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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خودروسازی در پیچ آزاد ی
فصل قیمت‌گذاری دستوری به پایان می‌رسد؟ 

هفت��ه گذش��ته ش��ورای رقاب��ت از آزادس��ازی قیمت دو 
خ��ودروی دنا و تندر 90 اتوماتیک خبر داد و طی مصوبه‌ای 
این دو خودرو را به دلیل دارا بودن رقیب در بازار از ش��مول 
قیمت‌گ��ذاری خ��ارج کرد. ح��الا زمزمه آزادس��ازی قیمت 
هم��ه خودروها تا پایان س��ال در گوش همه پیچیده اس��ت 
اما چرا باید خودرو از ش��مول قیمت‌گذاری دس��توری خارج 

شود. مصوبه ش��ورای رقابت برای خارج شدن خودروی دنا، 
خ��ود اقدامی جالب اس��ت زیرا همه خاطره زمس��تان 93 را 
خ��وب به ی��اد دارند که س��خت‌گیری ش��ورای رقابت برای 
قیمت‌گ��ذاری دنا کار را تا به آنجا پیش برد که ایران خودرو 
تصمیم گرفت فقط به عرضه دنا در بازار داخل به خودروهای 
پیش فروش ش��ده اکتفا کند و مابقی تولیدات این محصول 

را به بازارهای صادراتی بفرس��تد. حالا عقب‌نش��ینی شورای 
رقابت از قیمت‌گذاری این خودرو، ش��اید نشان از تحولی در 
قیمت‌گذاری دستوری داشته باشد. اکنون با خروج دو خودرو 
از شمول قیمت‌گذاری شورای رقابت، عده‌ای معتقدند قیمت 

خودرو تا پایان س��ال آزاد خواهد شد. خواسته‌ای 
7که خودروسازان سال‌هاست به دنبال آن می‌دوند.

سرمقـاله

طرحی که مخدوش 
متولد می‌شود

قانون، ع��رف و عقل به آدمی 
اج��ازه می‌ده��د در ش��کل‌های 
متف��اوت و با فعالیت‌های متعدد 
مناف��ع،  افزای��ش  ب��رای  را  راه 
دارای��ی، درآم��د و ث��روت خود 
هموار کند. انسان می‌تواند برای 
این هدف با دوس��تان، همفکران 
و یاران��ش حزب تش��کیل دهد، 
ش��رکت و بن��گاه اقتص��ادی راه 
بین��دازد و ب��رای حف��ظ آنچ��ه 
دارد برنامه‌ریزی کند. اما همین 
عوامل یعنی قانون، عرف و عقل 
به اضافه انص��اف و عدالت حکم 
می‌کند افراد در مس��یر حفظ و 
گس��ترش منافع خود به صورت 
شفاف عمل کرده و در قالب‌های 

غیرپنهان حرکت نکنند...

1

قانون، عرف و عقل به آدمی اجازه می‌دهد در 
ش��کل‌های متفاوت و با فعالیت‌های متعدد راه 
را برای افزای��ش منافع، دارایی، درآمد و ثروت 
خود هموار کند. انسان می‌تواند برای این هدف 
با دوس��تان، همفکران و یارانش حزب تشکیل 
دهد، ش��رکت و بنگاه اقتص��ادی راه بیندازد و 

برای حفظ آنچه دارد برنامه‌ریزی کند.
ام��ا همین عوام��ل یعن��ی قان��ون، عرف و 
عق��ل به اضافه انص��اف و عدالت حکم می‌کند 
افراد در مس��یر حفظ و گس��ترش منافع خود 
به صورت ش��فاف عمل ک��رده و در قالب‌های 
غیرپنه��ان حرک��ت نکنند. از س��وی دیگر اما 
نیت‌خوانی نیز کار س��اده‌ای نیست و نمی‌توان 
گف��ت اگر فردی و گروهی در قالب نمایندگان 
مجل��س قانونگ��ذاری طرحی را ب��رای قانونی 
ش��دن به مجلس ارائه می‌کنند، قصد دارند که 
منافع م��ادی تازه‌ای به دس��ت آورند یا اینکه 

مناف��ع فعلی خ��ود را حفظ کنن��د. بر همین 
س��یاق نمی‌توان نیت‌خوانی ک��رد و حکم داد 
ک��ه احمد توکل��ی و همراهانش ب��ا ارائه طرح 
بازنگری اساس��ی در قانون بانکداری بدون ربا 
دنبال منافع سیاس��ی یا اقتصادی هستند. اما 
تجربه 35س��ال اجرای قان��ون بانکداری بدون 
ربا مصوب سال 1362 نشان می‌دهد نمی‌توان 
آنچه که در ذات فعالیت‌های اقتصادی است و 
عام��ل محرک آدمیان اس��ت را به محاق برد و 
حذفش کرد. قانون بانکداری بدون ربا – بدون 
اینک��ه بخواهیم با نیت نویس��ندگانش برخورد 
کنیم - راه مدرن ش��دن بانک��داری را ناهموار 
ک��رد. اکنون کس��انی از نمایندگان مجلس که 
می‌دانن��د تا چن��د روز دیگر بای��د دوره جدید 
مجلس کار خود را آغاز کند می‌خواهند همان 
طرح با تغییراتی که به نظر کارشناس��ان حتی 
بدتر از قانون فعلی است را تصویب کنند. دقت 

در محتوای آنچه که در این طرح آمده اس��ت 
نش��ان می‌دهد همین میزان اس��تقلال اندک 
بانک مرکزی که چندین دهه اس��ت به وسیله 
دولت‌ها مخدوش می‌ش��ود نیز زایل می‌ش��ود. 
ه��ر طرحی ک��ه بخواهد راه را ب��ر آزادی نرخ 
بهره مس��دود کند و مناب��ع بانکی را به قیمت 
ارزان و ترجیح��ی در اختی��ار متقاضیان پول 
قرار دهد می‌تواند ش��بهه رانت‌خواری داش��ته 
باش��د و نباید این حدس و گمان پیش آید که 
برخ��ی می‌خواهند در آخری��ن روزهای کاری 
خود طرحی را تصوی��ب کنند که رانت‌خواران 
بانک��ی را تقویت کند. مصلح��ت اقتصاد ایران 
حکم می‌کند تصویب طرحی به این مهمی که 
سرنوش��ت آینده بازار پ��ول و فعالان اقتصادی 
و خانواده‌ه��ا را تح��ت تاثی��ر ق��رار می‌دهد با 
ش��بهه سیاسی همراه نباشد و از اول مخدوش 

زاده نشود. 

رئیس‌دفت��ر رئیس‌جمه��وری گف��ت: برجام 
قرار نیس��ت به تنهایی برای ما رشد اقتصادی 
به هم��راه بی��اورد، بلکه برجام یک��ی از موانع 
عمده‌ای را که بر س��ر راه حرکت اقتصاد کشور 

وجود داشت، برطرف کرد. 
اطلاع‌رســ��انی  پای��ــگاه  ب��ـه گ��ــزارش 
ریاست‌جمهوری محمد نهاوندیان دیروز شنبه 
در جم��ع س��فیران و رؤس��ای نمایندگی‌های 
جمهوری اس�لامی ایران در خارج از کشور که 
با عن��وان »برجام و اقتصاد مقاومتی، فرصت‌ها 
و ظرفیت‌ه��ا« و در مح��ل وزارت امور خارجه 
برگزار ش��د، اظهارداش��ت: برجام قرار نیس��ت 
برای ما رش��د اقتصادی به همراه بیاورد، بلکه 
یک��ی از عمده‌تری��ن موانع بر س��ر راه رش��د 
اقتص��ادی را برط��رف کرد تا با تکی��ه بر توان 
درون��ی و بهره‌گی��ری از ظرفیت‌ه��ای بیرونی 

بتوان رونق اقتصادی ایجاد کرد. 
رئی��س دفت��ر رئیس‌جمه��وری تصریح‌کرد: 
اهمیت پس��ابرجام به‌وی��ژه در عرصه اقتصادی 
مهم‌ت��ر از برج��ام اس��ت، ام��ا باید ای��ن نکته 
مه��م را در نظر داش��ت که تحق��ق انتظاراتی 
که از پس��ابرجام م��ی‌رود، نیازمند همدلی در 

بهره‌گیری از فرصت‌ها و زمان بر است. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه »دول��ت تدبیر و امید 
البته در اصلاح سیاس��ت‌های اقتصادی کشور 
منتظر برجام و رفع تحریم‌ها ننشست«، گفت: 
دول��ت از همان ابتدا معتقد ب��ود که تحریم‌ها 
مس��بب همه مش��کلات اقتصادی م��ا نبوده و 
نیس��تند و بنابراین اصلاح سیاست‌های پولی و 
مال��ی را از ابتدای ش��روع کار مورد توجه قرار 
داد. اساسا یکی از عوامل موثر در حصول برجام 
پیام��ی بود که از ثبات و آرامش فضای داخلی 
در ش��رایط برقراری تحریم‌ها به میز مذاکرات 
رس��ید و نش��ان می‌دهد که دولت برای حفظ 
وضعیت آرام و بدون التهاب اقتصاد کشور عزم 

راسخ دارد. 
نهاوندی��ان تصریح کرد: برج��ام فرصت‌های 

جدیدی پی��ش روی اقتصاد کش��ورمان ایجاد 
کرده اس��ت، اما نکته مهمی که دکتر روحانی 
ه��م بر آن تاکید دارن��د، بهره‌گیری از فرصتی 
اس��ت که رویکرد تعامل سازنده با اتکا بر مدل 

برد- برد می‌تواند، محقق کند. 
رئیس دفتر رئیس‌جمه��وری با بیان اینکه 
رویکرد تعامل س��ازنده بر پایه مدل برد- برد 
به خوبی به عرصه اقتصاد قابل تعمیم اس��ت، 
ادامه داد: در دوره پس��ابرجام باید طرف‌های 
مذاکره اقتصادی کش��ور را دسته‌بندی کنیم. 
مقام��ات دولت��ی، فعالان بخ��ش خصوصی، 
بانک‌ها و موسسات مالی و اعتباری، موسسات 
رتبه‌بندی اقتصادی و ارائه مشاوره، رسانه‌ها، 
صندوق‌ه��ای  و  س��رمایه‌گذاری  موسس��ات 
ضمان��ت صادرات هف��ت بخش قاب��ل توجه 
برای برنامه‌ریزی انجام مذاکرات هس��تند که 
باید ب��رای مذاک��ره و تعامل ب��ا یکایک آنها 

برنامه‌ریزی داشته باشیم. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: برج��ام ی��ک س��ند 
فرابخشی اس��ت و س��فرای ما باید دولت‌های 
کش��ورهای مح��ل ماموری��ت خ��ود را ب��رای 
اطمین��ان بخش��ی به فع��الان بخش‌خصوصی 

درباره همکاری با اقتصاد ایران مجاب کنند. 
رئیس دفتر رئیس‌جمهوری گفت: باید برای 
گس��ترش تعاملات اقتصادی کش��ور با جهان 
از هم��ه فرصت‌ه��ا در کوتاه‌ترین زم��ان بهره 
بگیریم، اما در عین حال باید از شتابزدگی هم 
پرهیز کنیم تا خطاهای گذش��ته تکرار نشده و 
کشورمان به بازار مصرفی بزرگ تبدیل نشود. 
نهاوندی��ان اف��زود: در گس��ترش تعام�لات 
اقتص��ادی ب��ه جه��ان بای��د اصلاح س��اختار 
اقتصادی کش��ور و س��پردن اقتص��اد به بخش 
خصوصی را نیز مدنظر داش��ته باشیم. فعالان 
اقتصادی خارجی علاقمند به حضور در اقتصاد 
ای��ران بای��د ب��ه کارآفرینان بخ��ش خصوصی 
مرتب��ط ش��وند چ��را که آنه��ا بای��د پرچمدار 

مدیریت اقتصاد باشند. 

سفرا برای تحقق اقتصاد مقاومتی پس از 
برجام گام بردارند

دبی��ر همایش برج��ام و اقتص��اد مقاومتی؛ 
فرصت‌ه��ا و ظرفیت‌ها گف��ت: نمایندگی‌های 
ایران در خارج از کش��ور ماموریت دارند برای 
محقق ش��دن هر چ��ه بهتر اقتص��اد مقاومتی 
فعالی��ت کنن��د. عب��اس عراقچی در حاش��یه 
همای��ش برجام و اقتصاد مقاومتی، در پاس��خ 
ب��ه س��والی مبنی بر نق��ش س��فارتخانه‌ها در 
تحقق اقتصاد مقاومتی گفت: اقتصاد مقاومتی 
دارای ویژگی‌های فراوانی اس��ت اما دو ویژگی 
برون‌گرای��ی و درون‌زا ب��ودن آن ویژگی‌ه��ای 

مهم‌تری محسوب می‌شوند. 
 عراقچی اضافه کرد: اقتصاد مقاومتی به لحاظ 
موتور محرکه در داخل کش��ور درون‌زاس��ت و از 
منابع داخلی اس��تفاده می‌کند اما برای تضمین 
اهداف اقتصاد مقاومتی دارای نقش برون‌گراست 
و ارتباط��ات مفصلی را برای تبادلات اقتصادی با 

سایر کشورها بر عهده خواهد داشت. 
وی گف��ت: این ارتباطات برای آن اس��ت که 
مانع هرگونه فش��ار خارجی ش��ود و همچنین 
اینکه هیچ کشور دیگری نتواند از هر نوع اهرم 

تحریم علیه ما استفاده کند. 
دبی��ر همای��ش برج��ام و اقتص��اد مقاومتی 
ب��ا بیان اینک��ه در بعد برون‌گرا ب��ودن اقتصاد 
مقاومتی، ماموریت نمایندگی‌ها محقق ش��دن 
این سیاس��ت است، افزود: نمایندگی‌ها باید در 
بحث صادرات غیرنفتی، انتقال فناوری، کمک 
ب��ه ش��رکت‌های دانش بنیان، جذب س��رمایه 
خارجی، ایجاد ارتباطات و اتصالات با موسسات 
بزرگ بین‌المللی و در راستای ایجاد ارتباطات 

اقتصادی با کشورهای مختلف گام بردارند. 
وی تاکی��د ک��رد: گس��ترش ارتباطات خود 
مان��ع از هرگونه تحریمی در آینده می‌ش��ود و 
همچنین کسانی که بخواهند در آینده هرگونه 
تحریم��ی را اعمال کنند می‌دانند که ضررهای 

بسیاری در انتظار آنها خواهد بود. 

طرحی که مخدوش متولد می‌شود

سرمقـاله

سعید لیلاز
 تحلیلگر

مسائل ایران

رئیس‌دفتر رئیس‌جمهوری در همایش »برجام و اقتصاد مقاومتی، فرصت‌ها و ظرفیت‌ها«: 

برجام قرار نیست به تنهایی رشد اقتصادی بیاورد

 رویا فروشی مدیـران
 یا کسب و کاری

در تاریکی

 تلنگری به فعالیت‌های شرکت‌های
بازاریابی شبکه‌ای در کشور 
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اس��تراتژی  مرکزی  بان��ک 
به  بانکی  وام‌ده��ی سیس��تم 
بنگاه‌ه��ا را در س��ال ج��اری 
س��ازندگان  کــ��رد.  اع�لام 
تجهی��زات نفتی این ش��رایط 
را اگرچ��ه کارگش��ایی ب��رای 
ش��رایط کنونی خود دانستند 
ام��ا باتوجه به اینکه تخصیص 
وام ب��ه بخش‌ه��ای تولی��دی 
اولوی��ت کمتری در سیس��تم 
بانک��ی دارد از ای��ن رو بخش 
خصوص��ی فعال بر ای��ن باور 
اس��ت که این اقدام خروجی 
کس��ب‌و‌کار  رون��ق  ب��رای 
آنهانخواهد داش��ت. برداشتن 
محدودی��ت وام‌دهی به برخی 
بالا،  باریسک  از ش��رکت‌های 
ن��رخ س��ود‌های ترجیح��ی و 
تسهیل در وثیقه‌های بنگاه‌ها 
اس��تراتژیک  نامه‌ای  از جمله 
بانک مرکزی اس��ت. برداشتن 
ب��ه  وام‌ده��ی  محدودی��ت 
ی��ا  پرریس��ک  ش��رکت‌های 
شرکت‌های  دقیق‌تر  به‌عبارت 
دارای »مطالبات غیرجاری« و 
از  یکی  برگشتی«  »چک‌های 
رویکردهای اعلامی اس��ت که 
ب��ا توجه به نح��وه اجرای آن 
مش��کلاتی  یا  منافع  می‌تواند 

برای کشور به‌وجود بیاورد. 
رئی��س  خیامی��ان،  رض��ا 
تجهیزات  س��ازندگان  انجمن 
نف��ت )اس��تصنا( در این باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»ه��ر اقدامی که منجر به حل 
مشکلات سازندگان تجهیزات 
صنع��ت نف��ت ش��ود، م��ورد 
انجمن است. رویکرد  حمایت 
و اس��تراتژی وام‌دهی سیستم 
بانک��ی به بنگاه‌ها برای س��ال 
95 ب��ه دلیل اینکه »مطالبات 
»چک‌ه��ای  و  غیرج��اری« 
تولیدکنن��دگان  برگش��تی« 
را منع��ی ب��رای دریافت وام 
نمی‌داند، از س��وی سازندگان 
اتف��اق خوب��ی اس��ت، زی��را 
بس��یاری از تولیدکنندگان به 
دلیل بدهی دولت، نمی‌توانند 
چک‌ه��ای بانکی‌ش��ان را ب��ه 

موقع پاس کنند.«
وی بابی��ان اینکه بس��یاری 
از س��ازندگان به دلیل شرایط 
س��خت مال��ی نمی‌توانن��د از 
بانک‌ها وام بگیرند که مصداق 

عینی آن قراردادهای 10 قلم 
کالای اساس��ی وزارت نف��ت 
اس��ت، ‌می‌افزاید: »با توجه به 
کمبود اعتب��ارات بانکی، باید 
بانک‌ه��ای وام‌دهن��ده ب��رای 
س��اخت تجهی��زات نفت��ی با 
انجمن‌ه��ای بخش خصوصی 
وارد مذاک��ره ش��وند تا وام به 
کس��انی تعل��ق گی��رد که به 
دنبال تولید کالا هستند. این 
آمادگی از سوی انجمن وجود 
دارد تا مشکلاتی که دردولت 
بانکی  وام‌های  برای  گذش��ته 
پیش آمد این‌بار تکرار نش��ود 
و وام‌های بانکی تولید، صرف 

تولید شود.«
این  با وجود مثبت‌اندیش��ی 
فع��ال بخش‌خصوص��ی مبنی 
ب��ر برطرف ش��دن مش��کلات 
س��ازندگان با استراتژیک بانک 
مرک��زی در وام ده��ی، رض��ا 
پدیدار مدیرعامل شرکت آیسکو 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»منابع مالی و بازار سرمایه برای 
س��ازندگان جنبه حیاتی دارد و 
با تصویب وجود قوانین مرتبط 
با بهب��ود فضای کس��ب‌و‌کار و 
ارائه تس��هیلات به شرکت‌های 
تولیدکننده، هنوز اقدام موثری 
برای رونق یافتن این شرکت‌ها 

انجام نشده است.«
وی با بیان اینکه سیس��تم 
بانکی کش��ور در هشت‌س��ال 
دلیل سوءمدیریت  به  گذشته 
نتوانسته است مشکلات مالی 
صنعتگ��ران را ح��ل و فص��ل 
»س��ازندگان  می‌افزاید:  کند، 
ب��ازار  نفت��ی   تجهی��زات 

ب��رای  دلاری  میلی��ارد   15
در  نف��ت  صنع��ت  توس��عه 
پی��ش رو دارند ک��ه به دلیل 
تنها می‌توانند  مشکلات مالی 
یک س��وم آن را تامین کنند، 
زیرا نقدینگی وج��ود ندارد و 
بانک‌ها نی��ز حمایت‌های لازم 
را نمی‌کنن��د. ای��ن در حالی‌ 
اس��ت که سرمایه‌های بانک‌ها 
بی��ش از آنک��ه ب��رای تولید 
اختصاص یاب��د برای خدمات 
و تجارت اختص��اص می‌یابد. 
از ای��ن رو با تفک��ر حاکم در 
سیس��تم‌های بانکی نمی‌توان 
سازندگان  که  داش��ت  انتظار 
تجهی��زات نفت��ی به ش��رایط 

پیش آمده امیدوار باشند.« 
پدی��دار همچنین می‌گوید: 
خـصـوص��ی  »بانـک‌هـ��ای 
اعتب��ارات  از  15.8درص��د 
زی��ر  دولت��ی  بانک‌ه��ای  و 
اعتبارات‌ش��ان  از  10درص��د 
اختص��اص  تولی��د  ب��رای  را 
می‌دهند از این رو پیش‌بینی 
می‌ش��ود که بانک‌های کشور 
از تصمی��م بانک مرکزی برای 
ارائ��ه تس��هیلات آن ه��م با 
ش��رایط جدید موافقت کنند 
کارساز  جدید  اس��تراتژیک  و 

نیست.«
مدیرعامل  باران��ی،  به��رام 
ش��رکت طراحی، مهندسی و 
ساخت کمپرسور باران درباره 
ش��رایط بانک مرک��زی برای 
به  بانکی  وام‌ده��ی سیس��تم 
امروز«  »فرص��ت  به  بنگاه‌ها، 
می‌گوی��د: »به دلیل ش��رایط 
حاکم هر زمان��ی که صحبت 

از بان��ک و وام می‌ش��ود، بدن 
صنعت به ل��رزه در می‌آید در 
حالی در تمام دنیا صنعتگران 
برای خودش��ان بان��ک دارند، 
البت��ه بع��د از انق�لاب برای 
بان��ک  از صنع��ت،  حمای��ت 
صنع��ت و معدن ایجاد ش��د 
که ای��ن بانک ب��ه دلیل نبود 
س��اختار حمایت��ی از صنعت، 
به بانک تجاری تبدیل ش��د تا 

بانک صنعتی.«
وی با بی��ان اینکه پرداخت 
وام ب��ه بخ��ش صنعت��ی ب��ه 
چال��ش ب��زرگ تبدیل ش��ده 
اس��ت، می‌افزاید: »در کش��ور 
م��ا نظام بانک��داری مبتنی بر 
پایه  ب��ر  اقتصاد  اکوسیس��تم 
تجارت اس��ت و اكوسیس��تم 
بر صنعتی  مبتن��ی  اقتصادی 
و فناوری وجود ندارد. اگرچه 
در اقتصاد مقاومتی به تمامی 
ای��ن مس��ائل پرداخته ش��ده 
و حت��ی راهکاره��ای آن نیز 
عنوان شده است. با وجود این 
س��اختار نظام اقتصاد کش��ور 
با رویكرد تج��اری و خدماتی 
ش��كل گرفته و ای��ن موضوع 
آیین‌نامه‌های  تا  ش��ده  منجر 
معاملات��ی و نح��وه حمای��ت 
دولتم��ردان س��مت اقتص��اد 

فناورانه نباشد.«
طراحی،  شرکت  مدیرعامل 
کمپرسور  و ساخت  مهندسی 
ب��اران با تاکید ب��ر اینکه ارائه 
نمی‌تواند  بانک��ی  تس��هیلات 
ب��رای اقتصاد صنعتی کش��ور 
موثر باشد، می‌افزاید: »فضای 
کنون��ی در اقتص��اد کمتر به 

تولی��د  به‌خص��وص  تولی��د، 
فناورانه در صنعت توجه دارد. 
ب��رای نمون��ه بانک‌ها اس��ناد 
را  خارج��ی  کالای  مالکی��ت 
به‌عنوان وثیقه قبول می‌کنند 
مالکی��ت کالای  اس��ناد  ام��ا 
داخلی را نمی‌پذیرند و سازنده 
بای��د س��ند ملک مس��کونی 
واق��ع در یکی از کلانش��هرها 
را ب��ه بان��ک جه��ت ضمانت 
ارائ��ه دهد. این فض��ا چگونه 
می‌تواند به تولید منجر شود، 
بان��ک مرکزی پیش از تعریف 
ش��رایط جدید ب��رای بنگاه‌ها 
باید  اعتبارات  واگذاری  جهت 
به این س��وال پاس��خگو باشد 
كه نظام اقتصاد لاكن و میزان 
تطبی��ق نیازهای اقتصاد خرد 
به چ��ه میزان به‌ه��م نزدیك 
به‌عنوان  اس��ت.  كارب��ردی  و 
مث��ال آی��ا نظ��ام رگولاتوری 
رش��د و توس��عه صنعت��ی در 
رون��د اعتبارات و تس��هیلات 
در دس��ترس بنگاه تولیدی از 
مرحله ش��روع تا مرحله بلوغ 
ملی و رسیدن به جایگاه یك 

برند بین‌المللی را دارد.«
بارانی بر این باور اس��ت که 
ارائه تس��هیلات بانکی بر پایه 
س��اختار و اقتصاد خدماتی و 
صنعتگران  انحراف  به  تجاری 
از مسیر توسعه و حتی ترویج 
سندسازی، رانت و فساد مالی 
منجر می‌ش��ود، در حالی که 
اگ��ر س��اختار اقتص��اد لاكن 
مبتن��ی بر فناوری و توس��عه 
صنعت��ی یعن��ی اكوسیس��تم 
فناوران��ه و صنعتی  اقتصادی 
ایج��اد ش��ود، با وج��ود یك 
نظ��ام رگولات��وری در نظ��ام 
بانك��ی تع��دد تج��ارب موفق 
در س��رمایه‌گذاری در بخ��ش 
صنعت پدید آمده كه موجب 
ارتق��ا و افزایش باور بین بانك 

و صنعت خواهد شد. 
طرف��ه  دو  س��ود  وج��ود 
ایج��اد  را  جذابیت‌های��ی 
می‌کند كه قوانین دست و پا 
گیر و رانت و سندس��ازی به 
یك بازار پررونق و خودجوش 
در فض��ای اعتماد طرفین به 
یكدیگ��ر را به ارمغان خواهد 
آورد و اعتبارات بانکی منجر 
به رونق در تولید می‌ش��ود و 
وام گیرن��ده بودجه را صرف 

تولید خواهد کرد. 

تاثیر راهکار بانک مرکزی برای حل مشکلات سازندگان نفتی

سازندگان نفتی ، امیدوار مشروط

اس��ت  مدت��ی  نف��ت  ب��ازار 
نوس��ان  و  تغیی��ر  دس��تخوش 
اس��ت. کش��ورهای فعال در این 
ب��ازار ک��ه از س��ال 2014 ب��ه 
این س��و ش��اهد کاهش ش��دید 
به��ای نفت‌خام بوده‌اند، س��عی 
در اتخ��اذ تدابی��ری در جه��ت 
بازیاب��ی قیمت‌ها داش��ته‌اند. در 
این میان اما عربس��تان سعودی 
و سیاس��ت‌های نفتی این کشور 
نقش تعیین‌کنن��ده‌ای در زمینه 
وضعیت بازار داش��ته و به نوعی 
ب��ر مواض��ع س��ایر کش��ورهای 
صادرکننده نفت نی��ز تاثیر‌گذار 
بوده است. در این بین استراتژی 
افزایش قیمت نفت‌خام توس��ط 
عربستان سعودی برای مشتریان 
آس��یایی اقدام��ی توجیه‌پذیر و 

هوشمندانه ارزیابی می‌شود. 
در ای��ن راس��تا ش��رکت ملی 
)آرامکو(  نفت عربستان سعودی 
قیمت رسمی فروش نفت سبک 
عربی خود را به میزان 25سنت 
در ه��ر بش��که افزای��ش داد که 
ای��ن موضوع قیم��ت فعلی نفت 
خام این کش��ور را ی��ک دلار و 
10 س��نت در مقایسه با تخفیف 
85 س��نتی ای��ن کش��ور ب��رای 
محموله‌های��ی که ب��رای تحویل 
در ماه مه ‌در نظر گرفته شده‌اند، 
آمارهای  براس��اس  داد.  افزایش 
موج��ود، این بیش��ترین افزایش 
قیمت از ماه آوریل تاکنون بوده 
و قیم��ت رس��می ف��روش نفت 
عربس��تان را ب��ه بالاترین میزان 
خود از ماه سپتامبر سال گذشته 

میلادی رساند. 
در ای��ن میان اگرچ��ه افزایش 
قیمت نفت‌خام عربس��تان بیش 
از انتظار بازار ب��وده، اما با توجه 

به نحوه محاس��به قیمت رسمی 
فروش نفت توس��ط س��عودی‌ها 
اس��ت. همچنی��ن  درک  قاب��ل 
افزایش بهای شاخص بین‌المللی 
برنت عامل تاثیرگذار دیگری بر 
افزایش قیمت رس��می نفت خام 
عربستان برای مشتریان آسیایی 
ک��ه رقمی ح��دود 60 درصد از 
نف��ت ای��ن کش��ور را خریداری 

می‌کنند، بوده است. 
در مجم��وع می‌ت��وان گف��ت 
اگرچه افزایش قیمتی که توسط 
سعودی‌ها اعلام ش��د، بیشتر از 
انتظ��ار و پیش‌بینی‌های صورت 
گرفته بوده، اما با توجه به تاریخ 
و پیش��ینه ش��رکت »آرامک��و« 
در زمینه قیمت‌گ��ذاری چندان 
موضوع عجیبی به‌نظر نمی‌رسد. 
با وج��ود تحلیل‌های منتش��ر 
شده از سوی کارشناسان درباره 
جدید  قیمت‌گذاری  اس��تراتژی 
فع��الان  از  برخ��ی  عربس��تان، 
بازاره��ای نفت��ی معتقدند اقدام 
اخیر عربستان در افزایش قیمت 
نف��ت برای مش��تریان آس��یایی 
این کش��ور و ب��ا در نظر گرفتن 

وضعیت فعل��ی بازارهای جهانی 
اقدامی هوش��مندانه  نفت‌خ��ام، 
اخیر  اقدام��ات  می‌ش��ود.  تلقی 
در  آنه��ا  ت�لاش  و  س��عودی‌ها 
تاثیرگذاری ب��ر وضعیت بازار در 
حالی ص��ورت می‌پذیرد که این 
کشور همواره نفوذ قابل توجهی 
بر کش��ورهای صادرکننده عضو 
اوپک داش��ته و اس��تراتژی‌ها و 
مواض��ع نفت��ی آن کش��ورهای 
صادر‌کننده غیر‌عضو را نیز تحت 
تاثیر خود قرار می‌دهد. به‌عنوان 
نمونه در ماه گذش��ته و در حالی 
تولید‌کنن��دگان عمده  میان  که 
نف��ت اجماع��ی بر س��ر تثبیت 
تولی��د و کاه��ش تدریج��ی آن 
شکل گرفته بود، ریاض با تاکید 
بر همراهی ایران با طرح تثبیت 
تولی��د و البت��ه ع��دم موافق��ت 
جمهوری اسلامی با این موضوع، 
زمینه شکس��ت کنفرانس دوحه 

را فراهم کرد. 
در همین ارتباط کارشناس��ان 
تلاش برای کسب سهم بیشتر از 
بازار و محافظ��ت از آن را دلیل 
اصلی شکس��ت کنفرانس دوحه 

ذکر  عربستان  مانع‌تراشی‌های  و 
کردند، چرا که سعودی‌ها معتقد 
بودند در صورت اجرای این طرح 
و ع��دم همراه��ی ای��ران با آن، 
تهران به تدریج سهم بیشتری از 
بازاره��ای جهانی نفت خام را به 

خود اختصاص می‌داد. 
ب��ا ای��ن ح��ال و ب��ا وج��ود 
ش��دن  ارزیاب��ی  هوش��مندانه 
استراتژی س��عودی‌ها در زمینه 
خ��ام  نف��ت  قیم��ت  افزای��ش 
صادرات��ی خود برای مش��تریان 
آس��یایی، آنان را به یافتن منابع 
جایگزی��ن تش��ویق خواهد کرد. 
در چنین ش��رایطی پالایشگاه‌ها 
و ش��رکت‌های انرژی وارد‌کننده 
نفت ممکن اس��ت واردات خود 
از عربس��تان را کاه��ش داده و 
از نفت انباش��ته شده در منطقه 
برای تامین انرژی مورد نیاز خود 

استفاده کنند. 
خری��د نف��ت از رقب��ای نفتی 
سرس��خت ریاض یعن��ی ایران، 
عراق و روس��یه ک��ه تولید خود 
را در م��اه ج��ولای ب��ه حداکثر 
نف��ت  قیم��ت  و  رس��انده‌اند 

خ��ام آنه��ا در ب��ازار پایین‌تر از 
س��عودی‌ها  پیش��نهادی  قیمت 
اس��ت، گزین��ه دیگ��ری اس��ت 
ک��ه کش��ورهای آس��یایی برای 
تامین نفت خ��ام مورد نیاز خود 

می‌توانند از آن استفاده کنند. 
در همین ارتباط کارشناس��ان 
ح��وزه ان��رژی معتقدن��د واگذار 
ک��ردن میدان به رقب��ا با افزایش 
قیمت نفت صادراتی عربس��تان، 
با اس��تراتژی تولید و کسب سهم 
حداکث��ری از ب��ازار س��عودی‌ها 
 در تض��اد اس��ت. خصوص��ا ک��ه  
»خالد الفلیح« وزیر جدید انرژی 
س��عودی‌ها بر ادامه سیاست‌های 
نفتی این کشور تاکید کرده است. 
ب��ا وجود ای��ن ممکن اس��ت 
س��عودی‌ها در ارزیابی‌های خود 
وضعیت عرض��ه و تقاضا در بازار 
و خصوصا در آس��یا را به س��ود 
خود ارزیابی کنند. آنان معتقدند 
ای��ن افزایش قیم��ت منجر به از 
دس��ت رفتن س��هم آنها از بازار 
نخواهد ش��د و خری��داران باید 
به قراردادهایی که با این کش��ور 
منعق��د کرده‌اند متعه��د بوده و 
کل حجم نفت خام ذکر شده در 

قرارداد را خریداری کنند. 
ب��ودن  صحی��ح  ص��ورت  در 
ارزیاب��ی عربس��تان از وضعی��ت 
ب��ازار، افزای��ش قیم��ت اخی��ر 
نفت‌خ��ام عربس��تان آخرین بار 
نخواهد بود، اما ادامه آن وابسته 
ب��ه پیامی اس��ت که مش��تریان 
آسیایی س��عودی‌ها در پاسخ به 
آنها ارس��ال خواهند ک��رد. باید 
دید خریداران آسیایی عربستان 
چ��ه خواهند کرد؟ آی��ا افزایش 
قیمت را پذیرفته و واردات نفت 
از عربس��تان را ادام��ه خواهن��د 
داد، ی��ا به گزینه‌ه��ا و بازارهای 

جایگزین خواهند اندیشید. 

عربستان به دنبال افزایش قیمت نفت‌خام

بین‌الملل

گازبرق

نفت

نیرو

ایران نیروگاه‌های تونس را 
بازسازی می‌کند

 ش��رکت‌های ایرانی آماده هس��تند ت��ا در زمینه 
بازسازی نیروگاه‌های کشور تونس و همچنین تولید 
برق از انرژی‌های تجدیدپذیر و نیروگاه‌های س��یکل 
ترکیب��ی و ص��دور خدمات فنی و مهندس��ی با این 

کشور همکاری کنند. 
به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
حمی��د چیت‌چی��ان، وزی��ر نیرو پ��س از دی��دار با 
»منجی‌مزروق« وزیر انرژی و معادن کشور تونس با 
بیان این مطلب گفت: در این دیدار راه‌های همکاری 
در صنعت برق بررس��ی و مش��خص شد زمینه‌های 
گوناگون��ی برای همکاری وج��ود دارد و در فرصتی 
ک��ه وزیر انرژی تونس در ایران حضور دارد از برخی 
ش��رکت‌های ایرانی بازدید خواهند کرد و با مدیران 
قابل توجهی از شرکت‌های داخلی ملاقات و مذاکره 

خواهند داشت. 
چیت‌چی��ان اف��زود: اگر ب��ه توافق رس��یدیم که 
روش‌ه��ای هم��کاری ب��ه چ��ه صورتی باش��د، این 
نخس��تین گام��ی اس��ت که برداش��ته می‌ش��ود و 
امیدواریم که این دیدار ارتباطات تجاری و اقتصادی 

دو کشور را در زمینه صنعت برق تسهیل کند. 
وزیر نیرو افزود: ش��رکت‌های ایرانی آماده هستند 
تا در زمینه بازس��ازی نیروگاه‌های کش��ور تونس و 
همچنی��ن تولید ب��رق از انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر و 
نیروگاه‌های س��یکل ترکیبی و ص��دور خدمات فنی 

و مهندسی با این کشور همکاری کنند. 
در ادام��ه وزی��ر ان��رژی و مع��ادن کش��ور تونس 
ضم��ن ابراز خرس��ندی از این دی��دار، از حمایت و 
پشتیبانی‌های ایران در زمینه‌های انرژی تقدیر کرد 
و اف��زود: در رابطه با پیش��رفت و توس��عه‌ای که در 
ایران در زمینه برق و تولید برق صورت گرفته مطلع 
ش��ده‌ایم و دیدارهای برنامه‌ریزی شده‌ای داریم که 
ب��رای همکاری در این زمینه همکاری‌ها گس��ترش 

یابد. 
منج��ی مزروق گفت: کش��ور تون��س نیازمند این 
اس��ت تا س��الانه تولید برق خ��ود را افزایش دهد و 
این موضوع می‌تواند به تحکیم روابط اقتصادی بین 
دو کشور در خصوص همکاری شرکت‌های ایرانی با 

تونس بیفزاید. 
م��زروق ضمن اس��تقبال از برنامه‌ه��ای ایران در 
زمینه تولی��د برق از انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر گفت: 
در چش��م‌انداز س��ال 2030 ق��رار اس��ت 30درصد 
انرژی‌های تولیدی ما ناشی از انرژی‌های تجدیدپذیر 
مانند انرژی‌های بادی باشد که راه‌های همکاری در 
این زمینه بررسی شده و با توجه به تجربه جمهوری 
اسلامی ایران و کیفیت نیروگاه‌های ایرانی در زمینه 
تولی��د برق و اینک��ه این کیفیت در س��طح جهانی 
اس��ت، امیدواری��م از تجربیات ش��رکت‌های ایرانی 

استفاده کنیم. 

کاهش صادرات برق در سال جاری
هوشنگ فلاحتیان، معاون وزیر نیرو در امور برق و 
انرژی گفت: با توجه به تغییر شرایط در سال 1395 
پیش‌بینی می‌ش��ود که امس��ال میزان صادرات برق 

نسبت به سال گذشته کاهش داشته باشد. 
به گ��زارش ایس��نا، فلاحتیان با اع�لام این نکته 
توضی��ح داد: با توجه به اینکه ص��ادرات برق تابعی 
از نرخ سوخت بازار‌های جهانی است، بنابراین زمانی 
که قیم��ت نفت افزای��ش پیدا کند، ص��ادرات برق 
نی��ز افزایش می‌یابد. زمانی ک��ه قیمت نفت بالا بود 
صادرات ب��رق ایران یک میلیارد دلار رقم می‌خورد، 
ام��ا در حال حاضر ک��ه قیمت نفت کاه��ش یافته، 

صادرات برق نیز کاهش پیدا کرده است. 
او با بیان اینکه اگر تمام قرار‌دادها عملیاتی ش��ود 
500 ت��ا 700 میلیون دلار از ص��ادرات برق حاصل 
می‌ش��ود، اما به نظر می‌رس��د که امسال با توجه به 
اینکه برخی از کشورها به دلیل شرایط آبی مناسب 
خواس��تار برق ایران نیس��تند و برخی کش��ورها نیز 
تعه��دات مال��ی خود را عم��ل نکرده‌ان��د با کاهش 

صادرات برق روبه‌رو باشیم. 
فلاحتی��ان در خصوص وضعیت ص��ادرات برق و 
اخت�لاف نظر وزارت نفت و وزارت نیرو گفت: وزارت 
نفت و ش��رکت‌های زیرمجموعه ای��ن وزارتخانه در 
راس��تای مس��ئولیت‌هایی ک��ه دارند ب��ه دنبال این 
هس��تند که س��همیه ایران را در ب��ازار نفت افزایش 
دهند. وی با اش��اره به پتانس��یل بالای گازی ایران 
بی��ان ک��رد: وزارت نف��ت ب��ه دنبال این اس��ت که 
بازاره��ای جدیدی را پی��دا کند و ص��ادرات گاز را 
افزای��ش ده��د، در مقابل نی��ز وزارت نیرو در جهت 
اج��رای موارد مرب��وط راهکارهایی را برای توس��عه 

صادرات برق تبیین کرده است. 
معاون وزیر نیرو در ام��ور برق و انرژی تصریح کرد: 
نباید ص��ادرات گاز و برق در تعارض یکدیگر باش��ند، 
به‌طوری که باید وزارت نیرو و وزارت نفت برای صادرات 
برق و گاز همکاری‌های لازم را با یکدیگر داشته باشند. 
به گفته فلاحتیان در این زمینه س��عی شده که هر دو 
مجموعه اقدامی انجام ندهند که برخلاف اهداف ملی 
کشور باشد، بنابراین تاکنون ما کارنامه خوبی در جهت 
صادرات برق در طول سال‌های گذشته داشته‌ایم. وی 
با اشاره به پتانسیل بالای ایران در زمینه صادرات برق 
گفت: در حال حاضر با تمام کشورهایی که دارای مرز 
خاکی هستیم شبکه برق متصل شده است و در شرایط 
فعلی پیگیر این هستیم که از طریق مسیر دریایی نیز 
ش��بکه برق کشور را به س��ایر کشورهای خلیج فارس 

متصل کنیم. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور برق و ان��رژی تصریح 
کرد: آنچه در ارتباط با توس��عه صادرات برق مطرح 
ب��وده، به‌طور مخصوص به بخ��ش خصوصی مرتبط 
اس��ت، چرا که نرخ سوخت گازی که به نیروگاه‌های 

خصوصی داده می‌شود، مهم است. 
فلاحتی��ان بیان کرد: اهمیت ای��ن موضوع به این 
دلیل اس��ت که بخش خصوصی نیز بتواند به‌عنوان 
صادر‌کننده ب��رق به وزارت نیرو ی��ک حق ترانزیت 
بپ��ردازد و ب��ه راحتی نی��ز بتواند س��وخت گاز را از 

شرکت ملی گاز ایران خریداری کند. 

صادرات گاز مایع به آفریقا
برای نخستین بار

مدی��ر ص��ادرات و واردات ش��رکت مل��ی پخش 
فرآورده‌های نفتی ای��ران، از صادرات گاز مایع برای 
نخس��تین بار ب��ا ایزوتانک به کش��ورهای آفریقایی 

خبرداد. 
اس��ماعیل حش��م فیروز، با بیان این مطلب گفت: 
با توجه به اهداف پیش‌بینی ش��ده در ش��رکت ملی 
پخش فرآورده‌ه��ای نفتی ایران برای دس��تیابی به 
بازاره��ای جدید و نیازس��نجی‌های ص��ورت گرفته، 
اقدام‌ه��ای لازم برای ص��ادرات گاز مای��ع از طریق 

ایزوتانک به کشورهای آفریقایی انجام شد. 
وی با اش��اره به اینکه نخس��تین باری اس��ت که 
چنی��ن روش صادرات��ی اس��تفاده می‌ش��ود، افزود: 
صادرات گاز مایع تاکن��ون از طریق ایزوتانک انجام 
نمی‌ش��د، اما با مطالعات ص��ورت گرفته و اعلام نیاز 
مش��تریان برای دریافت از طریق ایزوتانک، صادرات 

این فرآورده را آغاز کردیم. 
حش��م فیروز ادام��ه داد: کش��ورهای آفریقایی به 
دلیل نداش��تن امکانات تخلیه کشتی، گاز مایع را از 
طریق ایزوتانک دریاف��ت و به همان صورت مصرف 
می‌کنن��د. وی با بیان اینکه تاکنون چند محموله از 
این طریق صادر ش��ده است، اظهار کرد: تقاضا برای 
خرید دوباره وجود دارد و برنامه شرکت ملی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ایران افزایش صادرات و ورود به 

بازارهای دیگر کشورهاست. 
مدی��ر ص��ادرات و واردات ش��رکت مل��ی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ایران، با اعلام ای��ن خبر که به 
دنبال ورود ایزوتانک به بورس انرژی هستیم، تاکید 
ک��رد: با توجه به اینکه ش��رایط صادرات گاز مایع از 
طری��ق ایزوتانک به یک روال ع��ادی و معمول بدل 
شده اس��ت، بنابراین زمینه را برای حضور در بورس 

انرژی آماده می‌بینیم. 
وی گفت: ش��رایط صادرات گاز مایع به کشورهای 
آفریقایی از طریق ایزوتانک را در بورس برای سهولت 

در خرید و رضایت مشتریان مهیا خواهیم کرد. 

هند آماده پرداخت بدهی نفتی
 بازنبودن کانال‌های بانکی 

مهم‌ترین مانع
تعدادی از شرکت‌های هندی بدهکار به ایران، باز 
نبودن کانال‌های بانکی بین دو کش��ور را مهم‌ترین 
مانع در پرداخت بدهی نفتی این شرکت‌ها به ایران 
عن��وان و اع�لام کردن��د، به محض رفع مش��کل به 
س��رعت بدهی نفتی خود را به حس��اب ایران واریز 

می‌کنند. 
به گ��زارش ایرن��ا، ش��رکت‌های هن��دی باوجود 
گذش��ت ماه‌ها از لغو تحریم‌ها به علت مشکلاتی از 
قبیل بازنبودن کانال‌های بانکی و اختلاف دو کشور 
درخصوص تس��ویه با ارزه��ای بین‌المللی یا ارز ملی 
هن��د )روپیه(تاکن��ون بدهی نفتی خ��ود را به ایران 

پرداخت نکرده‌اند. 
پالایشگاه‌های »اس��ار اویل« و شرکت پتروشیمی 
مانگلورهن��د 6.5میلیارد دلار باب��ت واردات نفت به 

ایران بدهکار هستند. 
 »اچ کومار« مدیرعامل ش��رکت مانگلور گفت به 
محض ش��فافیت و باز ش��دن کانال‌ه��ای بانکی این 

شرکت بدهی خود را به ایران می‌پردازد. 
وی تحریم‌ه��ا را از موان��ع اصل��ی پرداخت بدهی 
نفتی ب��ه ایران ذکر ک��رد و اظهار امی��دواری کرد، 

هرچه زودتر مشکلات پرداخت رفع شود. 
شرکت اس��ار، پیش از این آمادگی این شرکت را 
برای پرداخت بدهی نفتی به ایران اعلام کرده بود. 

غلامرضا انصاری، س��فیر جمهوری اسلامی ایران 
در دهل��ی نو در گفت وگو با ایرنا با تایید مش��کلات 
بانکی اظهار کرد: همچنان بعد از گذش��ت چند ماه 
از لغو تحریم‌ها، برخی مش��کلات مربوط به مبادلات 
بانکی بین دو کش��ور وج��ود دارد. وی تصریح کرد: 
دو کش��ور برای رفع مشکلات بانکی می‌توانند انجام 
مبادلات از طریق اتحادیه پایاپای آس��یایی را مورد 
توجه قرار دهند. کش��ورهای ایران، هند، بنگلادش، 
مالدیو، میانمار، پاکس��تان، بوت��ان و نپال از اعضای 

اتحادیه پایاپای آسیایی هستند. 
این اتحادیه برای تسهیل در پرداخت بین اعضای 

این اتحادیه تشکیل شده است. 

تفاهم‌نامه ساخت 5هزار مگاوات 
نیروگاه سیکل ترکیبی 

تفاهم‌نامه س��اخت 5 هزار مگاوات نیروگاه سیکل 
ترکیبی با هدف اس��تفاده از ت��وان تولید داخل بین 
ش��رکت مادرتخصصی تولید نی��روی برق حرارتی و 

مپنا با حضور وزیر نیرو به امضا رسید. 
محسن طرزطلب، مدیرعامل شرکت مادرتخصصی 
تولی��د نیروی برق حرارتی با اعلام این خبر گفت: با 
اجرایی ش��دن این تفاهم‌نام��ه زمینه احداث 5 هزار 
مگاوات نیروگاه س��یکل ترکیبی ب��ا راندمان بالا در 
کش��ور فراهم می‌شود. به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی 
وزارت نی��رو )پ��اون(، ط��رز طل��ب اف��زود: در این 
تفاهم‌نامه بر انتقال تکنولوژی پیشرفته از شرکت‌های 
بین‌الملل��ی تولید‌کنن��ده تجهی��زات نیروگاه��ی به 
صنع��ت نیروگاهی کش��ور تاکید ش��ده اس��ت. وی 
خاطرنش��ان ک��رد: تاکنون احداث 2واح��دگازی به 
ظرفی��ت کل 602 م��گاوات و 2 واح��د بخ��اری به 
ظرفیت کل 288مگاوات در ش��هرهای ماهش��هر و 
بندرعباس نهایی ش��ده و رایزنی برای احداث چهار 
س��اختگاه در ش��هرهای دیگر در حال نهایی شدن 
است. طرزطلب با اش��اره به هدف‌گذاری‌های انجام 
شده در برنامه اقتصاد مقاومتی، تاکید کرد: با توجه 
به قابلیت‌ها و توان بالای شرکت مپنا در این حوزه، 
انتظار می‌رود مقدمات س��اخت نیروگاه‌های مذکور 

به‌زودی آغاز شود. 
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مذاک��رات هند و ایران برای 
ایج��اد تعرف��ه ترجیحی میان 
دو کش��ور ب��ه روزه��ای آخر 
و اجرایی ش��دن ای��ن فرآیند 
می‌رس��د؛ خبری که س��هراب 
کوم��ار، س��فیر هن��د در اتاق 
تهران به بازرگانان دو کش��ور 
داد. این س��ومین س��فر تجار 
هند به ایران در ماه گذش��ته 
خوانس��اری  مس��عود  اس��ت. 
رئیس اتاق تهران با اش��اره به 
حجم 15میلیارد دلاری میان 
دو کش��ور، این رق��م را قابل 
افزایش دانست و گفت: هند تا 
سال 2025 جزو چهار اقتصاد 
اول دنیا خواهد ش��د و ایران و 
هند در این مسیر ظرفیت‌های 
قابل توجهی ب��رای تجارت و 
نباید  و  دارند  س��رمایه‌گذاری 
این فرصت را از دست بدهند. 
رئی��س ات��اق ته��ران گف��ت: 
هن��د در س��ال‌های گذش��ته 
همکاری‌های خوبی با کشور ما 
داشته که البته بیشتر در قالب 
فروش کالا بوده ام��ا اگر قرار 
اس��ت ارتباطات مس��تحکمی 

ایج��اد ش��ود بای��د در زمینه 
س��رمایه‌گذاری تلاش ش��ود. 
مس��عود خوانساری با اشاره به 
جایگاه آین��ده اقتصاد هند در 
مهم‌ترین  را  ترانزی��ت  جهان، 
زمینه همکاری با این کش��ور 
دانس��ت. ب��ه گفت��ه او ایران 
ایجاد  ب��رای  بالای��ی  مزی��ت 
کریدور شمال – جنوب دارد و 
می‌تواند آسیای جنوب شرقی، 
اروپا و آسیای میانه را  به هم 
متص��ل کن��د. خوانس��اری به 
تجار و س��رمایه‌گذاران هندی 
پیشنهاد داد از ظرفیت بالای 
ای��ران ب��رای س��رمایه‌گذاری 
در حمل‌و‌نق��ل در این مس��یر 
اتاق  رئی��س  کنند.  اس��تفاده 
تهران گفت: هند در نس��اجی، 
نفت، پتروش��یمی و کشاورزی 
تجربه‌های خوبی داش��ته و در 
ای��ران هم ظرفیت‌ه��ای زیاد 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در این 
حوزه وجود دارد. خوانس��اری 
با گلایه از مش��کلات بانکی و 
ارتباطات،  این  نش��دن  برقرار 
درم��ورد بده��ی 6/5 میلیارد 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  دلاری هن��د 
گفته‌های س��فیر این کش��ور، 

از مذاکرات پایانی این موضوع 
و ح��ل آن در روزه��ای آینده 
خبر داد و توضیحات بیش��تر 
را به سفیر این کشور، سهراب 
کومار واگذار ک��رد. کومار در 
توضیح این مس��ئله گفت: این 
بدهی به ی��ورو از طریق یکی 
پرداخت  ترکی��ه  بانک‌های  از 
خواه��د ش��د. م��ا در انتظ��ار 
فعال ش��دن حساب‌ها هستیم 
و ش��ما ه��م بای��د بانک��ی در 
اروپا برای ای��ن انتقال معرفی 
کنی��د. کوم��ار ایج��اد تعرفه 
ترجیح��ی را میان دو کش��ور 
از مهم‌ترین اقدامت تاثیر‌گذار 
در رون��ق تجارت می��ان ایران 
و هند دانس��ت و با اش��اره به 
مذاک��رات انجام ش��ده درباره 
حض��ور هندی‌ه��ا در چابهار 
گفت: عملیات تجهیز فاز اول 
این بندر به‌زودی کلید خواهد 
خ��ورد و ق��رارداد ترانزیت��ی 
ایران، افغانس��تان و هند امضا 
خواه��د ش��د. او ای��ران را به 
دلیل منابع گازی‌اش گزینه‌ای 
س��رمایه‌گذاران  ب��رای  جدی 
کوم��ار  دانس��ت.  کش��ورش 
م��راودات  س��رگیری  از  روند 

بانکی را زمان‌بر دانس��ت و از 
خواست  کش��ور  دو  بازرگانان 
آغاز مذاکرات و مراودات‌ش��ان 
را قربان��ی این رون��د نکنند و 
همزمان با حل شدن مشکلات 
بانکی فعالیت و ارتباط‌شان را 
شروع کنند. این مقام سیاسی 
هن��د همچنی��ن از تاس��یس 
بزرگ‌ترین شرکت   CII دفتر 
تج��اری هن��د در ته��ران در 

آینده‌ای نزدیک خبر داد. 
دیلیپ پیرامال، رئیس اتاق 
سخنران  دیگر  هند  بازرگانان 
این نشست که رهبری هیات 
هندی را بر عهده دارد، س��فر 
یحیی آل اسحاق رئیس سابق 
اتاق تهران در س��ال 2014 را 
نقطه عطفی در روابط تجاری 
دو کش��ور دانس��ت و با اشاره 
ب��ه بندرچابهار، ای��ن بندر را 
توس��عه  و  گس��ترش  ب��رای 
همکاری‌های دو کش��ور مهم 
ایران  گفت:  پیرامال  برشمرد. 
کانون تجارت در منطقه برای 
کشور ما است و با شکل‌گیری 
کری��دور ش��مال- جنوب، هر 
دو کش��ور بازاره��ای زی��ادی 
برای توس��عه دارند. او از سفر 

نخس��ت‌وزیر هند به ایران در 
رأس هیات��ی عال��ی رتبه در 
هفت��ه آینده خب��ر داد و این 
سفر را در اجرایی شدن برخی 
مش��کلات  و حل  قرارداده��ا 
تجاری میان دو کش��ور موثر 
دانست. به گفته پیرامال، اتاق 
بازرگان��ان هند که در س��ال 
1907 تاس��یس شده 2700 
عض��و، 220 اتحادی��ه و 250 
هزار ش��رکت را در خود دارد. 
ای��ن ات��اق 140 تفاهم‌نامه با 
اتاق‌ها و سازمان‌های مختلف 
امضا ک��رده و یک قرارداد نیز 

با ایران دارد. 
امروز«  به گزارش »فرصت 
روسای  نشست  ش��نبه  صبح 
ات��اق بازرگانان هن��د و اتاق 
ب��ا حضور  ای��ران  بازرگان��ی 
س��فیر هند در ایران در اتاق 
ته��ران برگزار ش��د و پس از 
ش��رکت‌هایی  نشس��ت،  این 
کش��اورزی،  زمینه‌ه��ای  در 
نس��اجی، صنایع پلاس��تیک، 
و...  تج��ارت  اولی��ه،  م��واد 
از کش��ور هن��د ب��ا همتایان 
روز  ای��ن  در  ایرانی‌ش��ان 

گفت‌وگو و مذاکره کردند. 

در نشست اتاق بازرگانان هند و ایران مطرح شد 

تعرفه ترجیحی ایران و هند در آستانه اجرایی شدن 

در حالی که کمتر از چهار روز 
برگزاری نمایشگاه اختصاصی  به 
جمهوری اسلامی ایران در بصره 
باق��ی مان��ده، رای��زن بازرگانی، 
صنعت��ی و معدنی ایران در عراق 
گف��ت: بص��ره دروازه ورود کالا 
به بازار عراق اس��ت اما متاسفانه 
تاجران ایران��ی از این بازار غفلت 
ک��رده و حض��ور قدرتمندی در 

بصره ندارند. 
عمومی  رواب��ط  گ��زارش  ب��ه 
سازمان توس��عه تجارت، ابراهیم 
محمدرضازاده با بیان این مطلب 
اعلام کرد: اس��تان بصره در حال 
حاض��ر تنها منطق��ه آزاد تجاری 
ع��راق را در خ��ود ج��ای داده و 
بندری بودن ش��هر بص��ره باعث 
شده بیش��ترین کالاهای وارداتی 
به عراق از این استان انجام شود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: س��ایر 
مناط��ق عراق نظی��ر منطقه آزاد 
اس��تان انبار و منطقه آزاد استان 
موص��ل و بغ��داد عم�ال در حال 
حاض��ر بلا اس��تفاده هس��تند و 
ای��ن در حالی اس��ت که می‌توان 
از منطق��ه آزاد »خ��ور زبیر« در 
اس��تان بصره برای همکاری‌های 
مشترک و حضور صنعتی در این 
استان و حتی ایجاد منطقه آزاد، 
منطقه صنعتی یا شهرک صنعتی 
مش��ترک بین دو کشور بهره برد 
و نسبت به توس��عه روابط با این 
اس��تان یا از طریق این استان با 
عراق اقدام ک��رد. رضازاده افزود: 
روزان��ه از بندر بصره حدود چهار 
ه��زار کامی��ون کالا وارد ع��راق 
می‌ش��ود و از طرفی منطقه آزاد 
»خ��ور زبی��ر« در بص��ره باع��ث 
ش��ده محلی جهت دپوی کالای 
واردات��ی در این اس��تان به‌وجود‌ 
آی��د و کالاهایی که به عراق وارد 
می‌ش��وند در آن منطقه تجمیع 
شده تا حقوق و عوارض گمرکی 

آنه��ا پرداخت و پ��س از آن وارد 
عراق شوند. 

رای��زن بازرگانی ایران در عراق 
ب��ا بی��ان اینکه بیش��تر جمعیت 
استان بصره ش��یعه هستند و از 
طرف��ی هم‌م��رزی آن با اس��تان 
خوزس��تان و قرابت‌های فرهنگی 
و تنیدگی عش��ایر، قبایل و اقوام 
مختلف باعث ش��ده ارتباط بین 
خوزس��تان با عراق ب��ه حداکثر 
برس��د، گفت: بصره پس از بغداد 
و نینوا در بخش عربی، س��ومین 
استان پرجمعیت عراق است، هر 
چند بغداد به تنهایی بیش از یک 
پنجم جمعیت ع��راق را در خود 
ج��ای داده و 10درصد جمعیت 
ع��راق در اس��تان نینوا و ش��هر 
موصل مستقر هستند ولی بصره 
به‌عنوان سومین شهر پرجمعیت 
بخش عربی و به‌عنوان شهر مهم 
بندری عراق اس��ت که باید برای 
تجارت با این استان برنامه‌ریزی 
رایزن  پذی��رد.  بلندمدت صورت 
بازرگانی ای��ران در عراق درعین 
ح��ال بیان ک��رد: با وج��ود تمام 

مزایایی که گفته شد شرکت‌های 
ایرانی حض��ور قوی و قدرتمندی 
در استان‌های عراق به‌ویژه بصره 
ندارند و تعداد انگشت‌ش��ماری از 
آنجا مستقر  ایرانی  ش��رکت‌های 
ش��ده و کالاهای خ��ود را تبلیغ 
می‌کنن��د و در ب��ازار نس��بت به 
توزی��ع یا حتی پخ��ش مویرگی 
و ف��روش مس��تقیم کالا اق��دام 

کرده‌اند. 
رضازاده در ادام��ه عنوان کرد: 
اکثر ش��رکت‌ها و تولیدکنندگان 
م��ا حداکث��ر مکانی را ک��ه برای 
تحوی��ل کالا در نظ��ر می‌گیرند 
ل��ب مرز اس��ت و تع��داد اندکی 
از ش��رکت‌های ایران��ی وارد قلب 
عراق ش��ده و برای کالاهای خود 
بازاریابی کرده‌اند، این ش��رکت‌ها 
قفس��ه  در  را  خودش��ان  کالای 
فروش��گاهی تحویل خرده‌فروش 
عراقی می‌دهند و موفقیت خیلی 

زیادی هم داشته‌اند. 
وی در پاس��خ به این سوال که 
در بازار عراق کالاهای ترکیه‌ای به 
میزان زیادی به چشم می‌خورد، 

درباره دلایل این موضوع توضیح 
داد: یکی از دلایل مهم آن داشتن 
نمایندگی قوی و فروش مستقیم، 
به‌صورت  ی��ا  وع��ده‌ای  ف��روش 
یوزانس است که تاجر عراقی کالا 
را دریافت و پس از فروش، مبلغ 
را به فروشنده پرداخت می‌کند و 
این باعث شده استقبال بیشتری 

از کالاهای ترکیه‌ای شود. 
به گفت��ه رایزن بازرگانی ایران 
در عراق، برگ��زاری همایش‌ها و 
نشست‌های مش��ترک بین تجار 
دو کشور در استان‌های مختلف 
و ارتباطات بیش��تر بین تجار با 
توجه به اینکه مش��کلات زبانی 
هم وجود ن��دارد، می‌تواند یکی 
از راه‌ه��ای نف��وذ به ب��ازار عراق 
باش��د، به علاوه تجار خوزستانی 
نیز می‌توانن��د نماینده برخی از 
شرکت‌های تولیدکننده خودمان 
ب��رای صادرات به عراق باش��ند. 
رضازاده در عین حال بیان کرد: 
ایج��اد مرکز یا ب��ازار تجاری که 
پی��ش از ای��ن در برنامه‌های دو 
کش��ور بوده می‌توان��د به حضور 

ب��ازار  در  ایران��ی  ش��رکت‌های 
عراق کمک کن��د. وی در پایان 
با بیان اینکه یکی از مش��کلات 
تجار م��ا برای حض��ور در بصره 
ممانع��ت از خ��روج زمینی افراد 
از مرز ش��لمچه به ط��رف عراق 
است، گفت: تجار و بازرگانان اگر 
بخواهن��د در بصره حضور یابند، 
ی��ا باید به‌صورت هوایی از تهران 
ب��ه بغداد و پ��س از آن به بصره 
برون��د یا منتظر ش��وند روزهای 
خاصی از طریق مس��یر آبی وارد 
عراق ش��ده و از آنج��ا با قایق به 
س��مت بندر بصره حرکت کنند 
و این در حالی است که تجار به 
از مرز شلمچه  راحتی می‌توانند 
وارد ش��وند. رض��ازاده ادامه داد: 
ممانعت‌ه��ای برخی س��ازمان‌ها 
از ورود زمین��ی ب��ه بصره باعث 
ش��ده روابط تجاری دو کشور با 
مش��کلاتی مواجه شود، به علاوه 
س��ختگیری‌هایی که برای ورود 
یا خ��روج کامیون‌های ایرانی در 
دو کش��ور به‌ویژه در کش��ور ما 
صورت می‌گیرد باعث کند شدن 
روابط تجاری دو کشور شده که 
امیدواریم این مسائل با توجه به 
اهمیت اس��تراتژیک ب��ازار عراق 

حل‌وفصل شود. 
عمومی  رواب��ط  گ��زارش  ب��ه 
سازمان توسعه تجارت، نخستین 
جمهوری  اختصاصی  نمایش��گاه 
اس�المی ایران در بص��ره عراق با 
مجوز رس��می س��ازمان توس��عه 
تج��ارت از 29 اردیبهش��ت ب��ه 
مدت چه��ار روز در محل دائمی 
بصره  بین‌المللی  نمایش��گاه‌های 
آغاز به کار می‌کند؛ علاقه‌مندان 
برای مش��ارکت در نمایش��گاه و 
بیشتر می‌توانند  اطلاعات  کسب 
  www. epma. ir ب��ه س��ایت
مراجعه کنند یا با ش��ماره تلفن 
05136158 تماس حاصل کنند. 

رایزن بازرگانی ایران در عراق: 

بصره، دروازه ورود به بازار عراق است

تجارت

مدیرعامل شرکت شیشه‌سازی مینا در 
گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

ظرفیت تولید کارخانه شیشه‌سازی 
مینا 2 برابر می‌شود

کارخان�ه شیشه‌س�ازی س�بک  راه‌ان�دازی 
ش�رکت شیشه‌س�ازی مینا ظرفیت تولید این 
کارخان�ه را دو برابر خواهد کرد. مجید ضیایی، 
مدیرعامل ش�رکت شیشه‌س�ازی مینا درباره 
چگونگی فعالیت این شرکت با »فرصت امروز« 

به گفت‌وگو پرداخت که در زیر می‌خوانید: 

ش�رکت  س�بک«  »شیش�ه  پ�روژه  درب�اره 
شیشه‌سازی مینا توضیح می‌دهید؟ 

شرکت شیشه‌س��ازی مینا با هدف افزایش سطح 
سودآوری و توسعه بازار‌های داخلی و خارجی خود، 
طرح پروژه »شیش��ه سبک« با وزن حجمی کمتر و 
کیفی��ت و مقاومت بالاتر در ش��هرک صنعتی البرز 
به ارزش 100میلیون توم��ان که معادل 20میلیون 
یورو می‌شود را راه‌اندازی کرده است و از کشورهای 
ایتالیا، آلمان و فرانس��ه ماشین‌آلات لازم وارد شده 
اس��ت. این پ��روژه در مرحله تکمیل خ��ط تولید و 
ماش��ین‌آلات لازم بوده و حدود 9درصد پیش��رفت 
داش��ته ک��ه امیدواریم تا 18 م��اه دیگر پ��روژه به 
بهره‌برداری برسد. با آغاز به‌کار پروژه شیشه سبک، 
ظرفیت تولید این شرکت 60هزار تن شیشه معادل 
360میلی��ون عدد خواه��د بود که ح��دود دو برابر 

ظرفیت فعلی است. 
تفاوت تولی�د کارخانه قبل�ی و کارخانه جدید 

چیست؟ 
تولید شیش��ه با تکنولوژی قبلی بسیار »سنگین« 
است درصورتی که در این پروژه جدید به دلیل اینکه 
شیش��ه‌های تولیدی س��بک اس��ت، امکان صادرات 
بیش��تری وجود دارد و مقاومت آن با تولیدات قبلی 
هیچگونه تفاوتی ندارد. از سویی سبک‌سازی شیشه 
باعث می‌ش��ود تعداد تولید افزایش یابد و از س��وی 
دیگر برای مصرف‌کنن��ده نیز هزینه‌های حمل‌و‌نقل 
نیز به‌دلیل اینکه هرچه شیش��ه‌ها س��بک‌تر باش��د 
حمل‌و‌نقل آن راحت‌تر است، بسیار کاهش می‌یابد. 
درباره فعالیت شرکت شیشه‌سازی مینا توضیح 

دهید؟ 
شرکت شیشه‌س��ازی مینا جزو شرکت‌هایی است 
که توانس��ته در ش��رایط رکود اقتصادی چند س��ال 
اخی��ر عملکرد قابل قبولی داش��ته باش��د به طوری 
ک��ه در طول این س��ال‌ها، حاش��یه س��ود ش��رکت 
36درصد بود و رقمی نزدی��ک به 10میلیارد تومان 
س��الانه عاید شرکت ش��د که چنین حاشیه سودی 
در ش��رایط فعلی اقدامی قابل توجه اس��ت. همزمان 
تامین امنیت ش��غلی پرسنل و حمایت‌های مادی و 
معنوی از ایش��ان سبب ش��د تا شرکت شیشه‌سازی 
مینا به‌عن��وان واحد برگزیده انتخاب ش��ود که این 
خود موجبات حضور ریاست محترم جمهوری جناب 

آقای دکتر روحانی را در شرکت فراهم آورد. 
میزان تولیدات فعلی شرکت چه میزان است؟ 

ش��رکت شیشه‌س��ازی مینا سال گذش��ته حدود 
36هزارتن شیش��ه و 130میلیون عدد بطری و جار 
تولید داشت که رقمی حدود 40میلیارد تومان بود. 
در پای��ان این نکته حائز اهمیت اس��ت که ش��رکت 
شیشه‌س��ازی مینا در حال حاضر حدود 20درصد از 

کل مصرف داخلی کشور را تامین می‌کنیم. 
آمار و ارقام صادرات شرکت چگونه است؟ 

بازارهای صادراتی هدف این ش��رکت، کشورهای 
عراق و افغانس��تان هستند که در سال 1394 بیش 
از 20درص��د تولی��د این کارخانه به این دو کش��ور 
همسایه صادر ش��د و با برنامه‌ریزی‌های انجام شده 
برای دستیابی به صادرات 30درصدی در نظر داریم 
صادرات خود را به کشورهای همسایه آسیای میانه 

نیز آغاز کنیم. 

برخی مدیران ما نمی‌توانند تعامل کنند

وزیر صنعت، مع��دن و تجارت بر ضرورت اهمیت 
بحث مدیری��ت تاکید کرده و معتقد اس��ت یکی از 
نقایص مدیریت امروز عدم توانایی مدیران در تعامل 
است که در این زمینه ارتباط بین صنعت و دانشگاه 

باید افزایش یابد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، محمدرض��ا نعم��ت‌زاده در 
نخس��تین کنفرانس بین‌الملل��ی مدیریت صنعتی با 
بیان اینکه بحث مدیریت بس��یار مه��م بوده و باید 
مورد توجه قرار گیرد، گفت: متاسفانه بحث مدیریت 
در اوایل انقلاب کمی مورد کم‌لطفی بود و زمان آن 
رسیده که تحولی در آن ایجاد شود و به این موضوع 

بیش از پیش توجه شود. 
وی در بخش��ی از س��خنان خ��ود با بی��ان اینکه 
مدیران صنعتی باید خصوصیاتی داش��ته باشند و از 
طرفی بتوانند تعامل مناسبی نیز برقرار کنند، اظهار 
ک��رد: مدیران باید بازرگان��ی داخلی و خارجی را به 

خوبی بشناسند و درک کنند. 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت با بیان اینکه نقش 
مدیری��ت در ک��ره زمین و در جه��ان آفرینش و در 
هر خانواده‌ای حائز اهمیت اس��ت، بر ضرورت وجود 
چن��د واحد دوره مدیریت صنعتی برای رش��ته‌های 
صنعت��ی تاکید کرد و گف��ت: مدیران باید بتوانند به 
نوعی دوره‌ه��ای کارآفرینی را گذران��ده و با تمامی 

جنبه‌های مدیریت آشنا شوند. 
نعم��ت‌زاده ب��ا ط��رح ای��ن پرس��ش ک��ه چ��را 
فارغ‌التحصیلان ما، باید جویای کار باش��ند؟ عنوان 
کرد: جوانان ما در دانشگاه‌ها به‌گونه‌ای تربیت شوند 
که خلاق باشند، مشکلی که ما در حال حاضر داریم 
فارغ‌التحصیلان بیکار اس��ت، چون آنها را آماده کار 

نمی‌کنیم. 
وی در عی��ن حال تاکید کرد: باید به کس��انی که 
در این بخش به نوعی به کش��ور ما خدمت‌رس��انی 
کرده‌اند ارج نهیم. وی گفت: متاسفانه نقیصه‌ای که 
در مدیری��ت امروز وجود دارد عدم توانایی آنها برای 
تعامل اس��ت، چون مدیریت را فقط با کتاب و درس 
نمی‌ش��ود یاد گرفت و ارتباط بین صنعت و دانشگاه 

ضروری است. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت همچنین در بخش 
دیگ��ری از صحبت‌ه��ای خود با اش��اره ب��ه الحاق 
کش��ورمان به WTO گفت: بای��د مقدمات این کار 
فراه��م ش��ود و هرچه دیرت��ر به آن ملحق ش��ویم 

مستثنیات آن بیشتر می‌شود. 

دلایل کاهش صادرات لبنیات ایران 
به عراق اعلام شد

دبیر انجمن صنایع لبنی ایران گفت: تعرفه‌گذاری 
برای واردات محصولات ایرانی، یکی از دلایل کاهش 
6درصدی صادرات فرآورده‌های لبنی به عراق است. 
رضا باکری روز ش��نبه در گفت‌وگو با ایرنا، تعرفه 
گمرکی عراق، بالا بودن قیمت تمام شده محصولات 
لبن��ی ای��ران به دلیل تف��اوت نرخ تورم نس��بت به 
میانگی��ن ن��رخ جهانی، کاه��ش قیم��ت صادراتی 
محص��ولات کش��ورهای رقی��ب همچ��ون ترکیه و 
عربس��تان و نبود مش��وق‌های صادراتی را از دلایل 

کاهش صادرات به عراق عنوان کرد. 
به گفته وی، سال گذشته حدود 350هزارتن انواع 

فرآورده‌های لبنی ایران به عراق صادر شده بود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ماهان��ه حدود 30ه��زار تن 
محص��ول لبنی به ع��راق صادرات داش��تیم، افزود: 
با احتس��اب کاه��ش 6درصدی، حجم ص��ادرات به 

27هزار تن در ماه می‌رسد. 
دبیر انجمن صنایع لبنی ادامه داد: به‌طور میانگین 
نرخ تورم جهان��ی 2.5درصد برآورد ش��ده درحالی 
که نرخ تورم کش��ورمان 12.5درصد اس��ت؛ تفاوت 
10درص��دی منجر به افزایش قیمت نهایی محصول 

تولیدی کشور می‌شود. 
وی اضافه ک��رد: کاهش قیمت جهانی لبنیات نیز 
سبب ش��ده نرخ محصولات لبنی ترکیه و عربستان 
نی��ز حدود 30درصد افت پیدا کند که همین امر بر 

بازار صادراتی ایران تاثیر گذاشته است. 
ب��ه گفته باکری، ب��ا وجود این مش��کلات، ترکیه 
و مصر نتوانس��ته‌اند بازار ای��ران در عراق را تصاحب 
کنند و ش��رکت‌های ایرانی به طور جدی برای حفظ 

این بازار از رقبای خود، تلاش زیادی می‌کنند. 
وی یادآور شد: بخشی از کاهش صادرات به عراق 
نیز در نتیجه تعرفه گمرکی تعیین ش��ده از س��وی 

عراق برای محصولات ایرانی است. 
دبی��ر انجم��ن صنایع لبن��ی با بی��ان اینکه ایجاد 
مش��وق‌های صادرات��ی برای ص��ادرات فرآورده‌های 
لبنی را به دولت پیش��نهاد دادیم، افزود: برای حفظ 
بازاره��ای صادراتی و توس��عه آن بهتر اس��ت دولت 
مبلغ��ی را به‌عن��وان مش��وق صادراتی باب��ت هزینه 

حمل‌و‌نقل مبدا تا مقصد اختصاص دهد. 
وی ادام��ه داد: همچنین دولت ایران حذف تعرفه 
گمرکی به ع��راق و کاهش هزینه‌ه��ای حمل مبدا 
ب��ه مقصد را به عراق پیش��نهاد داده اس��ت.  باکری 
اف��زود: با توجه به مابه‌التفاوت نرخ تورم کش��ورمان 
با بازارهای جهانی، دولت باید مش��وق‌های صادراتی 
به بخش تولید بپردازد تا با جبران این تفاوت تورم، 
ش��رکت‌ها بتوانند در بازار رقابتی جهان کالای خود 

را عرضه کنند. 
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آزادسازی وثایق 
مازادتولیدکنندگان نزد بانک‌ها

عل��ی یزدانی، معاون وزیر صنعت از آغاز آزادس��ازی 
وثایق م��ازاد تولیدکنن��دگان نزد بانک‌ها ب��رای ارائه 
تس��هیلات جدید خبرداد و گفت: چک‌های برگشتی 
در ارائه تسهیلات به تولیدکنندگان تایید شده ملاک 

قرار نمی‌گیرد. 
وی در گفت‌وگو با مهر گفت: با توجه به مصوبه دولت 
مبنی بر اعطای تس��هیلات برای رونق بخش تولید از 
س��وی بانک‌ها ب��دون لحاظ کردن چک برگش��تی و 
بدهی‌های معوق، آن دس��ته از واحدهایی که کیفیت 
محصولات تولیدی آنها مورد تایید وزارت صنعت بوده 
و کالاهای تولیدی آنها نیز بازار مناسبی دارد، می‌توانند 
بدون ش��رط بدهی معوق و چک برگشتی، از بانک وام 
جدی��د دریافت کنن��د. معاون وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت افزود: بر این اساس، وثایق مازاد تولیدکنندگان 
نزد بانک‌ه��ا نیز در ارزیابی‌های جدید برگش��ت داده 
خواهد شد و این وثایق می‌تواند در جهت دریافت وام 
جدید مورد اس��تفاده قرار گیرد. بر این اس��اس دولت 
شرایط سهلی برای اعطای تسهیلات به تولیدکنندگانی 
که باوجود همه مشکلات، کیفیت مطلوبی داشته و بازار 

مناسبی دارند، در نظر گرفته است. 



تصویب فوریت طرح بانک��داری بدون ربا در 
روزهای پایانی عمر مجلس نهم، با واکنش‌های 
متفاوتی از س��وی چهره‌ه��ای اقتصادی مواجه 
ش��ده اس��ت. این طرح پیش از این در س��ال 
گذش��ته تدوین ش��ده بود و پژوهشکده پولی 
و بانک��ی به نقد و بررس��ی آن پرداخت. نظر به 
اهمیت انتقادات مطرح شده، بار دیگر به بازنشر 

آن می‌پردازیم.
در نشست‌های چهارگانه پژوهشکده پولی و 
بانکی که درباره طرح بانکداری بدون ربا برگزار 
ش��د، ش��خصیت‌هایی چون ابوالفض��ل اکرمی 
)مدیرکل اقتصادی بان��ک مرکزی(، یداله اثنی 
عش��ری )صاحب‌نظر حقوق��ی(، حمید قنبری 
)رئیس گ��روه پژوه��ش ع��اوی و قراردادهای 
بین‌الملل��ی بان��ک مرکزی(، مصطفی الس��ان 
)صاحب‌نظر حقوق��ی( و س��یدعلی مدنی‌زاده 
)مدی��ر گروه مدل‌س��ازی پژوهش��کده پولی و 
بانکی(، غلامحس��ین عربیه )مدیر بررسی‌های 
حقوقی بانک مرکزی(، مهرداد سپه‌وند )مشاور 
بان��ک مرکزی(، حمید قنب��ری، کامران ندری 
)مدیر گروه بانکداری اس�المی(، حجت‌الاسلام 
سیدعباس موسویان، مهش��ید شاهچرا )عضو 
هیات علمی پژوهشکده پولی و بانکی(، فرشید 
عظیمی )رئیس دایره اوراق بهادار اداره اعتبارات 
بانک مرکزی(، امیرحس��ین امین‌آزاد )مدیرکل 
نظ��ارت بر بانک‌ها و موسس��ات اعتباری بانک 
مرکزی(، کوروش پرویزی��ان )مدیرعامل بانک 
پارس��یان( و حمید قنبری دیدگاه‌های خود را 
مط��رح کردند. در ادام��ه چکیده نظرات مطرح 

شده در این نشست‌ها می‌آید.

انتقادات اقتصادی مربوط به طرح
- در مورد اس�المی ب��ودن، نمی‌توان از متن 
طرح دریافت که چه موضوعی اسلامی خواهد 
شد. به جز تغییر تعدادی اصطلاحات حقوقی، 
نمی‌توان انتظار داشت در این طرح تغییر خاصی 
از جهت اسلامی شدن ایجاد شود و سیستم آن 
طور نیست که قراردادها به سهولت و به شکل 
واقعا اسلامی اجرا شود. باید ببینیم آیا این طرح 

می‌تواند نظام بانکی ما را اسلامی کند یا خیر.

انتقادات حقوقی
- در این طرح ش��أن نظارتی بانک مرکزی و 
نیز نهاد سیاست‌گذاری پولی مطرح نشده است.

- در مورد تحقق اهداف، مشخص نیست چه 
کسی باید بر تحقق اهداف نظارت کند.

- لازم است نسبت این طرح با قانون عملیات 
بانک��ی بدون ربا و قان��ون پولی و بانکی و اینکه 
جایگزین کدام یک از آنهاس��ت، مشخص شود. 
همچنی��ن باید مش��خص ش��ود تعارض‌های 

احتمالی چگونه برطرف می‌شود.
- در این طرح مش��خص نیست آیا منظور از 
نظام بانکی، موسسات مالی و اعتباری، بانک‌های 

سرمایه‌گذاری و... هم بوده است یا خیر.
- در بن��د اول ماده 2، توزی��ع عادلانه منابع 
مطرح شده است که تعریف دقیق آن مشخص 
نیست. همین طور مواردی مانند تقویت اقتصاد 
دانش‌بنیان و گس��ترش کارآفرینی با توجه به 
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی آمده است، 
ولی آیا لازم است این موارد در قانون ذکر شود؟ 
شاید 10 س��ال آینده به این نتیجه برسیم که 
نباید به‌دنبال گسترش کارآفرینی برویم و باید 
بنگاه‌های محدودی داش��ته باش��یم و بیش��تر 
اشتغال‌زایی کنیم، بنابراین این محدودیت‌ها باید 

از قانون حذف شود.
- یکی از مشکلات قانون عملیات بانکی بدون 
ربا، تعاریف عقود ب��ود. تعاریف عقود در قوانین 
مادر مشخص است. همان طور که مواردی مانند 
شرکت سهامی‌عام تعریف نمی‌شود، این موارد 
نیز نیاز به تعریف ن��دارد، چون در قوانین مادر 
آمده اس��ت. اگر هم تعریف دیگری موردنظر ما 

است، باید قانون مادر تغییر کند.
- در ای��ن طرح، در جایی بانک را موسس��ه 
اعتباری دانس��ته‌اند، ولی در ج��ای دیگر دیده 
می‌ش��ود موسسه اعتباری در مقابل بانک آمده 

است.
- بس��یاری از احکامی که در قانون عملیات 
بانکی بدون رباس��ت، با ابزارهای بانکی )شامل 
بانک مرکزی و شبکه بانکی( حل شدنی است. 
بیش��ترین احکام دس��تورالعمل‌هایی است که 
باید تدوین ش��ود، بنابراین مواردی مانند عقود، 
صکوک و... لازم نیس��ت در قان��ون بیاید، بلکه 
در صلاحی��ت بانک مرکزی اس��ت؛ مگر اینکه 
صلاحیت بانک مرکزی در این قسمت‌ها حذف 

شود.

انتقادات مربوط به تجهیز منابع پولی
- عبارت »بانک قرض‌الحسنه« در این قانون 
استفاده شده است. طبق قانون تجارت، بانک یک 
شرکت تجاری اس��ت که برای اهداف تجاری و 
پرداخت سود به سهامداران تاسیس می‌شود ولی 
در بانک قرض‌الحسنه این‌گونه نیست و اگر بانک 
بخواهد صرفا کار قرض‌الحسنه کند، نمی‌تواند 
بانک باش��د، چون از تعریف بانک بودن، تجاری 
بودن و سودده بودن خارج است. هرچند زمانی 
بنا به اقتضا باید چنین نهادی ایجاد می‌شد، ولی 
قانون مختص یک زمان خاص نیست و چنین 
نهادی نباید در قانون مطرح شود. در مقابل این 
دیدگاه، گفته می‌شود: »اگر ما بخواهیم بانک را 
با همان تعریف غربی بپذیریم، بانکداری بدون 
ربا به‌طور کلی زیرسوال می‌رود. آنچه در تعریف 
بانک محوریت دارد، واسطه‌گری مالی است. ولی 
اشکال ندارد موسس��ه‌ای در واسطه‌گری وجوه، 
به‌صورت قرض‌الحسنه سپرده بگیرد و تسهیلات 
بدهد. بنابراین بانک قرض‌الحسنه با تعریف بانک 
منافاتی ندارد. اما درباره اینکه در قانون تجارت 
ما بانکداری در فعالیت‌های تجاری طبقه‌بندی 
ش��ده، می‌توان گفت بانک‌های قرض‌الحس��نه 
ه��م می‌توانند برای س��هامداران خود س��ودده 
باشند. طبق الگوی طراحی شده در ایران، سود 
نسبت به سهامدار تعریف شده است و نه نسبت 
به س��پرده‌گذار و گیرنده تسهیلات، زیرا هم از 
خدمات بانکی می‌ت��وان کارمزد گرفت و هم از 
محل خود کارمزد می‌توان س��ود به‌دست آورد. 
مانند کسی که مغازه‌ای دارد و حاضر است برای 
صندوق قرض‌الحسنه آن را اجاره بدهد. بنابراین، 
بانک قرض‌الحسنه نه مخالف تعریف بانک است 

و نه مخالف قانون تجارت«.

ضامن در پی گرفتن کارمزد است
ضمان یک عقد احسانی است که کسی برای 
لطف کردن به دیگری از آن اس��تفاده می‌کند، 
ولی در بازار مالی، ضامن در پی گرفتن کارمزد 
است. از طرفی تمام قواعد ضمان به نفع ضامن 
اس��ت، درحالی که در بازار مالی، ضامن کارمزد 
گرفته اس��ت. همچنین در این طرح از وکالت 
استفاده می‌ش��ود. اگر کس��ی وکیل در قرض 
دادن اس��ت، چرا باید تعهد کند و مکلف باشد 
که ضمان��ت کند؟ مقتض��ای ذات وکیل امین 

بودن اس��ت و نمی‌توان ش��رط ک��رد که وکیل 
ضامن باشد، زیرا دوگانگی ایجاد می‌شود. البته 
در مقابل این اس��تدلال گفته می‌شود که امین 
بودن مقتضای ذات وکالت نیست، بلکه مقتضای 
اطلاق وکالت اس��ت. بنابرای��ن، می‌تواند مقید 
ش��ود و ضامن بودن وکیل شرط خلاف اطلاق 
عقد می‌ش��ود، ولی شرط خلاف مقتضای عقد 
نمی‌گردد. به ع�الوه از نظر فقهی، فقها الزامی 
برای تبرعی بودن ضمان ندارند. البته اینکه این 
کار به نفع نظام بانکی اس��ت یا خیر قابل بحث 

است و باید بررسی شود. 

پول دارایی عینی است یا دینی؟
- در حق��وق بین دارای��ی فیزیکی )عینی( و 
مالی )دینی( تفکیک می‌شود و قواعد حاکم بر 
این دو با هم فرق دارد. برخوردی هم که در فقه 
و قانون چه در ایران و چه کش��ورهای دیگر با 
این دو وجود دارد، متفاوت است. یعنی عقودی 
که ب��رای دارایی‌های عینی وجود دارد با عقود 
مربوط به دارایی‌های دینی متفاوت است. باید 
روش��ن شود که پول یک دارایی عینی است یا 
دینی. اگر پول به ش��کل طلا و نقره باش��د که 
ارزش ذاتی دارد، در اینجا می‌توان قواعد قانون 
مدنی در مورد قرض، ودیعه، وکالت، عاریه، بیع، 
اجاره و... را در مورد آن جاری دانس��ت. اما اگر 
پول اعتباری باش��د مانند اسکناس، مسکوک، 
پ��ول در حس��اب اوراق بهادار، حق تق��دم و...، 
قواع��د انتقال طل��ب حکوم��ت می‌کند. پس 
نظام اقتصادی و حقوقی آن نیز متفاوت است. 
بنابراین، نباید نظام حقوق مالی را به نظام حاکم 
بر دارایی‌های فیزیکی و عینی فرو بکاهیم، زیرا 
وارد عقود می‌ش��ویم و نمی‌توانیم از آن خارج 
شویم. همان طور که قانون عملیات بانکی بدون 
ربا نتوانسته است خارج شود، این قانون هم اگر 
وارد نظام حقوقی شد که برای دارایی‌های مالی 
طراحی نش��ده است، مشکل ایجاد می‌شود. در 
مقابل این استدلال، دیدگاه دیگر معتقد است 
در فق��ه، عقود هم برای اعیان اس��ت هم برای 
دیون. برای مث��ال، قرارداد بی��ع دین از قدیم 
وجود داشته اس��ت. حتی شرکت با دیون هم 
مجاز است ولی مثلا مضاربه با دین مجاز نیست. 
در فقه، عقود برای اعیان، دیون، حقوق و منابع 
وجود دارد، اما اینکه کدام قرارداد فقط ش��امل 
عین است، کدام هم شامل عین است هم دین 

و...، مربوط به شرایط خاص هر قرارداد است.
- در مورد ماده 5 فصل دوم، چند نکته وجود 
دارد. در ای��ن ماده، بحث بیمه س��پرده چگونه 
اجرا می‌ش��ود؟ آیا اگر بان��ک مرکزی مجوز داد 
به معنی تضمین س��پرده اس��ت؟ چرا بانک یا 
بانک مرکزی باید نس��بت به سپرده‌گذاری که 
ب��ه بانک وکالت می‌ده��د و مالکیتی را منتقل 
نمی‌کند متعهد باشد؟ اگر بانک ورشکسته شد، 
آیا نباید خود سپرده‌گذار متعهد باشد؟ در این 
ماده، به تودیع س��پرده قانونی اشاره شده است. 

آیا بقیه موسسات مالی غیربانکی هم باید تودیع 
سپرده قانونی داشته باشند؟ همچنین به انواع 
نرخ‌ها و س��همیه‌های مربوط به ارائه تسهیلات 
به رشته‌های مختلف اشاره شده است، در حالی 
که می‌گوییم نباید ب��رای بانک‌ها نرخ‌گذاری یا 
برای آنها تکلیف‌تعیین کنی��م. به‌طور معمول 
نبای��د چنین تحکمی را به بانک‌های خصوصی 
داشته باش��یم. همچنین به منع از مواردی که 
موجب کاهش قدرت سودآوری می‌شود، اشاره 
شده است. شاید یک بانک بخواهد فعالیتی مانند 
تاسیس دانشگاه انجام دهد که سودآوری آن را 
پایین می‌آورد، ولی به دلایلی خودش می‌خواهد 

این کار را انجام دهد.

انتقادات مربوط به وصول مطالبات
- در بح��ث مطالبات غیرج��اری، نظارت بر 

مصرف تسهیلات اهمیت زیادی دارد. 
- دلی��ل عدم وصول مطالب��ات عدم مصرف 
تسهیلات در محل مناسب خود است به نحوی 
که مشتری تسهیلات را در قالب فروش اقساطی 
دریافت، ام��ا آن را برای پرداخت بدهی مصرف 

می‌کند. 
- توجه به مقوله اعتبارس��نجی نیز مس��اله 
مهمی اس��ت و رعایت اقدامات پیش��گیرانه در 
زمینه مطالبات معوق باید به عنوان یک تکلیف 

و الزام قانونی برای بانک‌ها مقرر شود.
- بازدارنده بودن نرخ جریمه نیز موضوع مهم 
دیگری اس��ت که می‌تواند به کاهش مطالبات 
مع��وق بینجامد. در واقع، ن��رخ جریمه باید در 
بس��تر بازار و نه به شکل دس��توری به گونه‌ای 
تعیین شود که مشتری دیرپرداخت تسهیلات 
به همراه جریمه تاخیر را مقرون به صرفه نداند. 
- قانون عملیات بانکی بدون ربا باید به صورت 
یک اصلاحیه بر قانون پولی و بانکی تدوین شود، 
نه به صورت یک قانون مجزا، زیرا قانون عملیات 
بانکی بدون ربا که ش��عارگونه است، از مفاهیم 
بانکی فاصله دارد و در بس��یاری از موارد نیز با 
قان��ون پولی و بانکی متناقض اس��ت. برای رفع 
این اشکال پیش��نهاد می‌شود یک قانون جامع 

بانکداری نوشته شود. 
- در م��ورد مطالب��ات غیرج��اری نی��ز باید 
آسیب‌شناس��ی صحی��ح ص��ورت گی��رد ت��ا 
راهکارهای صحیح ارائه شود. معضل مطالبات 
غیرج��اری اگر به صورت ی��ک پدیده و بحران 
سیس��تمی باش��د، باید آن را از طریق تاسیس 
ش��رکت‌های مدیریت دارایی بدهی حل کرد. 
این ش��رکت‌ها که از س��وی دولت تاس��یس و 
تامین س��رمایه می‌شوند، مطالبات معوق همه 
بانک‌ه��ا را براس��اس درجه نقدش��وندگی آن 
می‌خرند. براس��اس قانون تاسیس این شرکت، 
بانک‌ها مکلفند در صورتی که مطالبات معوق 
آنها بیش از 3درصد بود و خود امکان وصول آن 
را نداشتند، مطالبات را به این شرکت بفروشند. 
این ش��رکت مطالب��ات را از مش��تریان وصول 

می‌کن��د و بدون هرگونه بخش��ودگی و امهال، 
افرادی را که مرتکب نکول شده‌اند وارد فهرست 
سیاه کرده و امکان هر گونه فعالیت اقتصادی را 

از آنها سلب می‌کند. 
- اگر فق��ط یک بانک دچار معضل مطالبات 
معوق شود، این شرکت بانک را ورشکسته اعلام 
می‌کن��د که تحت قوانین ادغام قرار می‌گیرد یا 
احیا می‌گردد، یا به انحلال آن حکم می‌ش��ود 
که در ای��ن صورت س��پرده‌گذاران به صندوق 
ضمانت س��پرده ارجاع داده می‌شوند. توجه به 
بحث ریسک مشتری در زمینه مطالبات معوق 

نیز اهمیت دارد. 

وثیقه‌گذاری و موانع آن
- یکی از مشکلات مرتبط با معضل مطالبات 
غیرجاری، وثیقه‌گذاری اموال و موانع قانونی آن 
اس��ت. اگر بانک بخواهد طلب نکول شده را به 
همراه وثیقه بفروش��د، مطابق قانون وثیقه آن 
س��اقط می‌شود. واضح اس��ت که امکان فروش 
طلب نکول‌ش��ده بدون وثیقه برای بانک وجود 
ن��دارد، چ��ون ارزش طلب به وثیقه آن اس��ت. 
مشکل دیگر این است که مورد رهن باید عین 
معین و قابل قبض باشد. همچنین در رهن باید 
دین ایجاد ش��ود تا بتوان برای آن وثیقه گرفت. 
این در حالی اس��ت که در عملیات بانکی، ابتدا 
وثیقه دریافت می‌شود و س��پس دین ناشی از 

دریافت تسهیلات به‌وجود می‌آید.

راهکارهای تشویقی و تنبیهی
- بهتر اس��ت راهکارهای تشویقی و تنبیهی 
در زمینه حل معضل مطالبات معوق به صورت 
مصداق��ی در متن قانون عملی��ات بانکی بدون 
ربا وارد نش��ود و با یک عنوان کلی اضافه شود. 
همچنین لازم اس��ت مرجع تشخیص اعسار و 
ورشکستگی به صورت شفاف تعیین و در قانون 

نیز به صورت تفصیلی‌تر بیان شود. 
- به‌کارگی��ری راهکار »وجه التزام ابتدایی در 
قالب عقد صلح« ممکن است با مشکلات اجرایی 

و مالیاتی مواجه شود. 
- تصریح کردن اختیارات��ی همچون اختیار 
تخفی��ف، بخش��ش و تبدی��ل در مت��ن قانون 
نی��ز موح��ب حجیم‌ش��دن قان��ون و ب��ه هم 
خوردن سلس��له مراتب آن )قان��ون، آیین‌نامه، 
دس��تورالعمل، بخش‌نامه و رویه( می‌ش��ود. بر 
همین اساس، پیشنهاد می‌ش��ود این موارد در 
جای دیگر ذکر شود و در قانون تنها نکات اصلی 

که جنبه شرعی دارد، تصریح شود. 
اعط��ای  پیش‌شَ��رط  وثای��ق  دریاف��ت   -
تس��هیلات اس��ت. وقت��ی مطالب��ات معوق 
می‌ش��ود و بان��ک می‌خواهد وثیق��ه را اجرا 
کند، مش��کلات قانونی پیش می‌آید که زمان 
تملیک وثایق را به چهار تا پنج سال افزایش 
می‌ده��د. در صورت معوق ش��دن مطالبات، 
مطاب��ق ماده 34 قانون ثب��ت،‌کل وثیقه باید 
در مقابل کل بدهی تملیک ش��ود. اگر بدهی 
و وثیقه مس��اوی باش��د، کل وثیقه با رجوع 
ب��ه ثبت تملیک می‌ش��ود. اگ��ر بدهی کمتر 
از وثیق��ه باش��د، وثیقه نیز تملیک می‌ش��ود 
و بانک به نس��بت مقدار اضاف��ه نفع می‌برد. 
اگر بدهی بیشتر از وثیقه باشد، بانک نخست 
به دادگاه مراجع��ه می‌کند و حکم می‌گیرد، 
سپس به اجرای احکام رجوع می‌کند و برای 
دریافت م��ازاد بدهی خود اق��دام به معرفی 
مال دیگر مش��تری و رجوع ب��ه آن می‌کند. 
اما تملیک دیگر اموال مشتری مخالف شرع، 
قانون و انصاف است و به همین دلیل شورای 
نگهب��ان با آن مخالفت و قاع��ده تغییر کرد. 
یعنی بانک حق نداش��ت اموال دیگر مشتری 
را بردارد،‌ بلکه باید با او ش��ریک می‌شد یا از 
طریق مناقصه اقدام ب��ه فروش مال می‌کرد. 
ب��ه دلیل عدم تمایل به ای��ن راهکار، بانک‌ها 
از مش��تریان وکالت��ی مبنی ب��ر فروش عین 
مرهونه می‌گرفتند. البته مش��کل کمتر بودن 
بده��ی از م��ال همچنان باقی ب��ود و اجرای 

وثایق را برای بانک‌ها دشوار می‌کرد.

پژوهشکده پولی و بانکی منتشر کرد

بانکداری بدون ربا در بوته نقد
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نرخ‌نامه

دریچه

دلار3,446 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,446تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,025,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,925 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,958تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
532,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که287,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز193,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار 
104,680توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,738دلار بود. 
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قیمتنوع ارز 

3,446دلار امریکا

3,925یورو اروپا

4,958پوند انگلیس

941درهم امارات

1,192لیر ترکیه

543یوان چین

32ین ژاپن

2,693دلار کانادا

3,565فرانک سوئیس

11,450دینار کویت

925ریال عربستان

273دینار عراق

57روپیه هند

893رینگت مالزی

قیمتعنوان

12,738اونس طلا

453,900مثقال طلا

104,680هر گرم طلای 18 عیار

1,026,200سکه بهار آزادی

1,025,000سکه طرح جدید

532,000نیم سکه

287,000ربع سکه

193,000سکه گرمی

مدیرعامل بانک تجارت عنوان کرد 
تعامل با بانک‌های اروپایی راهکار 

تأمین اعتبار صنایع تولیدی
تنگنای اعتباری یکی از عمده‌ترین چالش‌های اقتصاد 
کش��ور اس��ت که بهترین راهکار برای رفع این مش��کل 
تعامل شبکه بانکی با بانک‌های بزرگ اروپایی در فضای 
پس��ابرجام با هدف اس��تفاده از منابع خارجی به‌منظور 
تأمین مالی در اقتصاد کش��ور اس��ت، بر همین اس��اس 
پیاده‌س��ازی اس��تانداردهای بانکداری بین‌الملل در این 

مسیر ضرورت دارد. 
 به گزارش پژوهش��کده پول��ی مالی، محمدابراهیم 
مقدم در آس��تانه برگزاری بیس��ت و ششمین همایش 
سیاس��ت‌های پول��ی و ارزی، ب��ا بی��ان اینکه تنگنای 
اعتب��اری یک��ی از چالش‌های ش��بکه بانکی اس��ت و 
همین امر س��بب ش��ده تا انتقادات بسیاری به شبکه 
بانکی به دلیل پرداخت نش��دن تس��هیلات به صنایع 
تولیدی وارد شود، افزود: معضل تنگنای اعتباری در 
بانک‌ها ناشی از اعمال سیاست‌های غلط در سال‌های 
گذش��ته اس��ت که منجر به بروز تورم افسارگسیخته 
‌40درصدی در کش��ور و رکود تورمی در اقتصاد ش��د. 
مقدم اظهار داشت: با باز شدن درهای اقتصاد جهانی 
و رفع تحریم‌ها یکی از بهترین راهکارها در شرایط فعلی 
جذب س��رمایه‌گذاری خارجی و تعامل ش��بکه بانکی با 
بانک‌های اروپایی با هدف جذب منابع مالی برای تأمین 

مالی اقتصاد است. 
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آمادگی 20 درصد شرکت‌های 
کوچک برای حضور در بازار سرمایه

کوچ��ک  صنای��ع  در  س��رمایه‏‌گذاری  میانگی��ن 
2میلیارد تومان اس��ت و واحدهای صنعتی کوچک 
فعال که صورت‏های مالی آنها را حسابرسان رسمی 
تهیه کرده باش��ند، حتی اگر در حال حاضر سودآور 
نباش��ند اما چشم‌انداز روشنی از فعالیت ارائه دهند، 
قابلی��ت پذیرش در فرابورس را دارن��د. معاون وزیر 
صنع��ت، معدن و تج��ارت از آمادگ��ی بیش از 20 
درصد ش��رکت‌های کوچک کش��ور برای حضور در 

بازار سرمایه خبر داد. 
طب��ق مصوبه ش��ورای عال��ی بورس، ش��رکت‌های 
کوچک و متوس��ط ب��ا حداقل س��رمایه 100 میلیون 
تومان تا حداکثر س��رمایه 50 میلیارد تومان می‌توانند 
وارد بازار سرمایه ش��وند. معاون وزیر صنعت، معدن و 
تجارت در ادامه گفت‌وگو با سنا به تفاهم‌نامه همکاری 
سازمان بورس و اوراق بهادار با سازمان صنایع کوچک 
و شهرک‌های صنعتی ایران و فرابورس در سال گذشته 
اشاره کرد و گفت: از مهم‌ترین مزیت‌های بازار سرمایه، 
امکان تأمین مالی تعداد بیشتری از واحدهای صنعتی 

کوچک خواهد بود. 
ب��ه گفته یزدانی، تا پی��ش از این، بازار پول، منبع 
اصل��ی تأمین نیازهای مالی صنای��ع کوچک بوده و 
چندان ام��کان تأمین مالی صنای��ع کوچک از بازار 
س��رمایه در کش��ور فراهم نبوده اس��ت. وی با بیان 
اینکه در ح��ال حاضر بالغ بر 65 هزار واحد صنعتی 
کوچک فعال در کل کشور به بهره‌برداری رسیده‌اند، 
گف��ت: محدودیت منابع بانکی باعث ش��د به منظور 
رفع مش��کلات نقدینگی واحده��ای صنعتی خرد و 
کوچک کش��ور و آماده ‌سازی بازار خاصی برای این 
صنایع، جلس��ات متعددی با مدیران سازمان بورس 
و اوراق بهادار و فراب��ورس برگزار کنیم که به ایجاد 

بازار هدف صنایع کوچک در فرابورس منجر شد. 

عرضه 19 هزار و 850 تن لوب کات 
سبک، عایق رطوبتی و انواع قیر

ت��الار صادرات��ی ب��ورس کالای ای��ران روز ش��نبه 
25اردیبهش��ت ماه، میزبان عرضه 19 هزار و 850 تن 
لوب کات سبک، عایق رطوبتی و انواع قیربود.  400 تن 
انوع قیر شرکت اصفهان قیر، 400 تن قیر 6070 شرکت 
عایق ارومیه، 300 تن قیر6070 شرکت بام گستر زرین 
ش��رق، 10 ه��زار تن قیر 6070 ش��رکت پالایش نفت 
تبریز، 500 تن قیر 6070 ش��رکت چت��ر بام عایق، 5 
هزار تن قیر 6070 شرکت فراشیمی روز، یک هزار تن 
قیر6070 شرکت نفت پاسارگاد تهران، دو هزار تن لوب 
کات س��بک ش��رکت پالایش نفت تبریز، 50 تن عایق 
رطوبتی شرکت تولیدی صنعتی و معدنی پترو فردوس 
و 200 تن عایق رطوبتی شرکت عایق رطوبتی نقره‌ای 
ش��رق در تالار صادراتی بورس کالای ایران عرضه شد. 
57 هزار و 554 تن انواع قیر، وکیوم باتوم، گوگرد، مواد 
ش��یمیایی و مواد پلیمری شرکت‌های آذربام عایق کار، 
پالایش نفت بندرعباس، شعب مختلف نفت پاسارگاد، 
نفت جی، پالایش نفت تبریز و شرکت‌های پتروشیمی 
بوعلی س��ینا، تندگویان، جم، خراسان، شازند، کارون و 
مهر در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. 

 
عرضه موفقیت‌آمیز نفتای سنگین 

پالایش نفت لاوان
در جریان معاملات آخرین روز هفته  )چهارش��نبه 
22 اردیبهش��ت 95(، عرضه نفتای س��نگین پالایش 
نفت‌لاوان با اس��تقبال خریداران ای��ن کالا با موفقیت 
پایان یاف��ت. نوع قرارداد مورد عرضه، قرارداد کش��ف 
مابه‌التفاوت  )پریمیوم( بود. قرارداد کش��ف پریمیوم، 
قراردادی اس��ت که در بازار فیزیکی منعقد می‌شود و 
طی آن مابه‌التفاوتی  )پریمیوم( نسبت به قیمت مبنا 
مورد تواف��ق طرفین معامله ق��رار می‌گیرد و طرفین 
متعه��د می‌ش��وند ک��ه در زمان مش��خصی در آینده  
)تحویل، حمل ی��ا بارگیری( کالا را براس��اس قیمت 
نهایی  )قیمت مبنا به‌علاوه مابه‌التفاوت توافق‌ش��ده( 
معامل��ه کنند. حجم عرضه ای��ن روز 30 هزار تن بود 
که طی جلس��ه معاملاتی میزان 60 ه��زار تن تقاضا 
برای این کالا به ثبت رسید. مکان تحویل کالا مخازن 
ساحلی ش��رکت پالایش نفت لاوان و سررسیدتحویل 
این معامله 15 خرداد95 است. ارزش این معامله بالغ 
ب��ر 346 میلیارد و 191 میلیون ریال و حجم آن برابر 

با 30 هزار تن بود. 

افزایش سرمایه و انتشار سهام 
جدید در دو شرکت بورسی

اداره نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمایه‌ای با 
تقاضای افزایش سرمایه و انتشار سهام جدید شرکت‎های 
س��یمان فارس و خوزس��تان و ش��یر پاس��توریزه پگاه 
خراسان موافقت کرد. شرکت سیمان فارس و خوزستان 
اع�الم کرده، برنامه افزایش س��رمایه از مبلغ چهار هزار 
و 500 میلی��ارد ریال به پنج ه��زار و 625 میلیارد ریال 
دارد. افزایش س��رمایه »س��فارس« از مح��ل مطالبات 
حال ش��ده س��هامداران و آورده نقدی به منظور جبران 
مخارج س��رمایه‌ای ص��ورت گرفته بابت مش��ارکت در 
افزایش سرمایه شرکت‎های سرمایه‌پذیر، مبلغ یک‌هزار 
و 125 میلی��ارد ری��ال خواهد بود. همچنی��ن، افزایش 
سرمایه شرکت شیر پاستوریزه پگاه خراسان، از مبلغ 81 
میلیارد و 180 میلیون ریال به مبلغ 200 میلیارد ریال 
خواهد بود. افزایش س��رمایه »غشان« از محل مطالبات 
حال ش��ده س��هامداران و آورده نقدی به منظور اصلاح 
ساختار مالی، تأمین سرمایه در گردش و انطباق سرمایه 
با دس��تورالعمل پذیرش در بورس اوراق بهادار تهران، به 

مبلغ 118 میلیارد و 820 میلیون ریال است. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
بهادار روز ش��نبه، هفته کاری 
جدید را ب��ا رونقی اندک آغاز 
کرد و با 155 واحد رش��د به 
رق��م 76ه��زار و 138 واح��د 
گذش��ته  هفت��ه  در  رس��ید. 
نس��بتا  افت‌ه��ای  ش��اخص 
زیادی داش��ت ب��ه طوری که 
اکث��ر نماده��ا روند کاهش��ی 
داش��تند و ش��اخص کل وارد 
ش��ده  واحدی  75هزار  کانال 
بود، اما با رش��د، شاخص کل 
ب��ورس اوراق به��ادار ب��ه فاز 
توانس��ت  و  بازگش��ت  مثبت 
تابلوی ت��الار بورس را س��بز 
کند. با این حال بازار سهام با 
نخستین  حجم  کم  معاملاتی 
روز معاملاتی خ��ود در هفته 
بازاری  ج��اری را آغاز ک��رد. 
که ب��ه نظ��ر می‌رس��د هنوز 
ب��رای ورود پررنگ‌تر در تالار 
به  اعتماد  نیازمند  شیش��ه‌ای 
نفس بیشتری به‌ویژه از سوی 
س��هامداران عم��ده حقوق��ی 
آنهاس��ت.  بازارگردان‌ه��ای  و 
در ای��ن بی��ن تک‌س��هم‌ها و 
ب��ازار  ش��رکت‌های کوچ��ک 
همچنان پر اقبال‌ترین صنایع 
بورس��ی ب��رای معامله‌گ��ران 
اغل��ب کوتاه‌م��دت نگ��ر بازار 

سهام هستند. 

سیگنال‌های خرید در 
گروه خودرو

ب��ازار س��هام در حال��ی به 
اس��تقبال فص��ل مجامع رفته 
که امکان کسب سود با توجه 
ب��ه کمب��ود نقدینگ��ی برای 
به‌ش��دت  بازارگردانی س��هام 
و  نوس��ان‌گیری  دنب��ال  ب��ه 
از  برخ��وردار  ش��رکت‌های 
س��هام ش��ناوری پایین است. 
قطعه‌سازی،  صنایع  هم‌اکنون 
غیر‌فل��زی،  کانی‌ه��ای 
تک‌س��هم‌های ب��ازار پای��ه و 
فراب��ورس در کن��ار برخی از 
خودرویی‌های پر نوسان مورد 
توج��ه بازار هس��تند. چنانکه 

هرمزگان  فولاد  روز گذش��ته 
نماد  پ��ر حجم‌تری��ن  جنوب 
معاملاتی بازار سهام زیر سایه 
عرضه‌ه��ای س��نگین حقوقی 
این سهم بود. در گروه فلزات 
اساسی ش��رکت آهن و فولاد 
ارف��ع نی��ز ش��اهد معاملاتی 
متعادل و روان روی صفر تابلو 
بود. در روز گذشته گروه‌های 
س��رمایه‌گذاری‌ها  خودرویی، 
و بانک‌ه��ا با بیش��ترین حجم 
و ارزش معام�الت در ص��در 
قرار  برترین گروه‌های صنعت 
گرفتن��د. یکی از م��وارد مهم 
در رشد ش��اخص کل در کف 
قیمتی قرار گرفتن، بس��یاری 
از نمادهای خودرویی از منظر 
تکنیکال اس��ت که براس��اس 
خری��د  س��یگنال‌های  آن 
ب��رای س��هم‌های ای��ن گروه 
صادر شده اس��ت. در شرایط 
ف��وق و از منظ��ر فاندامنتال 
اگر  خودرویی‌ه��ا  بنی��ادی  و 
قراردادهای‌ش��ان قطعی شود 
افزایش س��رمایه  یا موض��وع 
آنها از طری��ق تجدید ارزیابی 
دارایی‌ها حل شود، بازار رونق 

می‌گیرد و ب��ا تاثیرگذاری بر 
کلیت ب��ازار، صنایع دیگر نیز 

برمی‌گردند. 

رشد بیش از 3 واحدی 
آیفکس

در بیس��ت و پنجمی��ن روز 
مجم��وع  در  اردیبهش��ت‌ماه 
690ه��زار  و  370میلی��ون 
ورقه به��ادار در 42هزار نوبت 
به ارزش 2ه��زار و 96میلیارد 
ریال در ب��ازار فرابورس مورد 
معامل��ه قرار گرف��ت. آیفکس 
هم رش��د بیش از سه‌واحدی 
 797 ب��ه  و  ک��رد  ثب��ت  را 
واحد رس��ید. با خریدوفروش 
84میلیون و 540هزار س��هم 
ذوب‌آه��ن اصفه��ان به ارزش 
173میلیارد ریال، بیش��ترین 
حج��م و ارزش معاملات بازار 
سهام در این نماد رقم خورد و 
نماد بانک دی، سرمایه‌گذاری 
مس��کن تهران و پالایش نفت 
نمادهای  پربیننده‌ترین  لاوان 
دیروز بازار بودند. شرکت‌های 
بهمن دیزل، افرا نت و معادن 
مس تکنار بیش��ترین افزایش 

قیم��ت و نیرو س��رمایه، بیمه 
چهارمح��ال  قن��د  و  نوی��ن 
را  قیم��ت  اف��ت  بیش��ترین 
تجرب��ه کردند. در ب��ازار اول 
22میلی��ون و 340هزار ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 43میلیارد و 
750میلیون ری��ال و در بازار 
دوم 237میلی��ون و 390هزار 
ورقه بهادار با رقم 686میلیارد 
ریال دادوستد ش��د. در عین 
حال در ب��ازار اوراق با درآمد 
ثابت، بالاترین حجم معاملات 
دادوستد 400هزار  به  مربوط 
ورقه مشارکت میدکو بود که 
ارزش آن به عدد 400میلیارد 
ریال رسید و در بین نمادهای 
فرابورس��ی به لحاظ ارزش در 
جایگاه اول قرار گرفت. علاوه 
بر این، ارزش معاملات دیروز 
در چه��ار نماد اس��ناد خزانه 
اس�المی از 114میلیارد ریال 
گذش��ته،  روز  در  گذش��ت. 
اوراق ح��ق تقدم اس��تفاده از 
تس��هیلات مسکن ضمن افت 
قیم��ت در اغل��ب نمادها در 
مح��دوده 807 ت��ا 830هزار 
ریال دس��ت به دس��ت شد و 

بالاتری��ن قیمت این اوراق در 
نم��اد فروردین‌م��اه 95 رق��م 
خورد. بالاترین حجم و ارزش 
معاملات ETF نیز متعلق به 
معامله 4میلی��ون و 860هزار 
س��هم صندوق سرمایه‌گذاری 
بود و  پارس��یان  اعتمادآفرین 
کوثر  آتی  آرمان  صندوق‌های 
و اطل��س در رده‌ه��ای بعدی 
نماد  قرار گرفتن��د. همچنین 
اجاره شرکت  اوراق  معاملاتی 
باری  و  قطاره��ای مس��افری 
جوپ��ار جهت آغ��از معاملات 
ب��ازار  در  دی��روز  از  ثانوی��ه 
فرابورس  مالی  نوین  ابزارهای 

ایران گشایش یافت. 

بازگشایی‌های فرابورسی
در نخستین روز هفته شاهد 
بازگش��ایی نم��اد معاملات��ی 
ش��رکت بیمه آرم��ان پس از 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
صاحبان  فوق‌الع��اده  به‌ط��ور 
سهام و نماد معاملاتی شرکت 
کش��تیرانی دری��ای خزر پس 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
فوق‌الع��اده صاحب��ان س��هام 
در خصوص افزایش س��رمایه 
و اعم��ال تصمیم��ات مجمع 
مذکور در س��امانه معاملاتی، 
ب��ا محدودیت دامنه نوس��ان 
قیم��ت ت��ا س��قف 50درصد 
و نم��اد معاملات��ی حق تقدم 
خرید س��هام شرکت مذکور با 
توجه به عدم تکمیل معاملات 
حجم مبن��ای نم��اد اصلی و 
همچنین با توجه به عدم ثبت 
تا  ش��رکت  س��رمایه  افزایش 
تاریخ برگزاری مجمع عمومی 
عادی سالانه صاحبان سهام و 
اینکه ب��ه دارندگان حق تقدم 
س��ود تعلق نخواه��د گرفت، 
بودیم و نماد معاملاتی شرکت 
تولید دارو جهت  داروس��ازی 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
س��الانه صاحبان سهام در روز 
دوش��نبه و نم��اد معاملات��ی 
شرکت بهمن دیزل با توجه به 
سال  واقعی  اطلاعات  دریافت 

مالی 1394، متوقف شد. 

حجم معاملات کافی نیست

سبز شکننده شاخص کل با صف خرید گروه خودرو

بازاره��ای س��هام در سراس��ر 
جه��ان و قیمت‌ه��ای نفت روز 
جمعه به دلیل تشدید نگرانی‌ها 
نس��بت به اوضاع اقتصاد جهانی 
تحت فش��ار ق��رار گرفتن��د. به 
گزارش ایس��نا، بازارهای اروپایی 
پس از آمار رش��د مطلوب آلمان 
که هش��دار صن��دوق بین‌المللی 
پول نس��بت به پیامدهای خروج 
انگلیس از اتحادیه اروپا را خنثی 
کرد، رش��د ق��وی‌ای را ش��اهد 
آلمان  داک��س  ش��اخص  بودند. 
0.9 درص��د، کک 40 فرانس��ه 
 FTSE 0.6درص��د و ش��اخص
100 انگلی��س 0.2درصد صعود 
ک��رد. ش��اخص اس��تاکس اروپا 
600 روز جمعه 0.5درصد رشد 
کرد و برای کل هفته 0.6درصد 

افزایش رقم زد. 
بازارهای س��هام آس��یایی روز 
پایین‌ت��ری  س��طح  در  جمع��ه 
ایستادند. ش��اخص ‌ام‌اس‌سی‌ای 
جمع��ه  روز  اقیانوس��یه  آس��یا 
1.3درص��د افُت کرد و س��ومین 
کاه��ش هفتگ��ی را ثب��ت کرد. 
شاخص نیک‌کی ژاپن 1.4درصد 
افُ��ت کرد ام��ا ب��رای کل هفته 

داش��ت.  افزای��ش  1.9درص��د 
نی��روی حرک��ت مثبت��ی که در 
بازاره��ای س��هام از زم��ان ثبت 
رکورد پایین در ماه فوریه شکل 
گرفت��ه ب��ود، طی ماه گذش��ته 
تح��ت تاثی��ر نش��انه‌های ضعف 
در اقتصاد جهان��ی و درآمدهای 
ک��ه  ش��رکت‌ها  مایوس‌کنن��ده 
نگرانی‌ه��ا نس��بت ب��ه توانای��ی 
مقامات بانک‌های مرکزی بزرگ 
جه��ان ب��رای رونق بخش��یدن 
به رش��د اقتص��ادی را تش��دید 
کرد، دچار تحلیل ش��ده اس��ت. 
بازارهای س��هام چی��ن به دلیل 
کاه��ش قیمت فل��زات و ضعف 
ی��وان و همچنی��ن تح��ت تاثیر 
نگران��ی از احتم��ال خ��ودداری 
پکن از تصویب اقدامات محرک 
چهارمی��ن  جدی��د،  اقتص��ادی 
پش��ت  را  هفتگ��ی  کاه��ش 
سرگذاش��تند ک��ه طولانی‌ترین 
روند نزولی در دو س��ال گذشته 
بود. شاخص شانگهای کامپوزیت 
0.3درص��د از ارزش خ��ود را از 
دس��ت داد و مجم��وع کاه��ش 
هفتگ��ی را به 3درصد رس��اند. 
ش��اخص هان��گ س��نگ چاینا 

اینترپرای��ز روز جمعه 1.3درصد 
س��قوط ک��رد. بازارهای س��هام 
آمری��کا هفت��ه‌ای پرتلاطم را در 
س��طح پایین‌تری به پایان بردند 
زیرا ریزش سهام شرکت‌هایی که 
به بازار مصرفی متمرکز هستند، 
ش��اخص‌های بزرگ را به سوی 
س��ومین کاهش هفتگی متوالی 
درآمد  گزارش‌های  کرد.  هدایت 
ضعی��ف از س��وی ش��رکت‌های 
خرده فروش��ی در هفته گذشته 
نگرانی‌هایی را نس��بت به قدرت 
خرید مصرف‌کننده برانگیخت و 
آمار بهتر از ح��د مطلوب خرده 
فروش��ی ماهانه ک��ه روز جمعه 
منتش��ر ش��د ب��رای مه��ار این 
نگرانی‌ه��ا کافی نبود. ش��اخص 
داوجونز اینداس��تریال اوریج روز 
جمعه یک درصد کاهش یافت و 
در 17535.32 واحد قرار گرفت. 
‌ان��د  اس��تاندارد  ش��اخص 
0.8درص��د  ب��ا   500 پ��ورز 
واح��د   2046.61 در  کاه��ش، 
ن��زدک  حالی‌ک��ه  در  ایس��تاد 
کامپوزی��ت با 0.4درص��د افُت، 
در 4717.68واحد بس��ته ش��د. 
داوجون��ز و اس��تاندارد ‌اند پورز 

ب��رای س��ومین هفت��ه متوال��ی 
کاهش پیدا کردند که رش��د این 
شاخص‌ها از ابتدای سال تاکنون 
را ب��ه ترتی��ب ب��ه 0.6درصد و 
0.1درصد محدود کرد. براساس 
گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
درآمد شرکت‌ها در سه ماهه اول 

بالاتر از میزان انتظارات بود. 
ب��ا این‌هم��ه ب��رای چهارمین 
س��ه ماهه متوال��ی کاهش پیدا 
کرد. پیش‌بینی می‌ش��ود درآمد 
شاخص  در  حاضر  ش��رکت‌های 
اس��تاندارد ‌اند پورز 500 در سه 
ماه��ه دوم نیز کوچک ش��ود اما 
و  س��رمایه‌گذاران  از  بس��یاری 
تحلیلگران انتظار دارند درآمدها 
در نیمه دوم س��ال اندکی رشد 
کن��د که ممکن اس��ت ب��ه بالا 
ب��ردن ارزش بازاره��ای س��هام 
کمک کند. به گفته تحلیلگران، 
اگرچه بعضی از ریس��ک‌ها مانند 
قیمت‌ه��ای نف��ت در هفته‌های 
اخیر تثبیت ش��ده‌اند اما س��ایر 
قوت  ب��ه  ریس��ک‌ها همچن��ان 
خود باقی هس��تند. قدرت خرید 
مصرف‌کنن��دگان آمریکای��ی در 
ماه آوریل افزایش یافت و میزان 

خ��رده فروش��ی در این م��اه را 
1.3درصد نس��بت ب��ه ماه پیش 
از آن ب��الا برد که بهترین رش��د 
ماهان��ه از م��ارس س��ال 2015 
بود. اقتصاددانان در نظرس��نجی 
وال اس��تریت ژورنال پیش‌بینی 
خ��رده  می��زان  بودن��د  ک��رده 
فروشی 0.8درصد رشد کند. در 
بازارهای کالا، قیمت نفت آمریکا 
روز جمع��ه یک درص��د کاهش 
یاف��ت و ب��ه 46.21دلار در هر 
بشکه ایستاد اما 3.5درصد رشد 

هفتگی ثبت کرد. 
نفت برنت در بازار لندن با 20 
س��نت کاهش، در 47.88 دلار 
بس��ته ش��د و حدود 5.3درصد 
افزای��ش هفتگ��ی رق��م زد. هر 
اونس طلا ب��رای تحویل در ماه 
م��ه ب��ا 0.1درصد افزای��ش، در 
1271.90 دلار بس��ته ش��د اما 
1.6درصد کاه��ش هفتگی ثبت 
کرد. ی��ورو روز جمعه 0.6درصد 
کاه��ش یاف��ت و 1/1309 دلار 
معامله ش��د. دلار هفته گذشته 
1.4درص��د در براب��ر ی��ن ژاپن 
صعود ک��رد و ب��ه 108.64 ین 

رسید. 

انعکاس نگرانی‌های اقتصادی در بورس‌های جهانی

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

شیشه و گاز  در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش را از آن خ��ود کرد ک��ه گلوکوزان در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
53874.99شیشه و گاز
478714.98گلوکوزان

14614.96معادن روی ایران
4.94   2462فنر سازی زر

23644.83سرمایه گذاری سایپا
38494.76رادیاتور ایران

23364.75 گروه بهمن

 بیشترین درصد کاهش
قند لرس��تان   صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش شد. س��ایپا آذین  در رده دوم این گروه ایستاد 
و بیمه دانا هم در میان س��هم هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
15354.89قند لرستان
31864.84سایپا آذین
16674.8بیمه دانا

20894.79قند نیشابور
4.78  3689نیروکلر

43314.73قند پیرانشهر
123324.7فنر‌سازی خاور

پرمعامله ترین سهم
سرمایه گذاری سایپا  پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد.  ایران خودرو دیزل   در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. زامیاد و  بانک ص��ادرات ایران  هم در رده‌های 

بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

236451.84سرمایه‌گذاری سایپا

128645.03ایران خودرو دیزل 
109821.22زامیاد

101020.46بانک صادرات ایران
342615.89ایران خودرو

132915.17فولاد مبارکه اصفهان
111615.03رینگ سازی مشهد

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را سرمایه‌گذاری 
سایپا  ‌به خود اختصاص داد و  صنایع آذراب  درتبه دوم 
را به دست آورد. ایران خودرو دیزل هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

2364122.6سرمایه گذاری سایپا 
553965.7صنایع آذراب

128657.9 ایران خودرو دیزل 
8018554.9سرامیک اردکان

342654.5ایران خودرو
5822953.4کنتور سازی ایران

185626.3سرمایه گذاری غدیر

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه‌گذاری س��ایپا در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین سهام معامله شده را به دست آورد که  ایران 
خودرو  دیزل در این گروه دوم ش��د و  س��رامیک های 

صنعتی اردکان  در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

23643012سرمایه‌گذاری سایپا
12862094ایران خودرو دیزل
801851344سرامیک اردکان

11161319رینگ سازی مشهد
34261276ایران خودرو

13291232فولاد مبارکه اصفهان
10101228 بانک صادرات ایران

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز فنر سازی 
زر به دس��ت آورد. س��ایپا دیزل در جای��گاه بعدی قرار 

گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
24622462فنر‌سازی زر
14391439سایپا دیزل
25831292سایپا شیشه

23401170پست بانک ایران 
2607652آلومراد

1876625پلاسکوکار
3201457ایران تایر

P/E کمترین نسبت
ص��در  در  خوارزم��ی  س��رمایه‌گذاری  گذش��ته  روز 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه‌گذاری 
آن  از  را  گ��روه  ای��ن  دوم  جای��گاه   پردی��س 

خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

12993سرمایه‌گذاری خوارزمی
9213سرمایه‌گذاری پردیس

22174بانک ملت
582294کنتور سازی ایران

22394سرمایه‌گذاری اعتبار ایران
11364سرمایه‌گذاری مسکن

28254بیمه پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

پلاس�ک: ش��نیده‌ها حکای��ت از 
افزایش س��رمایه »پلاسک« ناشی از 

تجدید ارزیابی دارد. 
ذوب: خبر‌ها پیرامون شایعه نهایی 
شدن افزایش س��رمایه ۳۸۰درصدی 
ای��ن ش��رکت فرابورس��ی حاک��ی از 
آن اس��ت ک��ه تیم��ی در ذوب‌آهن 
به‌صورت شبانه‌روزی موضوع افزایش 
سرمایه را پیگیری می‌کند و احتمال 
افزای��ش س��رمایه ذوب از یک‌درصد 
ت��ا ۶۲۲درص��د و حت��ی بیش��تر در 

هفته‌های پیش رو وجود دارد. 
ف�ولاد: دربازار ش��نیده می‌ش��ود 
ب��ه‌زودی نم��اد این ش��رکت متوقف 
می‌ش��ود ت��ا تعدی��ل مثبت��ی را به 
س��هامداران خ��ود وعده ده��د. گویا 
احتم��ال تعدی��ل مثب��ت ب��ه دلیل 
افزایش قیمت‌ها در بازار جهانی است 
که این موض��وع نیز تا دوهفته آینده 

قطعی می‌شود.
کگل: شنیده‌ها حکایت از تعدیل مثبت 
 ۴٠درص��دى در گزارش س��ه ماهه ٩۵ 

دارد. 
تای�را: ش��نیده‌ها پیرامون افزایش 

تولید و صادرات و انعقاد قراردادهاى 
مش��ارکت با چن��د ش��رکت مطرح 

بین‌المللى در بازار قوت گرفته. 
پن��ج  ورود  از  خبره��ا  خس�اپا: 
محص��ول س��یتروئن به خ��ط تولید 

سایپا حکایت دارد. 
مپنا: شنیده شده تفاهم‌نامه احداث 
۵هزار مگاوات نیروگاه با شرکت مپنا در 

هفته جاری به امضا می‌رسد. 
شنیده شده مدیرعامل  معدنی‌ها: 
یکی از شرکت‌های معدنی در مجمع 
عمومی سالانه گفته است می‌خواهیم 
بهره مالکانه از شرکت‌های معدنی را 

به صفر برس��انیم. این اتفاق می‌تواند 
ش��رکت‌های معدن��ی را ب��ا اقب��ال 

بی‌نظیری همراه کند. 
پتروش�یمی‌ها: خبرها از افزایش 
ظرفی��ت واح��د تولی��د پروپیل��ن از 
متانول ب��ا همکاری ش��رکت لورگی 
آلمان به ۵۰۰هزار تن حکایت دارد. 

قشیر: شنیده‌ها حاکی از آن است 
که این ش��رکت قصد ف��روش زمین 
همدان را دارد. همچنین گویا برنامه 
افزایش سرمایه 227درصدی از محل 
آورده نق��دی و مطالبات حال ش��ده 
سهامداران نیز به جریان افتاده است.

حرف‌های در گوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی
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یکشنبه
26 اردیبهشت 1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

مشکلات دریافت 
وام ۱۵۰میلیونی ساخت

دبیر کانون سراس��ری انبوه‌س��ازان درباره مشکلات 
وام 150 میلیون تومانی س��اخت مسکن گفت: اغلب 
س��ازندگان مس��کن برای دریاف��ت وام ۱۵۰ میلیون 
تومانی ساخت مسکن با مشکل مواجهند و بانک از آنها 
می‌خواهد که ۱۵ تا ۲۰ درصد از مبلغ وام را در حساب 
خود داشته باشند. پورحاجت در پاسخ به این پرسش 
که آیا تاکنون تمایلی از سوی انبوه‌سازان برای دریافت 
وام ساخت مسکن بوده است، گفت: شرایطی که بانک 
مس��کن برای دریافت وام تعیین کرده، مش��کلاتی را 
پیش روی س��ازندگان گذاش��ت و این موضوع اجرایی 
نشده، بنابراین برای دریافت وام حداقل باید ۱۵ تا ۲۰ 

درصد از مبلغ وام در حساب متقاضی باشد. 
وی ادامه داد: حتی بانک برخی مواقع درصدی از وام 
۱۵۰ میلیون تومانی را برای چند ماه در حساب جاری 
بلوکه می‌کند تا از محل این پول‌های بلوکه شده سود 
خود را تأمین کند، این در حالی است که این تسهیلات 
برای افزایش توان تولیدکنندگان تعریف ش��ده است. 
پورحاجت مشکلات بانکی را گریبانگیر تولیدکنندگان 
دانس��ت و گفت: هرگونه تزری��ق منابع مالی به بخش 
تولید، تأثیر غیرتورمی دارد و اثرات مطلوبی را بر اقتصاد 
می‌گذارد، بنابراین سیاس��ت تقویت تولید به نفع بازار 
مس��کن خواهد بود اما اکنون اجرای این سیاست‌ها با 

موانعی روبه‌رو است. 
وی با بیان اینک��ه خریداران در بازار حضور دارند 
اما توان اقتصادی کافی برای خرید مس��کن ندارند، 
افزود: بازار مسکن نیاز به اتفاق جدیدی دارد تا این 
رویه‌ه��ا تغییر کرده و متقاضیان هم توان بیش��تری 

برای ورود به این بازار داشته باشند. 

واگذاری ساخت مصلی به 
شهرداری تهران منتفی شد

رئیس کمیته عمران شورای شهر تهران از منتفی 
ش��دن واگذاری ساخت مصلی به ش��هرداری تهران 
خبر داد. اقبال ش��اکری در گفت‌وگو با فارس افزود: 
ب��ا توجه به عدم واگذاری پروژه از س��وی مصلی به 
ش��هرداری، اتمام س��اخت پروژه از سوی شهرداری 
تهران منتفی ش��ده اس��ت. وی ادامه داد: قرار بود با 
کمک ش��هرداری این پروژه به اتمام برس��د، ولی به 

نظر می‌رسد به توافق نرسیدند و این امر رخ نداد. 
عضو ش��ورای اس�المی ش��هر تهران تصریح کرد: 
رایزنی‌های زیادی ب��ا مدیریت مصلی صورت گرفت 
ولی مذاکرات نتیجه نداده است. به گفته شاکری، در 
یکی از تبصره‌های بودجه س��ال 94پیش‌بینی شده 
که از طریق کارگزاری‌ها به ش��هرداری اجازه دهند 
تا پروژه مصلی را به اتمام برس��اند که این تبصره نیز 

کنسل شد.

مذاکره با ایتالیایی‌ها برای احداث 
راه‌آهن پرسرعت در 2مسیر جدید

مدیرکل بین‌الملل ش��رکت راه‌آه��ن با بیان اینکه 
هیچ‌کس تصور نمی‌کرد راه‌آهن پرس��رعت در ایران 
پ��ا بگیرد، گفت: عملیات اجرایی راه‌آهن پرس��رعت 
برای دو مسیر تهران-قم-اراک و تهران-همدان پس 

از نهایی شدن مذاکره با ایتالیایی‌ها آغاز می‌شود. 
عباس نظ��ری در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی ب��ا اش��اره به برگ��زاری چهارمین 
نمایش��گاه بین‌الملل��ی حمل‌و‌نقل ریل��ی، صنایع و 
خدمات وابس��ته و نخس��تین کنفران��س بین‌المللی 
ریل-بندر-نف��ت از ۲۶ ت��ا ۲۹ اردیبهش��ت‌ماه ب��ه 
میزبانی راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران، گفت: قطعاً 
برگزاری چنین کنفرانس‌هایی به انتقال تکنولوژی و 

دانش روز دنیا به کشور کمک می‌کند. 
مدی��رکل بین‌الملل ش��رکت راه‌آه��ن جمهوری 
اس�المی ایران ادامه داد: در حال حاضر کار اجرایی 
سریع‌الس��یر کردن دو خط ریلی تهران-قم-اصفهان 
و تهران-مشهد نهایی و عملیات اجرایی آن نیز آغاز 
ش��ده اس��ت. وی همچنین از مذاکره با ایتالیایی‌ها 
برای خ��ط ریلی تهران-ق��م-اراک و تهران-همدان 
خبر داد و گفت: عملیات اجرایی راه‌آهن سریع‌السیر 
برای این دو مس��یر نیز پس از نهایی شدن مذاکرات 
آغاز می‌ش��ود. مدی��رکل بین‌الملل ش��رکت راه‌آهن 
جمهوری اس�المی ایران اظهار ک��رد: البته در دوره 
اخیر گام‌های مهمی برای تحقق حمل‌و‌نقل ترکیبی 
برداشته شده است که برگزاری اجلاسیه چهارجانبه 
ای��ران، آذربایجان، گرجس��تان و اوکرای��ن و تعیین 
کریدور دریای س��یاه ب��ه خلیج‌فارس یک��ی از این 

اقدامات بوده است. 
وی با بی��ان اینکه کریدور دیگری که اس��ناد آن 
به امضای س��ه کش��ور رس��یده، کریدور روس��یه-
آذربایجان-ایران است، گفت: این اسناد همکاری نیز 
در قالب همکاری بندر با ریل تعریف شده و به امضا 
رس��یده است که بر این اساس کل تعرفه‌های ریلی، 
بندری و دریایی در این مسیر تعیین و یکسان‌سازی 

شده است. 
نظ��ری تأکید کرد: به هر روی باید با این اقدامات 
هم��کاری ترکیب��ی میان ابعاد مختل��ف ریل و بندر 
را گس��ترش دهیم و توس��عه راه‌آه��ن را که یکی از 
محورهای اصلی توس��عه کش��ور به ش��مار می‌آید، 

دنبال کنیم. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
بیش از ۳۵۰ شركت داخلی و ۱۳۰ شركت خارجی 
از ام��روز۲۶ ت��ا ۲۹ اردیبهش��ت‌ماه در محل دائمی 
نمایش��گاه‌های بین‌الملل��ی تهران ب��رای حضور در 
چهارمین نمایش��گاه بین‌الملل��ی حمل‌و‌نقل ریلی، 
صنای��ع و خدم��ات وابس��ته و نخس��تین کنفرانس 

بین‌المللی ریل-بندر-نفت حاضر خواهند شد. 

عمران

لغو تحریم‌ها و محدودیت‌هایی 
که در طول س��ال‌های طولانی 
و  هوای��ی  ن��اوگان  گریب��ان 
ایرلاین‌ه��ای فع��ال ایران��ی را 
گرفته بود، باعث ش��ده صنعت 
هوانوردی دورخیزی جدی برای 
افزایش قدرت خود و بازگش��ت 
به عرصه‌ه��ای بین‌المللی کند؛ 
دورخیزی ک��ه اگر با مدیریت و 
برنامه‌ریزی دقیق همراه ش��ود 
می‌تواند ای��ران را دوباره به صف 
کش��ورهای برت��ر در این عرصه 
برساند و اگر نتوان از این فرصت 
استفاده کرد شاید برای سال‌های 
طولان��ی ایرلاین‌های ایرانی باید 
خود را زیر س��ایه رقبای‌شان در 

حاشیه خلیج‌فارس ببینند. 
بح��ث خری��د هواپیماهای 
جدی��د یک��ی از اصلی‌تری��ن 
دغدغه‌های��ی اس��ت ک��ه در 
هفته‌ه��ای گذش��ته پ��س از 
اجرایی ش��دن برج��ام مطرح 
شده است. ایرلاین‌های ایرانی 
گذش��ته  س��ال‌های  در  ک��ه 
مجب��ور ش��دند 40 درصد از 
ناوگان‌شان را در فرودگاه‌های 
کشور پارک کرده و آنها را در 
زمین‌گیر  هواپیماه��ای  صف 
ق��رار دهند ح��الا فرصت آن 
را دارن��د که در کن��ار تامین 
و نگه��داری از هواپیماه��ای 
خری��د  ب��ه  نس��بت  فعل��ی، 
هواپیماهای بیش��تر نیز اقدام 
کنند. موضوع��ی که در حال 
حاضر تنها یک سد پیش روی 
آن قرار دارد و آن بحث تامین 
مالی هواپیماهای جدید است. 
ش��رکت  به‌عنوان  ایر  ایران 
هواپیمای��ی دولت��ی ایران در 
این موضوع پیش��قدم شده و 
برای خرید  ب��زرگ  قراردادی 
ایرب��اس جدید  فرون��د   118
را ب��ه امضا رس��انده اس��ت؛  
موضوع��ی که بناس��ت بخش 

قابل توجه��ی از آن از طریق 
تامین شود.  فاینانس خارجی 
ب��ا این وجود اما س��ختی کار 
طراح��ی مدل‌های فاینانس از 
یک س��و و البت��ه بحث خرید 
هواپیماهایی که بعضا نوس��از 
نخواهند بود، از س��وی دیگر 
به‌عن��وان دغدغ��ه‌ای مط��رح 
ش��ده که ش��اید چاره اصلی 
آن اس��تفاده از مناب��ع مال��ی 
داخل ایرلاین باش��د؛ منابعی 
که اگر نت��وان آن را از طریق 
س��رمایه‌گذاران داخلی تامین 
طری��ق  از  می‌ت��وان  ک��رد، 
خارجی‌ها بخش��ی از آن را به 

صنعت وارد کرد. 
س��رمایه‌گذاران  از  اس��تفاده 
خارجی منوط به پیش‌شرط‌هایی 
از جمله مشخص کردن ساختار 
تضمی��ن  و  ایرلای��ن  قطع��ی 
سودآوری و فراهم بودن مقدمات 
اقتصادی و البته تعیین تکلیف آن 
با دولت است. ایران ایر که در حال 
حاضر تمام سهام آن به نام دولت 
ایران اس��ت، بای��د در چارچوب 
برنام��ه‌ای ک��ه ب��رای اص�الح 
ساختاری‌اش در نظر گرفته شده 
به بازارهای سرمایه منتقل شود 
که با توجه به اظهار نظر وزیر راه، 
این بازارها می‌توانند بین‌المللی 
باشند. پس از گذشت چند هفته 
از این صحبت‌های وزیر راه، حالا 
مدیرعام��ل ایران‌ایر به تش��ریح 

چگونگ��ی ورود ای��ن ایرلاین به 
بازارهای جهانی پرداخته و اعلام 
کرده منظور از اینکه سهام ایران 
ایر در بازارهای جهانی به فروش 
برس��د این است که این ایرلاین 
با یک ایرلاین خارجی ش��ریک 
شود. براساس اظهارات پرورش، 
نظر دولت این اس��ت که پس از 
نوس��ازی ناوگان و بهبود نسبی 
اوضاع، هم��ا در بازارهای جهانی 
بخشی از س��هام خود را به یک 
شرکت هواپیمایی خارجی واگذار 
کرده و از ای��ن طریق آورده‌های 
مالی داشته باشد؛ موضوعی که به 
نظر می‌رسد در بلندمدت بتواند 
ایران‌ایر را به مدل‌های مالی موفق 

در این عرصه نزدیک کند. 

 شرایط از یک ایرلاین به 
ایرلاین دیگر متفاوت است

س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
معتقد  کش��وری  هواپیمای��ی 
اس��ت تا زمانی‌که ایرلاین‌های 
ایرانی از جمله ایران ایر نتوانند 
اصلاحات ساختاری مورد نظر 
را انج��ام داده و خود را در صف 
ش��رکت‌های موف��ق دربیاورند 
نمی‌توان انتظار داشت مقدمات 
شراکت با شرکت‌های خارجی 

فراهم شود. 
در  منظ��ری  علیرض��ا 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
عنوان کرد: ایران ایر در طول 

مشکلات  با  گذشته  سال‌های 
مختلف��ی دس��ت و پنجه نرم 
کرده اس��ت که ای��ن موضوع 
باع��ث از بی��ن رفت��ن برخی 
موقعیت‌های اقتصادی و البته 
نی��از ج��دی این ش��رکت به 
توس��عه و تجهیز ناوگان شده 
است. اگر بنا باشد یک شرکت 
خارجی نس��بت به شراکت با 
ایران‌ای��ر امیدوار ش��ود، باید 
ابتدا مقدم��ات داخلی مربوط 

به این بحث فراهم شود. 
به گفته وی، در گذشته نیز 
بسیاری از ایرلاین‌های ایرانی 
عملیات‌های هوایی مشترک با 
ایرلاین‌های خارجی را تجربه 
کرده‌ان��د که ای��ن موضوع با 
توجه به لغو تحریم‌ها می‌تواند 
ب��ار دیگ��ر اجرایی ش��ود اما 
اینکه انتظار داشته باشیم یک 
ایرلاین خارجی سهام ایران‌ایر 
را بخ��رد قطعا نی��از به بهبود 
مراح��ل زیرس��اختی اس��ت. 
البته ای��ن نگرانی وجود ندارد 
که ایرلاین حامل پرچم ایران 
س��هام خود را ب��ه خارجی‌ها 
بفروش��د زیرا سال‌هاست این 
موض��وع در جهان حل ش��ده 
ایرلاین‌ه��ای  از  بس��یاری  و 
بین‌المللی  س��احتی  خارجی 

پیدا کرده‌اند. 
دبیر  غواب��ش،  حمیدرض��ا 
س��ابق انجم��ن ش��رکت‌های 

هواپیمای��ی نی��ز در گفت‌وگو 
با »فرصت ام��روز« از اهمیت 
ایرلاین‌های  ساختاری  اصلاح 
ب��ا  ش��رکت  ب��رای  داخل��ی 
طرف‌ه��ای خارج��ی س��خن 
گف��ت و اظه��ار ک��رد: اینکه 
یک ایرلای��ن توان همکاری و 
ش��راکت با طرف‌های خارجی 
را داشته باشد بسته به شرایط 
اقتصادی و برنامه‌های پروازی 

آن دارد. 
ب��ه گفت��ه وی، ش��اید یک 
ایرلای��ن ایران��ی بتوان��د ب��ه 
راحتی بحث شراکت را پیش 
برده و از این موضوع به‌عنوان 
عاملی س��ودآور استفاده کند 
اما از ط��رف دیگر ایرلاینی با 
توجه به موقعی��ت خود توان 
یا ش��رایط این امر را نداشته 
بس��یار  ای��ن موضوع  باش��د. 
پیچی��ده و نیازمند طراحی و 
برنامه‌ریزی‌های گسترده است 
و نمی‌توان به راحتی برای کل 
صنعت یک راه��کار و راه‌حل 

همه‌جانبه پیش‌بینی کرد. 
هرچند تا نهایی شدن بحث 
اص�الح س��اختاری ایران‌ایر و 
عرضه این ش��رکت در فضای 
نس��بتا  زمان��ی  بین‌الملل��ی 
طولان��ی باقی مان��ده که باید 
پی��ش از هر چیزی نوس��ازی 
در  آن  ن��اوگان  بهس��ازی  و 
دستور کار قرار گیرد اما طرح 
س��رمایه‌گذاران  از  اس��تفاده 
خارجی در تامین منابع مالی 
ایرلاین‌ه��ای ایران می‌تواند از 
ایران ایر آغاز ش��ده و به دیگر 
انتقال  هواپیمایی  شرکت‌های 
یابد؛ بحثی که از یک س��و به 
قدرت گرفتن نف��وذ ایران در 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  بین 
منجر می‌شود و از سوی دیگر 
دغدغ��ه تامی��ن مناب��ع مالی 
اصلی‌ترین  به‌عن��وان  جدی��د 
اولویت پ��س از اجرای برجام 

را به‌طور کامل حل می‌کند. 

تامین مالی ایرلاین‌ها سرعت می‌گیرد

سهامداران خارجی در راه ایران ایر
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ایربگ‌های تاکاتا روی دست هوندا 
ضرر گذاشت

هون��دا موتور در پ��ی متحمل ش��دن هزینه‌های 
فراخوان گس��ترده ایربگ‌های معیوب ساخت تاکاتا، 

ضرر سه ماهه گزارش کرد. 
به گزارش ایسنا، سومین خودروساز پرفروش ژاپن 
اع�الم کرده اس��ت علاوه بر 30 میلی��ون خودرویی 
که تاکنون برای تعوی��ض بادکننده‌های ایربگ‌های 
مرگبار س��اخت تاکاتا تحت فراخوان قرار داده است، 
برای 21 میلیون خودروی دیگر فراخوان خواهد داد. 
تتس��وئو ایوام��ورا، یک��ی از معاون��ان هون��دا در 
کنفران��س گ��زارش درآم��د اع�الم ک��رد هوندا که 
بزرگ‌ترین مش��تری تاکاتا اس��ت، با فراخوان جدید 
بای��د بادکننده‌های حاوی نیترات آمونیومی را که از 

ماده خشک‌کننده استفاده نکرده‌اند تعویض ‌کند. 
این ایربگ‌های معیوب عامل دس��ت‌کم 11 کشته 
هس��تند که همه آنه��ا به جز یک��ی در خودروهای 
هون��دا بوده‌ان��د و همچنین از س��ال 2008 بیش از 

100 مصدوم برجای گذاشته‌اند. 
قطعه‌س��از ژاپن��ی تاکاتا از نیت��رات آمونیوم برای 
ایج��اد انفجار کوچک��ی که ایربگ‌ه��ا را در تصادف 
باد می‌کند، اس��تفاده می‌کند اما این ماده شیمیایی 
در ص��ورت قرار گرفتن در معرض گرمای ش��دید و 
رطوبت بالای هوا به مدت طولانی، ممکن اس��ت با 
س��رعت زیادی منفجر شده و قوطی فلزی که محل 
نگه��داری ای��ن ماده اس��ت را تکه تک��ه کند و این 
قطعات همانند ترکش در داخل خودرو پرتاب شوند. 
هون��دا در مدت س��ه م��اه منتهی ب��ه 31 مارس 
‌93.4میلی��ارد ین  )860 میلیون دلار( ضرر کرد که 
برخلاف ‌115.35میلیارد ین س��ود مورد پیش‌بینی 

تحلیلگران در نظرسنجی رویترز بود. 
ب��ه گفته یکی از مقامات هوندا، هزینه‌های مربوط 
به فراخوان رشد س��ود که با افزایش فروش خودرو، 
کاهش هزینه و هزینه‌های کمتر مواد در سال مالی 

گذشته حاصل شد را هیچ کرده است. 

فولکس‌واگن بحران‌زده به 
کارمندانش پاداش داد

غول خودروس��ازی آلمان��ی فولکس‌واگن با وجود 
ضرری که از رس��وایی تقلب در تست‌های آلایندگی 
متحمل ش��ده اس��ت، به ه��ر ی��ک از کارمندانش 

3950یورو پاداش برای سال 2015 می‌دهد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، این پاداش ب��دون مالیات که 
کمتر از 5900یورو برای س��ال 2014 اس��ت، پس 
از اع�الم پاداش‌های هنگفت به مدیران ارش��د این 
ش��رکت در ماه گذش��ته داده می‌ش��ود. پاداش‌های 
اختصاص یافت��ه به مدیران که در زم��ان مذاکرات 
دستمزد برملا ش��د، نارضایتی گسترده‌ای در میان 

کارمندان فولکس‌واگن ایجاد کرد. 
کارل هاین��س بلس��ینگ، مدی��ر منابع انس��انی 
فولکس‌واگ��ن در بیانی��ه‌ای اظه��ار ک��رد: کارکنان 
فولکس‌واگن با وجود وضعیت دش��وار، کار خوبی را 
به ش��کل یک تی��م ارائه کرده‌اند و تعه��د قوی آنها 

شایسته قدردانی است. 
هی��ات نظ��ارت ای��ن خودروس��از پ��س از اینکه 
پاداش‌های مدیران مورد انتقاد قرار گرفت، در پایان 
آوریل تصمی��م گرفت 30 درصد از حقوق س��الانه 
ب��رای 9 مدیر ارش��د را معوق کند. اگر ش��رکت به 
اهداف بازار س��هام دس��ت پیدا کند، این پول معوق 

در سه سال پرداخت خواهد شد. 
پاداش مدیران فولکس‌واگن انتقادات عموم مردم 
و سیاس��تمداران آلمان از جمله ولفگانگ ش��ویبله، 

وزیر دارایی این کشور را برانگیخت. 
فولکس‌واگن پس از اینکه س��ال گذشته اقرار کرد 
با نصب دس��تگاه‌های غیرقانونی، در تست آلایندگی 
11 میلیون خودروی دیزلی تقلب کرده اس��ت ناچار 
ش��د ب��رای خودروهای آلاین��ده در سراس��ر جهان 

فراخوان دهد. 

شرط جدید برای واردات 
خودروهای دیزلی

ش��رایط جدی��د ورود خودروه��ای خارجی نش��ان 
می‌دهد که از این پس خودروهای دیزلی وارداتی تنها 
ب��ا نصب فیلترهای جاذب ذرات معل��ق اجازه ورود به 
کش��ور را دارند. به گزارش ایس��نا، بنا بر ابلاغ سازمان 
توسعه تجارت به مناطق آزاد و ویژه اقتصادی و گمرک 
ایران، مقرر ش��د از این پ��س واردکنندگان خودرو در 
زمان ترخیص، مل��زم به نصب فیلترهای جاذب ذرات 

معلق هوا روی خودروهای دیزلی  )DPF( شوند. 
براس��اس اعلام این ش��رایط جدید که به درخواست 
س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت که از مصوبات هیأت 
وزیران نیز اس��ت، ص��دور مجوز ترخی��ص خودروهای 
وارداتی دیزلی وانت، سبک و ون درون‌شهری و همچنین 
خودروهای س��نگین دیزلی برون‌شهری تنها در صورتی 
انجام می‌ش��ود که فیلترهای ج��اذب ذرات معلق روی 
آنها نصب شود. براساس زمان‌بندی، مجوز شماره‌گذاری 
خودروهای وانت، ون و سبک درون‌شهری دیزل از ابتدای 
مهر امسال و خودروهای س��نگین دیزل برون‌شهری از 
ابتدای س��ال آینده فقط در صورتی صادر خواهد شد که 

فیلترهای جاذب ذرات معلق روی آنها نصب شده باشد. 

اوپل آلمان جدیدترین 
متهم آلایندگی

خودروس��از آلمانی اوپل ک��ه زیرمجموعه جنرال 
موتورز اس��ت، در پی گزارش‌هایی از وجود نرم‌افزار 
تقل��ب در تس��ت آلایندگی مش��ابه نرم‌اف��زار مورد 
اس��تفاده فولکس‌واگن، از س��وی وزارت حمل‌و‌نقل 

آلمان مورد بازخواست قرار گرفت. 
به گزارش ایس��نا، طبق گزارش هفته‌نامه اش��پیگل 
 ،ARD و برنامه »مونیتور« ش��بکه تلویزیونی دولتی
تست ش��ماری از مدل‌های دیزلی اوپل دستگاه‌هایی 
را نشان داده که سیس��تم‌های فیلتر در موتورهای دو 
مدل پرفروش آسترا و زافیرا را غیرفعال می‌کنند که به 
معنای بالا رفتن آلایندگی این مدل‌ها از س��طح مجاز 
است. سخنگوی وزارت حمل‌و‌نقل آلمان اظهار کرد: در 
واکنش به این گزارش‌ه��ا یک کمیته ویژه که پس از 
افشای رسوایی آلایندگی فولکس واگن تشکیل شد، از 
اوپل دعوت کرد تا در این باره توضیح دهد. اوپل با انتشار 
بیانیه‌ای منکر استفاده از نرم‌افزار تقلب در آلایندگی شد 
که در حال حاضر در مرکز رسوایی فولکس واگن قرار 
گرفته اس��ت. این خودروساز که به تازگی از سال‌های 
طولان��ی بحران خارج ش��ده، اعلام ک��رد نرم‌افزار این 
ش��رکت هرگز برای فریبکاری برنامه‌ریزی نشده است 
و سیستم‌های کنترل آلایندگی، سیستم‌های یکپارچه 
بسیار پیچیده‌ای هستند. کمیته دولتی که در ماه‌های 
اخیر به بررسی همه مدل‌های دیزلی مشابه مدل‌های 
آلاینده فولکس واگن پرداخته، به این نتیجه رس��یده 
که کلاهبرداری مشابهی در زمینه آلایندگی خودروها 
اتفاق نیفتاده اس��ت با این همه در شماری از خودروها 
سیستم‌های کنترل آلایندگی زمانی‌که دمای بیرونی به 
سطح خاصی کاهش پیدا می‌کند، به‌طور سیستماتیک 
غیرفعال می‌ش��ود. این مس��ئله تحت مقررات اروپایی 
برای جلوگیری از تصادفات احتمالی یا آسیب‌دیدگی 

موتور مجاز است. 
خودروس��ازان آلمانی ش��امل آئودی، مرس��دس، 
اوپل، پورش��ه و فولکس واگن در ماه آوریل تصمیم 
گرفتن��د برای اص�الح این مش��کل داوطلبانه برای 

حدود ‌630هزار خودرو فراخوان دهند. 

خبر بین‌الملل

یکشنبه
267 اردیبهشت 1395 خودرو

هفته گذش��ته شورای رقابت 
از آزادسازی قیمت دو خودروی 
دنا و تندر 90 اتوماتیک خبر داد 
و طی مصوبه‌ای این دو خودرو 
را به دلی��ل دارا بودن رقیب در 
ب��ازار از ش��مول قیمت‌گذاری 
زمزم��ه  ح��الا  ک��رد.  خ��ارج 
آزادسازی قیمت همه خودروها 
تا پای��ان س��ال در گوش همه 
پیچیده شده است اما چرا باید 
خودرو از ش��مول قیمت‌گذاری 
دس��توری خارج ش��ود. مصوبه 
شورای رقابت برای خارج شدن 
خودروی دنا، خود اقدامی جالب 
است زیرا همه خاطره زمستان 
93 را خ��وب به ی��اد دارند که 
سخت‌گیری شورای رقابت برای 
قیمت‌گ��ذاری دن��ا کار را تا به 
آنجا پیش برد که ایران خودرو 
تصمیم گرفت فقط به عرضه دنا 
در ب��ازار داخل ب��ه خودروهای 
پیش فروش ش��ده اکتفا کند و 
مابقی تولیدات این محصول را 
به بازارهای صادراتی بفرس��تد. 
ش��ورای  عقب‌نش��ینی  ح��الا 
رقاب��ت از قیمت‌گ��ذاری ای��ن 
خودرو، شاید نش��ان از تحولی 
دس��توری  قیمت‌گ��ذاری  در 
داشته باشد. اکنون با خروج دو 
خودرو از ش��مول قیمت‌گذاری 
شورای رقابت، عده‌ای معتقدند 
قیمت خ��ودرو تا پایان س��ال 
آزاد خواهد ش��د. خواس��ته‌ای 
که خودروسازان سال‌هاست به 
دنب��ال آن می‌دون��د و با وجود 
نامه‌نگاری‌ها و مستندات فراوان، 
همواره به دیوار انحصاری بودن 
بازار خودرو برخورده و به جایی 
نرس��یده‌اند. اکن��ون می‌ت��وان 
بررسی کرد که چرا باید قیمت 

خودرو آزاد ش��ود و چرا عده‌ای 
نظی��ر انجم��ن مل��ی حمایت 
از حق��وق مص��رف کنن��دگان 
همچنان با این تصمیم مخالفت 

می‌کنند؟ 
نجفی‌من��ش،  محمدرض��ا 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو، 
درباره دلایل آزادس��ازی قیمت 
خ��ودرو ب��ه  »فرصت‌ام��روز« 
می‌گوی��د: »چند دلیل بس��یار 
واض��ح برای آزادس��ازی قیمت 
خ��ودرو وج��ود دارد. نخس��ت 
آنک��ه در هی��چ کج��ای دنی��ا 
صورت  دستوری  قیمت‌گذاری 
نگرفته و نمی‌گیرد؛ بنابراین اگر 
ما سیاست‌گذاران سایر کشورها 
بدانی��م  اندیش��ه  صاح��ب  را 
ب��ه ای��ن نتیجه می‌رس��یم که 
قیمت‌گذاری دستوری شیوه‌ای 
غلط اس��ت. موضوع دیگر این 
است که هیچ کشور دیگری هم 
در این زمین��ه از ما الگوبرداری 
نکرده؛ یعن��ی حتی نمی‌توانیم 
بگوییم که بورکینافاسو از الگوی 

ما پیروی کرده است.‌«‌ ‌
او می‌افزای��د: »دلی��ل دیگر 
این است که علم اقتصاد حکم 
می‌کند بازار رقابتی شده و این 

بازار باش��د که قیمت را تعیین 
کند. تاریخ نشان داده هرجایی 
ک��ه قیمت‌گ��ذاری دس��توری 
صورت گرفته ب��ه غیر‌از رانت و 
فساد ثمره دیگری نداشته است. 
مثلًا درباره س��یمان هم همین 
اتف��اق افتاد اما ب��ه جز دلال‌ها 
به کس دیگری س��ود نرس��ید. 
اکنون رفتار بازار به‌گونه‌ای است 
که می‌توان��د تعیین کند کدام 
خ��ودرو در بازار بمان��د و کدام 
خ��ودرو نمان��د و قیمت‌گذاری 
مانع رش��د  دس��توری صرف��اً 

صنعت خودرو شده است.‌«‌ ‌
امیرحس��ن کاکایی، اس��تاد 
دانش��گاه علم و صنع��ت ایران 
نیز، در این‌ب��اره در گفت‌وگو با  
»فرصت امروز« اظهار می‌کند: 
»در شرایطی که عرضه از تقاضا 
پیشی گرفته، نهاده‌های تولید و 
ارز به صورت آزاد و بدون یارانه 
در اختی��ار خودروس��ازان قرار 
می‌گیرد، از سوی دیگر تعرفه‌ها 
نسبت به دهه 80 کاهش یافته 
و مالیات 9 درصد ارزش افزوده 
از خودروسازان دریافت می‌شود 
و همچنی��ن اگ��ر می‌خواهیم 
رقابت��ی  خودروی��ی  صنع��ت 

داشته باش��یم، به‌طور طبیعی 
باید قیمت خودرو آزاد شود. به 
اعتقاد من این حرکت آزمایشی 
شورای رقابت، بسیار خوب بوده 
و نوید‌دهن��ده اتفاقات خوب در 
صنعت خودرو است که به نفع 

مشتری تمام خواهد شد.‌«‌ ‌
چرا شورای رقابت نگران 

است؟ 
بحث قیمت‌گذاری دستوری 
ب��ر کالاه��ا از زم��ان جن��گ 
آغاز ش��د که ب��ه دلیل کمبود 
بسیاری از کالاها دولت ناچار به 
قیمت‌گذاری ب��ود. این روند در 
صنعت خ��ودرو به دلیل دولتی 
بودن دو خودروساز بزرگ کشور 
ادام��ه پیدا کرد و طبیعتا وقتی 
م��واد اولیه با یاران��ه در اختیار 
خودروسازان قرار می‌گرفت این 
انتظار ه��م می‌رفت که قیمت 
خ��ودرو هم ب��ا در نظر گرفتن 
یاران��ه و دخال��ت دولت تعیین 
شود. اما اکنون دست‌کم به اسم 
خودروس��ازان خصوصی شده، 
مواد اولیه ب��ا قیمت جهانی در 
اختیار خودروسازان قرار گرفته 
و دیگر در بازار خبری از انحصار 
دو خودروس��از ب��زرگ کش��ور 

نیس��ت. اما چه چیز پای دولت 
را در آزادس��ازی قیمت خودرو 

می‌لرزاند؟ 
شاید دلیل اول به خاطره نه 
چندان دور س��ال 91 برگردد 
که با س��ه برابر ش��دن قیمت 
ارز، قیم��ت خودروهای داخلی 
نی��ز حدود 40درص��د افزایش 
پی��دا کرد. موض��وع بعدی نیز 
انحصار قیمت��ی دو غول جاده 
مخص��وص در بازار ب��ود که از 
آن به‌عنوان انحصار زیرپوستی 
خودروس��ازان یاد می‌ش��د که 
برحسب آن براس��اس قرارداد 
نگاش��ته نش��ده دو خودروساز 
کمتر در طبقه قیمتی یکدیگر 
ورود می‌کردند و به این ترتیب 
بخش��ی از بازار در دستان این 
دو خودروس��از بود که امروز با 
ورود چینی‌ها و از س��وی دیگر 
عزم آب��ی و نارنجی‌های جاده 
مخصوص برای تولید خودرو در 
طبقه‌های قیمتی مختلف گویا 
در حال کمرنگ ش��دن است. 
موضوع دیگ��ری که کاکایی از 
آن به‌عنوان دلیلی برای نگرانی 
انباشته  زیان‌های  یاد می‌کند؛ 
خودروسازان اس��ت. او معتقد 
از نگرانی‌های  اس��ت: »یک��ی 
اصلی شورای رقابت این است 
که در صورت آزادسازی قیمت 
خودرو، دو خودروساز بخواهند 
همه زیان‌های انباشته‌شان را با 
افزایش قیمت جبران کنند اما 
باید بگویم که امروز بازار اجازه 
چنین رفتاری را نخواهد داد و 
هرگون��ه افزایش قیمتی منجر 
به خ��روج از دور ب��ازار خواهد 
ش��د.‌« به ش��رط رفع انحصار 
خودروس��ازان،  زیـرپـوس��تی 
آزاد‌س��ازی قیمت‌ه��ا ب��ه نفع 

مشتری است. 

فصل قیمت‌گذاری دستوری به پایان می‌رسد؟ 

خودروسازی در پیچ آزادی

چن��دی اس��ت جنجال‌ه��ا و بحران‌های 
ناش��ی از تقلب در ارائ��ه آمارهای مربوط به 
میزان آلایندگی واقعی پیشرانه‌های دیزلی 
گریبان برخی خودروسازان جهانی را گرفته 
است. گروه خودروسازی فولکس‌واگن آلمان 
به‌عنوان نخستین قربانی این بحران همچنان 
با جنجال‌های ناشی از این موضوع دست به 
گریب��ان بوده و پ��س از آن نوبت ش��رکت 
میتسوبیشی ژاپن بود تا به دلیلی مشابه در 

مظان اتهام قرار گیرد. 
در این زمینه و براس��اس اخبار منتشر 
ش��ده در آلمان، ش��رکت خودروس��ازی 
آئودی که زیرمجموعه گروه خودروسازی 
فولکس‌واگن محسوب می‌شود نیز درگیر 
جنج��ال مربوط ب��ه پیش��رانه‌های دیزلی 
آلاین��ده ش��ده و مدیران این خودروس��از 
آلمانی انتظار دارند ت��ا تبعات این بحران 

در سال جاری نیز ادامه داشته باشد. 
پ��س از آش��کار ش��دن تقل��ب در ارائه 
آمارهای مربوط به میزان واقعی آلایندگی 
پیش��رانه‌های دیزل��ی آئ��ودی، »روپ��رت 
اس��تادلر« مدی��ر اجرایی این ش��رکت در 
حاشیه اجلاس سالانه سهامداران شرکت 
آئودی در ش��هر اینگولش��تاد آلمان اعلام 
کرد: »قوانین زیرپا گذاش��ته شده و اصول 

اخلاقی نادیده گرفته شده است.« 
مدی��ر اجرای��ی آئودی در ادامه س��خنان 

خود گفت: »مسئولیت‌های ناشی از تبعات 
تخلف رخ داده در پیشرانه‌های دیزلی هنوز 
رفع نشده است. این موضوع به همراه سایر 
چالش‌های پیش روی ما نظیر تشدید رقابت 
در چین، نوسان در ارزش واحدهای پولی و 
مسائل موجود در اتحادیه اروپا نظیر بحران 
پناهن��دگان و جدایی احتمال��ی بریتانیا از 
اتحادیه اروپا از جمله مسائلی است که باید با 

آن روبه‌رو شویم.«
با وجود س��خنان اخیر »استادلر«، شرکت 
آئودی اعلام کرد که ب��ه برنامه‌ریزی خود در 
جهت افزایش فروش و رشد 8 تا 10 درصدی 

در سال جاری میلادی متعهد خواهد بود. 
اگرچ��ه آئ��ودی نی��ز همانند ش��رکت 
م��ادر خ��ود فولکس‌واگن درگی��ر بحران 
پیش��رانه‌های دیزلی آلاینده ش��ده است، 
اما درآمد این شرکت و افزایش فروش آن 
از اهمیت بسیار زیادی برای فولکس‌واگن 
برخوردار است، چرا که گروه خودروسازی 
بزرگ‌تری��ن  به‌عن��وان  فولکس‌واگ��ن 
خودروس��از اروپا به دلیل تقل��ب در ارائه 
آماره��ای مرب��وط ب��ه می��زان آلایندگی 
خودروهای دیزلی این ش��رکت، میلیاردها 
یورو به هزینه‌های آن افزوده شده است. 

از سوی دیگر مدیران شرکت آئودی سیاستی 
متفاوت نسبت به فولکس واگن در پیش گرفته 
و قص��د دارند به منظور جبران تخلف صورت 
گرفته در این ش��رکت، 2/3 میلیون دستگاه 
خودرو را در مرحله اول فراخوانده و نقص فنی 

موجود در آنها را رفع کند. گفتنی اس��ت این 
تعداد معادل یک‌پنجم کل خودروهای معیوب 
تولید شده توسط آئودی در سراسر جهان به 

شمار می‌رود. 
براس��اس اطلاعات موج��ود، 90 درصد از 
خودروهای معیوب تولید شده توسط آئودی 
از پیش��رانه‌های 2 لیتری برخ��وردار بوده و 
آئ��ودی برای رفع نقص فنی آنها تنها به یک 
به‌روز‌رسانی نرم‌افزاری نیاز دارد. این در حالی 
اس��ت که خودروهای مجهز به پیشرانه‌های 
1/6 لیت��ری ب��ه ایج��اد به‌روزرس��انی‌های 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری نیاز دارند. به گفته 
مدیر اجرایی آئودی، این خودروساز آلمانی تا 
پایان س��ال جاری میلادی مشکلات موجود 
در تمامی مدل‌های چهار سیلندر خود را رفع 

خواهد کرد. 
لازم به ذکر اس��ت مدی��ران آئودی تنها 
ب��ه رفع نق��ص خودروه��ای معیوب خود 
بسنده نکرده و به گفته آقای استادلر، این 
ش��رکت تمامی خودروهای شش سیلندر 

تولی��دی خود را که از پیش��رانه 3 لیتری 
بهره‌مند ش��ده‌اند نیز به صورت نرم‌افزاری 
به‌روز‌رسانی خواهد کرد تا هرگونه شک و 
تردید نسبت به محصولات این خودروساز 

خوشنام آلمانی از بین برود. 
گفتن��ی اس��ت پس از س��قوط ش��رکت 
خودروسازی آئودی به رده سوم تولیدکنندگان 
خودروه��ای لوک��س و قرار گرفت��ن پس از 
مرس��دس بنز و BMW، این ش��رکت قصد 
دارد تا با عرضه مدل جدید A4 و به‌روز‌رسانی 
مدل‌های SUV  خود نظیر Q7 و کراس‌اوور 
کوچ��ک خود یعن��ی م��دل کام�الً جدید 
Q2 جایگاه��ش را از دو رقی��ب قدرتمند و 
سرس��خت آلمانی خود یعنی مرسدس بنز و 
BMW بازپ��س گیرد. همچنین براس��اس 
برنامه‌ریزی‌های ص��ورت گرفته، آئودی قصد 
دارد تا در سال 2016 میلادی، 20 مدل جدید 
و به‌روز شده از خودروهای خود را به بازارهای 
جهان��ی عرضه کرده و افزایش متوس��طی در 

میزان فروش خود داشته باشد. 

موتورهای دیزلی آلاینده بلای جان آئودی 

گزارش 2

شماره 506 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
www.europe.autonews.com :منبع



حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، رهبر معظ��م انقلاب 
اس�المی صب��ح دی��روز در دی��دار جمع��ی از مدیران، 
مدرس��ان و ط�الب حوزه‌های علمیه ته��ران، »هدایت 
فکری و دینی«، »هدایت سیاس��ی و بصیرت‌افزایی« و 
»راهنمای��ی و حضور در عرصه خدم��ات اجتماعی« را 
س��ه وظیفه عمده روحانیت برشمردند و تاکید کردند: 
طلاب باید با کس��ب صلاحیت‌ها و آگاهی‌های لازم، در 
دنیای متفاوت امروز خود را برای ایفای مسئولیت‌های 

تعیین‌کننده در جامعه آماده کنند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با توصیه به طلاب برای قدر 
دانس��تن ارزش‌ها و مسئولیت‌های طلبگی افزودند: اگر 
همه تخصص‌های مورد نیاز یک جامعه به بهترین شکل 
وجود داش��ته باشد اما جامعه، دینی نباشد، آن ملت در 
دنیا و آخرت دچار خس��ران و مش��کلات واقعی خواهد 
ب��ود و این مس��ئولیت عظی��م یعنی تبدی��ل جامعه به 
جامعه‌ای دینی، بر عهده علما، روحانیت و طلاب است. 
ایش��ان مفهوم هدایت دینی را »تبیین اندیش��ه‌های 
ن��اب اس�المی« خواندن��د و با اش��اره به تاثی��ر فضای 
مجازی در افزایش ش��بهات دین��ی و وجود انگیزه‌های 
سیاس��ی برای تزریق اف��کار منحرف و غل��ط در ذهن 
جوان��ان تاکی��د کردن��د: این می��دان، می��دان واقعی 
جن��گ اس��ت و روحانی��ون و ط�الب بای��د مس��لح و 
 آم��اده، وارد عرصه مقابله با ش��بهات و تفکرات غلط و 

انحرافی شوند. 
رهبر معظم انقلاب، »اسلام ارتجاعی، متعصب، بدون 
فهم حقایق معنوی و دچ��ار جمود در ظواهر« را نمود 
واقعی تفک��رات انحرافی برش��مردند و افزودند: در لبه 
دیگر این قیچی، »اسلام التقاطی« و »اسلام آمریکایی« 

مشغول مقابله با »اسلام ناب« هستند. 
رهبر معظم انقلاب، »درک اس�الم ن��اب و متکی بر 
کتاب و سنت« را با ابزار خرد و اندیشه اسلامی، وظیفه 
مهم روحانیون برشمردند و افزودند: راه انبیا، ترویج این 
تفکر اصیل است و روحانیون نیز ادامه‌دهنده همین راه 

سعادت‌بخش یعنی هدایت دینی مردم هستند. 
ایش��ان، هدای��ت عمل��ی م��ردم را مکم��ل هدایت 
اندیشه‌ای آنان دانس��تند و افزودند: با بهترین روش‌ها، 
م��ردم را به عب��ادات و ظواهر و مصادیق دینی از جمله 
صدق، امانت، تقوا، ترک منکر، امر به معروف و س��بک 

زندگی صحیح، هدایت کنید. 

ایش��ان در همین زمینه عمق بخشیدن به اعتقادات 
موروثی مردم را مهم برش��مردند و خاطرنش��ان کردند: 
باید با استدلال صحیح، اعتقادات موروثی را که ممکن 
اس��ت در گذر زم��ان دچار زوال ش��ده باش��ند، عمق 

ببخشید و به مسیر صحیح بکشانید. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، »هدایت سیاسی« را دیگر 
وظیفه مهم علم��ا و روحانیون خواندند و افزودند: علت 
تاکید مکرر بر ض��رورت انقلابی بودن حوزه‌های علمیه 
این اس��ت که اس��تمرار حرکت صحیح و انقلابیِ کشور 
و جامع��ه، بدون حضور مس��تمر روحانی��ت امکان‌پذیر 

نیست. 
رهب��ر معظم انقلاب با اش��اره به قضای��ای »تنباکو، 
مش��روطیت و نهضت ملی شدن صنعت نفت« افزودند: 
مشروطیت و نهضت ملی به علت استمرار نیافتن حضور 
روحانیت به اهداف خود نرسید، اما هنر امام خمینی)ره( 
این بود که نگذاش��ت دش��من، حض��ور روحانیت را در 
حرک��ت عظیم انقلاب و پس از آن متوقف کند، چراکه 
در غیر‌این‌صورت، نه انقلاب پیروز می‌شد و نه جمهوری 

اسلامی به حرکت خود ادامه می‌داد. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای خاطرنش��ان کردن��د: 
آمریکایی‌ه��ا از اول انق�الب نیز مانند ام��روز در صدد 
ح��ذف روحانیت از حرکت عموم��ی ملت ایران بوده‌اند 
ت��ا در مرحله بعد، حضور مردم در صحنه از بین برود و 
س��پس انقلاب به شکست بینجامد اما تاکنون موفق به 
تحقق این هدف نشده‌اند و به فضل الهی نخواهند شد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای افزودن��د: در زلزله بیداری 
اسلامی هم، »دین«، مردم را به میدان کشاند اما چون 
دس��تگاه‌های دینی در آن کشورها متفرّق هستند، این 
کار اس��تمرار نیافت و بیداری به نتیجه لازم نرسید، اما 
در جمهوری اس�المی، تداوم حض��ور علما و روحانیون 
و در نتیجه حضور مردم در عرصه‌ها، اس��تمرار حرکت 

انقلاب را ممکن کرده است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای پس از تبیین هدایت دینی 
و هدایت سیاس��ی، به س��ومین وظیف��ه مهم روحانیت 
یعن��ی »حضور هدایتگر و نیز میدانی در عرصه خدمات 

اجتماعی« پرداختند. 
ایش��ان افزودند: حضور طلاب در خدمات‌رس��انی به 
مردم، مدرسه‌س��ازی، بیمارستان‌سازی، کمک به مردم 
هن��گام حوادث و دیگر عرصه‌ها، نیروهای مردمی را نیز 

به صحنه می‌آورد و منشأ خدمات خواهد شد. 
رهبر معظم انقلاب ب��ا توصیه به طلاب برای »درس 
خوان��دن خ��وب و تهذیب نفس«، خاطرنش��ان کردند: 
همت خود را برای ایفای مس��ئولیت‌های روحانیت که 
هی��چ تخصص دیگ��ری نمی‌تواند جایگزین آن ش��ود، 
ب��ه‌کار گیرید؛ البته این کار نباید به معنای هدف‌گیری 
مناص��ب، مقام‌ها و عناوین باش��د بلک��ه در همه اوقات 
باید کس��ب رضایت پروردگار و ام��ام عصر)عج(، هدف 

اصلی قرار گیرد. 
رهبر معظ��م انقلاب اس�المی در بخ��ش دیگری از 
س��خنان خود با اش��اره ب��ه مطالب برخی از اس��اتید و 
ط�الب حوزه‌ه��ای علمیه ته��ران، گفتن��د: »مراقبت 
از اینک��ه حوزه‌های علمیه از ش��یوه طلبگی به ش��یوه 
دانش��گاهی گرایش پیدا نکنند«، »طرح آموزش اخلاق 
در حوزه‌ه��ا« و »منطق��ه‌ای ک��ردن گزین��ش و جذب 
ط�الب«، از مس��ئولیت مدیران حوزه‌ها اس��ت که باید 
پ��س از بررس��ی‌های لازم در خصوص ای��ن موضوعات 

تصمیم‌گیری کنند. 
رهب��ر معظم انق�الب همچنین با اش��اره به قدمت و 
اهمیت حوزه علمیه تهران و علما و فضلای برجسته‌ای 
که در این حوزه حضور داش��ته‌اند، خاطرنش��ان کردند: 
ح��وزه علمیه ته��ران اکنون دارای هویت اس��ت و این 
هویت نیز باید قدر دانس��ته شود تا برجستگانی در فقه 
و علوم عقلی و تفس��یر و حدیث، در این حوزه پرورش 

یابند. 
پی��ش از س��خنان رهب��ر معظ��م انقلاب اس�المی، 
حجت‌الاسلام والمس��لمین صادقی‌رشاد رئیس شورای 
حوزه‌ه��ای علمی��ه اس��تان تهران با اش��اره به س��ابقه 
ح��وزه علمیه تهران و نقش آن در تحولات سیاس��ی و 
اجتماعی، گفت: این حوزه با ۱۳۳ مدرس��ه، شش مرکز 
تخصص��ی و ۱۵ هزار طلبه و ۱۶۰۰ اس��تاد در س��طح 

استان تهران فعال است. 
حجت‌الاسلام‌و‌المس��لمین رش��اد ب��ا بی��ان اینک��ه 
حوزه‌ه��ای علمیه اس��تان ته��ران ۳۶۰ ش��هید تقدیم 
انقلاب اس�المی ک��رده اس��ت، برخ��ی از فعالیت‌ها و 
موفقیت‌ه��ای این حوزه را برش��مرد و افزود: البته یکی 
از نگرانی‌هایی ک��ه امروز حوزه‌های علمیه با آن مواجه 
هس��تند، فاصله گرفتن از هویت اصلی و تبدیل هویت 

آنها به هویت دانشگاهی است. 

یک فعال سیاس��ی ارش��د اصلاح‌طلب 
گف��ت: غالب جری��ان اصلاح‌طل��ب روی 
ریاست آقای عارف اجماع کرده‌اند به‌ویژه 
ش��خصیت‌هایی ک��ه در رأس این جریان 
هس��تند و به تعبیری تابلوی آن محسوب 

می‌شوند. 
در  ش��نبه  روز  خاتم��ی  محمدرض��ا 
گفت‌وگ��و با ایرنا افزود: مردم در انتخابات 
پیام تغیی��ر دادند، باید پ��ژواک این پیام 
در داخل مجلس هم ش��نیده شود. مردم 
با آرزوی تغییر، پا به انتخابات گذاش��تند 
اگر ای��ن آرزو در پارلمان تبلور پیدا نکند 
معلوم نیس��ت آنها برای انتخابات ریاست 
جمهوری چه تصمیمی بگیرند. از س��ویی 
انتخاب رئیس مجل��س قواعد خاص خود 

را دارد. 
وی تصری��ح کرد: ریاس��ت مجلس یک 
پس��ت سیاسی است و باید آن را با دیدی 
سیاسی نگاه کرد. وقتی اصلاح‌طلبان خود 
را به‌طور نس��بی پیروز انتخابات می‌دانند 
طبیعی اس��ت که ریاس��ت مجلس را هم 
حق خ��ود بدانن��د. زمانی م��ا می‌گفتیم 
اصلاح‌طل��ب توانمن��دی ب��رای ریاس��ت 
مجل��س نداریم ول��ی اکنون ش��خصیتی 

باتجربه مانند آقای عارف وجود دارد. 
نای��ب رئی��س اس��بق مجلس ش��ورای 

اس�المی ادامه داد: ما باران می‌خواستیم 
ولی س��یل آمد. ما در وهله نخس��ت فقط 
می‌خواس��تیم افراطیون مجلس را تسخیر 
نکنن��د ولی هم ای��ن اتف��اق رخ داد هم 
نامزدهای لیست امید اکثریت کرسی‌ها را 

به دست آوردند. 
خاتمی اظهار داشت: آقای لاریجانی در 
مسئله برجام مقابل تندروها ایستادند و ما 
قدردان ایشان هس��تیم. اما آقای روحانی 
فقط وع��ده برجام را به م��ردم نداده بود. 
وی قول‌های��ی در عرصه‌ه��ای اجتماعی، 
چ��ون  م��واردی  و  سیاس��ی  فرهنگ��ی، 
گسترش آزادی رس��انه به مردم داده بود 

که باید آنها را نیز عملی کند. 
وی تأکی��د ک��رد: بای��د کس��ی رئیس 
مجلس باش��د که به ای��ن برنامه‌ها اعتقاد 
داشته باشد، از این رو وقتی اصلاح‌طلبان 
مجم��وع این مس��ائل را در نظر می‌گیرند 
برای ریاس��ت مجلس آق��ای عارف تلاش 
خواهن��د ک��رد. البته تلاش ما این اس��ت 
ک��ه موضوع انتخاب رئیس مجلس به یک 
جدایی بین حامیان دولت منجر نشود اما 
آقایان عارف و لاریجانی دو پادشاهند که 
در ی��ک اقلیم نمی‌گنجند و هفت درویش 

نیستند که بر گلیمی بخسبند. 
وی گفت: هرچند این کار س��خت است 

ولی چاره‌ای نیس��ت. ما باید ضمن اینکه 
قدردان زحمات اش��خاص و حافظ شأن و 
جایگاه آنها باش��یم راهکاری را نیز در نظر 
بگیریم که ائتلافی که در انتخابات مجلس 
صورت گرفته همچن��ان ادامه پیدا کند و 

کمک حال دولت باشد. 
ای��ن فعال سیاس��ی اصلاح‌طل��ب ادامه 
داد: جریان اصلاح‌طل��ب فرماندهی ندارد 
که به اصطلاح با س��وت وی همه دور هم 
جمع ش��وند. این جریان به‌ش��دت متکثر 
اس��ت اما غالب جری��ان اصلاح‌طلب روی 
ریاست آقای عارف اجماع کرده‌اند به‌ویژه 
ش��خصیت‌هایی ک��ه در رأس این جریان 
هس��تند و به تعبیری تابلوی آن محسوب 

می‌شوند. 
خاتم��ی تصری��ح ک��رد: »نظ��ر رییس 
دول��ت اصلاحات ه��م روی آق��ای عارف 
اس��ت. البته ایش��ان گفتند م��ن در این 
مس��ئله دخالت نمی‌کنم، چرا که این کار 
برعه��ده نمایندگان مجلس اس��ت و آنها 
باید بنش��ینند و با هم تفاه��م کنند. من 
از هر کس��ی که نمایندگان به ریاست وی 
رأی دهن��د حمایت می‌کنم و پش��تیبان 
وی هس��تم ولی نظر شخصی‌ام روی آقای 

عارف است.« 
وی اف��زود: ش��نیده‌های م��ن می‌گوید 

اش��خاص رأس ائت�الف امید ک��ه نتیجه 
انتخابات ریاس��ت جمه��وری و مجلس را 
به سود اصلاح‌طلبان و حامیان دولت رقم 

زدند نظر بر ریاست آقای عارف دارند. 
این فعال سیاسی گفت: گمان نمی‌کنم 
ش��خصیت آقایان لاریجانی یا عارف این 
طور باشد که اگر هر کدام رئیس مجلس 
نش��دند زیر همه چیز بزنند. کارهای هر 
شخصی مبنا و اصولی دارد و فرد براساس 
س��ود و زیانی که برای خود و کش��ور در 
نظر گرفته اقداماتی را انجام داده اس��ت. 
اگر فک��ر کنید که آق��ای لاریجانی همه 
حمایت‌ه��ای خ��ود از برج��ام و دولت را 
ب��رای این انجام داده ک��ه رئیس مجلس 
باش��د باید تردید کرد که چنین شخصی 
اصلًا برای ریاس��ت مجلس مناسب است 

یا خیر؟ 
خاتم��ی تصریح کرد: باید ب��ه این فکر 
کنی��م که اگر آقای ع��ارف رئیس مجلس 
ش��ود که می‌شود، دولت می‌تواند مطمئن 
باش��د که در همه ام��ور یک حامی جدی 
خواه��د داش��ت. اگر ه��م به ه��ر دلیلی 
ایش��ان رأی نیاورد فراکسیون قدرتمندی 
را در مجل��س دهم رهب��ری خواهد کرد 
که مجلس را ب��رای حمایت از برنامه‌های 

دولت کنترل خواهد کرد. 

خاتمی: غالب جریان اصلاح‌طلب روی ریاست آقای عارف اجماع کرده‌اند
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وزیر امور خارجه کشورمان تأکید کرد: در شرایط جدید 
همه تلاش‌های س��فرا باید در راس��تای پیش��برد توسعه 
اقتصادی کش��ور و بهبود ش��رایط معیشتی مردم متمرکز 
شود و مردم در عمل، آثار و نتایج برجام را احساس کنند. 
به گزارش ایس��نا، محمدجواد ظریف در جلس��ه افتتاحیه 
سمینار محدود رؤسای نمایندگی‌های جمهوری اسلامی ایران 
در خارج از کشور با عنوان  »برجام و اقتصاد مقاومتی، فرصت‌ها 
و ظرفیت‌ه��ا«، اظهار کرد: ما امروز در اینجا جمع ش��ده‌ایم تا 
تمامی فرصت‌ها و ظرفیت‌های جدید برای بهره‌برداری از برجام 
در س��ایه اقتصاد مقاومتی را مورد تبادل نظ��ر قرار دهیم. در 

شرایط جدید همه تلاش‌های س��فرا باید در راستای پیشبرد 
توسعه اقتصادی کشور و بهبود شرایط معیشتی مردم متمرکز 
ش��ود و مردم در عمل، آثار و نتایج برجام را احس��اس کنند. 
ظریف با تش��ریح رویکرد مخالف��ان توافق برجام در آمریکا، 
اظهار ک��رد: برخی مخالفان برجام که س��ابقه طرفداری از 
رژیم صهیونیس��تی در آمریکا را دارند سعی کردند با اعمال 
دیدگاه‌ه��ای تنگ‌نظرانه خویش روند کند س��اختن نتایج 
توافق برجام را دنبال کنن��د. این رویکرد مخالفان، نیازمند 
هوش��یاری و طراحی‌های جدید برای خلق چش��م‌اندازهای 

جدید و پیشبرد اهداف جمهوری اسلامی ایران است. 

ظریف: باید مردم در عمل، آثار و نتایج برجام را احساس کنند

 حزب‌الله لبنان اعلام کرد، انفجاری 
ک�ه منج�ر ب�ه ش�هادت مصطف�ی 
بدرالدین فرمانده نظامی این حزب در 
دمشق شد ناشی از حمله توپخانه‌ای 

گروه‌های تکفیری بود. 
 سردار س�عید منتظرالمهدی گفت 
که نی�روی انتظامی خبری را مبنی بر 
دستگیری عامل انتش�ار عکس‌های 
خانم مینو خالقی اعلام نکرده و کسی 

در این زمینه دستگیر نشده است. 

منابع امنیتی عراق روز 
شنبه از انفجار یک 

بمب در شهر »مدائن« 
در 25 کیلومتری 

جنوب بغداد خبر دادند 
که دو کشته و هشت 

زخمی برجای گذاشت. 

تیتر اخبار

وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی گفت: تحریم‌ها 
بخش��ی از زیرساخت‌های حوزه سلامت را تخریب کرده و 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی می‌توانند این مشکلات را 
رفع کنند، البته سرمایه‌گذاری خارجی‌ها در این حوزه به 

معنای خصوصی‌سازی نظام سلامت نیست. 
به گ��زارش ایرنا، سیدحس��ن هاش��می روز ش��نبه در 
همایش بین‌المللی س��رمایه‌گذاری در حوزه س�المت در 
هتل اس��پیناس تهران افزود: اصلاحات در حوزه سلامت 
همچنان یکی از اولویت‌های اصلی دولت است. امیدواریم 
ب��ا حضور ش��رکت‌های داخلی و خارج��ی و حمایت‌های 
دولت بتوانیم بخش��ی از زیرس��اخت‌های تخریب شده را 
با اقدامات مش��ترک بازس��ازی کنیم تا بتوانیم بخشی از 

نیازهای کش��ور را برای ارائه خدمات مناس��ب بهداشتی 
درمانی رفع س��ازیم. وی تأکید کرد: اکثر بیمارستان‌های 
کش��ور فرسوده هس��تند و بیش از 50 سال قدمت دارند، 
از طرف��ی با رش��د جمعیت نیازهای مردم ب��رای دریافت 

خدمات سلامت رو به افزایش است
وزیر بهداش��ت افزود: دولت پ��ول ندارد تا در این بخش 
س��رمایه‌گذاری کند، بنابراین تنها راه ممکن اس��تفاده از 
س��رمایه‌گذاری خارجی و داخلی اس��ت ت��ا در درازمدت 
و میان‌م��دت بازپرداخت ش��ود. وی افزود: ب��ا فضایی که 
پس از برجام در کش��ور ش��کل گرفته، این اطمینان برای 
س��رمایه‌گذاران خارجی پدید آمده که وارد کشور شوند و 

سرمایه‌گذاری سودآوری داشته باشند. 

وزیر بهداشت: تحریم‌ها بخشی از زیرساخت‌های حوزه سلامت را تخریب کرده است

 احد وظیفه، مدیرکل پیش‌بینی و 
هشدار سریع سازمان هواشناسی از 
افزایش دما در اکثر نقاط کشور طی 

دو روز آینده خبر داد. 
 انوشیروان محس�نی بندپی، رئیس 
گف�ت:  کش�ور  بهزیس�تی  س�ازمان 
‌پیش‌بین�ی می‌کنی�م در ح�ال حاضر 
10 تا 12 هزار معتاد رها شده در تهران 
و کف خیابان‌ها وجود داشته باشند.

جف ویلیامز، فضانورد ناس�ا که در ایس�تگاه بین‌المللی فضایی به س�ر می‌برد 
تصاویری از گنبدهای نمکی جنوب ایران را در توییتر منتشر کرده است

تیتر اخبار

حسین علیزاده، پیشکسوت موسیقی ایرانی جدیدترین 
کنس��رت خود را به محس��ن ش��ریفیان سرپرس��ت گروه  

»لیان« بوشهر تقدیم کرد. 
به گزارش مهر، حس��ین علیزاده در تازه‌ترین کنس��رت 
خ��ود از مجموعه کنس��رت‌های شهرس��تان ک��ه روز ۲۴ 
اردیبهش��ت ماه در تالار ش��هید آوینی شهرستان بوشهر 
برگزار ش��د ب��ا تأکید بر حف��ظ هویت ایران��ی بیان کرد: 
همیش��ه وقتی درب��اره هنره��ای جنوب به‌وی��ژه منطقه 
بوش��هر صحبت می‌ش��ود با این موضوع مواجه می‌شویم 
ک��ه فرهنگ خاصی در این منطق��ه جریان دارد که حس 

خاصی را هم به مخاطب منتقل می‌کند. 
وی با تقدیر از محس��ن ش��ریفیان برای معرفی فرهنگ 
و موس��یقی مردم بوش��هر ب��ه مخاطبان توضی��ح داد: ما 

هنرمندان وظیفه و حق داریم از کس��انی که جان و عشق 
را به این ملت هدیه کردند قدردانی کنیم، اما باید به این 
موضوع نیز توجه داش��ته باشیم که در کنار این قدردانی، 
از ش��هدا ب��رای خودمان وام نگیریم و قدر ش��هدا را برای 

خودشان بدانیم. 
این نوازنده و آهنگساز پیشگام موسیقی ایرانی در بخش 
دیگری از صحبت‌های خود گفت: من امروز بسیار ناراحتم 
که در ش��هری کنس��رت می‌دهم که محسن شریفیان در 

آنجا اجازه برگزاری کنسرت ندارد. 
کجای قانون آمده محسن شریفیان به‌عنوان هنرمندی 
ک��ه در چارچ��وب، اصول هنر و فرهنگ اصیل بوش��هر را 
معرفی می‌کند نباید اجازه برگزاری کنس��رت را داش��ته 

باشد؟ 

حسین علیزاده: شهدا را برای خودمان خرج نکنیم

 آیی�ن اختتامیه بیس�ت و نهمین 
نمایش�گاه بین‌المللی کت�اب تهران 
دی�روز ب�ا حض�ور رئی�س مجل�س 
ش�ورای اسالمی در ش�هر آفت�اب 

برگزار شد. 
 بازدی�د از موزه س�ینما در تاریخ 
۲۹ اردیبهشت ماه و به مناسبت روز 

جهانی موزه رایگان اعلام شد. 
میرزاخانی، ریاضیدان ایرانی و برنده عالی‌ترین جایزه ریاضی جهان، نخستین 

زن عضو آکادمی ملی علوم آمریکا شد

تیتر اخبار

قائ��م مقام باش��گاه اس��تقلال خوزس��تان ب��ا اطمینان 
می‌گوی��د که عبدالله ویس��ی فصل بعد هم س��رمربی این 

تیم خواهد بود. 
علی پورکیانی، قائم مقام باش��گاه اس��تقلال خوزستان 
در گفت‌وگو با ایس��نا، در پاسخ به این سوال که سرانجام 
عبدالله ویس��ی سال بعد هم با آبی‌های خوزستانی خواهد 
بود یا نه گفت: آقای ویس��ی به همراه همکارانش در کادر 

فنی فصل بعد قطعاً با ما خواهند بود. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا مذاکرات ویسی و 
س��پاهان بی‌نتیجه به پایان رس��یده که او با این قدرت 
حضور ویس��ی را در سپاهان تکذیب می‌کند، بیان کرد: 
ویس��ی با سپاهان مذاکراتی داشت ولی الان با استقلال 
خوزس��تان قهرمان شده اس��ت. طبیعی است خیلی از 

تیم‌ه��ا او و بازیکن��ان م��ا را بخواهند ول��ی اینها مهم 
نیس��ت. مهم این است که ویس��ی به صورت قلبی با ما 
قرارداد بس��ته اس��ت. او به ما گفت که اولویت اصلی او 
استقلال خوزستان است و اگر نشد، به سپاهان می‌رود. 
از طرف��ی خیل��ی صحبت‌ها بین من و ویس��ی محرمانه 
است و من تنها می‌توانم بگویم که او فصل بعد سرمربی 

ماست. 
قائم مقام باشگاه استقلال خوزستان در پایان و در پاسخ 
به این پرس��ش که تیمش در فصل جاری با چقدر هزینه 
بسته شد و سال بعد هم روند تیمداری استقلال خوزستان 
چگونه است، گفت: ما با 6 میلیارد و خرده‌ای تیم بستیم. 
سال بعد به دنبال تیمی مقتدرتر برای رقابت‌های آسیایی 

و لیگ برتر خواهیم بود. 

قائم مقام استقلال خوزستان: ویسی در اهواز می‌ماند

 عل�ی دایی به انتقاداتی که پس از 
استقلال  مقابل  ذوب‌آهن  شکس�ت 
خوزس�تان از یحی�ی گل‌محم�دی، 
دوس�ت صمیمی و قدیمی‌اش ش�د 

واکنش نشان داد. 
جدی�د  رئی�س  ت�اج  مه�دی   
فدراس�یون فوتبال گفته اس�ت که 
کارلوس  هدف مجموع�ه‌اش حف�ظ 
کی‌روش، س�رمربی تیم ملی فوتبال 

یوونتوس قهرمان فوتبال ایتالیا، از پیراهن فصل بعدش رونمایی کرداست. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
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رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار مدیران، مدرسان و طلاب حوزه‌های علمیه تهران: 

تداوم حضور روحانیون و مردم، استمرار 
حرکت انقلاب را ممکن کرده است



MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
مدینه فاضله، بخش دوم

در ش��ماره قبل خلاصه‌ای از آموزه‌های مهم فصل 
اول س��ریال مد من را تقدیم حضورتان کردم. در این 

شماره قسمت دوم و پایانی آن را مطالعه کنید. 
هشتم-ایس�تادگی در مقابل درخواست‌های 

نامعقول
در جلس��ه  ارائ��ه طرح‌های ش��رکت »بل جولی« 
دریپ��ر  دان  آق��ای  ک��ه  زمان��ی    )Belle Jolie(
 متوجه می‌ش��ود نماینده مش��تری آقای هیو برودی

)Hugh Brody( طرح‌ه��ای جدی��د را بی‌دلیل رد 
می‌کند، تن به خواس��ته مشتری نمی‌دهد و به خاطر 
حفظ قراردادش با این شرکت حاضر نیست تغییرات 
مورد نظر برودی را اعمال کند. به همین دلیل جلسه 
را در مقابل دیدگان ش��گفت زده همکارانش به سوی 
تعطیل شدن می‌کشاند و جمله تاثیر‌گذاری می‌گوید: 
»شما تا این لحظه نقشه‌های خود را آزمایش کرده‌اید 
و در جای��گاه چه��ارم قرار دارید. ش��ما ب��ه ما ایمان 
نداری��د...« و با بیان اعتراضش به این نحو مش��تری 
را وادار می‌کن��د تا به ن��گاه علمی او و تیمش احترام 

گذاشته و آن را بپذیرد. 
نهم- وفاداری به شرکت

در قس��مت نهم از فصل اول س��ریال مد من به نام 
Shoot  که 13 سپتامبر سال 2007 برای نخستین 
  )Jim Hobart( »بار پخش شد، آقای »جیم هوبارت
مدیر اجرایی ش��رکت تبلیغاتی مک کن- اریکس��ون 
)McCann Erickson(  ک��ه آوازه دان دریپ��ر 
مدیر خلاقیت اس��ترلینگ-کوپر را شنیده است قصد 
دارد به ه��ر طریق ممکن او را از چنگ رقیب برباید. 
وعده حقوق و مزایای بیش��تر و همکاری با مشتریان 
ب��زرگ و بین‌المللی وقتی در این راه تاثیر نمی‌کند او 
همس��ر دان دریپر را به هم��کاری برای تبلیغ جدید 
کوکاکولا فرا‌می‌خواند تا از این راه بخت خود را برای 
به‌دس��ت آوردن دریپر بیازماید. اما قهرمان داستان، 
آقای دریپر پیش��نهاد کار در شرکت بین‌المللی مک 
کن-اریکس��ون را نمی‌پذیرد و به حضور در ش��رکت 
استرلینگ کوپر بس��نده می‌کند. شاید ستاره ماندن 
در آژانسی کوچک‌تر دلیل تصمیم دان دریپر است و 
شاید قدرشناسی آقای کوپر از کارمند با استعدادش 

او را به ماندن راغب کرده است. 
دهم- تبلیغات احساسی یا منطقی

در قس��متی که ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر درگیر 
انتخابات ریاس��ت جمهوری ایالات متحده می‌ش��ود، 
تبلیغ��ات دو کاندی��دای رقی��ب مورد بررس��ی قرار 
می‌گیرد. رقابت ش��انه به ش��انه آنها باعث می‌ش��ود 
کارکن��ان اس��ترلینگ-کوپر نگاه موش��کافانه‌تری به 
تولیدات و رس��انه‌های هر دو کاندیدا داش��ته باشند. 
نکته مهم در این قسمت تشریح تفاوت میان ساخت 
تبلیغ به ش��یوه احساسی و ش��یوه منطقی است که 
س��ازندگان تبلیغ با توجه به جامعه هدف باید نسبت 

به انتخاب روش موثر تصمیم‌گیری کنند. 
یازدهم- حاشیه‌های شرکت تبلیغاتی

در قس��مت »تعطیلات طولانی آخ��ر هفته« آقای 
متیو واینر )Matthew Weiner( نگاهی به مسائل 
حاشیه‌ای شرکت‌های تبلیغاتی دارد. شاید مهم‌ترین 
مس��ئله‌ای که در تعطیلات طولانی آخرهفته مطرح 
می‌ش��ود، نگاهی ابزاری به بانوان اس��ت که شاید در 
صنعت تبلیغات بیش از کس��ب‌و‌کار دیگری به چشم 
بیاید. نکته‌ای که شاید در بسیاری از کشورها به امری 
رایج تبدیل شده و بی‌تفاوتی جوامع را به‌دنبال داشته 

است. 
دوازدهم- جبران خدمت

زمانی که آقای راجر- اس��ترلینگ یکی از شرکای 
اصلی اس��ترلینگ-کوپر به واسطه بیماری قبلی قادر 
به همراهی ش��رکت نیس��ت، جوی از یاس شرکت را 
فرا‌می‌گیرد و مشتریان این کمپانی نیز دچار دو دلی 
برای ادامه همکاری با آنها می‌شوند. آقای کوپر چاره 
را تنها در همکاری با یک ش��ریک جدید و خوش��نام 
می‌داند که خیال مش��تریان و کارکنان را از این بابت 
آس��وده کند و چه انتخابی بهت��ر از آقای دان دریپر، 
مدیر خلاقه ش��رکت؟ در حقیقت آق��ای کوپر به ما 
می‌آم��وزد برای حفظ نیروه��ای تاثیرگذار و مهم در 
شرکت علاوه بر داشتن یک سیستم جبران خدمات 
پویا، می‌توان با ارائه بخش��ی از سهام شرکت به آنها، 
ب��رای ماندگار ک��ردن و ایجاد انگیزه بالا در پرس��نل 

استفاده کرد. 
سیزدهم- ارائه خوبِ یک کار خوب

در آخری��ن قس��مت از فصل اول س��ریال مد من، 
استرلینگ-کوپر به‌عنوان یکی از شرکت‌های تبلیغاتی 
برای اختراع جدید کداک انتخاب می‌شود. دان دریپر 
در جلس��ه‌ای که برای ارائه توانمندی‌های ش��رکتش 
تشکیل شده با طرح ذهنیت‌های خود نسبت به این 
دس��تگاه جدید، نمایندگان کداک را به‌ش��دت تحت 
تاثیر قرار می‌دهند و این کار باعث می‌شود آنها برای 
تبلیغ محصول‌شان به آژانس دیگری مراجعه نکنند. 
البته این حرکت خوب دان دریپر ریش��ه در این دارد 
که او س��اعت‌ها برای تفکر به این دستگاه وقت صرف 
کرده است. او به تبلیغاتچی‌ها می‌آموزد در درون هر 
کالایی داستانی نهفته اس��ت که باید آن را برجسته 

ساخت و به مخاطبان نمایش داد. 
 alijah. ir :ارتباط با نویسنده

تبلیغاتچی‌های دیوانه

تبلیغات خلاق

Allianz آگهی بیمه سفر شرکت

ایستگاه تبلیغات

 ماجرای ماهی‌های زنده
در یک بسته‌بندی

هیچ چیز به اندازه تكان خوردن ماهی در بسته‌بندی 
در فروشگاه نمی‌تواند به‌عنوان یك شوخی مشتریان را 

شگفت‌زده كند. 
آژان��س تبلیغات��ی Y&R لهس��تان ب��ا هم��كاری 
و   »Jack the Maker« خلاقی��ت  آزمایش��گاه 
بس��ته‌بندی  ،Raymond فیلمس��ازی   ش��ركت 

»The Live Fish Pack« را طراح��ی ك��رد كه با 
وجود ظاهری ش��بیه به یك ماه��ی در جعبه، پریدن 
آن یك ماهی تازه صید ش��ده را به یاد می‌آورد. برای 
هیجان بیش��تر، جعبه‌ها به وس��یله فن��اوری وای‌فای 
به یك حس��گر مس��افت وصل ش��ده‌اند كه در نتیجه 
ب��ا نزدیك ش��دن خریداران، ماهی‌ها ش��روع به تكان 

خوردن و پریدن میك‌نند. 
به گ��زارش‌ام بی‌ای نی��وز، با ه��دف افزایش عنصر 
 Y&R شوخی و در عین حال وحشت، آژانس تبلیغاتی
با پخش ویدئو از این صحنه‌ها در یك وب‌سایت امكان 
مشاهده وضعیت فروشگاه به‌طور زنده را به‌وجود آورد 
كه سه بسته ماهی »dorada«، خال خالی و تیلاپیلا 

با شوخی به خریداران عرضه می‌شوند. 

نگاهی به پوستر تبلیغاتی فیلم »جاودانگی«

در قطار جاودانگی
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پوستر فیلم حاصل یىك از بهترین 
روبه‌روی‌ىهاست

علی جمش��یدی، مدیر اس��تودیو خلاق 
توک صحبت‌ه��ای خود را ب��ا جمله‌ای از 
فریدون مش��یری آغاز می‌کند: »اهمیت و 
ارج زندگى در همین موقت بودن آن است، 
جاودانگى خودت را در جاى دیگرى نشان 
بده... آنجا انسانیت است...« و درباره پوستر 
تبلیغاتی فیلم جاودانگی می‌گوید: به‌عنوان 
كس��ى كه در یىك دو س��ال گذشته تعداد 
قاب��ل توجهى پوس��تر طراحى ش��ده فیلم 
در كارنامه خ��ود دارد، كاملا بر تفاوت امر 
با سفارش‌دهنده  روبه‌رویی طراح برجسته 
صاح��ب بینش ك��ه عموما در ای��ن كارها 
تهی��ه كنن��ده فیلم اس��ت واقفم. پوس��تر 
فیل��م جاودانگ��ى حاصل یك��ى از بهترین 
این روبه‌رویى هاس��ت. در اکثر موارد پس 
از انجام پروس��ه تولید و ضبط فیلم، طراح 
دعوت به همكارى می‌شود و اشتباه اصلى 
در همی��ن جاس��ت. طراح ی��ا مدیر هنرى 
تبلیغات فیلم، همانند س��ایر اعضا باید در 
پروس��ه تولید حضور داشته باشد. . . اینکه 
چرا تهی��ه كنندگان عموما پ��س از پایان 
مراحل تولید تازه س��راغ تبلیغات می‌روند 
را فقط می‌توان محصول ضعف برنامه‌ریزى 
دانس��ت. عکاسان سینمایى و پشت صحنه 
در بهترین حال��ت عكس‌های فوق‌العاده‌ای 
از فیل��م می‌گیرن��د و چند عدد س��ی دى 
ح��اوى این عكس‌ه��ا را در اختی��ار طراح 
پوستر فیلم قرار می‌دهند. این فقط بخشی 
از ماج��رای طراحی پوس��تر فیلم اس��ت و 
بخش دیگر ب��ه دی��دگاه تهیه‌کننده فیلم 
باز می‌گردد. عموما تهیه كننده اصرار دارد 
كه هنرپیشه‌هاى اصلى كه براى گردآورى 
آنه��ا خرج بالای��ی متحمل ش��ده باید در 
پوستر حضور داش��ته باشند، حال آنكه در 
اكث��ر مواقع بازیگران فیل��م در یك عكس 
حض��ور ندارن��د و تصاویر ب��ا وضعیت‌هاى 
نورى متفاوت و پزهایى مختلف در اختیار 
طراح قرار می‌گیرد. طراحان باید ساعت‌ها 
ب��ا تكنی��ك مونتاژ ی��ا تعویض س��ر و كله 
تصاویر بازیگران به تصویر مطلوبی دس��ت 
پیدا كنند ك��ه نتیجه كار معمولا تصویری 
دستمالى شده است. حال در این میان اگر 
پوس��تری متفاوت از فیلمی مش��اهده شد 

باید شانه طراح آن را بوسید. 

پوستر در مقام فروش نیز
 چشمگیر است 

زخ��م  م��ن  می‌گوی��د:  جمش��یدی   
سفارش‌دهنده بد و محبت سفارش‌دهنده 
خ��وب را در س��ینه دارم و می‌دان��م ك��ه 
جاودانگى بهترین سفارش‌دهنده را داشته 
اس��ت. طراح برای طراحی این پوستر خود 
را س��وار بر قط��ار جاودانگى ك��رده و این 
تركی��ب بندى زیب��ا را خلق كرده اس��ت. 
در مقام فروش نیز این پوس��تر چش��مگیر 
اس��ت و نخس��تین رس��التى كه بر دوش 
یك پوس��تر تبلیغاتى فیلم است به خوبی 

به جا آورده‌اس��ت. از سوى دیگر طراح كه 
كارنام��ه درخش��انى در ای��ن وادى دارد با 
حوصله مدیریت هن��رى را به عهده گرفته 
و حاصل��ی متف��اوت را در این ح��وزه ارائه 
داده‌اس��ت، البته اگر تیم طراحی حرفه‌ای 

باش��ند، چیزى غی��ر‌از این ه��م از یك 
تیم خ��وب انتظار نمی‌رود. جمش��یدی 
می‌گوی��د: در ای��ن باره بهتر اس��ت که 
س��ایر تهیهك‌نندگان نیز به عوض اینكه 
در روزه��اى نزدیك به اكران فیلم براى 
دریافت آرت‌ورك خود دست و پا بزنند، 
ط��راح را در مس��یر تولید ب��ا خود هم 
تیم كنند و لب��اس را طراح بر تن فیلم 
سینمایی  شاهكارهای  بهترین  بپوشاند. 
هم بدون داشتن لباس مناسب، متضرر 

شده و بنجل به نظر می‌رسند. 

تصویرسازی صحیح فیلم
 جمشیدی درباره نحوه اجرای پوستر 
فیلم جاودانگی می‌گوید: تصویرس��ازى 
ای��ن فیل��م صحیح انجام ش��ده و طراح 
تمامی نکات را رعایت کرده‌اس��ت. تنها 
نكته ریز این اس��ت كه ش��اید عكاسى 
هنرپیش��گان اصل��ى بای��د اندك��ى در 

موقعی��ت بهتر اتفاق می‌افت��اد، این همان 
نكته‌ای ‌اس��ت که قب�ال نیز به آن اش��اره 
ک��ردم. بارها پی��ش آمده ک��ه طراحان به 
منظ��ور طراحی پوس��تر درخواس��ت یك 
عكاس��ی اس��تیج فوتوگرافى با چیدمان و 
فضاسازی و لباس‌هاى به‌خصوص کرده‌اند. 
درخواس��تی ک��ه معم��ولا با پاس��خ اینکه 
فیلمبرداری تمام شده و بازیگران هر كدام 
با گریم متفاوت س��ر كاردیگری هس��تند، 

مواجه ش��ده اس��ت. این یعن��ى مرگ یك 
ایده كه می‌توانس��ت به یك شاهكار منجر 
ش��ود. علاوه برتمامی این م��وارد، طراحان 
پوس��تر فیلم‌ها عموما با تماس‌های مکرر و 
استرس‌های سفارش‌دهنده و سایر عواملی 

ک��ه ناگه��ان از غیب ب��رای ارائ��ه نظراتی 
کام�ال مغایر با اصول معمول بصری پدیدار 

می‌شود، مواجه است. 

قدرت بالای ویژوال پوستر 
جمش��یدی درب��اره طراح��ی ن��ام فیلم 
و به‌کارگی��ری فونت فارس��ی در پوس��تر 
می‌گوید: این پوستر از طرحی كنترل شده 
و ج��ذاب برخوردار اس��ت و می‌توان از آن 

به‌عن��وان نمون��ه خوبی در می��ان آثار این 
حوزه یاد کرد. طراح در این پوس��تر سعی 
کرده از کانس��پت مجزایی ب��رای طراحی 
عنوان فیلم اس��تفاده کند. اما قدرت بالای 
وی��ژوال ط��رح مان��ع از دیده ش��دن این 
کانس��پت مجزا ش��ده اس��ت. درنتیجه 
طراح می‌توانس��ت از تایپوگرافی فارسی 
ساده و قوی‌تری برای نام فیلم استفاده 
کند تا در پوستر بهتر دیده شود. قدرت 
ویژوال مانع از دیده ش��دن سایر نوشتار 
به‌کارگرفت��ه در طرح نیز ش��ده اس��ت 
و همی��ن عام��ل باعث ش��ده ط��رح از 
برخوردار  نوش��تاری  درست  پراکندگی 
نباش��د. البته این مش��کل به فرم فونت 
فارس��ی برمی‌گردد. مشكل به‌کارگیری 
فونت فارس��ی در طرح‌ها همیش��ه بوده 
و هس��ت. فونت‌های فارسی در مقایسه 
با قدرت فونت انگلیس��ی بسیار بی‌جان 
هس��تند و طراح این پوستر نیز مطمئنا 
با این مش��کل مواجه بوده و تمام تلاش 
خود را برای به‌کارگیری درس��ت فونت 
فارس��ی به‌کار گرفته ولی این تلاش به 
دلایلی که عنوان کردم آنچنان به چشم 

نیامده‌ است.

طراحی پوستری متفاوت برای فیلم 
علیرض��ا نصرت��ی، ط��راح پوس��تر فیلم 
»جاودانگی« درب��اره آن می‌گوید: بهترین 
قس��مت این پ��روژه، کارکردن ب��ا مهدی 
ف��رد ق��ادری کارگ��ردان جوانی ب��ود که 
او  می‌خواه��د،  چ��ه  می‌دانس��ت  دقیق��ا 
دوس��ت داش��ت پوس��تری متفاوت برای 
فیلم��ش طراح��ی ش��ود. جاودانگی، یک 

فیل��م پلان‌س��کانس۲۴۰ دقیقه‌ای اس��ت 
که تم��ام ماجراهای آن در ی��ک قطار رخ 
می‌ده��د، ب��رای همین س��عی کردیم که 
قط��ار ن��ه به‌عنوان ی��ک لوکیش��ن، بلکه 
به‌عنوان ش��خصیت اصلی فیلم، در پوستر 
حضور داش��ته باش��د. علاوه براین با توجه 
به ساختار پیچیده و لابیرنتی فیلم، به این 
نتیجه رس��یدیم که در هم تنیدگی زمان و 
مکان را در پوس��تر به نمایش بگذاریم تا با 
داس��تان فیلم همخوانی داشته باشد، چرا 
ک��ه در فیلم، زمان گذش��ته، حال و آینده 
همزم��ان جریان دارند. با ای��ن دلایلی که 
عرض کردم، بعد از تس��ت کردن ایده‌های 
متفاوت، به این نتیجه رس��یدیم که سراغ 
استفاده از علامت بی‌نهایت برویم تا مفهوم 

جاودانگی را به ذهن مخاطب وارد کنیم. 

در پوستر فرم قطار به شکل علامت 
بی‌نهایت درآمد

نصرت��ی درب��اره تکنی��ک به‌کاررفته در 
طراحی می‌گوید: کلمه جاودانگی علاوه بر 
اینکه اس��م فیلم اس��ت، چندین بار هم در 
دیالوگ بازیگران تکرار می‌ش��ود. همچنین 
در این پوستر فرم قطار را به شکل علامت 
بی‌نهایت درآوردیم، س��پس آن‌را مثل یک 
ن��وار موبی��وس چرخاندیم تا ب��ار معنایی 
آن بیش��تر ش��ود تا از نظر بصری جذابیت 
بیش��تری پیدا کن��د. ب��رای هویت بصری 
پوس��تر و تکنیک اجرایی، راه‌های متفاوتی 
را بررسی کردیم تا در نهایت به این تکنیک 
رس��یدیم، تلاش کردیم که از رنگ، فیلتر، 
باف��ت و جلوه‌ه��ای بصری کمتر اس��تفاده 
کنیم تا پوستر شبیه پوسترهای فیلم‌های 
علم��ی - تخیلی نش��ود و بالاخ��ره بعد از 
یافتن مناسب‌ترین تکنیک، حسن‌نوزادیان 
تصویرساز پوس��تر، فرم قطار را به بهترین 

شکل اجرا کرد. 

به‌کارگیری فونت‌های مناسب برای 
طراحی 

فونت‌های  به‌کارگی��ری  درب��اره  نصرتی 
مناس��ب در طراح��ی پوس��تر می‌گوی��د: 
ب��رای طراح��ی لوگ��وی فیلم ه��م از ایده 
پیچ‌خوردگی، به ش��کل س��اده‌ای استفاده 
کردیم. در طرح انگلیس��ی، فونتی را به‌کار 
بردی��م که هم با موض��وع فیلم مرتبط بود 
و هم خیلی از آن اس��تفاده نش��ده اس��ت. 
در ل��ی اوت یا طرح فارس��ی ب��ا توجه به 
فرم پیچ خورده و س��یال قط��ار، چیدمان 
و ترکیب‌بندی نوش��ته‌ها مشکل‌ساز بود و 
طرح را کمی دچار چالش کرد. علاوه براین 
یکی از شعرهای خیام در این پوستر آمده 
اس��ت. شعری که در موس��یقی فیلم نیز از 
آن استفاده شده است. شعر مورد نظر این 
اس��ت: چون نیست ز هر چه هست جز باد 
ب��ه دس��ت. . . . . . چون هس��ت به هرچه 
هس��ت نقصان و شکس��ت. . . . . . انگار که 
هرچه هست در عالم نیست. . . . . پندار که 

هرچه نیست در عالم هست. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

»جاودانگى« بهترین سفارش‌دهنده را 
داشته است. طراح برای طراحی این پوستر 
خود را سوار بر قطار جاودانگى كرده و این 

تركیب‌بندى زیبا را خلق كرده است. در مقام 
فروش نیز این پوستر چشمگیر است و 

نخستین رسالتى كه بر دوش یك پوستر 
تبلیغاتى فیلم است به خوبی به جا آورده‌است

طراح پوس�تر تبلیغاتی س�عی کرده فضای کلی فیلم را با به تصویر 
کش�یدن قطاری برای مخاطبان تداعی کند. قطار المان اصلی پوس�تر 

تبلیغاتی فیلم جاودانگی اس�ت. طرح فارسی و انگلیسی پوستر فیلم 
»جاودانگی« چندی است اکران شده و به خاطر شکل و شمایل متفاوتی 
که به نس�بت مابقی پوس�ترهای فیلم‌های دیگر دارد، مورد اس�تقبال 
رسانه‌های مختلف قرار گرفته است. در این پوستر طراح به استفاده از 
تصاویر هنرپیشگان بسنده نکرده و از المان‌های متفاوت دیگری برای 

رس�اندن پیامش به مخاطبان بهره‌برداری کرده است؛ المان‌هایی که با 
فضای کلی فیلم هماهنگی خاصی دارد. برای بررسی پوستر تبلیغاتی 
فیل�م »جاودانگ�ی« به‌خصوص ط�رح فارس�ی آن گفت‌وگویی با علی 
جمش�یدی مدیر اس�تودیو خلاق توک و علیرضا نصرتی طراح پوستر 

تبلیغاتی فیلم جاودانگی داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 



در ی��ک کافه به انتظار نشس��ته‌اید 
و منتظر دوس��ت‌تان هس��تید، کمی 
دیر می‌کند و اط�لاع می‌دهد که در 
مس��یر اس��ت و با ترافیک س��نگینی 
روبه‌روس��ت. ش��ما به ناچار و از آنجا 
ک��ه بعضی از کافه‌ها ب��رای حضور تا 
س��فارش ش��مارنده معک��وس دارند 
و همچنی��ن ب��رای گذران��دن وقت 
ت��ا رس��یدن دوس��ت‌تان سفارش��ی 
می‌دهید تا خودتان را س��رگرم کنید 
و ب��ا انتظ��ار، بی‌حوصله نش��وید، به 
دیروز فک��ر می‌کنید به تماس تلفنی 
که با دوس��ت‌تان داش��تید و از شما 
درخواس��ت کرد تا ب��رای آغاز کاری 
مش��ورت کند و ش��ما با او همفکری 
کنید. با خودتان س��بک و س��نگین 
می‌کنی��د ک��ه باید با تم��ام وجود به 
صحبت‌هایش گ��وش دهم و کمکش 
کن��م. در همی��ن اوض��اع و اح��وال 
هستید که دوست‌تان را می‌بینید که 
با یک همراه وارد کافه می‌ش��ود. یک 
مرد قد بلند، تنومند، باش��گاهی و با 
یق��ه‌ای باز و گردبند طلا که هر کدام 
از حلقه‌ه��ای زنجیرش را می‌توان به 

جای انگشتر استفاده کرد.
 ب��ه استقبال‌ش��ان می‌ایس��تید و 
ب��ا چش��مان‌تان و لبخند مش��ایعت 
می‌کنید تا در کنار ش��ما بنش��ینند. 
نزدیک‌تر می‌ش��وند و پس از س�لام 
و احوال‌پرس��ی با دوس��ت‌تان و مرد 
ق��د بلند ص��دا خس‌دار، با چش��مان 
درشت ش��ده و نگاه خیلی جدی‌اش، 
می‌نش��ینید؛ انگش��تر‌های درشت، با 
ط��رح خاص و متن��وع طلایی همراه 

دوست‌تان نظرتان‌ را جلب می‌کند. 
مرد همراه، سوییچش را از جیبش 
روی می��ز می‌گذارد، لوگ��وی تویوتا 
دیده می‌ش��ود ول��ی نکت��ه جالبش 
این اس��ت که دزدگیر مجیکار به آن 
متصل اس��ت. در همی��ن حال همراه 
دوست‌تان گپ و گفت را آغاز می‌کند 
و س��والی می‌پرس��د که آیا سفارش 
داده‌اید یا خیر؟ پاس��خ می‌دهید بلی، 
م��ن به ناچار س��فارش داده‌ام و لطفا 
ش��ما سفارش دهید؛ منو را با غروری 
خ��اص ورق می‌زند و اع�لام می‌کند 
بسیار گرسنه است و گران قیمت‌ترین 
گزین��ه منوی کاف��ه را به همراه تمام 
مخلف��ات موج��ود یکج��ا س��فارش 
می‌دهد. گویا بس��یار گرس��نه اس��ت 
و می‌تواند ب��ره‌ای را یکجا بخورد در 
همین حال و احوال دوست‌تان آقای 
همراه را معرف��ی می‌کند و می‌گوید 
که باهم می‌خواهند کس��ب‌و‌کاری را 
شروع کنند و نیازمند راهنمایی شما 
هستند و ادامه بحث را به آقای همراه 
می‌س��پارد و خودش با احساس کمی 
خجالت س��رش را پایی��ن می‌اندازد، 
س��کوتی عجی��ب لحظات��ی می��ز را 
فرامی‌گیرد که با بازکردن بند ساعت‌‌ 
کپی رولکس آقای همراه و گذاش��تن 
آن کن��ار برگه س��فید می‌ش��کند و 
ایشان بحث‌شان را این‌چنین فاخرانه 
آغ��از می‌کنن��د، بازاریابی ش��بکه‌ای 
یعن��ی عش��ق، یعنی زندگ��ی، یعنی 
دانش، یعن��ی کار تیمی و در ادامه با 
س��خنانی از آقای بریان تریس��ی اندر 
احوالات فروش و روانشناس��ی فروش 
مطالب��ی را ب��ه صورت کام�لاً حفظ 
شده و پشت س��ر هم بیان می‌کند و 
با بیان س��وال اینکه ش��ما نظرتان در 
مورد بازاریابی ش��بکه‌ای چیست؟ به 
نریشن‌ش��ان در قس��مت اول خاتمه 
می‌دهند و شما تازه متوجه می‌شوید 
که با ی��ک دروغ وارد جلس��ه پرزنت 
بازاریابی ش��بکه‌ای ش��دید، حس‌تان 
اصلا خوب نیست و احساس می‌کنید 
به افکارتان و زمان‌تان و شخصیت‌تان 
توهین شده و در عمل انجام شده قرار 
گرفته‌اید، بگذری��م ازاینکه در انتهای 
این گپ و گفت جمله‌ای سنگین‌تر از 
جانب آقای همراه به‌هم‌ریختگی‌تان را 
بیشتر می‌کند و آن هم اینکه به شما 
می‌گوید که دوست‌تان چند صباحی 
اس��ت وارد این سیستم ش��ده و این 
جلس��ه صرفاً از پیش طرح‌ریزی شده 
بود برای ورود و جذب شما. احساس 
بسیار بدی دارید. . . چرا که همه چیز 

با دروغ شروع شده! 

ه��دف از بیان س��ناریوی فوق 
فق��ط ایج��اد ذهنی��ت ش��فاف برای 
مخاطب��ان ب��وده و باید گف��ت یکی 
از اصلی‌تری��ن روش‌ه��ای اصطلاح��ا 
یارگیری و افزایش زیرمجموعه همین 
رویکرد اس��ت که به نظر کمی دور از 
اخلاق است. در این مطلب قصد داریم 
در ابتدا تعریفی از بازاریابی ش��بکه‌ای 
داش��ته باش��یم و تفاوت‌های��ش را با 
بازاریابی هرم��ی بدانیم و رخداد‌های 
در ح��ال وقوع و به اصط�لاح قانونی 
فعالیت تعدادی از این ش��رکت‌ها در 
ای��ران را مـ��ورد واکاوی ق��رار دهیم. 
قص��د قضـــ��اوت و توصیـ��ه نداریم 
مـــــوارد را صادقانه بیان می‌کنیــم 
و تصمیم‌گیـری را به عهده مخاطبان 
می‌گذاری��م، چرا که مس��ئله بس��یار 
پ��ر توجهی اس��ت و روزان��ه رویاهای 
متع��ددی ب��ه جوانان��ی ک��ه مایلند 
یک ش��به ره صد س��اله را طی کنند 
می‌فروش��ند و جز بخش اندکی موفق 
ب��ه بقا در این سیس��تم نمی‌ش��وند و 
اکثرا با از دس��ت دادن سرمایه‌ای که 
به زحمت به‌دست آورده بودند از این 
حرفه ج��دا می‌ش��وند و فقط عده‌ای 
خاص آن هم در بالا دس��تی‌ها س��ود 
می‌کنن��د و برای این قش��ر تازه وارد 

ارزش‌آفرینی ندارد. 

تبلیغات رودررو
 خب اجازه دهید مسئله را با تعریف 
بازاریابی ش��بکه‌ای و تفاوت‌های آن با 
بازاریابی هرمی دنبال کنیم. باید گفت 
بازاریابی ش��بکه‌ای که به آن بازاریابی 
چند س��طحی نیز گفته می‌شود نوعی 
س��از و کار برای افزایش فروش اس��ت 
ک��ه در آن ش��رکت‌ها محصولات خود 
را ب��دون تبلیغ��ات و بدون واس��طه به 
دست مصرف‌کننده نهایی می‌رسانند و 
فروش اتفاق می‌افت��د با این تفاوت که 
مشتریان پس از خرید در صورت تمایل 
می‌توانن��د محص��ولات ش��رکت را که 
خودش��ان خریداری کرده‌اند، بازاریابی 
 کنن��د و س��ود حاصل از ف��روش آن را 

بگیرند.
 درآم��د در بازاریابی ش��بکه‌ای هم 
در ازای ف��روش مس��تقیم کالا و هم 
در ازای ف��روش از طریق زیرمجموعه 
که یارگیری ش��ده کس��ب می‌ش��ود. 
در بازاریاب��ی ش��بکه‌ای، بازاریاب‌ه��ا 
به‌ص��ورت  »تبلیغات دهان به دهان« 
ی��ا  »تبلیغ��ات رو در رو« اق��دام ب��ه 
فروش محص��ولات می‌کنند. در حال 
حاضر به ترتیب کش��ورهای آمریکای 
ش��مالی، چی��ن، کش��ورهای اروپایی 
از جمل��ه آلم��ان و ایتالی��ا و ژاپن در 
زمینه بازاریابی ش��بکه‌ای پیش��گام و 
س��رآمد هستند. با نگاهی به تاریخچه 

بازاریابی شبکه‌ای باید گفت این ایده 
از فرم��ول تصاعد گرفته ش��د، که در 
سده شش��م توس��ط فیثاغورس و در 
س��ده سوم توس��ط اقلیدس در کتاب 
مع��روف  »مقدمات« به جهان معرفی 
شد. جی. پل گتی، ثروتمندترین مرد 
آمریکایی در سال ۱۹۵۷ میلادی بود 
و ب��رای نخس��تین بار اع�لام کرد که 
»من ترجیح می‌دهم ک��ه از 1درصد 
تلاش صد نفر اس��تفاده کنم تا اینکه 
از 100درصد تلاش خودم.« این ایده 
که اهرم‌زدن نام دارد، امروزه پایه‌گذار 
فلسفه بازاریابی ش��بکه‌ای شده‌است. 
تفاوت‌ه��ای بازاریاب��ی ش��بکه‌ای ب��ا 
بازاریاب��ی هرمی را می‌ت��وان این‌گونه 
بیان کرد که ش��رکت هرمی شرکتی‌ 
اس��ت که به ازای ورود افراد جدید و 
یارگیری به اعضایش حق کمیس��یون 
می‌دهد. شرکت‌های هرمی محصولی 
را نمی‌فروش��ند و پول‌های مشتریان 
را یکجا جمع می‌کنن��د و با آن کاری 
انجام نمی‌دهنــد. این ش��ـرکت‌ها در 
اکثـــــر کش��ــورهای دنیا از جمله 
کشــورمان غیــــرقانونی هســـتند 

و 
ت  به‌شـد

ش��رکت‌ها  ای��ن  با 
از  و  می‌ش��ود  برخــــ��ورد 

آنجا ک��ه در ازای ج��ذب افراد 
پول می‌دهن��د به‌طور 

ی��ر  پذ ب‌نا جتنا ا
فروخواهند پاش��ید 
ه��رم  وقت��ی  و 
کن��د،  فروپاش��ی 
که  ع��ده‌ای  به‌جز 
ه��رم  ب��الای  در 
هس��تند و کمت��ر 
درگی��ر یارگیری و 
می‌ش��وند  افزایش 
همه دس��ت خالی 
می‌مانن��د ی��ا ب��ه 
پ��ول  عبارت��ی 
می‌بازند.  را  خ��ود 
کرد  اضاف��ه  بای��د 
محصول،  داش��تن 
ب��ودن  قانون��ی 
تعیین  را  ش��رکت 
نمی‌کن��د. بعض��ی 
ش��رکت‌های  از 
ردگم  برای  هرمی 
محصولی  ک��ردن، 
را در معرفی خود 
می‌دهن��د  ق��رار 
چ��ون  ول��ی 
فروش  هدف‌شان 
نیس��ت،  محصول 
بس��یار  آن  قیمت 

آزاد  ب��ازار  از  بالاتر 
خواهد ب��ود یا اینکه 

محص��ول  دریاف��ت 
ش��رکت‌ها  آن  در 

پ�لان  در  فعالی��ت  ب��ه  مش��روط 
تجاری‌ش��ان اس��ت و برای کسانی‌که 
نمی‌توانن��د  ی��ا  نمی‌خواهن��د 
 مش��تری پی��دا کنند، پول از دس��ت 

می‌رود. 

دو ویژگی بارز شرکت‌های هرمی 
1- انبار کردن کالا

سیاس��ت ای��ن ش��رکت‌ها ب��ر این 
است که شرکت مش��تریان را وادار و 
ملزم می‌کند که تعداد بیش��تری کالا  
)عموماً با قیمت بسیار بالایی( بخرند 
تا درآمد بیشتری داشته باشند، حتی 
اگر نتوانند آن کالاها را مصرف کنند. 
در این صورت افراد رأس هرم س��ود 
گزاف��ی می‌کنند، درحالی‌که محصول 
چندان��ی را به ب��ازار ارائ��ه نکرده‌اند 
و محص��ولات در زیرزمین‌ه��ا انب��ار 
ش��ده‌اند و این محصولات روی دست 
خریداران یا واس��طه می‌ماند و چون 

بعد از مدتی یارگیری به س��ختی رخ 
می‌دهد و از طرف��ی هم دریافتی کم 
می‌شود این ساختار به فروپاشی خود 

نزدیک‌تر می‌شود. 
2- عدم خرده‌فروش�ی  )فروش 

به مصرف‌کننده(
به دلیل کیفی��ت پایین محصولات 
اغل��ب  در  آنه��ا،  ب��الای  هزین��ه  و 
ش��رکت‌های هرم��ی محصولات فقط 
بی��ن اعض��ای داخ��ل ه��رم توزی��ع 
می‌ش��ود، نه بین م��ردم عادی بیرون 
از هرم و به اصطلاح فقط کس��انی که 
وارد مجموعه می‌ش��وند این محصول 
را به ناچار می‌خرند و این محصولات 
در بازار نهایی ارزشی ندارد و تقاضایی 

نیز برای آنها وجود ندارد. 
بای��د گف��ت مس��لما تفاوت��ی بین 
بازاریابی هرمی و بازاریابی ش��بکه‌ای 
وج��ود دارد ول��ی نمی‌ت��وان فرآیند 
اجرایی آن را متفاوت دانست چرا که 
تنه��ا تفاوتی ک��ه دارد متقاعد کردن 
مردم برای خرید محصولی اس��ت که 
می‌توانن��د در نهایت مص��رف کنند. 
بای��د اضافه کرد که این ش��رکت‌ها با 

انگیزشی و صحبت  برگزاری جلسات 
از موفقی��ت، چالش ذهنی ش��دیدی 
برای جوانانی ک��ه می‌خواهند ره صد 
س��اله را یک ش��به طی کنن��د ایجاد 
می‌کنند و آنها برای اینکه بتوانند در 
این راه موفق شوند اقدام به هر کاری 
می‌کنن��د. بحث مهم‌ت��ری که وجود 
دارد این اس��ت که روز‌به‌روز به تعداد 
افرادی که وارد این سیستم می‌شوند 
افزوده می‌ش��ود ولی غاف��ل از اینکه 
درصد موفقیت قطعی واردش��وندگان 
بسیار ناچیز و اندک است و به تحلیل 
می‌توان گف��ت کمتر از 10 درصد در 
این سیستم موفق می‌شوند حال باید 
گفت انبوهی از مخاطبان رؤیا خریده 
با علم به این عرصه وارد می‌ش��وند و 
می‌دانند که موفقیت‌شان کمتر از یک 
دهم اس��ت ولی از آنجا که جلسه‌های 
انگیزشی قبل از بیان این آمار برگزار 
می‌ش��ود، کاملًا ذهن‌ها شس��ته شده 
و ب��ه یقی��ن مطمئن هس��تند که آن 
مق��دار ان��دک خودش��انند، غافل از 
اینکه وارد بازی‌ای می‌ش��وند که 90 
درصد و ش��اید هم بیشتر بازنده‌اند و 
ای��ن یعنی قمار و این یعنی ریس��ک 
با  چشمان‌شان  مطمئنا  حساب‌نشده. 
اعداد و رقم‌هایی که روی کاغذ بسیار 
دقیق و حساب ش��ده چیده شده‌اند، 
پ��ر ش��ده و تمایل��ی برای ش��نیدن 
مخالف��ت ندارند و ای��ن اصل دومین 
عامل شکس��ت ای��ن واردش��وندگان 
در این سیس��تم‌ها اس��ت ک��ه بعد از 
وارد ش��دن به ص��ورت جنون‌آمیز از 
سیس��تم دفاع می‌کنند و هیچ حرف 
منطقی را نمی‌پذیرند ش��اید می‌توان 
اینچنین برداش��ت کرد که هیچ‌کس 
 به قصد باخت و فروپاش��ی وارد قمار 
نمی‌ش��ود. قض��اوت را ب��ه خودت��ان 
واگذار می‌کنیم، در کشور شرکت‌های 
مختلفی با مجوز و بی‌مجوز مش��غول 
فعالیت هس��تند و بیزینس‌شان را بر 
جیب‌ه��ای ه��ر ایران��ی نهاده‌اند. در 
پایان باید اش��اره کنیم که مهم‌ترین 
خط��ری ک��ه بازاریاب��ی ش��بکه‌ای و 
واردشوندگان‌ش��ان را تهدید می‌کند 
بحث اش��باع اس��ت، که به مرحله‌ای 
گفته می‌ش��ود ک��ه یک ش��رکت به 
حداکثر فروش خود در بازار برس��د و 
بازاریاب‌های جدید و وارد ش��وندگان 
بیش��تری  محصول  نتوانن��د  جدی��د 
را بفروش��ند. ش��رکت‌های بازاریاب��ی 
شبکه‌ای مدعی هستند که این اتفاق 
هرگز نمی‌افتد اما اش��باع در بازاریابی 

چند سطحی حتمی است. 

 توسعه بازار در میدان عمل 
)بخش اول(

دنیا به سمت جلو حرکت می‌کند و روز به روز براساس 
ذات غریزی بش��ر دستاوردهای نوینی با اتکا به هوش، 
تکاپو و قریحه انس��ان به‌وجود می‌آید. ابعاد مختلف در 
دسترس شامل تغییرات آنی هستند که اتفاقا تمام این 
ابعاد بر یکدیگر تاثیرگذارند. در س��ال‌های اخیر تغییرات 
ممتد در کس��ب‌و‌کارها س��ریع و رو به جلو بوده است. تا 
حدی که بعضا هر شیوه‌ای از ارائه خدمات یا محصولات 
تنها مدت کوتاهی جوابگوی مشتریان خود خواهد بود و 
در بازه زمانی مشخصی در توفان تکنولوژی‌ها و خلاقیت‌ها 
محو می‌شود. از این رو است که کسب‌و‌کارهای قدیمی‌تر 
درصدد به‌روزرس��انی نگرش خود نسبت به بازار هستند 
و استارتاپ‌ها نه‌تنها نگران کپی‌برداری رقبا نخواهند بود 
بلکه به این باور رسیده‌اند که شرط زنده ماندن کسب‌و‌کار 
موف��ق، تولد دائ��م ایده‌های جدید اس��ت. نکته دیگری 
ک��ه با توجه به ش��رایط حاضر می‌توان بدان اش��اره کرد 
تلاش برای توس��عه بازار است. به نظر می‌رسد صاحبان 
کسب‌و‌کار با توجه به گام‌های موثر دوران معاصر به سوی 
تشکیل یک دهکده جهانی، دریافته‌اند بازارهای محدود 
جغرافیای��ی، قومی و زبانی نمی‌توان��د جوابگوی میل به 
گس��ترش کس��ب‌و‌کار باش��د و به همین دلیل به‌دنبال 
روش‌های مختلفی برای توسعه فرامرزی )مرزهایی که در 
ابتدا هر کسب‌و‌کار برای خود متصور است( هستند و به 
اهمیت و تاثیرات فرآیند توسعه بازار پی برده‌اند. در اینجا 
در نظر دارم به فرمول‌های س��اده‌ای از توسعه بازار اشاره 
کنم که اتفاقا می‌تواند در کس��ب‌و‌کارهای سنتی ایرانی 
که س��ودای رش��د دارند اثرگذار باشد از چندسال پیش 
شرکت‌های بسیار بزرگ و سازمان‌های چندملیتی اقدام 
به ارائه فرمول‌هایی برای توس��عه بازار و به‌طورکلی ابداع 
چنین اصطلاحی برای فرآیندهای بازاریابی و بازارسازی 
خود کردن��د. اما در حقیقت آنها هم نمی‌دانس��تند فرد 
یا افرادی که در س��مت‌های مدیر یا کارش��ناس اجرای 
چنین برنامه‌هایی )توسعه بازار( گمارده می‌شوند، دقیقا 
باید چکار کنند؟ و در عین حال این سوال نیز پیش‌روی 
ماست که اگر قرار بود چنین وظیفه‌ای برعهده ما باشد، 
چه می‌کردیم؟ مدتی طول کشید تا شرکت‌ها و مدیران 
آنها دس��تورالعمل‌های مدونی در این زمینه ارائه کردند. 
ب��ه نظر می‌رس��د این سیس��تم‌ها در س��ه بخش اصلی 
کاری قابل طبقه‌بندی هس��تند. نخستین بخش مربوط 
به فعالیت‌هایی اس��ت که می‌توان��د پیش‌زمینه‌ای برای 
رش��د باشد. در حقیقت شناخت شرایط و طراحی نقشه 
راه در این زمینه بس��یار موثر اس��ت و این دقیقا بخشی 
از کار اس��ت که ش��رکت‌ها چندان اقبالی به لزوم اجرای 
آن نش��ان نمی‌دهن��د. طبیعتا نخس��تین گام می‌تواند 
فرآیندهای مشخص تحقیقات بازار باشد. محاسبه سهم 
بازار، ارزش محصول نزد مشتریان، مناقصه‌ها، فرصت‌های 
همکاری و بررس��ی کانال‌های درآمدزا بخشی از سوالات 
اس��تراتژی‌های توسعه‌ای اس��ت که باید توسط عملیات 
تحقیقات بازار جواب داده شود. بخشی از تحقیقات بازار 
تش��کیل منظم بانک‌های اطلاعاتی است که برگ برنده 
شرکت‌ها محسوب می‌ش��وند. بنابراین باید به این نکته 

توجه داشت که بدون انجام فرآیندهای مشخص و معین 
تحقیقات بازار، توس��عه بازار امکان‌پذی��ر نخواهد بود. در 
گام دوم باید تحلیل رقابتی صورت گیرد. به زبان ساده‌تر 
تمامی رقبا از هر حیث برای شما آنالیز شوند. این تحلیل 
به شما کمک می‌کند بدانید دقیقا کجا ایستاده‌اید. ایجاد 
یک مکانیسم صحیح مقایسه‌ای برحسب پارامترهایی که 
برای ش��ما، مش��تریان و رقبا اهمیت دارد می‌تواند راه را 
به شما نشان دهد. این پارامترها می‌تواند قیمت، کیفیت 
محصول، تبلیغات و ش��هرت نام تجاری باش��د. در ایران 
کمتر به رقب��ا توجه می‌کنند در حالی که در رقابت‌های 
تجاری فشرده در کشورهای خارجی، اطلاعات شرکت‌ها 
و به‌دس��ت آوردن این اطلاعات ش��ما را به یاد فیلم‌های 
جیمزباند می‌اندازد! گام سوم در سه کلمه اصلی خلاصه 
می‌ش��ود؛ پیگیری، پیگیری و پیگیری. مسلما تماس با 
مش��تریان بالقوه و بالفعل از هر روش می‌تواند ش��رایط 
ش��ما را تغییر دهد. تماس‌های اصطلاح��ا گرم می‌تواند 
فرم‌های SWOT شما را تکمیل کند و تماس‌های سرد 
به‌منظور ترتیب جلس��ات نه تنها برای فروش بلکه برای 
تکمیل بانک‌های اطلاعاتی و یافتن تامین‌کنندگان لازم 
اس��ت. از ابزارهای دیگر ارتباطی همچون ایمیل و حتی 
ش��بکه‌های اجتماعی نی��ز نباید غافل ب��ود که می‌تواند 
بخشی از حضور در بازار تلقی شود. حضور در بازار نیز از 
پارامترهای بسیار مهم شناخت فضاست. به‌طورکلی برای 
کسی که اراده به توسعه کسب‌و‌کار خود دارد، حضور در 
فضای خارجی اهمیت بس��یار بیشتری از فضای شرکت 
دارد. ایجاد و شرکت در رویدادها، نمایشگاه‌ها، سمینارها 
و همایش‌ها بهانه خوبی برای حضور مس��تمر در فضای 
واقعی بازار است که می‌تواند شاخصه‌های مهم و حقیقی 
به شما بدهد. دومین بخشی که می‌تواند مورد توجه قرار 
گیرد، ایجاد تصور صحیح )تصوری که شما دوست دارید 
برای آنها ایجاد ش��ود( برای مخاطبین شماست. گام اول 
برای این بخش راه‌اندازی و توس��عه وب‌س��ایت شرکت 
اس��ت. در طراحی و راه‌اندازی وب‌سایت چند نکته مهم 
مستتر است. اول اینکه باید از کیفیت طراحی و جامعیت 
وب‌س��ایت مطمئن شوید. گام دوم پاسخگو بودن سایت 
به نیازهای معمول مراجعه‌کنندگان اس��ت. به‌طور مثال 
وب‌س��ایت باید قابلیت خوانش در ابزار مختلف ارتباطی 
همچون موبایل، تبلت و غیره را داش��ته باشد. نکته سوم 
رعایت نکات دستوری و نوشتاری وب‌سایت است که در 
صورت عدم رعایت آن خوانندگان، صاحبان وبس��ایت را 
غیرحرفه‌ای می‌پندارند. استفاده از عکس‌های مرتبط و با 
کیفیت بالا و همچنین اطلاعات تکمیلی همچون چارت 
شرکت یا اطلاعات تماس مختص هر بخش می‌تواند برای 
مخاطبین جذاب باشد. در کارگاه مارکتینگ هفته آینده 

این بحث را ادامه می‌دهیم. 

برای بازاریابان، توییتر خیلی هم بد 
نیست

در ح��ال حاضر اکث��ر کس��ب‌و‌کارها و تجارت‌های 
گوناگ��ون چ��ه اینترنتی و چ��ه غیراینترنتی همه در 
ش��بکه‌های اجتماعی به فعالیت‌های خود می‌پردازند. 
اه��داف همه آنها یک موضوع مش��خص اس��ت و آن 
ه��م افزایش دادن نفوذ تبلیغاتی با اضافه کردن تعداد 
فالوور‌ها تا با کم��ک دنبال‌کنندگان خود در اینترنت 
دیده شوند و با حضوری فعال در کنار مخاطبان خود 
بوده و با آنان به فعالیت مش��غول شوند. توییتر شبکه 
اجتماعی منحصر به فردی اس��ت که می‌توان گفت با 
بقیه ش��بکه‌های اجتماعی به کلی فرق دارد. درست 
اس��ت که اسمش یک ش��بکه اجتماعی است و آن را 
هم‌خانواده فیس‌ب��وک و گوگل‌پلاس می‌دانند اما اگر 
آن را با فیس‌بوک، گوگل‌پلاس یا اینستاگرام مقایسه 
کنید متوجه می‌ش��وید که توییتر حال و هوای خاص 
خودش را دارد. افرادی هم که در توییتر عضو هستند 
بعد از مدتی با این حال و هوا آش��نا می‌شوند و کم‌کم 

به توییتر عادت می‌کنند. 
از آنجای��ی ک��ه فیس‌ب��وک یک��ی از محبوب‌ترین 
ش��بکه‌های اجتماعی جهان اس��ت، اکثر افراد اول از 
طریق فیس‌بوک با مفهوم ش��بکه‌های اجتماعی آشنا 
می‌ش��وند. آنها ی��اد می‌گیرند اگ��ر می‌خواهند برند 
یا محصولات خودش��ان را تبلی��غ کنند باید یک پیج 
در فیس‌بوک درس��ت کنند و بعد در آن مستقیماً به 
تبلیغ محصولات خود بپردازند. هر چند این روش هم 
به‌طور کامل و صد در صد درست نیست و بسیاری از 
افراد صاحب‌نظر با آن مخالف هس��تند ولی متأسفانه 
روش��ی است که متداول شده و بین مردم و برندها جا 
افت��اده. بعد از مدتی همین برنده��ا و افرادی که ابتدا 
در فیس‌بوک اقدام به تبلیغ مستقیم محصولات خود 
می‌کرده‌اند، کم‌کم به توییتر روی می‌آورند و شروع به 
استفاده از توییتر می‌کنند و به خاطر همان تصوری که 
پیج‌های فیس‌بوک از شبکه‌های اجتماعی در ذهن‌شان 
به وجود آورده، در توییتر هم به صورت مستقیم اقدام 
به تبلیغ محصولات خود می‌کنند. این روش شاید در 
فیس‌بوک تا حدی نتیجه به دنبال داش��ته باشد ولی 
در توییتر چیزی جز شکس��ت نخواهد داشت. سوالی 
که ممکن اس��ت برای تازه‌واردهای توییتر ایجاد شود 
این اس��ت که پس چطور باید محص��ولات خود را در 

توییتر تبلیغ کنند. 
بازاریابان موفق برای ش��روع فعالیت در این ش��بکه 
اجتماع��ی پرکاربرد باید برای خود متن معرفی جامع 
و کامل��ی را تهیه کنند؛ متن��ی خلاصه اما کاربردی و 
جالب که به روز می‌ش��ود و پیام قاب��ل توجهی دارد. 
ضمنا می‌توان با کمک گرفتن از امکانات ش��بکه‌های 
اجتماع��ی، توییتر خود را در فیس‌بوک و گوگل‌پلاس 
معرفی کنند. بازاریابان جوان اگر وب‌س��ایت شخصی 
دارند بهتر اس��ت توییتر خود را در وب‌سایت شخصی 
خود ثبت کنند. شبکه اجتماعی توییتر به همه امکان 
این را می‌دهد که توییت‌های خودشان را در وب‌سایت 
بگذارن��د و اف��راد دیگر با به‌دس��ت آوردن کد توییت 
ب��ه راحتی می‌توانند خارج از توییتر آنها را به انتش��ار 
بگذارند و با استفاده از این موضوع می‌توانید بازاریابی 

اینترنتی به کمک توییتر را انجام دهید. 

ام��روزه توییتر یک��ی از جذاب‌تری��ن، قوی‌ترین و 
پرمخاطب‌ترین ش��بکه‌های اجتماعی است که صدها 
میلیون نفر را در دنیا گرد هم آورده است و بستر بسیار 
مناسبی را جهت فعالیت‌های تجاری و بازاریابی، فراهم 
کرده است. ماهیت و سرعت توییتر، به شکلی است که 
کاربران به راحتی می‌توانند کارشناسان، متخصصان و 
ش��رکت‌های مورد نظر خود را پی��دا کنند و با آنها در 
ارتباط باش��ند ولی این نکته بسیار حائز اهمیت است 
که آنها به راحتی می‌توانند سطح حرفه‌ای بودن شما 
را تشخیص دهند و شرکت‌های مورد نظر خودشان را 

انتخاب کنند. 

سومین جشنواره ستارگان روابط 
عمومی برگزار می‌شود

س��ومین جش��نواره س��تارگان روابط عمومی ایران 
همزم��ان ب��ا »روز روابط عموم��ی و ارتباط��ات‌«‌ ‌فردا 
27اردیبهش��ت ماه در مرکز همایش‌های کتابخانه ملی 

برگزار خواهد شد. 
هوشمند س��فیدی دبیر جشنواره مذکور با اعلام این 
مطلب گفت: در این جش��نواره ستارگان روابط عمومی 
ایران در بخش‌های ملی، اس��تانی، مدیریتی و مدیریت 
ارشد تجلیل شده و ستاره ارتباطی شهر تهران و ستاره 
ارتباط��ی دول��ت در س��ال 1394 نیز معرف��ی وتقدیر 
می‌ش��وند.  س��فیدی رونمایی از »دایره المعارف روابط 
عمومی ای��ران«، برگزاری دو کارگاه آموزش��ی »روابط 
عمومی و توسعه اقتصادی« و »روابط عمومی و توسعه 
سیاس��ی« را با حضور شخصیت‌های علمی، فرهنگی و 

سیاسی ازدیگر برنامه‌های این جشنواره اعلام کرد. 
وی گف��ت: از خان��واده مرحوم اس��تاد کاظم متولی، 
خانواده ش��هید ارغونی، ش��هید مدافع حرم کارشناس 
روابط عمومی ش��هرداری منطقه 21 ته��ران و خانواده 
مرح��وم ‌»‌ابوالفضل عزی��ز‌«‌ ‌کارش��ناس روابط عمومی 
شرکت توزیع برق استان قم به‌عنوان ‌»‌ستارگان ماندگار 
روابط عمومی‌«‌ ‌تجلیل خواهد ش��د. دبیر جشنواره که 
نماینده هیأت موسس ‌»‌خانه روابط عمومی ایران‌«‌ ‌است، 
اعلام کرد: در این جش��نواره ضمن قرائت بیانیه هیأت 
موسس خانه، از س��ایت و آرم آن نیز رونمایی و اهداف 

این تشکل برای حاضران تشریح خواهد شد. 

بازاریابی مجانی

امروز و فردا

کارگاه مارکتینگ

یکشنبه
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تلنگری به فعالیت‌های 
شرکت‌های بازاریابی شبکه‌ای در کشور 

 رویا فروشی 
یا کسب وکاری

در تاریکی؟ 

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

به دلیل کیفیت پایین محصولات و هزینه بالای آنها، در اغلب 
شرکت‌های هرمی محصولات فقط بین اعضای داخل هرم 

توزیع می‌شود، نه بین مردم عادی بیرون از هرم و به اصطلاح 
فقط کسانی که وارد مجموعه می‌شوند این محصول را به 

ناچار می‌خرند و این محصولات در بازار نهایی ارزشی ندارد و 
تقاضایی نیز برای آنها وجود ندارد 

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب‌و‌کار 

عطیه عظیمی
azimiatiye@gmail.com
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ویل کیت کلوگ، کارآفرینی متعلق 

به مردم 

 ،)Will Keith Kellogg( ویل کیت کلوگ
نیک��وکار و صنعتگ��ر آمریکای��ی در صنع��ت غذا 
بود و بیش��تر به عنوان موس��س ش��رکت کلوگ 
)Kellogg Company( ش��ناخته می‌ش��ود. 
ش��رکت کلوگ در زمینه تولید غلات که بیش��تر 
در صبحانه مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد، فعالیت 
دارد. ای��ن غلات هم ب��ه صورت س��رد و هم گرم 
اس��تفاده ش��ده و معمولا با شیر، ماس��ت یا میوه 
مخلوط می‌شوند و سرش��ار از ویتامین هستند. به 
عنوان یک تاجر جوان، کل��وگ کارش را با فروش 
جارو شروع کرد. او س��پس به میشیگان نقل‌مکان 
کرد تا به کس��ب‌وکار برادرش کمک کند. کلوگ 
س��پس ب��ا کم��ک ب��رادرش کارش را در زمینه 
غلات و به خصوص دانه‌ه��ای ذرت به عنوان یک 

صبحانه س��الم آغاز کرد. 
در س��ال 1906، ویل ش��رکت کلوگ را تاسیس 
کرد. ارزش س��هام کلوگ در آن زم��ان 66میلیون 
دلار بوده ک��ه در اقتصاد امروز بی��ش از یک‌میلیارد 
دلار ارزش دارد. کلوگ در ط��ول زندگی‌اش هرگز 

نیکوکاری را فراموش نکرد. 

روی مردم سرمایه‌گذاری کنید
»من هرگز در هیچ‌ی��ک از مراحل زندگی، آرزوی 
ثروتمند ش��دن نداش��تم، اما ش��اید رقابت شدید 
روحیه جنگجویی‌ام را گسترش داد و در تلاشی که 
برای حفظ سهامم داشتم، کسب‌وکارم به موفقیت 
دس��ت یافت. خوش��حالم ثروتی که مش��یت‌الهی 
در اختی��ارم ق��رار داد، ب��رای بس��یاری مثمرثمر 
بوده اس��ت.« ش��اید کل��وگ در ط��ول زندگی‌اش 
ترس از فقیر ش��دن داش��ته، اما هرگز هدفش برای 
راه‌اندازی کسب‌وکار، ثروتمند ش��دن نبود. او قصد 
داش��ت خانواده‌اش را تامین کند و در نظرش ثروت 
از اهمیت کم��ی برخوردار بود. ب��ه همین دلیل بود 
ک��ه به‌راحت��ی از ثروتش اس��تفاده می‌ک��رد، مثلا 
مزایای بس��یاری در اختیار کارگرانش قرار می‌داد و 
میلیون‌ها دلار به خیریه کم��ک می‌کرد. او فهمیده 
بود که بهترین س��رمایه از جانب مردم به س��راغ او 

می‌آید. 
کلوگ یکی از اولین مدیرانی ب��ود که در زمینه ارائه 
خدمات و مزایا به کارگرانش قدم برداش��ت. در س��ال 
1927، کلوگ درمانگاهی را ب��رای کارگرانش افتتاح 
کرد، همچنین یک مرکز دندانپزشکی برای کودکان 
تاس��یس کرد و برنامه‌ای برای تغذیه سالم آنها در نظر 
گرفت. برای کلوگ، بهترین‌ها هم در کس��ب‌وکارش 
و هم در زندگی ش��خصی‌اش در خ��رج کردن پولش 
برای مردم خلاصه می‌شد؛ مردمی که برای او اهمیت 
فراوانی داشتند: »پول هرگز بیانگر شخصیت نیست و 
شخصیت هرگز به وسیله پول ایجاد نمی‌شود. من پولم 

را روی مردم سرمایه‌گذاری می‌کنم.«

از معرفی کسب‌وکار جدیدتان نهراسید
 پی��ش از اینکه کل��وگ وارد صنع��ت موادغذایی 
ش��ود، این صنعت با حداقل‌ها فعالیت داش��ت. در 
حقیقت تمام غذاهای آم��اده در این صنعت محدود 
ب��ود. غذاهای کنس��روی وج��ود نداش��ت و غذای 
فریزش��ده کم بود. مردم نیز دانش کم��ی از تغذیه 
داشتند و غذای‌شان بیشتر در گوشت و نان خلاصه 
می‌ش��د. غلات، س��بزی‌ها و میوه‌ها جای متداولی 
در رژیم غذایی مردم نداش��تند. کلوگ قصد داشت 
همه اینها را تغییر دهد و تغذیه س��الم را وارد برنامه 
زندگی مردم کن��د. او از معرفی آنچ��ه که برای این 
صنعت تازگی داش��ت، نهراس��ید و چیزی که مردم 
پیش از این هرگ��ز ندیده بودند را ب��ه آنها معرفی و 
وارد بازار کرد. او می‌دانس��ت این مس��ئله که مردم 
هرگز چنین چیزی را ندیده‌اند، به این معنا نیس��ت 
که آنه��ا نمی‌خواهند ی��ک بار که ش��ده امتحانش 

کنند.
 او از اینک��ه برخ�الف آنچ��ه که پی��ش از این در 
صنعت غذایی وجود داش��ت، عم��ل می‌کرد، هرگز 
نهراس��ید. کل��وگ با در نظ��ر گرفت��ن احتمالات و 
اتفاقاتی که ممکن اس��ت در راه رسیدن به هدفش 
پیش بیاید، امیدش را برای اینکه محصولاتش نظر 
مردم را به خود جلب کند از دست نداد و می‌دانست 
که مردم از این نوع جدید از تغذیه استقبال خواهند 
ک��رد. او صنعت موادغذایی را نس��بت ب��ه آنچه که 
پیش از این بود به چالش کشید و شجاعت متفاوت 
بودن را به رخ کش��ید و موفقیتی که به دست آورد، 

نتیجه نهراسیدن بود. 

بای��د  پانس��یون‌ها  معم��ولا  کارش�ناس:  پاس�خ 
برنامه‌ریزی‌های مناس��بی را در راستای جذب مخاطبان 
و اقدامات��ی را در زمان‌های خاصی در راس��تای تبلیغات 
و بازاریاب��ی انجام دهن��د. به‌عن��وان نمونه پانس��یون‌ها 
باید وب‌س��ایت مناس��بی را برای خود طراحی کرده و با 
استفاده از تصاویر جذاب و توضیحاتی در مورد پانسیون، 
مخاطبان را ب��رای حضور در پانس��یون ج��ذب کنند. از 
طرفی باید تراکت‌هایی را طراحی کرده و در زمان‌ ثبت‌نام 

دانش��جویان ت��ازه‌وارد، جل��وی دانش��گاه‌های منطقه6 
تهران و مناط��ق دیگر پخ��ش کنید، حت��ی والدین این 
دانش��جویان را دعوت به بازدید از پانسیون کنید. در این 
میان می‌توانی��د آگهی‌های تبلیغات��ی را در روزنامه‌های 
کثیرالانتشار یا س��ایت‌های تبلیغاتی منتشر و با استفاده 
از طراحی پیام‌های ج��ذاب آنها را ترغیب ب��ه حضور در 

پانسیون خود کنید. 
با توج��ه به اینک��ه گ��روه ه��دف اصلی پانس��یون‌ها 
را دانش��جویان تش��کیل می‌دهن��د، در زمان‌های��ی که 
دانش��گاه‌ها تعطی��ل ی��ا نیمه‌تعطیل هس��تند، بیش��تر 
تخت‌های این پانسیون‌ها خالی اس��ت و پانسیون‌ها باید 

برای پر کردن تخت‌ه��ای خالی خ��ود برنامه‌ریزی‌های 
مناسبی انجام دهند و در تلاش باشند مخاطبانی دیگر را 
جایگزین دانش��جویان کنند؛ به‌عنوان نمونه افراد شاغلی 
که در تهران مش��غول به کار هس��تند و نیاز به پانسیون 

دارند را جذب کنید. 
یکی دیگ��ر از نکاتی ک��ه ب��رای والدین دانش��جویان 
تازه‌وارد حائز اهمیت است، امنیت و نظم این پانسیون‌ها 
اس��ت؛ ش��ما باید هنگام بازدی��د والدین دانش��جویان از 
پانسیون به آنها این اطمینان‌خاطر را بدهید که پانسیون 
ش��ما دارای امنیت بالایی اس��ت و روی حض��ور و غیاب 

دانشجویان دقت بالایی نشان می‌دهید. 

پرسش: مدیر پانسیون دخترانه‌ای در منطقه6 تهران هستم که حدود سه سال است فعالیت‌های خود را آغاز کرده، اما در سال 
گذش�ته نتوانستیم تمامی تخت‌های این پانس�یون را اجاره دهیم. به نظر شما در راستای بازاریابی و تبلیغات این پانسیون چه 

اقداماتی باید انجام داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

5قانون که پولدارها هیچ‌وقت از 
انجامش شانه خالی نمی‌کنند

توم��اس س��ی‌کورلی در کت��اب ت��ازه‌اش به‌نام 
»عادت‌های‌ت��ان را تغیی��ر دهی��د، زندگی‌ت��ان را 
تغییر دهید« می‌نویس��د: »باید بدانی��د که چگونه 
رفتار کنید و برخی کارها را چگون��ه وقتی در میان 
مردم هستید، انجام دهید. میلیونرهای خودساخته 
در انج��ام برخی قوانی��ن و مقررات مش��خص ماهر 
شده‌اند؛ قوانینی که به آنها در زمینه‌های اجتماعی 

کمک می‌کند.«
کورلی که پنج سال از زندگی‌اش را صرف مطالعه 
درباره عادت‌های روزمره 177میلیونر خودس��اخته 
کرده، برخی عادت‌های این افراد که به قانون تبدیل 

شده را شرح می‌دهد. 
آیا تبدیل کردن عادت‌ها به قانون تضمین‌کننده 
ثروتمند شدن است؟ البته که نه، اما قطعا ضربه‌ای 

هم به این روند نمی‌زند. 
1- آنها کارت تشکر می‌فرستند

کورل��ی در کتابش می‌نویس��د: »تش��کر کردن 
بازتاب‌دهنده ش��خصیت شماست. تش��کر خود را 
فیس‌بوکی، توییتری یا اینس��تاگرامی بیان نکنید. 
یک کارت پستال بفرس��تید و پیام تشکرتان را روی 

آن بنویسید. 
2- آنها جزییات کوچک را به خاطر می‌سپارند

پولدارها تولد، س��رگرمی‌ها، علاقه‌ها، مدرس��ه، 
شهر دوران کودکی و نام همس��ر و فرزندان دیگران 

را به‌خوبی به یاد می‌سپارند. 
کورلی تاکید می‌کند که این جزییات بسیار مهم 
هس��تند. این دانس��ته‌ها به‌ ش��ما کمک می‌کند با 
افراد دیگری که ذهن موفقی دارن��د، ارتباط برقرار 
کنید. این س��نگ بنای کار افراد ثروتمند اس��ت. او 
می‌نویس��د: »تا آنجا که می‌توانید اطلاعاتی درباره 
افرادی که ب��ا آنها در ارتباط هس��تید را به‌دس��ت 
آورید. هرچه بیش��تر درباره این افراد بدانید، زمینه 

قوی‌تری برای ایجاد ارتباط موثر با آنها دارید. 
3- آنها آداب غذا خوردن را رعایت می‌کنند

کورل��ی در بخ��ش دیگ��ری از کت��اب چنی��ن 
می‌نویس��د: »چه اعتق��اد داش��ته باش��ید، چه نه، 
بس��یاری از م��ردم آداب درس��ت غذا خ��وردن را 
نمی‌دانند. اما در دنیای آدم‌هایی که دس��تاوردهای 
بزرگ دارن��د، بای��د بدانی��د در جم��ع چگونه غذا 

بخورید.«

این یعنی دس��تمال س��فره را به محض نشستن 
روی پای‌ت��ان بگذاری��د، تا غ��ذای هم��ه روی میز 
گذاشته نش��ده ش��روع به خوردن نکنید، تندتر یا 
آرام‌تر از دیگ��ران غذا نخورید، ق��وز نکنید و اگر هر 
یک از این کاره��ا را انجام دادی��د از دیگران بابتش 

عذرخواهی کنید. 
4- آنها می‌دانند چگونه لباس بپوشند

»لباس پوش��یدن برای موفقیت« چیزی فراتر از 
یک شعار جذاب اس��ت. هر جایی لباس مخصوص 
به خود را دارد. محل کار، مصاحبه ش��غلی، عروسی 
و شام رسمی یا غیررسمی هر یک لباس خاص خود 
را می‌خواهد. پولدارها کاملا بر این موضوع مس��لط 

هستند. 
مطالعات نش��ان داده ک��ه پوش��یدن لباس‌های 
مناس��ب ب��رای مح��ل کار می‌تواند بر حس��ی که 
دیگ��ران نس��بت به ش��ما پی��دا می‌کنن��د، میزان 
اعتماد به نفس‌تان و حتی تاح��دی چگونگی تفکر 

انتزاعی‌تان تاثیر بگذارد. 
در یک مطالعه، کسانی که فقیرانه لباس پوشیده 
بودند )ش��لوار راحت��ی و صندل‌های پلاس��تیکی( 
به‌طور متوسط سود 680 هزار دلاری داشتند، حال 
آنکه متوس��ط س��ود گروهی که لباس‌های رسمی 

پوشیده بودند، 2/1میلیون دلار بود. 
5- آنها کامل و درست خود را معرفی می‌کنند

کورلی توضی��ح می‌دهد که بس��یاری از ما درباره 
توانایی خود برای درس��ت دس��ت دادن با دیگران 
ش��ک داریم. ثروتمن��دان نه‌تنه��ا می‌دانند چگونه 
دست بدهند، بلکه بر سایر آداب و قوانین اجتماعی 
هم مسلط هس��تند. آنها خیلی خوب می‌دانند خود 
را چگون��ه معرفی کنن��د؛ لبخند می‌زنن��د، ارتباط 
چشمی برقرار می‌کنند و سوالات زیادی درباره آن 

شخص می‌پرسند. 
او می‌نویسد: »در زندگی همه ما مجبور می‌شویم 
در موقعیت‌ آش��نایی با افراد جدید قرار بگیریم. این 
یک فرصت با ارزش است که با استفاده از آن بتوانیم 
روابط‌مان را توس��عه دهیم. ه��ر یک از ای��ن افراد 
می‌توانند همس��ر آین��ده، ‌بهترین دوس��ت، همکار 
بعدی، سرمایه‌گذار بزرگ یا ش��ریک تجاری آینده 

ما باشند. 
businessinsider :منبع
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مسیر ثروت

عناوین شغلی متداول که در 
ش��غل‌های سراس��ر دنیا وجود 
دارد، معمولا هیجان زیادی در 
افراد ایجاد نمی‌کند. این عناوین 
تنه��ا روی کارت‌ه��ای تجاری، 
درج در صفح��ات لینکدی��ن و 
هنگام معرفی رس��می استفاده 
می‌ش��وند. اما بعضی سازمان‌ها 
این عناوی��ن را فرصت��ی برای 
خلق جذابیت بیشتر در سازمان 
خ��ود می‌دانند. مث�ال دیزنی را 
در نظر بگیری��د؛ آنها کارمندان 
پ��ارک دیزنی یا تم‌پ��ارک خود 
را »بازیگ��ران« و مهندس��ان و 
متخصصان چند رسانه‌ای خود 
می‌نامن��د.  »تصویرگ��ران«  را 
حت��ی در بعضی ش��رکت‌ها از 
منش��ی ی��ا مس��ئول پذیرش 
خود با عن��وان »هدایت‌کننده 
برداش��ت اول مش��تری« ی��اد 
می‌کنن��د و مدی��ران رواب��ط 
عموم��ی را »مبلغ��ان برن��د« 
می‌نامند. اما این کار چه نقشی 
در  کارمن��دان  روحی��ات  در 

سازمان ایفا می‌کند؟ 

نمادی برای الهام‌بخشی 
یکی از متخصصان دانش��گاه‌ 
لندن، تغییر عن��وان را به‌عنوان 
اب��زاری مش��روع ب��رای بهبود 
نگ��رش کارمن��دان و تقوی��ت 
می‌دان��د.  اس��تخدام  فرآین��د 
او اعتق��اد دارد دیدگاه س��نتی 
نسبت به‌عنوان شغلی، دیدگاهی 
اس��ت که براس��اس آن شغل را 
طب��ق استانداردس��ازی و معیار 
نامگ��ذاری می‌کنن��د. ام��ا این 
عن��وان در هن��گام ص��دا کردن 
کارمندان به عناوین رسمی‌شان 
اغلب سیگنال‌های منفی به آنها 
فرس��تاده و در جذب آنها ناموفق 
عمل می‌کند. شرکت‌ها باید این 
مسئله را دریابند که آنها نمادی 
قدرتمند از آنچه کارمندان‌شان 
هس��تند، در آنها ایج��اد کنند. 
نمادی که می‌توان��د به آنها الهام 
دهد چه کس��انی هس��تند و چه 
کاری می‌توانن��د انج��ام دهند. 
مس��لما ن��ام ب��ردن کارمندی 
به‌عنوان مبلغ برند حس بهتری 
نسبت به مدیر روابط عمومی به 

فرد  القا  می‌کند. 

کاهش استرس و تمرکز بر 
جنبه‌های مفهومی 

کیبل یکی از اساتید دانشگاه 

همی��ن  در  مقال��ه‌ای  لن��دن 
رابطه به‌ن��ام »عناوین ش��غلی 
خود انعکاس��ی« منتشر کرد و 
تجربیات خ��ود را در این زمینه 
گس��ترش داد. این مقاله نگاهی 
عمیق به مسئله عناوین شغلی 
و داس��تان یک��ی از موسس��ان 
ش��رکت‌ها داش��ت که در محل 
کار خ��ود کارمندانش را دعوت 
به ایجاد عناوی��ن بامزه به‌جای 
عناوین ش��غلی حاکم می‌کرد. 
ش��اید در آغاز فکر کنیم این امر 
ش��دنی نیس��ت، اما مشاهدات 
مصاحبه‌ه��ای  و  اول  دس��ت 
عمی��ق در این خصوص نش��ان 
می‌ده��د ک��ه ای��ن کار تاثی��ر 
ش��گرفی در روحیات کارمندان 
خواهد داش��ت و منافع روحی و 
روانی از این تغییر عنوان شغلی 

نصیب آنان خواهد شد. 
کارمندانی که تحت این 
مطالعه بودن��د توضیح 
دادند که چگونه عنوان 
ش��غلی جدید و نام آنها 
با معن��ا و مفهوم‌تر بوده 
و به آنها کمک می‌کند 
از عه��ده چالش‌ه��ای 
درگی��ر  احساس��ی 
ش��غل برآیند. محققان 
نتیج��ه گرفته‌ان��د که 
ای��ن اقدامات اس��ترس 
کارمند را کاه��ش و به 
آنها کم��ک می‌کند بر 
مفهوم��ی  جنبه‌ه��ای 
شغل خود تمرکز کرده 
و ب��ه نقاط مثب��ت این 

جنبه‌ها فکر کنند. 
پویای��ی  ای��ن  درک  ب��رای 
روی  را  آزمایش��ی  محقق��ان 
تع��دادی  در  کارمن��دان 
بیمارس��تان انج��ام دادن��د. در 
یکی از گروه‌ها آنها به این نتیجه 
رس��یدند که چگونه این پویایی 
در تغییر ن��ام ش��غلی می‌‌تواند 
زندگ��ی کاری آنه��ا را بهب��ود 
بخش��د. آنها از کارمن��دان خود 
خواس��تند ک��ه عنوان��ی جدید 
برای خود انتخ��اب کنند. بدین 
ترتیب متخصصان بیماری‌های 
عفونی ن��ام »قاتل‌میکروب‌ها«، 
پرستاری که به بیماران واکسن 
»پرتاب‌کننده  می‌ک��رد  تزریق 
چابک« و تکنیسین اشعه ایکس 
عنوان »جوینده اس��تخوان« را 
به خ��ود گرفتن��د. محققان این 
کارمندان را مورد بررس��ی قرار 
دادن��د و در کن��ار آن دو گ��روه 
کنترلی دیگر تش��کیل دادند و 
نظرات این کارمن��دان را قبل از 

تغییر عنوان و پن��ج هفته بعد از 
آن بررس��ی کردند. آنه��ا به این 
نتیجه رس��یدند که کارمندانی 
که از آنها خواس��ته شد عنوانی 
جدید برای خود انتخاب کنند، 
سطح فرس��ودگی ش��غلی کم، 
احس��اس ارزش بیش��تر در کار 
و به رس��میت ش��ناختن بیشتر 
ش��غل خ��ود و تجرب��ه بهتر در 
زمینه امنیت روانی داشتند که 
در نهایت منجر به افزایش تبادل 
آزاد اطلاع��ات ش��د. آنها نتیجه 
گرفتند به‌جای اینک��ه عناوین 
را تنه��ا به‌ص��ورت منب��ع بیان 
رسمی شغل و صرف کنترل‌های 
بوروکراتی��ک ی��ا مکانیزم‌های 
رسمی ببینیم، بهتر است شغل 
به‌عنوان ابزاری برای خلاقیت و 

نبوغ باشد. 

شرکت‌ها چه نفعی 
می‌برند؟ 

مدیران یک شرکت در نهایت 
دوس��ت دارند بدانند ک��ه از این 
تغییر عناوین چه نفعی خواهند 
ب��رد؟ مدیر یک ش��رکت بزرگ 
نوشیدنی در اروپا رویکرد مشابه 
جدیدی در پیش گرفت. به‌جای 
اینکه هر کارمند عنوان خاصی 
را برای خود برگزیند، افرادی که 
در یک وظیفه مش��ابه تحت‌نظر 
هم کار می‌کنند، برای تیم خود، 
روی یک عنوان ش��غلی جدید 
موافقت کنند. تحقی��ق در این 
خصوص نشان داده که رضایت 
این کارمندان 16درصد بیش��تر 
شده و 11درصد بیشتر احساس 
هویت نزدیک با س��ازمان خود 
را احس��اس می‌کنن��د. در این 
تحقیق ذکر ش��ده بود که تغییر 
عناوی��ن گروه��ی ه��م در کنار 
عناوی��ن ش��غلی مثمر‌ثمر واقع 

شده است. 

توفان فکری برای انتخاب 
نامی جذاب 

کیبل روش‌شناس��ی خاصی 
برای ش��رکت‌هایی ک��ه درصدد 
آغ��از فرآین��د تغیی��ر عن��وان 
بودند ایجاد ک��رد. در گام اول از 
کارمندان خواس��ت هدف شغل 
خود را منعکس کنند )شامل این 
بود که چه کس��انی در این شغل 
خدمت می‌کنند و چه کس��انی 
تحت کیفیت کار قرار می‌گیرند 
و چه ارزش��ی ایجاد می‌شود(؛ در 
مورد هویت هم سوالاتی پرسید 
)ش��امل جنبه‌های خاص شغل 
که با دیگ��ر کارمن��دان در دیگر 
مش��اغل یا رقبا متفاوت است(. 
در گام دوم، توفان فکری در میان 
کارمندان، پتانسیل خلق ایجاد 
عناوین جال��ب را افزایش 
ایده‌ه��ای  و  می‌ده��د 
گ��ردآوری ش��ده از دیگر 
کارمن��دان و خ��ود مدیر 
بر تصمیم‌گی��ری بهتر در 
این زمینه تاثیرگذار است. 
بیشتر ارزش این فعالیت 
نه‌تنها بر ایج��اد عناوین 
جدی��د متمرک��ز ب��وده، 
بلکه ب��ر فرآین��د اجرای 
آن نیز متکی اس��ت. این 
فعالیت به ای��ن امر منجر 
می‌ش��ود که متصدیان از 
خود بپرسند هدف من از 
این کار چیس��ت و ارتباط 
خاص م��ن با این ش��غل 
چیست؟ بیشتر کارمندان 
جواب این س��وال را می‌دانند، اما 
به‌تدریج تحت فش��ارهای کاری 
روزمره ای��ن ه��دف را فراموش 

می‌کنند. 
بعض��ی از کارمن��دان ممکن 
اس��ت در ابت��دای ای��ن حرکت 
اش��تیاقی نش��ان ندهن��د. برای 
مث��ال هنگام��ی ک��ه ش��رکت 
گوگل ای��ن روش را در ش��رکت 
خود پیاده ک��رد، ابتدا با مخالفت 
بعضی کارمندان مواجه ش��د اما 
با گذش��ت زمان منافع این امر بر 
آنها آشکار شد،  یکی از این منافع 
نام بردن از مشاغلی بود که کمتر 

رسمی و استراتژیک بودند. 

کارمندان را تشویق کنید 
کارمندان��ی را که مش��ارکت 
فع��ال در زمین��ه تغیی��ر عنوان 
شغلی دارند تش��ویق و آنها را از 
مزای��ای آن آگاه کنید. ب��ه آنها 
صراحت��ا بگویید که ای��ن کار در 
حف��ظ فض��ای صمیمان��ه و در 

نهایت افزایش به��ره‌وری تیمی 
موث��ر خواهد ب��ود. پ��س بهتر 
اس��ت کارمندانی ک��ه عملکرد 
بهت��ری در ای��ن زمین��ه دارند و 
با نام جدید س��مت خ��ود کنار 
آمده‌اند و س��ازمان را در این کار 
همراه��ی می‌کنند را تش��ویق 
کنید. همین انگی��زه دادن باعث 
می‌ش��ود آنها تش��ویق ش��وند و 
بهتر از قبل در انجام کارها تلاش 
کنند، همچنین دیگر کارمندان 
نیز نگرش بهتری نس��بت به این 
رویکرد به دس��ت خواهند آورد. 
قدردانی و تش��کر باع��ث ایجاد 
انگیزه در کارمندان می‌شود. آنها 
وقتی توسعه کاری و پیشرفت در 
کار را داش��ته باشند بیش از قبل 
ت�الش می‌کنند عملک��رد خود 
را بهبود بخش��ند. علاوه بر اینها 
یادگیری تجربیات و مهارت‌های 
جدید در این زمینه به کارمندان 
انگیزه می‌دهد. کسب تجربیات 
نیز برای آین��ده کاری کارمندان 
بس��یار خوب خواهد ب��ود و آنها 
می‌توانند از مزی��ت روش تغییر 
عناوین شغلی به افرادی که پس 
از آنها وارد س��ازمان می‌ش��وند، 

نکاتی را گوشزد کنند. 

رویکردی که هزینه‌ای 
ندارد 

تغییر عن��وان ش��غلی در هر 
س��ازمانی نتیجه نخواه��د داد. 
این کار در شروع بعضی مشاغل 
و اس��تارتاپ‌ها مورد اس��تفاده 
ق��رار می‌گی��رد و همچنین در 
س��ازمان‌های ب��زرگ پیش��رو 
مانن��د دیزن��ی و گ��وگل برای 
به‌وج��ود آوردن فضایی خلاقانه 
و متفاوت م��ورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد. بهتر اس��ت مدیران 
ش��رکت‌های بزرگ ابتدا این کار 
را در واحده��ای کوچ��ک خود 
آغاز کرده و واکنش کارمندان را 
مورد ارزیابی قرار دهند. افرادی 
که خواستار تغییر عنوان شغلی 
خود هس��تند، با منفعتی دیگر 
روب��ه‌رو‌ هس��تند و آن اینک��ه 
رویک��رد تغیی��ر عنوان ش��غلی 
برخلاف بس��یاری از طرح‌های 
منابع انسانی، هیچ هزینه‌ای در 
پی ن��دارد. ری‌برندینگ عناوین 
شغلی حول چرایی کار، رویکرد 
منحصربه‌فردی در جهت ارتقای 
فرهنگ سازمانی است و هویت 
شخصی کارمندان نیز می‌تواند 
اثرات مهمی بر چگونگی واکنش 
ب��ه ش��غل و موثرتر ب��ودن آن 

بگذارد. 

مدیران ماندگار

یکی از متخصصان دانشگاه‌ لندن، 
تغییر عنوان را به‌عنوان ابزاری 

مشروع برای بهبود نگرش کارمندان 
و تقویت فرآیند استخدام می‌داند. 
او اعتقاد دارد دیدگاه سنتی نسبت 

به‌عنوان شغلی، دیدگاهی است 
که براساس آن شغل را طبق 

استانداردسازی و معیار نامگذاری 
می‌کنند. اما این عنوان در هنگام 
صدا کردن کارمندان به عناوین 

رسمی‌شان اغلب سیگنال‌های منفی 
به آنها فرستاده و در جذب آنها 

ناموفق عمل می‌کند
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عکاس��ی در لغت به معنای فن عکاس��ی 
و عکس��برداری اس��ت و همچنین به عمل 
و ش��غل عکاس نی��ز گفته می‌ش��ود. این 
هن��ر در اکث��ر زبان‌های جه��ان فتوگرافی 
خوانده می‌ش��ود که ترکیب��ی از دو کلمه 
یونانی فتو ب��ه معنی نور و گرافی به معنی 
ثبت یا نگارش اس��ت. عکاس��ی یعنی ثبت 
و ایج��اد یک تصوی��ر که در واق��ع ثبت و 
ضبط برش��ی کوتاه از یک روی��داد واقعی 
اس��ت. عکاس��ی توس��ط یک فرد کشف و 
تکمیل نش��ده ‌اس��ت، بلک��ه نتیجه تلاش 
بس��یاری از اف��راد در زمینه‌ه��ای مختلف 
و اکتش��افات و نوآوری‌ه��ای آنان در طول 
تاریخ است. سال‌ها قبل از اختراع عکاسی، 
اساس��ا دوربین عکاس��ی وجود داش��ته و 
مباحثی مث��ل نور، زیبایی‌شناس��ی اندازه 
تصویر و... مورد توجه بوده اس��ت. به مرور 
زمان هنر عکاس��ی و اب��زار و ادوات آن رو 
به توس��عه و فزون��ی گذاش��ت و به‌عنوان 
حرف��ه‌ای آکادمیک در گ��روه فعالیت‌های 
هنری بس��ط و گس��ترش یاف��ت. در حال 
حاض��ر عکاس��ی در رش��ته‌های گوناگون 
هنری، اجتماعی، فرهنگی، حیات وحش و 
طبیعت، گردشگری و صنایع تقسیم‌بندی 
ش��ده و علاقه‌من��دان زیادی را به س��مت 
خودش کش��انده اس��ت. گف��ت وگوی ما 
 با آقای مس��عود زن��ده‌روح را ب��ه تفضیل 

بخوانید. 
مس��عود زنده‌روح کرمانی متولد 1342 
کهن��ه‌کار  و  برجس��ته  ع��کاس  کرم��ان، 
کش��ورمان است. س��ال‌ها اس��ت فعالیت 
هنری دارد و مدت‌ه��ای زیادی را به ثبت 
 و ضب��ط نمایه‌ه��ای هن��ری و اجتماع��ی 

گذرانده است. 
از  متع��ددی  مس��ئولیت‌های  دارای  او 
جمله واحد عکس س��تاد تبلیغات جنگ و 
مدیر واحد عکاس��ی رسانه ملی بوده است. 
همچنی��ن داوری ده‌ها مس��ابقه و رویداد 
عکاسی ایران مانند جشنواره عکس مستند 
ایران، جشنواره سینمای جوان و جشنواره 
دوسالانه عکس ایران و... را عهده‌دار بوده و 
در دانشگاه‌های مختلف کشور )هنر، سوره، 
آزاد، خب��ر( تدری��س می‌کن��د. وی عضو 
شورای سیاس��ت‌گذاری و هنری نخستین 
سوگواره هنرهای تجس��می در برج میلاد 
تهران با عنوان س��رخ و سیاه به رنگ عشق 
بوده و کتاب‌ه��ای زیادی با موضوع عکس 
و هن��ر عکاس��ی مانند شهرعش��ق، کرمان 
در یک نگاه، تخت جمش��ید، ب��ا تار وپود 
عشق، سیمای جهانگردی کرمان، آتشکده 
فیروزآب��اد، نقش رس��تم، می��راث فارس، 
پاس��ارگاد، ارگ ب��م، کاخ م��وزه نیاوران، 
جنگ تحمیلی و چندین جلد کتاب عکس 
دیگر به زیور طبع آراس��ته است. زنده‌روح 
در مراسم‌ها و جشنواره‌های مختلف حضور 
فعال��ی داش��ته و جوای��ز و تقدیرنامه‌های 
متعددی دریافت کرده اس��ت. مس��ئولیت 
فعلی وی دبی��ری انجمن عکاس��ان ایران 

است. 

شروع کار
زنده‌روح درباره ش��روع فعالیتش در این 
حرف��ه می‌گوی��د ک��ه بی‌التفات به ش��غل 
نظامی‌گ��ری نب��وده و ب��ه آن دلبس��تگی 
داش��ته اس��ت: بر اثر یک اتفاق به عکاسی 
کش��یده ش��دم. اول از هم��ه علاقه من به 
معم��اری بود و طراحی داخلی س��اختمان 
و دکوراس��یون را خیلی دوست داشتم. به 
م��وازات آن از کارهای نظامی هم خوش��م 
می‌آم��د و به کاره��ای پلیس��ی، درجات، 
لباس پوشیدن و احترام گذاشتن نظامیان 
علاقه‌مند بودم. ب��ه همین دلیل در دو جا 
ثبت‌نام کردم، یکی دانشگاه افسری نیروی 
هوایی و دیگری دانش��گاه صداوسیما. این 
علای��ق با من همراه بود ت��ا اینکه یک روز 
دای��ی‌ام یک دوربین یاش��یکای GSM از 
آمری��کا برای��م هدی��ه آورد. خیلی طبیعی 
بود که دوست داش��تم مدام عکس بگیرم. 
برای شروع کار هم از خانواده خودم شروع 
ک��ردم، بعد دنب��ال گل وگی��اه و در ادامه 
س��راغ طبیعت رفتم. مدتی که گذشت به 
س��مت کوچه و خیابان کش��یده شدم و از 
مردم عکاس��ی می‌ک��ردم. بحبوحه انقلاب 
بود ک��ه در کرم��ان مثل همه ش��هرهای 
ای��ران خیلی تظاهرات می‌ش��د؛ من هم از 
فرصت اس��تفاده می‌کردم و تا می‌توانستم 
از راهپیمایی‌ه��ا عک��س می‌گرفت��م. برای 
ظهور و چ��اپ، حرفه‌ای‌ترین راه ممکن را 
انتخ��اب کردم و آغاز کارم با اس�الید بود. 
خیلی با نگاتیو آش��نا نبودم؛ اس�الیدهای 
آگف��ا و کداک را می‌خری��دم و یک عکاس 
قدیمی هم که در کرم��ان بود در کارهای 
فنی و مقدمات اولیه فنی کمکم می‌کرد و 
به من مش��اوره می‌داد و راهنمایی می‌کرد. 
حتی جزوه‌ه��ای مختلفی به من می‌داد تا 
 بخوانم و بیش��تر با فضای هنری عکاس��ی 

آشنا شوم. 
خیل��ی جالب بود که به واس��طه یکی از 
دوس��تان اسلایدهایم را برای چاپ و ظهور 
به آلمان می‌فرس��تادم و چاپ شده و قاب 

گرفته به دس��تم می‌رس��ید. آن موقع در 
کرمان من آرشیو اسلاید داشتم. البته کارم 
خیلی خوب از آب در‌می‌آمد و از یک حلقه 
عکس 36تایی یک یا دوتا خراب می‌ش��د. 
بعد دوستی پیش��نهاد کرد تو که عکاسی 
دوس��ت‌داری در صدا و سیما ثبت‌نام کن. 
همین ش��د که به طور جدی به این حرفه 
فک��ر کردم و تصمی��م نهای��ی را گرفتم و 

دانشکده افسری را فراموش کردم. 
بع��د از اخ��ذ دیپلم طبیع��ی در کرمان 
سال 1361 در دانشگاه صدا و سیما قبول 
ش��دم و به تهران آمدم و ماندگار شدم. در 
دانش��گاه رش��ته فنی و تولید می‌خواندم و 
بعد گرایش عکاس��ی را انتخاب کردم. آن 
دوران )دهه 60( به نوعی س��ال شکوفایی 
دانش��گاه‌های کش��ور ب��ود. ت��ازه انقلاب 
فرهنگ��ی ش��ده ب��ود و س��اختار قدیمی 
مراک��ز آموزش عالی به��م ریخته بود. بعد 
ک��ه نظام‌‌نامه جدید آموزش��ی ابلاغ ش��د، 
م��ن و همدوره‌ای‌هایم مش��مول ش��رایط 
و ضواب��ط جدی��د ش��دیم. به ط��ور کلی 
دانشگاه صداوسیما با س��ایر جاهای دیگر 
فرق دارد. س��ه ترم دروس پایه کامل برای 
 هم��ه الزامی ب��ود و تفاوتی بین رش��ته‌ها 

وجود نداشت. 
ای��ن دروس پای��ه و مقدمات��ی که بین 
هم��ه رش��ته‌ها و گرایش��ات یکس��ان بود 
شامل: س��ینما، تئاتر، ساختار برنامه‌سازی 
تلویزی��ون، هنرهای تجس��می، موس��یقی 
هم��راه ب��ا مباح��ث تئوری��ک ب��ود. مثلا 
انیمیش��ن کار کردی��م، گرافی��ک و انواع 
فیلم‌س��ازی،  عکاس��ی،  زیرش��اخه‌های 
کارگردان��ی را گذراندی��م. ضم��ن اینک��ه 
دروس تئ��وری ه��م ارائ��ه می‌ش��د مثل: 
فیلمنامه‌نویسی، تولید برنامه‌های رادیویی 
و طراحی. اس��اتید برجس��ته و خوبی هم 
داش��تیم، به‌عنوان مث��ال با آق��ای بهروز 
غریب‌پ��ور و خان��م نجم که دستیارش��ان 
ب��ود هنرهای نمایش��ی را گذراندیم. روش 
تحقیق را با آقای دکتر خزاعی پاس کردیم. 
 تاری��خ هن��ر را با دکت��ر همایون ب��ه انتها 

رساندیم. 
گرافی��ک را ب��ا قب��اد ش��یوا و ادبی��ات 
تخصص��ی را با آق��ای دولت‌آب��ادی و نادر 
ب��ا  را  انیمیش��ن  گذراندی��م.  ابراهیم��ی 
حبیب‌الهی داشتیم. خلاصه مدرسان طراز 
اول و خوشنامی در کادر آموزشی دانشگاه 
حضور داش��تند ک��ه وضعی��ت تدریس و 
آموزش را بس��یار بالا برده بودند. در بخش 
دوم دوره ک��ه به‌ص��ورت تخصصی دنبال 
می‌شد عکاس��ی و سایر دروس اختصاصی 

را ب��ا بهمن جلال��ی، آقای کس��راییان، 
آق��ای فتحی، آق��ای مس‌چی و مجید 
دهقانپ��ور گذراندیم. تا س��ال 1369 
که به خدمت س��ربازی رفتم و سال 
72- 1371 دوب��اره ب��ه س��ازمان 
برگش��تم و مش��غول به کار شدم. 
از آن تاریخ به بع��د به‌طور متناوب 
مدیر گروه عکاسی بودم و گاهی در 
مقام معاونت و مسئولیت‌های دیگر 
مثل حضور در ستاد تبلیغات جنگ 
که رابطه مستقیمی با شرایط خاص 
آن دوران داشت. خلاصه با احتساب 
س��ال‌های تحصیل دانشکده و دوران 

سربازی پس از 25 سال از سازمان صدا 
و سیما بازنشسته شدم ولی ارتباطم را 
 قطع نکردم و به عناوین مختلف با آنجا 

همکاری دارم. 

کار و آموزش حرفه‌ای 
اس��تاد زند‌ه‌روح از نحوه کارهایش و 
نوع آم��وزش در ایام تحصیل به نیکی 
ی��اد می‌کن��د و آن دوره را بی‌بدی��ل 
می‌داند: »آن سال‌ها یک دوره طلایی 

و وی��ژه برای هم��ه بود. بعد از دانش��کده 
صدا و س��یما، مجتمع عال��ی هنر که الان 
ب��ه دانش��گاه هنر تغییر ن��ام داده و بعد از 
دانش��گاه تهران شروع به جذب دانشجوی 
عکاس��ی کردند. دانش��جویان زی��ادی به 
تحصیل مش��غول ش��دند که بعده��ا افراد 
سرش��ناس عکاسی کشور ش��دند؛ مهرداد 
مهاجر، مهدی رحیمی��ان، محمد غفوری، 
و  زاهدی��ان  مه��رداد  مروت��ی،  محم��ود 
خیلی‌ه��ای دیگر یک کلونی عکس و فیلم 
را در دانش��کده‌های مختلف تشکیل داده 
بودی��م.« وی از دانش��گاه مح��ل تحصیل 
خ��ودش خاط��رات خوب��ی دارد و اضافه 
می‌کند: »تدریس و تحصیل در دانش��کده 
عال��ی بود. فض��ا و محیط مناس��بی برای 
فعالیت‌ه��ای هنری حرفه‌ای فراهم ش��ده 
بود که اگر کس��ی از آن موقعیت استفاده 
نمی‌ک��رد، ضرر ک��رده بود. اس��تاد خوب، 
امکانات و تجهی��زات خوب در کنار تعامل 
خ��وب جمعی یک مجموع��ه‌ای کارآمد را 
پدید آورده بود. ما خودمان پای کار بودیم 
و با دس��ت چاپ و ظهور فیلم‌ها و نگاتیوها 

را انجام می‌دادیم. 
ش��رایط منحصربه‌ف��رد تحصیل همه ما 
را آبدی��ده کرده بود که در س��ال‌های بعد 
و در خ�الل فعالیت‌های حرف��ه‌ای خیلی 
به کارم��ان آمد.« زن��ده‌روح تعابیر جالبی 
دارد؛ او می‌گوی��د: »وقتی دوربین دس��ت 
می‌گیری هیج��ان تولید عکس داری! این 
هیجان برای همه وجود دارد. ش��ما وقتی 
یک گوش��ی موبایل می‌خ��ری یک هفته 
ب��ا آن ور م��ی‌روی. دوربین عکاس��ی هم 
همین‌طور است. زمان دانشجویی عکاسی 
از طبیعت را دوس��ت داشتم. یک مجموعه 
از طبیع��ت اطراف کرم��ان دارم که خودم 

تولید کرده‌ام.
 همچنین اساتید دانش��گاه ما را مجبور 
می‌کردن��د از مردم عکس بگیریم. اتفاقاتی 
مثل انقلاب و جنگ زمینه‌های مناس��بی 
برای ثب��ت لحظات فراه��م می‌کرد.« وی 
از مهم‌ترین مس��ئولیت‌هایش در س��ازمان 
می‌گوی��د: وقتی مس��ئول س��تاد تبلیغات 

جنگ ش��دم بیش��تر درگی��ر کار در اداره 
ش��دم ت��ا اهمی��ت عکاس��ی را ب��ه همه 
بفهمانم. واقعا شرایط س��ختی داشتیم. از 
مسئولان خواس��تم کاری شایس��ته برای 
تاریخ و هنر این مملک��ت انجام بدهند. تا 
اینک��ه تلاش‌هایم نتیج��ه داد و به تهیه و 
تدوین ماندگار آرش��یو دیجیتال تلویزیون 
منجر ش��د. آرشیوی بس��یار غنی از دوران 
اولی��ه فعالی��ت تلویزی��ون در ای��ران که 
بخش��ی به حکوم��ت قبلی برمی‌گش��ت، 
اوای��ل پیروزی انقلاب، دوران دفاع مقدس 
که بس��یار ارزش��مند بود و باید به درستی 
با رعایت اس��تانداردها حف��ظ و نگهداری 
می‌ش��د. مثلا یک نمون��ه مربوط به عکس 
ام��ام خمینی)ره( که توس��ط عل��ی کاوه 
گرفته ش��ده بود و عکس رس��می کش��ور 
به حس��اب می‌آمد؛ همان عکسی که روی 
اسکناس‌ها چاپ شده و به جرات می‌گویم 
بی��ش از هزار ب��ار زیر چاپگ��ر رفت. خب 
اینه��ا باید اصولی مراقبت می‌ش��د. در آن 
سال‌ها آرش��یو تلویزیون چیزی نزدیک به 

40میلیون نگاتیو داشت. 
بعد از اینکه توانس��تم این کار مهم را به 
سامان برسانم برای گذران زندگی عکاسی 
تبلیغاتی و صنعتی می‌کردم. س��پس سراغ 
ایرانگردی و ایران‌شناسی رفتم و از مناظر 
و بناه��ای تاریخی عکاس��ی می‌کردم. یک 
دوره‌ای هم با ارش��اد همکاری داش��ته‌ام. 
شش دوره دبیر عکس جشنواره فجر بودم 
و کاره��ای اجرایی مربوط به دوس��الانه‌ها 
را پیگی��ری و عملیاتی می‌کردم.« اس��تاد 
تعریف جالب و ساختارش��کنی از عکاسی 
و ب��ه طور کل��ی از هن��ر دارد. من چیزی 
به ن��ام عکاس، نویس��نده، معم��ار، نقاش 
نمی‌شناسم. کسی که نام هنرمند را یدک 
می‌کش��د یا خلاق هس��ت یا نیس��ت. اگر 
خلاقیت و س��لیقه وجود دارد مهم نیست 
که چ��ه کاری می‌کند. علاق��ه، خلاقیت، 
استعداد و سلیقه که باشد عکس می‌گیرد، 
نقاش��ی می‌کشد یا یک س��اختمان را بالا 
می‌برد. مهم نیس��ت چه چیزی به دس��ت 
می‌آی��د، آن نتیج��ه خلاقیت و اس��تعداد 
اس��ت که به‌صورت یک اثر هنری متجلی 

می‌شود. 

عکاسی؛ شغل یا هنر؟ 
از او درباره هنر یا ش��غل بودن عکاس��ی 
سوال می‌کنم؛ وی در جواب می‌گوید: این 
رشته با وجود استعدادهای زیادی که دارد 
)چیزی حدود 100ه��زار عکاس حرفه‌ای 
در کش��ور( اما هیچ حمای��ت و نظارتی از 
آن نمی‌شود و اس��تعداد‌ها و پتانسیل‌های 
بالقوه هرز می‌روند و به نتیجه نمی‌رسند. 
دایره فعالیت محدود و بسته است. مثلا 
در نمایش��گاه کتاب امسال پنج عنوان 
کتاب به عکاس��ی اختصاص داده شده 
که مرب��وط به مباحث نظری اس��ت. 
دلیلش این اس��ت ک��ه چاپ و عرضه 
کتاب عک��س هزینه زیادی دارد. اگر 
بخواهد چنی��ن مجموعه‌ای  کس��ی 
را جم��ع‌آوری کند 5 ت��ا 10میلیون 

تومان باید هزینه کند. 
در حال حاضر فرهنگس��رای فعال 
در تهران داریم ک��ه مجموع آنها هزار 
مترمرب��ع دی��وار نمایش��گاهی ندارند. 
اصلا ب��رای این کار تعریف مش��خصی 
ندارن��د. ی��ک مجموع��ه که س��اخته 
می‌شود فضای زیادی را به آمفی تئاتر 
و س��ینما می‌دهن��د تا برای‌ش��ان کف 
بزنن��د. آن وقت یک اتاق 100متری را 
به نمایشگاه عکس اختصاص می‌دهند 
که با این حجم وسیع ارائه کارها بسیار 
ناچیز است. مش��کل دیگر عدم ارتباط 
ب��ا خارج اس��ت. م��ا حض��ور فیزیکی 

در نمایش��گاه‌ها و گالری‌ه��ای بین‌المللی 
نداریم. هیچ حمایت و پشتیبانی از هنرمند 

نمی‌شود تا به مراکز خارجی برود. 
اگر خ��ودش اقدام کن��د باید زندگی‌اش 
را بفروش��د تا بلیت هواپیم��ا بخرد و غرفه 
بگیرد، تازه شرکت در گالری‌های معتبر به 
ای��ن راحتی نیس��ت. الان اقدام کنید برای 
چهار س��ال آینده به ش��ما وقت می‌دهند. 
وقتی این کارها انجام نمی‌شود فرد می‌رود 
س��راغ فیس‌بوک، اینس��تاگرام و تلگرام تا 
کارهای��ش را عرضه کند؛ ش��اید که دیده 
ش��ود. اینجاس��ت که زمینه سوء‌اس��تفاده 
پی��ش می‌آی��د. م��ا همیش��ه در انجمن با 
مس��ئله جعل و کپی‌کاری مواجه هستیم. 

این اتفاقات باید جایی تمام شود. 
مش��کل دیگر مس��ائل حقوقی و شرایط 
کاری اس��ت. تا دهه 70خورشیدی دوران 
درخش��ان عکاس��ی اجتماعی ب��ود و همه 
همکاری می‌کردند. چه نهادهای مس��ئول 
و چه مردم این ش��رایط را پذیرفته بودند. 
ولی بعدا س��ختگیری‌ها بیش��تر ش��د که 
معمولا دلیل قابل دفاعی نداشت. به خاطر 
بعضی از مس��ائل وضعیت کاری و ش��غلی 
عکاس‌ه��ا س��خت‌تر از قبل ش��د و تا حالا 
هم ادامه دارد. یکی از کارهای انجمن این 
اس��ت که بتواند موان��ع حقوقی و خلأهای 
قانون��ی را بردارد، در زمین��ه آموزش فعال 
باش��د، عضوگیری موثر داش��ته باشد و در 
کل بتواند بس��تر مناس��بی را برای فعالیت 
عکاس��ان فراهم کن��د. انجم��ن فعلی که 
ملاحظ��ه می‌کنید به‌ص��ورت NGO در 
وزارت کش��ور ثبت ش��ده که این مجوزها 
را وزارت ارش��اد در زمین��ه هنری و وزارت 
کار به‌ص��ورت انجمن‌ه��ای صنف��ی صادر 
می‌کنن��د. نخس��تین گردهمایی ما مربوط 
ب��ه س��ال 1388 بود که تصمی��م گرفتیم 
عکاس‌ه��ا و هنرمندان مربوط به این حوزه 
دلگرمی و پش��توانه‌ای داش��ته باش��ند. با 
فعالیت‌ها و پیگیری‌های مداوم سرانجام در 
س��ال 1392 به طور رسمی به ثبت رسید 
و انجمن رسما کارش را شروع کرد. از اهم 
برنامه‌ه��ای انجمن، ایجاد فضای مناس��ب 
برای فعالیت‌های هنری و بسترسازی برای 

کارهای آتی است. 
مثلا م��ا با ش��هرداری در ح��ال مذاکره 
هس��تیم تا فضای مناس��ب نمایشگاهی را 
برای عکاس��ان ج��وان فراهم کن��د. کار ما 
سیاس��ت‌گذاری و هدای��ت اعض��ا به جهت 
درس��ت اس��ت تا در کارش��ان موفق شوند. 
انجمن در حال حاضر 1120 عضو رس��می 
و دائمی از سراسر کشور دارد و جزو معدود 
انجمن‌هایی اس��ت که کش��وری به حساب 
می‌آید. آموزش، افزایش مهارت‌ها و برقراری 
کانال‌ه��ای لازم با مراکز دولتی برای عرضه 
آثار هنری که به فروش و جذب افراد منتهی 
می‌ش��ود از دیگر برنامه‌های در دست اقدام 

است. 
زمینه‌ها و قالب‌های عکاسی که می‌تواند 
درآمدزا باش��د عبارتند از: عکاس��ی هنری 
که منج��ر به ف��روش آثار ب��ه گالری‌ها و 
مجموعه‌ه��ا می‌ش��ود یا اینک��ه به‌صورت 
مجل��د عرض��ه ش��ود. عکاس��ی صنعتی، 
عکاسی از مجالس و محافل خصوصی مثل 
مهمانی‌های رسمی و مراسم‌های عروسی. 
عکاس��ی ماکرو که تصویربرداری از اجسام 
از نماه��ای مختلف اس��ت ک��ه طرفداران 
خ��ودش را دارد و بحث آم��وزش که الان 
10،15 آموزش��گاه فعال و معتبر در تهران 
داریم ک��ه در دوره‌های گوناگون یک ماهه 
تا یک‌س��اله به هنرجویان تعلیم می‌دهند. 
اگر فضای کار و بستر مناسب برای فعالیت 
ایجاد شود و موارد حقوقی مثل حق مولف 
و کپی‌رایت اجرایی ش��ود، جا برای فعالیت 

و کار حرفه‌ای فراهم می‌شود. 

در حضور سلطانی‌فر و نامورمطلق انجام شد
رونمایی از تابلوهای جدید 

فرشچیان
دو اث��ر اس��تاد محمود فرش��چیان ب��ا نام‌های 
»س��یمرغ« و »محیط‌زیس��ت« رونمایی شدند. به 
گ��زارش خبرنگار میراث فرهنگی ایس��نا، اس��تاد 
محمود فرش��چیان اثر »س��یمرغ« را به پیشنهاد 
آیت‌الله جوادی آملی و »محیط زیس��ت، انسان و 
طبیعت« را به پیش��نهاد معصوم��ه ابتکار، رئیس 
سازمان حفاظت محیط زیست خلق کرده است. 

رونمایی ای��ن آثار همزمان با روز گرامیداش��ت 
حکیم ابوالقاسم فردوس��ی در موزه استاد محمود 
فرشچیان در مجموعه تاریخی- فرهنگی سعدآباد 
با حض��ور مس��عود س��لطانی‌فر، رئیس س��ازمان 
می��راث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری، 
حجت‌الاس�الم دعایی، رئیس موسس��ه اطلاعات، 
بهمن نامورمطلق، معاون هنرهای سنتی و صنایع 
دستی س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 

گردشگری و جمعی از هنرمندان برگزار شد. 
حسین بلخاری، استاد دانشگاه پیش از رونمایی 
این آثار که به مجموعه تابلوهای موزه فرش��چیان 
اضافه ش��د، درباره حکمت و فلس��فه »س��یمرغ« 
سخن گفت و افزود: از جمله حکیمانی که سیمرغ 
را س��تایش کردند، حکیم ابوالقاسم فردوسی بوده 
و از بزرگانی که س��یمرغ را بر جان و روح ما نقش 
کردند اس��تاد محمود فرش��چیان بوده است. اگر 
ابوالقاسم فردوسی حکیم ادبیات و کلام است، چرا 

فرشچیان حکیم هنر ایران نباشد؟ 
محمد مجابی، معاون محیط زیس��ت س��ازمان 
حفاظت محیط زیس��ت نیز در این مراس��م بیان 
کرد: س��ال گذش��ته قرار ش��د اس��تاد فرشچیان 
برای خلق اثر محیط زیس��ت اق��دام کند و امروز 
ش��اهد به سرانجام رسیدن آن هستیم. خانم دکتر 
ابتکار علاقه زیادی داش��تند در این مراسم حضور 
داش��ته باش��ند، اما چون از مدت‌ها قبل قرار بود 
لوح یونس��کو در محل تالاب هامون به ایشان اهدا 
ش��ود در آن مراسم حاضر ش��دند. او سپس اظهار 
ک��رد: طبیعت ما زخم‌خ��ورده و در ایران و جهان 
به اصلاح و ترمیم نیاز دارد. او در مدح »سیمرغ« 
اشعاری خواند و اظهار کرد: سیمرغ نشانه حکمت 
و عقل کامل است. امیدواریم با این رویکرد زیبای 
هنری ما انسان‌ها سیمرغ‌هایی باشیم که طبیعت 

زخم‌خورده را احیا کنیم. 
در ادام��ه بهم��ن نامورمطلق، مع��اون هنرهای 
س��نتی و صنای��ع دس��تی نی��ز در م��دح اس��تاد 
فرش��چیان س��خنانی گفت و بیان کرد: او هنرمند 
متعه��دی اس��ت. در ح��وزه نقد ادب��ی و هنری، 
هنرمند متعهد به معنای ش��خص مسئولیت‌پذیر 
نس��بت به مشکلات و مسائل انس��ان امروز است. 
علی ش��ریعتی، جلال آل‌احمد و »ژان پل‌ سارتر« 
نویسندگانی از این دست هستند. پس وقتی گفته 
می‌شود فرشچیان هنرمند متعهدی است، یعنی او 
نسبت به مسائل انسان احساس مسئولیت می‌کند. 
نامورمطلق نیز با اشاره به وضعیت اسفناک محیط 
زیس��ت در کره زمین گفت: اثر »محیط زیس��ت« 
اس��تاد فرش��چیان یقین��ا ب��رای تقوی��ت جریان 
 حفاظ��ت از محی��ط زیس��ت نق��ش موث��ری ایفا 

خواهد کرد. 

در ادام��ه این مراس��م دو تابلوی »س��یمرغ« و 
»محیط زیس��ت« با حضور محمود فرش��چیان و 
توسط مس��عود س��لطانی‌فر، معاون رئیس‌جمهور 
و رئیس س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
و گردش��گری رونمای��ی ش��د. به گزارش ایس��نا، 
فرشچیان س��پس در جمع خبرنگاران درباره آثار 
جدید خود توضیح داد: »س��یمرغ« را به پیشنهاد 
آی��ت‌الله ج��وادی آملی کش��یدم که س��مبلی از 
انسان‌هاست و نش��ان می‌دهد ما انسان‌ها همیشه 

در جست‌وجوی حقیقت هستیم. 
وی ادامه داد: در نمایشگاه سال گذشته که خانم 
ابتکار نیز حضور داش��تند، چن��د تابلو با مضمون 
طبیعت به نمایش گذاشته بودم. این مسئله مطرح 
شد که چرا تابلویی در رابطه با محیط‌زیست خلق 
نمی‌ش��ود. ب��رای همین تابلوی »محیط زیس��ت، 

انسان و طبیعت« را کشیدم. 
وی در تفس��یر بیش��تری از این تابلو بیان کرد: 
در گوش��ه‌ای از اثر دیوی دیده می‌ش��ود که نماد 
محیط زیس��ت است و همه‌جا را آلوده کرده است. 
در سوی دیگر فرشته‌هایی حضور دارند که محیط 
زیس��ت را پاک می‌کنن��د. فرش��چیان گفت: من 
غباری از خاک پای مردم این مملکت هس��تم. به 
نظر بنده حفاظت از محیط زیست کاری ندارد و از 
هموطنانم استدعا می‌کنم محیط زیست را دوست 
داش��ته باش��ند و آن را حفظ کنن��د. این هنرمند 
س��پس در بخش دیگری از س��خنانش به کاهش 
س��اعات درس نقاشی در هنرس��تان‌ها اشاره کرد 
و افزود: امی��دوارم اولیای آموزش و پرورش توجه 
بیش��تری به هنرستان نشان دهند. در نظر گرفتن 
دو روز در هفت��ه ب��رای هنر واقع��ا ناراحت‌کننده 
اس��ت، دروس��ی هم که جایگزین آن ش��ده اصلا 
ضرورتی ندارد. فرشچیان به نمایشگاهی که هفته 
گذش��ته در اصفه��ان برگزار ش��ده و از آن بازدید 
کرده بود، اش��اره کرد و اف��زود: از دیدن کارهای 
هنرمندان اصفهانی واقعا متاسف شدم چون توقع 
بیشتری از آنها داشتم و درخواست می‌کنم برنامه 
آموزش هنر را دس��ت کم در اصفهان که ظرفیت 

بالایی دارد، گسترده‌تر کنند. 

خبر

هیچ حمایت و پشتیبانی از هنرمند نمی‌شود 
تا به مراکز خارجی برود.  اگر خودش اقدام 

کند باید زندگی‌اش را بفروشد تا بلیت 
هواپیما بخرد و غرفه بگیرد، تازه شرکت 
در گالری‌های معتبر به این راحتی نیست. 
الان اقدام کنید برای چهار سال آینده به 
شما وقت می‌دهند. وقتی این کارها انجام 

نمی‌شود فرد می‌رود سراغ فیس‌بوک، 
اینستاگرام و تلگرام تا کارهایش را عرضه 

کند؛ شاید که دیده شود

گفت‌و‌گوی »فرصت امروز« با مسعود زنده‌روح، عکاس پیشکسوت و دبیر انجمن عکاسان ایران

عکاسی؛ روزنه‌ای برای ثبت زندگی
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ب��ودن  مح��دود  و  جمعی��ت  افزای��ش   
مواد‌غذای��ی اثرات��ی مس��تقیم ب��ر کیفیت 
محی��ط زیس��ت دارد. آب، خ��اک، ه��وا و 
جان��داران چه��ار منب��ع طبیع��ی، مهم و 
مورد نیاز هس��تند که تأمین همه نیازهای 
آدمی به وجود آنها وابس��ته اس��ت. با توجه 
به اینکه نظر کارشناس��ان بر این اس��ت که 
درآمد س��رانه ایرانی‌ه��ا در حال حاضر ۳۰ 
درص��د از س��ال ۱۳۵۶ کمتر اس��ت و این 
به‌دلیل کاهش تولید ملی اس��ت که مطابق 
با روند رشد جمعیت افزایش نیافته است به 
همین علت استفاده درست از منابع طبیعی 
می‌تواند گامی مؤثر در راس��تای تولید ملی 
باش��د و نقش مفیدی را در آینده اقتصادی 
کش��ور ایفا کن��د، در همین راس��تا در این 
گزارش س��راغ مخترعی ک��ه از یکی از این 
فرآورده‌ه��ای طبیع��ی در اخت��راع و تولید 

محصولش استفاده کرده رفته‌ایم. 
ش��اهرخ خانی، عضو بنیاد علمی نخبگان 
هرم��زگان و از س��ال 92 تح��ت پوش��ش 
حمایت‌ه��ای بنی��اد علمی نخب��گان ایران  
)س��طح 3 اختراعات( قرار دارد که فعالیت 
پژوهشی خود را از سال 1389 شروع کرده 
و تاکن��ون نیز در مجموع 38 اختراع از وی 
در س��طح بین‌المللی به ثبت رسیده است. 
او همچنین دو کتاب تألیف و منتش��ر کرده 
و اس��تاد دانش��گاه اس��ت و هم‌اکنون مدیر 
ش��رکت دانش‌بنیان هدیه ستاره سترگ از 
اعضای پارک علم و فناوری هرمزگان است. 
اس��پیرولینا که یک جلبک سبز تیره‌رنگ 
با میزان زیادی ویتامین و مواد معدنی است 
به مع��دن طلای غذایی در جهان ش��هرت 
دارد و ح��اوی ح��دود 60درص��د پروتئین 
اس��ت. خانی موفق شده با اس��تفاده از این 
جلبک، صابونی با ترکیب گیاهی، جانوری، 
دریایی را اختراع کند و کش��ف فرمول این 
صابون برای نخستین بار در سطح جهان با 
عن��وان گیاهی دریای��ی از طریق معرفی به 
معاونت علمی و فناوری در ایران ثبت شده 
اس��ت. فعالیت‌های خانی و همکارش دکتر 
دلارام زارع که در رش��ته ش��یلات تخصص 
دارد در حال حاضر موفقیت‌های بس��یاری 
را برایش��ان ب��ه ارمغان آورده ک��ه در ادامه 

می‌خوانید. 

همجواری با دریای حاصلخیز
 ایده‌ای برای صابون‌های دریایی

او از اخت��راع محصولش اینچنین ش��روع 
می‌کند: م��ا در ابتدا به تولی��د صابون‌های 
روغن کوس��ه که از استحصال روغن کوسه 
و ش��ترمرغ ک��ه دارای می��زان زی��ادی از 
اس��یدچرب امگا۳ و همچنین ویتامین‌های 
ح�الل در چرب��ی اس��ت پرداختی��م ک��ه 
رضایتبخش بود س��پس با هم��کاری دکتر 
زارع ش��روع ب��ه مطالع��ه و تحقی��ق روی 
گیاهان دارویی ارگانیک شهرس��تان داراب 
و جلبک‌ه��ای دریایی کردی��م و در نهایت 
ب��ا تخصص و عل��م و دانش ایش��ان و ایده 
بنده مبنی بر اس��تفاده از ای��ن نوع جلبک 
در صابون به علاوه همجواری با بندر عباس 
که مخزن همه موادی که نیاز انسانی است، 

موفق به تولید این محصول شدیم. 
خان��ی در ادام��ه توضی��ح می‌ده��د: من 
در رش��ته روانشناس��ی تحصیلات دارم اما 
عقیده‌ام بر این اس��ت که خلاقیت داشتن و 
ایده‌پردازی صرفاً در موضوع رشته تحصیلی 
نیست، بلکه در داشتن ذهن خلاق و شرایط 

مورد نیاز برای شکوفا شدن آن است. 
این مخترع هدف از تولید این محصول نو 
را این‌گونه بیان می‌کند: با توجه به س��رعت 
بالای مسیر زندگی به سمت صنعتی شدن 
و فش��ارهای عصبی زی��اد و این موضوع که 
اف��راد رضایتمن��دی لازم را از محص��ولات 
ش��یمیایی ندارن��د، گرای��ش بیش��تری به 
محصولات بهداشتی طبیعی نشان می‌دهند 
به علاوه مسئله زیبایی انسان همواره برایش 
مسئله قابل توجهی بوده و البته با توجه به 
ش��رایط اقلیمی هرمزگان که از آب و هوای 
گرمی برخوردار اس��ت افراد نیاز ش��دیدی 
ب��ه محص��ولات روش��ن‌کننده و س�المتی 
پوس��ت دارند و همین باب برای اختراع این 

محصول انگیزه شد. 

اسپیرولینا؛ جلبک سبز تیره با صدها 
خاصیت درمانی 

وی در رابط��ه با محصول اختراعی‌ش��ان 
ادامه می‌دهد: اس��پیرولینا یک جلبک سبز 
تیره‌رنگ اس��ت با میزان زی��ادی ویتامین، 
مواد معدنی و... به‌طوری که به معدن طلای 
غذای��ی ش��هرت دارد. جلبک اس��پیرولینا 
دارای م��واد مغ��ذی از جمل��ه ویتامین ب 
کمپلکس، بتاکاروت��ن و همچنین ویتامین 
‌ای یا توکوفرول و س��لینوم بوده که خواص 
ضد پیری دارد و آنتی‌اکسیدان‌های موجود 
در آن ب��ا آکنه مبارزه می‌کند و خس��تگی 
پوس��ت را از بین می‌برد. خانی در خصوص 
س��ایر ترکیبات این محصول اینچنین ادامه 
می‌ده��د: ترکیب��ات این صابون بیش��تر از 
جلب��ک اس��پیرولینا و دیگر م��واد از جمله 

تالو اسید، س��دیم هیدروکسید، اسیدچرب 
نارگیل، روغن شترمرغ، کوکامید و پروپیل 
بتائی��ن و عصاره گیاه��ان دارویی همچون 
مورد، حنا، درمنه، آویش��ن، ریش��ه شیرین 
بی��ان، گلیس��یرین، روغن کوس��ه و س��ایر 

اسانس‌های مجاز آرایشی است. 
محققان ادع��ا کرده‌اند که قرارگیری فرد 
در معرض مواد ش��یمیایی یافت ش��ده در 
محصولات روزان��ه می‌تواند بر میزان چربی 
ذخیره ش��ده در بدن تأثیر گ��ذارد و طبق 
مطالعه محققان دانشگاه جورجیای آمریکا، 
فتالیت‌ها مواد ش��یمیایی‌ای هستند که در 
بسیاری از محصولات روزمره از پلاستیک‌ها 

گرفته ت��ا لاک و صابون یافت می‌ش��وند و 
به آنها ویژگی کشس��انی می‌بخش��ند. حالا 
تحقیقات جدید نشان می‌دهد که این مواد 
ش��یمیایی می‌توانند برای سلامت افراد نیز 
مضر باش��ند، در این باب این استاد دانشگاه 
از تف��اوت محصولات ش��یمیایی در بازار با 
محصول ارگانیک خود می‌گوید: صابون‌های 
ش��یمیایی با درص��د کمی از اس��انس‌های 
پودرهای گیاهی آغش��ته شده‌اند اما در این 
صاب��ون به‌ط��ور تقریبی 80درص��د از خود 
پودر گیاه استفاده می‌کنیم و کاملًا به شکل 

ارگانیک تولید می‌شود. 

یک جلبک و این همه کارایی؟! 
 خانی از دیگ��ر کارایی‌ها و محصولات به 
دس��ت آمده از این جلبک ک��ه در واقع در 
بخش توسعه محصولش جا می‌گیرد چنین 
می‌گوید: از این نوع جلبک پماد مخصوصی 
را ب��رای دردهای مفصلی ک��ه دارای مجوز 
تولید اس��ت در س��طح کش��ور ب��ه فروش 
رس��انده‌ایم، همچنین این ن��وع جلبک در 
فرآورده‌های بهداشتی ضدجوش، ضدلک و 
روشن‌کننده پوست و افزایش‌دهنده گردش 
خون به کار برده می‌ش��ود ک��ه در ادامه با 
توج��ه به اس��تقبال مردم از ای��ن محصول 
شروع به تولید داروها و قطره آنتی‌میگرن با 
خواص کاهش سردردهای میگرنی کردیم. 

سرمایه‌گذاری، راهی برای تولید انبوه 
محصولات

ای��ن مخترع در پاس��خ به این س��وال که 
س��رمایه اولیه از کجا تأمین ش��ده این‌گونه 
پاس��خ می‌دهد: هزینه‌های اولیه را خودمان 
تأمی��ن و بع��د از مدتی از تس��هیلات پارک 
علم و فناوری استفاده کردیم. او در رابطه با 
کمبود سرمایه و فضای تولید برای گسترش 
محص��ول می‌گوید: به عل��ت ظرفیت خالی 
ش��رکت‌ها و نبود س��رمایه کاف��ی، محصول 
در اصفه��ان تولی��د ش��ده و قالب‌گیری در 
آنجا ش��کل می‌گیرد س��پس برای ما ارسال 
می‌ش��ود. او در خصوص گس��ترش محصول 
میگوید که باید حتماً س��رمایه‌گذاری برای 
معرفی بیش��تر محصول باش��د. او همچنین 
گلای��ه می‌کند ک��ه اگ��ر س��رمایه کافی و 
مشکلات مالی در مس��یر ما قرار نداشت در 
ش��هر خودمان برای تولی��د پیش می‌رفتیم، 
البت��ه در این راس��تا هم در تلاش هس��تیم 
 و امیدواری��م در آینده این ام��ر را به تحقق 

برسانیم. 

ناکامی از رسانه ملی
ای��ن مخت��رع از ش��رایط تبلیغ��ات در 
کش��ور گلای��ه دارد و می‌گوید: ب��ا توجه 
ب��ه هزینه‌های بالای تبلیغات صداوس��یما 
از  بهره‌گی��ری  توانای��ی  متأس��فانه 
ظرفیت‌های رس��انه ملی محصول خود را 
نداریم البته این تنها مش��کل ما نیس��ت، 
بلک��ه اغل��ب تولیدکنن��دگان ن��وآور ک��ه 
س��رمایه‌های آنچنانی ندارند نمی‌توانند به 
سمت صداوسیما به‌عنوان نخستین رسانه 
مردم��ی بروند، در خص��وص این محصول 
فعلًا م��ا بیش��تر روی تبلیغ��ات دهان به 
دهان ک��ه بر اثر رضایت مش��تری حاصل 

می‌ش��ود تمرکز کرده‌ایم. 

توریست‌هایی که می‌توانند دریچه 
معرفی محصول به خارج باشند

این شرکت در رابطه با صادرات محصول 
هم گام‌هایی برداشته اما موفق به انجام آن 
نشده اس��ت. خانی در این خصوص توضیح 
می‌دهد: با ش��خصی برای صادرات محصول 
به کش��ور عراق صحبت کرده بودیم و حتی 
در آزمایش��گاه عراق هم مورد بررس��ی قرار 
گرف��ت و تأیی��د وزارت بهداش��ت را گرفته 
بود اما به علت مش��کلات ش��خصی آن فرد 
متأس��فانه این قرارداد ناکام ماند و به عمل 
نرس��ید ولی یک��ی از مواردی ک��ه می‌توان 
روی ف��روش آن تمرکز کرد توریس��ت‌ها و 
مشتریان خردی هستند که به قصد تفریح 
ی��ا کار ب��ه هرمزگان س��فر می‌کنن��د، این 
افراد اغلب از کش��ور دوبی هس��تند و تا به 
ح��ال بخش قابل توجه��ی از محصولات به 
توریست‌ها عرضه شده است و از آن رضایت 
داشته‌اند و امیدواریم همین افراد دریچه‌ای 
برای معرفی محصول به کش��ور خودش��ان 
 باش��ند ت��ا منجر ب��ه جلب توج��ه تاجران 

خارجی شود. 

پرتاب ایده‌ها از پارک‌ها تا عمل 
او در رابطه با اینکه چرا شرکت به سمت 
دانش‌بنی��ان ش��دن رفت��ه اس��ت، توضیح 
می‌ده��د: ب��ا توجه ب��ه اینکه ش��رکت‌های 
دانش‌بنیان ب��ه منظور افزایش علم و ثروت 
و تحقق اه��داف علمی و تجاری‌س��ازی به 
وجود می‌آیند و معاونت ریاس��ت جمهوری 
همواره روی رش��د و توسعه روز افزون این 
شرکت‌ها تأکید دارد و حمایت و پشتیبانی 
از ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان را ب��ه عم��ل 
م��ی‌آورد، تصمی��م گرفتیم در پ��ارک علم 
و فناوری عضو ش��ویم تا از فضای دانش��ی 
کش��ور دور نباشیم و همواره از حمایت‌های 
اس��تفاده  پیش��رفت  ب��رای  بخ��ش   ای��ن 

کنیم. 
ای��ن مخترع و اس��تاد دانش��گاه در آخر 
آینده ب��ازار را بس��یار پررون��ق پیش‌بینی 
می‌کند و می‌گوید: مهم‌ترین مس��ئله برای 
ی��ک محصول خوب معرفی به بازار اس��ت؛ 
مس��ئله‌ای که ام��روز بزرگ‌تری��ن دغدغه 
م��ا اس��ت ام��ا از اینک��ه پ��س از معرفی و 
از محص��ول مش��تری رضای��ت  اس��تفاده 
خواهد داش��ت مطمئن هس��تیم و با توجه 
به س��یر صعودی که در این چند سال طی 
 کرده‌ای��م آینده ب��ازار را پررونق پیش‌بینی 

می‌کنم. 

نظر کارشناس

جلبک خوراکی اسپیرولینا
نام شرکت: 

ستاره شاخاب قشم
مشخصات: 

خوراک��ی  جلب��ک 
به‌عنوان  اسپیرولینا 
غذایی  م��اده  ی��ک 
خ��اص  و  مفی��د 
جای��گاه  می‌توان��د 
ارزش��مندی در رده محصولات راهبردی در کش��ور 

ایفا کند. 
 مزایا: 

می��زان بالای پروتئی��ن این جلب��ک )60درصد( به 
همراه کامل بودن س��طح ویتامین‌ه��ا، مواد معدنی، 
اسید‌های آمینه و... منبعی مناسب برای اضافه شدن 

به مصارف روزانه را در کشور توجیه می‌کند. 

اتاق کشت بافت
نام شرکت: 

طراح��ی  ش��رکت 
مهندسی گروک

 مشخصات: 
ات��اق کش��ت بافت: 
 Tissue Culture

Room
داخل��ی  ابع��اد 

سفارشی
+5C 50+تاC :رنج دمایی

سیستم کنترل اتوماتیک قابل برنامه‌ریزی
قفسه‌بندی نور تا LUX   15000 قابل سفارش

تجهیزات ویژه لامپ UV و فیلتراسیون هوا

نوآورانه‌ای برای مطالعه کتاب

دنیای ش��لوغ و پرکاری است، س��اعت‌های روز و 
ش��ب س��پری می‌ش��ود و افراد هر کدام سرشان به 
کاری و جای��ی گرم اس��ت، اما یک س��ری کارها در 
ط��ول ش��بانه روز از اوجب واجباتن��د؛ غذا خوردن، 
‌ح��رف زدن،  خوابیدن و خیلی ام��ور دیگر. در این 
بین رستگار می‌ش��وید اگر کتاب خواندن را در این 

لیست روزانه از قلم نیندازید. 
ش��اید بهانه بیاورید که خب ی��ادم می‌رود کتاب 
بخوانم یا س��رم ش��لوغ اس��ت و وقت ن��دارم بروم و 
بگردم و پیدا کنم و بخرم! حالا کسی پیدا شده تا با 
صبوری و مهربانی با زبانی شیرین به کتاب خواندن 

شما کمک کند. 
خودش می‌گوید: »تجربه شخصی من در بسیاری 
موارد حاکی از این بوده که »جماعت کتاب‌نخوان« 
اگر کت��اب در دسترس‌ش��ان ق��رار بگی��رد، کتاب 
باب طبع‌ش��ان و کتابی که با علایق و سلیقه‌ش��ان 
همخوان��ی داش��ته باش��د، اتفاقا خیلی ه��م کتاب 
می‌خوانند و بسیار هم از این تجربه لذت می‌برند.«

اگر ش��ما هم از آن دسته افرادی هستید که سال 
تا سال فرصت نمی‌کنید س��ری به یک کتابفروشی 
بزنید یا اصلا با »کتابفروش��ی رفتن« مشکل دارید، 
ش��اید »جیره کتاب« بتواند مشکل‌تان را حل کند. 
»جیره کتاب« یک سایت با ایده‌ای هوشمندانه است 
که توس��ط جوانی خلاق طراحی شده و شما را آبونه 
کرده و با یادآوری اینکه باید کتاب بخوانید به‌صورت 
ماهانه یک کتاب از طریق پس��ت برای ش��ما ارسال 

می‌کند. 
اما بهانه نوش��تن این ستون نه معرفی جیره کتاب 
که معرف��ی یک همکاری و مش��ارکت خلاقانه بین 
ش��رکت تج��ارت الکترونیکی ارتباط ف��ردا و جیره 

کتاب است. 
ش��رکت تج��ارت الکترونیکی ارتباط ف��ردا که در 
زمینه اس��تارتاپ‌ها و مفاهیم تازه ن��وآوری در دنیا، 
پیش از این س��مینارها و دوره‌های آموزشی زیادی 
برگ��زار ک��رده و یکی از فعالیت‌ه��ای اصلی‌اش گام 
نهادن در آم��وزش و فرهنگ‌س��ازی جامعه نوآور و 
خلاق کشور اس��ت امروز با این همکاری قصد دارد 
فرهنگ مطالعه را در بین علاقه‌مندان به کتاب بالاتر 

ببرد. 
رضا ش��کیبانیا مدیر توس��عه کس��ب‌و‌کار شرکت 
ارتب��اط فردا در ای��ن خصوص به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: دغدغه خواندن کتاب ب��رای همه ما یک 
مس��ئله اس��ت، س��ایت جیره کتاب که پس از چند 
س��ال فعالیت در خصوص برطرف کردن این دغدغه 
موفقیت‌های بسیاری به دست آورده امروز دریچه‌ای 
شده تا ارتباط فردا هم برای این مهم قدمی بردارد. 
شکیبا‌نیا تصریح می‌کند: سعی داریم با حمایت از 
جیره کتاب و با در دس��ت داشتن منابع و ارتباطاتی 
که داریم مطالعه کتاب را به یکدیگر هدیه کنیم، به 
این ش��کل می‌توانیم چند هدف مشترک و همزمان 
را دنبال کنیم. ابتدا این سایت و ایده خلاقانه بیشتر 
ب��ه اهالی کت��اب معرفی می‌ش��ود و در مرحله دوم 
هزینه‌ای که م��ا برای تبلیغ��ات و برندینگ ارتباط 
ف��ردا ص��رف می‌کنیم در راس��تای یک مس��ئولیت 
اجتماع��ی خرج می‌ش��ود و ذهنی��ت مخاطبان مارا 
مثبت می‌س��ازد. در نهایت می‌توانیم مطالعه کتاب 
را به یکدیگر هدیه کنیم و با استفاده از این سیستم 
به خوانش بیشتر کتاب مخصوصا در بین قشر نوآور 

و کتاب‌خوان جامعه کمک کنیم. 

ایده‌هایی به دنبال سرمایه

نوآورانه

گزارشی درباره استفاده هوشمندانه از جلبک اسپیرولینا در تولید صابون‌های گیاهی و دریایی

یک جلبک و این همه کارایی 

با توجه به هزینه‌های بالای تبلیغات 
صداوسیما متأسفانه توانایی بهره‌گیری 

از ظرفیت‌های رسانه ملی برای 
معرفی محصول خود را نداریم البته 

این تنها مشکل ما نیست، بلکه اغلب 
تولیدکنندگان نوآور که سرمایه‌های 
آنچنانی ندارند نمی‌توانند به سمت 
صداوسیما به‌عنوان نخستین رسانه 

مردمی بروند، در خصوص این محصول 
فعلاً ما بیشتر روی تبلیغات دهان به 

دهان که بر اثر رضایت مشتری حاصل 
می‌شود تمرکز کرده‌ایم

فائزه عبدلی
mirzaeefaezeh@yahoo.com

احمد طبایی

مهم‌ترین رکن دس��تیابی به اقتصاد مقاومتی، حمایت 
از فعالیت‌های دانش‌بنیان در حوزه صنعت و تولید است. 
چراک��ه در این صورت نه‌تنها نیاز کش��ور به فناوری‌های 
وارداتی مرتفع خواهد شد، بلکه کیفیت محصولات داخلی 
بهبود یافته و توان رقابت با نمونه‌های مش��ابه خارجی را 

خواهند یافت. 
قاس��م احمدی لاش��کی، عض��و کمیس��یون آموزش و 
تحقیق��ات مجل��س با بی��ان اینک��ه بهترین نقط��ه برای 
ش��روع اقتصاد مقاومتی، حمایت از شرکت‌ها و موسسات 
دانش‌بنیان اس��ت، به  »فرصت ام��روز« می‌گوید: یکی از 
مش��کلات ما تا پیش از دس��تیابی به توافقات برجام این 
بود که با کش��ورهای دیگر ارتباط نداش��تیم. بنابراین در 
حوزه‌های دانش��گاهی، به روزش��دن علم و ایجاد ارتباط 
با موسس��ات دانش‌بنیان دیگر کش��ورها به‌ش��دت ضعف 
داش��تیم. خوش��بختانه امروز این ظرفیت‌ها برای کش��ور 
ب��ه وجود آمده اس��ت. بنابراین باید از نخب��گان فعال در 
شرکت‌های دانش‌بنیان، پارک‌های علم و فناوری و مراکز 
رشد در جهت توسعه اقتصاد دانش‌بنیان استفاده کنیم. 

وی با تاکی��د بر لزوم س��رمایه‌گذاری در زمینه پژوهش، 
می‌افزاید: اگر بخش��ی از بودجه کشور به حوزه دانش‌بنیان 
اختصاص داده ش��ود، بی‌تردید ب��ه جای یک قدم، پنج قدم 
رو به جلو برخواهیم داش��ت. این در صورتی محقق می‌شود 
که عملا پای کار بیاییم اما اگر فلان دس��تگاه بگوید بودجه 
من کم نش��ود، آن یکی هم بگوید بودج��ه من نباید تکان 
بخورد و. . . اتفاقی نخواهد افتاد. باید بخشی از اعتبارات همه 
دستگاه‌ها در حوزه دانش‌بنیان مصرف شود تا اثرگذاری آن 

را در جامعه ببینیم. 

احمدی لاشکی در ادامه تصریح می‌کند: به اعتقاد من 
اولویت اول کش��ور برای دس��تیابی به اقتص��اد مقاومتی، 
بحث دانش‌بنیان اس��ت. چنانچه الان به این مقوله ورود 
جدی داش��ته باشیم، در چند سال آینده شاهد شکوفایی 

اقتصاد کشور خواهیم بود. 
ب��ا وجود اینکه در چند س��ال اخیر، بح��ث حمایت از 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان در دس��تور کار دولت و مجلس 
قرار گرفته و حتی صندوق  »نوآوری و شکوفایی« هم به 
منظور ارائه تسهیلات به طرح‌های توجیه‌پذیر شرکت‌های 
دانش‌بنیان، راه‌اندازی ش��ده است اما روند نسبتا طولانی 
و تا حدی س��ختگیرانه اعطای تس��هیلات در کنار کافی 

نب��ودن منابع مالی، از جمل��ه مهم‌ترین چالش‌های پیش 
روی این شرکت‌هاست. 

موضوع��ی ک��ه عضو کمیس��یون آم��وزش و تحقیقات 
مجل��س هم ب��ر آن تاکید ک��رده و می‌گوید: متاس��فانه 
بزرگ‌ترین مش��کل ش��رکت‌های دانش‌بنیان، کاغذبازی 
اس��ت، تا جایی که باعث خستگی فعالان این حوزه شده 
اس��ت. آنها برای دریافت یک مساعدت معمولی و کوچک 
بای��د از هفت‌خان عبور کنند. درحالی‌که باید این روند را 
کوت��اه کرد. جامعه باید به نخبگان��ی که این همه برایش 

افتخار می‌آفرینند، اعتماد داشته باشد. 
وی خاطرنش��ان می‌کند: سال گذش��ته در بودجه 94 

رقم قابل توجه��ی معادل 850 میلیارد تومان برای بحث 
دانش‌بنیان، پول در نظر گرفتیم. ش��ما بروید سوال کنید 
از این رقم، چقدر محقق ش��د؟ وقتی پول به دست نخبه 
نرس��د، او چه کار می‌تواند انجام دهد؟ یا شرایط را آنقدر 
س��خت گرفتیم که نمی‌توانند دریاف��ت کنند یا خودمان 
برای پرداخت این پول آمادگی نداریم و تنها ش��عارش را 
می‌دهیم. ما باید بودجه را واقع‌گرایانه بنویسیم و از طرف 

دیگر، به درستی نظارت کنیم که به نتیجه برسد. 
ای��ن نماینده مجلس با بیان اینکه بزرگ‌ترین مش��کل 
فع��الان این عرصه، گیر کردن در س��یکل مباحث اداری 
اس��ت، اظهار می‌کند: اگر این فضا شکسته شود به نحوی 
ک��ه از زمان پیگیری تا عمل وقت زی��ادی از آنها نگیرد، 
ش��ک نکنید که بخش عمده‌ای از مش��کلات شرکت‌های 

دانش‌بنیان حل خواهد شد. 
احمدی لاشکی در بخش دیگری از سخنانش با تاکید بر 
لزوم حمایت از تولیدات داخلی، تصریح می‌کند: نخس��تین 
تعری��ف عملیاتی اقتصاد مقاومتی، حمای��ت از تولید داخل 
اس��ت. درست است که مشکلاتی مثل رکود، گرانی و تورم، 
بی��کاری و. . . داریم اما غلبه بر همه اینها در گروی حمایت 
از تولید داخل اس��ت. بنابراین اول از همه باید بحث مصرف 
تولیدات داخلی در کشور نهادینه شود. ضمن اینکه شرکت‌ها 
هم نباید از این قضیه سوءاستفاده کنند، بلکه باید به دنبال 

ارتقای کیفیت تولیدات‌شان باشند. 
وی می‌افزاید: اگر هریک از ما به‌عنوان یک فرد حقیقی 
و دس��تگاه‌ها و س��ازمان‌های مختلف دولتی نیز به‌عنوان 
یک نهاد حقوقی، خود را ملزم به مصرف تولیدات داخلی 
بدانیم، در این صورت محصولات شرکت‌های دانش‌بنیان 
روی دست آنها باقی نمی‌ماند و به ثروت تبدیل می‌شود. 
در ای��ن ص��ورت تبدی��ل ایده ب��ه ثروت در م��دت زمان 

مشخص اتفاق خواهد افتاد. 

شرکت‌های دانش‌بنیان و هفت‌خان دریافت تسهیلات
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گزارش »فرصت امروز« از بازار گل‌های مصنوعی در ایران

گل‌های مصنوعی‌وارداتی؛ هم عامل شادی هم نگرانی
رویش مدام گل‌های مصنوعی 
چین در فروشگاه‌های ایران 

برای بررس��ی بازار گل مصنوع��ی در ایران، به یکی 
از مهم‌تری��ن مراکز پخش و توزیع گس��ترده گل‌های 
مصنوعی یعنی پاس��اژ ش��یرازی در مح��دوده بازار و 
نزدیک پله نوروزخان در بازار بزرگ تهران سر زده‌ایم. 

سهم قابل توجه وارداتی‌ها
محمدرض��ا قاس��می‌تبار، یک��ی از فع��الان ای��ن 
پاس��اژ درباره س��هم تولیدات ای��ران در این ب��ازار به  
»فرصت‌امروز« می‌گوی��د: همانطور که می‌دانید امروز 
بس��یاری از محص��ولات موجود در ای��ن مرکز فروش 
گل‌های مصنوعی وارداتی هستند به‌صورتی که تنها 5 
یا حداکثر 7درصد مربوط به تولیدات کشورمان بوده و 
بقیه از کشور چین با برندهای مختلفی وارد می‌شوند 
و بعض��اً ب��ا برچس��ب‌های اروپایی یا تحت لیس��انس 
شرکت‌های معتبر فروخته می‌ش��وند. قاسمی‌تبار در 
ادامه قانونی بودن واردات تمام محصولات را زیر سوال 
می‌ب��رد و می‌گوید: اگر به محص��ولات موجود و البته 
تعرفه‌های تعیین‌شده برای واردات کالاهای اینچنینی 
توجه داش��ته باش��ید، می‌بینید که هیچ تناسبی بین 
قیم��ت و حجم محص��ولات بازار ب��ا تعرفه‌ها یا حتی 
آماری که از سوی مقام‌های دولتی ارائه می‌شود، وجود 
ندارد که بیانگر واردات غیرقانونی این محصولات است 
و اغلب این محصولات به صورت مسافری و از مناطق 

آزاد جنوبی به کشور وارد می‌شوند. 

روند واردات تغییر کرده است
این فعال صنفی درب��اره چگونگی برنامه‌ریزی برای 
واردات و می��زان ارزش اف��زوده آن برای واردکنندگان 
می‌گوید: بسیاری از واردکنندگان در مناطق آزاد جنوب 
ایران دارای ش��رکت و دفاتر مرکزی هس��تند. به این 
ترتیب محصولات‌شان به این جزایر وارد می‌شود و در 
حجم‌های کوچک و توسط مسافران به مناطق مرکزی 
ایران ارسال می‌شوند. اما این روش برای واردکنندگان 
هزین��ه‌ای اضافه دارد چون باید به حاملان کالا مبلغی 
را بپردازند. اما این روش افراد تازه‌کار است و الان شیوه 
واردات عوض ش��ده است. وی هر دو روش را این‌گونه 
توضیح می‌ده��د: در روش اول معمولاً ارزش افزوده با 
توجه به هزینه‌های کلی حمل‌ونقل، برای واردکنندگان 
نزدیک به 70درصد است و حتی در برخی موارد خاص 

این ارزش افزوده به 100درصد هم می‌رسد. 
ام��ا در روش دوم واردات بخش‌های مختلف گل به 
صورت فله‌ای انجام می‌شود که در نهایت این قطعات 
در کش��ورمان با برندهای متفاوتی مونتاژ می‌ش��وند و 
در ای��ن روند ارزش افزوده بس��یار بالاتر خواهد بود. به 
اعتقاد وی، میزان ضایعات در روش دوم بسیار کمتر و 
البته جذاب‌تر است، چون بسیاری از تجهیزات مربوط 
به س��اخت گل‌های مصنوعی همراه لوازم خرازی وارد 
می‌شود. به‌عنوان مثال برای واردات یک شاخه گل ژربرا 
از کش��ور چین با کیفیت متوسط حدود 2000تومان 
هزین��ه خرید، حمل و توزیع برای واردکنندگان ایجاد 
می‌ش��ود که در بازار خرده‌فروشی قیمتش به 4هزار و 
700تومان می‌رسد. اما اگر همین گل به‌صورت تکه‌های 
سر هم نشده وارد شود، قیمت تمام‌شده کمتری خواهد 
داشت چون قیمت گلبرگ‌ها و ساقه بسیار کمتر است 
و در نهایت می‌تواند قیمت تمام‌شده را به 1400تومان 
کاهش دهد. هرچند با برچسب برند‌های اروپایی مانند 
IKEA قیمت یک ش��اخه گل به 6هزار تومان آن هم 
در حالت عمده‌فروش��ی می‌رسد. به گفته قاسمی‌تبار، 
تقاضای خرید گل‌مصنوعی و البته قطعات منفصله ‌آن 
از سوی بازرگانان ایرانی در کشور چین و تایلند آنچنان 
بالا بوده که بس��یاری از فروش��ندگان این محصولات 
وب‌سایت‌های خود را به زبان فارسی نیز مجهز کرده‌اند 
که تاجران می‌توانند به زبان فارسی با آنها وارد معامله 
ش��وند و این موضوع بیانگر رونق واردات و حجم بالای 
واردات این‌گونه محصولات از چین و بعضاً تایلند است. 

جنب و جوش واقعی در میان صفر و یک‌هاست
نکت��ه جالب توجه این اس��ت که قبلا مس��افران 
گل‌ه��ا را به س��رزمین اصلی هدای��ت می‌کردند اما 
اکنون این ش��رکت‌های پستی هس��تند که زحمت 
انتقال محصولات از مناطق آزاد را می‌کش��ند چون 
اغلب فروش��گاه‌های مجازی در همین مناطق رشد 
می‌کنن��د و ب��ا دریافت س��فارش‌های آن�الن حتی 
کارم��زد انتقال کالا را هم پرداخ��ت نمی‌کنند بلکه 
از مش��تریان می‌گیرند. به اعتقاد وی، بخش دیگری 
از علت افزایش فروش��گاه‌های مجازی این است که 
در ای��ن فضا کالاه��ای غیرمج��از راحت‌تر به‌فروش 
می‌رس��ند و خبری از مالیات یا عوارض ش��هرداری 
نیس��ت به همین دلیل محصولات مختلف از جمله 
گل مصنوعی بیشتر از این طریق فروخته می‌شوند. 

نبود مواد اولیه تولید ایران را زمینگیر کرده است
ای��ن فعال بازار در پایان حرف‌هایش س��هم اندک 
تولی��د داخلی را در بازار این‌گون��ه توضیح می‌دهد: 
م��واد اولیه از جمله پارچه‌های مناس��ب برای تولید 
گل‌ه��ای مصنوع��ی در ایران یا تولید نمی‌ش��وند یا 
تولیدشان بس��یار اندک و بی‌کیفیت است. به‌همین 
دلیل تولی��د گل مصنوعی در ای��ران هرگز صنعتی 
نش��ده و صرفاً در ابعاد خانگ��ی و تفریحی یا صنایع 
دس��تی باقی مانده، درحالی که این صنعت گردش 
مال��ی قابل توجه��ی به‌خص��وص در کش��ور چین 
ایج��اد کرده اس��ت. به گفت��ه قاس��می‌تبار، اکنون 
تولیدکنن��دگان داخل��ی هم ب��ه نوع��ی واردکننده 
ش��ده‌اند چون به ج��ای اینکه مواد اولی��ه را از بازار 
ایران تهیه کنند، اقدام به واردات مس��تقیم قطعات 
منفصل��ه گل کرده و با توزی��ع آن میان افرادی که 
در من��زل کار می‌کنند، محصول نهایی را روانه بازار 
می‌کنند. به کمبود مواد اولیه باید بالابودن دستمزد 
کارگ��ر، مالی��ات‌ و حق بیمه‌ها را ه��م اضافه کرد و 
همه این مسائل موجب شده تولیدکننده رسمی گل 
مصنوعی در ایران یا تعدادشان انگشت‌شمار باشد یا 

به‌صورت زیرپله‌ای و غیرمجاز کار کنند. 

گوشه‌و‌کنار ش��هر را که بگردید، افزایش 
فروش��گاه‌های گل مصنوع��ی را می‌توانی��د 
ببینید. فروش��گا‌هایی ک��ه اغلب با گل‌های 
وارداتی پر ش��ده‌اند. رنگارن��گ و خوش‌نما 
و چون عمرش��ان طولانی اس��ت، رفته‌رفته 
ج��ای گل‌ه��ای طبیع��ی را گرفته‌اند حتی 
اگر گران‌تر باش��ند. از طرف��ی بازار گل‌های 
طبیع��ی در حال حاضر ه��م رونق عمده‌ای 
ن��دارد و ایرانی��ان جز به‌صورت مناس��بتی، 
خری��دار پر‌و‌پا قرص��ی برای گل‌ به ش��مار 
نمی‌روند. بنابراین این سوال ایجاد می‌شود 
که آیا س��رمایه‌گذاری ب��رای تولید گل‌های 
مصنوع��ی می‌تواند چرخه اقتص��ادی قابل 
اعتمادی داش��ته باش��د، یا اینکه ورود آنها 
به نوع��ی چرخه تولید گل‌ه��ای طبیعی را 
ه��دف ق��رار داده و مانع از اش��تغال بخش 
قابل توجه��ی از پرورش‌دهندگان گل‌های 
طبیعی می‌ش��ود؟ اگر اتف��اق دوم رخ دهد، 
زمین‌گیرش��دن  عده‌ای،  رونق کس��ب‌وکار 
کس��ب‌وکارهای دیگ��ری را در پی دارد. اما 
آنچه را که نمی‌توان نادیده گرفت، استقبال 
خری��داران از گل‌های مصنوعی و رونق این 
بازار اس��ت. در کن��ار نگرانی‌ه��ای موجود، 
برخی کارشناسان براین باورند که اگر بتوان 
به صورت هدفمند در زمینه تولید گل‌های 
مصنوع��ی گام برداش��ت و ب��ا اس��تفاده از 
فرصت‌های صادراتی آن، زمینه کس��ب‌وکار 
فع��الان این بخش را فراهم کرد، می‌توان با 
هزینه‌ای بسیار کم، زمینه‌های اشتغال‌زایی 
پایدار و قابل ملاحظه‌ای را در کشور فراهم 
ک��رد. هرچند این رون��د نیازمند حمایت از 
گل  پرورش‌دهن��دگان  و  تولیدکنن��دگان 
طبیعی نیز خواهد بود ت��ا بتوان حلقه‌های 
تولی��د گل‌ه��ای مصنوعی و طبیع��ی را به 
همدیگر پیوند داده ت��ا چرخ اقتصاد هر دو 

به حرکت درآید. 

آمار نگران‌کننده
قبل از اینکه به چندوچون ماجرا بپردازیم 
یا اینک��ه جایگاه تولید یا واردات این نوع از 
گل‌ها را در اقتصاد کشورمان رصد کنیم، بد 

نیست کمی درباره آمار این نوع محصولات 
در اقتصاد ایران بدانی��م. به‌طور کلی تولید 
گل‌های مصنوع��ی در ایران تنها 5درصد از 
کل ب��ازار را به خود اختصاص داده و تقریباً 
95درصد باقی‌مانده مرب��وط به محصولات 
وارداتی با کد تعرفه‌ای 67021000 گمرک 
جمهوری اس�المی ایران و حقوق و عوارض 
گمرکی 65درصد اس��ت. این درحالی است 
ک��ه براس��اس آم��ار موجود در وب‌س��ایت 
رس��می گمرک، روند واردات این محصول 
به کش��ورمان از س��ال 1393 تا ب��ه امروز 
کاهش داش��ته، به صورتی که در آن س��ال 
تنه��ا 381تن پ��ر و گل مصنوعی به ارزش 

ح��دود یک میلی��ون و 150 هزار دلار بوده 
یعن��ی تقریباً 20درصد کمتر از س��ال قبل 
از آن یعنی س��ال 1392. اگرچه هنوز آمار 
دقیق��ی از میزان واردات ای��ن محصول در 
سال گذش��ته موجود نیست ولی روند کلی 
مبنی بر این اس��ت که این محصولات سال 
1394 کمت��ر از مبادی قانون��ی وارد خاک 
کش��ورمان شده‌اند، چون حجم ارائه آنها در 
بازار نه‌تنها کاسته نشده بلکه شاهد افزایش 
نی��ز بوده‌ایم و همین موضوع می‌تواند دلیل 
اصل��ی نگران��ی دس��ت‌اندرکاران تولید گل 
مصنوعی و تولید‌کنندگان گل‌های طبیعی 

نیز باشد. 

سودجویی با گل‌های مصنوعی
اکب��ر ش��اهرخی، رئی��س هیأت‌مدی��ره 
اتحادی��ه فروش��ندگان گل تهران با تأکید 
بر اینک��ه ورود گل‌های مصنوعی به نوعی 
بازار فروش گل‌های طبیعی را تحت تأثیر 
ق��رار داده، به  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
ش��اید برخی براین باور باشند که استفاده 
از گل‌ه��ای مصنوعی ب��ه نوعی حمایت از 
طبیعت اس��ت ولی اگر به س��رانه مصرف 
گل‌ در کش��ورهای پیش��رفته توجه کرده 
و آن را ب��ا ایران مقایس��ه کنیم، می‌بینیم 
 فاصل��ه معن��اداری در ای��ن بی��ن وج��ود 

دارد. 

این مقام صنفی با اشاره به سرانه مصرف 
گل در ای��ران و اروپ��ا می‌افزای��د: س��رانه 
مص��رف گل در ای��ران بین ۷ تا ۱۰ش��اخه 
اس��ت درحالی که این آمار در اتحادیه اروپا 
چیزی حدود 200ش��اخه گل تعیین ش��ده 
اس��ت، ولی اگ��ر کمی به ب��ازار دقت کنیم 
می‌بینیم ک��ه امروز به ج��ای گل طبیعی، 
گل‌های مصنوعی مورد اس��تقبال بیشتری 
ق��رار گرفته‌اند و حت��ی اداره‌ه��ای دولتی 
ه��م از این ن��وع گل‌ه��ای وارداتی که هیچ 
 منفعت��ی برای اقتصاد ایران ندارد اس��تفاده 

می‌کنند. 
ب��ه گفت��ه ش��اهرخی، این فاصل��ه دقیقا 
زمانی اتفاق افت��اده که می‌بینیم حمایت از 
محیط‌زیس��ت در بسیاری از کشورها بیشتر 
و دقیق‌ت��ر از ایران اس��ت؛ بنابراین بهانه‌ای 
ب��رای بی‌توجهی به موضوع پرورش و تولید 
گل‌های طبیعی بوده است. درحالی که همه 
می‌دانیم پش��ت تولید یک ش��اخه گل یک 
خانواده وجود دارد که مش��غول کار اس��ت. 
وی با اش��اره به روند افزایش استفاده از تاج 
گل‌های مصنوعی در مراسم‌ها و رویدادهای 
خاص در کشورمان می‌گوید: برخی افراد با 
اس��تفاده از روحیه حمایت��ی مردم اقدام به 
س��ودجویی با ای��ن روش می‌کنند؛ آن هم 
درس��ت در زمانی‌ک��ه حجم قاب��ل توجهی 
از کش��اورزان و پرورش‌دهن��دگان گل در 
 ای��ران از آین��ده اقتصادی کارش��ان نگران 

هستند. 
ش��اهرخی در ادام��ه تصری��ح می‌کن��د: 
اس��تفاده از گل‌‌مصنوع��ی در برخ��ی موارد 
ممکن است به صرفه باشد اما نباید فراموش 
کنیم این ن��وع محصولات اکنون به صورت 
قاچاق وارد خاک کشورمان شده‌اند و نه‌تنها 
هیچ منفعتی برای اقتص��اد ما ندارند، بلکه 
زمینه بیکار ش��دن تولیدکنندگان را فراهم 
کرده ‌است. درحالی که اگر بتوان با استفاده 
از فرهنگ‌س��ازی زمینه اس��تفاده بیشتر از 
گل‌ه��ای طبیعی را در کش��ور ایجاد کنیم 
نه‌تنه��ا رونق اقتص��ادی قاب��ل توجهی در 
این زمینه خواهیم داش��ت، بلکه می‌توانیم 
روحی��ه ش��اداب‌تر و آرامش بهت��ری را در 

جامعه تجربه کنیم. 

بازار

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی

وقت��ی صحبت از مش��اغل خانگی به میان 
می‌آید، گروه��ی بر این باورن��د که می‌توان 
ب��دون حس��اب و کتاب و بررس��ی دودوتای 
اقتصادی، در راه کس��ب درآمد در این زمینه 
گام برداش��ت، درحال��ی ک��ه بح��ث تولید و 
کسب‌و‌کار همواره از قواعدی پیروی می‌کند 
که فرقی بین بزرگ و کوچکش نیست. تولید 
گل‌های کریس��تالی از همین دست مشاغل 
اس��ت که اکنون به‌عنوان منبع درآمدی قابل 
ملاحظ��ه در میان بانوان در اقصی‌نقاط ایران 
ش��ناخته شده و گروه عمده‌ای در این زمینه 

فعالیت می‌کنند. 
اما لزوما همه این اف��راد نمی‌توانند منافع 
مناس��ب اقتصادی آن را تجرب��ه کنند چون 
بر این باورند که یک س��یم‌چین کافی است 
تا بتوانید روزانه چن��د ده هزار تومان درآمد 
داش��ته باش��ید. حم��زه هاش��می‌فر، یکی از 
تولیدکنندگان سرش��ناس در زمینه گل‌های 
کریس��تالی در این زمینه به  »فرصت امروز« 
می‌گوید: تصور اینکه با یک وس��یله می‌توان 
درآمدی قابل ملاحظه داش��ت کاملًا اشتباه 
اس��ت و باید ب��رای ه��ر فعالی��ت اقتصادی 

برنامه‌ریزی دقیق داشته باشیم. 
هاش��می‌فر که خ��ود تولیدکننده گل‌های 
کریستالی اس��ت در ادامه می‌افزاید: امروز به 
دو صورت گل‌های کریستالی تولید می‌شوند 
یا ب��ه صورت خانگی یا به صورت کارگاهی و 
هنوز روند صنعتی به خود نگرفته چون کاملًا 
به هنر و س��لیقه افراد تولیدکننده در طرح و 
مدل بس��تگی دارد و همچنین براساس بازار 

تقاضا تولید می‌شود. 
این فع��ال صنف��ی درباره بخ��ش خانگی 
تصریح می‌کند: برخی م��واد اولیه مورد نیاز 
تولید این‌گونه گل‌ها در س��رای مشیرخلوت 
واقع در بازار بزرگ تهران و کوچه برلن یافت 
می‌ش��ود و افرادی که دارای سلیقه و حوصله 
باش��ند، می‌توانند با تهیه ای��ن مواد خام که 
عمدت��ا از چین وارد می‌ش��ود، مجموعه‌های 
قاب��ل ملاحظ��ه‌ای را طراح��ی و تولید کنند 
تا در فروش��گاه‌ها عرضه کنن��د اما این روند 
ممکن اس��ت زیاد مورد اس��تقبال عموم قرار 
نگی��رد چون داش��تن زمینه ف��روش یکی از 
نیازه��ای اصلی تولید اس��ت. ام��ا در بخش 
کارگاه��ی تولیدکنندگان عم��ده با توجه به 
ش��ناختی که از ب��ازار و البته فصول متفاوت 
تقاضا دارند. مواد اولی��ه و طرح را به صورت 
حق‌الزحم��ه‌ای به اف��راد مورد نظ��ر تحویل 

می‌دهن��د و مبلغی را به‌عن��وان حق‌الزحمه‌ 
ب��رای آنها منظ��ور می‌کنند. به‌عن��وان مثال 
برای تولید یک ش��اخه گل با طرحی س��اده 
که ب��ه ص��ورت عم��ده در ب��ازار نزدیک به 
ش��اخه‌ای 1200تومان فروخته می‌شود بین 
200 ت��ا 300تومان به بافنده یا همان بانوان 
ش��اغل در زمینه تولید گل‌های کریس��تالی 
پرداخت می‌ش��ود. به اعتقاد هاش��می‌فر اگر 
بانوان بتوانند با توج��ه به زمانی‌که برای کار 
اختصاص می‌دهند دقیق عمل کنند روزانه تا 
30هزار تومان می‌توانند درآمد داشته باشند 
اما همه این اعداد و ارقام بس��تگی به کشش 

بازار و میزان فروش دارد. 

برای شروع 200میلیون لازم است
ای��ن تولیدکننده و عمده‌ف��روش گل‌های 
کریس��تالی در ادامه اضافه می‌کند: همانطور 
که می‌دانید گلبرگ‌های این نوع گل از مواد 
پلاستیکی شفاف تولید می‌شوند و با استفاده 
از دس��تگاه‌های تزریق پلاستیک می‌توان به 
تولی��د برخ��ی از انواع این محص��ولات اقدام 

کرد ام��ا برای ش��روع بدون درنظ��ر گرفتن 
هزینه خرید ی��ا اجاره فضای تولیدی حداقل 
بای��د 200میلی��ون تومان داش��ته باش��یم. 
وی می‌افزای��د: البت��ه ام��روز تولیدکنندگان 
زیرپل��ه‌ای باع��ث از بین رفت��ن بخش قابل 
توجهی از بازار تولیدکنندگان عمده شده‌اند 
چ��ون این بخ��ش از تولید، ب��دون پرداخت 
هزینه‌هایی مانن��د مالیات و عوارض یا بیمه، 
قیمت‌ها را شکسته و بازار را خراب می‌کنند 
هرچن��د تولیدکنندگان خانگ��ی نیز در این 
زمینه تأثیرگذار هس��تند. چون بس��یاری از 
تولیدکنندگان خانگی ب��دون درنظر گرفتن 
اصول اقتصادی و محاس��به حاش��یه س��ود، 
قیمت‌ه��ای غیراصولی برای اق�الم تولیدی 
خ��ود تعیین و به‌ط��ور کلی بازار را آش��فته 

می‌کنند. 
این فعال صنفی تولید این‌گونه محصولات 
را تا حد قابل ملاحظه‌ای به واردات مواد اولیه 
از چی��ن وابس��ته دانس��ته و می‌گوید: بخش 
قابل ملاحظه‌ای از م��واد اولیه و گلبرگ‌ها از 
چین به صورت فله‌ای وارد می‌ش��وند و اینجا 

تولیدکنندگان طرح‌ها و مدل‌های متفاوتی را 
ساخته و به بازار عرضه می‌کنند، اما مهم‌ترین 
نکته برای تولید این است که سلیقه و قیمت 
مناسب بازار را درنظر داشته باشیم. هاشمی‌فر 
که برای دس��تیابی به س��لیقه بازار به میزان 
س��فارش‌ها و همچنی��ن کاتالوگ‌ه��ای روز 
دکوراس��یون توجه دارد معتقد است که یکی 
از چالش‌های اصلی تولید این نوع محصولات 
دسترس��ی ب��ه طر‌ح‌ه��ای منحصربه‌ف��رد و 
قاب��ل قبول خریداران اس��ت چون بس��یاری 
از س��ودجویان با توجه ب��ه طرح‌های ابداعی 
برخی تولیدکنن��دگان از روی آن کپی کرده 
و در واقع حق��وق تولیدکننده اصلی را ضایع 

می‌کنند. 

تجربه صادراتی نداریم
ای��ن تولیدکنن��ده گل‌های کریس��تالی با 
اش��اره به اینک��ه تاکنون فقط به دو کش��ور 
همس��ایه تولیداتش را صادر کرده، می‌گوید: 
تاکنون تولیدات‌مان به کش��ورهای امارات و 
ترکمنستان صادر شده اما از آنجایی که هنوز 

تجربه زیادی در امر صادرات این محصولات 
نداری��م و بازاریاب��ی دقیقی ه��م نکرده‌ایم، 
معمولاً با مش��کلاتی مواجه می‌ش��ویم. چون 
ای��ن محصولات در زمره صنایع دس��تی قرار 
می‌گیرن��د و به‌نوعی هنر دس��ت محس��وب 
می‌ش��وند، بنابرای��ن ه��م برای عرض��ه آنها 
به ب��ازار کش��ورهای همس��ایه و ه��م برای 
اختلاف‌نظرهایی  معمولاً  قیمت‌گذاری‌ش��ان 

وجود دارد. 
ای��ن تولیدکنن��ده در ادامه اش��اره‌ای هم 
دارد به ظرفیت‌های اش��تغال‌زایی تولید این 
محص��ولات و می‌گوید: میزان اش��تغال‌زایی 
این تولید بس��یار بالاس��ت و س��رمایه اولیه 
خیل��ی زیادی هم نی��از ن��دارد، بنابراین اگر 
تولید این‌گونه محص��ولات به صورت اصولی 
و گسترده انجام ش��ود نه‌تنها زمینه اشتغال 
قاب��ل توجهی در کش��ورمان مهیا می‌ش��ود 
بلک��ه ارزش افزوده‌ 40درص��دی را هم برای 
تولیدکنندگان به ارمغان م��ی‌آورد. به‌عنوان 
مثال در ایام خاصی از س��ال مثل ش��ب عید 
این واح��د تولی��دی نزدیک ب��ه 200نفر را 
مشغول به کار می‌کند چون میزان سفارش‌ها 

بالاست. 

به جای حقیقی، مجازی فعال شده‌ایم
هاش��می‌فر در ادامه به آینده کسب‌وکارش 
نیز اش��اره‌ می‌کند و در مورد گس��ترش بازار 
محصولات��ش می‌گوی��د: یک��ی از بهتری��ن 
روش‌ه��ا برای گس��ترش فعالی��ت اقتصادی 
در این زمین��ه، حضور در دنی��ای مجازی و 
اینترنت است چون اگر توجه کرده ‌باشید به 
دلیل اینکه مراکز فروش این نوع محصولات 
پراکنده هس��تند و تولیدات کاملًا سلیقه‌ای 
از س��وی متقاضیان انتخاب می‌شوند، ممکن 
است همگان فرصت مراجعه به فروشگاه‌های 
حقیق��ی را نداش��ته باش��ند. درحالی که اگر 
تنه��ا کمی در میان صف��ر و یک‌های دنیای 
مجازی وقت بگذرانن��د، می‌توانند نمونه‌های 
م��ورد علاقه خود را یافته و س��فارش دهند. 
به همین دلیل بسیاری از تولیدکنندگان این 
محصولات با استفاده از این امتیاز وارد دنیای 
مجازی ش��ده‌اند و با اس��تفاده از گالری‌های 
مجازی تولیدات‌ش��ان را عرضه می‌کنند. در 
ای��ن میان برخی تولیدکنن��دگان خانگی نیز 
از این طریق س��فارش‌های متعددی دریافت 
می‌کنن��د و در نهایت محصولات‌ش��ان را به 

دست متقاضیان می‌رسانند. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در تولید گل‌های مصنوعی 

سرمایه‌ای که پلاسیده نمی‌شود

سرمایه‌گذاری



روز گذش�ته در حالی بیست و نهمین نمایشگاه 
بین‌الملل�ی کتاب تهران ب�ه کار خود پایان داد که 
پس از سال‌های متوالی برگزاری در مصلای تهران، 
امسال نمایش�گاه برای نخستین بار در محل شهر 
آفتاب بر پا شد. جدا از مشکلاتی مانند دوری راه، 
دسترسی دشوار به پارکینگ، ترافیک سنگین و... 
که موجب گلایه‌مندی بازدیدکنندگان ش�ده بود، 

ظاهرا برخی از مش�کلات قدیمی نمایشگاه کتاب 
همچنان نمود داش�ت و حتی برخی از مش�کلاتی 
ک�ه در س�ال‌های اخی�ر در مصلی حل ش�ده بود، 
بار دیگر در ش�هر آفتاب بروز ک�رده بود. البته در 
مجموع ناش�ران میزان اس�تقبال مردم را خوب و 
قاب�ل قبول ارزیاب�ی کردند. ام�ا درحالی‌که برخی 
معتقدن�د بای�د نمایش�گاه کت�اب صرف�اً کارکرد 
نمایش�گاهی داش�ته باشد و نه فروش�گاه، برخی 
دیگر بر این باورند که این نمایش�گاه تنها فرصتی 

اس�ت که ناش�ران می‌توانند اقدام به فروش نقدی 
کت�اب کنن�د و حداقل بخش�ی از هزینه‌های خود 
را تأمی�ن کنند. این در حالی اس�ت ک�ه در حالت 
عادی، ناشران کتاب را در اختیار مراکز پخش قرار 
می‌دهن�د ولی چک 10 ماهه تا یک س�اله دریافت 
می‌کنند و نمی‌توانند فروش نقدی داش�ته باشند.  
»فرصت امروز« در گفت‌وگو با تعدادی از ناش�ران، 
کارکرد مطلوب نمایش�گاه کتاب و فروش کتاب در 

این رویداد را بررسی کرده است. 

یکشنبه
2615 اردیبهشت 1395 کافه مدیران

نمایشگاهی با کارکردی متفاوت 
نسبت به نامش 

امسال بیس��ت و نهمین نمایشگاه کتاب تهران به 
مدت 10 روز در نمایش��گاه شهر آفتاب برگزار شد و 
نکات��ی در کم و کیف برگزاری آن وجود داش��ت که 
ش��اید مناسب باشد مورد بررس��ی قرار بگیرد تا در 

سال آینده این مشکلات تکرار نشود. 
امس��ال نمایش��گاه کتاب از نظر کیفیت اجرا قابل 
مقایس��ه با برگزاری آن در مصلای تهران نبود، زیرا 
سال گذشته که برای آخرین بار نمایشگاه کتاب در 
مصلی برگزار ش��د تقریبا همه چی��ز آن منظم بود. 
از نظ��ر فضا قطعا ش��هر آفتاب بهت��ر و امکانات آن 
منطقی‌تر و درست‌تر بود، اما از نظر کیفیت اجرایی 
سطح بسیار پایینی داشت و دارای ضعف‌های بسیار 
ش��دیدی بود و این ضعف‌ها ضرر مالی را به ناشران 
وارد کرد، زیرا فرصت نمایشگاه محدود است و عدم 
اطلاع‌رس��انی دقیق، نب��ود بنرها، ش��ماره راهروها، 
تغییر ش��ماره غرفه‌ها و س��الن‌ها به‌طور مدام برای 

ناشران مشکل ایجاد کرد. 
البته بخش��ی از مش��کلات موجود پس از گذشت 
چن��د روز از برگزاری نمایش��گاه تا حدودی برطرف 
ش��د اما باز هم این موضوع نتوانست ضرر چند روزه 
ناش��ران را جبران کند. از همین رو نمایشگاهی که 
قرار اس��ت یک بار در س��ال برگزار شود و مدت آن 
بیش��تر از 10 روز نیس��ت، نمی‌توان��د یک تلورانس 

سه‌روزه پر از اشکال داشته باشد. 
از ط��رف دیگ��ر انتظار ای��ن بود ک��ه تجربه‌های 
نمایشگاه‌های قبلی در نمایش��گاه امسال نمود پیدا 
می‌ک��رد، اما ش��اهد این موض��وع بودیم ک��ه تمام 
مش��کلاتی ک��ه 10 س��ال پیش در مص�الی تهران 
داش��تیم در ش��هر آفتاب هم تجلی یافت. این شکل 
آزمون و خطا روی ناش��ران درس��ت نیست و انتظار 
می‌رود که اگر قرار اس��ت ش��هر آفتاب به برگزاری 
نمایش��گاه کتاب اختصاص پیدا کند، احتس��اب این 
موض��وع را بکنیم که چند ناش��ر در این نمایش��گاه 
حضور پیدا می‌کنند و امکانات و فضای نمایشگاه را 

متناسب با تعداد ناشران تهیه و فراهم کنیم. 
از نظر دسترس��ی مش��کلی که در زمان برگزاری 
نمایش��گاه وجود داش��ت این بود که ترافیک بسیار 
س��نگین در مس��یرهای منتهی به مح��ل برگزاری 
نمایش��گاه وج��ود داش��ت و این ترافیک س��نگین 
نیاز به مهندس��ی دارد، زیرا چنین مش��کلی از این 
جهت رخ داد که مهندس��ی لازم انجام نش��ده بود. 
مس��ئولان برگزاری حداقل برای سال آینده باید به 
این موضوع توجه داشته باشند که بی‌برنامگی، عدم 
هماهنگی، نبود کارت پارکینگ و مش��کلاتی امثال 
اینها در بازه زمانی کوتاه برگزاری نمایش��گاه ناشران 
را دلزده و خس��ته می‌کند. در مجموع می‌توان گفت 
برگزاری نمایش��گاه کتاب در شهر آفتاب ضعف‌های 
بس��یار زی��ادی داش��ت ول��ی منطقی این ب��ود که 
تجربه 28نمایش��گاه قبلی جمع می‌شد و نمایشگاه 

بیست‌ونهم با بررسی این تجربیات برگزار می‌شد. 

اما اگر بخواهیم به اقتصاد نش��ر و فروش کتاب در 
نمایش��گاه بپردازیم، واقعیت این است که نمایشگاه 
کتاب به صنعت نشر ضربه وارد می‌کند زیرا در یک 
ب��ازه زمانی کوتاه مردم با حجم��ی از داده‌ها مواجه 
هستند که قرار است از کانال‌های دیگر و با فرم‌های 
دیگر به دست‌ش��ان برس��د. بنابراین نخستین کاری 
که باید کرد این اس��ت که نام نمایشگاه اصلاح شود 
زیرا اینجا در واقع فروش��گاه بین‌المللی کتاب است 
و نه نمایش��گاه بین‌المللی کتاب. نمایش��گاه مفهوم 
دیگری دارد و در واقع باید این رویداد را فروش��گاه 
بین‌المللی کتاب دانس��ت. در واقع ناش��ران در این 
روی��داد حضور پیدا می‌کنند تا کتاب‌های خود را به 

فروش برسانند نه اینکه آنها را به نمایش بگذارند. 
اما زمانی‌که نمایش��گاه کتاب به فروش��گاه کتاب 
تغییر نام داد، قانون آن تغییر می‌کند و س��اختارها 
باید طوری تعریف ش��ود که ناش��ران فروش خوبی 
داشته باشند. در واقع در حال حاضر نمایشگاه کتاب 
داری��م ام��ا در آن کتاب می‌فروش��یم و از همین رو 
دارای اشکالاتی است و مکانیزم طراحی و مهندسی 

آن مشکل دارد. 
آنچه باید بر آن تاکید داش��ته باش��یم این اس��ت 
که نمایش��گاه کتاب برای نمایش کتاب باید باش��د 
نه فروش آن. در واقع ساختار نمایشگاهی و کارکرد 
فروش��گاهی دارد و تناس��بی بین ن��ام و کارکرد آن 

وجود ندارد. 
واقعیت این اس��ت نمایش��گاه جایی اس��ت که در 
آن تبادل اطلاعات رخ می‌دهد و ناش��ران با یکدیگر 
تب��ادل اطلاع��ات می‌کنند و با مولفان جلس��اتی را 
می‌گذارن��د نه اینکه اقدام به ف��روش کتاب کنند و 
هر ناشری که جای مناسب‌تر و بهتری داشته باشد، 
بهتر بفروش��د. در واقع حاکم بودن چنین شرایطی 
اجحاف اس��ت، زیرا ممکن است یک ناشر با زحمت 
بس��یار زیادی یک کتاب را منتش��ر کرده باش��د اما 
یک ناش��ر دیگر 50 عنوان کتاب معمولی را به چاپ 
رسانده باشد، بنابراین بین این دو تفاوت وجود دارد. 
نکت��ه دیگری که در نمایش��گاه کتاب وجود دارد 
این اس��ت که عدالت در چگونگی بازدید از غرفه‌ها 
وجود داش��ته باشد و بازدید‌کننده از یک نقطه وارد 
نمایش��گاه ش��ود و از یک نقطه دیگر خارج شود، نه 
اینکه بازدیدکنندگان س��رگردان و بلاتکلیف باشند. 
رعایت نشدن این موارد بی‌عدالتی به وجود می‌آورد 
و تمام اینها مواردی است که در سال‌های آینده باید 

مورد توجه برگزارکنندگان قرار بگیرد. 

نمایشگاه کتاب؛ رویدادی باشکوه 
برای کتاب‌بازها 

نمایش��گاه‌های کتاب برای بس��یاری از علاقه‌مندان 
کتاب و کتابخوانی به مثابه یک رویداد باش��کوه است. 
درواقع فضای نمایشگاه مانند یک منوی اشتهابرانگیز 
انواع و اقسام ذائقه‌های کتابخوانان را پوشش می‌دهد. 
با وجود اینکه این روزها اکثر فروش��گاه‌های کتاب به 
ص��ورت آنلاین و از طریق نس��خه‌های الکترونیک نیز 
کتاب‌ه��ای خود را در معرض فروش ق��رار داده‌اند، اما 
ل��ذت حضور در فضای نمایش��گاه کت��اب و ورق زدن 
نسخه‌های کاغذی و چاپی برای بسیاری از کتابخوانان 
حرف��ه‌ای رن��گ و بویی مضاعف دارد. اما ف��ارغ از این 
موضوع��ات، صنعت نش��ر و فروش کت��اب در برخی 
کشورها موفق‌تر است و در برخی دیگر چندان رونقی 
ندارد. به تبع این میزان رونق یا عدم رونق، اس��تقبال 
مخاطبان از نمایشگاه‌های کتاب متفاوت است، همین 
امر میزان اثربخش��ی اقتصادی نمایشگاه‌های کتاب را 

دستخوش تغییر می‌کند. 

مشهورترین نمایشگاه‌های دنیا و فرصت‌های 
اقتصادی

اگرچه بس��یاری از نمایش��گاه‌های کتاب در سراسر 
دنیا عنوان بین‌المللی را به دوش می‌کشند، اما برخی 
نمایش��گاه‌ها موفق‌ت��ر و محبوب‌تر از س��ایرین عمل 

کرده‌اند. 
نمایشگاه بین‌المللی قاهره 

این نمایش��گاه که هر س��ال اواخر ژانوی��ه در قاهره 
برگزار می‌ش��ود، به‌عنوان قدیمی‌تری��ن و معتبرترین 
نمایش��گاه کتاب در جهان عرب ش��ناخته می‌ش��ود. 
میزان بازدیدکنندگان این نمایش��گاه میلیونی اس��ت 
و در س��ال 2006 پس از نمایشگاه فرانکفورت رکورد 
پربازدیدکننده‌تری��ن نمایش��گاه جه��ان را ب��ه خود 
اختصاص داد. اگرچه این نمایشگاه در سال 2011 به 
علت جریانات سیاسی و تحولات مصر متوقف شد، اما 
دور جدید برگزاری این نمایشگاه مجددا آغاز شد و در 
سال 2014 بالاتر از 700 ناشر معتبر از 24 کشور دنیا 
در این نمایش��گاه حضور داشتند. تجربه برگزاری این 
نمایشگاه نشان داده، آشنایی ناشران داخلی با ناشران 
بین‌الملل، توسعه فضاهای فرهنگی، ایجاد محلی برای 
تبادل اطلاعات و دان��ش عمومی و تخصصی و جذب 
اسپانسرهای متعدد تبلیغاتی از داخل و خارج کشور، 
باعث تمایل دولت برای برگزاری هر ساله این نمایشگاه 

پرسود شده است. 
نمایشگاه بین‌المللی دهلی نو 

افزون بر نمایشگاه دهلی نو، نمایشگاه کتاب کلکته 
نیز جزو پرآوازه‌ترین نمایشگاه‌های کتاب هند است، اما 
علت اهمیت بیشتر نمایشگاه دهلی نو، قدمت و اعتباری 
است که از سال 1972 تاکنون حفظ شده است. در این 
س��ال، دو سازمان توس��عه تجارت هند و سازمان ملی 
کتاب این کش��ور با همکاری یکدیگر سنگ‌بنای این 
نمایشگاه را ایجاد کردند و باعث شدند اکنون نمایشگاه 
دهلی نو در بین برترین نمایشگاه‌های جهان رتبه‌بندی 
شود. در خصوص فرصت‌های اقتصادی این نمایشگاه 
همین نکته کافی است که هند سومین بازار بزرگ برای 
چاپ و مطالعه نشریات انگلیسی‌زبان است و 12000 
ناش��ر برای ارائه هزاران عنوان کتاب به 18 زبان اصلی 
در آخرین دوره این نمایش��گاه شرکت کرده‌اند. همین 
مسئله باعث شده نمایشگاه دهلی نو به‌عنوان یک قطب 
و مرکز حرفه‌ای برای کتاب‌های مرجع و معتبر شناخته 
ش��ود و هرسال دانشجویان و علاقه‌مندان پرشماری از 
کشورهای همسایه برای حضور در این نمایشگاه به هند 

سفر کنند. 
نمایشگاه بین‌المللی بولونیا 

ای��ن نمایش��گاه ایتالیای��ی، معتبرتری��ن و البت��ه 
پرمخاطب‌ترین نمایش��گاه کتاب کودک جهان است. 
روند برگزاری این نمایشگاه نسبت به نخستین روزهای 
برگزاری در س��ال 1963 تغییراتی پر ش��مار داشته و 
بخش‌های چند رس��انه‌ای، اس��تعدادیابی، کارگاه‌های 
آموزشی و. . . زمینه علاقه‌مندی تعداد بالایی از کودکان 
برای حضور در نمایشگاه را فراهم آورده است. احترام به 
فرهنگ‌های مختلف و بستر‌سازی برای درخشش کتب 
خارجی یکی از رموز موفقیت این نمایش��گاه در سطح 
بین‌الملل و علاقه ناش��ران خارجی برای حضور در این 
فضاس��ت. اعطای جوایزی چون، جایزه افق‌های جدید  
)ویژه ناشران غیر‌غربی(، جایزه نخستین  )ویژه کتاب 
اولی‌ها(و جوایزی مشابه، به میزان رونق اقتصادی این 

نمایشگاه افزوده است. 
نمایشگاه‌های کتاب اسکولاستیک 

بس��یاری از فعالان عرصه کتاب معتقدند نخس��تین 
گام برای ترویج فرهنگ کتابخوانی و حمایت از ناشران، 
ایجاد اش��تیاق در کودکان برای کتابخوانی و آشنایی با 
فواید مطالعه است. بسیاری از کودکان رغبتی به حضور 
در فضای پرازدحام نمایشگاه‌های کتاب نشان نمی‌دهند 
و تعداد نمایشگاه‌های تخصصی کودک نیز چندان زیاد 
نیست. نمایش��گاه‌های کتاب اسکولاستیک گونه‌ای از 
نمایش��گاه اس��ت که به‌طور تخصصی برای مدارس و 
مخاطبان کم سن و س��ال دانش آموز برگزار می‌شود. 
هدف اصلی از برگزاری چنین نمایشگاهی افزایش میزان 
علاقه مخاطبان کم سن و سال به مطالعه است. اما این 
نمایشگاه چه تفاوت‌هایی با سایر نمایشگاه‌ها و به‌ویژه 
نمایش��گاه‌های مخاطبان بزرگس��ال دارد؟ طبقه‌بندی 
کتاب‌ها و قرار دادن آنها در پوشه‌های محتوایی ویژه در 
این نمایشگاه‌ها باعث شده کودکان به سرعت موفق به 
دریافت چند کتاب خواندنی شوند. آنها مجبور نیستند 
ساعت‌ها در بین قفسه‌های کتاب بگردند تا چند کتاب 
مطابق با س��لیقه خود پیدا کنند، بلکه کافی است بنا 
بر اطلاعات نمایش��گاه، به قفسه‌های مورد علاقه خود 
رفته و از مجموعه کتاب‌های طبقه‌بندی شده براساس 
محتوا، گروه سنی و. . . یک یا چند مجموعه را خریداری 
کنند. اخیراً برگزاری نمایش��گاه‌های اسکولاستیک در 
سراس��ر اروپا رایج ش��ده و کودکان اس��تقبال بسیاری 
زیادی از کتاب‌های ارائه ش��ده با این روش داش��ته‌اند. 
از سوی دیگر ناشران معتبر حوزه ادبیات کودک نیز از 
این طرح حمایت کرده و آن را گامی مهم برای موفقیت 

اقتصادی سال‌های آتی می‌دانند. 

آزموده دیدگاه

مختار صحرایی، مدیر انتش��ارات رشد 
معتقد است که در حدود 10 سال اخیر، 
اس��تقبال از کتاب س��یر نزول��ی زیادی 
داش��ته و بیشتر مش��کل هم ناشی از آن 
اس��ت که مردم تمایل کم��ی به مطالعه 
دارند و وجود ش��بکه‌های مجازی هم بر 
این موضوع تاثیر بس��یار زیادی گذاشته 

است. 
در زم�ان برگ�زاری نمایش�گاه کتاب 
گلایه‌مندی و انتقاد برخی از ناش�ران 
این بود که کیفیت برگزاری نمایشگاه 
در محل قبلی آن یعنی مصلای تهران 
بس�یار بهتر بود و در شهرآفتاب این 
نمایش�گاه با کیفیت مناس�بی برگزار 
نشد. نظر شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
اعتقاد من این اس��ت که ش��هرآفتاب 
یک مکان کام�ال حرفه‌ای برای برگزاری 
نمایشگاه است. البته در مقایسه با مصلی 
راه آن دورتر اس��ت و به همین نس��بت 
می��زان اس��تقبال کمتر بود، ام��ا قاعدتاً 
به‌تدریج م��ردم به آن ع��ادت می‌کنند. 
منهای موضوع دوری راه نواقص دیگری 
ه��م در رابطه با ش��هرآفتاب وجود دارد 
ام��ا به ان��دازه‌ای نیس��ت که به ش��کل 
ج��دی مطرح ش��ود. اما به نظ��ر من در 
مجموع ش��هرآفتاب فضای مناس��ب‌تری 
برای برگزاری نمایش��گاه کت��اب دارد و 
طراحی مناس��بی برای ای��ن کار دارد به 
خصوص س��الن‌ها، البته مقداری کمبود 
جا وجود دارد اما امیدواریم در سال‌های 
 آین��ده تا ح��دود زیادی این مش��کلات 

برطرف شود. 
ب�ا توج�ه ب�ه دوری راه نمایش�گاه 
ش�هرآفتاب که به آن اشاره کردید، 
میزان اس�تقبال از نمایش�گاه کتاب 

امسال را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
البته در مجموع اس��تقبال از نمایشگاه 
کت��اب چن��دان خ��وب نبود ک��ه بخش 
از آن ب��ه دوری راه مرب��وط  کوچک��ی 
می‌ش��ود ولی بخ��ش عمده این اس��ت 
ک��ه م��ردم اس��تقبال کم��ی از کتاب و 

کتابخوان��ی دارن��د و ح��دود 10 س��ال 
اخی��ر، اس��تقبال از کت��اب س��یر نزولی 
زیادی داش��ته است. بیش��تر مشکل هم 
ناشی از آن اس��ت که مردم تمایل کمی 
به مطالع��ه دارن��د و وجود ش��بکه‌های 
 مجازی هم تاثیر بس��یار زیادی گذاشته 

است. 
برخی معتقدند که نمایش�گاه کتاب 
تنه�ا عن�وان نمایش�گاه را دارد اما 
کارکرد یک فروشگاه بزرگ را دارد. 
نظ�ر ش�ما در رابطه با ای�ن موضوع 

چیست؟ 
بل��ه، دقیق��ا همین‌ط��ور اس��ت. البته 
نمی‌توان تفکیک قائل شد زیرا زمانی‌که 
یک بازدید‌کننده چنین فضای وسیعی را 
با تعداد بالای کتاب جدید می‌بیند، بعدا 
امکان تهیه برای او بس��یار سخت است. 
برخلاف سایر اصناف که کالاهای عمده و 
بزرگی را تولید می‌کنند و می‌توان از تمام 
بازار اقدام به تهی��ه آنها کرد، بازار کتاب 
بس��یار ریز و گسترده است و تهیه کتاب 
برای مخاطب سخت اس��ت که کتاب را 
در نمایشگاه ببیند و بخواهد مدتی دیگر 
اقدام ب��ه تهی��ه آن کند بنابرای��ن بهتر 
اس��ت که مخاطبان بتوانند در نمایشگاه 
 اق��دام به تهی��ه کتاب‌های م��ورد علاقه 

خود کنند. 
گفت�ه می‌ش�ود بخ�ش عم�ده‌ای از 
ف�روش کت�اب در نمایش�گاه کتاب 
اتفاق می‌افتد. به نظر شما نمایشگاه 

کتاب چه تاثیری در فروش دارد؟ 
حداق��ل تجربه‌ای ک��ه از چندین دوره 
حض��ور در نمایش��گاه کت��اب دارم این 
است که این نمایشگاه محل خوبی برای 
عرضه کتاب‌های جدید اس��ت و معمولا 
این‌گونه است که اگر هر ناشری بتواند از 
هر عنوان کتاب یک پنجم تا یک شش��م 
تیراژ خود را به فروش برس��اند، مطمئنا 
فروش خوبی داشته است. علاوه بر اینکه 
کتاب در سراسر کش��ور توزیع می‌شود، 
توس��ط خریداران و مخاطب��ان معرفی و 

کمتر نیاز به تبلیغ دارد. 

مجید حمی��دا، مدی��ر انتش��ارات کلک 
آزادگان معتقد اس��ت که ف��روش نقدی در 
نمایشگاه کمک زیادی به ناشران می‌کند، اما 
در س��ال‌های اخیر این‌گونه نبوده است زیرا 
وجود پدیده‌ای به نام ناش��ران نمایشگاهی 
موجب ش��ده در زمان برگزاری نمایش��گاه 
تع��دادی کت��اب را کپی کنن��د و به فروش 

برسانند. 
امس�ال نمایش�گاه کت�اب در فضای 
متفاوتی نس�بت به سال‌های گذشته 
برگزار ش�د و این شائبه وجود داشت 
که ممکن اس�ت استقبال کمی از این 
نمایشگاه انجام شود. با توجه به پایان 
رسیدن نمایشگاه کتاب ارزیابی شما 
از کیفیت برگزاری و میزان اس�تقبال 

مردم چیست؟ 
محیط ش��هر آفتاب بسیار بهتر از مصلی 
اس��ت زی��را مصلی کم��ی ب��رای برگزاری 
نمایشگاه دلگیر بود ولی چون چندین دوره 
در آنج��ا برگزار ش��ده بود، از نظ��ر امکانات 
رفاهی بهتر ب��ود. اما در مجم��وع برگزاری 
نمایشگاه کتاب در شهر آفتاب رضایتبخش 
بود به‌خصوص که پیش از برگزاری نمایشگاه 
در شبکه‌های اجتماعی مختلف این موضوع 
بین مردم مطرح بود که از ناش��ران حمایت 
کنند و حضور و اس��تقبال مردم فوق‌العاده 
برگ��زاری  اول و دوم  البت��ه در روز  ب��ود. 
نمایشگاه مشکلاتی وجود داشت اما در همان 

اوایل نمایشگاه این مشکلات برطرف شد. 
به نظر شما نمایشگاه کتاب باید صرفا 
ی�ک ویترین باش�د یا بای�د فروش و 
اقتصاد نش�ر در این روی�داد پر رنگ 

باشد؟ 
زمانی‌که ناش��ر اق��دام به ف��روش کتاب 
می‌کن��د، آن را در اختیار مراکز پخش قرار 
می‌ده��د و از روزی که این اتفاق می‌افتد تا 
روزی که ناش��ر دریافتی داشته باشد، حدود 
8 ت��ا 10 م��اه طول می‌کش��د. از همین رو 
فروش نقدی در نمایش��گاه کمک زیادی به 
ناش��ران می‌کند، منتها در س��ال‌های اخیر 
دیگر این‌گونه نیس��ت، زیرا ب��ا پدیده‌ای به 
نام ناش��ران نمایشگاهی مواجه هستیم و از 

زمانی‌که کپی و چاپ دیجیتال آمده است، 
بسیاری از ناش��ران جدید تعدادی کتاب را 
کپی می‌کنند فقط به خاطر اینکه از فروش 
نمایشگاه استفاده کنند. این موضوع موجب 
شده فروش ناشرانی که حرفه‌شان این است 
و در سراس��ر س��ال اقدام به انتش��ار کتاب 
می‌کنند، لطمه ببیند و فضای نمایشگاهی 
برای ناشران اصلی کم شود. به همین دلیل 
می��زان فروش کت��اب در نمایش��گاه مانند 
گذشته نیست اما در کل فروش در نمایشگاه 
برای ناش��رانی که در حالت عادی چک‌های 
بلندمدت دریافت می‌کنند، بس��یار مناسب 

است. 
برخی معتقدند ک�ه 90 درصد فروش 
ناش�ران در نمایش�گاه کت�اب اتفاق 

می‌افتد. آیا واقعا اینچنین است؟ 
خیر، اینچنین نیس��ت و میزان فروش در 
نمایش��گاه بس��یار کمتر از این مقدار است. 
به‌عنوان مثال اگر من به‌عنوان یک ناشر در 
طول یک س��ال گردش مالی خود را تقسیم 
کنم، در زمان نمایش��گاه یک دوازدهم کل 
فروش س��ال را می‌توانم انج��ام دهم. البته 
ممکن است در مورد ناشران نمایشگاهی که 
در خصوص آنها توضیح دادم، میزان فروش 

بسیار بالا باشد. 
بنابرای�ن نمایش�گاه کت�اب در رونق 
فروش تاثیر دارد اما این تاثیر محدود 
اس�ت و خیلی گس�ترده و چشمگیر 

نیست؟ 
بل��ه همین‌طور اس��ت و فق��ط خلأهای 
مالی را که داریم ممکن است پر کند. ولی 
بحث مهم برای ناش��ران فعال و پرکار این 
است که در نمایشگاه، کتاب‌ها را به مردم 
معرفی می‌کنند. ای��ن معرفی کتاب برای 
م��ا اهمیت زیادی دارد و حتی در مواردی 
نویس��نده و مترجم را دع��وت می‌کنیم تا 
کتاب را راحت‌تر به مخاطبان بشناسانند. 
ه��ر چند ممکن اس��ت می��زان فروش در 
نمایشگاه خیلی بالا نباشد اما به دلیل این 
معرفی کتاب در ماه‌ه��ای بعد از برگزاری 
نمایشگاه می‌توان تاثیرات آن را در میزان 

فروش دید. 

مس��عود کریمی، مدیر انتشارات 
ناهید معتقد است که تفاوت فروش 
در نمایشگاه کتاب با غیر ‌از نمایشگاه 
این است که به خصوص ناشرانی که 
ویترین و فروشگاه ندارند، طی این 
مدت می‌توانند فروش نقدی داشته 
باشند، زیرا در حالت عادی ناشران 
کتاب را در اختیار مراکز پخش قرار 
می‌دهند ولی چک 10ماهه تا یک 

ساله دریافت می‌کنند. 
نمایش�گاه  معتقدن�د  برخ�ی 
کتاب به شکلی که هر ساله در 
کشور ما برگزار می‌شود، عنوان 
نمایش�گاه را دارد، اما در واقع 
کارکرد یک فروشگاه بزرگ را 
دارد. در عین حال برخی دیگر 
بر این باورند که در نمایش�گاه 
کت�اب بای�د بحث ف�روش هم 
مطرح باش�د تا به اقتصاد نشر 

کمک کند. ش�ما با کدام یک از 
نظرات بیشتر موافق هستید؟ 

ب��ه نظر من در واقع نمایش��گاه 
کتاب یک فروش��گاه بزرگ است. 
البته بهتر است نمایشگاهی برگزار 
ش��ود ک��ه در آن ف��روش کتاب 
نباش��د و در هم��ان ایامی که این 
نمایشگاه برگزار می‌شود، می‌توانیم 
فروش کتاب را با تخفیف به تمام 
کتابفروش��ی‌های سراس��ر کشور 
بس��پاریم. در واقع در همان مدت 
10 روزی ک��ه نمایش��گاه کت��اب 
برگزار می‌شود، کتابفروشی‌ها هم 
با تخفیف اقدام ب��ه ارائه و فروش 
کتاب کنند، زیرا این کتابفروشی‌ها 
هس��تند که در طول س��ال خاک 
این کار را می‌خورند و بهتر اس��ت 
ف��روش در دس��ت آنه��ا باش��د و 

نمایشگاه صرفاً نمایشگاه باشد. 

پ�س ش�ما معتقدید ک�ه باید 
نمایش�گاه کتاب صرفاً کارکرد 

نمایشگاهی داشته باشد؟ 
اگ��ر به این س��مت برویم، بهتر 
اس��ت. حتی می‌توانیم در مکانی 
مانند باغ کتاب نمایش��گاه برگزار 
کنیم که حالت دائمی داشته باشد. 
تلقی من این اس��ت که بهتر است 
فروش کتاب را به کتابفروش��ی‌ها 
بسپاریم تا آنها هم بتوانند درآمدی 

را از این راه کسب کنند. 
ج�دا از بحثی ک�ه در مورد 
لازمه تعری�ف کارکرد دیگری 
برای نمایشگاه کتاب داشتید، 
به نظر ش�ما به‌ط�ور کلی این 
نمایشگاه چه تأثیری در فروش 
برخ�ی  زی�را  دارد؟  ناش�ران 
معتقدن�د که بخ�ش عمده‌ای 
از فروش کتاب در نمایش�گاه 

کتاب اتفاق می‌افتد. 
 خی��ر، این‌طور نیس��ت. تفاوت 
فروش نمایش��گاه با غیر‌نمایشگاه 
این اس��ت که به خصوص ناشرانی 
که ویترین و فروشگاه ندارند، طی 
این م��دت می‌توانند فروش نقدی 
داشته باشند، زیرا در حالت عادی 
کتاب نس��یه اس��ت و ما کتاب در 
اختیار مراکز پخش قرار می‌دهیم 
ول��ی چک 10 ماهه تا یک س��اله 
دریاف��ت می‌کنیم و فکر نمی‌کنم 
چنین شرایطی در س��ایر اصناف 
وجود داشته باشد، اما در نمایشگاه 
کتاب به صورت مستقیم فروخته 
می‌شود و این موضوع به خصوص 
در م��ورد ناش��رانی که فروش��گاه 

ندارند، فرصت مغتنمی است. 
برگ�زاری  زم�ان  م�دت  در 
نمایش�گاه انتقادات�ی در مورد 

برگ�زاری نمایش�گاه کتاب در 
ش�هر آفتاب مطرح ش�د. شما 
ش�هر آفتاب را ب�رای برگزاری 
نمایشگاه کتاب چگونه ارزیابی 

کردید؟ 
و  اتوب��ان  س��نگین  ترافی��ک 
نمایش��گاه  پارکینگ  همچنی��ن 
به خص��وص در برخی س��اعات 
بس��یار  بازدیدکنن��دگان  ب��رای 
ب��ود. همچنین بعد  آزاردهن��ده 
مس��افت پارکینگ نمایش��گاه تا 
س��الن‌های برگزاری و جابه‌جایی 
ب��ا اتوبوس بس��یار وقت‌گیر بود. 
البته تم��ام این م��وارد می‌تواند 
منجر به کسب تجربه برای سال 
آین��ده ش��ود. در واق��ع ترافیک 
خیابان بهشتی در زمان برگزاری 
نمایش��گاه به اتوبان تهران – قم 

انتقال یافت. 

کارکرد نمایشگاه بین‌المللی کتاب بررسی می‌شود 

به نام نمایش و به کام فروش

مختار صحرایی:

استقبال از کتاب سیر نزولی زیادی داشته است
مجید حمیدا: 

ناشران نمایشگاهی مانع فروش خوب هستند 

مسعود کریمی: 

فروش نقدی کتاب مزیت نمایشگاه است 
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گوگل باز هم بالاتر از اپل، 
ارزشمندترین شرکت جهان شد

ش��رکت  آلفاب��ت، 
گ��وگل،  م��ادر 
به‌تازگ��ی ب��از هم 
از رقی��ب اصل��ی خ��ود یعنی اپل پیش��ی گرفت و 

ارزشمندترین شرکت جهان شد. 
گوگل اکنون حدود 498 میلیارد دلار ارزش دارد 
که در مقایس��ه ب��ا ارزش 495 میلیارد دلاری اپل، 

3میلیارد دلار بیشتر است. 
آلفابت که به‌نوعی خود گوگل است، پیش از این 
نیز س��ه ماه قبل یعنی فوریه 2016 یک بار اپل را 
پش��ت سر گذاشت و ارزش��مندترین شرکت جهان 
ش��د. اما برتری آلفابت بر اپ��ل آن زمان زیاد طول 
نکش��ید و در اواس��ط فوریه دوباره اپل صدرنشین 

شد. 
سهام آلفابت به‌تازگی نزدیک به 1 درصد کاهش 
یافته و امسال حدود 7 درصد کاهش را تجربه کرد. 
اما عملکرد اپل حتی از گوگل هم بدتر بود. س��هام 
این ش��رکت به پایین‌ترین حد در دو سال گذشته 
رسید و قیمت هر سهم به کمتر از 90 دلار کاهش 

یافت. 
امس��ال س��هام اپل 14 درصد کاه��ش یافت که 
بدترین عملکرد را در میان ش��رکت‌های حاضر در 

بورس داوجونز در سال 2016 داشته است. 
س��رمایه‌گذارانی که ه��م در آلفابت و هم در اپل 
س��رمایه‌گذاری کرده‌اند نگران این هستند که این 
شرکت‌ها نتوانند با شرکتی چون آمازون که ارزش 

سهامش افزایش یافته رقابت کنند. 
ارزش س��هام آمازون امس��ال 6 درص��د و ارزش 
فیس‌بوک 15 درصد افزایش یافت. هر دو ش��رکت 
امس��ال عملکرد بس��یار خوب��ی داش��تند و ارزش 

بازارشان حدود 340 میلیارد دلار است. 
جابه‌جایی صدر جدول ارزشمندترین شرکت‌های 
جه��ان بین اپل و گوگل در حال تبدیل ش��دن به 
یک روند عادی اس��ت، اما آنها احتمالا باید منتظر 

رقبایی چون آمازون و فیس‌بوک هم باشند. 

BMW خودروی خودران می‌سازد
 BMV خودروس��ازی  شرکت 
در آس��تانه صدمی��ن س��الگرد 
تاسیس خود، از طرح مفهومی 
خودروی خودران این ش��رکت 

به‌نام Vision Next 100 پرده‌برداری کرد. 
این نشان می‌دهد که مدیران BMW این روزها 
بیشتر از هر زمان دیگری برای رسیدن به فناوری 

ساخت خودروی خودران تلاش می‌کنند. 
هارال��د کروگر، مدیرعام��ل BMW پیش‌بینی 
کرده ک��ه خودروی خودران این ش��رکت بزرگ و 
قدیمی خودروس��ازی در دهه آینده به بازار بیاید. 
کروگر در نشس��ت سالانه BMW بیشتر از اینکه 
درب��اره خودروه��ای فعل��ی این ش��رکت صحبت 
کن��د برای توضیح درباره خ��ودروی خودران وقت 

گذاشت. 
ب��ه اعتقاد کروگر اس��تراتژی نس��بتا کوتاه‌مدت 
این ش��رکت برای تولید و عرضه این خودروها هم 

می‌تواند تکاملی و هم مخرب باشد. 
امروز بحث درباره ایمنی و قانونی بودن استفاده 
از این خودروها در جاده‌ها داغ است اما مدیرعامل 
این ش��رکت ادعا می‌کند ک��ه BMW به فناوری 
موردنیاز برای ساخت این خودرو دست ‌یافته ‌است. 
در س��ال 2011 یک خودروی س��اخت شرکت 
BMW توانس��ت مس��یر بین دو ش��هر مونیخ و 
نورنب��رگ در آلمان را ب��دون هیچ‌گونه مداخله‌ای 
از سوی راننده طی کند. این کار را BMW پیش 
از اینکه این نوع خودروها به اندازه امروز پیشرفته 
باش��ند، انجام داد. اما این ش��رکت، خ��ودرو را به 
دو دلی��ل مهم به تولید انبوه نرس��اند. یکی همین 
موض��وع که هنوز فناوری آنق��در مطمئن نبود که 
خودرو به جاده‌ها فرستاده شود و دیگر اینکه هنوز 
درباره چارچوب حقوق مشتریان و تولیدکنندگان 

در این شرکت تصمیم نهایی گرفته نشده است. 
 BMW درهرح��ال باید منتظر ب��ود و دید که
چ��ه زمانی خ��ودروی خودران خ��ود را به جاده‌ها 

می‌فرستد. 

ایده که به ذهن می‌رسد، حالا در هر زمینه‌ای، 
اول��ش خیلی لذت‌بخش اس��ت. اول به این فکر 
می‌کن��ی که چه ایده‌ای به نظرت رس��یده، ایده 
را به بهترین شکل ممکن در ذهنت می‌پرورانی 
و بع��د ک��ه مرحله عم��ل می‌رس��د، همه چیز 
به‌ص��ورت ناگهان��ی کام�ال غیرممک��ن به نظر 
می‌رس��د، به‌خصوص اگر در آن زمینه  تجربه‌ای 
نداش��ته باش��ی و در بدبینانه‌تری��ن حالت هیچ 
پ��ول و س��رمایه‌ای هم برای عملی ک��ردن ایده 
نابت نداشته باشی. اینجاس��ت که تمام تصاویر 
زیبای خیالت به یک مه غلیظ تبدیل می‌شود و 
احتمالش خیلی زیاد است که زود همان تصاویر 

مه‌آلود هم به کل از ذهنت پاک شود. 
آیا ش��ما هم جزو کسانی هس��تید که ایده‌ای 
مثلا برای راه انداختن یک ش��رکت یا بیزینس 
به ذهن‌تان رس��یده و س��رمایه‌ای ندارید؟ شاید 
ش��ما هم ذهن‌تان دائما مش��غول این است که 
چطور می‌توانید بدون س��رمایه دست به چنین 
ریسک بزرگی بزنید؟ اگر از متخصصان بپرسید 
به شما می‌گویند وقتی می‌خواهید بیزینسی راه 
بیندازید بروید سراغ این افراد »دوستان، خانواده 
و س��اده‌لوح‌ها«؛ اما این را هم بدانید که همیشه 
راه دیگری ه��م وجود دارد ک��ه می‌تواند کمی 

آسان‌تر باشد. 
واقعیت این اس��ت که ش��ما به پ��ول احتیاج 
ندارید. ش��ما به آن چیزی که با پول می‌ش��ود 
خرید، نی��از دارید. مادربزرگ یا پدربزرگ پولدار 
ه��م ندارید ک��ه بخواهید رویش حس��اب کند؛ 
سرمایه‌گذار هم حاضر نیست در ابتدای راه بیاید 
روی کارتان سرمایه‌گذاری کند. نکته اینجاست 
که شما به هیچ یک از اینها نیاز ندارید. شما فقط 
به کس��انی نیاز دارید که کارتان را بدون دریافت 
دستمزد انجام دهند. شاید پیش خودتان بگویید 
ک��ه این افراد حتما در دس��ته س��اده‌لوح‌ها قرار 
می‌گیرند، چون مگر می‌شود مردم بیایند و بدون 
پول کاری را انجام دهند؟ شاید نتوان با قاطعیت 
پاس��خ مثبت به این پرسش داد اما حقیقت این 
است که همیشه غیرممکن هم نیست. گواهش 
هم این است که بسیاری از بیزینس‌های معروف 
و افراد موفق دنیا کارشان را به‌صورت شراکتی و 
با کمک رایگان دوستان کاربلد خود آغاز کردند 
اما تصور عمومی اصولا بر این است که آدم‌ها در 

ازای کارشان حتما چیزی می‌خواهند. 
اما این واژه »رایگان« واقعا واژه زیبایی اس��ت. 
اگر آدم‌ها می‌توانس��تند همه چی��ز را به‌صورت 
رای��گان به دس��ت بیاورن��د، احتم��الا نیمی از 
مشکلات‌ روزمره‌شان حل می‌شد اما در زندگی 
واقعی هیچ چیز به‌صورت رایگان، یا بهتر اس��ت 
بگویم بدون تلاش نصیب هیچ کس نمی‌ش��ود. 
اینکه می‌گویند برای ش��روع بیزینس‌تان بروید 
سراغ کس��انی که بدون دریافت پول برای‌تان یا 
در کنارتان کار کنند، به این معنا نیست که شما 
وظیفه ندارید در ازای��ش کاری انجام دهید؛ در 
واقع این شمایید که باید چنان ایده حساب‌شده 
و برنامه مش��خصی در ذهن داش��ته باشید که 
بتوانید دوستان یا آشنایان حرفه‌ای‌تان را دعوت 

و راضی به همکاری بکنید. به هر حال این را هم 
باید بدانید که تمام مردم دنیا صرفا آنقدر حریص 
پول نیس��تند که در همان ابتدای راه حرف پول 
را بزنند؛ هستند کسانی که چشم به آینده دارند 
و اگر پیش��نهاد خوبی به آنها بشود حاضرند در 
ابت��دای راه کمی با س��ختی زندگی کنند و بعد 
در مرحله یا مراحل بعدی به فکر س��وددهی کار 
و دریافت س��ود باش��ند. این افراد معمولا کار را 
هم بهتر پیش می‌برند و بیشتر می‌توان روی‌شان 
حس��اب باز کرد. این افراد ش��اید ایده، زمان یا 
حتی انگیزه راه‌اندازی یک بیزینس ش��خصی را 
داش��ته باشند اما اگر وعده‌ای خوب و چشم‌انداز 
امیدوارکنن��ده‌ای با کمترین میزان ریس��ک، به 
آنها داده ش��ود، فرصت را از دس��ت نمی‌دهند. 
کارآفرین‌ها معمولا ایده‌های فوق‌العاده تجاری در 
ذهن دارند اما همیشه به‌خاطر نداشتن سرمایه 
در همان مرحله ایده می‌مانند و خطر نمی‌کنند. 
با خودش��ان فکر می‌کنند ایده‌شان هرگز عملی 
نمی‌ش��ود مگر اینکه یک بودجه هنگفت داشته 
باش��ند. اما در واقع اگر شما ایده و برنامه اجرایی 
فکرشده و حساب‌شده نداشته باشید، میلیون‌ها 
دلار پول ه��م نمی‌تواند آن را ب��ه مرحله عمل 

برساند. 
هم��ه نکاتی که تا اینجا به آن اش��اره کردیم، 
در ظاهر آس��ان به نظر می‌رس��د ام��ا قدم‌های 
زیادی برای رسیدن به تصویر رویایی شما از ایده 

تجاری‌تان وجود دارد. 
به ذهن خودتان متکی باشید

ب��ه جای اینکه برای ایده‌پردازی و برنامه‌ریزی 
س��راغ دیگران بروید، به دانش و اس��تعدادها و 
قابلیت‌ه��ای خودتان اتکا و اعتماد کنید. هر چه 
کمتر به یک منبع خارجی متکی باشید، کارتان 

راحت‌تر پیش می‌رود. 
با دیگران مشورت کنید

ایده‌تان را با خانواده، دوستان، لینک‌های کاری 
و همکارهای س��ابق خود در می��ان بگذارید. با 
آنها تماس تلفن��ی بگیرید، ایمیل بزنید و حتی 
از ایده کاری جدیدتان در پروفایل اجتماعی‌تان 
بنویسید. خانواده و دوس��تان‌تان حرف‌تان را به 
گوش دیگران می‌رسانند و همکارهای سابق‌تان 
هم می‌توانند شما را به لینک‌های کاری خودشان 
معرفی کنند. این ش��یوه بازاریابی به شما کمک 
می‌کند مشتریان بیشتری را برای بیزینس خود 

پیدا کنید. 
به فکر شراکت باشید

از ابت��دای کار باید به فکر ش��راکت باش��ید. 
اگر س��رمایه‌ای نداری��د و می‌خواهید با کمک و 
مش��ارکت دیگران کارتان را راه بیندازید، بدانید 
ک��ه باید ح��رف از ش��راکت بزنی��د. نمی‌توانید 
بگویی��د»از دیگ��ران مجانی کار می‌کش��م و در 
ازایش چیزی هم ب��ه آنها نمی‌دهم.« باید اجازه 
دهی��د همکارتان احس��اس کن��د در کاری که 
دارد انجام می‌دهد، ش��ریک است. اگر شما برای 
انجام کاری به کسی ساعتی دستمزد بدهید، به 
اندازه، یک ساعت از او خدمات می‌گیرید اما اگر 
براساس یک چشم‌انداز و آینده موفقیت‌آمیز به 

او دس��تمزد دهید یا حداقل چنی��ن آینده‌ای را 
برایش ترس��یم کنید، زمان، ایده، زندگی، تلاش 

و انرژی‌اش را در ازایش می‌گیرید. 
ایده ناب داشته باشید

اگر ایده نپخته و فکرنش��ده باشد، هیچ کس 
حاضر نیست رویش سرمایه‌گذاری کند؛ در واقع 
هیچ کس حاضر به همکاری برای اجرای چنین 
ایده‌ای نیس��ت. هرگز به فکر پیدا کردن شریک 
و همکار نباش��ید اگر یک ایده خوب و فکرشده 
در ذهن ندارید. چطور می‌توانید بفهمید ایده‌تان 
خوب اس��ت؟ با دوس��تان، خانواده و کسانی که 
در این کار تجرب��ه دارند و حرفه‌ای و متخصص 
محسوب می‌شوند، مش��ورت کنید. اگر اکثریت 
تش��ویق‌تان کردند، بعد می‌توانی��د به فکر پیدا 

کردن شریک باشید. 
اغراق کنید

اصولا کس��ی دلش نمی‌خواهد برای انجام یک 
کار بزرگ و احتمالا پرخطر نخستین نفر باشد. هر 
وقت تعداد پرس��نل یک بیزینس بیشتر از یک یا 
دو نفر باشد، افراد بیشتری جذب به کار و حاضر 
به همکاری می‌شوند. حالا کار شما چیست؟ اینکه 
وقت��ی دارید ب��ا گزینه‌های خود درباره ش��راکت 
حرف می‌زنید، متقاعدشان کنید نخستین کسی 
نیس��تند که طرف صحبت‌شان نشسته‌اید. کافی 
است بگویید با چند نفر دیگر هم برای همکاری و 
شراکت صحبت کرده‌اید. نیاز نیست دروغ بگویید؛ 
واقعا این کار را بکنید. این را هم بدانید هیچ کس 

دلش نمی‌خواهد آخرین نفر باشد. 
اعتبار و اعتماد بسازید

بزرگ‌تری��ن مانعی ک��ه در ای��ن راه باید بر 
آن غلبه کنید، اعتماد اس��ت. ش��ما از کس��ی 
ک��ه احتم��الا هرگز پی��ش از این ش��ما را در 
زندگ��ی‌اش ندی��ده، می‌خواهید ک��ه زمانش 
را در اختیارت��ان بگ��ذارد و خدماتی به ش��ما 
بده��د. قاعدت��ا در قدم اول بای��د اعتمادش را 
جلب کنی��د و برای خودتان اعتبار بخرید. اگر 
در گذش��ته در بیزینس��ی موفق بوده‌اید، با او 
درمیان بگذارید. اگر هن��وز این اتفاق نیفتاده 
از دس��تاوردهای خود بگویید تا طرف‌تان شما 
را در قامت کسی که ممکن است در آینده در 

کارش موفق شود، ببیند. 
پیشنهاد وسوسه‌انگیز بدهید

بگذاری��د درباره این موض��وع کمی راحت‌تر 
ب��ا هم صحبت کنیم. ش��ما از فرد ی��ا افرادی 
ک��ه احتمالا صرف��ا از طریق ایمی��ل با هم در 
ارتب��اط بوده‌ای��د، می‌خواهی��د خدماتی را در 
اختیارتان بگذارد، با امید اینکه استعداد کاری 
ک��ه وع��ده‌اش را می‌دهید، داری��د و روابطی 
هم دارید که ش��ما را به موفقیت می‌رس��اند. 
پیش��نهادی به آنها بدهید که نتوانند رد کنند. 
وقتی پیشنهاد ش��ما را بررسی می‌کنند، باید 
مثل یک دختربچه مدرس��ه‌ای ذوق کنند. به 
خاطر داشته باشید اینها شرکای شما هستند؛ 
اگر ش��ما کارتان را درست انجام دهید قاعدتا 
آنها هم کارشان را درست انجام خواهند داد. 
منبع: فوربز

قیمت ماهی و میگو

چطور یک استارتاپ راه‌اندازی کنیم؟

کسب و کار بدون پول 

پول‌های خود را در مسافرت چگونه خرج می‌کنید؟ آنها را برای گشت و‌گذار و دیدن 
جاذبه‌های توریس��تی نگه می‌دارید یا در مراکز تجاری و برای خرید لباس و س��وغاتی 
خرج می‌کنید؟ هنگام بازگش��ت از مس��افرت و مخصوصا س��فر‌های خارج از کش��ور 
به‌عنوان س��وغاتی برای خودتان و نزدیکان چه چیزی می‌آورید؟ به غیر‌از جا سوئیچی 
و مجس��مه‌هایی که نماد هر کش��ور هس��تند یا مگنت‌هایی از جاذبه‌های گردش��گری 
کش��ور‌ها، یکی از انتخاب‌ها بدون ش��ک لباس و پوشاک است. اما بهترین شهر‌ها برای 
خرید پوشاک کدام شهرها هستند؟ کدام کشور‌ها به بوتیک‌های رنگارنگ و لباس‌های 
مد روز دنیا معروف هستند؟ کدام شهر‌های دنیا برای پول خرج کردن بهترین گزینه‌ها 
را در اختیار ش��ما قرار می‌دهند؟ س��ایت MSN لیس��تی از 10 ش��هر دنیا را معرفی 

می‌کند که نیاز‌های خرید شما را براساس مد روز دنیا تامین می‌کنند. 

دوبی، ‌امارات متحده عربی
 این ش��هر یک��ی از قطب‌های خرید لباس و پوش��اک در دنیا اس��ت. ع�الوه بر این 
Dubai Mall یک��ی از بزرگ‌ترین مراکز تجاری در جهان اس��ت که هزاران بوتیک و 
فروش��گاه عرضه لباس دارد. اگر به این شهر س��فر کردید حتما برای خرید پوشاک از 
بوتیک‌های Mall of Emirates  دیدن کنید، البته علاوه بر آن نخس��تین پیس��ت 
اس��کی داخلی ش��رق میانه هم در همین مرکز خرید واقع ش��ده اس��ت. در این شهر 
توریس��تی و تجاری، می‌توانید از برج خلیفه دیدن کنید. در مرکز تفریحی و توریستی 
پارک Creek شتر‌سواری کنید و از مجسمه‌های پرندگان عجیب و غریب دیدن کنید 

یا با سوار شدن به تله‌کابین از مناظر اطراف لذت ببرید. 

مادرید، اسپانیا
خیابان‌ه��ای مادری��د پر اس��ت از مغازه‌های لباس و اش��یای متن��وع، یکی از یکی 
جالب‌تر و قش��نگ‌تر. اگر به مادرید س��فر کردی��د، از کاخ رویال ک��ه در اروپا یکی از 
بی‌نظیر‌ترین‌هاس��ت، حتما دیدن کنید. همچنین در چند قدمی این منطقه توریستی، 
محله Puerta del Sol  برای خرید لباس‌های برند و شیک قرار دارد. اما اگر به خرید 
از بازارچه‌های رنگارنگ علاقه دارید، می‌توانید به بازار Resto س��ر بزنید. در این بازار 
اجن��اس مختلفی از کیف‌ه��ای چرمی گرفته تا لباس و زیورآلات و لوازم تزیینی منزل 

و آلات موسیقی یافت می‌شود. 

سئول، کره جنوبی
در این شهر می‌توانید عتیقه‌های مربوط به لوازم الکترونیکی و متعلق به نسل قدیم 
را پیدا کنید. برای خرید اجناس و محصولات خارجی و لوکس به مراکز بزرگ تجاری 
س��ری بزنید. اما سوغاتی‌های اصیل را با قیمتی مناسب‌تر از بازار‌های محلی و کوچک 
خریداری کنید. وجود جاذبه‌های توریستی مثل موزه‌ها، پارک Lotte World و کاخ 
Gyeongbokgung  بیانگر اصالت ش��هر است و در عین حال این شهر با خودنمایی 

آسمانخراش‌ها و شهر مدرن زیرزمینی مترو، یک شهر پرتکاپو به شمار می‌آید. 

میلان، ایتالیا
چه شهری بهتر از پایتخت مد در جهان می‌تواند برای خرید پوشاک مناسب‌تر باشد؟ 
مرکز تجاری بسیار ش��یک Galleria Vittorio Emanuele یکی از قدیمی‌ترین 
گالری‌های میلان برای خریدهای لوکس است. این شهر خاستگاه بسیاری از برند‌های 
خلاق دنیا مثل Gucci، Preda، Versace  و آرمانی اس��ت. این شهر همچنین به 

خاطر فروشگاه‌های لوازم طراحی منزل، مبلمان و دکوراسیون داخلی معروف است. 

پاریس، فرانسه 
هر محصول لوکس و ش��یکی که بخواهید در مراکز خرید این ش��هر یافت می‌شود. 
اگر چه بیش��تر بوتیک‌های ش��یک و گران‌قیمت در محله SaintGermain  و محله 
Luxembourg قرار دارد، اما می‌توان اجناس��ی با قیمت‌های منطقی‌تر و مناسب‌تر 
را در بل��وار Huassmann و گالری‌ه��ای معروف مادام لافای��ت پیدا کرد. همچنین 
می‌ت��وان در ب��ازار مع��روف Bon Marché محصولات خوراکی را با قیمتی بس��یار 

مقرون‌به‌صرفه تهیه کنید. 

رم، ایتالیا
این ش��هر دومین ش��هر از کشور ایتالیاس��ت که مرکز خرید لباس‌های شیک است. 
در خیاب��ان Via Condotti این ش��هر بوتیک‌های Gucci و آرمانی واقع ش��ده‌اند. 
در مراک��ز خرید خیابان Via Cola di Rienzo  و رس��توران‌های اصیل با غذاهای 
 Porta ایتالیایی می‌توان لذت یک س��فر فراموش نشدنی را تجربه کرد. یکشنبه بازار

Portese یک انتخاب خوب برای خرید اجناس با قیمت مناسب است. 

بوئنوس آیرس‌، آرژانتین
می‌توانید در بازارچه‌های محلی این شهر قدم بزنید. فروشندگان در بازار‌های محلی 
و در محل��ه Palermo  لباس‌ه��ای زنانه و مردانه برای ف��روش می‌آورند. برای خرید 
لباس و کیف‌های چرمی س��ری به ب��ازار Villa Crespo بزنید که قیمت‌ها بس��یار 
مناس��ب و ارزان هستند. این شهر جاذبه‌های توریستی زیادی نیز برای مسافران دارد. 
مانند قبرس��تان لا رکلتا که مقبره افراد مش��هور اس��ت یا محله لاب��وکا که خانه‌های 

رنگارنگ آن شهرت دارد. 

لس آنجلس، آمریکا
بل��وار Beverly یک��ی از بهترین مراکز ب��رای یک خرید منحصر به فرد اس��ت. 
خیاب��ان Brea مرک��ز خرید اجناس عتیقه و مبلمان کلاس��یک برای منزل اس��ت. 
اکث��ر برند‌های مع��روف مانند بول��گاری و لویی ویت��ون در خیابان‌های لوکس این 

شهر بوتیک دارند. 

لندن، انگلستان 
خیابان‌های Regent و آکسفورد تعداد زیادی فروشگاه، مغازه و بوتیک‌های معروف 
دارد. خیابان Jermyn  مرکز خرید لباس‌های مردانه و کفش است، درحالی‌که خیابان 

Bond مرکز خرید‌های لوکس و مجلل است. 

توکیو، ژاپن
ش��هر توکیو مرکز خری��د محصولات و اجن��اس غیر‌متعارف، گران‌قیم��ت، به‌روز و 
کلاسیک در دنیاس��ت. محله Ginza پایتخت خرید اجناس الکترونیکی و گجت‌های 

متنوع و نسل آینده است. 

از کدام کشور چی بخریم؟ 

قــاب

کیوسـک

صفحه 16
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سبک زندگی

جدول امروز

معترضان فرانس�وی در پی اصلاحات بحث‌برانگیز قوانین کاری دولت به خیابان‌ها آمدند. در تصویری که مش�اهده می‌کنید، تظاهرکنندگان نانتسی با نیروهای امنیتی 
دچار درگیری شده‌اند. دولت سوسیال فرانسه می‌گوید این اصلاحات به نفع نرخ بالای بیکاری خواهد بود.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 506 www.forsatnet.ir

ترجمه: ‌گلنوش محب علی 
MSN :منبع

قیمت )تومان(نام محصول

)M 19,200تیلا پیا فیله شده )سایز

35,000 سالمون منجمد وارداتی شکم خالی با سر و دم

) L 18,000  شوریده داخلی ) سایز

) L 18,000  حلوا سیاه ) سایز

27,000  میگوی دریایی با سر منجمد )سایز 51-60(

38,000  میگوی دریایی با سر منجمد )سایز 30-40 (
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