
یک پرس��ش عمومی در می��ان علاقه مندان ب��ه اقتصاد 
سیاس��ی ایران وجود دارد که باید پاسخ دقیقی به آن داده 

شود. 
پرس��ش این اس��ت: هزار هزار میلیارد توم��ان نقدینگی 
در اختیار کدام نهادها، کدام س��ازمان های اقتصادی و چه 

کسانی است؟
برخ��ی اخب��ار و گزارش های غیررس��می حاکی اس��ت 
200هزار میلی��ارد تومان یا حدود 20درصد از این رقم در 
اختیار موسسه های اعتباری و مالی غیرمجاز است که بانک 
مرک��زی و دولت، اش��رافی و اختیاری نس��بت به چگونگی 

تامین و هزینه آن ندارد. 
گ��زارش بانک مرکزی به مدیران صندوق بین المللی پول 
نش��ان می دهد که از کل دارای��ی بانک ها حدود 500 هزار 
میلی��ارد تومان آن نیز تحت عناوین مطالبات معوق، بدهی 
دولت و س��رمایه گذاری راکد در س��اختمان منجمد شده و 

از دسترس خارج است. رفتار مصرف کنندگان ایرانی در دو 
سال اخیر نشان می دهد که نقدینگی در اختیار آنها بسیار 
محدود ش��ده است و اثر آن را در کاهش قدرت خرید آنها 
که به رکود منجر ش��ده می بینیم. پرس��ش این اس��ت که 
300هزار میلیارد تومان باقی مانده از نقدینگی کجاس��ت؟ 
با توجه به اینکه ش��مار قاب��ل اعتنایی از بنگاه های کوچک 
و متوس��ط صنعتی معتقدند با تزریق بخش��ی از نقدینگی 
موجود می توان مش��کلات آنها را حل کرد باید این مسئله 
بازکاوی شود. اگر پرسش یاد شده بازتاب واقعی در جامعه 
ایران��ی به ویژه فعالان اقتصادی پیدا کند و نهاد مس��ئولان 
پاس��خگویی یعنی بانک مرکزی به عنوان س��ازمان ناظر بر 
عرضه و تقاضای پول موظف ش��ود که پاسخ دقیقی به این 

مسئله دهد شاید گره ها باز شود. 
یک محاس��به س��اده نش��ان می ده��د ک��ه 80میلیارد 
دلار پ��ول نق��د )معادل 300ه��زار میلیارد توم��ان( وجود 

دارد ک��ه ش��اید بخش��ی از آن در اختی��ار قاچاقچی های 
ب��زرگ و س��ازمان دهندگان آنها باش��د. اگ��ر حجم قاچاق 
س��الانه 20میلیارد دلار باش��د می توان گفت که بخشی از 

300هزارمیلیارد تومان در اختیار آنهاست. 
آیا در حال حاضر سازمان ها و نهادهای اقتصادی در بخش 
خصولتی وجود دارند که بخشی از 300هزار میلیارد تومان 
را به ش��کل  های گوناگون حبس کرده باشند؟ گمانه زنی ها 
حاکی است که این احتمال وجود دارد و باید برای رسیدن 

به پاسخ دقیق تر کار تفحص علمی انجام شود. 
در صورتی که پاس��خ به این پرسش بسیار اساسی جدی 
گرفته ش��ود و جامعه ای��ران به ویژه نهاده��ای مدنی مثل 
رس��انه ها، احزاب و تش��کل های کارفرمایی بدون معطلی و 
با پیگی��ری آن را مطالبه ملی کنند تا به نتیجه برس��ند،+ 
می ت��وان از تکرار این روند تهدیدآمیز دور ش��د و از طرف 

دیگر بازار را شفاف کرد.

300هزارمیلیاردتومانمفقودشدهکجاست؟
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شرقی ها قدرت انرژی
ایران را پذیرفته اند

ایرانمیتواندضامنامنیتانرژیجهانباشد؟

پس��ابرجام فرصتی ش��ده تا ایران در اولوی��ت مذاکرات 
کشورهای مختلفی از شرق و غرب قرار گیرد، به طوری که 
در مدت زمان کمتر از ش��ش ماه تفاهم نامه هایی در حوزه 

انرژی منعقد شد. این رفت و آمدها از دید کارشناسان انرژی 
موید این اس��ت که ایران با وج��ود ذخایر غنی نفت و گاز 
در کنار ش��رایط ژئوپولتیک می تواند تضمین کننده امنیت 

انرژی در جهان به خصوص برای شرق باشد. ژانگ یوژینگ، 
معاون سازمان ملی انرژی چین در این خصوص 

2برای ایران نقش مهمی در تامین انرژی مورد...

سرمقـاله
300هزارمیلیاردتومان
مفقودشدهکجاست؟

یک پرس��ش عمومی در میان 
علاقه مندان به اقتصاد سیاس��ی 
ایران وجود دارد که باید پاس��خ 

دقیقی به آن داده شود. 
ه��زار  اس��ت:  ای��ن  پرس��ش 
ه��زار میلیارد توم��ان نقدینگی 
در اختی��ار کدام نهاده��ا، کدام 
س��ازمان های اقتص��ادی و چ��ه 

کسانی است؟
اخب��ار و گزارش های  برخ��ی 
غیررسمی حاکی است 200هزار 
ح��دود  ی��ا  توم��ان  میلی��ارد 
20درصد از ای��ن رقم در اختیار 
مالی  و  اعتب��اری  موسس��ه های 
غیرمجاز است که بانک مرکزی و 
دولت، اشرافی و اختیاری نسبت 
به چگونگی تامین و هزینه آن...
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س��خنگوی دولت گفت: نرخ رشد اقتصاد زمستان سال ۹4 با 
احتساب نفت 2درصد و رشد غیرنفتی ۱.۶درصد است. 

ب��ه گزارش ف��ارس، محمدباقر نوبخت س��خنگوی دولت در 
نشس��ت خبری با ارائه گزارش��ی از مرکز آمار در مورد وضعیت 
شاخص اقتصادی در سه ماهه چهارم سال گذشته اظهار داشت: 
در گروه کش��اورزی در سه ماهه سوم پارسال رشد 3.3درصدی 

داشتیم که در سه ماهه چهارم به 5.5درصد افزایش یافت. 
نوبخت گفت: گروه صنعت نیز از منفی 4.4درصد در سه ماهه 
پایانی سال گذش��ته به 0.۶درصد افزایش یافت. زیرشاخه های 
ای��ن گروه عبارتند از: صنعت و معدن که از منفی ۱.3درصد به 
3 درصد مثبت و معدن از منفی 7.3درصد به مثبت ۹.۱درصد 
و استخراج نفت و گاز طبیعی از منفی ۹ درصد به ۱۶.5درصد 
بهبود یافته است.  سخنگوی دولت افزود: در بخش تامین آب، 
ب��رق و گاز طبیعی نیز از منفی ۱.۱درصد ب��ه 7.۹درصد و در 
بخش س��اختمان از منفی 2۱.7درصد به منف��ی ۱۶.5درصد 
رسیده ایم.  نوبخت با بیان اینکه در بخش خدمات از 0.4درصد 
به 0.8درصد رشد اقتصادی داشته ایم، افزود: امروز باتوجه به رفع 
تحریم ها و افزایش سفر گردشگران به ایران، وضعیت هتل های 
کش��ور به گونه ای است که حتی مسئولان دولتی برای برگزاری 
برخی مراس��م ها در ش��هرهای مختلف باید از قبل برای تامین 

محل استقرار در هتل ها هماهنگی های لازم را انجام دهند. 

دونرخیشدنبنزین
وی درباره دو نرخی ش��دن بنزین، اظهارداش��ت: در گزارش 
کمیس��یون تلفیق بودجه در تبصره ۱4 لایحه بودجه، حکمی 
آمده که این حکم هنوز به دولت ابلاغ نش��ده است.  سخنگوی 
دول��ت با بیان اینکه طبق این حکم مقرر ش��ده اس��ت بنزین 
همچنان به صورت کارتی و به قیمت سال قبل باشد، تصریح کرد: 
اما نس��بت به سهمیه ای که دولت اعلام می کند، مازاد بر آن بر 
مبنای قیمت تمام شده محاسبه شود.  وی با بیان اینکه دولت 
مخالفت صریح خود را با تصویب این بند اعلام کرده است، گفت: 
دولت موافق دو نرخی کردن بنزین نیست و نظر دولت این است 

که بنزین دو نرخی فسادآور است. 

س��خنگوی دولت در پاسخ به س��والی درباره حقوق چند ده 
میلیونی برخی مدیران دولتی نیز گفت: وزیر امور اقتصادی بعد 
از رس��یدگی به این موضوع، گزارش��ی را منتشر کرد و تغییری 
هم صورت گرفت؛ فیش های حقوقی که منتش��ر شد، مطالبات 
معوقی بود که در یک ماه خاص پرداخت شد و اگر فیش حقوقی 
ماه های گذشته افراد را ببینید، در حد حقوق های متعارف است. 
وی در عین حال عنوان کرد: ما باید جنبه نظارتی خود را در 
پرداخت ها دقیق تر کنیم و بای��د پرداخت ها صرفا در چارچوب 
قوانین و مقررات رایج باشد و دستگاه های نظارتی دولت نیز باید 

دقت نظر بیشتری در این زمینه داشته باشند. 

طرحالزامدولتبهپیگیریخساراتواردهبهملتایران
نوبخت در ادامه پاسخ به پرسشی درباره طرح مجلس شورای 
اس��لامی مبنی بر الزام دولت به پیگیری خسارت های وارده به 
ملت ایران در طول سال های مختلف توسط آمریکا، اظهارداشت: 
درباره این طرح که با انگیزه های ملی و صیانت از منابع ملت ایران 
انجام ش��ده باید بگویم باتوجه به مصوبات شورای عالی امنیت 
ملی، این اقدامات انجام ش��ده اس��ت و اکنون هم ده ها میلیارد 
دلار حکم دادگاه های ایران علیه طرف های آمریکایی صادر شده 
و در حال انجام است.  سخنگوی دولت ادامه داد: اگر این طرح 
در مجلس هم تصویب نمی شد، هیچ مانعی برای پیگیری ما در 
دادگاه های جمهوری اسلامی ایران در این خصوص وجود ندارد. 
ضمن تشکر از نمایندگان مجلس که خواستند حسن ختامی به 
کار خود دهند، این اقدام از پیش در دستور کار دولت بوده و ما 
در حال انجام آن هس��تیم.  وی ادامه داد: در بیانیه ای که دیروز 
از س��وی کارگروه ویژه صیانت از اموال جمهوری اسلامی ایران 
صادر ش��د به تفصیل توضیح داده ش��ده که با چه ساز وکاری 
می توانیم نسبت به استیفای حقوق خود اقدام کنیم.  سخنگوی 
دولت در پاسخ به سوالی در مورد سهل انگاری دولت گذشته در 
مصادره اموال ایران توسط آمریکا، گفت: بحث این است که چرا 
این پول ها را باید در دس��ترس چنین کشورهایی قرار دهیم که 
روی آن حکم مصادره را اعلام کنند. بنابراین همه سیاست های 
ما این اس��ت که مناب��ع بانک مرکزی در دس��ترس بانک های 

آمریکایی ق��رار نگیرد. وی افزود: آنچه  توس��ط آمریکا صورت 
گرفت در محاکم بین المللی مانند دیوان بین المللی دادگستری 
قابل پیگیری اس��ت که این موضوع توسط شورای عالی امنیت 
ملی در دس��ت اقدام است؛ البته می دانیم که بخش هایی از این 
اقدامات آمریکا، سیاسی است و ما نیز از همه ظرفیت های قانونی 
برای استیفای حقوق مان استفاده خواهیم کرد.  وی با اشاره به 
بررسی طرح قانون بانکداری اسلامی در مجلس، گفت: مفهومی 
ندارد قانونی به این مهمی در روزهای پایانی مجلس در دستور 
کار قرار بگیرد، نظر به اینکه در روزهای پایانی مجلس هستیم، 
اصلاحاتی در قانون بانکداری اسلامی آن هم به صورت آزمایشی 

به مصلحت نیست. 

ورود3میلیارددلارسرمایهخارجیپسازبرجام
سخنگوی دولت همچنین در پاس��خ به سوالی مبنی بر اینکه 
توسط شما و رئیس جمهوری تاکید شده است که بیش از 3میلیارد 
دلار س��رمایه خارجی پس از برجام وارد کش��ور شده، این سرمایه 
در چه محل و حوزه هایی سرمایه گذاری شده، گفت: در استان های 
مختلف 4۱طرح سرمایه گذاری شده است که لیست این طرح ها و 
سرمایه گذاری ها را داریم.  وی با اشاره به سیاست دولت برای فعال 
کردن بخش مس��کن در شهرها و روستاها خاطرنشان کرد: ما دو 
بخش از فعال کردن صنعت مسکن و تامین مسکن ارزان قیمت را 
پیگیری می کنیم که یک بخش مربوط به روستاهاست که 200هزار 
واحد توزیع انجام شده و برای شهرها نیز پیش نویس آن در سازمان 
مدیریت فراهم ش��ده است و باید این طرح به هیأت وزیران برود تا 
به تصویب برسد.  وی همچنین اضافه کرد: در مصوبه اخیر هیأت 
وزیران در خصوص ساخت 200هزار واحد مسکونی در روستاها به 
بانک مرکزی، سازمان مدیریت و برنامه ریزی و بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی ماموریت اجرای این مصوبه داده شد.  نوبخت گفت: مقرر 
ش��د بانک مرکزی برای هر واحد مسکونی روستایی - تا ۱20هزار 
واحد- برای هر واحد ۱80میلیون ریال با س��ود 5درصد اختصاص 
دهد و برای 80 هزار واحد باقیمانده مربوط به روس��تاهای مرزی، 
درجاسازی واحدها و رعایت استاندارد مبحث ۱۹، به ازای هر واحد 

200 میلیون ریال با سود 5درصد اعطا شود. 
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حسینراغفر،عضوهیأتعلمیدانشگاهالزهرا:

فساددراقتصادایران
نفستولیدوتولیدگرانرابهشمارهانداختهاست

حس��ین راغفر اعتق��اد دارد که فس��اد در اقتصاد 
ایران، بخش واقع��ی اقتصاد را چنان در محاق برده 
که نف��س تولید و تولیدگران را به ش��ماره انداخته 

است. 
عضو هیأت علمی دانش��گاه الزهرا با انتقاد توأمان 
از دولت و بازار در ایران، مدعی اس��ت که نهادی به 
ن��ام دولت به معنای واقعی آن وجود ندارد و همین 
خلأ، باعث گس��ترش فس��اد در کشور شده است، از 

فسادهای بانکی گرفته تا فرارهای بزرگ مالیاتی. 
وی در گفت وگو ب��ا ایلنا می گوید: همه جوامع، 
فساد را در درجات و به اشکال مختلف دارند، منتها 
باید گفت فس��اد در ایران از درون حاکمیت شکل 
می گیرد، یعنی کسانی که درون حاکمیت هستند 
وارد اقتصاد می ش��وند و بعد ای��ن آمیزه قدرت و 
ثروت اس��ت که کانون ها و شبکه هایی از فساد را 
در کشور تشکیل می دهد. دو جریان بعد از جنگ 
س��اخته شد، یکی به اس��م اصلاح طلبی، یکی هم 
که امروز به اس��م اصولگرایی شناخته می شود. هر 
دوی اینها از درون قدرت آمدند. در دولت، س��وار 
این منابع ش��دند و الان هم دعوای شان سر منافع 
خودشان است و سر مملکت و مصالح ملی نیست. 
هر دو می گویند س��هم بیشتری به ما بدهید. مهم 
نیست که چه کسی می آید و چه شعاری می دهد، 
مهم این اس��ت که چه عمل می شود و این اتفاقی 
است که در این چند ساله متأسفانه رخ داده است. 
راغف��ر اعتقاد دارد ما بع��د از جنگ دولت نداریم. 
نگران��ی آدم های��ی که درون دولت هس��تند، توزیع 
منزل��ت و فرصت های اجتماعی و ق��درت بین یک 
شبکه خویش��اوندی و فامیلی است که شکل گرفته 
و به این در اقتصاد سیاس��ی می گویند سرمایه داری 
رفاقتی که کاملًا ش��ناخته شده اس��ت. این اتفاقی 

است که در ایران افتاده است. 
این استاد دانشگاه با انتقاد از روند خصوصی سازی 
در کش��ور می گوید: ما ش��به خصوصی داریم. یعنی 
اینکه طرف اسمش بخش خصوصی است اما می آید 
ت��وی سیس��تم از یارانه ه��ای حاکمی��ت برخوردار 
می شود. در دوره ای که قیمت سوخت یک روستایی  
)گاز و گازوئیل( یک باره چند برابر ش��د و روستایی 
ما نمی توانس��ت به اندازه س��وخت داش��ته باش��د، 
سوخت پتروشیمی ها کماکان با یارانه پرداخت شد. 
فولاد را به اس��م اص��ل 44 خصوصی کردند. همین 
فولاد ۹3 و ۶ دهم یا 4 دهم درصد کل سهامش در 
اختیار نهادهای حکومتی است. اسمش را گذاشتند 
که خصوصی ش��ده ویکی از بزرگ ترین بدهکارهای 
اصل��ی ب��ه بانک ها همین ها هس��تند. از نفوذش��ان 
اس��تفاده کردند و اعتبارات بانکی گرفتند و پس هم 

ندادند. 
وی در ادامه می گوید: بنابراین یک فس��اد اتفاقی 
اس��ت که می افتد و آن تولید ناخالص داخلی بسیار 
نازل است که در اثر فساد است. در اثر زد و بندهایی 
اس��ت که حاصل شده اس��ت. البته بخش خصوصی 

ک��ه بخش خصوصی واقع��ی و پایبند و زحمتکش و 
تولیدکننده اس��ت، بیشترین آس��یب را از این وضع 
می بین��د. ب��ه همین دلیل اس��ت که خ��ود آقایان 
می گوین��د ۱4هزار واح��د تولیدی فق��ط در زمان 
دولت های نه��م و دهم تعطیل ش��د. هنوز هم این 
رون��د ادامه دارد. هنوز هم هر روز این ش��رکت های 

تولیدی دارند ورشکست می شوند. 
راغفر در ادامه گف��ت: انتظار ما از دولت یازدهم 
این نب��ود که بیاید معجزه کن��د، بلکه این بود که 
بیای��د چند گ��زارش تهی��ه کن��د و بخش هایی از 
ش��به خصوصی ها و ش��به دولتی ها را ک��ه مالی��ات 
نمی دهن��د و نبض اقتصاد را در دس��ت گرفته اند، 
به م��ردم و مقام معظ��م رهبری گ��زارش دهد تا 
روش خ��ود را اصلاح کنن��د. وقتی برخی نهادهای 
نظام��ی و حاکمیت��ی مالی��ات نمی دهن��د، باعث 
می شود که جوان ما معتاد و سرخورده شود، چون 
ش��غلی برایش وجود ندارد. بعد اینها خلاف امنیت 
ملی اس��ت. یک جمعیت بزرگ��ی قربانی این نظام 
اقتصادی ش��ده اند، بیکارند و شغل شان را از دست 

داده اند. 
وی گف��ت: مخالف بخش خصوصی نیس��تم. اتفاقاً 
مدافع بخش خصوصی هستم ولی آن بخش خصوصی 
ک��ه در قال��ب تعه��دات اجتماعی کار کن��د نه آن 
بخش خصوص��ی که فقط به دنبال س��ود ش��خصی 
خود اس��ت. بخش خصوصی باید در بستری کار کند 
که امنیت اجتماعی در آن ش��کل گرفته باش��د. اگر 
امنیت اجتماعی نباش��د این اتفاق می افتد که طرف 
پورشه  سوار می ش��ود و آن یکی هم چاقو در دست 
می گیرد و س��رچهار راه ها زورگی��ری می کند. همه 
جای دنی��ا نظام های حمایت��ی، نظام های تثبیت گر 
نظام اجتماعی اس��ت. اگر می خواهید امنیت داشته 
باش��ید، نمی ش��ود از طرف دیگر فقر تولید کنید و 
فقیر گسترش دهید و نابرابری های اجتماعی تا این 
حد فاحش باش��د. سرمایه دار مس��ئولیت اجتماعی 
دارد. او از فضای امنی که وجود دارد کسب سرمایه 
می کن��د و درمقاب��ل آن متعهد اس��ت ک��ه مالیات 
بپ��ردازد. البته منطق دس��ت نامرئی و منطق منافع 
ش��خصی حک��م می کند بن��ده اگر می توانم رش��وه 
بدهم و مالیات ندهم و این منطق ش��خصی اس��ت 
ک��ه من برای نف��ع خودم کار کن��م، درحالی که آن 
چی��زی که ما از آن صحبت می کنیم بازار اجتماعی 
اس��ت، یعنی بازاری که مسئولیت اجتماعی خود را 
درک کند نه اینکه مسئولیت غارتگری را برای خود 
تعریف کرده باش��د. این همان چیزی اس��ت که در 
قالب سرمایه گذاری رفاقتی صورت گرفته است. این 
مسئولیت دولت اس��ت که باید این بازار را بسازد و 
این نظام مالیاتی اس��ت که وظیفه دارد این سرمایه  
را جمع آوری کند و این س��رمایه های بادآورده را که 
با زدوبند ایجاد ش��ده، جمع آوری کند. امکان تداوم 
این وضعیت هم وجود ندارد و قطعاً با مشکل جدی 

روبه رو می شویم. 
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تا  پس��ابرجام فرصتی شده 
مذاکرات  اولوی��ت  در  ای��ران 
از شرق  کش��ورهای مختلفی 
و غ��رب قرار گی��رد، به طوری 
ک��ه در مدت زم��ان کمتر از 
ش��ش ماه تفاهم نامه هایی در 
حوزه انرژی منعقد ش��د. این 
رفت و آمدها از دید کارشناسان 
انرژی موید این است که ایران 
با وجود ذخایر غنی نفت و گاز 
در کن��ار ش��رایط ژئوپولتیک 
می تواند تضمین کننده امنیت 
ان��رژی در جه��ان به خصوص 

برای شرق باشد. 
 ژان��گ یوژین��گ، مع��اون 
س��ازمان ملی انرژی چین در 
این خصوص برای ایران نقش 
مهم��ی در تامین انرژی مورد 
نیاز جهان متصور ش��ده، زیرا 
ایران دارای ذخایر غنی است. 
ای��ران  حاض��ر،  ح��ال  در 
از ذخای��ر نفت و  10درص��د 
18درص��د ذخای��ر گاز دنیا را 
به خوداختصاص داده اس��ت. 
نرس��ی قرب��ان، دبی��ر کمیته 
ایرانی محیط زیس��ت و انرژی 
ات��اق بازرگان��ی بین المل��ل و 
انرژی  بین المللی  کارش��ناس 
کارش��ناس ارشد حوزه انرژی 
با اش��اره ب��ه ذخای��ر نفت و 
گاز ایران، ب��ه »فرصت امروز« 
می گوی��د: »اگرچ��ه در حال 
حاضر تولی��دات نفت به مازاد 
رس��یده اس��ت اما با توجه به 
وضعی��ت ذخایر نف��ت و گاز 
ایران می توان برای این کشور، 
جای��گاه خاص��ی در تضمین 

امنیت انرژی متصور شد.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ایران 
دارن��ده بزرگ تری��ن ذخای��ر 
اس��ت،  جهان  هیدروکربن��ی 
ای��ن  کن��ار  »در  می افزای��د: 
نظ��ر  از  ویژگ��ی،  ای��ران 

ژئوپولتیک نیز شرایط ایده آلی 
دارد چراک��ه علاوه ب��ر تنگه 
هرمز، ذخایر نفت و گاز حوزه 
خلیج فارس را به دریای خزر 
وصل می کن��د و این موضوع 
بیانگ��ر بازیگر ب��ودن جهانی 

ایران است.«
نرسی قربان همچنین اعلام 
می کند ایران برای کشورهای 
آسیای شرقی به دلایل متعدد 
از جمل��ه بازاره��ای متن��وع 

جذاب است. 

گره امنیت با انرژی
در ای��ن ب��اره س��یدحمید 
ارشد  کارش��ناس  حس��ینی، 
ان��رژی ب��ا بی��ان اینک��ه در 
ح��ال حاض��ر مقول��ه امنیت 
با ان��رژی باهم گ��ره خورده، 
می گوید:  »فرصت ام��روز«  به 

»تامی��ن منابع مطمئن انرژی 
از اولویت ه��ای اساس��ی ه��ر 
کش��ور اس��ت و این موضوع 
کش��ورها  از  فرات��ر  گاه��ی 
پیگیری می ش��ود. برای نمونه 
اتحادی��ه اروپ��ا ب��رای تامین 
ان��رژی بازاره��ای متنوعی را 
شناس��ایی کرده تا در تامین 
انرژی وابسته نباشد، به طوری 
که در تلاش اس��ت سهمی از 

بازار گاز ایران داشته باشد.«
وی با اشاره به اینکه خاورمیانه 
به خص��وص ای��ران از جایگاه و 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت، 
می افزای��د:  »زمانی که آمریکا به 
نفت خاورمیانه وابسته بود، برای 
حفظ منافع خود در این منطقه 
حضور جدی داشت اما با کاهش 
این وابستگی، حضورش کم رنگ 
شد. این مس��ئله نشان می دهد 

دارای سوخت های  کش��ورهای 
فسیلی در تضمین امنیت انرژی 
نق��ش اثرگذاری دارن��د و دراین 
می��ان ای��ران به دلی��ل جایگاه 
استراتژیک و داشتن تنگه هرمز 
و ثب��ات بیش��تر در مقایس��ه با 
کشورهای اطراف، تضمین کننده 

انرژی در دنیاست.«
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
ب��ر این باور اس��ت که کش��ور 
ایران ش��اید برای غرب اهمیت 
خاصی نداش��ته باشد، اما برای 
ش��رق به خصوص کشور چین 
از اهمی��ت بالای��ی برخ��وردار 
اس��ت، از این رو با وجود اعمال 
تحریم های مختل��ف، صادرات 
نفت خام ایران تنها محدود شد.  
ام��ا در این ب��اره محمدصادق 
ج��وکار کارش��ناس بین الملل 
ان��رژی نظر دیگ��ری دارد و به 

»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
از  ش��اخص هایی  »براس��اس 
جمله مسیر روند مصرف انرژی، 
پتانسیل ایران در تامین میزان 
ان��رژی، مولفه های ژئوپولتیکی 
ایران و اس��ناد بالادستی کشور 
در حوزه انرژی می توان به نقش 
ایران در تضمین امنیت انرژی 

جهان نظر داد.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ایران 
نمی توان��د  نف��ت  ح��وزه  در 
تضمین کنن��ده انرژی باش��د، 
گاز  ح��وزه  »در  می افزای��د: 
براس��اس میزان تولی��د بالا و 
جغرافیا تاثیرگذار اس��ت، زیرا 
ت��وان رقاب��ت با رقب��ا در این 
بخش وجود دارد اما دربخش 
نفت، این توان وج��ود ندارد. 
تولید نفت ای��ران در بهترین 
ش��رایط 4میلیون بش��که در 
روز است، در حالی که روزانه 
94 میلیون بش��که نفت تولید 
می ش��ود. س��هم ایران بسیار 
ناچی��ز اس��ت، در حال��ی که 
رقی��ب ای��ران در منطقه، 10 
تا12درصد س��هم ب��ازار را به 

خود اختصاص داده است.«
بین المللی  کارش��ناس  این 
می گوید:  همچنی��ن  ان��رژی 
انتق��ال  و  عرض��ه  »امنی��ت 
دو مولف��ه ای هس��تند که در 
تضمین امنیت انرژی بس��یار 
اهمی��ت دارن��د؛ اینک��ه چند 
صادراتی  بازاره��ای  از  درصد 
متعلق به یک کش��ور است و 
چن��د درصد از مس��یر اصلی 
عبور صادرات انرژی در اختیار 

یک کشور قرار دارد.
ایران برای تمامی کش��ورها 
به ویژه کش��ورهای شرق آسیا 
به دلیل جای��گاه ژئوپولتیکی 
از جای��گاه وی��ژه ای برخوردار 
است، از این رو به اعتقاد این 
کشورها، ایران نقش مهمی در 

تضمین انرژی در دنیا دارد.«

ایران می تواند ضامن امنیت انرژی جهان باشد؟ 

شرقی ها قدرت انرژی ایران را پذیرفته اند 

بینالملل

آبنفت

وزیر نفت: 
ثروتمند نیستیم، یارانه می دهیم! 

وزیر نفت با بیان اینکه وزارت نفت به مس��ئولیت 
اجتماع��ی خود واقف اس��ت اما تص��ور پولدار بودن 
نفت درس��ت نیست، افزود: با اینکه وزارت نفت پول 
زیادی را تولید می کند اما بخش قابل توجهی از آن 
ب��ه یارانه اختصاص می یابد و مبل��غ ناچیزی به این 
صنعت می رسد حتی در مواردی نیز ما در پرداخت 

حقوق پرسنل خود با مشکل مواجه هستیم. 
به گزارش ایس��نا، بیژن زنگنه در آیین گش��ایش 
همایش »مس��ئولیت اجتماعی ش��رکت؛ مسئولیت 
اجتماع��ی صنع��ت نف��ت« تصریح ک��رد: همه فکر 
می کنند ما پولدار هس��تیم اما درآمدهای ناش��ی از 
ص��ادرات نفت به خزانه واریز می ش��ود و تنها مبلغ 

کمی از آن سهم نفت است. 
زنگن��ه ب��ا بی��ان اینک��ه وزارت نفت ب��ه اجرای 
مس��ئولیت های اجتماعی واقف است، افزود: پارسال 
٣80 میلی��ارد تومان ب��ه عمران مناط��ق نفت خیز 
اختصاص یافت که امس��ال این رقم تا ٧00 میلیارد 
توم��ان افزایش می یابد. زنگنه با بیان اینکه توس��عه 
طرح های اقم��اری در مناطقی مانند عس��لویه معنا 
ندارد، افزود: در طرح های اقماری، کارکنان در هتل 
زندگی می کنند و خانواده با آنها نیست و این مسئله 
س��بب می شود تا آنها دلبستگی نسبت به محلی که 
در آن کار می کنند نداش��ته باشند؛ در نتیجه شاهد 
این هس��تیم ک��ه هیچ هویتی در آن منطقه ش��کل 
نمی گی��رد.  زنگنه به افزای��ش اختصاص درآمدهای 
نفت به عمران مناطق نفتی اش��اره کرد و افزود: این 
می��زان هم اکنون ب��ه 2درصد رس��یده، در حالی که 

درسال ٧9، 2 در هزار بوده است. 
وزی��ر نفت با اش��اره ب��ه توجه دول��ت روحانی به 
مسئولیت های اجتماعی ادامه داد: به پیشنهاد وزیر 
کشور قرار شده تا از طریق وزارت نفت برای عمران 
مناطق هزینه ش��ود که این مسئله از جمله اقدامات 
موثر برای بهبود س��لامت در مناطق است. وی ادامه 
داد: پارسال از دولت درخواست کردیم تا 2درصد از 
هزینه طرح ها به اهداف اجتماعی اختصاص یابد که 
دولت نیز با این مس��ئله موافقت کرد و به س��ازمان 

مدیریت و برنامه ریزی نیز ابلاغ شد. 
وزی��ر نفت با بیان اینکه اجرای همه امور علاوه بر 
پول به کار مدیریتی نیاز دارد به اهمیت نقش بانوان 
در اج��رای فعالیت های اجتماعی تاکید کرد و افزود: 
ما نمی توانیم کار اجتماعی را در مناطق انجام دهیم 
و به خانم ها توجه نکنیم چرا که رضایتمندی خانم ها 

در نهایت به رضایتمندی افراد منجر می شود. 

بهای نفت خام در بازار جهانی 
افزایش یافت

ب��ا هش��دار بان��ک آمریکایی »گلدمن س��اکس« 
درب��اره کمبود کوتاه مدت عرضه در بازار، بهای نفت 
 خام در بازار جهانی روز دوش��نبه ب��ه بالاترین رقم

شش ماه و نیم گذشته رسید. 
به گ��زارش ایرنا به نق��ل از خبرگزاری فرانس��ه، 
بهای نفت خام پایه بورس نیویورک )وس��ت تگزاس 
اینترمدی��ت( برای تحویل در ماه ژوئن با 1.51 دلار 

افزایش به هربشکه 4٧ دلار و ٧2 سنت رسید. 
بهای هر بش��که نفت خام »برن��ت« برای تحویل 
در م��اه ژوییه نیز با 1.14دلار افزایش به 48 دلار و 
9٧ سنت رسید. بانک آمریکایی گلدمن ساکس روز 
دوش��نبه در گزارشی اعلام کرد، ایجاد وقفه هایی در 
تولی��د نفت و همچنین بهبود وضعیت تقاضا موجب 

ایجاد کمبود عرضه در کوتاه مدت شده است. 
ب��ازار نفت ع��لاوه بر وضعی��ت تولی��د در نیجریه، 
وقفه های ایجاد شده در تولید نفت در کانادا را به دلیل 
آتش س��وزی و بحران سیاسی در ونزوئلا را که انتظار 
می رود بر تولید نفت این کش��ور تاثیر بگذارد، نیز زیر 
نظر دارد. گلدمن ساکس در عین حال پیش بینی کرد 
ک��ه افزایش تولید نفت ع��راق و ایران بار دیگر موجب 
مازاد عرضه در نیمه اول سال 201٧ و بازگشت قیمت 

نفت به حدود 45 دلار خواهد شد. 

کاهش تمایل خریداران چینی به 
نفت روسیه

تمایل پالایش��گران کوچک چینی به اس��تفاده از 
نفت وارداتی از خط لوله صادرات نفت شرق روسیه 

به چین کاهش یافت. 
به گزارش ایس��نا، رویترز از س��نگاپور گزارش داد 
که با توجه به چالش پالایشگران چینی برای فروش 
فرآورده های س��بک نفتی، این پالایشگران به جای 
خری��د نفت خ��ام از طریق خط لول��ه صادرات نفت 
شرق روسیه )ای اس پی او( به خرید نفت از آمریکای 
جنوبی و آفریقا تمایل پیدا کرده اند. کاهش تقاضای 
پالایش��گران کوچک چینی، س��بب شده که قیمت 
اف��زوده نفت خام خط لوله ای اس پی او، از 5 دلار و 
٦0 س��نت به 2 دلار کاهش یابد. رشد واردات نفت 
ای اس پی او از س��وی پالایشگران چینی در سه ماه 
نخس��ت سال جاری میلادی سبب شده بود، روسیه 
در مقطعی بتواند با پیش��ی گرفتن از عربس��تان، به 

بزرگ ترین تامین کننده نفت خام چین بدل شود. 
براساس گزارش وزارت نفت و به گفته منابع بازرگانی، 
برخی پالایش��گران چینی به این نتیجه رسیده اند که 
نفت خام  ای اس پی او، بس��یار س��بک است. افزایش 
حج��م ذخیره س��ازی و تراکم محموله ه��ای نفتی در 
پایانه ها، از دیگر دلایل کاهش تمایل این پالایش��گران 

به واردات نفت خام  ای اس پی او بوده است. 

دبیر ستاد احیای دریاچه ارومیه: 
انتقال آب از دریای خزر 

به ارومیه منتفی است
عیس��ی کلانتری در خصوص انتقال آب از دریای 
خ��زر به ارومیه گفت: از نظر ما این مس��ئله منتفی 

است. 
به گ��زارش ایلن��ا، عیس��ی کلانتری دبیر س��تاد 
احی��ای دریاچه ارومیه در حاش��یه نشس��ت خبری 
که به مناس��بت بیستمین سال تجاری سازی جهانی 
محصولات تراریخته در خانه کشاورز برگزار شد، در 
جم��ع خبرنگاران در خصوص انتق��ال آب از دریای 
خ��زر به ارومیه گفت: از نظر ما این مس��ئله منتفی 
است. البته وزارت نیرو در حال مطالعه در این زمینه 
اس��ت که بعید است به نتیجه خاصی برسد، چرا که 
آب دری��ای خزر به لحاظ ش��یمیایی قابلیت انتقال 
ب��ه دریاچه ارومیه را ندارد چ��ون املاح دریای خزر 
سولفاته است، اما املاح دریاچه ارومیه کلرات است 

و ساختار این دو با هم همخوانی ندارد. 
او افزود: برای این کار آب دریای خزر باید 2 هزار 
و ٧00 متر پمپاژ ش��ود تا به ارومیه برس��د که برای 
پمپاژ هر متر مکعب باید ٧ تا 10 هزار تومان هزینه 
ش��ود که اگر بخواهیم 10 میلی��ارد متر مکعب آب 
انتقال دهی��م، باید معادل کل تولی��د ناخالص ملی 

هزینه کنیم که این کار توجیهی ندارد. 

سرمایه مهم ترین 
سد ارتقای صنعت آب

حض��ور بخش خارجی ب��رای س��رمایه گذاری در 
بخش آب می توان��د نوید بخش اتفاق های خوبی در 
این صنعت باش��د و اخیرا نیز کش��ور های متعددی 
برای س��رمایه گذاری در ای��ران و در این حوزه ابراز 

تمایل کردند. 
حمیدرضا جانباز، مدیر عامل ش��رکت مهندس��ی 
آب و فاضلاب کش��ور در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره 
ب��ه تفاهمات ص��ورت گرفته با کش��ورهای خارجی 
برای توسعه صنعت آبی کش��ور اظهار کرد: تاکنون 
با کره، فرانس��ه، آلمان و ایتالیا یادداشت تفاهم امضا 

کرده ایم. 
وی در خص��وص زمین��ه همکاری این کش��ورها 
ب��ا ای��ران گفت: این یادداش��ت تفاهم ه��ا در زمینه 
ش��بکه های هوش��مند، مدیریت مصرف، احداث آب 
ش��یرین کن و نمک زدایی آب کشور به امضا  رسیده 
اس��ت. مدیر عامل ش��رکت مهندسی آب و فاضلاب 
کش��ور با بیان اینکه فرصت های س��رمایه گذاری در 
سایت سرمایه گذاری شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور درج شده است، اظهار کرد: افرادی که تمایل 
به س��رمایه گذاری دارند می توانند با مراجعه به این 

سایت از تمام بندهای آن مطلع شوند. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

براس��اس اطلاعات ارائه ش��ده از سوی 
یک منبع آگاه در وزارت انرژی جمهوری 
آذربایجان، شرکت فرانسوی توتال فرانسه 
از دولت آذربایجان درخواس��ت کرده تا با 
فروش ذخایر گازی میدان »آبشرون« به 

این شرکت فرانسوی کمک کند. 
در این رابط��ه »تیری داریگراند« مدیر 
بخش آذربایجان، قزاقستان، تاجیکستان 
ش��رکت توت��ال در دی��دار ب��ا »ناط��ق 
عباس اف« معاون وزی��ر انرژی جمهوری 
آذربایج��ان اعلام ک��رد، ش��رکت توتال 
نیازمن��د آن اس��ت تا باکو ب��ا فروش گاز 
تولید شده در میدان گازی »آبشرون« از 

این شرکت فرانسوی حمایت کند. 
مع��اون وزی��ر ان��رژی آذربایج��ان در 
راس��تای درخواس��ت توت��ال از دول��ت 
این کش��ور اظهار داش��ت: »ب��ا توجه به 
ظرفی��ت خ��ط لوله ه��ای TANAP و 
TAP امکان صادرات گاز تولید ش��ده در 
میدان »آبشرون« در آینده وجود خواهد 
داش��ت. این در حالی اس��ت که پیش از 
این ش��رکت توتال اعلام ک��رده بود این 
غول انرژی فرانسوی استخراج منابع گاز 
موجود در میدان گازی »آبش��رون« را در 
انتهای سال 2021 و ابتدای سال 2022 

میلادی آغاز خواهد کرد. 
درخواست اخیر مدیران توتال از دولت 
آذربایج��ان برای فروش گاز تولید ش��ده 
در می��دان »آبش��رون« در حالی صورت 
می گی��رد ک��ه منابع نزدیک به ش��رکت 
 »SOCAR« آذربایج��ان  نف��ت  مل��ی 
در گفت وگ��و با مجل��ه گاز طبیعی اروپا 
اع��لام کردن��د ش��رکت فرانس��وی هنوز 
مش��کل اصلی خ��ود را که نح��وه فروش 
گاز تولی��د ش��ده در این می��دان گازی 
اس��ت، حل وفص��ل نکرده اس��ت. گفتنی 

است شرکت توتال سهامدار هیچ کدام از 
پروژه های مربوط به توسعه میدان گازی 
»ش��اه دنیز 2« نبوده و تنها به استخراج 
و تولی��د گاز طبیع��ی در آب های عمیق 
می پردازد که هزینه صادرات آن بس��یار 
زیاد اس��ت. با این حال به نظر می رس��د 
بخشی از نخس��تین محموله گاز طبیعی 
تولید ش��ده در این میدان گازی به بازار 
داخلی آذربایجان تزریق خواهد شد. بنابر 
اطلاعات منتش��ر ش��ده، حجم گازی که 
قرار است به بازار انرژی آذربایجان تزریق 
ش��ود رقمی معادل 8 میلیارد مترمکعب 
در سال خواهد بود و این موضوع تا چند 

سال آینده ادامه خواهد داشت. 
با وجود این ش��رکت توتال از تابستان 
س��ال گذش��ته به دنبال توس��عه میدان 
گازی »آبش��رون« ب��وده ول��ی در ای��ن 
زمینه ب��ه دولت جمه��وری آذربایجان و 
کمک های آن وابس��ته است. لازم به ذکر 
است که براساس قرارداد دولت آذربایجان 
و ش��رکت توتال در سال 2009 میلادی، 
فرآیند اکتش��اف، استخراج و بهره برداری 
از میدان گازی »آبشرون« برای مدت ٣0 
س��ال به توتال واگذار شده است. گفتنی 
اس��ت ش��رکت »SOCAR« آذربایجان 
40 درص��د و ش��رکت »Engie« ایتالیا 
20 درصد از س��هام پ��روژه میدان گازی 

»آبشرون« را در اختیار دارند. 
ش��رکت توتال در سپتامبر سال 2011 
میلادی اعلام کرد حج��م ذخایر موجود 
در می��دان »آبش��رون« رقم��ی ح��دود 
٣50میلی��ارد مترمکع��ب ب��وده و حجم 
میعان��ات گازی موج��ود در ای��ن میدان 
گازی رقمی معادل 45 میلیارد مترمکعب 
برآورد می شود. گفتنی است میدان گازی 
آبش��رون در فاصله 100 کیلومتری باکو 
در عم��ق 500 مت��ری دریای خ��زر قرار 

گرفته است. 

توتال، آذربایجان را برای فروش منابع گاز 
میدان آبشرون تحت فشار قرار داد

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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رئیس هیات عامل ایمیدرو در 
همایش تجاری ای��ران و ایتالیا، 
ایران را به عنوان بازاری نوظهور 
ب��رای س��رمایه گذاری و رش��د 

اقتصادی اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
سازمان توسعه و نوسازی معادن 
و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(، 
مهدی کرباسیان در این همایش 
که س��فیر ایتالیا، مع��اون وزیر 
خارج��ه آن کش��ور و همچنین 
جمعی از مدیران ش��رکت های 
معدن��ی،  و  صنعت��ی  ب��زرگ 
بیمه ای، بانک، س��رمایه گذاری، 
حمل و نقل و... حضور داش��تند 
با تاکید ب��ر مطلب فوق تصریح 
کرد: باتوجه ب��ه امکانات انرژی، 
مواداولیه، ذخایر معدنی، هزینه 
دستمزد پایین، دسترسی به بازار 
نفری کش��ورهای  400میلیون 
همسایه و همچنین نیروی کار 
ماهر و توانمند، فرصت بس��یار 
ش��رکت های  ب��رای  مناس��بی 
خارج��ی در حوزه های مختلف 

فراهم آمده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اقتصاد 
ایران برخلاف برخی کشورهای 
منطق��ه، تنه��ا متکی ب��ه نفت 
نیست، گفت: صنایع حمل و نقل، 

غذای��ی، خ��ودرو،  داروس��ازی، 
پتروش��یمی، مع��دن و صنایع 
معدن��ی از جمل��ه بخش ه��ای 
اقتصاد ایران است که پتانسیل 
بالایی ب��رای ش��رکای خارجی 
دارد ک��ه می توانن��د به ص��ورت 
ایجاد شرکت مشترک با بخش 
خصوصی ایران یا سرمایه گذاری 

مستقیم همکاری کنند. 
وی ادام��ه داد: ایران همچون 
کش��ورهای چی��ن و مال��زی از 
رش��د اقتصادی اش��باع نش��ده 
و زمینه ه��ای متع��ددی ب��رای 
سرمایه گذاری و سودآوری برای 

طرف ه��ای خارجی دارد. معاون 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت، 
گف��ت: ش��رکت های خارجی با 
قان��ون س��رمایه گذاری خارجی 
مورد حمایت دول��ت قرار دارند 
و طب��ق آن، ضمانت های لازم را 
دریافت می کنند و قادر خواهند 
بود تمام یا قس��متی از سرمایه 

خود را خارج کنند. 
کرباسیان در بخش دیگری از 
سخنانش، از آغاز فعالیت شرکت 
مشترک دانیلی ایتالیا و ایمیدرو 
خبر داد و افزود: این شرکت در 
حال حاضر مش��غول تهیه طرح 

توجی��ه فنی و اقتص��ادی ایجاد 
زنجیره فولاد در منطقه چابهار 

است. 
مدیرعام��ل  دی��دار  از  وی 
بیمه دولتی ایتالیا )س��اچه( با 
رئیس کل بانک مرکزی ایران، 
ابراز خرس��ندی ک��رد و آن را 
گام��ی در جهت برطرف کردن 
مش��کلات بیمه ای و بانکی دو 

طرف خواند. 
رئیس هی��ات عامل ایمیدرو 
به اهداف برنامه شش��م توسعه 
اشاره و تصریح کرد: ایران قرار 
است در طول این برنامه،  250 

میلی��ارد دلار جذب طرح های 
مختلف کش��ور کند که زمینه 
مناس��بی برای توس��عه روابط 
اقتصادی با کش��ورها از جمله 
ایتالیا به وی��ژه معدن و صنایع 

معدنی ایجاد کرده است. 
وی یک��ی از اهدف این برنامه 
را دس��تیابی به رشد 8درصدی 
اقتصاد ذکر کرد و گفت: بخش 
معدن و صنایع معدنی، توانایی 
رش��د 8.8درص��دی را در طول 

برنامه ششم دارد. 
ک��رد:  تصری��ح  کرباس��یان 
کلان  اه��داف  تحق��ق  ب��رای 
بخش مع��دن و صنایع معدنی 
جذب  دلار  40میلیارد  حداقل 
و  م��س  ف��ولاد،  حوزه ه��ای 
آلومینیوم خواهد ش��د. وی با 
با اشاره به اقدامات ایمیدرو در 
اکتش��اف جدید در کشورمان، 
گفت: از دو سال پیش تاکنون 
250ه��زار  اکتش��اف  برنام��ه 
کیلومت��ر مربع اجرا ش��ده که 
در  آن  50درص��د  تاکن��ون 
بخش های ژئوفیزیک و پایه ای 
انجام ش��ده ک��ه در این برنامه 
درصدد جذب شریک خارجی 
با مش��ارکت بخ��ش خصوصی 

ایران هستیم. 

در همایش تجاری ایران و ایتالیا تاکید شد 

کرباسیان: ایران بازار نوظهور برای سرمایه گذاری است رئیس انجمن سنگ آهن ایران در گفت وگو با 
»فرصت امروز«: 

تشکیل شورای مشترک آهن و 
فولاد به فراخور شرایط بازار

حدودا اواخر س�ال 93 بود که بحث تشکیل شورای 
مشترک آهن و فولاد مطرح شد اما از آن زمان تاکنون 
از تشکیل این شورا خبری به گوش نرسیده است. قدیر 
قیافه، رئیس انجمن سنگ آهن ایران درباره سرنوشت 
تش�کیل این ش�ورا و حال و هوای این روزه�ای بازار 
س�نگ آهن به گفت وگ�و پرداخت ک�ه در ادامه آن را 

می خوانید: 
سرنوش�ت تشکیل شورای مشترک آهن و فولاد 

به کجا رسید؟ 
این موضوع در اواخر سال 93 مطرح شد و بحث ها و 
جلسه های زیادی درباره تشکیل آن صورت گرفت که 
به توافق در این زمینه منجر شد اما اینکه به شکل یک 
شورای مستقل ثبت شده و آماده فعالیت باشد،عملی 
نش��د. اما جلساتی به مانند یک ش��ورای فعالان حوزه 
سنگ آهن و فولاد تشکیل شد که به گفت وگو و تبادل 
نظر فع��الان این زنجیره منجر ش��د و نتایج خوبی به 

دنبال داشت. 
در حال حاضر هم این جلسه ها برگزار می شود؟ 

به صورت منظم خیر. اما به فراخور شرایط و نیاز این 
جلسه ها برگزار می شود. 

از این جلس�ه ها به نتیجه ای مثبت وتاثیرگذار بر 
بازار دست یافته اید؟ 

به طور حتم تشکیل این جلسه ها و استفاده از خرد 
جمعی بر ش��رایط بازار تاثی��ر دارد و می تواند به حل 

مشکلات این زنجیره کمک زیادی داشته باشد. 
شرایط بازار سنگ آهن در سال جدید و در دوران 

پسابرجام چگونه است؟ 
اجرای برجام بر شرایط بازار سنگ آهن تاثیر جدی 
نداشت، زیرا عمده ترین مشتری سنگ آهن ایران کشور 
چین است اما اتفاقی طی چند ماه گذشته رخ داد که با 
توجه به سیاست هایی که دولت چین اعلام کرد فولاد 

و سنگ آهن با افزایش قیمت مواجه شدند. 
پیش بین�ی ش�ما از بازار س�نگ آه�ن در آینده 

چیست؟ 
در حال حاضر، سنگ آهن در کانال 50 دلاری قرار 
دارد ک��ه پس از تجربه نوس��انات زیادی طی چند ماه 
اخیر بر قیمت 50 دلاری باقی مانده و امیدواریم که با 
کاهش مجدد مواجه نباش��یم و از نظر من تا یک سال 
آینده با روند افزایشی مواجه نخواهیم بود و تنها شاهد 

نوسان قیمت ها بین 50 تا 40 دلار خواهیم بود. 
ام��ا متاس��فانه هیچ یک از این تغیی��رات کمکی به 
بازگش��ایی معادن س��نگ آهن که از مدار خارج شده 
بودند نکرد، زیرا عمده محموله هایی که طی این مدت 
اخیر صادر ش��د ،از جمله محصولات دپو شده بود که 
در محل معادن سنگ آهن و بنادر صادراتی ایران وجود 

داشت. 

از طریق کارت های شتاب فراهم شد
 امکان رزرو 200 هزار هتل 

در سراسر جهان
فراهم شدن امکان رزرو 200 هزار هتل در سراسر 
جهان از طریق کارت های ش��تاب و خرید بلیت های 
چارت��ر از جمله خدمات جدیدی اس��ت که س��ایت 
گردشگری سفرستان ارائه می کند. به گزارش روابط 
عمومی شرکت خدمات مسافرت هوایی و جهانگردی 
سفرس��تان، آماده کردن مقدمات برای س��فر از قبیل 
انتخاب مکان مناسب برای اقامت و زمان مناسب پرواز 
همواره یکی از دغدغه هایی اس��ت که لذت س��فر را با 
چاشنی تردید و س��ردرگمی همراه می سازد. به دنبال 
این نیاز، برخی از مسئولان و دوستداران گردشگری با 
به  کارگیری روش های مختلف، امکاناتی را برای تسهیل 

این امور فراهم کرده اند. 
در این میان س��ایت سفرستان با تجربه چهل ساله 
در خدم��ات گردش��گری، در کنار روحی��ه   تیمی و 
اندیشه جوان، خدمات جدیدی را عرضه کرده است 
تا مس��افران بتوانند هتل م��ورد نظر خود را با توجه 
به مقصد سفرشان از بین 200هزار هتل عضو سایت 
سفرستان مشاهده و از طریق تمامی کارت های عضو 
ش��بکه ش��تاب، هتل مورد نظر خود را خریداری و 
رزرو کنند و این مهم باعث شده سایت سفرستان به 
مرجعی برای س��فر و هر آنچه برای سفر به آن نیاز 
است، تبدیل شود. همچنین، امکان خرید بلیت های 
چارتر از جمله خدمات جدیدی است که به کاربران 

این سایت ارائه می شود. 
بلیت چارتر بلیتی اس��ت که توس��ط بعضی از دفاتر 
خدم��ات گردش��گری )آژانس ه��ای مس��افرتی( ارائه 
می ش��ود. به ای��ن ترتیب که بعض��ی از دفاتر خدمات 
مسافرتی سالانه یا برای مدتی معین تمام یا بخشی از 
صندلی های بعضی مسیرهای هوایی را از شرکت های 
هواپیمای��ی اج��اره می کنن��د و بلیت ای��ن پروازها را 
به مس��افران آن مسیرها می فروش��ند. به این ترتیب 
مس��افران بلیت را مس��تقیم از هواپیمای��ی خریداری 
نمی کنند، بلکه از آژانس های مسافرتی خریداری کرده 
و بهای بلیت چارتر را هم نه ش��رکت هواپیمایی، بلکه 
آژانس مس��افرتی تعیین می کند. در این شرایط بهای 
بلیت چارتر در زمان های متفاوت و باتوجه به ش��رایط 

آژانس ها متغیر است. 

معاون وزیر کشاورزی خبر داد
مشوق های صادراتی برای لبنیات

در ش��رایطی که دامداران ماه هاست نسبت به پایین 
بودن ن��رخ خرید ش��یرخام و بد عه��دی صنایع لبنی 
معترض هستند، معاون وزیر جهادکشاورزی از تصویب 
کلی��ات طرح حمایتی از دامداران در قالب مش��وق های 
صادرات��ی ب��رای لبنی��ات به منظور از س��رگیری خرید 

تضمینی شیرخام خبر داد. 
به گزارش خبرگزاری ایسنا، حسن رکنی روز دوشنبه 
در حاشیه نشست با دامداران اظهار کرد: سالانه بخشی 
از لبنیات تولید شده در کش��ور صادر می شود که سال 
گذشته به حدود 600هزار تن و از ابتدای امسال تاکنون 
به حدود 41هزار تن رس��یده اس��ت ام��ا درصددیم در 
قالب برنامه شش��م توسعه افزایش تولید را در واحدهای 
دامداری متناس��ب با افزایش س��رانه مصرف در کشور 

برنامه ریزی کنیم. 
وی افزود: در این راس��تا ب��رای تحریک تقاضا در بازار 
داخل��ی و خارجی، مش��وق های صادرات��ی برای صنایع 
لبنی در نظر گرفته ش��ده است که کلیات آن در دولت 
مورد پذیرش قرار گرفته و باوجود محدودیت های منابع 
مالی اساس��ا بخشی از مازاد تولید ش��یرخام دامداران با 
مش��وق های صادراتی در نظر گرفته شده، صادر خواهد 
ش��د و میزان صادرات افزایش پی��دا خواهد کرد. رکنی 
گفت: همچنین مقرر ش��ده س��ازمان تعاون روس��تایی 
همانند سال گذشته شیرخام مازاد واحدهای دامپروری 
را به ص��ورت تضمینی خریداری کند و ضمن تبدیل آن 
به شیر خشک، آن را با تکیه بر بازار خارجی صادر کند. 
معاون وزیر کشاورزی با بیان اینکه وزارت جهادکشاورزی 
برای اجرای این طرح س��الانه 200میلیاردتومان اعتبار 
پیشنهاد داده است، گفت: هر سیاستی که بتواند سرانه 
مصرف ش��یر و لبنیات را در کشور افزایش دهد به ویژه 
آن که در اقشار پایین دست جامعه باشد، مورد استقبال 
جهاد کش��اورزی اس��ت و هم اکنون نیز خرید تضمینی 
ش��یرخام در پنج استان آغاز شده اس��ت اما در مراحل 
بعدی به دنبال اصلاح قیمت ش��یرخام به نفع دامداران 
هس��تیم؛ گرچ��ه همین طرح می توان��د ضمن تحریک 
تقاضای شیر، قیمت را به سمت رقابتی شدن سوق دهد. 
او اظه��ار کرد: باتوجه به تولی��د حدود 9میلیون تنی 
ش��یرخام، هیچ نیازی ب��ه واردات محص��ولات لبنی از 
جمله شیرخشک نداریم و واردات شیرخشک به جز پایه 

کودک ممنوع است. 

صنعت غذا گفت و گو

اخبار رسمی شرکت ها 

شماره 509 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

 معاون وزیرصنعت، معدن وتجارت و مدیرعامل س��ازمان 
صنای��ع کوچک و ش��هرک های صنعتی گف��ت: واحدهای 
صنعتی و تولیدی کشور با توجه به تاکید رهبر معظم انقلاب 
و سیاست های وزارتخانه در سال »اقتصاد مقاومتی، اقدام و 
عمل«، احیا و وارد چرخه کار می شوند. به گزارش ایرنا، علی 
یزدانی روز سه شنبه در نشست ستاد تسهیل سرمایه گذاری 
استان ایلام اظهار کرد: مشوق های جدید سال جاری با توجه 
به تاکید مقام معظم رهبری در مقوله اقتصاد مقاومتی در کنار 
اهتمام وزارت صنعت، معدن و تجارت و پیگیرهای سازمان 
صنایع کوچک و ش��هرک های صنعتی، افق های روش��نی 
پیش روی توس��عه صنعت کش��ور قرار می دهد. وی یادآور 
ش��د: 37هزار و 148 واحد صنعتی و تولیدی در شهرک ها 
و نواحی صنعتی کش��ور وجود دارد ک��ه 7هزار و 78 واحد 

تعطیل و غیرفعال است که بر پایه برنامه ریزی ها، مشوق های 
مناسبی برای آنها در نظر گرفته شده تا دوباره فعال و آغاز 
به کار  کنند. معاون وزیر و مدیرعامل سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی ایران افزود: برای فعال سازی دوباره 
این واحدهای صنعتی برنامه ریزی های لازم انجام ش��ده که 
به همین منظور کمیته ای در زیرمجموعه ستاد فرماندهی 
اقتصاد مقاومتی و س��تاد ملی تسهیل و رفع موانع تولید در 

استان ها به ریاست استاندار هر استان دایر شده است. 
یزدان��ی ادام��ه داد: با ه��دف رونق تولید و رف��ع موانع و 
مشکلات سد راه توسعه صنعت کشور و به دنبال تاکید مقام 
معظم رهبری و رویکردهای دولت در مقوله اقتصاد مقاومتی، 
به تازگی ستادی با عنوان ستادفرماندهی اقتصاد مقاومتی به 
ریاست معاون اول رئیس جمهوری تشکیل شد که ستادهای 

ملی تسهیل و رفع موانع تولید به ریاست وزیر صنعت، معدن 
و تجارت و نیز ستاد تسهیل و رفع موانع تولید در استان ها 
به ریاست استاندار به همراه کمیته تخصصی تسهیل و رفع 
موانع تولید به دبیری رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت 

استان زیرمجموعه آن به شمار می رود. 
وی گفت: این مجموعه در راستای رفع موانع پیش روی 
صنعت کشور و کمک به توسعه و رونق صنعتی استان های 

مختلف، راهکارهای لازم و اجرایی را ارائه می دهند. 
یزدان��ی افزود: براس��اس آمارهای اردیبهش��ت ماه جاری 
87ه��زار و 917 واح��د صنعت��ی و تولی��دی دارای پروانه 
بهره برداری در کش��ور وجود دارد که 80هزار و 81 واحد از 
آنها صنایع کوچک و 4هزار و 356 واحد متوسط و بقیه نیز 

صنایع بزرگ هستند. 

معاون وزیرصنعت: 
واحدهای تولیدی تعطیل، فعال می شوند

براس��اس گ��زارش تحلیل��ی کمیس��یون 
کشاورزی، آب و صنایع غذایی اتاق تهران که 
بر پایه آمار و داده ه��ای گمرک ایران تدوین 
شده، عمده محصولات غذایی صادراتی ایران 
طی سال گذش��ته، با روند نزولی در صادرات 
مواجه ش��ده اس��ت. بر این اس��اس، صادرات 
محصولات کش��اورزی و غذایی در س��ال 94 
نس��بت به س��ال پی��ش از آن، از لحاظ وزنی 

14درصد کاهش یافته است. 
پس��ته و زعف��ران ک��ه ج��زو ارزآورترین 
محصولات کش��اورزی ایران هس��تند نیز از 
گزند افت صادرات مصون نبوده، به طوری که 
صادرات این دو محصول طی س��ال گذش��ته 
در مقایس��ه با س��ال پی��ش از آن، 27درصد 
افت داش��ته اس��ت. براس��اس گزارش آماری 
کمیسیون، صادرات پسته طی سال 94 نسبت 
به س��ال پیش از آن، حدود 450میلیون دلار 
کاهش یافته است. همچنین، صادرات پسته 
به مقاصد 9 کش��ور هنگ کنگ، قزاقس��تان، 
امارات، ویتنام، عربس��تان، هند، عراق، روسیه 
و هلند بیش از 44هزار تن کاهش یافته است. 
براس��اس این گزارش، از جمله محصولات 
صادراتی ای��ران که طی بازه 10 س��ال اخیر 
توانس��ته روند صعودی داشته اما در سال 94 
صادرات آن س��یر نزولی پیدا ک��رده، صنایع 
لبنی است و پایین تر بودن قیمت شیرخام در 
ترکیه و جلوگیری از عبور موقت شیرخشک 
ارزان قیمت توسط دولت برای صادرات و عدم 
تخصیص یارانه صادراتی توس��ط دولت باعث 
شده رقبای ترکیه ای بتوانند محصولات لبنی 
خ��ود را به قیمت ارزان ت��ری در عراق عرضه 
کنن��د و صادرات ایران کاهش یابد. همچنین 
در صنعت ش��یرینی و ش��کلات که صادرات 
آن ب��ا کاهش 18درصدی روبه رو بوده اس��ت 
نیز مشکلات مشابهی وجود دارد و جلوگیری 
از عب��ور موقت ش��کر و وضع عوارض و تعرفه 
بالا برای واردات و بالا بردن قیمت شکر تولید 
داخل باعث ش��ده است که قیمت مواد اولیه 
مصرفی این صنعت بسیار بالاتر از قیمت های 
جهان��ی باش��د، در نتیجه قیمت تمام ش��ده 
محصول به عن��وان یک مزی��ت اصلی رقابت 
در بازاره��ای بین المللی نتواند جذابیتی برای 

مشتری های صادراتی داشته باشد. 
در ای��ن نشس��ت، کاوه زرگ��ران، رئی��س 
کمیس��یون کش��اورزی، آب و صنایع غذایی 
ات��اق تهران، چالش ه��ا و موان��ع پیش روی 
ص��ادرات محصولات غذای��ی را محدودیت ها 
و موان��ع داخل��ی، ش��رایط و عوام��ل تولید، 
عدم حمایت های مناس��ب، تنوع کم بازارهای 
صادرات��ی و ضع��ف برندس��ازی در ح��وزه 

کشاورزی عنوان کرد.
 وی خاطرنش��ان کرد ک��ه گزارش مکتوب 
آسیب شناسی صادرات محصولات کشاورزی 
و غذایی و راهکارهای تقویت آن از طریق این 
کمیسیون در اختیار وزارت جهادکشاورزی و 
نیز وزارت صنعت، معدن و تجارت قرار خواهد 
گرفت. زرگران در عین حال به کاهش صادرات 
آرد از ایران اشاره کرد و گفت: »طی سال 94، 
اجازه واردات گندم داده نشد بنابراین کاهش 

صادرات ماکارونی نیز اتفاق افتاد.«
از صادرکنن��ده حمای��ت ج��دی ص��ورت 
نمی گیرد، واردات گندم همراه با وضع عوارض 
ورودی انجام ش��د و در پایان سال واردات به 

طور کلی ممنوع شد. 
در همی��ن رابطه، احمد صادقیان از اعضای 
هی��ات نماین��دگان ات��اق ته��ران و رئی��س 
هیات مدیره ش��رکت تک ماکارون نیز یکی از 
دلایل عمده کاهش صادرات محصولات غذایی 
به ویژه در بخش صنعت ماکارونی را، بالا بودن 
قیمت تمام ش��ده گندم داخلی و جلوگیری از 
واردات گندم برای صادرات محصولات آردی 
عنوان کرد. وی با انتقاد از اینکه دولت به اندازه 
لازم از تولیدکنندگان حمایت نمی کند، گفت: 
»این در حالی اس��ت که در کشورهای دیگر 
از جمل��ه ترکیه و چین که با رش��د صادرات 
مواجه هس��تند، دولت ها حمایت های جدی 
از تولیدکنن��دگان در جهت ص��ادرات انجام 
می دهند.« این عضو هی��ات نمایندگان اتاق 
تهران همچنین عدم پایداری سیاس��ت های 
اقتصادی، مشکلات استانداردسازی و نیز عدم 
شناخت سلایق مصرف کنندگان در بازارهای 
صادرات��ی را از دیگر عواملی دانس��ت که در 
کاهش صادرات محصولات کشاورزی و غذایی 

اثرگذار است. 

در هفدهمین نشست کمیسیون کشاورزی اتاق تهران تحلیل شد

آسیب شناسی افت صادرات غذا در سال گذشته
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عبدالناص��ر همت��ی که این 
روزه��ا مش��غول ک��وچ از نظام 
بانک��ی به بیمه مرکزی اس��ت 
روز گذش��ته اع��ام کرد که تا 
دو هفت��ه آین��ده بانک ها گرد 
ه��م خواهند آمد و در رابطه با 
کاهش نرخ س��ود که می تواند 
تا ١٥ درصد هم باشد، احتمالا 

توافق خواهند کرد. 
ش��ورای  س��ابق  رئی��س 
هماهنگ��ی بانک ها که معتقد 
است نرخ سود سپرده باید تا ١٦ 
درصد کاهش یابد، در تازه ترین 
اظهارات خود در مورد اینکه آیا 
ن��رخ مورد توافق بانک ها همان 
١٦ درص��د خواهد بود، عنوان 
کرد که حتی فضای کاهش نرخ 
س��ود تا نرخ پایین تر و در حد 

١٥ درصد نیز وجود دارد. 
این رخ��داد در صورت وقوع 
می توان��د بس��یاری از بازارهای 
کش��ور از جمله بازار س��هام و 
س��رمایه گذاری در بخش های 
مختلف اقتصادی را تحت تأثیر 

قرار دهد. 

اگر تورم درست محاسبه 
شده، نرخ سود باید کاهش 

یابد
حیدر مستخدمین حسینی، 
کارش��ناس اقتصادی و معاون 
اس��بق بانک مرک��زی در این 

ب��اره به »فرصت امروز« گفت: 
اگر تصمیم سازان حوزه اقتصاد 
قائل به علم اقتصاد باشند این 
تش��خیص را می دهند که باید 
یک تناس��بی میان نرخ سود و 

تورم به وجود آید. 
نرخ س��ود یکی از متغیرهای 
کلی��دی حوزه اقتصاد اس��ت و 
اگر به درس��تی تبیین نش��ود 
س��پرده های  ب��ر  می توان��د 
مردم، تش��کیل سرمایه ثابت و 
اش��تغال تأثیر مستقیم  گذارد. 
تبیی��ن درس��ت آن موج��ب 
در  س��رمایه گذاری  می ش��ود 
کشور افزایش یافته و کشور از 
وضعیت رکود خارج ش��ود. اما 
اگر این نرخ به درس��تی تبیین 
نشود شرایطی را رقم خواهد زد 
که در آن رکود عمیق تر ش��ده 
و فساد را هم گسترش خواهد 
داد. هم فساد مالی و هم فساد 
اداری در یک دهه گذش��ته در 
ح��ال افزایش بوده که یکی از 
دلایل مهم افزایش آن شرایط 

بد اقتصادی است. 
وی ادام��ه داد: اگر نرخ س��ود 
بانکی به درس��تی تبیین بشود 
همه بازارها به موازات هم رشد 
می کنند. کسانی که ریسک پذیر 
هستند سرمایه شان را وارد بازار 
سهام می کنند و کسانی هم که 
ریسک پذیر نیستند وجوه شان 
را در بانک ه��ا س��رمایه گذاری 

می کنند. 

در ش��رایط فعل��ی که دولت 
اع��ام کرده نرخ س��ود بانکی 
ح��دود ١2 درصد اس��ت، اگر 
اعتق��اد دارد ک��ه ت��ورم را به 
درس��تی محاس��به کرده است 
باید به تبع آن نرخ سود را هم 

کاهش بدهد. 
تأکید  مستخدمین حسینی 
کرد: برخی بانک ها نرخ س��ود 
را  درص��دی   22 تس��هیات 
رعای��ت نمی کنن��د. در هی��چ 
کج��ای دنیا نمی ش��ود چنین 
وضعیتی را شاهد بود و چنین 
ش��کافی را می��ان نرخ س��ود 
رس��می و غیر رس��می با تورم 
ش��اهد بود. تنها واردکننده ها 
از ای��ن وضعی��ت نفع می برند، 
چراک��ه تس��هیات دریافت��ی 
را  بافاصل��ه ب��ه کالا تبدی��ل 
می کنن��د اما تولید کننده از آن 

متضرر می شود. 
خبر کاهش نرخ سود بانکی 
تا دو هفته آینده درحالی مطرح 
ش��د که پی��ش از این طیب نیا 
وزی��ر اقتصاد اع��ام کرده بود 
که باید از س��ود س��پرده های 
بانکی مالیات گرفته ش��ود. در 
صورت اجرای این طرح، انگیزه 
سپرده گذاران از سپرده گذاری 

در بانک ها کاهش می یابد. 
ر  د ، مستخدمین حس��ینی
ادام��ه س��خنانش در این باره 
گفت: یکی از اشکالات کلیدی 
در اقتصاد ایران این اس��ت که 

هر از گاهی مقامات اقتصادی 
کش��ورمان اشاره ای به تبعیت 
از قوانی��ن کش��ورهای غربی 
دارند و اعتقاد دارند که مثاً از 
قوانین کشورهایی مثل آمریکا 
در م��واردی مانن��د گرفت��ن 
مالی��ات از س��ود س��پرده ها 
تبعیت کنن��د. هدفی که آنها 
دنبال می کنند این اس��ت که 
به این وس��یله درآمدی برای 
دول��ت به وج��ود بیاورند. اما 
این یک معادله دوسویه است 
که هر دو سوی آن را باید در 

نظر بگیریم.
اگ��ر در آمریکا یا هر کش��ور 
غربی دیگر کف دستمزد کارگر 
ی��ا کارمند 2٥0 دلار بود، این 
پرسش جدی مطرح می شد که 
چ��را باید از س��پرده ها مالیات 
دریاف��ت کنیم. اما در کش��ور 
ما وقت��ی کف حقوق کارگران 
و کارمن��دان 2٥0 دلار اس��ت 
وزی��ر اقتص��اد چنین بحثی را 
مط��رح می کن��د، بنابرای��ن با 
توجه به س��طح نازل دستمزد 
کارگ��ران و کارمن��دان اخ��ذ 
مالیات از س��پرده های آنها یک 

بحث کاماً انحرافی است. 
وی اف��زود: در ش��رایط فعلی 
اقتص��اد م��ا نی��از ب��ه آرامش 
دارد و نبای��د ب��رای این اقتصاد 
تصمیم��ات جزی��ره ای گرفته 
ش��ود. وضعیت اقتصادی ما در 
ش��رایط ویژه ای قرار دارد و ما 

در نیم قرن اخیر هیچ گاه چنین 
وضعی��ت وخیمی را در اقتصاد 
کش��ور ش��اهد نبودی��م. رکود 
عمیق و بیکاری گسترده مردم 
را تحت فش��ار قرار داده اس��ت. 
ح��ال در چنین ش��رایطی که 
مردم هزینه های خود را کاهش 
درس��ت  پس ان��دازی  و  داده 
کرده اند تا از درآمد آن بخش��ی 
از مشکات ش��ان را حل کنند 
این درست نیست که ما از آنها 
مالیات بگیریم. از س��وی دیگر 
اگر این اتفاق رخ بدهد موجب 
تبدیل شدن سپرده های بانکی 
به دارایی های فیزیکی می شود 
که رخداد مبارکی برای اقتصاد 

ایران نخواهد بود. 
حیدر مستخدمین حس��ینی 
تأکی��د ک��رد: اگ��ر اقتصاد ما 
اقتص��ادی متع��ادل ب��ود اخذ 
مالی��ات از س��پرده های بانکی 
بحث��ی عقای��ی ب��ود. باید از 
تصمیم��ات اینچنین��ی پرهیز 
ک��رد، چراک��ه عواقب ناگواری 
به هم��راه دارد مثل تصمیمی 
که برای ارائه تس��هیات خرید 
خ��ودرو گرفته ش��د که نه تنها 
خودروس��ازان را از رکود خارج 
نک��رد و تأثیر مثبتی بر اقتصاد 
نداش��ت، بلکه پایه پولی کشور 
را اندک��ی افزای��ش داد. طرح 
مالیات گرفتن از س��پرده های 
بانکی هم چنین طرحی اس��ت 
و به نتیجه ای نخواهد رسید. 

محوره��ای اصلی بیس��ت و شش��مین 
ارزی،  و  پول��ی  سیاس��ت های  همای��ش 
یکپارچه س��ازی نظام مالی، نس��بت نظام 
بانک��ی با اقتصاد مقاومتی، ضرورت ارتباط 
بازار پول و سرمایه، نظارت شرعی و نظارت 

مبتنی بر سامت مالی بانک هاست. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، 
علی دیواندری در نشس��ت خبری بیست و 
ششمین همایش سالانه سیاست های پولی 
و ارزی، گف��ت: یکی از محورهای همایش، 
یکپارچه س��ازی نظ��ام مالی اس��ت که در 

ارتباط با این امر الزامات، زیرس��اخت ها و 
نقش نظام مالی در اقتصاد مقاومتی بررسی 
می ش��ود. البته در همین زمینه طبیعتا با 
توجه به اینکه امس��ال به نام اقدام و عمل 
نام گذاری ش��ده یکی از وظایف ما در این 
همایش این است که نسبت نظام بانکی را 

با اقتصاد مقاومتی تبیین کنیم. 
رئیس پژوهش��کده پولی و بانکی افزود: 
ب��ر همی��ن اس��اس باید مش��خص ش��ود 
بانک ه��ا در زمینه اقتصاد مقاومتی باید در 
چ��ه زمینه هایی فعال ش��وند، البته ازآنجا 

 ک��ه بانک ها به عن��وان بنگاه های اقتصادی 
کان بخش��ی از اقتصاد مقاومتی محسوب 
می ش��وند باید از اس��تحکام لازم برخوردار 

باشند تا به بقیه بخش ها کمک کنند. 
وی اف��زود: البته بانک ها باید به بنگاه ها، 
فعالیت ه��ای  و  اقتص��ادی  کارآفرین��ان 
دانش بنی��ان کمک کنند ک��ه البته اصول 
کل��ی آن اباغ ش��ده تا اقتص��اد مقاومتی 

تحقق یابد. 

یکپارچه سازی نظام مالی
دیواندری درباره یکپارچه سازی نظام مالی 
کش��ور گفت: ض��رورت ارتباط ب��ازار پول و 
س��رمایه از مباحث مهم مدنظر است ضمن 
اینکه نباید تصور کرد که نظام بانکی جزیره 
مجزا از نظام مالی کشور بوده زیرا این نظام 
در درون اکوسیس��تم نظ��ام مالی اس��ت و 
باید نس��بت و تناس��ب آن با بازار سرمایه و 
بخش های فعال اقتصادی کشور تعیین شود. 
دیوان��دری درخصوص الزامات حاکمیت 
ش��رکتی در بانک ه��ا اظهار ک��رد: الزامات 
حاکمی��ت ش��رکتی در بانک ها و الگوهای 
کس��ب وکار بانکی که براس��اس بانکداری 
ب��دون ربا ش��کل گرفته الگ��وی قدیمی و 
س��نتی اس��ت و این نوع کار بانکداری توام 
با ریس��ک و مخاطراتی اس��ت که برخی از 
مش��کات آن را امروز نظام بانکی کش��ور 
به خوب��ی لم��س کرده که البته یکی از این 
م��وارد نرخ ب��الای مطالبات مع��وق نظام 
بانکی اس��ت که چند برابر اس��تانداردهای 

بین المللی است. 
رئیس پژوهش��کده پول��ی و بانکی بانک 
مرکزی، نظارت ش��رعی، نظارت مبتنی بر 
س��امت مالی بانک ها، رتبه بندی بانک ها، 
تجرب��ه جهانی نظارت، اس��تقرار حاکمیت 
شرکتی و سیاس��ت های ریسک احتیاطی 
را از دیگ��ر موارد م��ورد بحث در همایش 

امسال عنوان کرد. 
به گفته دیواندری، اثربخش��ی الگوهای 

تامی��ن مالی در اقتصاد ای��ران نیز در این 
همایش مدنظر قرار گرفته و به همین دلیل 
از وزارتخانه ه��ای مرتبط ب��ا حوزه اقتصاد 
دعوت ش��ده عاوه ب��ر حضور در پنل ها در 
س��خنرانی ها نیز ش��رکت داش��ته باشند. 
وزارتخانه ه��ای نف��ت، راه و شهرس��ازی، 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و کار و 
تع��اون و ام��ور اجتماعی ب��رای حضور در 
این همایش دعوت شده و بر همین اساس 
همایش به سمت کاربردی تر شدن هدایت  

شده است. 
دبیر بیس��ت و ششمین همایش سالانه 
سیاس��ت های پولی و ارزی، سیاست های 
پول��ی و س��اختار پای��دار نظ��ام بانک��ی، 
سازوکار نرخ های سود تعادلی و نقش بازار 
بین بانکی در هدایت نظام بانکی را از دیگر 
موارد مورد طرح عنوان کرد و گفت: خلق 
ابزاره��ای جدید منطبق با ش��ریعت برای 
سیاس��ت گذار پول��ی، چالش ه��ای فقهی 
سیاس��ت گذار پولی، سیاس��ت های ارزی 
و مدیری��ت ب��ازار ارز نی��ز از دیگر موارد 

قابل طرح در این همایش اس��ت. 
وی بابیان اینکه ۳۷ نفر از افراد برجسته 
اقتصادی نظام بانکی کشور در سخنرانی ها 
و میزگردها حضور خواهند داش��ت و طبق 
س��نوات گذش��ته نیز معرف��ی چهره های 
مان��دگار نظ��ام بانکی و اقتصادی کش��ور 
انجام می ش��ود، گفت: برگزاری نمایش��گاه 
جانبی و مسابقه پول، ارز و رسانه از موارد 

جانبی این همایش است. 
تاکن��ون ب��رای این همای��ش ۹0 مقاله 
دارای اس��تاندارد علمی دریافت ش��ده که 
از این میان 2۷ مقاله انتخاب و براس��اس 
زمان بندی ارائه می ش��ود ضمن اینکه این 
همای��ش دارای ١2 س��خنرانی کلی��دی و 
۷میزگرد تخصصی است.  بیست و ششمین 
همایش س��الانه سیاست های پولی و ارزی 
روزهای چهارم و پنجم خرداد ماه در سالن 

اجاس سران برگزار می شود. 

اصلاح ساختار نظام بانکی در همایش امسال واکاوی می شود

مدیران بانک ها تا دو هفته آینده گرد هم می آیند  

نرخ سود روی سراشیبی 15 درصدی
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بانکنامه

کنفرانس یورومانی با حمایت ویژه 
بانک سامان برگزار می شود

کنفرانس موسسه یورومانی با موضوع »راهکارها و 
الزامات و گام های پیش روی ایران برای اس��تقرار در 
جامعه مالی بین المللی« با حمایت ویژه بانک سامان 

برگزار می شود. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عمومی بانک س��امان، 
ولی الله سیف رئیس کل بانک مرکزی و مسعود نیلی 
مش��اور اقتصادی رئیس جمهوری س��خنرانان ایرانی 
افتتاحی��ه این همای��ش خواهند ب��ود. ولی ضرابیه، 
رئیس هیات مدیره و فرش��اد نوش��ادی، مشاور ارشد 
فناوری بانک س��امان نی��ز در کنفران��س یورومانی 

سخنرانی خواهند کرد. 
ای��ن گزارش حاکی اس��ت مهم تری��ن اهداف این 
کنفران��س ایجاد انجمن��ی برای سیاس��ت گذاری و 
حل وفص��ل موانع و چالش های کلی��دی ورود ایران 
به عرصه بانک��داری بین المللی و معرفی فرصت های 
بخش بانک��ی ایران در فضایی تعاملی عنوان ش��ده 

است. 
براس��اس ای��ن گزارش، مدی��ران، کارشناس��ان و 
نمایندگان بیش از 2٥0 بانک، موسس��ه رتبه بندی 
و موسس��ه مال��ی بزرگ اروپ��ا و انگلس��تان در این 
کنفران��س یک روزه ک��ه ١۹ مه  )۳0 اردیبهش��ت 
م��اه( در هت��ل پارک ش��هر لندن برگزار می ش��ود، 
شرکت می کنند. دیگر سخنرانان کنفرانس موسسه 
یورومانی، مدیران بانک پاس��ارگاد، هلدینگ س��ینا، 
مدی��ران   ،stephensonharwood هلدین��گ 
اقتصادی بریتانیا، مدیران صن��دوق بین المللی پول 
و دیگر مقامات ارشد مالی انگلستان و ایران هستند. 
گفتنی است موسس��ه یورومانی یکی از موسسات 
معتبر بین الملل��ی در زمینه مطالع��ات بانکی، بازار 

سرمایه و سرمایه گذاری است. 

اعلام آمادگی صندوق بین المللی پول 
برای ارتقای جایگاه اقتصادی ایران

مع��اون اول مدیرعام��ل صن��دوق بین المللی پول 
)IMF( در دی��دار ب��ا مدیران عامل بانک های ایرانی 
بر آمادگی این صندوق برای ارتقای جایگاه اقتصادی 

ایران تاکید کرد. 
 در ای��ن دی��دار ک��ه در بانک مل��ی ایران صورت 
گرفت، دیوید لیپتون شرایط کنونی را یک شرایط 
ویژه برای س��رمایه گذاری در ایران و تقویت نظام 
اقتصادی ایران و بانک های ایرانی برشمرد و گفت: 
در این شرایط بانک ها تاش می کنند سطح فعالیت 
خ��ود را ارتق��ا داده و خ��ود را ب��ا اس��تانداردهای 
تعریف ش��ده ب��رای بانک ه��ا در س��طح بین المللی 

متناسب سازند. 
وی ضم��ن تاکی��د بر ت��اش بانک های ایرانی برای 
رعای��ت اس��تانداردها و تمام��ی قوانی��ن و مق��ررات 
بین المللی به ویژه قوانین ضدپولش��ویی )AML(  و 
مبارزه با تروریس��م )CFT(  در س��طح بین المللی و 
به دست  آوردن اعتماد و حسن نیت بانک های بزرگ 
اروپای��ی و نی��ز پیاده س��ازی سیس��تم های یکپارچه 
کنترلی تصریح کرد: ارتباط با بانک های جهانی برای 
ایران یک امر ضروری اس��ت و در این راس��تا صندوق 
مذکور به دولت ایران کمک خواهد کرد تا به س��طح 
مناس��بی از اس��تانداردها رس��یده و جایگاه اقتصادی 

خود را ارتقا بخشد. 
 عبدالناص��ر همت��ی، مدیر عامل س��ابق بانک ملی 
ای��ران نی��ز ضمن معرفی اجمالی این بانک به فعالیت 
شعب و سابسیدری های بانک در خارج از کشور اشاره 
کرد و در این میان برقراری روابط کارگزاری با برخی 
بانک ها را مستلزم ایجاد زمینه مناسب همکاری های 
بین الملل��ی برش��مرد و گف��ت: ای��ن امر در ش��رایط 
کنون��ی نتیجه احیای س��ریع تر فعالیت های برخی از 
واحدهای بانک در خارج از کشور است و نقش صندوق 
بین الملل��ی پول در زمینه سیاس��ت گذاری اقتصادی 

کشورها حائز اهمیت است. 
 در ادامه مدیران عامل بانک ها و اعضای هیات مدیره 
بانک ملی ایران نیز به ارائه دیدگاه های خود پیرامون 
در دس��ت اقدام بودن ایجاد نرم افزارهای لازم جهت 
رعایت قوانین و الزامات ضدپولش��ویی و تامین مالی 
تروریس��م، رس��یدن به س��طح مطلوبی از تطبیق و 
برق��راری ارتب��اط ب��ا بانک های ت��راز اول دنیا و عدم 
تعمیم جرایم مالی اعمال ش��ده بر بانک های اروپایی 

به بانک های ایرانی پرداختند. 

نرخنــامه
دلار3,440 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳,440تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را ١,024,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد ۳,۹١٦ توم��ان و هر پوند نیز 
4,۹8۷توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
٥۳١,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که28٥,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز١۹2,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��ای ١8 عیار 
١04,۳00توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طا هم در 

بازارهای جهانی ١2,۷١٥دلار بود.

مدیرعامل بانک اقتصاد نوین عنوان کرد: 
یکسان سازی نرخ ارز زمینه ساز 

ورود سرمایه گذاران خارجی
مدیرعامل بانک اقتصاد نوین گفت: یکی از وعده های 
دولت تدبیر و امید اجرای سیاس��ت یکسان س��ازی نرخ 
ارز بود و تحقق این وعده به منظور جلوگیری از رانت، 
توس��عه اقتصاد رقابتی و جذب سرمایه گذاران خارجی 

در فضای پسابرجام ضروری است. 
به گزارش روابط عمومی پژوهش��کده پولی و بانکی، 
حس��ن معتمدی در آستانه برگزاری بیست و ششمین 
همایش سالانه سیاست های پولی و ارزی، بابیان اینکه 
نرخ ارز یکی از متغیرهای اقتصاد کان اس��ت که روند 
تغیی��رات آن اهمی��ت زیادی در سیاس��ت گذاری های 
اقتصادی دارد، افزود: اهمیت این موضوع س��بب ش��د 
تا یکسان سازی ارز به عنوان یکی از محورهای همایش 
انتخاب شود. وی تصریح کرد: پایین نگه داشتن بی دلیل 
نرخ اسمی ارز در دهه 80 منجر به وقوع شوک و افزایش 
جهشی نرخ آن به دلیل کاهش درآمدهای ارزی ناشی 

از تحریم در دهه ۹0 شد. 
مدیرعام��ل بان��ک اقتصاد نوین ادامه داد: جهش نرخ 
ارز و نوسانات شدید آن در ابتدای دهه ۹0 نیز نه تنها 
افزای��ش یک باره قیمت ها در تمام بخش های اقتصادی 
به خصوص بخش تولید را در پی داشت، بلکه تورم بالای 

40 درصدی در اقتصاد کشور را شکل داد. 
معتمدی با اش��اره به روی کار آمدن دولت تدبیر و 
امید، اظهار داشت: بانک مرکزی با اعمال سیاست های 
صحی��ح در دول��ت جدید ثب��ات و آرامش را به بازار ارز 
بازگرداند و مانع از ایجاد نوس��انات ش��دید این نرخ در 

سه سال گذشته شد. 
وی تأکید کرد: ثبات نرخ ارز یکی از مؤلفه های مهم 
در تصمیم گیری های کان اقتصادی اس��ت زیرا ارتباط 
مس��تقیم ب��ا حج��م واردات و ص��ادرات و تأمین ریالی 
بودجه دولت دارد و این در حالی اس��ت که نوس��انات 
نرخ ارز ش��کل گیری انتظارات تورمی در کش��ور را در 

پی خواهد داشت. 
وی خاطرنشان کرد: اجرای سیاست تک نرخی کردن 
نرخ ارز یکی از وعده های دولت تدبیر و امید بود که به 
دلیل اثرات ناشی از تحریم در اقتصاد و کاهش شدید 

درآمدهای نفتی در این سال ها محقق نشد. 
مدیرعامل بانک اقتصاد نوین افزود: با اجرایی ش��دن 
برجام و آزاد ش��دن منابع ارزی، بانک مرکزی ش��رایط 
بهتری برای اجرای این سیاست دارد البته بانک مرکزی 
باید در ش��رایطی در این مس��یر گام بردارد که از وارد 

نشدن شوک به این بازار مطمئن شود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: یک��ی از الزام��ات اجرای این 
سیاس��ت تعدیل نرخ ارز در بازار و نزدیک ش��دن نرخ 
ارز دولتی با آزاد است که سیاست یکسان سازی نرخ ارز 
با این روش کمترین مشکات را در پی خواهد داشت. 
مدیرعامل بانک اقتصاد نوین یادآور شد: اجرای موفق 
این سیاست در گرو بهبود و تقویت ذخایر ارزی بانک 

مرکزی به منظور مدیریت بازار ارز است. 

تلفن مستقیم: 86073274شماره 509 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳,440دلار آمریکا

۳,۹١٦یورو اروپا

4,۹8۷پوند انگلیس

۹42درهم امارات

١,١8۳لیر ترکیه

٥4۳یوان چین

۳2ین ژاپن

2,۷00دلار کانادا

۳,٥٥0فرانک سوییس

١١,4٥0دینار کویت

۹2٥ریال عربستان

2۷۳دینار عراق

٥۷روپیه هند

88۳رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

١2,۷١٥اونس طا

4٥2,2٥0مثقال طا

١04,۳00هر گرم طای ١8 عیار

١,024,800سکه بهار آزادی

١,024,000سکه طرح جدید

٥۳١,000نیم سکه

28٥,000ربع سکه

١۹2,000سکه گرمی

دریچه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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 عرضه بیش از 69هزار تن 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی

تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس کالای 
ایران روز سه ش��نبه 28 اردیبهشت ماه، شاهد عرضه 
39هزار و 200 تن انواع مواد پلیمری، 7 هزار و 200 
ت��ن قیر، یک هزار و 700 تن گوگرد، 2هزار تن لوب 

کات و 19 هزار تن وکیوم باتوم بود. 
42ه��زار و 200 تن قیر و 500 تن عایق رطوبتی 
برای عرضه روی تابلوی تالار صادراتی بورس کالای 

ایران رفت. 
اف��زون بر ای��ن، یک هزار و 500 تن ش��مش هزار 
پوندی ش��رکت ایرالکو، پنج کیلوگرم شمش طلای 
  A3-10 معدن موته، 440 تن س��بد میلگرد 32 تا
و 2هزار و 200 تن کک متالورژی شرکت کک سازی 
زرند در تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. 
 هزار و 867 ت��ن گندم دوروم، ذرت دانه ای، ش��کر 
س��فید، کنجاله س��ویا پلی��ت و جو دام��ی در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 

ثبت رکورد بیشترین تعداد عرضه 
در جلسه معاملاتی بورس انرژی

جلس��ه معاملاتی سه ش��نبه 28 اردیبهش��ت ماه، 
یک��ی از پر عرضه ترین روزهای بورس انرژی اس��ت 
به طوری ک��ه در جم��ع ح��دود 20 کالا در رین��گ 
داخل��ی و بین الملل عرضه ش��د. در ب��ازار فیزیکی 
بورس انرژی ایران کالاهای برش س��نگین، برش 6 
کربن غیرآروماتیک، نیتروژن و سوخت کوره سبک 
پتروشیمی تبریز و حلال 400 و 402 پالایش نفت 
اصفهان در رینگ داخلی مورد عرضه قرار گرفتند. 

در عرضه ه��ای ع��ادی و عرضه ه��ای م��ازاد بازار 
فیزیک��ی در این روز معادل 3ه��زار و 822 تن و به 

ارزش بالغ بر 40میلیارد و 130میلیون ریال بود. 
در جری��ان معاملات روز دوش��نبه کالاهای حلال 
400 و 402 پالای��ش نفت اصفهان در رینگ داخلی 
مورد رقابت قرار گرفته و به صورت کامل معامله شد. 
بازار برق بورس انرژی نیز شاهد معامله 151 قرارداد 
معادل 3624 مگاوات س��اعت به ارزش��ی قریب به 

یک میلیارد و 87میلیون ریال بود. 
در ای��ن روز همچنی��ن در تابل��وی س��لف موازی 
استاندارد قراردادهایی با سررسید یک سال و بیشتر 
در بازار مشتقه بورس انرژی ایران در تمامی نمادهای 
فعال، 35 قرارداد به ارزشی بالغ بر 415میلیون ریال 

مورد معامله قرار گرفت. 
در مجموع ارزش کل معاملات این روز بورس انرژی 

ایران به 41میلیارد و 634میلیون ریال رسید. 

صنایع شیمیایی سینا و سود خالص 
8میلیارد و 537میلیون ریالی

شرکت ش��یمیایی س��ینا در دوره 12 ماهه سال 
مالی 94 با س��رمایه 30میلیارد و 713میلیون ریال، 
مبلغ 278 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 
شرکت ش��یمیایی س��ینا صورت های مالی یک ساله 
منتهی به 12 ماهه منتهی به 29 اس��فند ماه 94 را 

به صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. 
این شرکت در سال گذش��ته معادل 278میلیارد 
و 719میلیون ری��ال درآمد حاصل از فروش خالص 
داش��ت. از درآمد این شرکت بهای تمام شده فروش 
کس��ر شد و س��ود ناخالص دوره به مبلغ 57میلیارد 
و 110میلیون ریال رسید. از سود ناخالص دوره نیز 
هزینه های اداری، عمومی و فروش کس��ر و با افزوده 
شدن درآمدهای عملیاتی به آن سود عملیاتی مبلغ 

21میلیارد و 890میلیون ریال محاسبه شد. 

 

سهامدار اروپایی سرآوا 
به بورس می رود

 ،)Pomegranate( شرکت سرمایه گذاری پامگرنت
شریک اروپایی س��رآوا، موفق به جذب 60 میلیون یورو 
سرمایه جدید از ده ها سرمایه گذار اروپایی شد و به زودی 
عرضه عمومی اولیه سهام  )IPO( خود را از طریق بورس 

انجام خواهد داد. 
ش��رکت س��رمایه گذاری پامگرنت در س��ال 2014 
ب��ه منظ��ور س��رمایه گذاری در ب��ازار رو ب��ه رش��د 
مصرف کنن��دگان اینترنت ای��ران توس��ط گروهی از 
سرمایه گذاران کارآفرین اروپایی تحت قوانین اتحادیه 
اروپا در س��وئد تأسیس شده اس��ت. پامگرنت در حال 
حاضر متش��کل از بیش از 200 سرمایه گذاراس��ت که 
عمدتا از کشورهای سوئد، اتریش، سوییس، انگلستان و 
اروپای شرقی و مرکزی هستند و سهام آن را در عرضه 

خصوصی خریداری کرده اند. 
س��رمایه گذاری عمده پامگرنت در ایران از طریق 
افزایش س��رمایه و خرید بخش اندکی از س��هام در 
س��رآوا انجام گرفته اس��ت که در نتیجه آن س��هام 
پامگرن��ت از 9.6 درص��د ب��ه 15 درص��د افزای��ش 
می یابد. پ��س از این س��رمایه گذاری مالکیت عمده 
س��رآوا همچنان در اختیار س��هامداران ایرانی است 
و س��هام هیچ  ی��ک از ش��رکت هایی که س��رآوا در 
آنه��ا س��رمایه گذاری کرده نیز ب��ه پامگرنت منتقل 
نمی ش��ود. طرف اروپایی همچنین متعهد به انتقال 
دان��ش و تجربه فن��ی و مدیریتی ب��رای تحقق این 

مشارکت شده است. 
گفتنی اس��ت س��رآوا با جذب این س��رمایه، جزو 
شرکت های پیش��رو بخش خصوصی است که موفق 
ش��ده اعتماد س��رمایه گذاران خارجی برای ورود به 
بازار فناوری ایران را جلب کند. س��رآوا باور دارد که 
موفقیت شریک اروپایی در عرضه سهام به بازار های 
جهانی ضمن ایجاد ش��فافیت بیشتر این شرکت در 
تعام��ل با کارآفرینان ایرانی، فرصت های رش��د بازار 
فناوری ایران را بیش از پیش برای س��رمایه گذاران 
و کارآفرینان ایرانی و بین المللی نمایان خواهد کرد. 

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار روز سه ش��نبه، با رشد 
312 واح��دی رق��م 76 هزار 
و 292 واح��د را ثب��ت ک��رد. 
فل��زات  خ��ودرو،  گروه ه��ای 
اساس��ی و فرآورده های نفتی 
با بیش��ترین حج��م و ارزش 
معام��لات در ص��در برتری��ن 
گروه های بازار قرار گرفتند. با 
افزایش قابل توجه بهای نفت 
و کانی ه��ای غیر فل��زی نظیر 
زغال س��نگ و مواد معدنی در 
بازاره��ای جهان��ی و داخلی، 
حرکت صعودی بازار س��هام و 
صعود دوباره ش��اخص کل از 
75 ه��زار واحد ب��ه 76 هزار 

واحد آغاز شد.
چنان که سهام شرکت های 
گ��روه نف��ت و پالایش��گاهی 
ب��ار دیگر با اقب��ال بازار، صف 
خرید و رش��د قیم��ت مواجه 
نف��ت  پالایش��گاه  ش��دند. 
بندرعباس درحالی که از قبل 
با زمزمه های��ی درباره تعدیل 
سود 12 ماهه سال گذشته و 
افزایش سرمایه مواجه بوده که 
افزایش 5درصدی قیمت و  با 
صف خرید 4.3میلیون سهمی 
همراه شد. دو پالایشگاه نفت 
لاوان و شیراز هم صف خرید 
حدود 5.1میلیون و 700هزار 
س��همی دارند و دو پالایشگاه 
اصفه��ان و تبری��ز هم با صف 
خری��د کمی مواجه ش��ده اند. 

در این میان نماد پالایش��گاه 
ته��ران ب��ه دلی��ل برگ��زاری 
مجم��ع فوق العاده هفته پیش 
و افزایش سرمایه 50 درصدی 
بس��ته مان��ده ک��ه با انتش��ار 
عملکرد 9 ماهه سال گذشته، 
انتظار می رود این شرکت هم 
بازار  معام��لات  چرخ��ه  وارد 

سهام شود. 

مثبت و منفی های این 
روزهای بازار سهام

ای��ن روزه��ا ب��ورس اوراق 
و  ف��راز  ب��ا  ته��ران  به��ادار 
فرودهای زیادی همراه است، 
به طوری که ش��اخص کل در 
روزهای متوالی با افت مواجه 
می شود و سرمایه گذاران برای 
ف��روش انواع س��هم های خود 
صف فروش می بندند و در روز 
دیگر که ش��رایط بدون دلایل 
بنیادی به نظر بهتر می رس��د 
شاهد صف های خرید هستیم.

از  بس��یاری  روزه��ا  ای��ن 
هستند  نگران  سرمایه گذاران 
ب��ا کوچک ترین آس��یبی  که 
 تفاه��م ای��ران و کش��ور های
1+ 5، قیم��ت س��هام ریزش 
پیدا کند. همین موضوع باعث 
ش��ده بس��یاری از افرادی که 
ریس��ک پذیر هم هس��تند در 
این شرایط استراتژی احتیاط 
را اتخاد کنند. از س��وی دیگر 
خبرهای مثبتی پیرامون بازار 
س��هام به گوش می رس��د. از 
س��رمایه گذاران  تلاش  جمله 

خارجی ب��رای حضور در بازار 
س��هام ایران که می تواند بازار 
را از لح��اظ روان��ی متح��ول 
کند. همچنین آثار عملی رفع 
تحریم ها با اینکه زمان بر است 
اما خبره��ای آن ب��رای بازار 
س��هام مهم و تاثیر گذار بوده 
اس��ت. در جمع بن��دی کلی و 
با نزدی��ک بودن به تش��کیل 
مجلس جدید ط��ی دو هفته 
آینده به نظر می رس��د فضای 
معام��لات در ب��ورس ته��ران 
تلطیف ش��ده و طیف وسیعی 
از سرمایه گذاران و سهامداران 
برای خرید و س��رمایه گذاری 
در س��هام موردنظ��ر خویش، 

برنامه ریزی و ورود کرده اند. 

رشد 3.69 واحدی شاخص 
آیفکس

28اردیبهشت   معاملات  در 
بالغ ب��ر 341 میلی��ون ورقه 
نوب��ت  40ه��زار  در  به��ادار 
آن  ارزش  و  ش��د  دادوس��تد 
ب��ه یک ه��زار و 624 میلیارد 
ری��ال رس��ید. در همین حال 
با رشد 3.69 واحدی شاخص 
کل فرابورس ای��ران، آیفکس 
توانس��ت رقم 804.83 واحد 
را به ثبت برس��اند. ذوب آهن 
تاثی��ر  بیش��ترین  اصفه��ان 
مثبت را بر ش��اخص فرابورس 
گذاش��ت. روز گذش��ته اسناد 
نم��اد  در  اس��لامی  خزان��ه 
»اخزا3« با دادوستد 75 هزار 
ورق��ه ب��ه ارزش 69میلی��ارد 

ریال در صدر بالاترین حجم و 
ارزش معاملات اوراق با درآمد 
ثابت ق��رار گرف��ت. در چهار 
نم��اد اس��ناد خزانه اس��لامی 
هم در مجم��وع، 150میلیارد 
ریال مبادله ش��د. بیش��ترین 
معام��لات  ارزش  و  حج��م 
ب��ازار روز گذش��ته متعلق به 
نم��اد ذوب آه��ن اصفهان بود 
به ط��وری ک��ه 125میلی��ون 
س��هم این ش��رکت به ارزش 
م��ورد  ری��ال  395میلی��ارد 

معامله قرار گرفت.
در ب��ازار اول، 31میلی��ون 
ارزش  ب��ه  به��ادار  اوراق 
دادوس��تد  ریال  52میلی��ارد 
ش��د ک��ه ط��ی آن بالاترین 
حجم و ارزش معاملات به نام 
ثبت  س��بحان  سرمایه گذاری 
ش��د. همین طور 256میلیون 
دوم  ب��ازار  در  به��ادار  اوراق 
733میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
ریال دس��ت به دس��ت شد و 
بیش��ترین حج��م و ارزش از 
آن ذوب آه��ن اصفهان ش��د. 
در می��ان ETFه��ا، صندوق 
س��رمایه گذاری اعتماد آفرین 
پارس��یان، بیش��ترین حجم و 
ارزش معاملات را ثبت کرد به 
طوری که حجم معاملات این 
صندوق به 9میلیون و 70هزار 

ورقه بهادار رسید. 
نماد ش��رکت های گسترش 
ایرانیان،  تج��ارت و س��رمایه 
بیم��ه نوی��ن و زغال س��نگ 
افزای��ش  بیش��ترین  طب��س 

قیم��ت و نم��اد ش��رکت های 
نیرو س��رمایه، ف��ولاد آلیاژی 
یزد و بیمه پاسارگاد بالاترین 
کاهش قیمت را تجربه کردند. 
همچنین  ه��ر ورقه حق تقدم 
تس��هیلات مسکن ضمن افت 
قیمت در ب��ازه 800 تا 822 
ه��زار ری��ال معامل��ه ش��د و 
بیش��ترین افت قیمت مربوط 

به نماد دی ماه 94 بود. 
نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
سرمایه گذاری سبحان جهت 
عموم��ی  مجم��ع  برگ��زاری 
سهام  صاحبان  سالانه  عادی 
نمادهای  در روز پنجشنبه و 
معاملاتی ش��رکت داروسازی 
س��بحان انکولوژی و شرکت 
الب��رز جهت برگزاری  پخش 
عادی سالانه  مجامع عمومی 
روز  در  س��هام  صاحب��ان 
معاملات  پای��ان  در  ش��نبه، 
دیروز متوقف ش��د. علاوه بر 
این، نماد معاملاتی ش��رکت 
و  دریایی  خدم��ات  توس��عه 
به  توج��ه  با  بن��دری س��ینا 
عملکرد  اطلاع��ات  دریاف��ت 
واقع��ی س��ال مال��ی 1394 
ش��رکت مذک��ور و تغیی��ر با 
اهمی��ت نس��بت ب��ه مبل��غ 
نماد  و  اعلام��ی  پیش بین��ی 
معاملاتی ش��رکت تولیدی و 
خدمات صنایع نس��وز توکا با 
توج��ه به دریاف��ت اطلاعات 
مبن��ی ب��ر تغییر ب��ا اهمیت 
اطلاع��ات واقعی س��ال مالی 

1394 متوقف شد.

شاخص کل 312 واحد رشد کرد

جرقه امید نفت در بازار سهام

گذش��ته  روز  چن��د  ط��ی 
آغاز  و  از تحول  اقتص��اد  وزیر 
رون��د رو به رش��د ب��ورس در 
خردادم��اه خب��ر داد که طبق 
پیش بینی  در  طیب نیا  س��ابقه 
رون��د بازار س��رمایه، ب��ه نظر 
اوای��ل  از  ب��ورس  می رس��د 
خ��رداد م��اه و در کوتاه مدت 
تح��ت تاثیر گش��ایش هایی که 
ف��ی مابی��ن مجل��س و دولت 
در جه��ت ایج��اد هماهنگی و 
هم س��ویی این دو ق��وه ایجاد 
خواه��د ش��د، روند افزایش��ی 

خود را آغاز کند. 
ش��رکت  عام��ل  مدی��ر 
کارگ��زاری بورس اب��زار ضمن 
بی��ان این مطل��ب در گفت وگو 
اظهار  بورس نی��وز  خبرن��گار  با 
ک��رد: در دی��دگاه بلند مدت با 

توج��ه به مزیت ه��ای اقتصادی 
ک��ه در صنایع مختل��ف وجود 
س��رمایه  ب��ازار  رون��د  دارد، 
می ش��ود،  ارزیاب��ی  صع��ودی 
یک��ی از صنایعی ک��ه می تواند 
بلند م��دت ط��ی یک س��ال  در 
نصیب  خوب��ی  بازدهی  آین��ده 
کن��د،  خ��ود  س��رمایه گذاران 
گ��روه حمل و نق��ل به خص��وص 
حمل و نقل ریلی است. از طرفی 
با رش��د و ایج��اد رونق در این 
درآمدهای  و  فعالیت ها  صنعت، 
گروه تجهیزات و ش��رکت هایی 
ماشین س��ازی  مپنا،  همچ��ون 
اراک و آذرآب افزای��ش خواهد 

یافت. 
س��یدعلی محمودی در ادامه 
افزود: البته لازم به ذکر اس��ت 
که مش��کل اساس��ی گروه مپنا 

مطالبات��ی اس��ت ک��ه از طرف 
دول��ت پرداخت نمی ش��ود، در 
همین راس��تا اگر س��رمایه گذار 
خارج��ی روی کار آید می توان 
انتظ��ار ایجاد رونق نس��بی در 
ای��ن گروه را داش��ت چرا که با 
شرکتی  یا  س��رمایه گذار  وجود 
خارجی دیگر مش��کل پرداخت 
حل  مجموعه ها  ای��ن  مطالبات 

می شود. 
بازار سرمایه  این کارش��ناس 
با اش��اره ب��ه وضعی��ت صنعت 
ش��رکت های  و  پالایش��گاهی 
ک��رد:  تصری��ح  پتروش��یمی 
10درص��د  حاض��ر  ح��ال  در 
را  ب��ازار س��رمایه  پرتف��وی  از 
پالایشگاهی  ش��رکت های گروه 

تش��کیل داده اند. 
ای��ن مجموعه ه��ا ب��ا توج��ه 

ب��ه ابهامات��ی ک��ه در خصوص 
ن��رخ فرآورده ه��ای نفتی خود 
دارند همواره با مش��کل مواجه 
هس��تند، اسفند س��ال 93 بود 
برخ��ی مواد  الحاق  قان��ون  که 
ب��ه قان��ون تنظی��م بخش��ی از 
مق��ررات مال��ی دول��ت )2( با 
عنوان »طرح الحاق برخی مواد 
ب��ه قان��ون بخش��ی از مقررات 
و  اصلاح��ات  و  دول��ت  مال��ی 
الحاق��ات بعدی آن« به مجلس 
تقدیم ش��د تا بن��د ک ماده 1 
ای��ن قان��ون گره از مش��کلات 
ای��ن صنعت بگش��اید طبق این 
مابه التفاوت قیمت  بای��د  قانون 
پنج ف��رآورده اصل��ی به قیمت 
فوب خلیج ف��ارس و 95درصد 
قیمت نفت خام محاس��به شود 
و ب��ر این اس��اس هر س��ه ماه 

مش��خص  نمایندگان  ب��ار  یک 
ش��ده باید ب��ه ارائ��ه اطلاعات 
و ن��رخ فروش به ش��رکت های 
محمودی  کنند.  اقدام  پالایشی 
در خاتمه گفت: در حال حاضر 
ش��رکت  دخالت ه��ای  ش��اهد 
مل��ی پالایش و پخ��ش در این 
قانون  اگر  نرخ گذاری هستیم و 
مذکور به ط��ور صحیح و کامل 
زیانده  پالایش��گاه  ش��ود،  اجرا 
نخواهی��م داش��ت. همچنین با 
توج��ه به ارزش ای��ن گروه در 
بازار س��رمایه، ب��ا کوچک ترین 
آنها،  درآمدزای��ی  در  حرکت��ی 
روند بورس نیز تحت تاثیر قرار 
خواه��د گرف��ت و در بلند مدت 
ای��ن صنعت می توان��د بازدهی 
قابل توجهی برای سهامدارانش 

رقم بزند. 

آغاز روند صعودی بورس از خرداد ماه

قاب

خبر

اخبار رسمی شرکت ها

نماگر بازار سهام
بیشترین درصد افزایش

تولی��د محور خودرو  در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که تولیدی 

مهرام درجایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

278520.15تولید محور خودرو
113954.99تولیدی مهرام
57194.99کاشی پارس
4.99   3933رادیاتور ایران

41044.99تاید واتر خاورمیانه
25474.99بیمه دانا

55804.99 لامپ پارس شهاب

 بیشترین درصد کاهش
رینگ سازی مش��هد   صدر نش��ین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. س��ایپا آذین  در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و س��رمایه گ��ذاری اعتبار ایران ه��م در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

10287.89رینگ سازی مشهد
12804.97سایپا آذین

19494.79سرمایه گذاری اعتبار ایران
57284.74شیر پگاه خراسان
4.72  54295کنتور سازی ایران

38664.35محور سازان ایران خودرو
114624.25صنایع خاک چینی ایران

پرمعامله ترین سهم
زامیاد پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد.  
بان��ک ص��ادرات ای��ران در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
پالایش نفت بندر عباس و  س��رمایه گذاری س��ایپا هم 

رده های بالا قرار گرفتند.   در
تعداد دفعهقیمتنام

110262.84زامیاد

102062.00بانک صادرات ایران 
277660.00 پالایش نفت بندر عباس

239853.49سرمایه گذاری سایپا
136740.88بیمه ملت

176538.44سرمایه گذاری توکا فولاد
129136.80فولاد مبارکه اصفهان
127233.71ایران خودرو دیزل

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را پالایش نفت 
اصفهان   به خود اختصاص داد و  س��رمایه گذاری سایپا  
درتب��ه دوم را به دس��ت آورد. ایران خودروهم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

2776166.6پالایش  نفت اصفهان
2398128.3سرمایه گذاری سایپا

290793.2ایران خودرو 
347992.2صنایع آذراب 

529783.3زامیاد 
110269.3س. توکا فولاد 

176567.9بانک صادرات ایران

بیشترین سهام معامله شده
زامیاد در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دست آورد که  سرمایه گذاری سایپا  
دی��زل در این گروه دوم ش��د و  ایران خ��ودرو  در رده 

سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11022853زامیاد
23982724سرمایه گذاری سایپا

34792596ایران خودرو
12721823ایران خودرو دیزل

12911767فولاد مبارکه اصفهان
29071736پالایش نفت اصفهان
33921529 آهنگری تراکتور سازی

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنر س��ازی زر به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
28492849فنر سازی زر
28911446سایپا شیشه
14351435سایپا دیزل

22351118پست بانک ایران 
2168723پلاسکوکار

2622656آلومراد
3209458سرمایه گذاری ساختمان

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری   پردیس  در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. بیمه پارسیان جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

9363سرمایه گذاری پردیس
29694بیمه پارسیان
11494بانک پاسارگاد

11414سرمایه گذاری مسکن
542954کنتور سازی ایران

19494سرمایه گذاری اعتبار ایران
17015س. صندوق بازنشستگی

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

کگل: خبره��ا از این نماد حکایت از 
امضای تفاهم نامه بین شرکت راه آهن و 
شرکت معدنی و صنعتی گل گهر دارد. 
وزمی�ن: خبر ه��ا از این نم��اد حاکی 
از برنام��ه افزای��ش کیفی��ت خدم��ات، 
بانک��داری  تقوی��ت  و  مش��تری مداری 
دارد.  ج��اری  س��ال  در  الکترونیک��ی 
همچنین شنیده شده این بانک درصدد 
افزای��ش دو براب��ری س��رمایه به منظور 
حضور گسترده تر در بازارهای مالی است. 

کش�تیرانی: شنیده ش��ده شرکت 
کشتی س��ازی و مهندسی دریایی دوو، 
کره  بزرگ ترین ش��رکت کشتی سازی 
جنوبی اخیراً ی��ک موافقت نامه تجاری 
ارائ��ه کمک ه��ای  و  اداره  در زمین��ه 
تکنول��وژی به مجتمع کشتی س��ازی و 
صنایع فراس��احل ایران با دولت ایران 

به امضا رسانده است. 
وتجارت: شنیده ها حاکی از تعدیل 
مثب��ت 60 درصدی در گ��زارش آتی 
این بانک اس��ت. همچنی��ن به زودی 
درخواست افزایش س��رمایه این بانک 

به س��ازمان به همراه گزارش ارس��ال 
خواهد شد. 

ودی- خ�ودرو- بیمه: زمزمه هایی 
مبن��ی ب��ر انعق��اد ق��رارداد خری��دار 
خارجی برای خری��د بلوک ودی بیمه 
دی و همچنی��ن با ای��ران خودرو برای 
خودروهای صفر و با گمرک برای بیمه 

کالا ها به گوش می رسد. 
خمح�ور: خبره��ا از هم��کاری این 
ش��رکت ب��ا ش��رکت zf و بن��ز آلمان 
در قال��ب جوینت ونچ��ر حکایت دارد. 
همچنی��ن زمزمه هایی مبنی بر قرارداد 

خمح��ور با بهم��ن دیزل ب��رای تولید 
اکس��ل مطابق با ایسوزوی ژاپن و ارائه 
اکس��ل های عقب و همچنین اکس��ل 
وانت آریسان و همچنین قرارداد اکسل 
کش��نده فوتون ایران خ��ودرو دیزل و 
افزایش س��رمایه به حداقل میزان لازم 
مطابق با معیارهای س��ازمان برای بازار 

اول به گوش می رسد. 
حتای�د: خبره��ا حاک��ی از معامله 
بلوک��ی 61 درص��دی فراز ان��رژی دنا 
ت��ا چند روز آینده اس��ت که ش��نیده 

می شود کوثر خریدار بلوک است. 

حرف های در گوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی
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حمل و نقل

دستورالعمل تاسیس صندوق های 
پس انداز منطقه ای تدوین شد

مدیرعامل بانک مس��کن از تلاش برای اخذ مجوز 
تاسیس صندوق های پس انداز منطقه ای در هر استان 
خبر داد و گفت: حداقل س��رمایه این صندوق ها که 
کارک��رد اصل��ی آن اعطای تس��هیلات ساخت و س��از 
در مح��دوده خ��اص اس��ت، در ته��ران ۵۰میلی��ارد 
تومان، کلانش��هرها ۳۰میلیارد تومان و س��ایر شهرها 
۱۰میلیارد تومان است. به گزارش فارس، محمد هاشم 
بت ش��کن گفت: بخش مسکن با 78 بخش اقتصادی 
کش��ور رابطه پیش��ین و ۵6 بخش دیگر رابطه پسین 
دارد و سهم مسکن از سبد خانوار ۳۰درصد است. 

وی با اش��اره به رکود مس��کن در س��ال های اخیر 
افزود: از دی ماه 94 تا فروردین 9۵ میزان پرداخت 
تسهیلات مسکن در مقایسه نقطه به نقطه در مدت 
مش��ابه س��ال قبل به ترتیب در دی ماه 9۳ نسبت به 
دی سال گذشته 6۰درصد، بهمن 9۳ نسبت به بهمن 
سال قبل ۵7درصد و اسفند 94 نسبت به اسفند قبل 
از آن ۱87درصد و فروردین 9۵به فروردین 94 این 
تسهیلات رشد 86درصدی در بخش عقود مشارکتی 
داشته است.  رئیس هیات مدیره بانک مسکن پرداخت 
تسهیلات ۱۵۰میلیون تومانی با دوره بازپرداخت سه 
س��اله را به انبوه س��ازان تهران و شش کلانشهر دیگر 
که صنعتی س��ازی همراه با بهره وری مصرف س��وخت 
را در پروژه ها رعایت کنند، یادآور شد و افزود: بانک 
مسکن در تهران با متقاضیان بازسازی بافت فرسوده 
۵۰میلیون تومان وام با نرخ سود ۱۰ درصد پرداخت 
می کن��د.  وی ب��ا بیان اینکه در حال حاضر در تهران 
تسهیلات خرید مسکن بانک مسکن 4۰درصد ارزش 
یک واحد ۱۰۰ مترمربعی با قیمت متوسط 4میلیون 
تومان برای هر مترمربع را پوشش می دهد، گفت: این 
تس��هیلات در اصفه��ان ۵۰درص��د ارزش ملک ۱۰۰ 
مترمربعی، ش��یراز ۵2درصد و س��منان ۱۰2 درصد 

ارزش ملک ۱۰۰ متری را پوشش می دهد. 
بت ش��کن برنامه بانک مس��کن در س��ال جاری را 
تامین مالی یک میلیون واحد مسکونی دانست و تاکید 
کرد: 4۰۰ هزار واحد از این یک میلیون تس��هیلات 

ساخت مسکن جدید یا خانه نو را شامل می شود. 
بت ش��کن با اش��اره به تاسیس شرکت تامین سرمایه 
مسکن برای فعالیت در بازار سرمایه و ایجاد صندوق های 
زمی��ن و س��اختمان ک��ه ت��ا به حال چهار فق��ره از این 
صندوق ها تحویل ش��ده اس��ت دیگر فعالیت های این 
بانک در بازار سرمایه را یادآور شد و گفت: انتشار اوراق 
صکوک، سفارش ساخت و منفعت از دیگر فعالیت های 
این بانک است. همچنین بازارپذیری اموال غیربازارپذیر 
ش��رکت های تابعه وزارت راه و شهرسازی که نخستین 
فعالیت آن تامین سرمایه از شرکت شهر جدید پردیس 

است در دستور کار بانک مسکن قرار دارد. 

ظرفیت ۱۰۰۰ کیلومتر ریل گذاری 
در کشور داریم

معاون شرکت ساخت وتوسعه زیربناهای حمل و نقل 
با اش��اره به اینکه ظرفی��ت ریل گذاری هزار کیلومتر 
خط آهن در ش��بکه ریلی وجود دارد، گفت: تکمیل 
کریدور ریلی قزوین-رشت-انزلی-آس��تارا در دستور 

کار قرار دارد. 
محمد نصر آزادانی در گفت وگو با مهر با اش��اره به 
اینکه اگر منابع مالی تامین شود، پتانسیل این را داریم 
که حداقل 6۰۰کیلومتر ریل گذاری در کشور داشته 
باش��یم، گفت: در صورت تامین منابع مالی تا اواس��ط 
سال 96 ظرفیت ریل گذاری هزار کیلومتر خط آهن 

در شبکه ریل گذاری وجود دارد. 
وی با اش��اره به اینکه در ۱۰ س��ال گذشته با وجود 
افزایش قیمت نفت، سالانه در کشور به طور متوسط 
۱8۰کیلومتر خط آهن س��اخته ایم، افزود: اما تلاش 
ما این است که در سال جاری به رقم مناسبی برسیم 

و ۱8۰۰کیلومتر خط آهن بسازیم. 
مع��اون ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناه��ای 
حمل و نقل با اش��اره به اینکه در صورت تامین منابع 
مالی 6۰۰کیلومتر خط آهن را ریل گذاری می کنیم، 
اف��زود: ب��رای تولی��د ریل ملی ب��ا ذوب آهن اصفهان 

تفاهم نامه ای داریم که امیدواریم به اجرا برسد. 
نص��ر آزادان��ی با بیان اینکه ق��رار بود آنها ریل را تا 
ش��هریور 94 ب��ه تولید برس��انند و م��ا هم خریدهای 
خارجی را متوقف کنیم، اظهار داشت: پروژه به اجرا 
نرسید و ما با استفاده از مجوز ترک تشریفات خرید 
۱۵۰هزار تن ریل از خارج که از دولت قبل داشتیم، 

۳۰هزار تن ریل وارد کردیم. 
وی ب��ا اعلام اینکه  امیدواریم تا تابس��تان امس��ال 
پ��روژه اح��داث ریل ملی به پایان برس��د، گفت: البته 
ظرفی��ت تولی��د ریل داخل جوابگ��وی نیازهای ریلی 
کشور نیست، چرا که باید سالانه ۵۰۰ کیلومتر خط 
آهن بهس��ازی و بازس��ازی شود.  این مقام مسئول با 
اشاره به اینکه برای ساخت یک هزار کیلومتر راه آهن، 
۱2۰ه��زار تن ری��ل نیاز داریم، گفت: این میزان غیر 
 از مص��رف ری��ل در مترو و خطوط فرعی، برای اتصال 
صنایع به خط آهن سراس��ری اس��ت.  نصر آزادانی به 
احداث کریدور قزوین-رشت-انزلی-آستارا اشاره کرد 
و گفت: این کریدور به عنوان کریدور غرب دریای خزر، 

خط آهن این منطقه را تکمیل می کند. 
مع��اون ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناه��ای 
حمل و نق��ل ب��ه کریدوره��ای ترانزیت��ی ریلی ملایر، 
کرمانشاه، خس��روی و چابهار-زاهدان-مشهد، اشاره 
کرد و افزود: این کریدورها از اولویت های ما محسوب 
می ش��ود، همچنین اتصال مراکز اس��تان به راه آهن 
سراس��ری مانند اتصال همدان-کرمانش��اه-ارومیه-

تبریز و رشت، امسال دنبال می شود. 

عمران

اگر در س��ال های گذش��ته 
از  ایرلاین ه��ا  ص��ف خ��روج 
آس��مان ایران به صفی طولانی 
تبدی��ل ش��ده بود ک��ه هر روز 
متقاض��ی جدیدی ب��رای آن 
پیدا می ش��د، حالا س��ر تا سر 
این ماجرا متفاوت ش��ده است. 
هر روز صحبت از مذاکره جدید 
برای ایرلاین هایی مطرح است 
که یا قصد ورود به آسمان ایران 
را دارند یا به فکر مش��ارکت و 
اس��تفاده از فرصت های پس از 

لغو تحریم ها هستند. 
با گذشت چند ماه از اجرایی 
ش��دن برجام حالا بس��یاری از 
تکلیف  بین المللی  ایرلاین های 
خود را به طور کامل با آس��مان 
ای��ران معل��وم کرده اند. در کنار 
ش��رکت هایی مانند لوفت هانزا 
که با گذشت از سال های سخت 
تحریم دوباره همکاری های خود 
را به حداکثر رساندند، بیرتیش 
ایرویز ایرلاین ملی انگلس��تان و 
ایرفران��س ش��رکت هواپیمایی 
اصل��ی کش��ور فرانس��ه نیز بار 
دیگ��ر پروازهای خود به ایران را 
کلی��د زدن��د تا پس از چند ماه، 
فرودگاه های بین المللی ایران بار 
دیگ��ر خ��ود را آماده کنند تا به 

جایگاه ها گذشته دست یابند. 
در ای��ن بی��ن اوض��اع برای 
ایرلاین های آس��یایی متفاوت 
اس��ت. هرچند شرکت هایی از 
کره و ژاپن تلاش کردند نسبت 
ب��ه افزای��ش همکاری های دو 
جانبه و چند جانبه گام بردارند 
اما ش��رکت هایی که در حاشیه 
می کنند،  فعالیت   خلیج فارس 
با در نظر گرفتن ایران به عنوان 
رقیب��ی بالقوه س��عی در انجام 
اقدامات��ی با موازی برای حفظ 
جایگاه س��ال های گذشته شان 
کردن��د. هرچن��د در دورنمای 

ابتدای��ی این ماجرا بس��یاری 
از کارشناس��ان ورود پر قدرت 
ایرلاین ه��ای خارجی به ایران 
را امری مثبت قلمداد می کنند 
اما در این بین یک نقطه تاریک 

همچنان باقی است. 
شرکت های هواپیمایی ایرانی 
که در طول سال های گذشته با 
محدودیت های جدی در عرصه 
اقتصاد و تجارت روبه رو بوده اند، 
پ��س از مدتی طولانی بار دیگر 
فضایی در مقابل خود می بینند 
ک��ه نتیجه آن اس��تفاده از بازار 
جهان��ی برای خری��د هواپیما و 
کیفیت خدمات ش��ان   افزایش 
خواه��د بود. عقد ق��رارداد برای 
خری��د هواپیماه��ای جدید که 
ایران ایر آن را کلید زده و به نظر 
می رس��د در آینده ای نزدیک به 
دیگر ش��رکت ها بسط پیدا کند 
تنها بخشی از این بازار است که 
البته اصلی ترین پایه و اساس آن 
وجود مسافرانی پر تعداد برای با 
صرفه کردن سرمایه گذاری های 

جدید است. 
اینک��ه ایرلاین های خارجی 
پروازهای مستقیم و برنامه ای 
به ایران داش��ته باش��ند شاید 
به عن��وان ی��ک تهدی��د برای 
ایرلاین های ایرانی مطرح شود، 

موضوعی که هرچند نمی توان 
آن را در کوتاه م��دت رد ک��رد 
ام��ا احتم��الا در بلندمدت به 
نف��ع تم��ام طرف ه��ای فعال 
در صنع��ت هوای��ی ای��ران از 
مس��افران، ایرلاین ها و وزارت 

راه و شهرسازی خواهد بود. 

خارجی ها، سطح 
ایرلاین های ایرانی را ارتقا 

می دهند
یک کارشناس صنعت هوایی 
معتقد است ایرلاین های ایرانی 
نه تنها نباید از ورود شرکت های 
جدی��د خارج��ی به این عرصه 
ترس داش��ته باش��ند که حتی 
می توانن��د با توج��ه به جایگاه 
خود و استفاده از فضای رقابتی 
موجود به بهبود اوضاع شان در 

این حوزه بپردازند. 
در  بحیرای��ی  رض��ا  عل��ی 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تصری��ح ک��رد: ش��رکت های 
هواپیمای��ی خارج��ی با توجه 
ب��ه س��ابقه بالای��ی ک��ه برای 
جابه جای��ی مس��افران دارند، 
تجرب��ه ای به وج��ود آورده اند 
ک��ه نتیجه آن ارتقای خدمات 
و رضایت مسافران بوده است. 
به گفت��ه وی کیفیت بالای 

ن��اوگان م��ورد اس��تفاده این 
ش��رکت ها نیز مزی��د بر علت 
ش��ده تا اوضاع آنها در جریان 
این رقابت ها به ش��کلی واضح 
مش��خص شود. این کارشناس 
ادامه داد: وقتی این ش��رکت ها 
برنامه های پروازی شان به ایران 
را ارائ��ه کنن��د، قطع��ا زمینه 
استفاده مسافران هوایی ایران 
از خدمات آنها به وجود خواهد 
آمد و در نهایت رضایت در بین 
مسافران استانداردهای خاص 

خود را طلب خواهد کرد. 
 بحیرای��ی ب��ا بی��ان اینک��ه 
ایرلاین های ایرانی برای ماندن 
در ای��ن رقابت باید نس��بت به 
افزای��ش رقاب��ت پذیری خود 
اق��دام کنن��د، تصری��ح کرد: 
هر ایرلاینی مش��تریان خاص 
خ��ود را دارد و قطع��ا وقت��ی 
ش��رکتی ایران��ی بتواند در این 
ح��وزه باقی بماند، مردم از آن 
اس��تفاده می کنن��د. از این رو 
حضور خارجی ها در پروازهای 
بین الملل��ی ایرانی یک فرصت 
است که می توان به وسیله آن 
ب��ه ارتقای ت��وان ایرلاین های 
رضای��ت  جل��ب  و  داخل��ی 

مسافران فکر کرد. 
محمد بش��ارتی، کارش��ناس 

صنع��ت هوانوردی در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« به تش��ریح 
شرایط امروز ایرلاین های ایرانی 
پرداخت و گف��ت: ایرلاین های 
ایران��ی ب��رای آنک��ه بتوانند با 
س��طح جهان��ی براب��ری کنند 
بای��د اقدام��ات زی��ادی انج��ام 
دهن��د. موضوع��ی ک��ه راه آن 
تأمین مناب��ع مالی برای خرید 
هواپیماه��ای نو و تجهیز ناوگان 
اس��ت. به اعتقاد وی در شرایط 
فعلی هرچند محدودیت ها کنار 
رفته اند اما نرسیدن منابع مالی 
به ش��رکت های ایرانی شرایطی 
را به وجود آورده که بس��یاری از 
آنها نمی توانند از فرصت برجام 

استفاده کنند. 
بش��ارتی خاطرنش��ان کرد: 
خارج��ی  ایرلاین ه��ای  ورود 
ه��م به خوبی اس��تانداردهای 
بین الملل��ی در ای��ن عرصه را 
وارد ای��ران می کن��د و ه��م با 
س��رمایه گذاری یا شراکت آنها 
در طرح ه��ای داخلی می توان 
انتظار انتقال روش های نوین به 
کشور را داشت. ایران در طول 
سال های گذشته اوضاع سخت 
اقتصادی را پشت سر گذاشته و 
قطع��ا برای عبور از این دوران 
نی��ازی ج��دی به اس��تفاده از 
تمام گزینه های پیشرو خواهد 
داش��ت.  هرچن��د تا رس��یدن 
هواپیماه��ای بین الملل��ی ب��ه 
آس��مان ایران و مشخص شدن 
برنام��ه دقی��ق آنها در کش��ور 
نمی ت��وان مختصات��ی هم��ه 
جانب��ه از حضور و فعالیت آنها 
ارائ��ه کرد اما صرف صحبت از 
ورود شرکت هایی که در جهان 
مشهورند، می تواند برای ایران 
برگی برنده باش��د که در کنار 
گس��ترش تع��داد پروازه��ای 
بین المللی، ایرلاین های ایرانی 
را نی��ز ب��ه س��طحی از رقابت 

فراملی سوق دهد. 

ورود ایرلاین های خارجی به ایران، فرصتی برای رقابت  
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روس ها رنو – نیسان را مقصر رکود 
موجود در بازار خودروی خود می دانند

چندی اس��ت که رکورد شدیدی بر صنعت و بازار 
خودروی روسیه سایه افکنده و میزان تولید و فروش 
خودرو در این کش��ور را با کاهش ش��دیدی روبه رو 
کرده اس��ت. در این میان و درحالی که بس��یاری از 
کارشناس��ان دلایل متعددی را برای این رکود ذکر 
کرده اند، روس ها شرکت رنو – نیسان را که سهامدار 
عمده ش��رکت خودروس��ازی AvtoVAZ روسیه 
محسوب می شود را مقصر اصلی رکود ایجاد شده در 

صنعت خودروسازی این کشور می دانند. 
ش��هر Togliatti ک��ه در س��احل رود ولگا قرار 
دارد را می توان به عنوان ورژن روسی شهر دیترویت 
آمری��کا معرفی کرد، چرا که این ش��هر مرکز تولید 
خودروهای روس��ی و برندهای مش��هور بین المللی 
محس��وب می ش��ود. با این وجود پس از آغاز بحران 
اقتصادی روس��یه که در پی کاهش قیمت نفت خام 
در بازارهای جهان��ی و اعمال تحریم های یک جانبه 
غ��رب به دلیل نقش این کش��ور در بح��ران داخلی 
اوکراین ایجاد ش��د، شهر Togliatti به شدت تحت 

تاثیر شرایط اقتصادی جدید قرار گرفته است. 
مصرف کنندگان روسی نیز همزمان با آغاز بحران 
اقتص��ادی و رک��ود در صنعت خودروی این کش��ور 
اشتیاق شان را برای خرید خودروهای صفر کیلومتر 
از دس��ت داده اند. این موضوع برای شهری که نبض 
اقتصاد آن با فعالیت شرکت های معتبر خودروسازی 
جه��ان و تولید خودرو می زند، خبر بس��یار ناگواری 

محسوب می شود. 
در نتیج��ه رکود ایجاد ش��ده در صنعت خودروی 
 AvtoVAZ روسیه، هزاران نفر از کارکنان شرکت
ش��غل خ��ود را از دس��ت داده و صنایع وابس��ته به 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ن کش��ور نیز ب��ا کاهش 
درآمدهای خود مواجه ش��دند. در این میان ساکنان 
ش��هر س��احلی Togliatti به دنب��ال مقصر رکود 
حاکم در بازار خودروی روس��یه بوده و عموما گروه 
خودروس��ازی رنو – نیس��ان و »بو اندرس��ن« مدیر 
سوئدی ش��رکت AvtoVAZ  را به عنوان مقصران 

اصلی این مسئله معرفی می کنند. 
در همین ارتباط »لئونید کلاش��نیکف« از اعضای 
پارلمان محلی منطقه ای که شهر Togliatti در آن 
قرار دارد، اعلام کرد: »مالکان خارجی ش��رکت های 
خودروسازی روس��ی به فکر کارکنان این شرکت ها 
نیس��تند.« وی ادامه داد: »عجیب نیست که با وضع 
موجود ش��هر Togliatti در آس��تانه ی��ک انفجار 

اجتماعی قرار گرفته است.«
لازم به ذکر اس��ت که شرکت رنو – نیسان مجموعا 
67 درصد و ش��رکت دولت��ی » Rostec« 33 درصد 
سهام شرکت خودروسازی AvtoVAZ را در اختیار 
دارد. ب��ا این وجود بس��یاری از کارشناس��ان و ناظران 
بین المللی معتقدند سرزنش کردن کشورهای خارجی 
و مقصر قلم��داد کردن آنها برای دش��واری اقتصادی 
روسیه فرهنگی است که در دوران زمامداری ولادیمیر 
پوتین، رئیس جمهوری این کشور رواج یافته است، چرا 
که بسیاری از مقامات کرملین بحران اقتصادی موجود 
در روسیه را ناشی از توطئه کشورهای غربی برای ضربه 

زدن به روسیه از طریق تضعیف اقتصاد آن می دانند. 
در این میان تلاش مدیران و س��هامداران شرکت 
خودروس��ازی AvtoVAZ ب��رای کاه��ش تعداد 
کارکن��ان ای��ن ش��رکت در پی افت ش��دید فروش 
خودروه��ای لادا نی��ز به حج��م اتهام��ات وارده بر 
ش��رکت های خارجی افزوده اس��ت. گفتنی اس��ت 
مدیران شرکت خودروسازی AvtoVAZ در سال 
2008 میلادی 110 هزارنفر را استخدام کردند. این 
تع��داد به معنای آن اس��ت که از ه��ر هفت نفر در 
ش��هر Togliatti یک نفر در شرکت خودروسازی 

لادا کار می کند. 

مدیرعامل ایران خودرو خبر داد
امضای قراردادی مهم با خودروساز 

مطرح جهان
مدیرعامل ایران خودرو با اشاره به برخی اظهارنظرها 
درباره صنعت خودروی کش��ور گفت: در سال 1394 
گردش مالی صنعت خودروی ایران حدود 23 میلیارد 
دلار بوده و پیش بینی می شود این عدد در سال 2025 
به 50 میلیارد دلار برسد. آیا توصیه و نسخه آنهایی که 
از تعطیلی صنعت خودرو س��خن می گویند، این است 
که این 50 میلیارد دلار را به خارجی ها تقدیم کنیم؟ 

به گزارش روابط عمومی ایران خودرو، مدیرعامل 
گروه صنعتی ایران خودرو که در نخستین کنفرانس 
بین الملل��ی مدیریت صنعتی س��خنرانی می کرد، با 
ارائه آمار و ارقامی تحلیلی از میزان تولید، واردات و 
فروش خودرو در منطقه پیرامون جمهوری اسلامی 
ایران، گفت: تحلیل ها حاکی از آن است که در سال 
1404کش��ورهای منطقه بازاری حدود 6 میلیون و 
700 هزار خودرویی خواهند داش��ت که 4میلیون از 
آن تقاضای جدید خواهد بود. حال پرس��ش اساسی 
اینجاست که سهم خودروس��ازان ایرانی از این بازار 

چقدر خواهد بود؟ 
هاش��م یک��ه زارع با اش��اره به اس��ناد بالادس��تی 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت  ک��رد:  اظه��ار  کش��ور 
تج��ارت هدفگذاری کرده که صنع��ت خودرو ایران 
درس��ال1404، 3میلیون دس��تگاه خ��ودرو تولید و 

یک میلیون از آن را نیز صادر کند. 
وی ادام��ه داد: ایران و 24 کش��ور اطراف بازاری 
با پتانس��یل جمعیت��ی 575میلیون نفر را تش��کیل 
داده اند که در حال حاضر با تولید س��الانه 2میلیون 
و 700هزار خودرویی، 4میلیون و 400هزار دستگاه 
خ��ودرو در آن ب��ه فروش م��ی رود. ی��ک میلیون و 
700ه��زار خ��ودروی باقی مانده از طری��ق واردات 
تامین می ش��ود که در نهایت تاسف باید گفت سهم 
تولیدکنندگان ایرانی از این بازار پرپتانسیل تاکنون 

صفر بوده است. 
مدیرعام��ل گروه صنعت��ی ایران خ��ودرو با بیان 
اینکه باید س��هم قاب��ل توجهی از بازار کش��ورهای 
منطقه به خودروسازان ایرانی تعلق پیدا کند، افزود: 
تامین حداقل یک چهارم از نیاز بازار منطقه توس��ط 
خودروس��ازان ایران��ی، رویدادی »ش��دنی« و قابل 
دس��تیابی اس��ت اما باید توجه داشت که تحقق این 
هدف فقط کار خودروسازان نیست و لازم است تمام 
مجموعه های تاثیرگذار در صنعت و اقتصاد کشور در 

آن نقش ایفا کنند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه هیچ کش��وری ب��ازار مصرف 
خود را به راحت��ی در اختیار دیگران قرار نمی دهد، 
افزود: پس از برجام و گش��ایش فضای همکاری های 
بین الملل��ی، اتفاقات خوب��ی در صنعت خودرو روی 

داده است. 

خبر بینالملل
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 »واردکنندگان خودرو شش 
ماه فرصت دارند تا از ش��رکت 
مادر اخ��ذ نمایندگی کنند.« 
این اخطار رئیس مرکز اصناف 
صنع��ت  وزارت  بازرگان��ان  و 
ب��ه واردکنندگانی ب��ود که از 
اقدام  واس��طه ای  شرکت های 
به اخ��ذ نمایندگ��ی کرده اند. 
اعتق��اد  ب��ه  ک��ه  اخط��اری 
در جهت حفظ  کارشناس��ان 
حقوق مصرف کنندگان اس��ت 

اما اکنون زمان آن نیست. 
ابتدای هفت��ه جاری، یدالله 
صادقی، رئی��س مرکز اصناف 
و بازرگان��ان وزارت صنعت با 
اشاره به اخطار این وزارتخانه 
به واردکنندگانی که با واسطه، 
ن�م�ای�ندگ��ی خودروس��ازان 
خارج��ی را دارن��د، گفته بود:  
»اخ��ذ نمایندگی فق��ط باید 
از کمپانی مادر باش��د. بیشتر 
واردکنندگان��ی ک��ه مجاز به 
از  و  ب��وده  خ��ودرو  واردات 
معدن  وزارت صنعت،  س��وی 
نمایندگان  به عنوان  تجارت  و 
رس��می کمپانی های خارجی 
به ش��مار می روند، نمایندگان 
اصلی بوده و واس��طه نیستند، 
در عین ح��ال، این وزارتخانه، 
از  دس��ته  آن  ب��ه  نام��ه ای 
خودروس��ازان  نمایندگی های 
خارج��ی که با واس��طه اقدام 
به اخ��ذ نمایندگی از کمپانی 
ارس��ال کرده  کرده اند  م��ادر 
و از آنه��ا خواس��ته که ظرف 
مدت شش ماه، با شرکت های 
اصلی خودروساز خارجی وارد 
مذاک��ره ش��ده و نمایندگ��ی 
خ��ود را به صورت رس��می از 
کارخانه های خودرو در س��ایر 
اخذ کنند. «   دنیا  کش��ورهای 
 اخط��اری که تحقق آن تقریبا 
آرزوی هم��ه مش��تریان بازار 

اس��ت.  وارداتی  خودروه��ای 
ام��ا باید ی��ادآوری کنیم این 
تحریم ها بود که ش��رکت های 
واردکنن��ده را به س��مت اخذ 
ش��رکت های  از  نمایندگ��ی 
واسطه ای س��وق داد. بنابراین 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه هن��وز 
به طور  بین المللی  تحریم های 
کامل برداش��ته نش��ده، چند 
موضوع قابل بررس��ی اس��ت؛ 
آی��ا ش��ش  اینک��ه  نخس��ت 
ماه زمان��ی کافی ب��رای اخذ 
نمایندگی از شرکت های مادر 
واردکنن��دگان خودرو  ب��رای 

است؟ 
اح�ت�ش��ام زاد،  ف���ره��اد 
واردکنندگان  انجم��ن  رئیس 
خ��ودرو، در ای��ن زمین��ه به  
»فرصت ام��روز« می گوید: »با 
توجه به مذاکرات آغاز ش��ده 
توس��ط ش��رکت های نماینده 
پ��س  غیرمس��تقیم  رس��می 
از برج��ام در ای��ن خصوص، 
فرآیند مذاکره با ش��رکت های 

مادر توسط این نمایندگان در 
حال انجام است که در برخی 
موارد نهایی و در برخی موارد 
دیگر فرآین��د مذاکره کماکان 

در حال انجام است. «   
چ��ه  اینک��ه  درب��اره  او 
راه  س��ر  ب��ر  چالش های��ی 
واردکنندگان برای اخذ مجوز 
از شرکت های مادر وجود دارد، 
»اس��تراتژی  می کند:  اظه��ار 
در خصوص  مادر  شرکت های 
حض��ور در ایران متفاوت بوده 
و در برخی موارد وابس��ته به 
استراتژی های کلان آن کشور 
اس��ت. ل��ذا تصمیم گیری در 
این خص��وص در برخی موارد 
وابس��ته به سیاست های کلان 
کشور آنها بوده و این موضوع 
علاوه بر رضایت شرکت مادر، 
وابس��ته به سیاس��ت های آن 

کشور نیز است. «   
کوروش مرشدسلوک، عضو 
ایرتویا،  ش��رکت  هیات مدیره 
نی��ز در این ب��اره در گفت وگو 

ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می کند: »این تصمیم بس��یار 
خوب اس��ت اما اکن��ون زمان 
اجرای آن نب��ود. ما باید صبر 
می کردی��م ت��ا آث��ار توافقات 
برجام به نتیجه برسد و ارتباط 
با  تولیدکنن��ده  ش��رکت های 
نمایندگی ه��ای ای��ران برقرار 
شود زیرا هنوز بسیاری از این 
شرکت ها نمی توانند به صورت 
مستقیم با ایران ارتباط برقرار 
کنن��د و منتظر تعیین تکلیف 
نتیجه دوستانی  هس��تند. در 
که نمایندگی های واس��طه ای 
دارند همچنان به دلیل برقرار 
ب��ودن تحریم ها امکان گرفتن 
ارتباط مستقیم با شرکت های 

مادر را ندارند. «   
او می افزای��د:  »نکته بعدی 
این اس��ت که نمی توانیم یک 
زمان مشخص را تعیین کنیم 
زیرا ه��ر برند چارچوب خاص 
خ��ود را دارد، بای��د بازدیدها 
صورت بگیرد تا ش��رکت مادر 

مج��اب ش��ود ب��ه واردکننده 
مجوز نمایندگ��ی اصلی دهد 
و این موضوع زمان بر اس��ت. 
موض��وع بعدی این اس��ت که 
همه این ش��رکت ها از وزارت 
صنعت، معدن و تجارت مجوز 
دارند و براساس همین مجوز 
اقدام به راه اندازی تش��کیلات 
بای��د  بنابرای��ن  کرده ان��د، 
مشخص شود که اگر در زمان 
این ش��رکت ها  تعیین ش��ده 
نتوانند اخ��ذ مجوز کنند، چه 

بر سر آنها خواهد آمد؟«
موض��وع دیگری ک��ه قابل 
بررسی اس��ت، این نکته است 
که برقراری چنین محدودیتی 
ب��ازار  در  تاثی��ری  چ��ه 
 خودروه��ای واردات��ی خواهد 

داشت؟ 
این ب��اره  در  احتش��ام زاد، 
معتقد است: »در حال حاضر 
با توجه ب��ه وجود گواهی های 
در  اعتب��ار  دارای  فعالی��ت 
ای��ن ش��رکت ها، امید اس��ت 
تغییرات��ی در می��زان تن��وع 
حض��ور برنده��ای مختلف در 
کش��ور را شاهد نباش��یم. اما 
در صورت بروز هرگونه تغییر 
در ش��رایط جاری در راستای 
نمایندگی ها  تع��داد  کاه��ش 
و وض��ع مق��ررات جدی��د در 
طبیعی  به ط��ور  این خصوص، 
امکان محدودتر شدن انتخاب 
مش��تریان در بی��ن برندهای 
داش��ت  خواهد  وج��ود  فعال 
که قطعا تصمیم��ات نهایی با 
احتساب جمیع جهات موثر بر 
بازار صورت خواهد پذیرفت. «   

ب��ه  قری��ب  او  گفت��ه  ب��ه 
30 درصد نمایندگان رس��می 
دارای ق��رارداد مس��تقیم ب��ا 
شرکت مادر یا دفاتر منطقه ای 
مجاز شرکت های مادر هستند 
که امید اس��ت این مقدار طی 

ماه های آتی افزایش یابد. 

اخذ نمایندگی واردات خودرو از شرکت های مادر اجباری شد
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در ش��رایطی که فروش خ��ودروی چپی و 
تصادفی به اسم خودروی بدون رنگ و تصادف 
به کسب و کار پررونقی در بازار خودرو تبدیل 
شده است یک کارشناس به شهروندان توصیه 
می کند هنگام خرید خودروهای دست دوم از 
مشاوره کارشناسان رنگ خودرو استفاده کنند 
تا طعمه کلاهبرداران و مافیای این بازار نشوند. 
به گزارش ایس��نا، علیرضا پورحسنی درباره 
فعالیت مافی��ای خریدوف��روش خودروهای 
چپی و تصادفی در ب��ازار خودرو، اظهار کرد: 
متأس��فانه در ب��ازار خودروهای دس��ت دوم، 
فروش خودروهای تصادفی به اسم خودروی 
بدون رنگ، بارها اتفاق می افتد. وی ادامه داد: 
در این موارد سودجویان خودروهای تصادفی 
و چپی را با قیمت ناچیزی خریداری کرده و 
بسته به نوع آسیب دیدگی خودرو؛ نیمه عقب 

خودرو، یا س��تون های چپ و راست، یا سقف 
خودرو را برش داده و بخش جدیدی را به آن 
ج��وش داده و پس از صافکاری و نقاش��ی به 
اسم خودروی بدون تصادف می فروشند. این 
کارشناس بازار خودرو ادامه داد: سودجویانی 
که اقدام به این کار می کنند معمولاً در برخی 
بازارهای غیر رسمی خریدوفروش خودروهای 
دست دوم مانند خیابان »ع« در جنوب شهر 
تهران و به ویژه از طریق انتش��ار آگهی فروش 
خودرو در روزنامه ها و سایت ها، اقدام به جذب 
خریداران و فریب آنها می کنند. وی ادامه داد: 
متأسفانه برخی خریداران خودروهای دست 
دوم نیز برای آنک��ه هزینه ها را کاهش دهند 
هن��گام خرید خودرو به صاف��کاران متبحر و 
کارشناسان رنگ خودرو مراجعه نمی کنند تا 

از صحت خودرو، مطمئن شوند. 

چند توصیه به خریداران خودرو

برای خرید خودروی دست دوم مشاوره بگیرید



محمدجواد ظریف وزیر امور خارجه گفت: 
کس��انی که ادعا می کنند برجام بی تاثیر 
ب��وده و وض��ع ب��رای فع��الان اقتصادی 
نامناس��ب تر ش��ده، واقعیت ها و شرایط 

کشور را به درستی نمی بینند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، وزیر ام��ور خارجه که 
برای شرکت در نشست »گروه بین المللی 
تماس س��وریه« عازم وین ش��ده اس��ت 
در بدو ورود به وین در پاس��خ به س��وال 
خبرنگار ایرنا مبنی بر اینکه رایزنی ها برای 
رفع موانع اجرای برجام تا چه اندازه موثر 
بوده و اینکه ع��ده ای اعتقاد دارند برجام 
نه تنها هیچ منفعت قابل توجهی نداشته، 
بلکه حدود س��ه سال فعالان اقتصادی را 
معطل و رکود را تعمیق کرده است، گفت: 
آمار و ارقام نش��ان می دهد که با توجه به 
کاهش ش��دید قیمت نفت، رکود کاهش 
پیدا کرده و ما در مس��یر رشد هستیم و 
ان شاءالله در سال 95 با رشد قابل توجه و 
تورم کمتر، سال را به پایان خواهیم برد. 
ظریف افزود: در اثب��ات اینکه برجام آثار 
بس��یار زیادی داش��ته می توان به فروش 

نفت مان که ظرف س��ه ماه دو برابر شده، 
اشاره کرد که همین دلیل محکمی است. 
وی ادام��ه داد: میزان س��رمایه گذاری در 
ای��ران میلیاردها دلار ب��وده و پروژه های 
زیادی توافق ش��ده است. البته ما اعتقاد 
داریم ای��الات متحده به اندازه ای که باید 
راه ه��ا را باز می کرده و ب��ه بانک ها برای 
حضور در ای��ران اطمینان می داده، اقدام 
نکرده اس��ت و ما هم این کار را پیگیری 

می کنیم. 
وزی��ر امور خارج��ه با اش��اره به اجلاس 
ویژه س��فرای ایران در کش��ورهایی که با 
ایران روابط تجاری و اقتصادی بیش��تری 
دارند، خاطر نش��ان کرد: در این اجلاس 
راهکار های جدی برای ایجاد فشار کاری 

برای اجرای برجام را بررسی کردیم. 
ظری��ف گف��ت: در ای��ن س��فر ه��م در 
ملاقات های حاش��یه کنفرانس نشس��ت 
س��وریه، چه با وزیر خارجه آمریکا و چه 
با دیگر وزی��ران دیدار خواهم داش��ت و 
موضوع ضرورت رعای��ت تعهدات آمریکا 
در موضع برجام را پیگیری خواهم کرد. 

رایزنی ها در وین
ظری��ف در وین، در دیدار ب��ا نمایندگان 
ارش��د اتحادی��ه اروپ��ا، س��ازمان ملل و 
اس��ترالیا، آخری��ن تح��ولات منطق��ه و 
موضوع کمک رس��انی به نق��اط مختلف 

کشور سوریه را بررسی کرد. 
ظریف پیش از برگزاری نشس��ت مربوط 
به س��وریه با فدریکا موگرینی، مس��ئول 
سیاست خارجی اتحادیه اروپایی، جولی 
بیشاب وزیر امور خارجه استرالیا و استفان 
دی میستورا نماینده دبیرکل سازمان ملل 
متح��د در امور س��وریه دیدار و گفت وگو 
کرد.  ظری��ف در دیدار ب��ا موگرینی که 
در هتل محل اقام��ت وی در وین برگزار 
شد، در خصوص آخرین تحولات مربوط 
به اجرای توافق برجام و تحولات س��وریه 

گفت وگو و رایزنی کرد. 
وزی��ر امور خارجه کش��ورمان در دومین 
دیدار خود پ��س از ورود به وین با جولی 
بیشاپ همتای اس��ترالیایی خود دیدار و 
گفت وگو کرد. در این ملاقات در خصوص 
آخرین تحولات س��وریه به ویژه در زمینه 

ارس��ال کمک های  ف��راروی  مش��کلات 
انس��انی ب��ه قربانی��ان بحران س��وریه و 
همچنین روابط دوجانبه ایران و استرالیا و 
نتایج سفر اخیر ظریف به کانبرا گفت وگو 

و رایزنی شد. 
مسئول دس��تگاه دیپلماس��ی کشورمان 
همچنین در س��ومین دیدار دیپلماتیک 
خ��ود پس از ورود ب��ه پایتخت اتریش با 
دبیرکل  نماینده  اس��تفان دی میس��تورا 
س��ازمان ملل متحد در امور سوریه دیدار 
داش��ت و در خصوص آخری��ن تحولات 
س��وریه و اقدام��ات به عمل آم��ده برای 
کمک رسانی به مناطق مختلف این کشور 
و همچنی��ن ترتیبات اجلاس سه ش��نبه 
گروه تماس بین المللی س��وریه گفت وگو 

و رایرنی کرد. 
ظریف را در این س��فر هیات��ی مرکب از 
س��یدعباس عراقچ��ی مع��اون حقوقی و 
بین المللی، حسین امیرعبداللهیان معاون 
عربی و آفریقا و حس��ین جابری انصاری 
س��خنگوی وزارت امور خارجه همراهی 

می کنند. 

رئیس جمهوری با تاکید بر اینکه تهران از گسترش و تعمیق 
همکاری ها با پاریس در همه حوزه های مورد علاقه استقبال 
می کند، گفت: فصل نوینی در روابط جمهوری اسلامی ایران 
و جمهوری فرانسه آغاز شده و اجرای سریع توافقات مشترک، 

می تواند این روابط را بیش از پیش تعمیق بخشد. 
به گزارش ایس��نا، حجت الاسلام والمسلمین دکتر حسن 
روحانی روز س��ه شنبه هنگام دریافت استوارنامه »فرانسوا 
سنمو« سفیر جدید فرانسه در تهران، به اشتراک فرهنگی 
و روابط دیرینه دو ملت و دولت اش��اره کرد و اظهارداشت: 
روابط دو کشور بزرگ ایران و فرانسه با توجه به ظرفیت ها 
و توانمندی های گس��ترده ای ک��ه از آن برخوردارند، باید 
در هم��ه حوزه های اقتصادی، سیاس��ی، علمی، فرهنگی و 

منطقه ای ارتقا و تعمیق یابد. 
رئیس جمهوری با تشریح توافقات گسترده ای که در جریان 

دیدار رسمی خود از پاریس حاصل شد، گفت: اسناد بسیار 
مهمی برای گس��ترش روابط دو کشور امضا شد که اجرای 
س��ریع آنها از جمله در حوزه مبادلات بانکی، مسیر توسعه 
و تحکی��م همکاری ها به ویژه میان بخش های خصوصی دو 

کشور را هموارتر می سازد. 
روحان��ی در ادامه ب��ه موضوع ضرورت تقوی��ت پایه صلح 
و ثب��ات در منطق��ه پرداخت و ب��ا تاکید ب��ر اینکه ایجاد 
ش��رایط آرام در منطق��ه به ویژه در س��وریه و عراق به نفع 
دو کش��ور خواهد بود، اظهارداشت: ایران و فرانسه با توجه 
ب��ه توانمندی های خود می توانند نق��ش مهمی در تقویت 

پایه های آرامش و ثبات در منطقه ایفا کنند. 
رئیس جمهوری، تروریسم را معضلی برای جهان برشمرد و 
تاکید کرد: جمهوری اسلامی ایران از دیرباز تلاش خود را 
برای مبارزه با تروریس��م متمرکز کرده و همکاری های دو 

کشور به این مبارزه شتاب می دهد. 
روحانی اب��راز امیدواری کرد که در دوران فعالیت س��فیر 
جدید فرانس��ه در ته��ران، روابط دو کش��ور بیش از پیش 

گسترش یابد. 
فرانس��وا سنمو سفیر جدید فرانس��ه در تهران نیز با تاکید 
بر اینکه پاریس مصمم به توس��عه و تعمیق روابط با تهران 
در همه حوزه ها اس��ت، به روابط قدیمی و استوار دو کشور 
اشاره و اظهارداشت: فرانسه تمام تلاش خود را برای اجرای 

سریع توافقات میان دو کشور به کار گرفته است. 
وی به دس��تاوردهای س��فر دکتر روحانی به پاریس اشاره 
ک��رد و افزود: س��رعت و پویایی جدیدی ک��ه در روابط و 
همکاری های تهران – پاریس با سفر جنابعالی ایجاد شده، 
باید حفظ و تقویت ش��ود و پاریس همه تلاش خود را در 

این ارتباط به کار گرفته است. 

مج��ری ط��رح احیای دریاچ��ه ارومیه، 
انتقال آب دریای خ��زر به دریاچه ارومیه 
را منتفی دانس��ت و گفت: آب دریای خزر 
به لحاظ س��اختار ش��یمیایی و اقتصادی 
قابلیت انتقال به دریاچه ارومیه را ندارد. 

به گ��زارش ایرنا، عیس��ی کلانتری روز 
سه ش��نبه در حاشیه نشس��ت خبری که 
به مناسبت بیس��تمین سال تجاری سازی 
جهان��ی محص��ولات تراریخت��ه در خانه 
کشاورز برگزار ش��د، در جمع خبرنگاران 
درباره وضعیت دریاچه ارومیه و انتقال آب 
از دریای خزر به این دریاچه افزود: از نظر 
م��ا این موضوع منتفی اس��ت و هیچ گونه 
توجی��ه اقتص��ادی ندارد، زی��را املاح آب 
دری��ای خزر ب��ه لحاظ ش��یمیایی دارای 
س��ولفاته و ام��لاح دریاچ��ه ارومیه دارای 
کلرات اس��ت، بنابراین این س��اختارها با 

یکدیگر همخوانی ندارند. 
وی یک��ی دیگ��ر از مش��کلات را پمپاژ 
آب دری��ای خزر در ارتفاع دو هزار و 700 
مت��ری برای رس��یدن به دریاچ��ه ارومیه 
عنوان کرد و گفت: در واقع هر متر مکعب 

پمپ��اژ آب از خزر به دریاچ��ه ارومیه 80 
تا 100 هزار ری��ال )8 تا 10 هزار تومان( 
هزین��ه دارد، بنابرای��ن در صورت��ی ک��ه 
بخواهیم ح��دود 10 میلی��ارد مترمکعب 
آب را منتق��ل کنیم باید معادل کل تولید 
ناخالص ملی کش��ور هزینه کنیم که این 

کار توجیه اقتصادی ندارد. 
کلانتری گف��ت: اما وزارت نیرو در حال 
مطالعه و بررس��ی این مسئله است که به 
احتم��ال زی��اد آنان نیز ب��ه همین نتیجه 

خواهند رسید. 
مج��ری طرح احی��ای دریاچ��ه ارومیه 
افزود: در صورتی که ش��رکای دریای خزر 
با عملیات انتق��ال آب موافقت کنند، این 
کار ن��ه تنه��ا از لحاظ ش��یمیایی بلکه از 

لحاظ اقتصادی نیز ممکن نیست. 
دبیرکل خانه کش��اورز با اشاره به اینکه 
وضعی��ت بارندگی امس��ال مناس��ب بوده 
گف��ت: البت��ه بخش عمده آب در س��طح 
دریاچه ارومیه در تابستان تبخیر می شود، 
ام��ا امیدواریم س��طح خش��ک دریاچه از 
ش��ش تا هفت ماه به پنج ماه برس��د و به 

مرور در س��نوات آتی 1402 و 1403 به 
تراز اکولوژی خود برسد. 

کلانتری درباره اجرای برنامه محدودیت 
کش��ت در حاش��یه دریاچه ارومیه گفت: 
محدودی��ت کش��ت در حاش��یه دریاچه 
ارومی��ه نداریم، بلکه کاه��ش مصرف آب 
کش��اورزی را در دس��تور کار قرار دادیم، 
زیرا در ش��رایط عادی در ح��وزه دریاچه 
ارومیه باید معادل هشت دهم تعرق آبیاری 
داش��ت، اما هم اکنون این رقم معادل یک 
چهاردهم است یعنی در این حوزه حدود 
45 درص��د آب اضاف��ه مصرف می ش��ود 
که نه تنها کمکی ب��ه تولید نمی کند بلکه 

موجب کاهش تولید نیز می شود. 
وی ادام��ه داد: اگر ما بتوانیم این حجم 
آب را کاه��ش دهیم ح��دود یک میلیارد 
و 200 میلی��ون مترمکع��ب صرفه جویی 
خواهیم کرد، به طوری که س��ال گذشته 
ح��دود 10 واحد در ابتدای س��ال کاهش 
مصرف داش��تیم و امسال نیز هشت واحد 

دیگر کاهش خواهد یافت. 
مج��ری طرح احی��ای دریاچ��ه ارومیه 

اف��زود: ت��لاش داریم ب��رای احی��ای این 
دریاچ��ه آب هایی را ک��ه در منطقه برای 
تولید مزاحمت ایجاد می کنند به دریاچه 

ارومیه سرریز کنیم. 
به گزارش ایرنا، دولت یازدهم از زمان روی 
کارآمدن در سال 1392 احیای دریاچه را در 
دستور کار خود قرار داد و ستاد ملی احیای 

دریاچه ارومیه شکل گرفت. 
طرح احیای دریاچه ارومیه پس از ماه ها 
مطالعه توس��ط متخصصان و استادان این 
دانش��گاه در کنار اس��تادان دانشگاه های 
ارومی��ه و تبریز و چند دانش��گاه خارجی 
در قالب 29 پروژه تدوین و توس��ط دولت 

ابلاغ شد. 
در قال��ب این طرح قرار اس��ت در مدت 
10 س��ال دریاچ��ه ارومیه به س��طح تراز 
اکولوژیک خود یعنی 1274 متر از سطح 

آب های آزاد برسد. 
ب��رای اجرای ای��ن ط��رح در قالب 29 
پروژه و 101 زیر پروژه در مدت 10 سال 
اف��زون بر 12 هزار میلی��ارد تومان اعتبار 

پیش بینی شده است. 

رایزنی های وزیر امور خارجه در وین

ظریف:مدعیان،واقعیاترانمیبینند

روحانی: فصل نوینی در روابط ایران و فرانسه آغاز شده است

مجری طرح احیای دریاچه ارومیه: 
آب دریای خزر قابلیت انتقال به دریاچه ارومیه را ندارد
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نشس��ت گروه بین المللی حامیان سوریه دیروز در وین 
با هدف بررس��ی تحولات سوریه و چگونگی راه های پایان 
دادن به بیش از پنج سال جنگ در این کشور، آغاز شد. 
به گزارش ایس��نا به نقل از ش��بکه خبری اسکای نیوز، 
گروه بین المللی حامیان س��وریه شامل کشورهای روسیه، 
آمریکا، انگلیس، چین، آلمان، فرانسه، مصر، ایران، عراق، 
اردن، لبن��ان، عم��ان، امارات، قطر، ترکیه و عربس��تان و 
نمایندگانی از اتحادیه اروپا، اتحادیه عرب و س��ازمان ملل 

است. 
همکاری روس��یه و آمریکا در رس��یدن به آتش بس در 
س��وریه و تصویب قطعنامه های شورای امنیت در این باره 
تاکن��ون موفقیت های��ی را رقم زده اما اختلاف��ات درباره 

سرنوش��ت بشار اس��د، رئیس جمهوری س��وریه همچنان 
مهم ترین مانع بر سر حل سیاسی بحران سوریه است. 

در همین راس��تا س��رگئی لاوروف وزیر خارجه روسیه 
پس از نشس��تی با جان کری وزیر خارجه آمریکا در وین 
گفت: ما درباره چارچوب سند پایانی نشست گروه حامیان 
س��وریه و راه های توقف ارسال سلاح برای تروریست ها در 
سوریه از طریق مرزها با ترکیه بحث و گفت وگو کردیم. 

همچنی��ن وزارت خارج��ه آمریکا اعلام ک��رد که گروه 
حامیان سوریه، داعش و جبهه النصره را گروه تروریستی 
می داند اما درباره تروریس��تی خواندن احرار الشام و جند 
الش��ام، دو گروه عمده از مخالفان افراطی س��وریه نظرات 

متفاوتی دارند. 

نشست بین المللی حامیان سوریه در وین شروع به کار کرد

  کولیندا گرابار کیتاروویچ، رئیس 
جمهوری کرواس�ی عصر سه ش�نبه 
به منظور ملاق�ات با رئیس جمهوری 
و دیگ�ر مقامات جمهوری اس�لامی 
ای�ران زاگ�رب را به مقص�د تهران 

ترک کرد
   منابع لبنانی بس�یار مطلع اعلام 
کردند که ح�زب الله مصطفی مغنیه 
را جانش�ین مصطفی بدرالدین کرد. 
بدرالدین به تازگی در سوریه شهید 

شده است. 
پس از موج انتقادات در خبرگزاری های اپوزیس�یون و رسانه های اجتماعی، 
ارتش ترکیه به ش�دت از حضور رئیس ستاد مشترک ارتش در مراسم ازدواج 

دختر کوچک رئیس جمهوری این کشور دفاع کرد

تیتر اخبار

عضو کمیسیون سلامت ش��ورای شهر نسبت به اراضی 
حریم صداوس��یما و سایت نمایش��گاه بین المللی واکنش 
نشان داد و درخواست کرد آنها به عنوان زمین های ذخیره 

پایتخت حفظ شوند. 
به گزارش خبرنگار  »ش��هری« خبرگزاری دانشجویان 
ایران  )ایس��نا(، احمد مسجدجامعی صبح دیروز در تذکر 
پیش از دس��تور خود، ضمن تشکر از مراجعه کنندگان به 
نمایشگاه کتاب، گفت: با اینکه دسترسی به آب آشامیدنی 
و برق محدود بود اما مردم متوجه بودند که این نخستین 
بار است که در شهر آفتاب نمایشگاه کتاب برگزار می شود 

و ممکن است مشکلاتی ایجاد شود. 
مس��جدجامعی با اش��اره به حریم صداوس��یما و سایت 

نمایشگاه بین المللی گفت: برای صداوسیما حریم امنیتی 
مدنظر قرار گرفته شده اما حالا با ورود رسانه های دیجیتال 
دنیا عوض ش��ده و باید شهرداری از این زمین های ذخیره 
مراقبت کند تا برج جدیدی در آنها ساخته نشود و تراکم 
این منطقه افزایش یابد و پیش��نهاد می ش��ود کمیسیون 
شهرس��ازی به این مس��ئله ورود کند و کاربری های دیگر 

برای این زمین ها در نظر بگیرد. 
عضو کمیسیون سلامت شورای شهر با اشاره به شکایت 
ش��هرداری از یکی از اعضای شورای شهر، گفت: اگر قرار 
باشد بابت یک سخنرانی از عضو شورای شهر شکایت شود 
این زیبنده ش��ورا و ش��هرداری نیست و پیشنهاد می شود 
کمیسیون حقوقی شورا وارد شده تا از این اتفاقات نیفتد. 

مسجدجامعی: اراضی حریم صداوسیما به عنوان زمین های ذخیره حفظ شوند

  ناص�ر امانی، مع�اون برنامه ریزی 

ش�ورای  ام�ور  و  ش�هری  توس�عه 
شهرداری تهران گفت: ما اصلا بنای 

فروش شرکت شهروند را نداریم. 

  سیدحس����ن هاش�����می، 

وزیربهداش�ت، درم�ان و آم�وزش 
تعرفه های  نهایی ش�دن  از  پزشکی 
پزشکی سال 95 در دولت تا امروز 

چهارش�نبه خبر داد 
شکارچیان متخلف در منطقه دماوند به پرداخت جریمه نقدی و همچنین 5۰ ضربه 

شلاق به جرم توهین به محیط بانان محکوم شدند

تیتر اخبار

ترانه علیدوس��تی می گوید: او و شهاب حسینی در فیلم 
»فروش��نده« اصغر فرهادی دو شخصیت کاملا متفاوت از 
»ش��هرزاد« را بازی کرده اند؛ ش��خصیت هایی که به افراد 

جامعه امروز نزدیکند. 
تران��ه علیدوس��تی در گفت وگ��و ب��ا مهر با اش��اره به 
ویژگی های س��ریال »ش��هرزاد« که باعث ش��د مخاطبان 
ب��ه س��مت آن گرایش پی��دا کنند و م��ورد اقب��ال قرار 
بگیرد، گف��ت: اول از همه قصه، دوم فضای بازتر ش��بکه 
نمایش خانگی نس��بت به تلویزیون و س��وم قدرت اجرایی 
مجموعه بازیگران که البت��ه درباره خودم حرف نمی زنم، 
باعث این اقبال ش��د.  وی درباره همکاری خود با حس��ن 
فتحی، کارگردان س��ریال »ش��هرزاد« به عنوان نخستین 

تجربه خود برای بازی در یک سریال یادآور شد: همکاری 
ب��ا آقای فتحی خیلی ب��رای من دلنش��ین و دلپذیر بود. 
علیدوس��تی در پایان درباره همکاری دوباره خود در فیلم 
»فروش��نده« س��اخته اصغر فرهادی با شهاب حس��ینی و 
اینکه آیا ارتباطش در آن فیلم تحت تاثیر »شهرزاد« قرار 
گرفته اس��ت یا خیر؟ عنوان کرد: وقتی فیلم »فروشنده« 
را ببینید، می فهمید ک��ه این همکاری دوباره کار چندان 
س��ختی نبود چراکه ما دو شخصیت کاملا متفاوت با یک 
جه��ان متفاوت ت��ر را در آن بازی کردیم که ش��بیه خود 
ماس��ت و در ته��ران امروز رخ می دهد. ما ای��ن نگرانی را 
نداش��تیم و اتفاقا آشنا بودن باهم و اینکه از یک پروژه به 

پروژه دیگر رفتیم بیشتر به ما کمک کرد. 

ترانه علیدوستی از همکاری با شهاب حسینی در فیلم اصغر فرهادی گفت

  علیرضا قربانی، خواننده موسیقی 
کلاس�یک ایران�ی نس�بت ب�ه لغ�و 
کنس�رت های نیشابور واکنش نشان 
داده و گفت�ه اس�ت »دادخواه�ی« 

خواهد کرد
  آنجلینا جولی، بازیگر و کارگردان 

در  ب�رای ش�رکت  ک�ه  آمریکای�ی 
نشس�تی درباره بحران مهاجرت در 
لن�دن حضور دارد، از سیاس�ت های 
کش�ورش در این باره اظهار ناامیدی 

کرد. 
کنس�رت کیهان کلهر که قرار اس�ت در تهران و در تالار وحدت روی صحنه 

برود، تمدید شد و دهم، یازدهم و دوازدهم خرداد برگزار می شود

تیتر اخبار

سرمربی سابق پرسپولیس گفت: آقایان بدانند ما و مردم 
فرق شوخی، تمسخر، طنز و لودگی را می دانیم و متاسفم 
که در جش��ن پرسپولیس اسطوره های تکرارناپذیری مثل 

آقای پروین مورد بی احترامی قرار می گیرند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، علی دای��ی در گفت وگوی��ی درباره 
اجرای مراس��م تمس��خر و تقلید صدا در جش��ن باشگاه 
پرس��پولیس که با حضور مدیران و اعض��ای هیات مدیره 
و مس��ئولان فوتبال و ورزش کش��ور برگزار ش��د، افزود: 
بس��یار باعث تاسف اس��ت که در فضای فوتبال و آن هم 
در مراس��می که باشگاه پرسپولیس برگزار می کند چنین 
اتفاقی رخ می دهد، واقعا مایه تاس��ف بس��یار است. اینکه 

در مراس��می که مسئولان ارش��د ورزش و فوتبال کشور 
و مس��ئولان کادر مدیریتی باش��گاه پرس��پولیس به خود 
اج��ازه و ج��رات می دهند با تقلید ص��دا و حرکات بزرگ 
مردی مثل آقای پروین شان یک اسطوره و مرد پرافتخار 
فوتبال کش��ور و آس��یا را نادیده بگیرند، برای من شخصا 
بس��یار ناراحت کننده است. ش��اید من مدت زمان زیادی 
برای پرس��پولیس ب��ازی نکردم ولی هیچ ک��س نمی تواند 
منکر زحمات اس��طوره پرس��پولیس علی آقای پروین در 
طی س��الیان متمادی باشد و به نوعی پرسپولیس مدیون 
علی پروین هاست.  علی پروین هم با واکنش نسبتا تندی 
به این اقدام غیرمناسب باشگاه واکنش نشان داده است. 

انتقاد تند علی دایی از اقدام نامناسب پرسپولیس

  کمیت�ه انضباطی فدراس�یون فوتبال 
سرانجام حکم انضباطی پرونده دروازه بان 
استقلال را اعلام کرد که طی آن رحمتی با 
دوجلسه محرومیت از مسابقات لیگ برتر 

و 1۰میلیون ریال جریمه نقدی همراه شد
  محمدرضا خلعتب�ری مهاجم فصل 

گذش�ته س�پاهان ابراز تمایل کرد در 
این فصل با استقلال قرارداد امضا کند.

کارل�وس دونگا، س�رمربی تیم ملی فوتب�ال برزیل به احتمال زی�اد بازوبند 
کاپیتانی را از نیمار می گیرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ
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استراتژی های تبلیغات در 
اینستاگرام

هر س��ازمانی برای حضور در ش��بکه های اجتماعی 
باید اس��تراتژی های مناسبی را در حوزه تبلیغات به کار 
ببرد و نوع و شرایط هر سازمان در اتخاذ استراتژی های 
تبلیغاتی بسیار می تواند مثمرثمر واقع شود. این در حالی 
است که سازمان های ایرانی باید هدف از تبلیغات خود را 
در شبکه های اجتماعی مشخص کنند و با توجه به گروه 
هدف س��ازمان، استراتژی ها و برنامه ریزی های مناسبی 
را در خصوص تبلیغات اتخاذ کنند. این موضوع بس��یار 
حائز اهمیت است که بسیاری از تبلیغات اینستاگرامی 
برای آگاهی از برند سازمان ها انجام می شود و سازمان ها 
در تلاش هستند از طریق تبلیغات در شبکه اجتماعی 

اینستاگرام تعامل با مخاطبان را افزایش دهند. 

تناسب محتوا سازی تبلیغاتی با برند
سازمان های ایرانی در زمینه تبلیغات اینستاگرامی باید 
استراتژی محتوا سازی مناسبی را اتخاذ کنند، به عنوان 
نمونه سازمان هایی که به صورت B2B فعالیت های خود 
را پی��ش می برند، روی فرهنگ س��ازمانی خود تمرکز 
می کنند و در تلاش هس��تند فرهنگ سازمانی خود را 
در اینستاگرام تبلیغ کنند اما سازمان های دیگری که به 
صورت B2C فعالیت های خود را پیش می برند، تبلیغات 
خود را روی محصولات متمرکز می کنند و محتواهایی 
را در حوزه محصولات خود در این ش��بکه اجتماعی به 

مخاطبان ارائه می دهند. 

استفاده از تعداد معینی هشتگ  در محتواها
بسیاری از برند ها بر این باورند که در محتواهای تولید 
شده خود، از هش��تگ های بسیار زیادی استفاده کنند 
و این موض��وع در محتواهای مخاطبان ایرانی نیز دیده 
می ش��ود، اما تحقیقات در این حوزه نشان می دهد که 
اتفاقاً استفاده از هشتگ های زیاد برای تبلیغات مناسب 
نیس��ت و تاثیر منفی روی تبلیغات سازمان می گذارد. 
به عن��وان نمون��ه مخاطبان��ی که در ش��بکه اجتماعی 
اینس��تاگرام حضور دارند، نس��بت به محتواهایی که از 
هش��تگ های بس��یار زیادی در آن استفاده شده، حس 
مثبت��ی ندارند، چون خواندن متن زیر عکس یا فیلم با 
هشتگ، س��خت تر از متن های معمولی برای مخاطبان 
اس��ت. در پایان، تبلیغاتی می تواند در شبکه اجتماعی 
اینستاگرام موفق باشد که کاربران در آن تعامل داشته 
باشند. بسیاری از متخصصان این حوزه همواره توصیه 
می کنند کمپین های تبلیغاتی را در ش��بکه اجتماعی 
اینس��تاگرام راه اندازی کنید که مخاطبان ایرانی در آن 
حضور فعالانه ای داش��ته باش��ند و به طور مستمر باید 
برند ها در تلاش باشند تا از تعامل مخاطبان در تبلیغات 

خود استفاده کنند. 

بیلبورد سحرآمیزی که محو 
می شود! 

ایده پ��ردازی در هر کمپین تبلیغات��ی و بازاریابی 
مهم ترین عامل در موفقیت آن خواهد بود. هم راستا 
ب��ودن محتوای ایده با موضوع مورد بحث و نزدیکی 
آن ب��ا ذهن مخاط��ب می تواند می��زان اثرگذاری و 
در نتیج��ه درصد موفقیت یک کمپی��ن بازاریابی یا 

تبلیغاتی را بالا ببرد. 
هرساله فستیوال شعبده بازی در شهر کبک کانادا 
برگ��زار   )Quebec City Magic Festival(
می ش��ود. امس��ال نیز برای برگزاری این فس��تیوال 
تی��م برگزارکنن��ده تمام تلاش خود را کرده اس��ت 
تا اطلاع رس��انی را به ش��کلی خلاقان��ه انجام دهد و 

مخاطبان را به خوبی درگیر کند. 
ب��رای اطلاع رس��انی در م��ورد زم��ان برگ��زاری 
فس��تیوال از بیلبورده��ای ش��هری ک��ه س��ازه ای 
عموم��ی ب��رای معرف��ی این گون��ه مراس��م اس��ت 
اس��تفاده ش��د، اما ایده پ��ردازان کمپی��ن تبلیغاتی 
فس��تیوال ش��عبده بازی تمام تلاش خ��ود را کردند 
 ت��ا ارتباط��ی معنایی و ش��هودی بین ش��عبده بازی 
س��حرآمیز  بیلب��ورد  کنن��د.  برق��رار  بیلب��ورد   و 
»The Mysterious Billboard« ای��ده ای بود 
که توس��ط ایده پردازان این کمپین اجرایی شد. این 
بیلبورد س��حرآمیز که تا قبل از ش��روع فستیوال به 
شکل یک پرده قرمز که نماد برنامه های شعبده بازی 
اس��ت، اطلاعاتی را در م��ورد زمان فس��تیوال ارائه 
 می ک��رد، در ش��ب افتت��اح مراس��م ناگه��ان محو 

شد! 
س��ازه بیلبورد به ش��کلی بود که در یک س��اعت 
مش��خص پرده جمع شد و عملا نه تنها چیز دیگری 
روی بیلبورد دیده نمی ش��د بلکه خ��ود بیلبورد هم 

مشاهده نمی شد! 
مهم ترین موضوع در ایده پردازی کمپین بازاریابی 
و تبلیغاتی نزدیکی آن به موضوع مورد اشاره است و 
چیزی که در این کمپین فراتر از معمول دیده شده 
اس��ت تغییر دادن رس��انه تبلیغاتی و تبدیل کردن 

خود آن به موضوع تبلیغ است.  
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کافه تبلیغات

از میان خبرها

 بررسی آگهی محیطی از دو جنبه 
استراتژی و ویژوال

کمی��ل زحمتک��ش درباره ط��راح آگهی 
س��ایت yello می گوید: این آگهی محیطی 
را می ت��وان از دو جنبه اس��تراتژی و ویژوال 
مورد بررس��ی قرار داد. برای بررس��ی بحث 
اس��تراتژی به اطلاعات دقیق��ی درباره این 
س��ایت و پیش��ینه آن نیاز اس��ت. از ظواهر 
سایت و شکل و شمایل آن به نظر می رسد، 
yello  زیرمجموعه یکی از اپراتورهای بزرگ 
است. اپراتوری که مخاطبان به محض دیدن 
رنگ زرد به یاد آن می افتند. اگر حدس مان 
درست باشد و این سایت زیرمجموعه اپراتور 
مورد نظر باش��د، کار کمی پیچیده می شود. 
چون با توجه به اطلاعات قید شده در آگهی 
در ای��ن س��ایت خدماتی ارائه خواهد ش��د 
ک��ه اپراتور موردنظر مدت هاس��ت از طریق 
وب س��ایت خود به مخاطب��ان ارائه می دهد. 
پ��س اینکه چ��را yello برای ای��ن منظور 
راه اندازی ش��ده تا حدودی گنگ اس��ت. به 
نوعی مشخص نیس��ت که چرا اپراتور مورد 
نظ��ر برای خود در ب��ازار رقیبی ایجاد کرده 
است. پس بررسی اس��تراتژی این آگهی به 
دلیل نداشتن اطلاعات کافی سخت و دشوار 
است و به بررس��ی های دقیق تری نیاز دارد. 
زحمتک��ش می گوی��د: آگهی م��ورد نظر به 
س��ادگی پیام خود را به مخاطبان منتقل و 
به راحتی عن��وان کرده که در س��ایت قرار 
است به مش��تریان چه خدماتی را ارائه کند 
و چ��ه محصولاتی ب��ه فروش برس��د. پس 
بدون دانس��تن بریف نیز می توان حدس زد 
که ای��ن آگهی با هدف معرف��ی و برندینگ 
سایت yello طراحی شده است. همان طور 
ک��ه گفتم این آگهی پیام خود را مس��تقیم 
و بدون هیچ واس��طه ای به مخاطب رسانده 
اس��ت یعنی در آگهی مورد نظر خلاقیتی به 
چشم نمی آید. خلاقیتی که رساندن پیام را 
به مخاطب جذاب کند. هرچند که حتما هم 
نباید در همه  آگهی ه��ا خلاقیت پیچیده ای 

به کار برده شود. 

هدف از نصب ماکت تبلیغاتی پسر 
جوان چیست؟ 

زحمتک��ش درب��اره ویژوال ط��رح آگهی 
محیط��ی Yello می گوید: در این بررس��ی 
س��عی خواهم کرد که تمامی اجزای آگهی 
م��ورد نظر را با دقت تجزی��ه و تحلیل کنم. 
نخس��تین المانی که در این آگهی به چشم 
می آید، ماکت پس��ر جوانی اس��ت که روی 
رسانه تبلیغاتی نشسته است. پسر جوانی که 
یک تبلت در دس��ت دارد. ای��ده اجرای این 
ماکت تبلیغاتی جالب اس��ت و مطمئنا نظر 
هر بیننده ای را به سمت خود جلب می کند 
ولی سوال اینجاست این پسر چه ارتباطی با 
مابقی آگه��ی دارد. آیا فقط به منظور جلب 
نظ��ر مخاطب ب��ه کار رفته ی��ا اینکه هدف 
دیگ��ری نیز از طراحی آن دنبال می ش��ود؟ 
دقیقا مش��خص نیس��ت که ای��ن ماکت چه 
ارتباط��ی ب��ه اصل موض��وع آگه��ی دارد و 
هدف آن گنگ و نامفهوم اس��ت. طراح باید 

از طری��ق ماکت عملی را به مخاطب نش��ان 
دهد. باید این ماکت با کارکرد و سرویس��ی 
که س��ایت مورد نظر قرار است به مخاطبان 

ارائه دهد، ارتباطی منطقی پیدا کند. 

اهمیت جلب نظر مخاطب در تبلیغات 
 زحمتکش می گوید: دقت داش��ته باشید 
ک��ه یک��ی از رس��الت های تبلیغ��ات اجرای 
ای��ده ای در جهت جلب نظر مخاطب اس��ت. 

پس جل��ب نظ��ر مخاط��ب در تبلیغات 
اهمی��ت دارد ول��ی کل موضوع نیس��ت. 
بای��د تمام��ی عناص��ر آگهی ب��ا یکدیگر 
به درس��تی مرتبط ش��وند تا پیام کامل 
ب��ه مخاط��ب برس��د. مخاط��ب در این 
آگهی اول ماکت پس��ر ج��وان را می بیند 
و بعد چش��مش به آدرس س��ایت و بعد 
المان کامیون و ارس��ال رایگان می افتد. 
مخاط��ب در حین تماش��ای آگهی همه  
چی��ز را می بیند، به غی��ر از اصل موضوع 
آگهی. گروه ایده پردازی آگهی قرار است 
خدماتی را که توسط سایت به مخاطبان 

داده می  ش��ود، معرف��ی کن��د. خدماتی که 
ط��راح کمترین توجه را به آنها داش��ته و در 
آگهی ب��ا فونت ری��ز و ناخوانایی زیر آدرس 
زرد رنگ سایت ترسیم کرده است. اطلاعات 
م��ورد نظر به خوبی خوانده نمی ش��ود و این 
نقص بزرگی برای آگهی محس��وب می شود. 
همچنین در گوش��ه این آگه��ی تصویر یک 
کامی��ون طراحی ش��ده، کامیونی که به نظر 
قرار اس��ت پی��ام آور این موضوع باش��د که 
س��ایت موردنظر محصولاتش را رایگان برای 
مخاطبان ارسال می کند اما نکته جالب توجه 
اینجاس��ت که محصولات این سایت در حد 

یک س��یم کارت و مودم اس��ت. محصولاتی 
که نیازی به ارس��ال آنها توسط یک کامیون 
نیس��ت و یک پیک موتوری نیز برای حمل 
آنها کافی است. در نتیجه به نظر اگر طراح از 
تصویر یک موتور با رنگ و لعابی شاداب تر یا 
المانی بهتر استفاده می کرد، پیام آسان تر به 
مخاطب ارسال می شد. زحمتکش می گوید: 
ای��ن آگهی از لحاظ ترکیب بن��دی نیز دچار 
مشکل است و در آگهی فضای منفی زیادی 

وج��ود دارد. در آگه��ی آدرس زردرنگ وب 
س��ایت روی ی��ک بک گراند س��فید طراحی 
ش��ده است. این شیوه  اش��تباهی است چون 
باع��ث کمتر دیده ش��دن آدرس می ش��ود. 
همچنین نقطه های بین وب س��ایت که قرمز 
رنگ طراحی شده اند، بهتر از خود آدرس دیده 
می شوند. وی در ادامه می گوید: در آگهی مورد 
نظر تاحدودی از المان های خوبی استفاده شده 
ولی گروه ایده پردازی نتوانسته  ترکیب جالبی 
را از این المان ها بسازد و همین موضوع نشان 
می دهد آگهی در مرحله ایده پردازی با نواقصی 

روبه رو است. 

چشمگیر بودن ماکت تبلیغاتی 
پسر جوان 

محمدرضا صی��اد دریابخش، درباره آگهی 
محیط��ی س��ایت yello می گوی��د: فاکتور 
اولی ک��ه در این آگهی جلب توجه می کند، 
ماک��ت پس��رجوانی اس��ت که روی رس��انه  
تبلیغاتی قرار گرفته اس��ت. ماکت مورد نظر 
به ش��کلی روی رس��انه تبلیغاتی قرار گرفته 
ک��ه مخاطبان به راحت��ی از دور متوجه آن 
می ش��وند. جل��ب توج��ه مخاطب در 
دنیای پرهیاهوی تبلیغات شیوه آسانی 
نیست اما این جلب توجه باید براساس 
روندی درس��ت اتف��اق بیفت��د. اینکه 
مخاطب فقط متمرکز بر یک فاکتور در 
آگهی ش��ود و اصل موضوع را رها کند 
نه تنها نتیجه بخش نیس��ت، بلکه باعث 
کاهش اثربخشی تبلیغ نیز خواهد شد. 
تمام عناصر یک آگهی درکنار هم باید 
دیده ش��وند و این عناصر به کمک هم 
بای��د پیام را به مخاطب برس��انند. این 
موضوع به خص��وص باید در آگهی های 
محیطی که مخاطب زمان کمی برای دیدن 

تبلیغ صرف می کند، رعایت شود. 
اتفاقی که به نظر در مورد آگهی محیطی 
yello نیفتاده اس��ت. در ای��ن آگهی ماکت 
پس��ر جوان آنقدر چشمگیر است که عناصر 
دیگر آگهی از نظر مخاطب دور می ماند. اگر 
در آگهی گروه طراحی ماکت پس��ر جوان را 
در سمتی قرار می دادند که آدرس وب سایت 
قی��د ش��ده ب��ود، اثربخش��ی آگه��ی بالاتر 
می رفت. چون مخاطب دیگر مجبور نبود به 
خاطر دیدن آدرس وب سایت جهت نگاهش 

را تغییر دهد. 

توضیحات عملکرد سایت در آگهی 
ناخواناست

دریابخ��ش می گوید: ای��ن آگهی محیطی  
است، پس باید عناصر به گونه ای کنار هم قرار 
بگیرند که مخاطب به راحتی پیام را درک کند. 
ب��ه نوعی عناصر باید در یک جهت باش��ند تا 
تاثیرگذاری آگهی بالا رود. دریابخش می گوید: 
در این آگهی آدرس وب سایت yello با رنگ 
زرد و با فونت درش��ت طراحی ش��ده اس��ت. 
طراح با این کار سعی کرده که تاحدودی نظر 
مخاطب را جلب کن��د ولی تلاش او به خاطر 
بک گراند سفید آگهی آنچنان مثمر ثمر نبوده 
است. انتخاب رنگ پس زمینه از نکات مهم در 
طراحی است. باید این رنگ به شکلی انتخاب 
شود که نوش��تار روی آگهی بهتر دیده شود. 
اگ��ر ط��راح از رنگ تیره تری ب��رای بک گراند 
اس��تفاده می کرد، آدرس وب سایت بهتر دیده 
می شد. همچنین در طراحی آدرس وب سایت 
نیازی به قید علامت اختصاری شبکه جهانی 
وب )www( نب��وده و طراح ب��دون قید این 
علامت نیز می توانس��ت آدرس وب سایت را به 
نمایش بگذارد. در این آگهی طراح آنقدر همه 
توجه اش را به سمت بزرگ نمایی آدرس سایت 
معطوف ک��رده که نکته اصل��ی یعنی همان 
توضیحات درباره عملکرد س��ایت را فراموش 
کرده است. توضیحات عملکرد سایت در آگهی 
ناخواناس��ت و مخاطب به راحت��ی نمی تواند 
متوجه آن ش��ود. این موضوع نکته مهمی در 
آگهی اس��ت که به آن توجه نشده. دریابخش 
می گوید: در مجم��وع آگهی مورد نظر از ایده  
خوبی پیروی می کند، ایده ای که اگر در اجرای 
آن بیشتر دقت می شد خروجی آگهی بهتر از 

حال حاضر از آب درمی آمد. 

ماکت تبلیغاتی نصب ش�ده روی رسانه  تبلیغاتی از 
نم�ای دور نیز نگاه مخاطبان را ب�ه خود جلب می کند. 

ماکت تبلیغاتی پس�ر جوان به گونه ای نصب ش�ده که 
هر فردی احس�اس می کند پسر جوانی روی عرشه پل 
نشس�ته و در حال تماش�ای تبلت خود است. این ایده 
تبلیغاتی ب�رای آگهی محیطی س�ایت yello.ir به کار 
رفته است. از ظواهر آگهی مورد نظر مشخص است که با 

هدف معرفی سایت و خدماتی که قرار است به مشتریان 
ارائه دهد، طراحی و اجرا شده است. yello.ir قرار است 
به مش�تریانش خدماتی را در جهت خرید سیم کارت 
و م�ودم عرضه کند. برای بررس�ی این آگهی محیطی 
»فرص�ت امروز« نظر دو نف�ر از فعالان عرصه تبلیغات 

را جویا شده است. کمیل زحمتکش، ایده پرداز و مدیر 
خلاقی�ت خانه خلاق آو و محمدرض�ا صیاد دریابخش، 
مدیرهنری و عضو رسمی انجمن صنفی گرافیک ایران 
درباره زوایای این آگهی محیطی به س�والات مختلفی 

پاسخ داده اند که در ادامه می خوانید. 

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت Fiat- شعار: برای آنها که از رفتن و برگشتن مجدد متنفرند 

ایستگاه تبلیغات

کمپین مفهومی تفکر راست مغزی 
از مرسدس بنز

طبق نظریه دانش��مندان، چپ مغزها معمولا رفتار 
منطق��ی دارند، اطلاع��ات را کاملا پ��ردازش و طبق 
برنامه و اصول رفتار می کنند، اما راست مغز ها معمولا 
انس��ان هایی خیالپ��رداز، باه��وش، متفک��ر و رویایی 

هستند. 
به گزارش دنیای تبلیغات، کمپانی مرسدس بنز در 
کمپین تبلیغاتی پوس��تر های خود که در سال ۲۰۱۱ 
برگزار کرد از این نظریه به عنوان معرفی افکار خود در 

طراحی استفاده کرد. 
آنها با طراحی هوش��مندانه در سه پوستر متفاوت، 
تف��اوت راس��ت و چپ مغز ب��ودن را عن��وان کرده و 
لوگوی مرس��دس بنز را در گوشه پایین سمت راست 
پوس��تر قرار داده بودند که نش��ان دهنده تفکر راست 
 مغ��زی در محص��ولات و طراحی های مرس��دس بنز 

بود. 

yello  نگاهی به آگهی محیطی سایت

جلب توجه مخاطب بدون ارسال پیام تبلیغاتی

نخستین المانی که در این آگهی به چشم می آید، 
ماکت پسر جوانی است که روی رسانه تبلیغاتی 
نشسته است. پسر جوانی که یک تبلت در دست 
دارد. ایده اجرای این ماکت تبلیغاتی جالب است 
و مطمئنا نظر هر بیننده ای را به سمت خود جلب 

می کند ولی سوال اینجاست این پسر چه ارتباطی 
با مابقی آگهی دارد. آیا فقط به منظور جلب نظر 
مخاطب به کار رفته یا اینکه هدف دیگری نیز از 

طراحی آن دنبال می شود؟

شماره 509 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279
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ای��ن روزه��ا در ویترین های 
فروش����گاه های  از  برخ����ی 
خ��رس  ی��ک  لوازم خانگ��ی، 
ش��ال گردن  ب��ا  عروس��کی 
خودن��مای��ی  ایران رادیات���ور 
در  عروس��ک   ای��ن  می کن��د. 
میان لوازم خانگ��ی قرار گرفته 
در ویترین ه��ا، توجه برخی از 
مخاطب��ان ایران��ی را به خود 
جلب کرده  است. این عروسک 
خ��ود را به عن��وان ن��وه عم��و 
ی��ادگار معرفی می کن��د و در 
تبلیغاتی شرکت  تیزر  راستای 
ایران رادیات��ور اس��ت. برخی از 
طراح��ان کاراکتر و مش��اوران 
بازاریابی بر این باور هستند که 
ایران رادیاتور،  عروسکی  خرس 
ش��باهت بس��یار زی��ادی ب��ه 
معروف  ش��خصیت  عروس��ک 
فیل��م Ted دارد؛ فیلم��ی که 
در  در چن��د س��ال گذش��ته 
ب��ازار محص��ولات س��ینمایی 
آمریکا مشهور ش��ده است. به 
این طراح��ان کاراکتر،  عقیده 
بهت��ر بود برای ای��ران رادیاتور 
کاراکت��ری بومی و مناس��ب با 
جامعه ایرانی طراحی می ش��د. 
البت��ه ای��ن امکان نی��ز وجود 
دارد ک��ه س��فارش دهنده این 
کاراکت��ر، یعن��ی ایران رادیاتور 
همزادپن��داری  دلی��ل  ب��ه 
تصوی��ری مخاطب��ان ایرانی با 
این کاراکتر، آن را به طراحان 
کاراکترش سفارش داده باشد. 
از طرفی حضور این عروس��ک 
در ویترین های فروش��گاه های 
لوازم خانگ��ی، نوع��ی یادآوری 
را در ذه��ن مش��تری از ایران 
رادیاتور در پی خواهد داش��ت 
و مش��اوران بازاریاب��ی بر این 
باورند که این عروس��ک حتی 
لوازم  به عنوان محصول مکمل 
معرفی  نیز می تواند  آشپزخانه 
شود. اینکه این عروسک تا چه 
ان��دازه در راس��تای تبلیغات و 
بازاریابی شرکت ایران رادیاتور 
مثمر ثم��ر واقع ش��ده، بهانه ای 
ش��د تا  »فرصت امروز« سراغ 
کاراکتر  فروردین، طراح  اوستا 
و احسان قاسمی، کارشناس و 

مشاور بازاریابی برود. 
اوس��تا فروردین در گفت و گو  
ب��ا »فرصت ام��روز« می گوید: 
ایران رادیاتور در دهه های 70 
و 80 تبلیغات متنوعی را داشته 
و در حال حاضر با ایجاد حس 
نوستالژی این تبلیغات را ادامه 
می دهد. از ده��ه 60 تابه حال 
ای��ران  و  گذش��ته  س��ال   30
رادیات��ور در تلاش اس��ت که 
از این نوس��تالژی برای گرفتن 
س��هم بیش��تر بازار اس��تفاده 
کند. تبلیغ ایران رادیاتور جزو 
نخس��تین تبلیغاتی ب��ود که با 
فرم متمایزی پخش می ش��د و 
در ذهن مخاطبان ایرانی بسیار 
به یادماندنی بود. مخاطبانی که 
آن زمان کودک بودند، در حال 
حاضر بزرگ شده اند و صاحب 
فرزندانی هستند و هم اکنون با 
نوس��تالژی ای از ایران رادیاتور 
مواجه هس��تند که این موضوع 
به ش��دت هوش��مندانه تلق��ی 

می شود. 

حس همزادپنداری 
تصویری مخاطبان ایرانی 

Ted با
او در ادام��ه می گوی��د: بهتر 
ب��ود که این کاراکتر برای خود 
ایران رادیاتور طراحی می شد و 
به شکل خاص خودش مطرح 
می ش��د؛ چ��ون ای��ن کاراکتر 
برگرفته از  »تدی خرسه« است 
و کاراکتر تد در جامعه آمریکا 
بسیار جاافتاده و فرهنگ سازی 
ب��رای این کاراکتر انجام ش��ده 
اس��ت. البته این امکان وجود 
دارد ک��ه س��فارش دهنده این 
کاراکتر، یعنی ایران رادیاتور به 
دلیل همزادپن��داری تصویری 
مخاطبان ایرانی با این کاراکتر، 
آن را س��فارش داده باش��د. از 
بازخوردها  پیش بین��ی  طرفی 
نس��بت به این موض��وع را در 
حال حاضر نمی ش��ود سنجید. 
در ای��ن میان ای��ده تبلیغاتی 
و اس��تفاده ک��ردن از کاراکتر 
ت��د به خوبی انجام ش��د و فرم 

موس��یقی و آهن��گ آن نی��ز 
ب��ود؛  نشس��ته  تصوی��ر  روی 
ای��ن موضوع باعث ش��د ایران 
رادیاتور این تبلیغ را ادامه دهد 
و حت��ی عروس��ک های تد در 
فروش��گاه های لوازم خانگی نیز 

مشاهده شود. 
این طراح کاراکتر می افزاید: 
به نظ��ر می رس��د آینده نگری 
انج��ام  ای��ن کاراکت��ر  ب��رای 
نش��ده و ای��ن طور نب��وده که 
ابتدا کاراکتری طراحی ش��ود 
و س��پس آن را در تبلیغ��ات 
اس��تفاده کنن��د، بلک��ه ای��ن 
کاراکت��ر از دل تبلیغ��ات این 
مجموعه بیرون آمده است. در 

رادیاتور،  ایران  تبلیغات 
ای��ن کاراکت��ر خ��ود را 
تح��ت عنوان ن��وه عمو 
ی��ادگار معرفی می کند؛ 
این موضوع هوشمندانه 
هم  به خوب��ی  و  اس��ت 
ج��واب داد و حت��ی در 
برخی از فروش��گاه های 
ای��ن  ل���وازم خانگ���ی 
استفاده شده  عروس��ک 
رادیاتور  ای��ران  اس��ت. 
 B2C ج��زو برند ه��ای

اس��ت و نی��از دارد از طری��ق 
کاراکتر و تبلیغات با مخاطبان 
عام ارتباط مناسبی برقرار کند 
اما مش��کلی که دارد این است 
ک��ه کاراکت��ر ای��ران رادیاتور، 
کاراکت��ر آمریکای��ی- اروپایی 
اس��ت و اصالت ایرانی ندارد و 
ای��ن نقد به ای��ن موضوع وارد 
اس��ت که بهتر ب��ود کاراکتری 
ب��رای آن طراحی می ش��د تا 

ایران رادیاتور بتواند شخصیت 
برند خودش را داشته باشد. 

فروردی��ن اظه��ار می کن��د: 
خود برن��د در طراحی کاراکتر 
مناس��ب بس��یار دخیل است 
معمولاً  برند ه��ا  ش��خصیت  و 
کاراکتر  طراح��ی  فرآین��د  در 
تأثیرگ��ذار  می توان��د  بس��یار 
باش��د. از طرفی خ��رس تدی 
چون س��الیان س��ال است که 
شاید  قرارگرفته،  مورداستفاده 
به  رادیاتور هوش��مندی  ایران 
خ��رج داده و از ای��ن کاراکتر 
آماده در تبلیغات خود استفاده 
کرده باش��د. کاراکت��ر را باید 
به عنوان یک موج��ود زنده در 

نظر گرفت ک��ه با گذر زمان با 
برند، بزرگ و حتی نوس��تالژی 
می����ان  ای��ن  در  می ش���ود. 
عروس��ک ت��د در ویترین های 
فروش���گاه های لوازم خانگ���ی 
جنب��ه تبلیغات��ی دارد و ایران 
رادیات��ور در ت��لاش اس��ت با 
اس��تفاده از آن ب��ا مخاطب��ان 

ایرانی ارتباط برقرار کند. 
احسان قاسمی در گفت و گو 

با  »فرصت ام��روز« می گوید: 
به ص��ورت کلی این عروس��ک 
نوع��ی ی��ادآوری را در ذه��ن 
مش��تری از برن��د مذک��ور در 
پ��ی خواه��د داش��ت؛ گرچه 
این س��مبل یا عروس��ک خود 
یک کپ��ی از یک ش��خصیت 
تلویزیونی خارجی است اما در 
ذهن مشتری داخلی به ویژه به 
دلیل اس��تفاده از نوع موسیقی 
ش��اد و نس��بتاً غربی گونه که 
ش��اید برگرفت��ه از موس��یقی 
Hip Hop باش��د، نشس��ته 

است. 

کاربرد هوشمندانه 
عروسک

او ادام����ه می ده��د: 
ای��ن  به نوع��ی  تقریب��اً 
از محص��ولات،  دس��ته 
محص��ولات  به عن��وان 
محصولات  برای  مکمل 
نظ��ر  در  لوازم خانگ��ی 
گرفته می ش��ود. این در 
حالی است که در برخی 
آبگرمکن  مانن��د  موارد 
 حت��ی ای��ن محصولات 
محص��ول  ب��ه  نوع��ی 
پش��تیبان نیز تلقی می ش��ود. 
به ص��ورت کلی این محصولات 
در یک تم یا نمای آشپزخانه ای 
محص��ولات  ای��ن  کن��ار 
و  می نش��ینند  لوازم خانگ��ی 
به نوع��ی در یک ق��اب عکس 
و نما از آش��پزخانه قرار دارند 
ویتری��ن  ی��ک  در  وقت��ی  و 
اینچنینی می نش��ینند به مثابه 
یک اسکرین شات از آشپزخانه 

عمل می کنند و شاید به نوعی 
ای��ن کارب��ری هوش��مندانه و 

خلاقانه تلقی شود. 

تأثیر بر کودکان
می کن��د:  اظه��ار  قاس��می 
به صورت کلی این عروس��ک ها 
ب��رای ی��ادآوری و نزدیکی به 
مش��تری مورداس��تفاده ق��رار 
می گیرند. جذابیت این کاراکتر 
باعث می ش��ود مشتری به آن 
توجه کند. این موضوع به ویژه 
در ک��ودکان بس��یار تأثیرگذار 
اس��ت، چون ک��ودکان قدرتی 
در خانواده دارند که در مقابل 
ویترین ها می ایس��تند و اندکی 
ذهن دیگر اعض��ای خانواده را 
نیز درگیر ویترین ها می کنند. 

همگام با تغییر نسل ها
اظهار  بازاریابی  این مش��اور 
می کن��د: ایران رادیات��ور برند 
شناخته ش��ده ای اس��ت که با 
تغییر نسل ها نیز حرکت خود 
را ادامه می ده��د. عمو یادگار 
به عنوان یک تبلیغ نوستالژیک 
با آن آهن��گ معروف در ذهن 
م��ا ش��کل گرفته اس��ت و در 
ح��ال حاضر نیز س��روکله نوه 
با موس��یقی  دهه هفتادی اش 
مدرن تر پیدا ش��ده که اسکی 
می کند و لباس های اس��پورت 
خلاقی��ت  ای��ن  می پوش��د. 
هوش��مندانه ای اس��ت که در 
 کن��ار اس��تفاده از ضرب المثل  
»پشتم گرمه« قرارگرفته است. 
قاسمی می افزاید: برند ایران 
رادیات��ور در تبلیغ��ات خ��ود، 
عروس��ک ت��د را به ما نش��ان 
می ده��د تا با دیدن��ش به یاد 
آن آهنگ معروف عمو یادگار و 
کلیپ زیبای آن بیفتیم. ایران 
رادیاتور در تلاش است با تغییر 
نسل ها از پدربزرگ تا نوه با ما 

همراه باشد. 
او درب��اره ش��باهت کاراکتر 
ای��ران رادیات��ور به عروس��ک 
تد خاطرنش��ان می کن��د: این 
موضوع بس��یار حائ��ز اهمیت 
است که نوآوری می تواند لزوماً 
ابداعی نباش��د بلک��ه می تواند 
بگویی��م  بهت��ر  ی��ا  تقلی��دی 
اقتباس��ی باش��د. این موضوع 
در نظریات اندیشمندانی مانند 
پون هامر و بامول منعکس شده 
است. استفاده از یک عروسک 
غربی ک��ه گویی ایرانی ش��ده 
نی��ز می تواند ب��رای مخاطبان 
همان طور  باشد.  ایرانی جذاب 
که در ایران فعالیت  بس��یاری 
از سلبریتی ها به سلبریتی های 
خارجی و مشهور شباهت دارد، 
این ش��خصیت هم می تواند تد 
ایران��ی باش��د. موضوع��ی که 
بس��یار حائ��ز اهمیت اس��ت، 
درگیر ک��ردن ذهن مخاطبان 
است که این عروسک به خوبی 
توانسته ذهن مخاطبان ایرانی 

را درگیر کند. 

آموزش تحقیقات بازاریابی
نمونه گیری خوشه ای

در یادداش��ت های گذش��ته به بررس��ی روش های 
نمونه گی��ری احتمالی پرداخته ش��د. در این جلس��ه 
با بررس��ی آخرین روش نمونه گی��ری احتمالی یعنی 
نمونه گیری خوش��ه ای بحث نمونه گی��ری را به پایان 
خواهیم رس��اند. ضم��ن آنکه اش��اره ای به روش های 

نمونه گیری غیر احتمالی نیز می شود. 

نمونه گیری خوشه ای 
در نمونه گی��ری خوش��ه ای واح��د اندازه گیری فرد 
نیس��ت، بلکه گروه��ی از افراد هس��تند که به صورت 
طبیعی ش��کل گرفته و گروه خود را تشکیل داده اند. 
ای��ن روش وقتی ب��ه کار می رود که فهرس��ت کامل 
افراد جامعه در دس��ترس نباش��د. به این منظور افراد 
را در دسته هایی خوشه بندی می کنند سپس از میان 
خوش��ه ها نمونه گیری به عمل می آورن��د و زمانی به 
کار م��ی رود که انتخاب گروه��ی از افراد امکان پذیر و 
آس��ان تر از انتخاب افراد در یک جامعه تعریف ش��ده 

باشد. 
به عن��وان مثال فرض می کنی��م جامعه مورد نظر و 
تعریف ش��ده ما عبارت اس��ت از همه افراد یک شهر 
که بیش��تر از ۱8 س��ال س��ن دارند. در ای��ن جامعه 
نمونه گیری تصادفی ساده و نمونه گیری منظم زمانی 
میسر است که فهرست کامل تمام افراد یک شهر را با 
سن آنها در دست داشته باشیم، در غیر این صورت به 
جای انتخ��اب فرد به عنوان واحد نمونه گیری، منطقه 
را واحد نمونه گیری قرار می دهیم و س��پس به روش 
نمونه گیری تصادفی س��اده از بین مناطق، منطقه یا 

مناطق مورد نظر را انتخاب می کنیم. 

نمونه گیری خوشه ای چند مرحله ای 
ای��ن روش نوع دیگ��ری از نمونه گیری خوش��ه ای 
است. زمانی که منطقه به صورت تصادفی انتخاب شد، 
می ت��وان نمونه گیری را در داخل منطقه نیز ادامه داد 
به عنوان مثال، مطالعه کننده ممکن است آدرس همه 
افرادی را که در یک منطقه زندگی می کنند داش��ته 
باش��د بنابراین از بین این اف��راد، ۱0 نفر را به صورت 
تصادف��ی انتخ��اب می کن��د. در روش نمونه گی��ری 
خوشه ای چند مرحله ای فهرست نمونه گیری دوبار و 

در بعضی مواقع بیش از دوبار تهیه می شود. 

نمونه گیری غیر احتمالی 

ش��امل  غیر احتمال��ی  نمونه گی��ری   روش ه��ای 
۱( نمونه گی��ری س��همیه ای 2( نمونه گیری تعمدی 
قضاوت��ی )هدف��دار( 3( نمونه گی��ری اتفاق��ی و 4( 
نمونه گیری گلوله برفی اس��ت که در زیر به بررسی 

هر یک پرداخته شده است. 
1(  نمونه گیری سهمیه ای 

نمونه گیری است که در آن سهمیه ای به پژوهشگر 
داده می ش��ود و ب��ه او اختیار عمل داده می ش��ود تا 
پاس��خگویان را در این س��همیه انتخاب کند. مثال: 
به محقق گفته می ش��ود از بین دانشجویان دانشکده 
علوم اجتماعی 30 نفر لیسانس، 20 نفر فوق لیسانس 
و ۱0 نفر دکترا را انتخاب و با نسبت جنسیتی از آنها 

نظر سنجی کند. 
2(  نمونه گیری تعمدی )هدفدار( 

گاهی لازم اس��ت نمونه را براساس آگاهی خود از 
جمعیت، ماهیت تحقیق و به طور خلاصه براس��اس 
قضاوت ش��خصی و هدف های مطالعه انتخاب کنیم. 
از این روش زمانی استفاده می شود که شخصا سراغ 
تع��دادی می رویم تا از آنها راجع به مس��ئله تحقیق 
پرسش��ی به عمل آوریم. به عنوان مثال، سراغ سران 
جنب��ش کارگری یا دانش��جویی می روی��م و از آنها 

پرسش به عمل می آوریم. 
3( نمونه گیری اتفاقی 

این نمونه معمولا براساس اتفاق صورت می پذیرد. 
کاری که بیش��تر خبرنگاران انج��ام می دهند یعنی 
نمونه های خود را از خیابان به صورت اتفاقی انتخاب 

می کنند. 
 4(  نمونه گیری گلوله برفی 

در  نمونه گی��ری  ش��ایع ترین  نمونه گی��ری  ای��ن 
تحقیق��ات کیفی اس��ت. در این نمونه گیری، ش��ما 
مش��ارکت کننده ی��ا مش��ارکت کنندگانی انتخ��اب 
می کنی��د و از طریق آنها و با توج��ه به ویژگی هایی 
که مورد نظرتان هس��ت به مشارکت کنندگان بعدی 
می رس��ید. پاتون می گوید: »با پرسش از شماری از 
افراد درباره کس��انی که می شود با آنها صحبت کرد، 
گلول��ه برفی بزرگ و بزرگ تر می ش��ود تا آن جا که 
ش��ما مواردی را که از حیث اطلاعات غنی هستند، 

انباشته می کنید«. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )99(
از اهداف تان دفاع کنید

برخی از مردم اینطور فکر می کنند که کش��اورزی 
ارگانیک، تجارت منصفانه برای کشورهای توسعه یافته، 
ممنوعیت اس��تفاده از حیوانات در آزمایشگاه، کاهش 
محل ه��ای دفن زباله و کاهش می��زان تولید گازهای 
گلخان��ه ای همگ��ی رویدادهای گذرایی هس��تند که 
به زودی فراموش شده و به بخشی از استراتژی بازاریابی 
آنها بدل ش��وند، تا زمان مناسب برای حمایت از یک 
هدف به روزتر فرا برسد. این در حالی است که حمایت 
و پیگیری اهداف و رویدادهای مذکور بخشی از زندگی 

روزانه برخی از افراد محسوب می شود. 
ایده

س��ازمان ها، موسس��ات و اتحادیه هایی وجود دارند 
که م��ردم را به خرید کالاهایی خاص به منظور کمک 
به بخش��ی از افراد جامعه، حفاظت از محیط زیست یا 
حمایت از تولید بعضی از محصولات فرا می خوانند. از 
تجارت منصفانه شکلات گرفته تا خرید لوازم آرایشی 
گیاه��ی، لباس های تهیه ش��ده از کت��ان ارگانیک و 
سبزی های بسته بندی نشده از جمله کالاهایی هستند 
که خرید آنها به دلیل اهداف خیرخواهانه نوعی خرید 

اخلاقی محسوب می شود. 
این موسسات و سازمان ها توسط شرکای تجاری شان 
تاس��یس ش��ده که این ش��رکت ها برای اه��داف زیر 
هزینه های گزافی را متحمل می ش��وند: بررسی دقیق 
کالاها و محصولات این ش��رکت ها، ارائه توصیه هایی 
در زمینه چگونگی افزایش سطح کیفیت و استاندارد 
محص��ولات و دریاف��ت مجوز به منظور نصب نش��ان 
گواهینامه های مورد نیاز روی بس��ته بندی محصولات 

خود. 
ایده ای که در اینجا مطرح می شود آن است که این 
نش��ان ها و گواهینامه هایی که روی محصولات نصب 
می ش��وند س��بب ایجاد تمایز میان این کالاها با سایر 
محصولاتی اس��ت که اجازه اس��تفاده از این نشان ها و 
مجوزه��ا را در اختیار ندارند. اس��تدلال ش��رکت ها و 
موسسات استفاده از استانداردهای اخلاقی مذکور این 
است که وجود این نشان ها سبب می شود تا مشتریان 
اشتیاق بیشتری برای خرید آنها داشته و دیگران را نیز 

به خرید این محصولات تشویق کنند. 
حت��ی اگر مردم در ش��رایط ع��ادی به دنبال خرید 
محصولات ارگانیک یا کالاهایی که به صورت منصفانه 
مبادله شده اند، نباشند. هنگامی که حق انتخاب داشته 
باشند به دنبال خرید محصولاتی هستند که از طریق 
خرید آن بتوانند گامی هرچند کوچک در زمینه کمک 

به محیط زیست یا قوانین تجارت منصفانه بردارند. 
هیچ کس به دلایل اخلاقی اقدام به خرید ش��کلات 
آن هم ش��کلاتی که با قوانین منصفانه مبادله شده و 
45درصد از سهام شرکت متعلق به تامین کننده کاکائو 

» Kuapa Kokoo « است، نمی کند. 
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بازارنامهایده های طلایی
نگاهی به کاراکتر عروسکی ایران رادیاتور

همزادپنداری با نوه عمو یادگار

ایده تبلیغاتی و استفاده کردن از 
کاراکتر تد به خوبی انجام شد و 

فرم موسیقی و آهنگ آن نیز روی 
تصویر نشسته بود؛ این موضوع 

باعث شد ایران رادیاتور این تبلیغ 
را ادامه دهد و حتی عروسک های 

تد در فروشگاه های لوازم خانگی نیز 
مشاهده شود
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کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری

یخچال فریزر جدید سامسونگ، تفریح 
و سرگرمی را به آشپزخانه می آورد

در ی��ک روی��داد در منطقه مخصوص بس��ته بندی 
گوش��ت در نیویورک، غول الکترونیکی سامس��ونگ، 
پیش��تاز در عرصه تولید تلویزیون های هوش��مند، از 

اختراع یک یخچال فریزر جدید خبر داد. 
خانه هوش��مند و ش��بکه آنلاین مفه��وم جدیدی 
نیست اما فناوری مدرن سامسونگ این یخچال فریزر 
را در راس��تای تحول در محصولات خود تولید کرده 

است. 
یخچال فریزر »™Family Hub« سامس��ونگ ارتقا 
یافته و توس��ط یک نمایشگر HD LCD 21.5 اینچی 
به عن��وان مرکز فرمانده��ی دیجیتال آن به گوش��ی 
هوش��مند ش��ما وصل می ش��ود. یک ج��زء کلیدی 
ای��ن یخچال فریزر قابلیت دسترس��ی ب��ه بازی های 
تلویزیونی هوش��مند سامس��ونگ را دارد. به گزارش 
 ام بی ای نیوز، با اس��تفاده از سیس��تم خانه هوشمند 
سامس��ونگ، اف��راد ب��ه راحت��ی می توانن��د ضم��ن 
رفت و آم��د میان اتاق ها و آش��پزخانه حین آش��پزی 
و ب��ازی، با دیگ��ران ارتب��اط برقرار کنن��د. در ادامه 
امکان مش��اهده برنامه ه��ای تلویزیون��ی از تلویزیون 
 هوش��مند s1 سامس��ونگ روی نمایش��گر دیجیتال 
»™Family Hub« ب��ه وج��ود می آی��د. عاش��قان 
موسیقی نیز فرصت گوش دادن به ترانه های محبوب و 
گفت وگو با برنامه های رادیویی از طریق نرم افزار هایی 
نظیر »Pandora« با اس��تفاده از اسپیکر های تعبیه 
شده درون یخچال را پیدا می کنند. این یخچال فریزر 
 external همچنین به اسپیکر های بی سیم بلوتوس

مخصوص صدای سامسونگ وصل می شود. 

از میان خبرها



برای مطالعه 457 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی  )87(
وبلاگ ها دوست شما هستند

اگر ش��ما وبلاگ شخصی دارید، امکانات زیادی 
برای بازاریابی اینترنتی در اختیار ش��ما قرار دارد. 
بدون شک وبلاگ ش��ما برای تان این موقعیت را 
فراهم می کند تا توس��ط م��ردم در اینترنت دیده 
شوید و همچنین با حضور فعال در فضای مجازی 
رقبای تان نیز حضور و وجود ش��ما را بیشتر حس 
کنن��د و در بعض��ی مواقع ممکن اس��ت حتی به 

همکاری متقابل با شما نیز بپردازند. 
علاوه بر این ش��ما می توانید ب��ا بهره گرفتن از 
نظ��رات و پیش��نهادات بازدیدکنن��دگان وبلاگ 
خود چه مثبت و چه منفی و تحلیل آنها ش��رایط 
ش��رکت و برند خود را بهبود ببخشید. همچنین 
وبلاگ ها می توانند راه بس��یار خوبی برای پیدا و 
جذب کردن مخاطبان مورد نظر ش��ما در فضای 
مجازی نیز باشند. در واقع اینترنت اجازه فعالیت 
تبلیغاتی بس��یار گس��ترده تر و خلاقانه تر را برای 
ش��ما به ارمغ��ان می آورد و از این طریق ش��ما را 
قادر به برقراری ارتباط وسیع با گروه های مختلف 

مردم می سازد. 
ایده

بع��د از اینکه فرد یا اف��راد موردنظر خود را که 
مایل به برقراری ارتباط یا همکاری با آنها هستید 
پیدا کردید، برای برقراری ارتباط با آنها می توانید 
از راه های مختلفی اس��تفاده کنید. در عین حال 
یک��ی از راه ه��ای هوش��مندانه و کم��ی متفاوت 
Mention کردن نام آنها در وبلاگ تان است. در 
واقع ش��ما می توانید نام این افراد را در مطالب و 
مقالات وبلاگ خود Mention کرده و مطمئن 
باش��ید که آنان این مق��الات را خواهند خواند و 
همچنین از وبلاگ ش��ما نیز بازدید خواهند کرد. 
ام��روزه اغل��ب روزنامه ن��گاران و همچنین مردم 
معمولی که با اینترنت س��ر و کار دارند از قابلیت 
 Google Alert جدید ش��رکت گوگل به ن��ام
اس��تفاده می کنند. این سرویس گوگل به کاربران 
این امکان را می دهد تا در صورت هرگونه اش��اره 
ب��ه نام آنها در هر مقاله و مطلبی در س��ایت های 
مختلف به صورت ایمیل یا پیام کوتاه از آن مطلع 

شوند. 

بنابرای��ن اگر وبلاگ یا حتی کس��ب و کار ش��ما 
به گون��ه ای ب��ا روزنامه ن��گاران در ارتباط اس��ت، 
اس��تفاده درس��ت از ای��ن ویژگی های یاد ش��ده 
می توان��د تعداد زی��ادی روزنامه نگار را به س��وی 
وبلاگ ش��ما جذب کند. در عی��ن حال اگر به هر 
دلیلی اس��تفاده از س��رویس Google Alert و 
Mention کردن افراد نتیجه مورد نظر ش��ما را 
در بر نداشت، آن وقت باید خودتان اقدام به ارسال 
ایمیل به افراد مورد نظرتان کنید. از س��وی دیگر 
تعداد کمی از افراد می توانند نسبت به ایمیلی که 
حاوی لینک مقاله ای اس��ت ک��ه به نام آنها در آن 
اشاره شده اس��ت بی توجه باشند. با ارسال ایمیل 
از طرف شما، به عنوان آخرین راه حل، ارتباط شما 
با فرد موردنظرتان تا حدود زیادی تکمیل شده و 
ش��کل خواهد گرفت. البته گاهی اوقات لازم است 
بی��ش از یک ایمیل برای فرد مورد نظر فرس��تاده 
ش��ود تا او بالاخره از مقاله یا مطلب ش��ما بازدید 
کن��د و آن را مورد مطالعه ق��رار دهد؛ با این حال 
تلاش شما در این زمینه کاملًا مؤثر بوده و در واقع 
نتیجه فعالیت تان ارزش این مقدار تلاش را دارد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-پیش از اینکه ش��روع ب��ه Mention کردن 
یا فرس��تادن ایمیل به افراد خاص و مدنظر خود 
کنی��د صبر کنید تا وبلاگ تان به حد مش��خصی 
از بازدی��د روزان��ه برس��د، در واقع اج��ازه دهید 
وبلاگ تان مقداری اعتبار و ش��هرت کسب کند و 

سپس اقدام به جذب افراد خاص کنید. 
-افراد موردنظر خ��ود را به دقت انتخاب کنید. 
همچنی��ن حتم��اً مطمئن ش��وید اف��رادی را که 
انتخ��اب کرده اید به کس��ب و کار و موضوع وبلاگ 

شما ارتباط دارند. 
-مقاله ای را که قص��د Mention کردن افراد 
مدنظر خود را در آن دارید به گونه ای بنویسید که 
جذاب از آب در بیای��د، در عین حال دقت کنید 
تا در مقاله خود از چاپلوسی یا استفاده از کلمات 

نامناسب پرهیز کنید. 

چهارشنبه
2911 اردیبهشت 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارش�ناس: به صورت کلی طراحی کاراکتری 
برای برند به منظور ایجاد ارتباط مناسب با مصرف کننده 
نهایی بس��یار می تواند مثمر ثمر واقع ش��ود، اما طراحی 
کاراکتری مناس��ب مس��تلزم داشتن اس��تراتژی درست 
و برنامه ریزی ه��ای لازم برای آن اس��ت و باید برای این 
موض��وع س��رمایه گذاری ج��دی انجام ش��ود. به صورت 

کل��ی مخاطب��ان ایرانی ب��ا کاراکتره��ا می توانند حس 
همزادپن��داری خوبی پیدا کنند. ب��رای طراحی کاراکتر 
باید از طراحان کاراکتر اس��تفاده ش��ود و این طراحان با 
توجه به هویت برند ش��ما، کاراکتری را برای آن طراحی 
کنند اما با توجه به اینکه س��ازمان شما در شرایط مالی 
نیس��ت که هزینه های زیادی را در این راستا انجام دهد، 
پیشنهاد می ش��ود از کاراکترهای معروفی که مخاطبان 
ایرانی با آن ارتباط مناسبی برقرار کرده اند، اقتباس شود 

و کاراکتری برای سازمان طراحی کنید. البته این موضوع 
ممکن اس��ت در آینده برای سازمان شما مشکلاتی را به 
همراه داش��ته باشد و در صورت ویروسی و مشهور شدن 
کاراکتر، بهتر است کاراکتری مختص برند طراحی شود. 
در این میان در آینده سازمان شما می تواند از این کاراکتر 
بهره برداری های مناس��بی را کرده و حتی اس��تفاده های 
تبلیغاتی متفاوتی را انجام دهد؛ به عنوان نمونه می توانید 

کاراکتر خود را در ویترین های فروشگاهی قرار دهید. 

طراحی کاراکتر

پرس�ش: مدیر سازمانی هستم که در سال 1395 بودجه مناسبی را در خصوص تبلیغات تخصیص داده ایم. برخی از افرادی 
که به سازمان مشاوره می دهند، بر این باورند که باید برای سازمان کاراکتری طراحی و از آن در تبلیغات استفاده شود و این 
موضوع باعث می شود ارتباط مناسبی با مصرف کنندگان نهایی برقرار شود. از نظر شما برای طراحی کاراکتری مناسب باید 

چه اقداماتی صورت گیرد و چگونه می توان با حداقل هزینه کاراکتری را برای سازمان طراحی کرد؟ 

کلینیک کسب و کار

مدیریت عملکرد کارکنان 
)اندازه گیری، بازخورد و تقویت مثبت( 

گام چه��ارم در ارزیابی عملک��رد کارکنان، تحلیل 
و مرور عملکرد و اقدام��ات اصلاحی و تبیین برنامه 

توسعه و بهبود فردی و گروهی است. 
آخرین مرحله از فرآیند مدیریت عملکرد کارکنان 
که کامل کننده این فرآیند اس��ت و ب��ه این فرآیند 
ماهی��ت مدیریتی می دهد، آن اس��ت که عملکرد و 
رفتار کارکنان را با همراهی خودشان مرور و تحلیل 
و بازنگ��ری کنیم و اقدامات اصلاح��ی لازم را برای 
بهب��ود عملک��رد در دوره ه��ای بع��دی برنامه ریزی 
کنیم. اگر این مرحله را به خوبی انجام ندهیم، مثل 
پزش��کی خواهیم بود که بیماری را تشخیص داده، 
اما به ریش��ه یابی بیماری نپرداخته و به همین دلیل 

نتوانسته است اقدامات لازم را توصیه کند.
مدی��ر پس از انج��ام ارزیابی ه��ای لازم و تکمیل 
فرم ارزیابی عملک��رد کارمندانش که در آن قوت ها 
و ضعف ه��ای کارمند و موفقیت ها و ناکامی های های 
او منعکس ش��ده اس��ت، باید در جلسه ای رودررو با 
کارکنان به مرور و تحلیل و بازنگری عملکرد و رفتار 
او بپردازد و مش��ترکا تصمیم��ات مهمی بگیرند که 
اج��رای آن به بهب��ود عملک��رد و موفقیت همزمان 

کارمند و سازمان بینجامد.
وقتی ب��ا رفت��ار و عملکردی روبه رو هس��تیم که 
چن��دان رضایت بخش نیس��ت، ابت��دا باید دلایل و 
عوامل اصلی این عارضه را شناس��ایی کنیم. به طور 
کلی س��ه دلیل ممکن است باعث عملکرد نامطلوب 

یا رفتارهای نامناسب کارکنان شده باشد: 
اول: ندانستن

دوم: نتوانستن
سوم: نخواستن

یکی از نقش های مهم و دشوار مدیر در این مرحله 
از فرآیند مدیریت عملکرد این اس��ت که تش��خیص 
ده��د کدام یک از ای��ن عوامل، چرا و چقدر بر رفتار 
و عملک��رد کارمند اثرگذار بوده اس��ت. فقط بعد از 
تشخیص درست علت هاست که می توان راه حل ها را 

هم انتخاب کرد و به کارگرفت. 
ممکن اس��ت کارمند مورد نظر به دلیل کمبود یا 
نب��ود دانش لازم و مهارت کاف��ی موفق به برآوردن 
انتظ��ارات و اس��تانداردها نش��ده باش��د. درچنین 
مواقعی، وظیفه مدیر تشخیص نیاز آموزشی کارمند 
و فرس��تادن او به دوره ها و برنامه های آموزشی است 
که دان��ش و مهارت لازم را ب��رای انجام وظایف در 
حد استاندارد به او بدهد. اصولا یکی از کارکردهای 
مه��م ارزیاب��ی عملکرد، تش��خیص نیاز آموزش��ی 

ارزیابی شوندگان است. 
دومی��ن دلی��ل احتمال��ی عملکرده��ای نامطلوب 
کارکن��ان »نتوانس��تن« اس��ت. برای مث��ال ممکن 
اس��ت موانعی مثل کمبود اعتم��اد به نفس که یک 
مانع درونی اس��ت ی��ا ناکافی بودن اب��زار و امکانات 
که یک مانع بیرونی اس��ت باع��ث بروز عملکردهای 
رضایت بخش ش��ده باش��د. در چنین مواردی مدیر 

وظیفه دارد تا موانع را از سر راه کارمند بردارد. 
و بالاخره »نخواس��تن« هم می تواند سومین عامل 
و مان��ع عملکرد مطل��وب کارکنان باش��د. درچنین 
مواردی مدیر باید ریش��ه های نارضایتی کارکنان را 

کشف و آنها را حتی الامکان برطرف کند. 
نکته بس��یار مهمی که در ای��ن مرحله باید مورد 
توجه قرار گیرد این اس��ت که ممکن است عملکرد 
غیررضایت بخ��ش کارمن��د لزوما ناش��ی از اهمال و 
کم کاری او نباشد و عواملی خارج از کنترل او باعث 
نزول عملکرد ش��ده باش��ند. برای مثال ممکن است 
فش��ار بیش از حد کار، دور از دسترس بودن اهداف، 
بی توجه��ی به آم��وزش کارمند، مق��ررات و ضوابط 
دست و پاگیر، ناکافی بودن ابزار و امکانات و... هم بر 

رفتار و عملکرد او اثرگذار بوده باشد. 
برای ای��ن کار می توانیم یک فرم��ت تهیه و نقاط 

قوت و ضعف را مدیریت کنیم. 
 بای��د ضع��ف عملک��رد را براس��اس دلای��ل زیر 
عارضه یابی و ارتباط نظام مدیریت عملکرد با س��ایر 

فرآیندهای منابع انسانی را برقرار کرد. 
معم��ولا عملک��رد ضعیف ب��ه چهار دلی��ل ایجاد 

می شود: 
-  نداش��تن دانش و مهارت  لازم برای انجام شرح 

وظایف شغل
- نداش��تن توانایی های ذاتی و شخصیتی منطبق 

با انجام وظایف
- نداشتن انگیزه و محرک های درونی و بیرونی به 

منظور سوق یافتن به سمت عملکردهای برتر
- نبود محیط، ابزار و شرایط کار مناسب 

اگر مش��کل عملکرد، دانش و مهارت باش��د باید 
برای بهبود و جبران آن فرآیند آموزش را فعال کرد. 
اگر مشکل عملکرد، توانایی های ذاتی و شخصیتی 
باشد بایس��تی برای بهبود و جبران آن آموزش های 
رفتاری را فعال کرد یا از مکانیزم های گردش شغلی 

استفاده کرد.
اگر مشکل، انگیزه باشد باید مجددا نظام انگیزشی 

فرد را بررسی و برای بهبود آن اقدام کرد. 
توج��ه کنی��د ک��ه انگیزاننده ه��ای س��ازمانی و 

انگیزاننده های فردی را باید فعال کرد. 
اگر مش��کل عملکرد، محیط، ابزار و شرایط باشد 
باید برای بهبود آن ش��رایط فیزیک��ی محیط کار یا 
ش��رایط ارگونومی محی��ط کار را بازطراحی کرد یا 
ابزارهای لازم را ب��رای انجام کار تهیه کرد. در واقع 

بازتعریف استانداردهای کار را انجام داد. 
درپای��ان، ب��رای اینکه این چرخ��ه عملکرد کامل 
ش��ود و به قولی بت��وان مدیریت عملکرد ش��غل را 
انجام داد و آن را بهبود بخشید، باید چرخه عملکرد 
همواره در جریان باش��د و در هر دوره مداوم اهداف 
بازبین��ی، بازتعری��ف و بهبود یابند. ب��ه این ترتیب 
می توانیم چرخه کس��ب و کار را به حرکت و گردش 
 درآوری��م و س��ازمان را در مس��یر توس��عه و بهبود 
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روابط کار

غذاه��ای ایرانی وابس��تگی 
زیادی به ادویه جات  دارد و در 
بیشتر این غذاها از ادویه جات 
به عنوان چاشنی استفاده های 
ادویه جات،  می ش��ود.  زیادی 
افزودنی های غذا  و  چاشنی ها 
از تنوع زی��ادی در بازار ایران 
برخوردار اس��ت؛ این تنوع به 
ان��دازه ای زیاد اس��ت که در 
برخ��ی از ش��هر های کش��ور 
ادویه های خاصی در طبخ  غذا 
می گیرد  قرار  اس��تفاده  مورد 
و حت��ی ای��ن ادویه جات ه��ا 
به عنوان سوغاتی آن شهر در 

نظر گرفته می شود. 
ادویه ج��ات  درگذش��ته 
به ص��ورت فل��ه به مش��تریان 
عرض��ه می ش��د ام��ا در چند 
س��ال گذش��ته ش��رکت های 
زی��ادی  بس��یار  بس��ته  بندی 
قال��ب  در  را  ادویه ج��ات 
کوچک ت��ر  بس��ته بندی های 
ب��ازار عرض��ه کرده ان��د  ب��ه 
و ای��ن موض��وع نی��ز م��ورد 
اس��تقبال مخاطب��ان ایران��ی 
قرارگرفت��ه اس��ت. برخ��ی از 
بسته بندی  ش��رکت های  این 
س��هم بازار مناسبی را در این 
حوزه کس��ب کرده اند و برند 
اما شرکت های بسیار  شده اند 
زیادی در حال حاضر در بازار 
ایران مش��غول به کار هستند 
که درصدد کس��ب سهم بازار 
بیش��تری برای خود هستند. 
این در حالی اس��ت که حتی 
تعداد معدودی از آنها به فکر 
ص��ادرات ادویه جات ایرانی به 

کشور های دیگر هستند. 
بس��ته بندی  ش��رکت های 
ادویه جات در حال��ی می توانند 
سهم بازار مناسبی در بازار داخلی 
داشته باشند که برنامه ریزی های 
مناس��بی را در ح��وزه بازاریابی 
و  دهن��د  انج��ام  تبلیغ��ات  و 
Business plan  ی��ا ط��رح 
کس��ب وکار مناس��بی را برای 
س��ازمان تدوین کرده باشند. 
 در ادامه به بخش های مهمی از

Businessplan  شرکت های 
اشاره  ادویه جات  بس��ته بندی 

خواهد شد. 

خلاصه مدیریتی
مدیریتی  بخش خلاصه  در 
باید   Business plan ه��ر 
توصیفی از کس��ب وکاری که 
سازمان در آن مشغول به کار 
اس��ت، ارائه شود. شرکت های 
نیز  ادویه ج��ات  بس��ته بندی 
هس��تند  س��ازمان هایی  جزو 
B2C  و در  به ص��ورت  ک��ه 
به ص��ورت  از م��وارد  برخ��ی 
B2B فعالیت ه��ای خ��ود را 
به عنوان نمونه  پیش می برند؛ 
برخ��ی از ای��ن س��ازمان های 
B2C محص��ولات خود را به 
سوپرمارکت ها و فروشگاه های 
عرضه کنن��ده مواد غذایی ارائه 
می دهن��د اما برخ��ی دیگر از 
ش��رکت های بس��ته بندی که 
به صورت B2B هستند، صرفا 
بس��ته بندی  با  را  محصولاتی 
به اصط��لاح  و  کوچک ت��ر 
یک نف��ره ب��رای رس��توران ها 
و... تهی��ه می کنند. به صورت 
کلی ش��رکت های بسته بندی 
ادویه جات، مواد اولیه موردنیاز 
خود را به صورت فله خریداری 
از  اس��تفاده  ب��ا  و  می کنن��د 
بسته بندی های مختلف آن را 

به ب��ازار عرضه می کنند. یکی 
از ش��رط های مهم در کسب 
سهم مناسبی از بازار، کیفیت 
چون  است،  محصولات  بالای 
برخ��ی مخاطب��ان ایران��ی بر 
ای��ن باورن��د ک��ه ادویه جات 
بسته بندی شده ای مانند فلفل 
و... دارای عطروطعم مناسبی 
نیس��تند و ترجی��ح می دهند 
خ��ود  مصرف��ی  ادویه ج��ات 
را به ص��ورت فل��ه خری��داری 
کنند. با توجه به این موضوع 
ش��رکت های این ح��وزه باید 
در تلاش باش��ند م��واد اولیه 
تولیدکنندگان��ی  از  را  خ��ود 
خریداری کنند که محصولات 
بالای��ی  کیفی��ت  از  آنه��ا 
برخوردار اس��ت. یکی دیگر از 
 مواردی ک��ه در این بخش از

 Business plan  
اش��اره  آن  ب��ه  بای��د 
ش��ود، تعداد پرسنل و 
برای  موردنیاز  سرمایه  
یک شرکت بسته بندی 
ادویه ج��ات اس��ت که 
ای��ن موض��وع بس��یار 
ش��رایط  و  به ان��دازه 
سازمان بس��تگی دارد 
و هر سازمانی با توجه 
به ش��رایط خود آن را 

اندازه گیری می کند. 

نوع صنعت، 
محصولات و خدمات

یک��ی از نکات��ی که 
 Business plan در
توج��ه  آن  ب��ه  بای��د 

ویژه ای شود، تحلیل از صنعت 
و بازار هر س��ازمانی است. در 
این بخش از طرح کسب وکار 
بسته بندی  ش��رکت های  باید 
ادویه جات نس��بت ب��ه بازار و 
صنعتی که در آن مشغول به 
فعالیت هس��تند، تحلیل های 
دهن��د.  انج��ام  را  مناس��بی 
همان طور ک��ه پیش تر مطرح 
شد، بازار ادویه جات به صورت 
فله یا بس��ته بندی اس��ت که 
خ��ود ای��ن ارائه دهنده ه��ای 
 B2B ادویه جات نیز به صورت
و B2C فعالیت ه��ای خود را 
پی��ش می برند. ای��ن موضوع 
نش��ان می دهد ش��رکت های 
بس��ته بندی ادویه ج��ات باید 
نسبت به شرایط بازار و رقبای 
خود تحلیل درستی را داشته 
برنامه ریزی هایی را  باش��ند و 
اتخاذ کنند که بتوانند س��هم 
بازار مناس��بی را از مخاطبانی 
ک��ه ادویه را به ص��ورت فله یا 

می کنند  مصرف  بس��ته بندی 
طرف��ی  از  کنن��د.  کس��ب 
نیاز ه��ای  و  ب��ازار  ش��ناخت 
مخاطب��ان ایرانی نیز بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت ک��ه آنها 
چه ن��وع ادویه جات��ی را نیاز 
دارن��د. در این می��ان برخی 
رستوران ها، هتل ها و... تمایل 
دارن��د ادویه جاتی مانند فلفل 
قرمز، س��یاه، نمک، آویش��ن 
و... در قالب بس��ته  بندی های 
کوچ��ک و تحت عن��وان برند 
خود به مشتریان عرضه کنند؛ 
هتل ها  رس��توران ها،  معمولا 
و... تولی��د این نوع محصولات 
می کنن��د.  برون س��پاری  را 
ب��ا توج��ه ب��ه ای��ن موضوع، 
ای��ن رس��توران ها و هتل ه��ا 
بالق��وه ای  ب��ازار  می توانن��د 

برای ش��رکت های بسته بندی 
ادویه ج��ات باش��ند. در ای��ن 
 Business plan بخ��ش از
می ت��وان نقاط ضع��ف، قوت، 
تهدی��دات و فرصت های یک 
ادویه جات  بسته بندی  شرکت 
را بی��ان کرد و ای��ن موضوع 
براس��اس ش��رایط محیطی و 
داخلی ه��ر س��ازمان تدوین 
نمون��ه  به عن��وان  می ش��ود؛ 
عرض��ه محص��ولات باکیفیت 
و متناس��ب ب��ا ت��وان خرید 
مش��تریان می توان��د به عنوان 
یک نقطه قوت اساس��ی برای 
این ش��رکت ها در نظر گرفته 
آن  پیش��برد  راس��تای  در  و 
مناس��بی  برنامه ریزی ه��ای 

انجام شود. 

برنامه بازاریابی
برنام������ه  بخ�����ش  در 
 Businessplan بازاریاب��ی 
ش�����رکت های بس��ته بندی 

ادویه ج��ات می توانند تحلیلی 
بازاریاب��ی  برنامه ه��ای  از 
4p  ی��ا آمیخت��ه  براس��اس 
بازاریاب��ی انج��ام دهن��د و با 
بخش ه��ای  آن  از  اس��تفاده 
بازاریاب��ی  برنام��ه  مختل��ف 
را تش��ریح کنن��د. ش��ناخت 
از  ای��ن بخش  مش��تریان در 
بس��یار   Business plan
حائز اهمیت است؛ همان طور 
ک��ه پیش ت��ر مطرح ش��د هر 
ادویه جات  بسته بندی  شرکت 
از  مناس��بی  تحلی��ل  بای��د 
مش��تریان خود داش��ته باشد 
تحلی��ل،  ای��ن  براس��اس  و 
برنامه ریزی هایی را در راستای 
عرضه محصولات مناس��ب به 
آنها انجام دهد؛ به عنوان نمونه 
اگر گروه هدف یک ش��رکت 
ادویه جات،  بسته بندی 
خانم های��ی باش��ند که 
ب��رای آش��پزی نیاز به 
این ادویه جات داش��ته 
باشند، باید محصولاتی 
را با بسته بندی مناسب 
گ��روه هدف  این  برای 
به ب��ازار عرضه کرد. از 
طرفی اگ��ر گروه هدف 
بس��ته بندی  ش��رکت 
هتل ه��ا،  ادویه ج��ات، 
رس��توران ها و... باشند، 
ویزیتور هایی  می ت��وان 
را ب��رای ای��ن موضوع 
اس��تخدام ک��رد که از 
س��فارش  طریق  ای��ن 
محصولات��ی را داش��ته 

باشند. 
ادویه ج��ات  بس��ته بندی 
بس��یار حائ��ز اهمیت اس��ت؛ 
ارائه دهن��ده  ش��رکت های 
بس��ته بندی ادویه ج��ات باید 
بسته بندی  را برای محصولات 
ک��ه  کنن��د  خ��ود طراح��ی 
از  و  راح��ت  آن  از  اس��تفاده 
ش��کل و ش��مایل مناس��بی 
معمولا  چون  باشد،  برخوردار 
این ادویه جات اگر بسته بندی 
باش��د،  داش��ته  را  مناس��بی 
تزیی��ن  به عن��وان  می توان��د 
آشپزخانه منازل مورداستفاده 

قرار گیرد. 
ای��ن  توزی��ع  راس��تای  در 
سوپرمارکت ها،  به  محصولات 
باید اس��تند های مناس��بی را 
طراح��ی ک��رد ک��ه در وهله 
اول نیاز ب��ه فضای زیادی در 
فروش��گاه ها نداش��ته باشد و 
طراحی  ج��ذاب  به ان��دازه ای 
 ش��ده باش��د که مخاطبان را 
ج��ذب کند؛ به عن��وان نمونه 

بص��ری  هوی��ت  روی  اگ��ر 
اقدامات  بس��ته بندی ها  ای��ن 
استند های  و  انجام   مناس��بی 
مناسبی نیز برای آنها طراحی  
شده باشد، قطعا می تواند نظر 

مخاطبان را جلب کند. 
در م��ورد قیمت گذاری این 
محصولات باید استراتژی های 
مناس��بی اتخاذ ش��ود، چون 
معم��ولا قیمت فله ادویه جات 
نس��بت ب��ه بس��ته بندی آنها 
بس��یاری  و  اس��ت  پایین ت��ر 
از مخاطب��ان ایران��ی ترجیح 
می دهن��د از محص��ولات فله 
استفاده کنند و بر این باورند 
که ای��ن محصولات از کیفیت 
برخوردارن��د.  نی��ز  بالای��ی 
ب��ا توج��ه ب��ه ای��ن موضوع 
بس��ته بندی  به گونه ای  بای��د 
شود  قیمت گذاری  ادویه جات 
که توان رقابتی با محصولات 
فله و حتی دیگ��ر ادویه جات 

بسته بندی را داشته باشد. 
ای��ن ح��وزه  در  تبلیغ��ات 
مال��ی  ت��وان  ب��ه  بس��تگی 
بس��ته بندی  ش��رکت های 
ادویه ج��ات دارد و براس��اس 
ت��وان مال��ی این ش��رکت ها 
اس��تراتژی های  می ت��وان 
تبلیغات��ی را ب��رای آن اتخاذ 
ک��رد ام��ا تبلیغ��ات در نقطه 
ای��ن محصولات  برای  فروش 
تندمص��رف  ی��ا   FMCG
از  م��ی رود.  کار  ب��ه  بس��یار 
طرفی شرکت های بسته بندی 
از  می توانن��د  ادویه ج��ات 
در جلوی  طریق س��مپلینگ 
فروش��گاه های ب��زرگ م��واد 
غذایی و حتی فروش��گاه هایی 
فعالیت های  ش��هروند،  مانند 

ترویجی خود را پیش ببرند. 

برنامه طرح و توسعه
از بخ�����ش  ای�����ن   در 

بای��د   Business plan  
برنامه ریزی های مناسبی را در 
حوزه توسعه محصولات انجام 
داد. ب��ا توجه ب��ه تنوع بالایی 
که ادویه جات در داخل کشور 
محص��ولات  می ت��وان  دارد، 
مختلفی را به بازار عرضه کرد. 
امروزه اس��تفاده از غذاهای 
س��الم و رژیم های غذایی در 
بین مخاطبان ایرانی خصوصا 
خانم ه��ای ایرانی نس��بت به 
گذش��ته بیش��تر موردتوج��ه 
قرارگرفته است، این در حالی 
برخی شرکت های  که  اس��ت 
گروه  ادویه جات  بس��ته بندی 
هدف خانم ها را برای خود در 
نظر گرفته اند و با توجه به این 
موض��وع می توانند ادویه جات 
 رژیم��ی را ب��ه ب��ازار عرض��ه 

کنند. 

ساختار سازمانی
هر سازمانی نیاز به ساختار 
 سازمانی مناسبی دارد که در 
Businessplan شرکت های 
بس��ته بندی ادویه ج��ات باید 
به آن اش��اره ش��ود. استخدام 
و به کارگی��ری کارمن��دان در 
این نوع ش��رکت ها بس��تگی 
به ان��دازه و ش��رایط س��ازمان 
دارد ام��ا به عن��وان نمونه در 
ای��ن س��ازمان ها بای��د مدیر، 
کارش��ناس، تکنیسین، کارگر 
و... اس��تفاده ش��ود. در پایان 
باید  نی��ز   Business plan
س��ازمان  مال��ی  برنامه ه��ای 
بررسی  به صورت شفاف مورد 
قرار گیرد و صورت های مالی، 

ترازنامه و... آورده شود. 

تریبون

تهیه Business plan برای شرکت های بسته بندی ادویه جات

برنامه ریزی برای بسته بندی چاشنی 

یکی از شرط های مهم در کسب 
سهم مناسبی از بازار، کیفیت بالای 

محصولات است، چون برخی 
مخاطبان ایرانی بر این باورند 

که ادویه جات بسته بندی شده ای 
مانند فلفل و... دارای عطروطعم 

مناسبی نیستند و ترجیح می دهند 
ادویه جات مصرفی خود را به صورت 
فله خریداری کنند. با توجه به این 
موضوع شرکت های این حوزه باید 
در تلاش باشند مواد اولیه خود را 
از تولیدکنندگانی خریداری کنند 

که محصولات آنها از کیفیت بالایی 
برخوردار است

شماره 511 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

آرمین خوشوقتی ترجمه: امیر آل علی
مدیر ارشد منابع انسانی لابراتوارهای طبیعت زنده )سینره( 

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com



ود 
ه ب

شد
د 

ولی
ی ت

ران
ح ای

طرا
ک 

ط ی
وس

، ت
کن

در 
 20

14
ل 

سا
در 

ی 
تم

حا
لا 

 لی
س

لبا

چهارشنبه
29 اردیبهشت 1395 قاب اقتصاد12 تلفن مستقیم: 86073274شماره 508 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
Financial Times :منبع

گلنوش محب علی
laquotidienne :منبع

جشنواره پول ساز کن

69 امی��ن جش��نواره فیل��م ک��ن برگ��زار ش��د. 
جش��نواره ای که هر ساله با کش��اندن حدود 4500 
خبرنگار به ش��هر کن در جنوب کش��ور فرانسه این 
مناس��بت مهم در صنعت فیل��م را جهانی می کند. 
جش��نواره فیلم کن سومین مناسبت از نظر پوشش 
خبری در سراس��ر دنیا پ��س از بازی های المپیک و 
جام جهانی فوتبال اس��ت. این جشنواره برای اهالی 
هنرهفت��م یا ب��ه عبارتی س��ینما از اهمیت خاصی 
برخوردار اس��ت. هر س��اله ش��هر کن، حرفه ای های 
صنعت سینما را دور هم جمع می کند و خبرنگاران 
زیادی از سراس��ر دنیا اخبار این جشنواره را پوشش 
می دهند. اما جدای از بعد هنری آیا می دانید از نظر 
اقتصادی این جش��نواره چه دستاوردی برای اقتصاد 
کشور میزبان آن دارد؟ سهم فرانسه از برگزاری این 
جشنواره چیست؟ همان طور که این جشنواره برای 
فیلم ها و هنرمندان حاضر در این مناسبت 10 روزه 
بس��یار مهم اس��ت، برای اقتصاد کش��ور فرانسه هم 
دس��تاورد قابل توجهی دارد. یکی از اس��تراتژی های 
جالب کش��ور فرانس��ه ب��رای جذب گردش��گران از 
سراس��ر دنیا و توس��عه صنع��ت توریس��م برگزاری 

مناسبت های مختلف در این کشور است.
 رویداد های��ی مانند مس��ابقات دوچرخه س��واری، 
تور دور فرانس��ه و جش��نواره فیلم کن. این کشور با 
تکی��ه بر این رویداد ها و آمادگی خود برای برگزاری 
آنها جاذبه های گردش��گری خود را به جهان معرفی 
می کن��د. این جش��نواره س��الانه ح��دود 85 هزار 

بازدید کننده به خود جذب می کند. 
اقتصاد جش��نواره فیلم کن از نوع اقتصاد متعادل 
است. بودجه س��الانه این جشنواره 20 میلیون یورو 
برآورد ش��ده اس��ت که بودجه آن بی��ن بخش های 
مختلف توزیع می ش��ود. وزارت فرهنگ )مرکز ملی 
س��ینما( و ش��هرداری ک��ن و اس��تان برگزار کننده 
اسپانس��ر های جش��نواره  و  جش��نواره و حامی��ان 
بودج��ه برگزاری آن را تأمین می کنند. مبلغ ورودی 
ش��رکت کنندگان، حق نمایش فیلم ها در تلویزیون، 
مبل��غ ورودی بازار فروش فیلم ها نیز از منابع تأمین 

هزینه های برگزاری جشنواره هستند. 
اسپانس��ر ها بزرگ ترین حامیان جشنواره به شمار 
می آیند. حامیان اصلی جش��نواره طی این س��ال ها 
ش��رکت های فرانس��وی رنو و محصولات آرایشی و 
بهداشتی Oreal بوده اند. شرکت های دیگری مانند 
HP، نس��تله، Air France ه��م از حامیان بزرگ 
جشنواره هس��تند. هرکدام از شرکت ها به نوبه خود 
ب��رای تبلیغ و درخش��ندگی هرچ��ه تمام تر در این 

جشنواره جهانی تلاش می کنند. 
آنه��ا از تکاپو و ش��ور و هیجان جش��نواره به نفع 
معرفی نام تجاری خود اس��تفاده می کنند. به عنوان 
مثال از ش��رکت رن��و، به عنوان خودروی س��تارگان 
در مدت این 10 روز اس��تفاده می ش��ود. محصولات 
آرایشیOreal لوازم بهداش��تی و آرایشی مهمانان 
و س��تارگان س��ینما را تأمین می کند، از محصولات 
نس��تله برای پذیرایی مهمانان اس��تفاده می ش��ود و 
ش��رکت های مخابراتی ملی فرانس��ه، مسئول تأمین 

وای فای و شبکه های ارتباطی هستند. 
کارشناسان اقتصادی ابعاد مختلفی از شاخص های 
مالی جش��نواره را برای ورود ارز به این کشور مورد 
بررسی قرار دادند که از آن جمله می توان به افزایش 
جمعیت شهر، خریدهای توریستی، کمک های ملی 

و جذب اسپانسرهای مالی اشاره کرد. 
آژان��س گردش��گری فرانس��ه مطالع��ه ای درباره 
دس��تاورد های اقتصادی جش��نواره کن برای اقتصاد 

محلی انجام داده است.
 بنا به این گزارش که س��ال 2015 منتش��ر شده 
حدود 75 میلیون یورو عایدی بخش های مختلف در 
حاشیه این جشنواره بوده است. بخش های مختلفی 
مانن��د هزینه های اقام��ت در هتل ه��ا و حمل ونقل 
گردشگران. جش��نواره فیلم کن سال گذشته حدود 
84400 نف��ر ش��رکت کننده و بازدید کننده از 100 
کش��ور دنیا داش��ته که به ط��ور میانگی��ن این افراد 
در مدت 10 روز جش��نواره ش��ش ش��ب در هتل ها 
اقامت داش��ته اند و هزینه هر ش��ب اقام��ت به طور 
متوس��ط 9 هزار یورو تخمین زده شده است. نتایج 
مطالعه آژانس گردش��گری فرانسه نشان می دهد که 
92درصد از درآمد جشنواره از منبع اقامت مهمانان 

و بازدیدکنندگان در هتل ها تأمین شده است. 
جش��نواره فیلم ک��ن، فرصت خوبی ب��رای اهالی 
ش��هر کن اس��ت تا از راه های مختلف کسب درآمد 
کنند. مردم از جوش و خروش و هیجان جش��نواره 
به نفع افزایش درآمد و رشد اقتصادی خود استفاده 

می کنند و به تجارت های مختلف می پردازند. 
چه کس��ی می گوید جشنواره فیلم کن فقط برای 
ستارگان سینمایی است و مردم دیگر از آن بهره مند 
نیس��تند؟ فق��ط تاجران و کس��انی ک��ه در صنعت 
گردش��گری ذی نفع هستند، از سفره جشنواره پول 

در نمی آورند. 
بن��ا ب��ه آمار تع��داد 17 هزار ش��غل مس��تقیم یا 
غیر مس��تقیم ب��ا صنع��ت گردش��گری در حاش��یه 
جش��نواره ایج��اد می ش��ود. به گفته مقامات ش��هر 
کن، در بازه زمانی 10روزه جش��نواره در ماه مه سال 
گذشته، حدود 3 هزار شغل محلی ایجاد شده است. 
به عنوان مثال تنها 500 نفر مس��ئول تأمین امنیت 

داخل کاخ برگزاری جشنواره هستند. 
جمعی��ت ش��هر کن در ط��ول مدت جش��نواره 
تقریبا س��ه برابر می ش��ود و این افزای��ش موقتی 
جمعی��ت مس��ئولیتی ب��ر دوش مقامات ش��هری 
تحمی��ل می کند. آنها باید ب��رای اقامت و پذیرایی 
مهمانان برنامه ریزی داش��ته باش��ند. البته امسال 
ه��م باتوجه به حملات انتحاری که طی دو س��ال 
اخیر در فرانسه اتفاق افتاد تأمین امنیت شهر هم 
دغدغ��ه مس��ئولان خواهد بود. آنها ب��ه دنبال آن 
هس��تند که در مدت برگزاری این رویداد، امنیت 
کامل کشورش��ان را حفظ کرده و مش��هورترین و 
تلویزیونی و سینمایی  برجسته ترین شخصیت های 

را با سلامت بدرقه خانه شان کنند. 

دریچه

ق��رار ب��ود فس��تیوال فیل��م کن ب��ا تمام 
فس��تیوال های دنیا فرق داشته باشد؛ قرار بود 
همه چیز خیلی ساده در شهر آفتابی ساحلی 
کن که سال ها پاتوق روشنفکرهای فرانسوی 
بوده، برگزار ش��ود؛ مثل سال های ابتدایی اش 
در اواخ��ر ده��ه 40 و پیش از ده��ه 50 که 
ستاره های هالیوود مثل کرک داگلاس، سوفیا 
لورن، گریس کلی و بریژیت باردو پا به فرش 
قرمز آن بگذارند. خب جای تعجب ندارد پای 
ستاره های آمریکایی که به جایی باز می شود، 
لاکچری و زرق و برق هم به همراهش می آید. 
از آن زم��ان ت��ا ب��ه حال این فس��تیوال 
سالانه به پاتوق پولدارها و ولخرج ها تبدیل 
ش��ده است. حالا دیگر فس��تیوال کن نه به 
فیلم ه��ای غیرمتع��ارف و رادی��کال که به 
رویداده��ای آنچنان��ی و وی��لا و قایق های 
تفریحی گران قیمتش معروف اس��ت. 225 
هزار دلار صرف هر ش��ب کرایه هواپیمای 
ش��خصی می ش��ود و 24 ه��زار دلار صرف 
کرای��ه روزانه رولز رویس. نش��ریه گاردین 
می نویس��د: »ح��الا ب��ه جای فیل��م دیدن 
و  لباس ه��ا  در  را  س��تاره ها  مجبوری��م 
لبخنده��ای چندمیلیون��ی )ی��ا میلیاردی ( 
برای دوربین ها تماش��ا کنیم و نظر بدهیم 
که چه کس��ی بهترین لباس و چه کس��ی 

بدترین لباس را پوش��یده. این س��تاره زن 
جواهر ک��دام طراح را ب��ه گردنش آویزان 
کرده و آن س��تاره مرد کت و ش��لوار کدام 
طراح را به تن.« رک��ود اقتصادی هم هیچ 
تأثی��ری روی این فس��تیوال و مایحتاجش 
ندارد. ای��ن را جرومی پیلارد، مدیر اجرایی 
ب��ازار فیلم ک��ن می گوید. به گفت��ه او، در 
س��ال 2009، 4500 فیلم برای شرکت در 
بازار فیلم کن ثبت ن��ام کرده بودند. درآمد 
حاصل از بازار فیلم کن به یک میلیارد دلار 
می رسد؛ هر سال به تعداد فیلم هایی که از 
سوی کش��ورهای مختلف در این جشنواره 
ش��رکت داده می ش��ود، اضاف��ه می ش��ود. 
نمونه اش همین کش��ور خودمان که زمانی 
ن��ام فس��تیوال برای��ش ی��ادآور ن��ام آقای 
کیارس��تمی بود و بس. اما حالا بازیگرهای 
ایرانی با همان استاندارد پوششی فستیوال 
کن در فرش قرمزهایش ش��رکت می کنند 
و مثل س��ایرین ب��رای دوربین ه��ا لبخند 
می فرس��تند. ام��ا خب خاصی��ت جایی که 
ستاره ها در آن حضور داشته باشند، همین 
است. با لبخندها و ژست های آنها در مقابل 
دوربین ه��ا، صفحات روزنامه ها و نش��ریه ها 
پ��ر می ش��ود و چ��رخ صنع��ت میلیاردی 
فش��ن می چرخد. ای��ن طور که پیداس��ت 
از امس��ال یک فس��تیوال فش��ن در خلال 
نمای��ش فیلم ها، تحت عنوان  »فس��تیوال 

فشن کن« برگزار می شود؛ از 20 تا 22 مه. 
نیویورک تایمز می نویسد: »طبیعی است؛ با 
توج��ه به درآمدی که دنیای فش��ن از این 
جشنواره به دس��ت می آورد چرا به صورت 

رس��می این کار را نکند.« 
در جریان این فس��تیوال فشن قرار است 
چند ش��وی پ��رزرق و برق و چن��د رویداد 
برگزار ش��ود که در آن طراحان، خبرنگاران 
و مش��تریان فش��ن ش��رکت می کنند. فکر 
خوبی اس��ت؛ مخاطب که از چند روز قبل 

ب��ه کن آمده، علاقه به فش��ن که همیش��ه 
وج��ود دارد، بهت��ر اس��ت از می��زان توجه 
جهان��ی چیزی نگویی��م. عده زی��ادی هم 
ن��ان می خورند. برنده��ای جمع و جورتر که 
پول و ق��درت ج��ذب س��تاره ها را ندارند، 
می توانند ش��انس خود را در این جش��نواره 
ک��ه کاملًا مس��تقل از فس��تیوال فیلم کن 
برگزار می ش��ود، امتحان کنند. به طور کلی 

همه س��اله بیش از 3000 ش��غل در خلال 
ای��ن فس��تیوال به وجود می آی��د و بیش از 
4500 خبرنگار در آن شرکت می کنند؛ در 
سال 1966میلادی، فقط 700 خبرنگار در 
این فس��تیوال حضور داشتند. 15 درصد از 
درآمد س��الانه هتل های لوکس کن فقط از 

فستیوال سالانه کن تأمین می شود. 
به هر حال فستیوال فیلم کن بزرگ ترین 
و معتبرترین رویداد س��ینمایی دنیاست. با 
بودجه 20 میلیون یورویی برگزار می ش��ود، 
نخ��ل طلای��ش 20 ه��زار یورو م��ی ارزد و 
جمعیت 71 هزار نفری شهر کوچک کن در 
روزهای برگزاری این فستیوال به 200 هزار 
نفر می رس��د. 7000 ش��رکت در بازار فیلم 
ک��ن ثبت نام می کنن��د و 80 فیلم طی 12 

روز به نمایش درمی آید. 
ای��ن فس��تیوال ک��ه در س��ال 1939 به 
وج��ود آم��ده، نه فق��ط برای س��ینماگران 
و س��ینماروهای دنی��ا مهم اس��ت که برای 
برندهای فش��ن و علاقه مندان به فشن هم 
از جایگاه ویژه ای برخوردار است. می گویند 
ک��ن مثل اس��کار دو هفته ای اس��ت. با این 
تفاوت ک��ه کن پل ارتباط برندهای فش��ن 
با تمام دنیاس��ت. این فرش قرمزها هستند 
که تمام روزهای برگزاری فس��تیوال کن را 
تحت الشعاع خود قرار می دهند. مردم با این 
شکل از تبلیغات بیشتر برای خرید تحریک 

و هیجان زده می ش��وند؛ اینکه لباس ها را به 
تن ستاره های محبوب شان ببینند. 

هر س��ال برندهای لوکس دنیا بر سر اینکه 
محص��ولات خ��ود را ب��ه س��لبریتی ها برای 
حضور در فستیوال کن بپوشانند، می جنگند 
ت��ا بهترین غرفه ه��ا و بهتری��ن مهمانی ها را 
از آن خ��ود کنن��د. این جنگ ام��ا به همین 
جا ختم نمی ش��ود؛ صنعت ثروتمند فشن و 
بس��یاری از برندها به ستاره ها پیشنهاد بلیت 
هواپیما، هتل، لباس مجانی و حتی وجه نقد 
می دهند ت��ا آنها محصولات ش��ان را انتخاب 
کنند. چند سالی می ش��ود که روزنامه نگاران 
بین المللی خواهان پوشش بیشتری از غرفه ها 
و اتاقک ه��ای مخص��وص برنده��ا هس��تند؛ 
غرفه های��ی متعلق به برندهای��ی چون دیور، 
گوچ��ی، جیمی چو و آرمانی که س��تاره ها به 
همراه استایلیست های خود در آن راه می روند 
و لباس های ش��ان را انتخاب می کنند. تعداد 
مهمانی های مرتبط با فشن هم که در جریان 
فستیوال کن برگزار می شود، هر سال بیشتر 
و بیشتر می شود. در رسانه های اجتماعی هم 
حضور برندهای فشن و تبلیغات  شان پررنگ تر 
ش��ده اس��ت؛ بعضی از برندها برای خودشان 
 امتیازات ویژه س��اختند؛ به عنوان مثال برند

Elie Saab برای خودش هش��تگ درس��ت 
کرده و Chopard تامبلر برند خودش را راه 

انداخته است. 

قدیمی تری��ن  از  یک��ی  ک��ن  جش��نواره 
جش��نواره های س��ینمایی در جهان است که 
در منطق��ه کوچکی به همین نام در فرانس��ه 
برگزار می ش��ود. امس��ال نیز این جشنواره با 
تمام زرق وبرق هایش آغاز ش��ده اس��ت. فرش 
قرمز،  مد و لباس هر کدام منبعی از خرج های 
میلیارد دلاری در این جشنواره است اما یکی 
دو س��ال اس��ت اوضاع کمی فرق کرده است. 
برگزارکنندگان و رس��انه های پوش��ش دهنده 
این رویداد یکی دو س��الی است که به دنبال 
صرفه جویی در هزینه های برگزاری و پوشش 

این جشنواره هستند. 
در همین راس��تا، مخاطب��ان تلویزیونی در 
فرانسه امس��ال کمتر می توانند زرق وبرق های 
جش��نواره فیلم ک��ن را از ش��بکه تلویزیونی 
Canal Plus این کش��ور تماشا کنند، چون 
Canal Plus تصمی��م گرفت��ه از هزینه های 
همیش��گی خود برای پوشش این رویداد پر از 

ستاره کاهش دهد. 
پوش��ش زن��ده جش��نواره فیل��م ک��ن و 
حاشیه های آن که ش��صت و نهمین دوره اش 
روز چهارش��نبه هفته گذش��ته آغاز شد، کار 
همیشگی این شبکه تلویزیونی فرانسوی بود. 
از جمله کارهای این ش��بکه شوی تلویزیونی 
Le Grand Journal اس��ت ک��ه از س��ال 
2004 ب��ه این س��و هر هفته در این ش��بکه 
فرانسوی پخش می ش��ود. این برنامه هر سال 
در زمان برگزاری جشنواره کن به پوشش این 

رویداد اختصاص دارد. 
امس��ال اما مدیران این شبکه تلویزیونی که 
بخش��ی از گروه رس��انه ای Vivendi اس��ت 

تصمیم تازه ای گرفته اند. آنها برای لوکیش��ن 
امس��ال این برنامه رو ب��ه صرفه جویی کردن 
آوردند چون معتقدن��د صرفه جویی مهم تر از 

زرق وبرق و ریخت وپاش است. 
دیدی��ه لوپف��ر، رئی��س واحد پخ��ش فیلم 
تلویزیون��ی  ش��بکه   StudioCanal"
Canal Plus در این باره می گوید: »وقتی شما 
پولتان را از دست می دهید، نخستین چیزی که 
قطع می شود، ترقی، بازاریابی و ارتباطات است.«

کاهش هزینه ها در این ش��بکه تلویزیونی 
همچنین ش��امل پذیرایی های تشریفاتی آن 
در طول برگزاری جش��نواره کن نیز می شود. 
قبلا این ش��بکه تلویزیونی تشریفات مفصلی 
را در میهمانی ه��ای حاش��یه ای این جش��ن 
بزرگ س��ینمایی انج��ام می داد، اما امس��ال 
دیگر خبری از آن هزینه های هنگفت نیست. 
دلیل این کار زیان هایی اس��ت که این شبکه 
تلویزیونی در واحد پخش خود متحمل شده 

است. این گروه رس��انه ای اخیراً اعلام کردند 
که ش��بکه های تلویزیونی در فرانسه از جمله 
Canal Plus امسال می توانند 400 میلیون 

یورو ضرر کنند. 
از طرفی به گفته آق��ای لوپفر، ریاضتی که 
این ش��بکه تلویزیون امس��ال برای جشنواره 
کن درنظرگرفته باعث خواهد ش��د تا بخشی 
از مش��ترکان خ��ود را از دس��ت بده��د. اما 
به گفته آق��ای لوپفر این گروه تعهد کرده که 

به عه��دش درباره کن و کاه��ش هزینه های 
پوشش این جشنواره وفادار بماند. این شبکه 
تلویزیون��ی س��ال ها یکی از هم��کاران اصلی 
برگزارکنندگان جش��نواره کن بوده و فوریه 
امسال نیز یک قرارداد پنج ساله برای پوشش 

کن امضا کرده است. 
به گفت��ه مقام��ات ای��ن گ��روه رس��انه ای 
آنچ��ه از کن باید حذف ش��ود زرق وبرق های 
غیرضروری و حاش��یه ای است. دراین صورت 
است که غول های رس��انه ای می توانند آنچه 
در این جش��نواره دیدنی است را بدون ترس 

از کم آوردن بودجه نشان دهند. 
ب��رای  گام ه��ا  نخس��تین  از  یک��ی  ای��ن 
ک��ه  اس��ت  جش��نواره ای  در  صرفه جوی��ی 
زرق وبرق در آن بسیار پررنگ است و گاه کار 
به جایی می رس��د که انگار مخاطبان به جای 
دعوت ش��دن برای تماشای فیلم و نقد آن به 
یک شوی خوش آب و رنگ دعوت شده اند. 

از طرفی جش��نواره امس��ال فیل��م کن با 
فیلم��ی از وودی آل��ن، کارگ��ردان نامدار و 
پا به  س��ن  گذاش��ته آمریکایی آغاز ش��د. نام 
وودی آل��ن ب��رای پرزرق وبرق بودن امس��ال 
جش��نواره کافی که هیچ زیاد هم هست. اما 
س��ال گذشته مدیر این جش��نواره تصمیمی 
گرف��ت که باز هم در جه��ت صرفه جویی در 

هزینه های برگزاری جشنواره بود.
 فیلم نخس��ت نمایش داده ش��ده در کن 
2015 فیلم��ی از یک کارگ��ردان زن گمنام 
فرانس��وی بود. مدیر جش��نواره سال گذشته 
هدف از این کار را مهندس��ی جشنواره اعلام 
کرده ب��ود. او گفته بود می خواهد کاری کند 
ایده قدیمی پرزرق وبرق بودن فیلم افتتاحیه 
رنگ ببازد و س��نت تازه ای را در جش��نواره 

پیاده کند. 

صرفه جویی در ریخت وپاش های کن
گزارش 2

حضور پررنگ صنعت مد در فستیوال فیلم کن 

فیلم، مد و رونق اقتصادی

فستیوال فیلم کن بزرگ ترین و 
معتبرترین رویداد سینمایی دنیاست. 
با بودجه 20 میلیون یورویی برگزار 
می شود، نخل طلایش 20 هزار یورو 

می ارزد و جمعیت 71 هزار نفری شهر 
کوچک کن در روزهای برگزاری این 
فستیوال به 200 هزار نفر می رسد 

آزاده اتحاد
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ب��رای  انس��ان  تمای��ل 
تکنولوژی هایی  به  دس��تیابی 
افزایش  را  توانایی های��ش  که 
دهند، همیش��ه وجود داشته 
و خواهد داش��ت. رشد سریع 
فناوری و به روز ش��دن مداوم 
ظرفیت ه��ای این حوزه باعث 
ش��ده جایگاه تکنول��وژی در 
و  نظام��ی  زیرس��اخت های 
مختلف  کش��ورهای  دفاع��ی 
تثبیت ش��ده و مورد حمایت 
سازمان های دولتی قرار گیرد. 
هواپیماهای بی سرنش��ین که 
اغلب توسط سیستم کنترل از 
راه دور و با مقاصد شناس��ایی 
ی��ا تخریبی کارب��رد دارند، از 
جمله تجهیزاتی هس��تند که 
در بس��یاری از کش��ورها ب��ه 
محبوبیت��ی روزافزون دس��ت 
یافته اند.تیم پژوهشی دانشگاه 
فلوریدا در پروژه ای تحقیقاتی 
»پروژه ه��ای  محوری��ت  ب��ا 
محور«  انس��ان  تکنولوژی��ک 
موس��وم به BCI تلاش دارند 
از طری��ق هدس��ت هایی  ت��ا 
هوشمند و جدید، قابلیت های 
هواپیماه��ای بی سرنش��ین را 

چندین برابر کنند.
بنا بر گزارش آسوشیتدپرس، 
آزمایشگاه پیش��رفته دانشگاه 
بودجه های  فلوریدا هر س��ال 
کلانی را برای انجام پروژه های 
انس��ان محور در  تکنولوژیک 
اختی��ار دارد و پ��روژه اخی��ر 
نیز با حمایت س��ازمان امنیت 
دس��ت  در  متح��ده  ای��الات 

اجراست.
کری��س  وج��ود  ای��ن  ب��ا 
کراف��ور، دانش��جوی دکترای 
BCI معتقد اس��ت هدس��ت 

هوشمندی که اخیرا در حال 
بررس��ی و آزمایش اس��ت، نه 
فقط کاربردهای نظامی، بلکه 
کاربردهای پزشکی و خدماتی 
خواه��د داش��ت. در واقع تیم 
ب��ا  دارد  ت��لاش  تحقیقات��ی 
نس��خه های  روی  آزمای��ش 
تجاری و خدماتی، برای افراد 
نیازمن��د ب��ه ای��ن تکنولوژی 
فرصتی ایجاد کند تا ش��رایط 
را تغیی��ر دهند. اما هدس��ت 
کنت��رل از راه دور چه تاثیری 
ب��ر دنی��ای پزش��کی خواهد 

داشت؟ 
تیم ه����ای  مدت هاس���ت 
مختلف��ی برای ایج��اد امکان 
کنترل ح��رکات دس��ت و پا 
از طری��ق برقراری س��یناپس 
عصب��ی ب��رای اف��راد معلول 
ی��ا نات��وان ت��لاش می کنند، 
تراش�����ه ها و تجهی�����زات 

هوش��مند گوناگون��ی در این 
اس��تفاده  و  آزم��وده  زمین��ه 
ب��رای  تلاش ه��ا  و  ش��ده اند 
تولید محص��ولات کاربردی تر 
هدس��ت های  دارد.  ادام��ه 
طراحی  به گونه ای  هوش��مند 
ش��ده اند که مجهز به دستگاه 
EEG  )الکتروآنس��فالوگرام( 
ی��ا به عبارتی دیگر، دس��تگاه 
مغ��زی  ام��واج  ثبت کنن��ده 
هس��تند.این تجهیزات کمک 
می کند، هنگامی که فرد دچار 
س��انحه )آتش س��وزی، ضربه 
و..( ش��د، در سریع ترین زمان 
از طری��ق امواج مغ��زی پیام 
خطر را ارس��ال کند. پروفسور 
خ��وان گیلب��رت از اعض��ای 
موفق تیم ه��ای BCI معتقد 
تکنولوژیک  پروژه های  اس��ت 
انس��ان محور تاکنون نتایجی 
بس��یار موفق داشته اند، اخیرا 

یک معل��ول از اهال��ی اوهایو 
موفق ش��د با کاشت تراشه ای 
در مغز و تنها با کنترل افکار، 
دست فلج خود را حرکت دهد 
و به نظر می رس��د تراشه های 
بازخ��ورد خوبی  الکترونی��ک 
بر حرک��ت بیم��اران خواهند 

داشت.
با ای��ن وجود، بن��ا بر عدم 
به  بیم��اران  برخ��ی  تمای��ل 
جراح��ی و دریاف��ت تراش��ه، 
تلاش ها برای به دست آوردن 
ابزارهای  در خصوص  نتایجی 
بیرونی ک��ه نی��ازی به نصب 
از طری��ق جراح��ی ندارن��د، 
ادامه دارد. پروفس��ور گیلبرت 
می گوید: تلاش برای دستیابی 
به یک س��اعت یا هدست که 
بتواند اف��کار اف��راد را به طور 
دقیق شناسایی کرده و اجابت 
کن��د بس��یار دش��وار اس��ت، 

کوچک تری��ن تصمیمات افراد 
واجد تفکر و اراده ای است که 
رمز گش��ایی عصبی آن زمان 
زیادی می ب��رد، اگرچه برخی 
علائم کل��ی پیوندهای عصبی 
افراد  کل��ی  اهداف  روش��نگر 

هستند.
از س��وی دیگر وزارت دفاع 
از  پیش��گیری  ب��رای  آمریکا 
ب��ا  و  تروریس��تی  حم��لات 
اه��داف دفاع��ی، بودج��ه ای 
اختی��ار  در  قابل توج��ه 
تگزاس  دانشگاه  پژوهشگران 
ق��رار داده ت��ا در خص��وص 
پروژه ه��ای نظام��ی کنت��رل 
از راه دور کار کنن��د. یوف��ی 
هوانگ یکی از مدیران ارش��د 
پروژه ه��ای تحقیقات��ی ای��ن 
دانش��گاه به نوعی هواپیمای 
بی سرنش��ین اش��اره می کند 
ک��ه تکنیک��ی جال��ب توجه 
دارد.ب��رای هدای��ت دقیق و 
تنها  هواپیماها،  این  هدف دار 
کافی اس��ت خلبان رو به روی 
نقش��ه الکترونیک قرار گرفته 
و ب��ه مقاصد مورد نظر نگاه و 
سپس در مورد هدف انتخابی 
فکر کند، سیگنال های مغزی 
خلبان به هواپیما ارسال و در 
سریع ترین زمان به فرمان وی 
هدایت می شود. اما این طرح 
یک محدودی��ت بزرگ دارد، 
ب��ه نظ��ر می رس��د پیام های 
به  اف��راد بی ش��باهت  مغزی 
اث��ر انگش��ت آن��ان نیس��ت. 
درواق��ع هر هواپیما بر مبنای 
اطلاعات مغ��زی و داده هایی 
که در خص��وص یک خلبان 
مش��خص اس��ت کدگ��ذاری 
می ش��ود و ضری��ب خط��ای 
هواپیما با یک هدایتگر ثانویه 

بسیار بالاست.

به نظ��ر می رس��د در دنیای 
امروز هوشمند شدن ساده ترین 
ب��ه  آنه��ا  تجهی��ز  و  وس��ایل 
فناوری ه��ای  قدرتمند تری��ن 
تشخیصی و کاربردی موضوعی 
بس��یار عادی اس��ت. اگر ش��ما 
هم جزو افرادی هس��تید که از 
مراجع��ه مکرر به دندانپزش��ک 
خسته ش��ده اید و اصولا تلاش 
داری��د تا ب��ا بهتری��ن روش ها 
و دندان هایتان  س��لامت دهان 
 kolibree کنی��د  حف��ظ  را 
ب��رای  گزین��ه  مناس��ب ترین 
شماس��ت. جالب اینکه، ش��عار 
طراح��ان ای��ن مس��واک نی��ز  
»پیشدس��تی در براب��ر دن��دان 
پزشکان  است. اما مکانیزم این 

مسواک چگونه است؟ 
kolibree شامل یک حسگر 
شتاب س��نج و یک زنگ هشدار 
وی��ژه اس��ت. حس��گر، وظیفه 
دارد تمام��ی حرکات مس��واک 
در ده��ان را ثب��ت و الگویی از 
سبک مس��واک زدن فرد تهیه 

کند، س��پس این الگو توس��ط 
بلوت��وث به تلفن همراه یا تبلت 
فرد ارسال و پس از رسم نمودار 
روزانه، هفتگ��ی و ماهانه، روند 
مس��واک زدن ف��رد تجزی��ه و 

تحلیل می شود. 
ب��ا مراجع��ه ب��ه وب س��ایت 
ب��رای  می ت��وان   kolibree
دریاف��ت رایگان نرم اف��زار ویژه 

اقدام ک��رد. این  این مس��واک 
اش��تباهات  نه تنه��ا  نرم اف��زار 
رایج در نحوه مس��واک زدن را 
مشخص می کند، بلکه می تواند 
الگوی جایگزین و مناسبی برای 
درست مسواک زدن را به کاربر 

ارائه دهد. 
اف��زون بر این، حس��گر ویژه 
این مس��واک قادر به شناسایی 

پوس��یده  احتمالا  دندان ه��ای 
و ش��ل  )در آس��تانه افت��ادن( 
اس��ت و در ص��ورت مواجه��ه 
زنگ  دندان های��ی  ب��ا چنی��ن 
هش��دار را به صدا در می آورد. 
همچنی��ن در صورتی که کاربر 
مایل باش��د اطلاعات مربوط به 
س��لامت دندان های خ��ود را با 
دندانپزش��ک در میان بگذارد و 

از او مش��اوره پزش��کی دریافت 
کند، می توان��د اطلاعات دندان 
 خ��ود را ب��ه پزش��ک ارس��ال 

کند. 
ای��ن  نرم اف��زار  همچنی��ن 
مسواک به شکلی طراحی شده 
که می ت��وان نام و مش��خصات 
همراه  خان��واده  اعضای  تمامی 
زدن  مس��واک  الگوه��ای  ب��ا 
روزان��ه آنه��ا در نرم اف��زار ثبت 
کرده و س��پس مورد س��نجش 
و امتیازده��ی ق��رار داد. چنین 
قابلیت��ی به ویژه ب��رای کودکان 
ک��م س��ن و س��ال تر خاصیت 
بس��یار  و  داش��ته  تش��ویقی 
کارب��ردی اس��ت. با هم��ه این 
قابلیت ها قیم��ت تقریبی 200 
دلاری ای��ن مس��واک در عین 
ب��الا بودن، عادلان��ه نیز به نظر 
می رسد، اگرچه احتمال می رود 
ب��ا افزایش متقاضی��ان و حتی 
ارائه مسواک های مشابه، قیمت 
اولیه محصول طی ماه های آتی 

کاهش پیدا کند. 

kolibree رونمایی از مسواک هوشمند

Low code ابزاری برای تسریع 
توسعه برنامه های تلفن همراه 

ای��ن روزها بس��یاری از ش��رکت ها برای تس��ریع 
فرآیند اس��تفاده از برنامه های کاربردی و به عبارت 
 low code دیگر صرفه جویی در زمان اغلب از ابزار
اس��تفاده می کنند، اما ابزارهای low code  دقیقا 

چه می کنند؟ 
  wordpress با کاربردی مشابه با Low code
مجموع��ه ای انعطاف پذی��ر از برنامه ه��ای از پیش 
ش��ده  کدگ��ذاری  برنامه ه��ای  و  ش��ده  تعیی��ن 
توس��عه دهندگان،  ب��ه  ک��ه  می ش��ود  ش��امل  را 
کارآفرین��ان، بازاریابان و به طور کل��ی همه افرادی 
 ک��ه به توس��عه و اصلاح برنامه ها نی��از دارند کمک 

می کند. 
همچنین این ابزار مجموعه متش��کل از تصاویر و 
داده ه��ای مختلف و برنامه ه��ای کاربردی متعددی 
است که با توالی منطقی و نظامداری برای پیشبرد 
یک هدف خاص مورد اس��تفاده ق��رار می گیرند. به 
عبارتی س��اده تر، این ابزار زمان لازم برای اصلاح و 
 توس��عه هرگونه نرم افزار یا برنام��ه خاص را کاهش 

می دهد. 
این ابزار شامل مدل های بصری توسعه، ویجت ها، 
قالب ها، پلاگین ها و قابلیت های متعددی اس��ت که 
به کارب��ران اجازه می دهد بارها اصلاح و بازس��ازی 
انج��ام دهند. عمده دلیل پیش��نهاد برای اس��تفاده 
از ای��ن برنام��ه افزای��ش س��رعت و صرفه جویی در 
زم��ان اس��ت، چراک��ه برنامه نویس��ی ب��ا ابزارهای 
رای��ج و متداولی چ��ون جاوا و C# بس��یار زمانبر و 
فش��رده تر ارزیاب��ی می ش��ود. باتوجه ب��ه اینکه این 
ابزار بس��یار پویا اس��ت و روی سیس��تم عامل های 
مختلف بارگذاری می شود، می توان از آن روی انواع 
 تبلت ها و رایانه های همراه که مبتنی بر وب هستند 

استفاده کرد. 

Lowcode معرفی ابزارهای
From.com

این مجموعه مبتنی بر وب یکی از بهترین ابزارهایی 
است که به شما کمک می کند در جابه جایی تمامی 
عناصر و ابزارها در صفحات مختلف آزادی داشته باشید. 
from.com یک��ی از مفیدترین ابزارها برای تبدیل 
فرم های موجود به فرم های آنلاین است. افزون بر این 
 می توان از این ابزار برای ایجاد یک فرم جدید استفاده 

کرد. 
این ابزار به ش��ما اجازه می دهد هرگونه تصویر را 
با هم ترکیب کنی��د و دارای امکاناتی برای دریافت 
امضای دیجیتال اس��ت. همان ط��ور که پیش از این 
نیز اش��اره ش��د from.com یک برنامه مبتنی بر 
وب اس��ت، اگرچه می تواند با برنامه های تلفن همراه 

نیز مورد استفاده قرار گیرد. 
Alfa anywhere

ای��ن برنامه مبتنی بر ویندوز اس��ت. اما برای وب 
و همچنی��ن محیط دس��کتاپ جدا از گوش��ی های 
تلف��ن هم��راه از جمله دس��تگاه های اپ��ل مفید و 
کاربردی اس��ت. یک��ی از مفیدترین ویژگی های این 
ابزار امکان ادغام آن با adob phon gap اس��ت. 
این اب��زار به ط��ور قابل توجهی نیاز ب��ه محیط های 
توس��عه متع��دد را کاه��ش می ده��د و می توان��د 
 ب��رای برنامه ه��ای ترکیب��ی در تلفن ه��ای هم��راه 

استفاده شود. 
AppArchitect

ابزاری مبتنی بر وب برای ipad و آیفون اس��ت. 
پلاگین ه��ا به عن��وان بلوک ه��ای س��اختمانی  ابزار 
اس��تفاده می ش��وند. AppPress  اب��زار دیگ��ری 
اس��ت که برای اندروید نیز استفاده می شود. یکی از 
محاسن این ابزار کارکرد مشابه با فتوشاپ آن است 
ک��ه به کاربر این اج��ازه را می دهد تا صفحه نمایش 
در دس��ت را با جلوه های بصری و لایه های مختلف 

ترکیب کند. 
iBuildApp

این ابزار هم ابزاری س��ازنده مبتنی بر وب اس��ت، 
هم��راه ب��ا قالب هایی ک��ه ب��ا اس��تفاده از انتخاب 
ویدجت ه��ا منجر به توس��عه برنامه ه��ای کاربردی 
می ش��ود. این ابزار ب��رایipad، اپ��ل و برنامه های 

اندرویدی توسعه داده شده است. 
QuickBase

این ابزار مبتنی بر وب ش��امل بیش از 300 قالب 
برنامه اس��ت ک��ه می تواند عمده نیازهای س��فارش 
ش��ما را تامی��ن کن��د. درواقع این ابزار ش��امل یک 
مدی��ر پروژه جامع و کامل اس��ت. س��اخت بهترین 
 برنامه های کارب��ردی از طریق quickbass  انجام 

می شود. 
Salesforce1

 ،HTMLT اب��زاری هم��ه کاره و مفی��د ب��رای
برنامه ه��ای مبتنی ب��ر وب و برنامه ه��ای کاربردی 
ب��رای تلفن ه��ای هم��راه اندروی��د و IOS  اس��ت 
 ک��ه می توان با روش ه��ای گوناگون مورد اس��تفاده 

قرار داد. 
جمع بندی نهایی 

Low code  ی��ا no code tools تقریب��ا در 
تمامی محیط ها بس��یار مفید هس��تند. ای��ن ابزار را 
می ت��وان با هدف کس��ب و کار، س��رگرمی و برطرف 
کردن نیازهای ش��خصی اس��تفاده ک��رد. باتوجه به 
س��رعت ب��الای این ابزار، ن��ه تنه��ا صرفه جویی در 
 زم��ان، بلکه صرف��ه جویی در هزینه نی��ز از مزایای

low code است. 

شکل گیری زنجیره کامل ارزش 
پرداخت الکترونیکی 

فناپ اواخر س��ال گذشته ش��ش حوزه فعالیتی 
را به عن��وان حوزه های اس��تراتژیک خود ترس��یم 
کرد؛ پرداخت و تج��ارت الکترونیکی یکی از این 

حوزه های مهم است. 
 در ای��ن س��اختار جدی��د، واح��د پرداخ��ت 
الکترونیک��ی که فعالیت های PSP  فناپ را انجام 
م��ی داد در ش��رکت اتیک که تاکن��ون در عرصه 
پرداخت خرد فعالیت می کرد، ادغام ش��د تا علاوه 
ب��ر پرداخت خ��رد، فعالیت ه��ای پرداختی بانکی 
ش��امل ارائه خدمات بر بس��تر pos، ATM  و... 
را هم در ایران و هم در خارج از کشور انجام دهد. 
محمد نژادصداقت، مدیرعامل شرکت اتیک طی 
یک نشس��ت با بیان اینک��ه فعالیت های پرداختی 
فناپ در چند ش��رکت جانمایی شده است، گفت: 
این حوزه به عنوان یکی از حوزه های اس��تراتژیک، 
در چن��د ش��رکت جانمایی ش��ده که ه��ر کدام 
فعالیت های تعریف ش��ده ای را انج��ام می دهند. 
علاوه بر اتیک، ش��رکت های نوپاد به عنوان متولی 
تجارت الکترونیکی، ارونتک به عنوان متولی تولید 
و طراحی سخت افزار و تجهیزات پرداخت و پارسا 
به عنوان متولی عملیات در این ساختار قرار دارند. 
نژادصداق��ت ادامه داد: ش��رکت پارس��ا، متولی 
خدم��ات پول رس��انی و عملیات��ی خودپردازهای 
خارج از ش��عب بانک پاسارگاد است که در سطح 
کش��ور فعالیت می کن��د و در حال حاضر به 850 
خودپرداز سرویس ارائه می دهد اما قصد دارد این 
تعداد را به یک هزار و 300 دستگاه افزایش دهد. 
او اف��زود: ش��رکت نوپ��اد در ح��وزه تج��ارت 
الکترونیک��ی فعالی��ت می کند و در س��ال جدید 
می خواه��د در ح��وزه فروش��گاه های اینترنتی و 

خرده فروشی پررنگ تر ظاهر شود. 
مدیرعام��ل اتی��ک در توضی��ح ش��رکت ت��ازه 
تاس��یس ارونتک، گفت: این شرکت متولی تولید 
سخت افزار است و کارخانه آن، در شهرک صنعتی 
خرمش��هر قرار دارد که تا چند هفته آینده افتتاح 
می ش��ود. در فاز اول قرار اس��ت 200 هزار پایانه 
فروش را تحت برند کس��لز )Castles( و منطبق 

با استانداردهای PCI تولید کند. 
ب��ه گفته وی، راه اندازی ای��ن کارخانه علاوه بر 
کمک به اشتغال و تولید داخل می تواند از خروج 

ارز جلوگیری کند. 
نژادصداقت با بیان اینکه اتیک با مجوز ش��رکت 
 PSP پرداخ��ت الکترونی��ک پاس��ارگاد، فعالیت
را انج��ام خواه��د داد، گفت: س��هامدار ش��رکت 
پرداخ��ت الکترونیک پاس��ارگاد، بانک پاس��ارگاد 
اس��ت که تنها به این بان��ک خدمت ارائه می دهد 
اما اتیک، وظیفه خدمات رس��انی به سایر بانک ها 
 را دارد. همچنی��ن در ح��وزه پرداخ��ت خرد هم 

فعالیت کند. 
مدیرعام��ل اتی��ک در توضی��ح ل��زوم ادغ��ام 
واح��د پرداخت الکترونیکی فن��اپ و اتیک گفت: 
فن��اپ قصد دارد ب��ا تجمی��ع پرداخت های خرد 
و بانک��ی در ی��ک ش��رکت، مدل جدی��دی را به 
ب��ازار ارائه ده��د و زنجی��ره ارزش پرداخت را در 
 حوزه ه��ای مختلف صادرکنندگان��ی و پذیرندگی 

تکمیل کند. 

خداحافظی مایکروسافت با نوکیا 

مایکروس��افت بع��د از ف��روش مایوس کنن��ده 
15میلی��ون گوش��ی، تصمی��م ب��ه بس��تن واحد 
موبای��ل خ��ود با برن��د نوکیا را گرفت��ه و به ظاهر 
خریدار نیز کس��ی جز کمپانی تایوانی فاکس��کان 
خری��د  منعق��ده  ق��رارداد  براس��اس   نیس��ت. 
Nokia devices and Services  در س��ال 
2014، مایکروس��افت مال��ک معنوی ن��ام و برند 
نوکیا تا س��ال 2024 اس��ت و می تواند این نام را 

به هر کس دیگری بفروشد. 
به همین دلیل مناب��ع آگاه چینی اعلام کردند 
مایکروس��افت ک��ه از بخش موبای��ل نوکیا راضی 

نیست تصمیم گرفته است آن را بفروشد. 
س��رفیس  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم  البت��ه 
ف��ون، گوش��ی جدی��دی ک��ه ق��رار اس��ت ب��ه 
 ب��ازار بیای��د، متعل��ق ب��ه واح��د موس��وم ب��ه 
Microsoft Mobile اس��ت و خواهد بود. این 
واحد در واقع تولید کننده گوش��ی های لومیا است 
که همچنان در اختیار مایکروسافت خواهد بود و 
به دلیل ادغام لومیا در مایکروس��افت موبایل، قرار 
 است 50درصد از کارمندان و تکنیسین ها نیز از کار 

بیکار شوند.

خبر هدست های هوشمند، کنترل را در دست می گیرند دنیای فناوری

احاطه فناوری بر مغز انسان
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تکنولوژی

Z3 دستگاه غول پیکری است که توسط کنراد زوس آلمانی اختراع شد و به عنوان نخستین رایانه کامل جهان شناخته شد. بیشتر بخش های این ماشین به صورت مکانیکی 
کار می کرد و تنها بخش برقی آن یک موتور الکتریکی بود که فرکانس دس��تگاه را بر مبنای Hertz تولید می کرد. این ماش��ین به وس��یله یک نوار پانچ و یک نوار پانچ خوان 

خروجی سیستم )ورودی مثل کیبورد و خروجی مثل پرینتر( از هم مجزا می شد و از این لحاظ بسیار شبیه به رایانه های امروزی بود. هفته گذشته  این رایانه 75ساله شد.



ش��رایط  در  هوش��مند  س��رمایه گذاری 
اقتصادی ام��روز می تواند عامل��ی در موفقیت 
صاحبان س��رمایه و همچنی��ن علاقه مندان به 
س��رمایه گذاری باشد. اما این س��وال که کدام 
بخش از موقعیت های س��رمایه گذاری می تواند 
ب��رای این افراد مناس��ب باش��د هم��واره جزو 
مهم ترین درگیری های ذهنی آنهاست. گروهی 
اعتقاد دارند صنعت و برخی می گویند بهترین 
گزینه س��رمایه گذاری در عص��ر حاضر بخش 

خدمات است. 

سرمایه گذاری برد-برد در مجموعه های 
تفریحی

محم��ود مطلب��ی، مش��اور س��رمایه گذاری 
در اماک��ن اقامتی - تفریح��ی، درباره اهمیت 
سرمایه گذاری در زمینه مراکز اقامتی - تفریحی 
به خبرنگار »فرصت ام��روز« گفت: با توجه به 
گسترش روزافزون صنعت گردشگری یا همان 
صادرات نامرئی سرمایه های سرگردان انبوهی 
در این بخ��ش آرام گرفته اند. اما همان طور که 
می دانی��د این تنها بخش هتل��داری یا اجرای 
تورهای گردش��گری نیست که می تواند ارزش 
افزوده قابل توجهی برای صاحبان سرمایه ایجاد 

کند. 
مطلب��ی در ادام��ه افزود: ش��اید در صنعت 
گردش��گری روزگاری فقط تصور ب��ر این بود 
که احداث هت��ل می تواند گزینه ای مناس��ب 
برای سرمایه گذاری باشد اما اکنون با توجه به 
توسعه بخش های مختلف گردشگری می بینیم 
کمپلکس  )مجموعه ه��ای( تفریحی - اقامتی 
می تواند عاملی در تامین نظر صاحبان سرمایه 
شناخته شود. به عنوان مثال اگر به مجموعه های 
تفریحی - اقامتی کشورهای گردشگر پذیر توجه 
داشته باشید می بینید گردشگران هنگام ورود 
به این مجموعه ها ب��رای یک دوره یک روزه تا 
چند هفته ای متناس��ب با برنامه هایشان واقعا 

نیازی به خروج از آن مجموعه ندارند. 
این مشاور سرمایه گذاری در ادامه تاکید کرد: 
علاقه مندان به این نوع سرمایه گذاری لازم است 
به این نکته توجه داش��ته باشند که درصورت 
س��رمایه گذاری در این گونه مجموعه ها ارزش 
افزوده سرمایه گذاری تصاعدی بالا خواهد رفت 

چون هر یک از سوژه های سرمایه گذاری به نوبه 
خود جداگان��ه برای س��رمایه گذاران ارز ایجاد 

خواهدکرد. 
مطلب��ی در ادام��ه ب��ه جزی��ره جی جو در 
کره جنوبی اشاره کرد و افزود: این جزیره از نظر 
جغرافیایی در منطقه دور افتاده میان دریا قرار 
دارد ک��ه تنها 5 هتل زنجی��ره ای در آن وجود 
دارد، ام��ا تفریحات ایجاد ش��ده در این هتل ها 
می تواند برای یک ماه تمام هر گردش��گری را 
به خود مش��غول کند چون س��رمایه گذاران از 
برگ��زاری جش��نواره های غذا تا انواع و اقس��ام 
تفریحات ساحلی را در این منطقه مهیا کرده اند 
و همی��ن الگوی س��رمایه گذاری را می توان در 

ایران ایجاد کرد. 
ای��ن مش��اور س��رمایه گذاری معتقد اس��ت 
طراحی و ساخت چنین مجموعه هایی از سوی 
کارشناسان و مش��اوران دقیقا مثل حلقه های 
زنجیر به یکدیگر متصل خواهد ش��د چون هر 
یک از سوژ ه های موجود عاملی برای رونق حلقه 
 بعدی خواهند بود. به عنوان مثال سرمایه گذاری 
در مح��ل اقامت به گونه ای صورت می گیرد که 
متناسب با ظرفیت سالن های تفریحی و ورزشی 

باشد. 

این درحالی اس��ت که س��الن های تفریحی 
و ورزش��ی به نوعی خدمات رس��انی می کنند 
که ناخودآگاه مس��افران و گردش��گران را برای 
گذراندن یک دوره کوتاه از روز به خود مشغول 
کند و برای باقی روز آنها را به حقله بعدی مثل 
رستوران ها، مراکز خرید و... راهنمایی می کند و 
به این ترتیب زنجیره ای از ارزش افزوده در یک 

مجموعه ایجاد خواهد شد. 

از صنعت خسته شدم رفتم سراغ مرکز 
اقامتی - تفریحی

یحیی امین��ی مالک هتل بال��ی در منطقه 
خور و بیابانک که هفتاد س��ال س��ن دارد، در 
این زمینه به خبرن��گار »فرصت امروز« گفت: 
پیش از انقلاب در صنعت هتلداری مشغول کار 
بودم و پس از پیروزی انقلاب اسلامی به دنبال 
صنعت رفتم. اما از آنجا که صنعت روی خوش 
به من نش��ان نداد سر به بیابان و زادگاه پدری 
گذاشتم و با همان حرفه  قدیمی خود را مشغول 

به کار کردم. 
امینی در ادامه افزود: روزهای ابتدایی آغاز کار 
همسر و اغلب بستگان مرا سرزنش می کردند که 
چطور برای سرمایه گذاری و ایجاد کسب و کار به 

این منطق��ه دور افتاده علاقه مند ش��دم و در 
نهایت با تجربه ای تلخ مجبور به کوچ دوباره به 
ش��هر خواهم ش��د. اما از آن تاریخ تا امروز که 
بیش از یک دهه گذش��ته همه نظرهایشان را 
تغیی��ر داده ان��د و حتی همس��رم پابه پای من 
در اداره ای��ن مرکز اقامت��ی - تفریحی بنده را 
همراه��ی می کند. این س��رمایه گذار در بخش 
خدمات گردش��گری با اشاره به تلاش بی وقفه 
پنج س��اله خود گفت: باوجود تمام مشکلات و 
همچنین ناملایمات طبیعی توانستم این واحد 
اقامتی را با بیش از 30 اتاق در دو بخش مدرن 
و س��نتی تکمیل و در س��ال 1388 کار را آغاز 
کن��م که تا ب��ه امروز حضور مس��افران در این 

تفرجگاه بی وقفه ادامه داشته است. 

از تصمیمی که گرفتم راضی هستم
وی درباره ارزش افزوده و میزان اشتغال زایی 
این نوع سرمایه گذاری نیز معتقد است، اگرچه 
عشق به کار و نوع س��رمایه گذاری باعث شده 
تاکنون درباره دخل و خرج محل کارش چرتکه 
نینداخته باشد اما اینقدر کافی است که بدانیم 
سود حاصل از این نوع توانسته زندگی چندین 
خانواده را اداره و تمام کس��به منطقه خور را به 

خود مش��غول کند. به صورتی که از تاکسیران 
گرفته تا نانوا و کشاورز منطقه به واسطه حضور 
مسافران در این مرکز اقامتی از کسب و کارشان 
رضای��ت دارن��د و درآم��دی قابل قب��ول برای 

خانواده خود به دست می آورند. 
به گفته این س��رمایه گذار در بخش خدمات 
گردشگری، اشتغال زایی واحد تحت مدیریتش 
در فص��ول پرتقاضا به بی��ش از 20 نفر خواهد 
رس��ید و در ایام معمول چیزی حدود 14 نفر 
در آن مرک��ز به ص��ورت دائم مش��غول به کار 
هس��تند اما لازم اس��ت بدانیم تقریبا 400 نفر 
 به صورت غیرمستقیم به دلیل احداث این مرکز 

تفریحی – اقامتی مشغول کار می شوند. 
امینی که در ابتدای کار تنها 700 میلیون 
توم��ان س��رمایه گذاری کرده  اس��ت، پس از 
نزدی��ک به یک ده��ه فعالی��ت اقتصادی در 
این مرک��ز به خبرنگار ما گف��ت: اگرچه من 
س��ه هزار مت��ر زیربنا در ای��ن منطقه ایجاد 
کردم، ام��ا ارزش اف��زوده کار در اجاره اتاق 
به مس��افران و متقاضیان اس��تراحت در این 
مرکز نیس��ت، چون متوجه شدم برای جلب 
نظ��ر مخاطبان ب��ه این منطق��ه بیابانی باید 
انگیزه های بیش��تری به غی��ر از کیفیت اتاق 
داش��ته باش��یم و به همین دلیل سراغ ارائه 
خدم��ات جانبی مثل برگزاری تورهای ش��اد 
بیابانگردی و همچنین تولید و فروش صنایع 

دستی نیز رفتم. 
یحی��ی امینی با تاکی��د براینکه اس��تقبال 
روزاف��زون مس��افران از اقام��ت در مناط��ق 
کوی��ری می توان��د عامل��ی ب��رای گس��ترش 
سرمایه گذاری های اینچنینی باشد، افزود: همه 
می دانیم سال هاست که مسافران و گردشگران 
ماجراج��و ب��رای تجرب��ه زندگ��ی در کویر به 
کشورهای همسایه ایران سفر می کنند درحالی 
ک��ه اگر س��رمایه گذاران به ای��ن مناطق توجه 
نش��ان دهند و مراکز اینچنین با استانداردهای 
بالا را در اقصی نقاط صحراهای کشورمان مهیا 
کنند هرسال می توانیم میلیون ها دلار ارز برای 
اقتصاد کشورمان به ارمغان آوریم، این درحالی 
است که جوانان مناطق یاد شده به جای اینکه 
برای کوچ کردن به ش��هرهای بزرگ فکر کنند 
به دنبال ارائه خدمات هرچه بیشتر به مسافران 

منطقه خواهند بود. 
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گزارش  »فرصت امروز« از ظرفیت های بازار گردشگری در ایران

فصل هایی برای تفرج سرمایه ها 
گزارشی از مرکزی تفریحی در ارتفاعات تهران

معامله ای دو سر برد

تفریح و گردشگری به ویژه در کلانشهر و مناطقی 
که جمعیت و شلوغی و سروصدا حرف اول را می زند، 
اینقدر مهم اس��ت که حتی می توان برای به دس��ت 
آوردنش به کوه هم پناه برد. اتفاقا براس��اس همین 
مس��ائل هم بوده که مجتمع ها و مراکز تفریحی در 
ارتفاعات تهران ایجاد ش��ده اند و معمولا با استقبال 
خوبی هم مواجه می ش��وند. هر چند هنوز هم جای 
کار بس��یاری وجود دارد و با نگاهی گذرا به امکانات 
تفریحی کلانش��هر تهران می بینیم که با وجود تمام 
هزینه های��ی ک��ه در بخش ه��ای مختل��ف فرهنگی 
و تفریح��ی پایتخت ش��ده، هنوز هم تا رس��یدن به 
اس��تانداردهای بین المللی فاصله زیادی وجود دارد. 
در همین رابطه »فرصت امروز« گفت وگویی داشته 
با مدیرعامل شرکت تله کابین توچال تا از چندوچون 

کار و سرمایه های به کار رفته بگوید. 
امروز یکی از بخش های جذاب برای سرمایه گذاران 
در سراس��ر جه��ان مرب��وط ب��ه س��اخت و احداث 
مجموعه های تفریحی سرپوشیده یا فضای باز است؛ 
س��یدمحمدرضا پرهیزکار با بیان ای��ن جمله ادامه 
می ده��د: آمارهای موجود در ای��ن زمینه بیانگر آن 
است که رقابتی غیرقابل وصف به ویژه در کشورهای 
در حال توسعه شکل گرفته و از آن به عنوان شرکت 
در معامله ای دو س��ر برد یاد می شود. به عنوان مثال 
براساس آمار ارائه شده، گردش مالی این نوع اماکن 
تفریحی در خاورمیانه طی س��ال گذشته میلادی به 
رقمی نزدیک ب��ه 15میلیارددلار رس��یده و برآورد 
ش��ده که این صنعت در منطقه یاد ش��ده س��الانه 
نزدیک به 20درصد رش��د داشته باشد. پرهیزکار در 
ادامه می افزاید: ارقام یاد شده درحالی اعلام شده  اند 
که اگر به آمارهای ارائه شده درباره امکانات تفریحی 
برخی از شهرهای کشورمان، به ویژه کلانشهر تهران 
توجه داش��ته باش��یم، می بینیم که فاصل��ه معنا دار 
فضای تفریحی موجود با اس��تانداردهای بین المللی 
)از نظ��ر تع��داد مراک��ز تفریح��ی( در ای��ن زمینه 
هرگون��ه مقدمه چینی درباره اهمیت توس��عه اماکن 
 تفریح��ی را غیرضروری کرده و خبر از لزوم حرکتی 

غیرقابل انکار و اصولی دراین زمینه می دهد. 

از امکانات موجود استفاده کنیم
مدیرعامل شرکت تله کابین توچال درباره چگونگی 
س��رمایه گذاری در این زمینه تصریح می کند: برخی 
معتقدند که حجم بالای س��رمایه مورد نیاز تجهیز و 
س��اخت چنین مراکزی می تواند مانعی برای حضور 
س��رمایه گذارها در ای��ن زمین��ه باش��د؛ درحالی که 
لازم اس��ت ب��ه این نکته توجه داش��ته باش��یم که 
س��رمایه گذاری در اماک��ن تفریح��ی می تواند کاملا 
ارزش افزوده بس��یار بالایی را نصیب سرمایه گذاران 
کند. در واقع هرچ��ه هزینه صرف تجهیز یک مرکز 
تفریحی ش��ود، در نهایت سودش را به اصطلاح پس 

می دهد و ارزش افزوده چندبرابری دارد. 

 وی ب��ا تاکید بر اهمی��ت مکان یابی صحیح برای 
اح��داث مراک��ز تفریح��ی و گردش��گری می افزاید: 
یک��ی از کلیدی ترین مس��ائل درب��اره افتتاح مراکز 
تفریحی، مکان یابی دقیق و صحیح اس��ت، چون نه 
تنها دسترسی آسان گردشگر به تجهیزات و دریافت 
خدمات می تواند برای س��رمایه گذار سرنوشت س��از 
باش��د بلکه امکان��ات طبیعی واق��ع در اطراف مرکز 
تفریحی نیز در جذب گردش��گر تعیین کننده است؛ 
بنابرای��ن اگ��ر به اط��راف تهران یا دیگر ش��هرهای 
کشورمان به خوبی دقت کنیم، می بینیم که امکانات 
طبیعی بس��یار مناس��بی وجود دارد ک��ه می توان با 
استفاده بهینه از آنها و رعایت استانداردهای مبتنی 
ب��ر حفاظت از محیط زیس��ت، درباره احداث چنین 
مراکزی در ابعاد اقتصادی کوچک حتی با وس��ایل و 

تجهیزات اندک اقدام کرد. 

سورتمه توچال، سرمایه گذاری هوشمند
پرهیزکار در ادامه با اشاره به ایجاد پیست سورتمه 
در منطق��ه توچال به »فرصت ام��روز« می گوید: در 
همین ارتباط باید اش��اره کنم که مثلا اضافه کردن 
پیس��ت س��ورتمه توچال به عنوان جدیدترین پروژه 
تفریحی این مرکز در پایتخت است، استقبال زیادی 
گردش��گران را به دنبال داش��ت. به گفته پرهیزکار، 
ای��ن پ��روژه ک��ه دارای بالاتری��ن اس��تانداردهای 
بین الملل��ی در بخش های طراحی و س��اخت اس��ت 
به عن��وان طولانی ترین پیس��ت س��ورتمه کش��ور با 
سرمایه گذاری 55میلیارد ریالی تنها در مدت 75روز 
کاری با همکاری یک ش��رکت آلمانی ساخته شده و 
پس از تایید و بررس��ی های فنی متخصصان داخلی 
و خارج��ی، موفق به دریافت گواهینامه  اس��تاندارد 
TUV آلم��ان ش��ده و س��ازمان مل��ی اس��تاندارد 
کشورمان نیز آن را برای استفاده عمومی تایید کرده 
اس��ت. مدیرعامل ش��رکت تله کابین توچ��ال درباره 
ظرفیت های موج��ود برای این نوع س��رمایه گذاری 
و طول دوره بازگشت س��رمایه  تصریح می کند: این 
پیست س��ورتمه که به صورت 1100متر مسیر روبه 
پایین و 315متر در ارتفاع طراحی ش��ده اس��ت، با 
توجه به برآوردهای انجام ش��ده ظرفیت پذیرایی از 
250نفر را در هر ساعت دارد که براین اساس میزان 
س��رمایه گذاری های انجام ش��ده ب��رای احداث این 
پروژه تفریحی کمتر از دوسال ونیم به نقطه سربه سر 

رسیده و بازگشت سرمایه صورت می گیرد. 

ام��روزه، بس��یاری از صاحب��ان س��رمایه 
ب��ه دنب��ال یافت��ن زمینه هایی بک��ر برای 
مختل��ف  بخش ه��ای  در  س��رمایه گذاری 
اقتصادی هس��تند و همواره ب��رای آرامش 
سرمایه هایش��ان به دنبال کمترین ریس��ک 
اقتصادی خواهند رفت تا به قول معروف به 
یک س��رمایه گذاری برای تمام فصول دست  
یابند. در این زمین��ه امتیازها و تهدیدهای 
س��رمایه گذاری در میان این افراد می تواند 
عامل��ی در انتخاب ش��ان باش��د، چون هیچ 
فردی نمی خواهد به زی��ان اقتصادی دچار 
ش��ود. ام��ا کم خطرتری��ن و س��ودآورترین 
س��رمایه گذاری در کدام صنعت امکان پذیر 
اس��ت؟ برای س��رمایه گذاری باید به دنبال 
کدام یک از بخش های صنعتی کش��ورمان 
باشیم؟ یا شاید جواب این باشد که به دلیل 
گس��ترش جوامع مختلف تقریباً سوژه های 
س��رمایه گذاری به آخر رسیده و نمی توانیم 
ب��ه دنبال س��وژه ای بک��ر باش��یم؟ در این 
گزارش در گفت وگو با ابراهیم اسدی بش��لی 
یکی از کارشناسان سرمایه گذاری در حوزه 
گردش��گری، به بررسی یکی از ظرفیت های 
این حوزه یعنی تأسیس مجتمع های رفاهی 

و مراکز تفریحی می پردازیم. 

زیرشاخه های گردشگری بهترین سوژه
ابراهیم اسدی بشلی، رئیس انجمن توسعه 
صنعت گردشگری مجمع متخصصین ایران 
و مدیرعام��ل مؤسس��ه توس��عه راهب��ردی 
صنعت گردش��گری س��پهر گردون در این 
زمینه به  »فرصت امروز« می گوید: صنعت 
نوپای گردش��گری با گردش مالی س��الانه 
میلیارده��ا دلار، اکن��ون در جهان به عنوان 
یکی از جذاب ترین س��رمایه گذاری ها برای 
صاحبان س��رمایه گذاری اس��ت که با توجه 
به گستردگی و تنوعی که دارد، می توان به 
ده ها ی��ا حتی صدها ش��اخه مختلف آن را 
تقس��یم  کرد که بح��ث تفرجگاه ها یا مراکز 

تفریحی یکی از جذاب ترین آنهاست. 
اسدی بش��لی با اش��اره ب��ه تغیی��ر روند 
س��رمایه گذاری های نوی��ن در کش��ورهای 
رس��ته های  ام��روز  می افزای��د:  پیش��رفته 
س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای  از  مختلف��ی 
به علاقه مندان ارائه می ش��ود که ش��اید در 
ن��گاه اول همگی مربوط به فناری های نوین 
باش��ند، درحال��ی که تفریح و گردش��گری 
همواره یکی از نیازهای بشر بوده و هست و 
می توان از آن به عنوان ظرفیت منحصربه فرد 

سرمایه گذاری برای تمام فصول یاد کرد. به 
همین دلی��ل می بینیم س��رمایه گذاری در 
مجتمع های تفریحی – اقامتی در سراس��ر 
جهان همواره از جاذب��ه قابل توجهی برای 

صاحبان سرمایه برخوردار بوده است. 
این کارشناس ارش��د صنعت گردشگری 
معتقد اس��ت روند توسعه سرمایه گذاری در 
مراکز تفریحی اقصی نقاط جهان به گونه ای 
درحال افزایش است که دور از ذهن نیست 
اگر بگوییم این صنع��ت رقیبی جدی برای 
صنعت طلای س��یاه ش��ناخته خواهد شد 
و ممکن اس��ت حتی به زودی ج��ای آن را 
بگیرد، چون با استفاده از فناوری های نوین 
و کمترین وابس��تگی به نفت و همچنین با 
کمترین خسارت به محیط زیست بیشترین 
به��ره وری را به مالکانش هدیه داده  اس��ت. 
ب��ه گفت��ه وی، نکت��ه قاب��ل ملاحظ��ه در 
این گونه سرمایه گذاری ها این است که لازم 
نیس��ت صاحبان س��رمایه به دنبال بهترین 
نقط��ه ش��هر باش��ند و مبلغ قاب��ل توجهی 
از سرمایه های ش��ان را ب��رای خری��د زمین 
اختص��اص دهن��د، چون اگر مکان س��نجی 
دقیقی انجام شده باش��د ایجاد تقاضا برای 
جذب علاقه مندان به ای��ن مرکز تفریحی-

اقامتی کار زیاد س��ختی نیس��ت که شاهد 

مث��ال آن س��رمایه گذاری در اقامتگاه های 
کویری اقصی نقاط جهان مثل ایران، مصر، 
ایالات متحده و برخی کش��ورهای آفریقایی 

است. 

اشتغال زایی بالا با سرمایه های محدود
رئیس انجمن توس��عه صنعت گردشگری 
مجمع متخصصین ایران، یکی از نقاط قوت 
س��رمایه گذاری های اینچنینی را در میزان 
اش��تغال زایی آنها نس��بت به سرمایه گذاری 
ص��ورت گرفته دانس��ته  و می گوی��د: برای 
ایجاد هر فرصت ش��غلی در صنایع سنگین 
ارقام قابل توجهی نیاز اس��ت. اما در صنعت 
گردش��گری به ازای هر هفت نفر گردشگر 
یک فرصت ش��غلی ایجاد می شود، بنابراین 
ب��رای س��اخت ی��ک مجموع��ه تفریحی – 
اقامت��ی معمولی تنها ب��ا 10میلیارد تومان 
بی��ش از 300فرص��ت ش��غلی مس��تقیم و 
غیرمس��تقیم ایجاد می شود. وی در ادامه با 
ارائه مثالی عینی توضیح می دهد: براس��اس 
تحقیق��ات صورت گرفته ب��رای احداث یک 
مجتم��ع تفریحی اقامتی که ش��امل پارک 
آبی، هتل، رس��توران، کافی ش��اپ و سالن 
کنفران��س با وس��عتی معادل 7ه��زار متر 
مرب��ع که در یکی از شهرس��تان های درجه 

یک کشور واقع شده باشد، رقمی نزدیک به 
8میلیارد تومان نقدینگی لازم است که این 
میزان س��رمایه گذاری با پذیرایی 3هزارنفر 
روزانه در س��ه ش��یفت کاری ام��کان ایجاد 
150فرصت شغلی مس��تقیم و 450فرصت 

شغلی غیرمستقیم را فراهم می کند. 
این کارش��ناس ارش��د گردش��گری دوره 
بازگشت سرمایه گذاری در این نوع مجتمع ها 
را در صورت رعایت اصول بهره وری، بس��یار 
کوت��اه دانس��ته و تصریح می کن��د: یکی از 
مهم ترین نیازهای این نوع سرمایه گذاری ها 
انرژی است که می تواند بخش قابل توجهی 
از هزینه ه��ا را به خود اختص��اص دهد؛ در 
صورتی که با استفاده از شیوه های نوین این 
هزینه ه��ا به حداقل خ��ود کاهش می یابند، 
بنابرای��ن ب��ا به کارگی��ری مع��ادلات دقیق 
اقتص��ادی و کاهش هزینه ه��ای مربوط به 
تعمی��ر و نگهداری و همچنی��ن هزینه های 
جاری ی��ک مجتمع تجاری با مش��خصاتی 
که قبلا به آن اش��اره ش��د، دوره بازگش��ت 
س��رمایه در ای��ن پ��روژه حداکث��ر 36ماه 
خواهد بود. این درحالی اس��ت که براساس 
اس��تفاده از مدل های نوین س��رمایه گذاری 
و برون س��پاری برخی از خدم��ات این گونه 
مجتمع ه��ا هزینه های نگه��داری را نیز به 

حداقل رس��اند. وی در ادامه و با اش��اره به 
افزایش ساخت و س��از این گونه مجتمع های 
تفریحی-اقامتی در کشورهای گردشگرپذیر 
تصریح می کند: به دلیل افزایش تقاضا برای 
ساخت و ساز این گونه مراکز برخی شرکت ها 
حتی به صورت هلدینگ سرمایه گذاری در 
ای��ن بخش فعالیت خود را آغ��از کرده اند و 
با جمع آوری س��رمایه های اندک سرگردان، 
به راه اندازی مراکزی بزرگ و قابل ملاحظه 
اق��دام می کنند. به صورت��ی که آنها از صفر 
ت��ا صد ایج��اد تقاضای س��فر گردش��گران 
و علاقه من��دان را از طری��ق ش��رکت های 
زیرمجموع��ه خود برنامه ری��زی کرده و در 
نهایت س��ود سرش��اری برای مجموعه مهیا 

می کنند. 

سرمایه گذاری خاص و متناسب با 
فرهنگ

بشلی، یکی از مهم ترین پیش نیازهای ورود 
به دنیای س��رمایه گذاری در مراکز تفریحی و 
اقامت��ی را مطالعه دقیق فرهن��گ و نیازهای 
فرهنگی–تفریح��ی جامعه هدف دانس��ته و 
می گوی��د: همه می دانیم بح��ث تفریح یکی 
از نیازه��ای اصلی جوامع مختل��ف به ویژه در 
زندگی ماشینی امروز است. اما نکته قابل توجه 
در این زمینه که لازم است صاحبان سرمایه به 
آن توجه داشته باشند، بحث تطبیق این نوع 
سرمایه گذاری با فرهنگ و آداب و سنن جامعه 
هدف است. به عنوان مثال در جوامع اسلامی 
رعایت شئونات یک اصل غیرقابل انکار است، 
بنابراین نحوه سرمایه گذاری و اهداف تعیین 
شده باید در این راستا صورت پذیرد تا بتوان 
به آینده این نوع س��رمایه گذاری امیدوار بود 
که یکی از بهترین پیشنهادها برای کشورمان 
ایجاد مراکز مخصوص بانوان است. وی در ادامه 
می افزاید: اگرچه برخی معتقدند با اختصاصی 
کردن مراکز اقامتی-تفریحی برای یک جنس 
عملًا نیم��ی از تقاضا را از دس��ت داده ایم اما 
نباید فراموش کنیم مثلا بانوان دارای نیازهای 
مختلفی هس��تند که ش��اید در مورد آقایان 
مطرح نباش��د ی��ا آنها متقاضی اش نباش��ند، 
بنابراین می توانیم با سرمایه گذاری هوشمندانه 
عم��لًا ارزش اف��زوده این س��رمایه گذاری را 
چندین برابر ک��رد. به عنوان مثال می توان به 
احداث مراکز تفریحی مخصوص بانوان اشاره 
کرد که در کنار آن مراکز تندرستی و آرایشی 
و بهداشتی نیز درنظر گرفته شده است، یعنی 
مرکزی مخصوص بانوان با رعایت همه اصول 
که می تواند س��ودآوری قابل ملاحظه  ای را به 

دنبال داشته باشد. 

باشگاهسرمایهگذاران

عماد عزتی

شیدا رمزی 

سرمایه گذاری در خدمات تفریحی بهترین گزینه
سرمایهگذاری



چهارشنبه
2915 اردیبهشت 1395 شماره 509زنان و کارآفرینی www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

کارآفرینیسننمیشناسد
س��ن کارآفرینی چقدر می تواند باش��د؟ یعنی چه 
س��نی می توان برای شروع یک کس��ب وکار با همه 
چم وخم هایش مناس��ب باشد. شاید بعضی ها را نظر 
بر این باش��د که جوانی و ش��ور و ان��رژی اش دوران 
مناسبی باشد. شاید بس��یاری داشتن همسر و بچه 
را دلیل��ی برای کم ش��دن ریس��ک پذیری بدانند و 
اینکه با وجودش��ان قدرت ریس��ک کاهش می یابد 
و س��طح احتی��اط افزایش، ام��ا از آنجای��ی که هر 
ش��رایطی و هر چیزی ممکن اس��ت مثال نقض هم 
داشته باش��د، گاه در حوزه های ریسک پذیری چون 
شروع یک کس��ب وکار با همه چالش هایی که دارد، 
افرادی پیدا می ش��وند که کارآفرینی را رنگ و روی 
دیگری می بخش��ند. برای این افراد سن مهم نیست. 
گاه ش��رایط زندگی ش��ان جوری رق��م می خورد که 
باید افس��ارش را حتی به تنهایی به دس��ت بگیرند. 
در این گزارش به زندگی زن کارآفرینی می پردازیم 
که 47س��الگی آغاز کارش است و تا قبل از آن هیچ 
شناختی از دنیای کار و کسب و تجارت نمی دانسته 
و الان از چهره ه��ای ش��اخص کارآفرینی در جهان 

است. 

سهمی100میلیونیبعدازکارآفرینی
ش��ارلین دی کاروالی��و، یک خانم خان��ه دار با پنج 
فرزند بود که در 47س��الگی هیچ چیز از کسب وکار 
نمی دانس��ت. او وارث یک ش��رکت تولید نوشیدنی 
به نام Heineken اس��ت. در واقع او تصمیم گرفت 
چالش کنترل شرکت را به جان بخرد. این بانو پیش 
 Heineken از مرگ پ��درش به جز یک س��هم از
چیز دیگری به نام خود نداشت، اما حالا 100میلیون 
س��هم به نام خود دارد که برابر با 25درصد سهم این 
کس��ب وکار اس��ت. این یعنی رأی او مهم تر از رأی 
س��ایر سهامداران است. ش��ارلین که پیش از شروع 
کارش در این کس��ب وکار هیچ آموزش یا تجربه ای 
در زمینه مدیریت کسب وکار نداشت، عملکرد خوبی 
از خود به جا گذاش��ت. او حتی پس از کناره گیری از 
مدیرعاملی ش��رکت در سال 1989 کمک بزرگی به 

کسب درآمد 9/3میلیارد دلاری آن کرد. 

سفرهایکاری
او پس از اینکه مسئولیت کار را پذیرفت شروع به 
س��فر به جاهای مختلف دنیا کرد تا درباره عملکرد 
جسته و گریخته این شرکت در مناطق مختلف دنیا 
مطالع��ه کند و یاد بگیرد ک��ه چگونه نگهبان خوبی 
برای این می��راث خانوادگی باش��د. در واقع پس از 
اینکه کنترل ش��رکت به ش��ارلین رسید، یک جرقه 
برای این ش��رکت ایجاد ش��د. او به هم��راه یکی از 
همکارانش تصمیم گرف��ت مدیریت اصلی کار را به 
ف��رد دیگری به نام جین فرانس��وا ون بدهد. او هنوز 
هم رئیس این شرکت اس��ت. از زمان ورود او کاملا 
برعکس سیاست ریسک گریز پدر شارلین عمل کرد 

و بیش از 28میلیارد هزینه کرد و توانس��ت فعالیت 
شرکت را از 39کشور در سال 2002 به 71کشور در 
حال حاضر برساند. این پیشرفت برند در کشورهای 
مختلف باعث بالا رفتن ارزش سهام شرکت شد و به 
آن کمک کرد تا در بازار رقابت مستقل باقی بماند. 

کسبوکارمانفروشینیست
بس��یاری از س��رمایه گذاران و کارشناسان توصیه 
می کردن��د که ش��ارلین و همس��رش ارث ش��ان را 
بفروشند اما آنها قبول نکردند. چون به نظر شارلین 
این کار بسیار شگفت انگیز بود. مهم ترین ماموریت او 
حفظ این میراث بود. برای همین شارلین یک مشاور 
بریتانیایی را استخدام کرد. این مشاور بریتانیایی به 
آنها گفت تمام آرزوها، امیدها، پرس��ش ها و ش��اید 
ترس های ش��ان افسانه ای بیش نیس��ت. او با کمک 
همسر و مش��اوران خود تصمیم گرفت که در چهار 
بخش اصلاحات اساسی انجام دهد: اول تصویر کلی 
شرکت، دوم ترازنامه، سوم مالکیت شرکت و چهارم 
انتخ��اب اعضای هیأت مدیره و مدیران اجرایی. او و 
همسرش بعد از تعیین این چهار هدف به این نتیجه 
رس��یدند که در این حوزه آنقدره��ا هم بی تجربه و 
بی س��واد نیس��تند. در واقع این اتفاقات باعث ش��د 
دیگران پی ببرند ش��ارلین هم مثل پدرش استعداد 

اداره یک کسب وکار را دارد. 

تغییربرایپیشرفتن
از س��ویی وقتی شارلین و همسرش متوجه شدند 
فرصت های شرکت شان در بازارهای جهانی در حال 
از بی��ن رفت��ن اس��ت، از هیات مدیره خواس��تند تا 
مدیرعامل آن زمان ش��ان یعن��ی تونی رویز را عوض 
کند. بعد از او و در س��ال 1984 ون بوکسمیر روی 
کار آم��د و ش��روع به کار ک��ردن روی چندین بازار 
نوظهور کرد. ش��رکت ش��ارلین و همسرش مدیران 
زی��ادی به خود دی��ده و آنها توانس��ته اند با انتخاب 
مدیران درس��ت ش��رکت را در مس��یر خوبی پیش 

ببرند. 

درسکارآفرینی
درس شارلین برای بچه ها این است: »اگر به کاری 
علاق��ه و در آن توانایی داری��د، حتما آن را پیگیری 
کنید. ش��ما در دنبال ک��ردن کاری که به آن علاقه 
دارید احتمالا بسیار موفق تر از آن کاری هستید که 
قرار اس��ت بعدا پیدا کنید.« او می گوید: »نداش��تن 
آگاهی علمی از اداره یک کسب وکار احتمالا اشتباه 
بود، ام��ا من فکر می کنم این ندانس��تن به من این 

اعتبار را داد که برایش بجنگم.«

زنان جهان

اهمیت کار و اش��تغال و اینکه هر انس��انی 
برای گ��ذران زندگ��ی و برای اینک��ه بتواند 
هوی��ت اجتماعی ب��ه دس��ت آورد، باید کار 
کند و در این میان جنس��یت هم اصلا مهم 
نیست، رفته رفته در اولویت های برنامه ریزی  ها 
و در کانون توجه مس��ئولان قرار می گیرد یا 
حداقل ادبیات اقتصادی ایران حاوی واژه های 
بیشتری از این مبحث شده است. اهمیت این 
روند مثبت زمانی بیش��تر نمایان می شود که 
در برنامه های پیش رو س��همی هم برای زنان 
در نظر گرفته  ش��ود. البته این نکته را باید در 
نظر داش��ت که گاه نمی توان سهم زنان را در 
نظر نگرفت چون در کنار مش��اغل صنعتی و 
حرفه های موج��ود در محی��ط کارخانه ها و 
شرکت های مختلف، هستند کسب وکارهای 
کوچکی که یا در کارگاه های کوچک ش��کل 
گرفته ان��د یا در محیط خانه ها و اختصاص به 
زنان دارند. کس��ب وکارهایی که اغلب بر پایه 
هنر و مهارت هنری شکل گرفته اند و زنان از 
دیرباز مهم ترین نقش ها را در آنها داشته اند، تا 
جایی که حتی شغلی زنانه محسوب می شوند. 
وقتی صحب��ت از هنر به میان می آید، آثار 
دس��ت و صنایع دستی پیش روی مان مجسم 
می ش��ود. آثاری که در عصر جدید بازارهای 
مختص به خود کسب کرده اند و تمرکزگرایی 
در این حوزه رو به گسترش است. تمرکزگرایی 
ب��رای کنار هم قرار دادن نیروهای ماهر برای 

تولیدی هدفمند و براساس نیاز بازار. 
با این مقدمه طولانی می خواهیم اسب مان 
را به س��مت اس��تان سیس��تان و بلوچستان 
زی��ن کنیم، البت��ه نه برای ملاق��ات با زال و 
رس��تم و فرامرز بلکه برای دیدار با زنانی که 
نان سرانگش��تان هنرمندشان را می خورند تا 
اگرچه نام سیس��تان و بلوچستان همیشه با 
محرومیت ها و ریگ های داغ و تش��بادها گره 
خورده اس��ت اما نش��ان دهیم که در کوچه 
پس کوچه های این دیار، نس��یم هنر می وزد 
و سوزن ها، س��فال ها و دارهای قالی کماکان 
روبه راهند و صنایع دستی این استان روبه  جلو 
می رود و زن��ان نقش گردانان اصلی این تئاتر 
همیشه در صحنه هستند. در این میان ابوبکر 
نرماشیری، معاونت صنایع دستی این استان 
اطلاعاتی را در اختی��ار »فرصت امروز« قرار 

داده است. 

زنان،ستونصنایعدستیاستان
در س��ال های اخیر اخبار زی��ادی مبنی بر 
به دست آوردن پست های دولتی توسط زنان 
در استان سیس��تان و بلوچستان که معمولا 
با تعصب های ویژه ای عجین اس��ت، به گوش 
رس��یده و شهردارش��دن و کارآفری��ن بودن 
زن��ان در ای��ن منطقه دیگ��ر برای مان عادی 
ش��ده یا حداقل روند عادی س��ازی را پش��ت 
سر می گذارد. علاوه بر مش��اغل یادشده، نوع 
دیگری از کس��ب وکارهای ریز و درش��ت نیز 
در این منطقه رش��د کرده. کس��ب وکارهایی 
که ریش��ه در فرهنگ بومی این استان دارند 
و تنوع فرهنگی این استان، تنوع صنایع دستی 

و آث��ار هن��ری را رقم زده که عمدتا توس��ط 
زنان تولید می شوند. مشهورترین هنردستی 
این منطقه هم مربوط ب��ه انواع رودوزی های 
سنتی اس��ت که نرماشیری نیز رتبه نخست 
به لحاظ اش��تغال و حت��ی درآمدزایی برای 
صاحبان این پیشه را به رودوزی ها می دهد و 
در این میان سوزن دوزی رنگ ورویی سرخ تر و 
وجیه تر دارد. هنری که در منطقه بلوچستان 
این اس��تان با نام سوزن دوزی و بلوچی دوزی 
مش��هور اس��ت و در منطقه سیس��تان با نام 
سیاه دوزی و خامه دوزی نیز شناخته می شود. 
همچنین از دیگر اعضای مجموعه رودوزی ها 
باید س��همی را هم برای س��که دوزی در نظر 

گرفت. 
از دیگر هنرهایی که در این استان مرسوم 
است و اتفاقا زمینه های اشتغال زیادی را برای 
زنان رقم زده، حصیربافی اس��ت. حصیر هم 
در این استان هنری زنانه محسوب می شود. 
نرماشیری با بیان این جمله اضافه می کند: در 
جنوب اس��تان محصولاتی که کاربرد خانگی 
دارند، توسط زنان تولید می شوند. به ویژه در 
شهرس��تان نیک ش��هر بازاری در کنار جاده 
ترانزیتی ش��کل گرفته که ح��دود 50نفر از 
بانوان بین50 تا 60س��ال در آنجا می نشینند 
و حصیر می بافند و به فروش می رس��انند. در 
نگاه نخس��ت س��فال گری کاری حاصل زور 
بازو به نظر می رس��د و تصویری که در ذهن 
داریم، مردانی اس��ت که با دست های به گل 
نشسته پشت چرخ های سفالگری نشسته اند. 
اما در اس��تان سیس��تان و بلوچس��تان نوع 
دیگری از سفالگری رایج است که اتفاقا هنری 
زنانه محس��وب می ش��ود و به گفته معاونت 
صنایع دستی این استان، تنها مکانی در ایران 
است که موزه های زنده س��فالگری را دارد و 
ادامه می دهد: س��فال کلپورگان که به نوعی 
در انحص��ار کامل بانوان اس��ت، در دهه 50 
شناسایی ش��د و کارگاهی هم برایش ترتیب 
دادند و به عموم مردم شناسانده  شد. به همین 
دلیل امروز کمربند سفال بدوی در این استان 

وجود دارد که بدون چرخ س��فالگری ساخته 
می ش��وند و به صورت چال-ک��وره تولید و با 
استفاده از چوب های خاص درخت خرما و با 
حرارت ویژه ای تولید می شوند که ارزش های 
زیبایی شناس��انه بالای��ی دارن��د. همچنی��ن 
هنرهایی چون س��اخت، دستبافته های داری 
مانند گلیم و قالیچه، س��یاه چادربافی، صنایع 
دریایی در حوزه سواحل و بافته های عشایری 
از دیگر زمینه های اشتغال زنان در این استان 
هس��تند. در حوزه صنایع دستی بانوان ستون 
و محور اصلی اس��تان هس��تند. نرماش��یری 
با بی��ان این جمله ادامه می دهد: گس��ترش 
صنایع دس��تی و از جمل��ه رودوزی ها موجب 
شده تا کارگاه های تولید پوشاک محلی ایجاد 
شوند و بازارچه های زیادی هم برای عرضه این 

کالاها ایجاد شده اند. 

براساسآمارودستمزدها
نرماشیری در ادامه تعداد صنعتگران فعال 
این اس��تان را حدود 200ه��زار نفر می داند. 
البته معتقد اس��ت که اگر سرشماری دقیقی 
صورت بگیرد، این میزان افزایش چشمگیری 
خواهد داشت و در ادامه اضافه می کند: اغلب 
این افراد زنان هس��تند و سوزن دوزی در این 
میان بیشترین تعداد را به خود اختصاص داده 
است. در واقع هر خانواده ای در این استان یک 
س��وزن دوز هم دارد. وی رقم سوزن دوزان را 

حدود 100هزار نفر می داند. نرماش��یری در 
ادامه اشاره ای هم دارد به متوسط دستمزدی 
که زنان باب��ت رودوزی ها و س��وزن دوزی ها 
دریافت می کنند. وی سوزن دوز ها را به ماهر و 
نیمه ماهر تقسیم می کند و البته میزان زمانی 
را هم که برای انجام این کار صرف می کنند، 
در نظر می گیرد و می گوید: در یک ماه هر بانو 
بین چهار تا پنج متر پارچه می دوزد. از طرفی 
برای یک پوش��اک محلی باکیفیت خوب که 
رویش س��وزن دوزی ش��ده باش��د، بین دو تا 
سه ماه زمان لازم است و هزینه دوخت بر هر 
پوشاک بین یک ونیم تا دومیلیون تومان است. 
البته دوخت ه��ای 3 تا 3 میلی��ون 500هزار 
تومان هم داریم و پوش��اک 500هزار تومانی 
هم داریم. با شرایط مصرف بازار محلی استان 
بی��ن 500هزار ت��ا یک میلی��ون و 500هزار 

تومان در ماه به طور متوسط درآمد دارد. 

رشداجتماعیپیامدرشداقتصادی
این مقام مس��ئول همچنین به پیامدهای 
اجتماعی این رش��د اقتصادی برای زنان نیز 
اش��اره دارد: رش��د اقتص��ادی در هر صورت 
رش��د اجتماع��ی را در پ��ی دارد. بانوانی که 
به نوع��ی کار هنری انجام می دهن��د، باید با 
خریدار و بازار رواب��ط اجتماعی برقرار کنند 
و درآمدی نصیب ش��ان می ش��ود که همین 
امر به گس��تردگی روابط شان منجر می شود. 
نکته دیگر اینکه زنان در اینجا با گردهم آوری 
نیروه��ای ماه��ر تعاونی های صنایع دس��تی 
تشکیل داده اند و تشکل های اقتصادی ایجاد 
کرده اند ک��ه تع��داد اعضای ای��ن تعاونی ها 
از 30نفر ش��روع ش��ده و گاه به 300نفر هم 
می رس��د. در واقع زنان خ��ود امور اقتصادی 
زندگی شان را در دست گرفته اند و مردان هم 
مجاب شده اند که در کنارشان حضور داشته 
باش��ند و با آنها هماهنگ شوند. در حالی که 
تا چند س��ال پیش زنان حتی اجازه نداشتند 
به تنهایی در همایش های مربوط به رش��ته 

هنری شان شرکت کنند. 

محلیهاراملیکنیم
در  س��نتی  بازارچه ه��ای  و  بازاره��ا  در 
البس��ه محل��ی  شهرس��تان های مختل��ف 
فروخت��ه می ش��ود. حت��ی از کش��ورهای 
افغانستان و پاکس��تان هم کالا به این بازار 
می آی��د؛ چون تقاضای بس��یار زیادی برای 
این پوشاک س��نتی وجود دارد. نرماشیری 
اما این داس��تان را راضی کنن��ده نمی داند 
و می گوی��د: این تنها منحص��ر به بازارهای 
محلی و سنتی اس��ت و در سطح بازار های 
ملی به این دلیل که سلیقه های متنوعی در 
کشور وجود دارد و نوع استفاده از هنرهای 
سنتی با بازار محلی و خریداران آن متفاوت 
اس��ت، باید روش دیگ��ری در پیش گرفته 
ش��ود. به همی��ن دلیل معرف��ی این هنر-
صنعت در س��طح ملی و حتی بین المللی از 
ضروریات اس��ت و بای��د از طراحان لباس و 
فعال کردن چرخه نوآوری در ارتباط با این 
محصولات آنه��ا را به بازارهای ملی و حتی 
بین المللی معرفی کنی��م. وی در ارتباط با 
ش��هرت رودوزی های این استان و کارهایی 
که س��ابق بر این در این زمینه انجام شده، 
می گوید: مهتاب نوروزی و زرخاتون عظیمی 
دارای نش��ان درج��ه یک  هنری هس��تند 
ک��ه در دهه های 50 تا 60 مطرح ش��دند و 
لباس های درب��ار و خانواده های متعین آن 
دوران را می دوختند. در واقع ارزشی که در 
مرکز به این هنر داده می شد، رواج این هنر 
و ایجاد درآمد ب��رای هنرمندانش را در پی 
داشت. این افراد طرح های مدرن و نو را که 
حتی توس��ط طراحان فرانسوی و انگلیسی 
طراحی ش��ده  بودن��د، به هنرمن��دان ارائه 
می دادن��د و محصولی نو تولی��د می کردند 
تا جایی که همین ام��روز هم طرح هایی با 
ن��ام خانواده های آن زمان در اس��تان رواج 
دارد. اما امروز این چرخه از س��طح ملی به 
سطح محلی تنزل کرده است، در حالی که 
می توانیم ش��هر جهانی سوزن دوزی داشته 
باش��یم. اما امروز حمایت های دولتی قطع 
شده و اگر هم تسهیلاتی در نظر می گیرند 
ب��ه لحاظ اعتقادی و فرهنگ��ی با اعتقادات 
اغلب مردم این استان همخوانی ندارد. مثلا 
تس��هیلات و به��ره آن در اعتقاد بس��یاری 
از م��ردم منطقه پذیرفته نیس��ت. بنابراین 
نس��خه های کلی و مل��ی را نمی توان بدون 
توجه به خرده  فرهنگ های بومی هر منطقه 
پیچید و باید این مس��ائل هم در آن لحاظ 
ش��ود تا شغل و کس��ب وکار از کار نیفتد و 

از بین نرود. 
وی همچنین ادامه می دهد: در بحث سفال 
هم باید در خانه های افراد کوره های س��نتی 
را احی��ا کنیم اما براس��اس قوانی��ن موجود، 
ساخت و س��از در خانه های م��ردم امکان پذیر 
نیست. اینها مسائلی است که باید باتوجه به 
فرهنگ های بومی تدوین ش��وند و هنرهای 
س��نتی و حف��ظ و احی��ای آنه��ا در اولویت 
برنامه های اقتصادی قرار گیرد. نباید بگوییم 
چون نمد مش��تری ندارد پس احیا کردن آن 
سودی ندارد چون با این تفکر به فرهنگ ملی 

و بومی و محلی کشورمان پشت کرده ایم. 
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تنیده ز دل بافته ز جان

نرماشیری تعداد صنعتگران فعال این 
استان را حدود 200هزار نفر می داند. 
البته معتقد است که اگر سرشماری 

دقیقی صورت بگیرد، این میزان 
افزایش چشمگیری خواهد داشت و 

در ادامه اضافه می کند: اغلب این افراد 
زنان هستند و سوزن دوزی در این میان 

بیشترین تعداد را به خود اختصاص 
داده است. در واقع هر خانواده ای در 

این استان یک سوزن دوز هم دارد

سرش��ماری های جدید نشان می دهد زنان 
اکنون یک سوم پزش��کان و وکلا را در سطح 
جامعه آمریکا تش��کیل می دهند. این رقم در 
نسل حاضر پیش��رفت بزرگی نسبت به نسل 
پیش از آن اس��ت که این مش��اغل عمدتا در 

قرق مردان بود. 
س��هم زنان از مش��اغل حوزه ه��ای حقوقی 
و پزش��کی در طول یک دهه گذش��ته بیشتر 
شده، حال آنکه س��هم آنها در کل بازار کار در 
هم��ان حول و حوش کمت��ر از 50درصد باقی 
مانده اس��ت. خانم ها در س��ال 2010میلادی 
4/33درصد از مش��اغل حقوقی ش��امل وکیل، 
قاض��ی، رئیس ش��ورای حل اختلاف و س��ایر 
مش��اغل قضایی را در اختیار دارن��د. این رقم 
در س��ال 2000میلادی 2/29درصد بود. سهم 
جراحان و پزش��کان زن نی��ز از 8/26درصد در 
س��ال 2000 به 4/32درصد در س��ال 2010 
رسید. براس��اس آمار ارائه ش��ده در آمریکا در 
سال 1970 سهم زنان از مشاغل پزشکی تنها 
7/9درصد و از مشاغل حقوقی فقط 9/4درصد 
بود. هیدی هارتمن، رئیس موسسه تحقیقات 
سیاس��ت زن��ان در ی��ک گ��روه غیرانتفاعی 
در واش��نگتن، می گوید: این یک پیش��رفت 
بزرگ اس��ت. درمی��ان انبوه��ی از مدارک و 
ارقام که ثاب��ت می کند زنان پیش��رفت های 
بزرگی داش��ته اند، هنوز هم زن��ان می توانند 
در برخ��ی از همی��ن مش��اغل حرف��ه ای و 
پردرآمد پیش��رفت های بزرگی داشته باشند. 
دس��تاوردهای زنان در این زمینه ها به دنبال 
افزایش ثبت ن��ام در مدارس حرفه ای در یک 
دوره زمانی به وجود آمد. برای مثال براساس 
تحقیقات هاناه برنر و رنی نیومن نیک از کالج 
حقوق دانشگاه Michigan State، مدرسه 

حق��وق هاروارد تا س��ال 1950 به روی زنان 
Washin -  سس��ته بود و دانش��گاه حقوق

ton and Lee نی��ز آخرین دانش��گاهی بود 
که درهایش را به روی زنان در س��ال 1972 
باز ک��رد. امروز تع��داد زن��ان فارغ التحصیل 
در رش��ته حق��وق با تع��داد م��ردان برابری 
می کند. در زمینه پزش��کی نیز براساس آمار 
انجم��ن پزش��کی آمریکا، زن��ان 4/45درصد 
از فارغ التحصی��لان مدارس و دانش��گاه های 

پزشکی را تشکیل می دهند. 

شاهدمثال
لیندسی لازوپولوس نمونه خوبی برای تغییر 
نس��ل در ب��ازار کار آمریکاس��ت. به گفته این 
دختر 26ساله ساکن میامی، نسل پدربزرگ و 
مادربزرگ او که اصالتی یونانی داشتند معتقد 
بودند خانم ها بای��د در خانه بمانند و بچه ها را 
ب��زرگ کنند. پ��در و مادرش اما ب��اور دیگری 

داش��تند. به اعتق��اد آنها داش��تن تحصیلات 
مناس��ب برای داش��تن یک زندگی در س��طح 
متوسط بسیار مهم بود. خانم لازوپولوس مدرک 
 Columbia کارشناس��ی خود را از دانش��گاه
دریافت کرده و در طول تحصیل در یک شرکت 
حقوقی در منهتن کار پاره وقت داش��ت. او جو 
آنجا را بس��یار دوست داشت و تجربیات زیادی 
در ای��ن م��ورد در دوران کار پاره وقت کس��ب 
کرد. او سال گذش��ته از مدرسه حقوق میامی 
فارغ التحصیل ش��د و حالا یک مشاور حقوقی 
اس��ت. دو همکار او در شرکت حقوقی که کار 
می کند مادر هس��تند و همزمان با کارشان به 

بزرگ کردن بچه ها هم می رسند. 

شکافیبهنامتفاوتدستمزدها
با وج��ود پررنگ  تر ش��دن حض��ور زنان در 
مش��اغل حقوقی و پزش��کی ش��کاف درآمدی 
بی��ن زنان و م��ردان در این دو زمینه همچنان 

به قوت خود باقی اس��ت. براس��اس تحقیقات 
انجام ش��ده از س��وی کلودیا گلدین و لارنس 
کاتز، اقتصاددان های دانشگاه هاروارد، در سال 
2007، متوسط درآمد وکلای زن 90هزار دلار 
بود که نسبت به درآمد 122هزار دلاری مردان 
بیش از 30هزار دلار کمتر است. متوسط درآمد 
پزش��کان زن نیز 112هزار و 128دلار اس��ت 
ک��ه با درآمد 186هزار و 916دلاری پزش��کان 
مرد تفاوت آش��کاری دارد. گفته می شود دلیل 
این امر انتخاب های ش��خصی است. برای مثال 
به گفت��ه آقای کاتز، خانم ه��ا ترجیح می دهند 
وقت بیشتری برای بزرگ کردن بچه های شان 
بگذارن��د یا ش��غل هایی را انتخ��اب کنند که 
متقاضی کمتر و درنتیجه درآمد کمتری دارد. 
اما به گفته او بخش کوچکی از شکاف موجود به 
دلایل نامشخصی به وجود آمده است. تبعیض 
نیز می تواند یکی از دلایل این ش��کاف باش��د، 
اگرچه هنوز مشخص نیست که سهم تبعیض 

در به وج��ود آمدن این ش��کاف درآمدی چقدر 
است. 

دس��تاوردهای  گلدی��ن،  خان��م  به گفت��ه 
زنان در پزش��کی با افزایش حضورش��ان در 
بیمارس��تان های متعلق به ش��رکت ها و البته 
قوانین پزش��کی به وجود آمده اس��ت. آنها به 
ای��ن ترتی��ب می توانند توازن بیش��تری بین 
رسیدگی به خانواده و کار بیرون انجام دهند. 
آن ط��ور که خان��م گلدین توضی��ح می دهد، 
شرکت های خدمات بهداشتی اکنون شیوه ای 
را به کار می برند ت��ا بتوانند زنان را هم به کار 
گیرند. در این شیوه انعطاف پذیری مهم ترین 
نکته اس��ت تا زنان بتوانن��د بهتر زمان کاری 
خود را تنظیم کنن��د. خانم گلدین می گوید: 
»بخ��ش ش��رکتی در همسان س��ازی حضور 
م��ردان و زنان در محیط های پزش��کی نقش 

پررنگی داشته است.«
درحالی ک��ه زن��ان گام های بلن��دی برای 
تص��دی مش��اغل حقوق��ی برداش��ته اند، در 
این نوع ش��رکت ها س��هم کمی از پست های 
مدیریتی دارند. برخی شغل شان را در مراکز 
مش��اوره ترک کرده و به ش��رکت ها می روند 
تا بتوانند با انعطاف پذیری بیش��تری ساعات  
کاری ش��ان را تنظیم کنند اما طبق بررس��ی 
انج��ام ش��ده در انجم��ن مل��ی وکلای زن 
در آمری��کا در ش��رکت های ب��زرگ حقوقی، 
زنان تنه��ا 15درصد نیروی کار را تش��کیل 
می دهند. از 200 ش��رکت مورد بررسی قرار 
گرفته تنها 4درصدشان مدیر زن را در رأس 
خ��ود می دیدند. به هر ح��ال حضور زنان در 
دو زمینه پزش��کی و حقوقی در آمریکا رشد 
زیادی را به خود می بیند اما هنوز دو معضل 
مهم به نام شکاف درآمدی و حضور کمرنگ 
زنان در پس��ت های مدیریتی در این زمینه ها 

به چشم می خورد. 

اقتصاد زنان

حضورپررنگزناندرحرفههایپزشکیوحقوقی

طاهرهخواجهگیری
tkhajehgiri@gmail.com

ترجمه:ساراگلچین
wsj.com:منبع



وارن بافت از اپل سهام خرید
 Berkshire Hathaway شرکت
که مدیریت و مالکیت آن با وارن 
س��رمایه گذار  و  میلی��اردر  بافت، 
نامدار آمریکایی است، اعلام کرد 
که این شرکت در طول سه ماهه نخست سال میلادی 
جاری بیش از 9/8 میلیون سهم از اپل خریداری کرده 

است. 
Berkshire Hathaway ه��ر س��هم اپ��ل را به 
قیمت 109 دلار خریده اس��ت. ام��ا ارزش اصلی این 
سرمایه گذاری حدود 1/1 میلیارد دلار است که اکنون 
به خاطر کاهش ارزش ش��رکت اپل به طورقابل توجهی 
کاهش یافته است. س��رمایه گذاران پس از اینکه اپل 
ماه گذش��ته خبر از درآمد ناامیدکننده خود داد حالا  
نگران کاهش میزان تقاضا برای خرید آیفون هستند. 
قیمت س��هام اپل به کمتر از 90 دلار رسیده و این 
یعنی ارزش سهام خریداری شده توسط شرکت وارن 

بافت اکنون 888 میلیون دلار است. 
س��هام اپل از ابتدای سال 2016 تاکنون 14 درصد 
کاهش یافته اس��ت. رقیب اپل یعنی شرکت آلفابت، 
ش��رکت مادر گوگل و صاحب سیستم عامل اندروید، 
ام��ا به تازگی بازهم اپل را پش��ت س��ر گذاش��ت و به 
ارزشمندترین ش��رکت جهان تبدیل شد. اما این کار 
ش��رکت بافت کاملا هوش��مندانه بود چون اپل نقش 
بزرگ��ی در بازار فناوری دارد و س��هامش اکنون ارزان 

شده است. 
ش�����رکت  ک��ه  اس��ت  ب��اری  دومی��ن   ای��ن 
Berkshire Hathaway سهام یک شرکت بزرگ 
در حوزه تکنولوژی را می خرد. پیش از این وارن بافت 
و ش��رکتش از شرکت IBM سهام خریده بودند. این 
ش��رکت همچنین س��همی جزئی در ش��رکت بزرگ 
Verizon دارد، اما دیگر در شرکت AT&T سهامی 
نخواهد داش��ت، چون سهام خود را در این شرکت به 

ارزش 46/6 فروخت. 

تبدیل 4 میلیارد بشکه پلاستیکی 
به لباس

ح��دود 400 ه��زار 
کال��ج  دانش��جوی 
را  خ��ود  دیپل��م 
درحالی امس��ال می گیرند ک��ه پذیرفته اند لباس هایی 
بپوش��ند ک��ه از بازیافت بطری های پلاس��تیکی تهیه 

شده اند. 
این نه یک جوک اس��ت و نه موضوعی برای س��رکار 
گذاشتن. به گفته جی هرتوینگ، معاون برندینگ جهانی 
شرکت نس��اجی Unifi ، آنها به عنوان تولیدکننده از 
خود پرسیدند که چه کاری می توانند انجام دهند تا هم 
نوآورتر باشند و هم به مسئولیت های اجتماعی بیشتر 
اهمیت داده باش��ند.Reprave  پاسخ این سوال بود. 
Reprave  مرکز بازیافت ش��رکت Unifi  اس��ت که 
50 ه��زار فوت مربع وس��عت دارد و در آن بطری های 
پلاس��تیکی، زباله های فیبر و ضایع��ات پارچه بازیافت 

می شوند. 
این ش��رکت تمامی بطری های پلاس��تیکی شفاف 
از سراس��ر آمریکا را خریداری و به نخ پلی استر تبدیل 
می کند. Reprave سه مدل نخ پلی استر تولید می کند: 
نخ هایی که 100 درصد از بطری های پلاستیکی تولید 
ش��ده اند، نخ های ک��ه ترکیب بطری های پلاس��تیکی 
و زباله های فیبری هس��تند و نخ های��ی که ترکیبی از 
بطری های پلاستیکی و پارچه ها استفاده شده هستند. 

از زمان آغاز فعالیت این برند در سال 2009 تولید آن 
سالانه 20 درصد افزایش پیدا کرده است. این برند همه 
نوع لباسی تولید می کند؛ از ژاکت و تی شرت گرفته تا 

لباس مجلسی و حتی لوازم داخلی خودرو. 
برندهای مشهوری چون نایک، آدیداس و فورد هم از 

جمله مشتری های Unifi هستند. 
یکی دیگر از مش��تری های پروپاقرص این ش��رکت، 
Oak Hall Cap & Gown اس��ت که کارش تولید 
لباس ه��ای فارغ التحصیلی از نخ هایی اس��ت که 100 
درصد با استفاده از بطری های پلاستیکی تولید شده اند. 

برای تولید هر لباس باید 27 بطری مصرف شود. 
به گفت��ه آقای هرتوین��گ، بیش از 1250 مدرس��ه 
و کالج مش��تری این ش��رکت هس��تند و از لباس های 
فارغ التحصیلی ساخته ش��ده از بطری های پلاستیکی 

استفاده می کنند. 

هر ساله جشنواره ابداعات و اختراعات لپِین در نمایشگاه پاریس بهترین مخترعان را 
برمی گزیند. این جشنواره در سال 1901 توسط بخشدار منطقه سِن لویی لپین، برای 
ترویج صنایع دستی برگزار شد و سکوی پرشی برای بسیاری از اشیای روزمره ما، مانند 
خودکار، لنز چش��م و اتو ش��د. هیأت داوران این رقابت، به ویژگی هایی نظیر خلاقانه 
بودن اختراعات، امکان دسترسی سریع برای تولید آنها و کارایی اقتصادی آنها نیز توجه 
می کنند. در صد و پانزدهمین برگزاری این جشنواره به ابداعات قابل توجه می پردازیم. 
امس��ال، 556 اختراع با هم رقابت می کردند که اهدای جوایزش��ان تمام طول شب 
به درازا کش��ید. هدیه رئیس جمه��وری که معتبر ترین هدیه اس��ت، گلدانی از جنس 
چینی ظریف فرانس��وی )چینی سِ��ور( بود که در میان 556 اختراع حاضر در رقابت، 
ب��ه نرم افزاری تعلق گرفت که به افراد مبتلا به دیابت امکان ادامه روند درمان ش��ان را 

به صورت مطمئن تر می دهد. 
»نرم افزاری برای دیابتی ها«، توس��ط بنوآ میرامبو، مدیر 48 س��اله یک سوپرمارکت 
طراحی ش��ده که مادرش س��ال ها از این بیماری رنج می برد. در این نرم افزار، پروتکل 
درمانی )رژیم غذایی مورد نیاز، فعالیت های بدنی، میزان قند خون و...( توسط پزشک 
معالج بیمار ثبت می شود. هنگامی که پزشک قندخون را اندازه گیری می کند، نرم افزار 
میزان دقیق دز انسولینی را که باید تزریق شود، نشان می دهد. بنوآ میرامبو می گوید: 
»همه چیز از آنجایی ش��روع ش��د که مادرم برای تعطیلات نزد من آمده بود و ناگهان 
دچار هیپوگلیس��می )پایین افتادن قند خون( ش��دید ش��د، آنجا متوجه مشکلی که 

دیابتی ها برای کنترل درمان خود دارند، شدم.«
او پ��س از آن روز، چالشِ یافتن و راه اندازی راه حلی برای این گونه افراد را آغاز کرد 

و تصمیم گرفت طی چند ماه نرم افزار خود را توسعه دهد. 
در ای��ن نرم افزار ع��لاوه بر نظارت بر درمان، به ایجاد رابطه بین بیمار، بیمارس��تان، 
پزش��کان و خانواده تاکید زیادی ش��ده است. او امیدوار اس��ت این جایزه ای که هرگز 
انتظ��ار دریافتش را نداش��ت، برای کس��ب مجوز تولید اختراعش کم��ک کند. در این 
صورت به جمعیت س��ه میلیونی دیابتی های فرانسه کمک بزرگی خواهد شد. با توجه 
به آمار س��ازمان بهداش��ت جهانی، دیابت بیش از 422 میلیون نفر را در سراسر جهان 

مبتلا کرده است. 

مبلمان ارگونومیک، پاشنه های قابل تعویض
در زمینه س��لامت، جایزه بزرگ یا همان جایزه مجلس س��نا، ب��ه »ارِگومبل« تعلق 
گرفت که توس��ط مخترعی از غرب کش��ور فرانسه، تیه ری گوری، طراحی شده است. 
بدون نیاز به خم ش��دن یا بالا رفتن روی یک صندلی برای برداش��تن یک ش��یء، این 
کمد بزرگ دارای مکانیسم کنترل از راه دور است که کشویی که قرار است باز شود را 
به ارتفاع مناسب ش��خص تنظیم می کند؛ راه حل هوشمندانه ای برای عملیات بایگانی 

در شرکت ها و البته برای افرادی که از ویلچر استفاده می کنند. 
»گرگ��وری گنون«، با در دس��ت داش��تن جایزه لئون��اردو داوینچی ب��رای طراحی 
کفش های��ی با پاش��نه های قابل تعوی��ض و در ارتفاع های مختلف، از جش��نواره خارج 
ش��د؛ در حالی که جایزه ات��اق بازرگانی و صنعت پاریس ب��ه »Watchhelp« تعلق 
گرفت. س��اعت مچی ای که با برقراری ارتباط بین مادر و کودک مبتلا به اوتیس��م، به 
کودکان هشداری مبنی بر یادآوری استفاده از داروهایشان یا دیگر کار های روزانه شان 
می فرستد. همانند سال گذشته اختراعات »سبز« نیز، همانند به دست آوردن سوخت 
از پس��ماند های کش��اورزی و دس��تگاه جمع کننده بطری و قوطی، هیأت داوران این 

جشنواره را به خود جذب کرد. 
جای��زه مجلس ش��ورای ملی به انجم��ن Cévennes Club Car تعلق گرفت که 
متش��کل از 80 دانشجو از مدرس��ه عالی »مین دلس« اس��ت که اتومبیلی الکتریکی 
به نام همرا Hemera طراحی کرده بودند. در همین راس��تا، یک توربین بادی شش 
پره، اتومبیل الکترونیکی بدون راننده و دس��تگاه فشرده ساز برای زباله های خانگی نیز 

هرکدام یکی از 250جایزه را به خود اختصاص دادند. 

بهترین مخترعان 2016 چه کسانی هستند؟ 

کارخان��ه بویینگ در اوِرِت ایالت س��یاتل، 
بزرگ ترین ساختمان دنیاست؛ همان طور که 
بزرگ ترین سازنده هواپیماست. هر روز کاری 
از راهروهای غارمانند این کارخانه، سر و کله 
یک هواپیمای مسافربری جدید پیدا می شود. 
یک بدنه هواپیما از این س��وی کارخانه وارد 
می شود و طی کمتر از یک ماه، از سوی دیگر 
چند م��دل هواپیمای جدید بیرون می آید. با 
وج��ود ای��ن بویینگ که 10 س��ال پیش در 
دنیای هواپیماهای تجاری تقریبا هیچ رقیبی 
نداش��ت، حالا در معرض خط��ر ایرباس قرار 

گرفته است. 
 2012 س��ال  از  اروپای��ی  ش��رکت  ای��ن 
س��فارش های بیش��تری از بویین��گ دریافت 
کرده و شاید در نهایت از نظر تعداد پروازهای 
سالانه هم از بویینگ جلو بزند. برای بویینگ- 
که امسال صدمین سالگرد تاسیسش را جشن 
می گیرد- جل��و زدن از رقیبی که قدمتش به 
پنجاه س��ال هم نمی رسد، بیشتر یک مسئله 

حیثیتی است تا تجاری. 
بویین��گ قصد دارد این مس��ئله حیثیتی 
را با س��اختن هواپیمایی جدید و جایگزین 
ک��ردن آن با بویینگ 757 س��الخورده حل 
کند تا بتواند بازار را دوباره در دست بگیرد. 
این شرکت می خواهد هواپیمایی با ظرفیت 
حمل 220 تا 280 مس��افر بسازد که بتواند 
مسافت های حدودا 8هزار کیلومتری را طی 

کند. 
نشریه اکونومیس��ت می گوید بویینگ باید 
متوجه خطرات دس��ت زدن به چنین اقدامی 
باش��د. ایرباس ب��ه این خاطر موفق ش��د از 
همت��ای آمریکایی خود جلو بزند که بویینگ 
با ساختن هواپیمایی جدید، دریم لاینر 787 
که در س��ال 2011 وارد بازار ش��د، وضعیت 

آشفته ای را برای خودش و بازار رقم زد. 
برنامه دریم لاینر که خبر راه اندازی اش در 
سال 2003 منتشر شد، قرار بود با 6میلیارد 
دلار هزین��ه در س��ال 2008 کارش را آغ��از 

کن��د. ام��ا صورت حس��اب نهایی ب��ه مبلغی 
نزدیک به 32 میلیارد دلار رسید و هواپیمای 
جدید هم سه سال بعد وارد بازار شد؛ اتفاقی 
که در واقع در نتیجه یک س��ری ناکامی های 

فنی و نابسامانی زنجیره عرضه رخ داد. 
همی��ن اتفاق باعث ش��د ایرباس از فرصت 
استفاده کند و در س��اخت هواپیماهای بدنه 
باری��ک از بویینگ س��بقت بگی��رد. خانواده 
 A320 هواپیماهای بویینگ 737 و ایرباس
معم��ولا ظرفیت حمل 120 ت��ا 200 نفر را 
در مس��افت های کوتاه دارند، مثلا تا نزدیک 
ب��ه 5000 کیلومت��ر را ط��ی کنن��د. این دو 
هواپیم��ا در هر دو ش��رکت پرفروش ترین ها 
هستند. سال گذش��ته دو سوم هواپیماهایی 
ک��ه بویینگ به ب��ازار فرس��تاد و نزدیک به 
چهارپنجم آنهایی که ایرباس به بازار فرستاد، 

بدنه باریک بودند. 
در س��ال 2010، ایرب��اس ب��ا اع��لام خبر 
ب��ه روز کردن هواپیمای A320 خود و ایجاد 
تغییرات��ی در طراحی آن بویینگ را ش��وکه 
ک��رد. ایرباس گفت ب��ا ای��ن کار می خواهد 
نسبت به مدل های قدیمی بهره وری سوخت 
هواپیما را 20 درص��د افزایش دهد. بویینگ 
ک��ه در آن زم��ان مش��غول هواپیمای 787 
خ��ودش بود، فرصتی برای توس��عه نس��خه 
ب��ه روز 737 یعن��ی MAX737 پیدا نکرد. 
ح��الا ایرب��اس ب��رای خان��واده هواپیماهای 
A320 خود 5479 سفارش می گیرد و سری 
جدید آن هم امسال وارد بازار شد. بویینگ از 
سوی دیگربرای MAX737 تنها نزدیک به 
3000 سفارش گرفت که حتی قرار نیست تا 

سال آینده کارش را آغاز کند. 
مش��کلات بویینگ ب��ا هواپیمای 737 هم 
باعث ش��د ک��ه ایرب��اس ب��ازار هواپیماهای 
بدنه ب��زرگ را قبض��ه کن��د. البت��ه بویینگ 
همچنان در ب��ازار هواپیماه��ای بدنه باریک 
از ایرباس جلوتر اس��ت اما هر دو نس��بت به 
گذشته برای این خانواده از هواپیماهای خود 

کمتر س��فارش می گیرن��د؛ دلیلش هم روی 
بورس ب��ودن هواپیماهای بدنه بزرگ اس��ت. 
در س��ال 2014، 80درصد درآمد بویینگ از 
هواپیماهای بدنه بزرگ به دست آمد؛ )اگرچه 
که این درآمد حاصل از یک سوم تولیدات این 
کارخانه بود.( تاخیره��ا و هزینه های مازادی 
که در برنامه دریم لاین��ر رخ می دهد، به این 
معناست که اگرچه دارد خوب می فروشد اما 
سوددهی ندارد. به همین دلیل است که مدل 
جدیدی از بویین��گ 777، 777 ایکس قرار 

است به بازار بیاید البته نه تا سال 2020. 
تحلیلگ��ران معتقدند مهندس��ان بویینگ 
ب��رای اینک��ه بتوانند در س��اخت و توس��عه 
مدل ه��ای 737 و 777 موف��ق عمل کنند، 
وق��ت کافی دارن��د و ناکام��ی بویینگ 787 
باعث ش��ده که اتاق فکر ای��ن کارخانه زمان 
بیش��تری را صرف ساخت هواپیماهای جدید 
ب��رای مس��افت های کوت��اه و بلند کن��د. اما 
نش��ریه اکونومیس��ت معتقد است که مسئله 
بالا رفتن س��هم بویینگ در ب��ازار هنوز قابل 
ارزیابی نیس��ت. هنوز موفق نشده هزینه ها را 
کاهش و س��وددهی را افزایش دهد. ایرباس 
توانسته با کمتر از یک پنجم پرسنل بویینگ 
برای س��اخت ه��ر هواپیم��ا از آن جلو بزند، 
بنابراین می توان گف��ت بویینگ دارد تحلیل 
می رود. این ش��رکت در ماه مارس اعلام کرد 
می خواه��د 10درص��د از نی��روی کار بخش 
هواپیماه��ای تج��اری  خ��ود را تعلیق کند؛ 
یعن��ی 8000ش��غل از بین م��ی رود. این در 
حالی است که سرمایه گذاران خواهان تعلیق 
بیش��تر پرسنل هستند. ماشین ها دارند جای 
نیروی انسانی را می گیرند؛ حالا این روبات ها 
هس��تند که پی��چ و مهره ه��ای هواپیماهای 
جدید بویینگ را س��فت می کنند. اما با تمام 
این اوص��اف، بویینگ دو انگی��زه مهم دارد؛ 
یکی ساخت و توس��عه هواپیماهای جدید و 

دیگری شکست ایرباس.
 منبع:اکونومیست

قیمت بلیت اتوبوس

بویینگ یا ایرباس، آسمان مال کدام است؟ 

یکی از بزرگ ترین رازهای س��ربه مهر مالی جهان به تازگی فاش شده است. عربستان 
س��عودی مبلغ قابل توجه 116/8میلیارد دلار از آمریکا طلبکار است. وزارت خزانه داری 

آمریکا با انتشار این آمار پرده از یک راز 40 ساله دراین باره برداشت. 
در واقع عربستان اکنون این مقدار از بدهی های آمریکا را متقبل شده است، بنابراین 
عربس��تان در حال حاضر سیزدهمین طلبکار بزرگ خارجی آمریکا است. چین و ژاپن 
ب��ا بی��ش از یک تریلیون دلار بزرگ تری��ن طلبکاران آمریکا هس��تند. این آمار پس از 

درخواست آزادی قانون اطلاعات از سوی Bloomberg فاش شد. 
اگرچ��ه آمریکا به 12 کش��ور دیگر غیر از عربس��تان بدهی بالات��ری دارد اما وزارت 
خزانه داری این کشور از دهه 70 میلادی هیچ رقمی درباره بدهی آمریکا به عربستان 

را فاش نکرده بود. 
در ط��ول این م��دت آمریکایی ها بدهی خود به کش��ورهای نفتخی��ز را یکجا اعلام 

می کردند، مثلا بدهی به عربستان، ونزوئلا و عراق باهم اعلام می شد. 
اما این سیاس��ت روز دوش��نبه تغییر کرد و وزارت خزانه داری آمریکا تصمیم گرفت 
بدهی خود به کشورها را به  تفکیک اعلام کند. یکی از مقامات وزارت خزانه داری آمریکا 
دراین باره گفت: »این حرکت درپی تلاش برای فراهم کردن داده های »شفاف و جامع« 

انجام شده است.«
گزارش تازه وزارت خزانه داری آمریکا همچنین فاش کرد که جزایر کایمن، کشوری 
ب��ا کمتر از 60هزار نفر جمعیت، از ماه مارس صاح��ب 265میلیارد دلار از بدهی های 
آمریکا اس��ت. این س��ومین مبلغ بدهی در جهان اس��ت و نش��ان می دهد این کش��ور 
جزی��ره ای کوچک گریزگاه مالیاتی مهمی برای آمریکا اس��ت. در جزیره کایمن خبری 
از مالیات برای ش��رکت ها نیس��ت و همین امر مشوق و انگیزه مهمی برای شرکت های 
چندملیتی اس��ت ت��ا مبالغ هنگفتی از پول های ش��ان را برای ف��رار از مالیات در آنجا 

نگهداری کنند. 
همچنین، برمودا دیگر گریزگاه مالیاتی است که 63میلیارد دلار از بدهی های آمریکا 
را در اختی��ار دارد. پیش از این بدهی آمریکا به جزایر کایمن و برمودا با هم و در قالب 

کشورهای حوزه دریای کارائیب منتشر می شد. 
این امکان وجود دارد که بدهی آمریکا به عربس��تان س��عودی حتی بیش��تر از آنچه 
روز دوش��نبه اعلام ش��د باشد، چون بانک مرکزی عربستان فهرستی را منتشر کرد که 
در آن ذخایر خارجی عربس��تان از ماه مارس 587میلیون دلار ذکر شده است. معمولا 
بانک های مرکزی بخش عمده ای از ذخایر خارجی خود را در وزارت خزانه داری آمریکا 

قرار می دهند. به عبارت دیگر این ارقام می توانند واقعی نباشند. 
در ماه های اخیر معماهای مربوط به عربستان اهمیت بسیار بیشتری پیدا کرده است. 
از پایان س��ال 2014 عربس��تان حدود 130میلیارد دلار از ذخایر ارزی خود را مصرف 
کرده تا بتواند کس��ری بودجه ناشی از پایین آمدن قیمت نفت را جبران کند. احتمال 
می رود بخش عمده ای از این ذخایر بدهی آمریکا را شامل شود. پیش از این طبق اعلام 
وزارت خزانه داری آمریکا بدهی این کش��ور به عربس��تان در ماه ژانویه 123/6میلیارد 

دلار بوده که اکنون کاهش یافته است. 
علاوه براین، بالا گرفتن تنش میان عربس��تان و آمریکا باعث ش��ده بود تا عربستان، 
آمریکا را به فروش دارایی های این کشور تهدید کند. طبق گفته مقامات عربستان این 

تهدید کاملا جدی است. 
خالی کردن مبلغ زیادی از منابع آن هم به صورت یکجا باعث تنش در بازارهای مالی 

می شود و به منابع خود عربستان هم ضربه وارد می کند. 

بدهکاری 117میلیارد دلاری آمریکا به عربستان

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360
360

نگاه آخر

جدول امروز

رئیس جمهور ونزوئلا وضعیت اقتصادی این کشور را از »وضعیت اضطراری« به »بدتر شدن اقتصاد« کاهش داد. او همچنین صاحبان کارخانه های کوچک را تهدید کرد 
که اگر کارخانه های تعطیل را بازگشایی نکنند، آنها را دستگیر خواهد کرد. 
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