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سرمقـاله
 تولید هم یک

 فعالیت مثل تجارت
و بانکداری است 

س��رزمین‌ها،  پیوستگی  به‌هم 
جامعه‌ه��ا و بازاره��ای مل��ی در 
دنی��ای امروز به اندازه‌ای اس��ت 
که اصطلاح جهانی شدن معنای 
عینی و واقعی پیدا کرده اس��ت. 
در چنین دنیای به‌هم پیوس��ته، 
هر سرزمین به سرزمین و جامعه 
از آن  دیگ��ر کالا می‌فروش��د و 
کش��ور کالا خری��داری می‌کند. 
دادوس��تد کالا به ای��ن دلیل رخ 
می‌ده��د که هر دو ط��رف از آن 
منتف��ع می‌ش��وند. در صورت��ی 
که س��ودی از دادوس��تد پدیدار 
نش��ود ادامه آن ناممکن خواهد 
ش��د. چنین وضعی موجب شده 
است که تولید به مثابه بخشی از 

فرآیند اقتصاد ملی در هر...

1

همزمان با سوم خرداد، س��الروز عملیات افتخارآفرین 
بیت‌المق��دس و فتح خرمش��هر، صبح دیروز )دوش��نبه( 
مراس��م دانش‌آموختگی دانش��جویان افس��ری و تربیت 
پاس��داری دانش��گاه امام حس��ین )ع( با حضور حضرت 

آیت‌الله خامنه‌ای، فرمانده معظم کل قوا برگزار شد. 
رهبر معظم انقلاب اس�المی در این مراسم در سخنان 
مهمی به تبیین منطق قرآنی و اسلامی »جهاد کبیر« به 
معنای »ایستادگی و تبعیت نکردن از جبهه استکبار« و 
ابعاد و الزامات آن در نظام جمهوری اس�المی پرداختند 
و با اش��اره به تلاش‌ها و برنامه‌ریزی‌های گسترده جبهه 
اس��تکبار برای نفوذ و تغییر هویت نظام اسلامی، گفتند: 
مهم‌تری��ن وظیف��ه کنونی مراکز دانش��گاهی و حوزوی، 
عناصر و جوانان مومن و انقلابی و همچنین سازمان سپاه 
پاسداران انقلاب اسلامی، »اقدام سنجیده و هوشمندانه 
برای تبیین و روش��نگری ژرفا و عمق شعارهای انقلاب« 
و »پرهیز از اقدامات سطحی«، »کادرسازی برای آینده«، 
و »تدوین علمی تجربه‌های متراکم و شگفت‌انگیز انقلاب 

در طول ۳۸ سال گذشته« است. 
حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای با تبریک ایام ولادت قطب 
عالم ام��کان حض��رت صاحب‌الزمان )ع��ج( و همچنین 
گرامیداش��ت سوم خرداد، سالروز فتح خرمشهر، این روز 
را یک��ی از روزه��ای فراموش‌نش��دنی در تاریخ انقلاب و 
نماد قدرت الهی دانس��تند و افزودن��د: در مورد عملیات 
آزادس��ازی خرمش��هر و دیگر عملیات‌های دفاع مقدس، 
جزییات فراوانی وجود دارد که ش��اید بسیاری از مردم و 
به‌ویژه نسل جوان از آنها مطلع نباشند و بر همین اساس 
توصیه می‌ش��ود که کتاب‌های مربوط به این عملیات‌ها، 

حتما مطالعه شوند. 
ایش��ان در بی��ان یک��ی از ن��کات مه��م در عملی��ات 
آزادسازی خرمشهر به حمایت و دست قدرت الهی اشاره 
و خاطرنش��ان کردند: امام بزرگوار، آن مردِ خدا و حکیم 

الهیِ واقعی، فرمودند خرمشهر را خدا آزاد کرد. 
رهبر معظم انقلاب خاطرنش��ان کردند: در این منطق، 
هنگامی که هم��ه تلاش‌ها و مجاهدت‌ه��ا انجام و همه 
ت��وان به می��دان آورده و در نهایت به خدا توکل ش��ود، 
دست قدرت الهی همچون پشتوانه‌ای مستحکم به کمک 
خواهد آمد که نتیجه آن، آزادس��ازی خرمشهر در مقابل 
دشمنی اس��ت که از همه امکانات و تجهیزات برخوردار 
ب��ود. حضرت آیت الله خامنه‌ای افزودن��د: با این منطق، 
امکان آزادسازی همه دنیای تحت سلطه استکبار، امکان 
آزادس��ازی فلسطین و امکان اینکه هیچ ملتی مستضعف 

نباشد، وجود دارد. 
حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای این نوع رویارویی در مقابل 
جبهه استکبار را »جنگ نامتقارن« خواندند و گفتند: در 
این جنگ نامتقارن، هر دو طرف توانایی‌ها و منابع قدرتی 
دارند که ط��رف مقابل، از آنها برخوردار نیس��ت و منبع 
قدرت نظام اسلامی، اعتماد و توکل به قدرت خدا، اعتماد 
به پیروزی و اعتماد به قدرت اراده انسان‌های مومن است. 
ایشان با تاکید بر اینکه جنگ نامتقارن، »جنگ اراده‌ها« 
است، خاطرنش��ان کردند: در میدان این جنگ، اراده هر 
یک از دو طرف سست شود، قطعا شکست خواهد خورد، 
بنابراین باید مراقب بود تا تبلیغات و وسوسه‌های دشمن 

در اراده مستحکم ما خللی ایجاد نکند. 

رهبر معظم انقلاب، این جنگ را فراتر از جنگ نظامی 
و نوعی »جهاد« دانستند و افزودند: امروز برای کشور ما 
احتمال وقوع جنگ نظامیِ سنتی بسیار ضعیف است اما 
مس��ئله جهاد باقی اس��ت و این جهاد که منطقی قرآنی 
و اس�المی دارد، »جهاد کبیر« و به معنای »ایستادگی، 

مقاومت و پیروی نکردن از کفار و مشرکین« است. 
ایشان مسئله امروز جمهوری اسلامی و جبهه استکبار 
را موضوع »تبعیت« دانس��تند و گفتند: آنها تمام ابزارها، 
فش��ارها و تلاش‌ه��ای فرهنگ��ی، اقتصادی، سیاس��ی و 
تبلیغاتی و عوامل خائن خ��ود را به‌کار گرفته‌اند تا نظام 
اس�المی را به زانو درآورند و وادار ب��ه تبعیت کنند، اما 
آنچ��ه موجب عصبانیت ش��دید اس��تکبار از ملت ایران 
ش��ده، آن اس��ت که مردم به‌خاطر مسلمان بودن حاضر 

به تبعیت از استکبار نیستند. 
رهبر معظم انقلاب، ط��رح موضوعاتی همچون انرژی 
هس��ته‌ای، قدرت موشکی و حقوق بشر را بهانه خواندند 
و تاکی��د کردن��د: عل��ت اصلی هم��ه این دش��منی‌ها و 
بهانه‌تراش��ی‌ها، تبعیت نکردن از اس��تکبار است زیرا اگر 
ملت ایران حاضر به تبعیت بود، قطعا با قدرت موشکی و 
انرژی هس��ته‌ای کنار می‌آمدند و هیچ‌گاه نامی از حقوق 

بشر نیز به میان نمی‌آوردند. 
رهب��ر معظم انقلاب، »ایس��تادگی«، »تبعیت نکردن از 
دشمن« و »حفظ هویت انقلابی و اسلامی« را عوامل اصلی 
اقتدار نظام اس�المی و ملت ایران دانس��تند و خاطرنشان 
کردن��د: آمریکا و دیگر قدرت‌ها، از این موضوع به‌ش��دت 
ناراحت هس��تند و چاره‌ای هم ندارند و بر همین اس��اس 
تلاش زیادی کردند که ش��اید بتوانند مراکز تصمیم‌گیری 
و تصمیم‌سازی کشور را در حیطه قدرت خود درآورند اما 

نتوانستند و به توفیق الهی نخواهند توانست. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای افزودند: وظیفه اصلی سپاه، 
»پاس��داری از انقلاب« اس��ت، بنابراین جهاد کبیر باید 
سرلوحه برنامه‌های سپاه پاسداران انقلاب اسلامی باشد. 
رهب��ر معظ��م انقلاب خط��اب ب��ه جوانان کش��ور و 
دانش��جویان حاضر در مراسم خاطرنش��ان کردند: آینده 
انقلاب متعلق به ش��ما اس��ت و ش��ما هس��تید که باید 
ای��ن تاری��خ را با عزت حف��ظ کنید و بدانی��د در آینده، 
خرمش��هرها، در پیش اس��ت؛ البته ن��ه در میدان جنگ 
نظامی، بلک��ه در میدانی که ویرانی‌های جنگ نظامی را 
ندارد و برعک��س آبادانی نیز به‌دنب��ال دارد اما از جنگ 

نظامی سخت‌تر است. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای از همین زاویه به تبیین ابعاد 
مختلف »جهاد کبی��ر« در عرصه‌های اقتصاد، فرهنگ و 
اجتم��اع پرداختند و افزودند: »تاکی��د بر اجرای اقتصاد 
مقاومت��ی، بخش اقتص��ادی این جهاد اس��ت«؛ »تاکید 
ب��ر این موضوع که جوانان موم��ن، حزب‌اللهی و انقلابی 
ب��ه کارهای فرهنگی خودجوش با ق��درت ادامه دهند و 
دس��تگاه‌های فرهنگی نیز در همین جهت حرکت کنند، 
بخش فرهنگی این جهاد است«؛ و »تاکید بر استفاده از 
همه ظرفیت‌ها و استعدادهای کشور در مسیر پیشرفت، 

بخش فعال اجتماعی این جهاد کبیر است«. 
ایش��ان با اش��اره به اتهام ناروای برخ��ی مخالفان این 
حرکت و ادع��ای اینکه اس��تفاده از ظرفیت‌های درونی 
ب��ه معنای قطع رابطه با دنیا اس��ت، افزودند: ما هیچ‌گاه 

قائل به قطع رابطه با دنیا و حصار کش��یدن به دور خود 
نیس��تیم بلک��ه می‌گوییم ارتباطات سیاس��ی و مبادلات 
اقتصادی داشته باشید، اما هویت و شخصیت اصلی خود 
را از ی��اد نبرید و هنگامی که می‌خواهید س��خن بگویید 
یا قرارداد امضا کنید، همچون نماینده ایران اس�المی و 
نماینده اسلام سخن بگویید و پشت میز قرارداد بنشینید 

و هوشمندانه اقدام کنید. 
رهب��ر معظم انق�الب با تاکی��د بر اینکه جه��اد کبیر 
نیازمن��د هوش��مندی و اخلاص اس��ت، ب��ه تلاش‌ها و 
امیدهای دش��من برای نفوذ اشاره کردند و گفتند: امروز 
دش��من از وارد کردن ضربه اساس��ی به نظام اس�المی 
ناامید اس��ت اما با استفاده از ابزارهای مختلف و پیچیده 
در صدد نفوذ اس��ت تا هویت ج��وان ایرانی، هویت مورد 
پس��ند آمریکا و استکبار باش��د زیرا در این صورت برای 
پیاده کردن اهداف و نقش��ه‌های خود مشکل و هزینه‌ای 

نخواهد داشت. 
ایشان با تاکید بر اینکه سپاه باید همواره آمادگی‌های 
نظامی خود را در بهترین و نوآورترین ش��کل حفظ کند، 
افزودند: اما وظیفه س��پاه فقط جن��گ در میدان نظامی 
نیس��ت، بلکه در مقطع فعل��ی، یکی از وظایف مهم همه 
دلسوزان، دوستداران و وفاداران به انقلاب از جمله سپاه، 
تبیین، روشنگری و آشنا کردن ذهن‌ها با اعماق و ژرفای 

حقایق و شعارهای انقلاب است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، احساس��ات و عواطف را در 
دنبال کردن حقایق و شعارهای انقلاب لازم اما غیرکافی 
دانس��تند و تاکید کردند: اگر این مس��ائل ب��ا تعمیق و 
ژرف‌نگری تبیین ش��وند، قطعا ایمان و باور افراد نسبت 
به این ش��عارها، از آنها جدا نخواهد ش��د و ثبات دائمی 

خواهد داشت. 
رهب��ر معظم انق�الب، »کادر‌س��ازی ب��رای آینده« و 
»تدوین علمی تجربه‌های متراکم س��ی و هش��ت س��اله 
انقلاب اس�المی در فراز و نشیب‌های شگفت‌انگیز« را از 
دیگ��ر الزامات جهاد کبیر برش��مردند و افزودند: در این 
خصوص، همه مراکز دانشگاهی و حوزوی به‌ویژه دانشگاه 

امام حسین)ع(، وظیفه و مسئولیت دارند. 
حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای در تبیین ضرورت اقدامات 
عمی��ق، از برخ��ی اقدام��ات غیرمنطقی انتق��اد و تاکید 
کردند: گاهی برخی افراد و جوان‌هایی که ممکن اس��ت 
صالح و مومن هم باش��ند، به دلی��ل مخالفت با یک فرد 
یا یک جلسه سخنرانی، هیاهو و جنجال به‌راه می‌اندازند 
و آن مجل��س را بر هم می‌زنند، در حالی‌که من از قدیم 
ب��ا این کارها ک��ه هیچ فایده‌ای نیز ن��دارد، موافق نبوده 
و نیس��تم و معتق��دم فای��ده در تبیین و کار درس��ت و 

هوشمندانه است. 
رهب��ر معظم انق�الب، روش��نگری عمی��ق و اقدامات 
صحی��ح و هوش��مندانه را از وظایف اصلی برش��مردند و 
تاکی��د کردند: همه ای��ن اقدامات درصورت��ی تاثیرگذار 

خواهد بود که به خداوند متعال توکل و توسل کنیم. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در پایان سخنان خود، لازمه 
اس��تحکام رابطه قلبی با خداوند را، »انس بیشتر با قرآن 
و تدب��ر در آی��ات اله��ی«، »توجه به نم��از و ادای آن با 
حض��ور قلب« و »اس��تفاده از فرصت ماه‌های ش��عبان و 

رمضان« دانستند. 

رهبر معظم انقلاب مطرح کردند 

با هیاهو، جنجال و شعار دادن برای مخالفت با کسی یا جلسه‌ای موافق نیستم

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان‌صفت
عضو شورای 

سردبیری

بهبود فضای سازمان با نهادینه کردن رفتارهای مناسب

 لیست کارهایی که
 مدیران خوب

انجام می‌دهند 

مدیـران
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تولید هم یک فعالیت مثل تجارت و بانکداری است 

روحانی در دیدار اشرف غنی: 

موافقت نامه سه‌جانبه چابهار زمینه‌ساز توسعه منطقه خواهد بود

به‌هم پیوستگی س��رزمین‌ها، جامعه‌ها و بازارهای 
مل��ی در دنیای امروز به اندازه‌ای اس��ت که اصطلاح 
جهانی ش��دن معنای عینی و واقعی پیدا کرده است. 
در چنی��ن دنی��ای به‌هم پیوس��ته، هر س��رزمین به 
سرزمین و جامعه دیگر کالا می‌فروشد و از آن کشور 
کالا خری��داری می‌کند. دادوس��تد کالا به این دلیل 
رخ می‌دهد که هر دو طرف از آن منتفع می‌ش��وند. 
در صورتی که سودی از دادوستد پدیدار نشود ادامه 
آن ناممکن خواهد ش��د. چنین وضعی موجب شده 
است که تولید به مثابه بخشی از فرآیند اقتصاد ملی 
در هر س��رزمین منوط به کالاهایی ش��ود که در آن 
مزی��ت وجود دارد. تولید ی��ک کالا نیازمند تمایل و 
تقاض��ای جامعه در وهل��ه اول و امکانات مادی مثل 
زمین و ماشین آلات در وهله بعدی و از همه مهم‌تر 
منابع مالی اس��ت. تقاضای موثر ب��رای یک کالا اگر 
واقعیت و عینیت نداشته باشد تولید آن غیراقتصادی 
و غیرمنطقی اس��ت. پس تجارت به معنای دادوستد 
در داخ��ل و در میان جامعه‌ه��ا تضمین‌کننده تولید 
است. از طرف دیگر برای اینکه تولید به بازار برسد و 
فروخته ش��ود باید زمانی سپری شود و در این مدت 
باید هزینه‌های جاری مثل مزد و حقوق، خرید مواد 
اولیه و واسطه‌ای اتفاق بیفتد و این نیاز به نقدینگی 
دارد که باید از بازار پول و س��رمایه تامین شود. این 
تص��ور که بدون بازار کالا و بازار پول می‌توان کالایی 
تولید کرد، تصور نادرس��ت و اصولا ناممکنی است و 
در بلندمدت اتفاق نمی‌افت��د. در حالی که بازارهای 
یاد ش��ده در کنار بازار کار ب��ه معنای ارکان اقتصاد 
در هماهنگ��ی با هم قرار دارند، نمی‌توان گفت تولید 
بر تجارت ترجیح دارد ی��ا تولید بر فعالیت منجر به 
تجهیز س��رمایه ترجیح دارد. از ط��رف دیگر اما این 

مس��ئله نیز قابل توجه اس��ت که دارندگان پس‌انداز 
می‌خواهن��د ضمن اینکه از اص��ل پس‌انداز خود در 
براب��ر ت��ورم محافظت کنند، به س��ودی بالاتر از آن 
نی��ز می‌اندیش��ند. این خواس��ت و تمای��ل منطقی 
پس‌اندازکنندگان ممکن است از فعالیت آنها در بازار 
پول و سرمایه )سپرده‌گذاری در بانک یا خرید سهام( 
به دس��ت آید یا از تاسیس فروشگاهی برای خرید و 
فروش و یا از راه‌اندازی بنگاه کوچک تولیدی. به این 
ترتیب اس��ت که نباید هیچ ف��ردی را نکوهش کرد 
ک��ه چرا در بازار پول فعال اس��ت و چرا پولش را به 
راه‌اندازی فعالی��ت صنعتی اختصاص نمی‌دهد. اصل 
برای یک فرد و جامعه این است که در آمدی مشروع 
و مقبول و فاقد رانت و فساد به دست آورد و با مازاد 
آن کالا و خدمات م��ورد نیاز را از دیگران خریداری 
کند. ش��اید در س��ال‌ها و دهه‌هایی که ناسیونالیسم 
اقتصادی مناس��بات کش��ورها و جامعه‌ها را شکل و 
ماهیت می‌بخش��ید تولید، رخ��دادی منحصر به فرد 
بود و ه��ر جامعه‌ای تلاش می‌کرد ه��ر کالایی را با 
هر قیمت تولید کند اما امروز که دنیا به‌هم پیوس��ته 
ش��ده، می‌توان پول و س��رمایه و وق��ت و امکانات را 
به تولی��د کالاهای دارای مزی��ت اختصاص داد. این 
نکته قابل توجه اس��ت که نباید م��ردم را ناچار کرد 
به کس��انی که روزی به دلی��ل فرصت‌های خاص و 
رانت‌های ریالی و ارزی کارخانه‌ای تاس��یس کرده‌اند 
و اکن��ون توانای��ی رقابت ندارند تا اب��د یارانه و رانت 
داد. تولید هم فعالیتی در کنار تجارت و فعالیت‌های 
بانکی و مالی است و نباید آن را امری بسیار فراتر از 
دیگر فعالیت‌ها دانست. ناسزاگویی به سایر فعالیت‌ها 
و مته��م کردن آنها که چرا به تولید غیرکارآمد رانت 

نمی‌دهند دردی را دوا نمی‌کند. 

دکت��ر روحانی با اش��اره به امض��ای موافقت‌نامه 
ترانزیتی و تجاری س��ه‌جانبه چابهار، گفت: سندی 
که بین ای��ران، هند و افغانس��تان امضا می ش��ود، 
نه‌تنها زمینه‌ساز توس��عه هر سه کشور بلکه منطقه 
خواهد بود.  حجت الاسلام و المسلمین دکتر حسن 
روحانی، رئیس‌جمهوری اس�المی ای��ران دیروز در 
دیدار  »اش��رف غنی«، با اشاره به اشتراکات دینی، 
فرهنگی و تاریخی دو ملت ایران و افغانستان، گفت: 
برای جمهوری اسلامی ایران ثبات، امنیت و توسعه 
افغانس��تان از اهمیت بس��زایی برخوردار است و در 
این راستا آماده هر گونه همکاری با کشور دوست و 

همسایه خود هستیم. 
روحان��ی، لزوم پیش��برد طرح‌های توس��عه‌ای در 
افغانس��تان را م��ورد تاکید ق��رار داد و تصریح کرد: 
ب��دون تردید ی��أس و ناامی��دی یک��ی از عوامل و 
ریشه‌های بروز و تقویت تروریسم است و اگر جامعه 
به آینده امیدوار ش��ود، می‌توان مانع بزرگی در برابر 
گسترش و اش��اعه تروریس��م و تولید و توزیع مواد 

مخدر ایجاد کرد. از این‌رو توسعه افغانستان می‌تواند 
در ایجاد ثبات و امنیت در این کش��ور بس��یار موثر 

باشد. 
رئیس‌جمهوری با اب��راز ناراحتی و تاثر از حوادث 
تروریس��تی اخیر در افغانس��تان، گف��ت: هر کجای 
افغانس��تان که حادث��ه‌ای رخ داده و فرد بی‌گناهی 
کش��ته می‌ش��ود، موجب تاثر ما است، چرا که همه 
اعض��ای یک پیک��ر و از ی��ک خاس��تگاه فرهنگی، 

سرزمینی و تمدنی هستیم. 
اش��رف غنی، رئیس‌ جمهوری اسلامی افغانستان 
نیز در این دیدار با اظهار خوش��حالی از پیشرفت و 
توس��عه ایران در عرصه‌های مختل��ف گفت: همواره 
ثب��ات، امنی��ت و ترقی ایران موج��ب ثبات، ‌امنیت 
و ترقی افغانس��تان بوده، از این‌رو به دنبال توس��عه 

روابط دوجانبه و چندجانبه با ایران هستیم. 
روحانی پیش از این نیز با نخست وزیر هند دیدار 
کرد و دیروز عصر موافقت نامه س��ه جانبه امضا شد 

که متن کامل خبر در صفحه 8 آمده است.
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وزیر نفت، اولویت‌های سال 
٩٥ شرکت ملی نفت ایران در 
برنامه ملی اقتصاد مقاومتی را 
ابلاغ و مدیرعامل این شرکت 
را به‌عن��وان مجری پروژه‌های 

اولویت‌دار منصوب کرد. 
ب��ه گ��زارش ش��انا، بی��ژن 
زنگن��ه وزیر نف��ت در نامه‌ای 
خطاب به رکن الدین جوادی، 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت 
ای��ران، پروژه‌ه��ای اولویت‌دار 
سال ٩٥ این شرکت در برنامه 
مل��ی اقتصاد مقاومتی را ابلاغ 
و ج��وادی را به‌عنوان مجری 
این پروژه‌ها معرفی و منصوب 

کرد. 
براس��اس ابلاغیه وزیر نفت، 
پ��روژه بی��ع متقاب��ل افزایش 
ظرفی��ت تولی��د میدان‌ه��ای 
مشترک غرب کارون به میزان 
٩٠ هزار بش��که در روز، پروژه 
س��طح  افزایش  متقابل  بی��ع 

تولیدگاز در میدان مش��ترک 
پارس جنوبی به ٥٦٧ میلیون 
پ��روژه  و  مترمکع��ب در روز 
3ه��زار و ٤٠٠ میلی��ارد ریال 
کمک به طرح‌های عام‌المنفعه 
در مناطق نفت‌خیز و گازخیز 
کش��ور  مح��روم  مناط��ق  و 

س��اختار  اص�الح  پ��روژه  و 
جدی��د  نفت��ی  قرارداده��ای 
برای انتقال فن��اوری با هدف 
بازار  راهبرد گش��ودن  اجرای 
کش��ور در حوزه‌ه��ای نفتی و 
گازی در قبال اخذ دانش فنی 
عملیات��ی و بنیادین از طریق 

ش��رکت‌های اکتشاف و تولید 
)E&P( برای بخش بالادست 
پیمان��کار  ش��رکت‌های  و 
عموم��ی )GC( ب��رای بخش 
پایین‌دس��ت صنع��ت نفت و 
انعقاد شش قرارداد مهم نفتی 
و گازی، پروژه‌های اولویت‌دار 

ش��رکت ملی نفت ای��ران در 
سال ٩٥ به شمار می‌رود. 

در نام��ه وزی��ر نف��ت ب��ه 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت 
اولویت‌دار  پروژه‌ه��ای  ایران، 
امس��ال ای��ن ش��رکت عطف 
ب��ه ابلاغیه س��تاد فرماندهی 
در خصوص  مقاومتی  اقتصاد 
اقدامات صنعت  »اولویت‌های 
 »١٣٩٥ س��ال  در  نف��ت 
اب�الغ و تاکید ش��ده اس��ت: 
»با توج��ه به ض��رورت ارائه 
عملک��رد برنامه‌ه��ای مصوب 
به دبیرخانه س��تاد فرماندهی 
مطاب��ق  مقاومت��ی  اقتص��اد 
دس��تورالعــمل صادرشــده، 
اتخاذ  مقتضی اس��ت ترتیبی 
ت��ا خلاص��ه عملکرد  کنی��د 
دو  ه��ر  مرب��وط،  اقدام��ات 
ب��ه معاون��ت  هفت��ه یکب��ار 
برنامه‌ریزی و نظارت بر منابع 
هیدروکربوری ارسال شود.« 

عملیات��ی  منطق��ه  رئی��س   
بندرعباس ش��رکت ملی نفتکش 
ای��ران با بیان اینکه این ش��رکت 
در دوران تحریم‌ها اس��یرآن نشد 
و در همه این س��ال‌ها سعی کرد 
نفتکش‌ه��ای خ��ود را مطاب��ق 
اس��تاندارد بین‌المللی حفظ کند، 
گفت: انتظار می‌رود شرکت ملی 
نفتکش ایران نخس��تین محموله 
نفت��ی را به مقصد اروپا در آینده 
نزدی��ک حمل کند. ب��ه گزارش 
ش��انا، رامی��ن رجای��ی با اش��اره 
ب��ه اینکه ش��رکت مل��ی نفتکش 
ای��ران حمل‌و‌نق��ل جهانی نفت و 
فرآورده‌های نفتی را برعهده دارد، 
یادآور ش��د: ب��ا توجه به نزدیکی 
تنگه هرمز به اس��تان هرمزگان، 
این دفتر حساسیت بالایی دارد. 
وی ب��ا ی��ادآوری اینک��ه دفتر 
بندرعب��اس، مس��ئولیت انج��ام 
امور ناوگان ش��رکت ملی نفتکش 
ایران )NITC( در جزایر اس��تان 
هرم��زگان، جزی��ره لارک، تنگه 
هرم��ز و بخش��ی از فعالیت‌های 
دفتر استان‌ سیستان‌وبلوچستان 
)چابه��ار( را ب��ه دلی��ل امکانات 
محدود این اس��تان برعهده دارد، 

تصری��ح ک��رد: کنت��رل و تنظیم 
کش��تی‌ها،  خروج��ی  و  ورودی 
تخلی��ه،  و  بارگی��ری  عملی��ات 
عملی��ات پرس��نلی )جابه‌جای��ی 
و هماهنگ��ی نیروه��ای ش��اغل( 
خدم��ات تعمی��رات، آبرس��انی و 
سوخت‌رس��انی از دیگ��ر وظایف 

این دفتر عملیاتی است. 
رجای��ی ب��ا بی��ان اینک��ه این 
منطق��ه در چهاربخ��ش عملیات 
و اموربازرگان��ی، بخ��ش فن��ی و 
ت��دارکات، بخش مال��ی و اداری 
و بخ��ش حراس��ت و بازرس��ی 
دارای ریاس��ت جداگانه‌ای است، 
درباره میزان حمل‌و‌نقل فرآورده 
نفت��ی درای��ن منطقه اظهار کرد: 
حمل‌و‌نق��ل نف��ت و فرآورده‌های 
نفت��ی در بندرعب��اس از طری��ق 
بندرش��هید باهن��ر، بندر ش��هید 
رجای��ی، اس��کله ف��ولاد )منطقه 
وی��ژه صنای��ع فل��زی و معدن��ی 
خلیج ف��ارس( و در بعضی موارد 
اس��کله کوچک لافت )وابسته به 
پالایش��گاه گورزین( در قش��م یا 
به‌صورت انتقال کشتی به کشتی 
)Ship To ship( در لنگرگاه‌ها 

انجام می‌شود. 

تردد ماهانه ٣٥ نفتکش در 
منطقه بندرعباس

عملیات��ی  منطق��ه  رئی��س 
بندرعب��اس میزان ت��ردد ماهانه 
نفتکش‌های شرکت ملی نفتکش 
را در این منطقه به طور میانگین 
٣٥ فرون��د در م��اه عنوان کرد و 
با ی��ادآوری اینکه ش��رکت ملی 
نفتکش ایران بزرگ‌ترین شرکت 
حمل نفتی دنیاست، افزود: یکی 
از مهم‌ترین دلایلی که کشورهای 
غرب��ی و آمریکایی ق��ادر نبودند 
تحریم‌ه��ای ظالمان��ه خ��ود را 
بی��ش از پیش ب��ه ایران تحمیل 
و صادرات نفت کش��ور را مختل 
کنن��د، وج��ود ن��اوگان قوی این 
شرکت بوده است. رجایی تصریح 
کرد: هم‌اکنون سه فروند نفتکش 
این ش��رکت با ظرفیت ٦٥٠ هزار 
بشکه مسئولیت تامین نفت خام 
مورد نیاز پالایشگاه بندرعباس را 
برعهده دارد که این محموله‌ها در 
خارگ بارگیری و در اسکله فولاد 

تخلیه می‌شود. 
ب��ه گفت��ه وی، فرآورده‌ه��ای 
نفتی تولید ش��ده در پالایش��گاه 
بندرعب��اس همچون نفت کوره و 

گازوییل نیز از طریق بندر شهید 
گازی  محموله‌ه��ای  و  رجای��ی 
از طری��ق بندر باهن��ر به مقاصد 

مختلف صادر می‌شود. 

NITC سهمش را از بازار 
اروپا پس می‌گیرد

عملیات��ی  منطق��ه  رئی��س 
بندرعباس ش��رکت ملی نفتکش 
ای��ران، با اش��اره ب��ه اینکه پس از 
لغو تحریم‌ها، NITC نخس��تین 
محمول��ه نفت��ی ای��ران را به جز 
کشورهای آسیایی به مقصد آفریقا 
حمل کرد که با بازتاب‌های وسیع 
بین‌المللی همراه شد، درباره ورود 
نفتکش‌ه��ای ایران��ی به بازار اروپا 
اظهار کرد: انتظار می‌رود ش��رکت 
مل��ی نفتک��ش ایران نخس��تین 
محموله نفتی به مقصد اروپا را در 

آینده نزدیک حمل کند. 
رجایی، چش��م‌انداز این شرکت 
در پس��ابرجام را بس��یار روش��ن 
دانس��ت و اف��زود: ای��ن ش��رکت 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن ش��رکت 
و  نف��ت  دریای��ی  حمل‌و‌نق��ل 
فرآورده‌های نفتی جهان بار دیگر 
می‎تواند سهم خود را از بازارهای 

اروپا پس بگیرد. 
وی گفت: پس از لغو تحریم‌ها 
بسیاری از ش��رکت‌های خارجی 
در مذاک��رات خ��ود با م��ا اظهار 
می‎کردن��د: »ما گمان می‎کردیم 
نفتکش‌ه��ای ایران��ی در دوران 
تحریم با مش��کلات زیادی مواجه 
ش��وند و از اس��تانداردهای روز 
فاصله بگیرند، در حالی که خلاف 

آن را مشاهده کردیم.«

کاهش حمله‌ دزدان دریایی
عملیات��ی  منطق��ه  رئی��س 
بندرعباس ش��رکت ملی نفتکش 
ای��ران درباره حمله دزدان دریایی 
هم با اشاره به اینکه نفتکش‌های 
ایران��ی درگیری زی��ادی با دزدان 
دریایی داش��تند که خوشبختانه 
هیچ‌کدام از آنها موفق نبوده است، 
تصری��ح کرد: ب��ه دلیل تمهیدات 
اندیش��یده شده در دو سال اخیر، 
حملات دزدان دریایی به کشتی‎‎ها 
کاهش داشته و این در حالی است 
که تاکنون و با تدابیر اتخاذ شده، 
هیچ یک از کشتی‌های ناوگان این 
ش��رکت به تصرف دزدان دریایی 

درنیامده است. 

براساس اظهارات »ناطق علی‌اف« 
وزیر ان��رژی جمهوری آذربایجان، 
باکو و عش��ق‌آباد درحال مذاکره بر 
س��ر امکان حضور ترکمنستان در 
پروژه TANAP و صادرات گاز به 
اتحادیه اروپا از طریق کریدورگازی 

جنوبی هستند. 
در ای��ن راس��تا وزی��ر ان��رژی 
آذربایجان در گفت‌وگو با تلویزیون 
دولتی این کش��ور گفت: »دو راه 
عمل��ی برای تحق��ق صادرات گاز 
 TANAP ترکمنستان از طریق
وجود دارد، نخس��ت احداث خط 
لوله از ترکمنس��تان به آذربایجان 
از طری��ق دری��ای خ��زر ب��وده و 
دومی��ن راه اتص��ال پلتفرم‌ه��ای 
ص��ادرات گاز در دری��ای خ��زر از 
طری��ق احداث خط لول��ه انتقال 
گاز از بس��تر بزرگ‌تری��ن دریاچه 
جهان اس��ت.« عل��ی‌اف در ادامه 
مصاحب��ه خود افزود: »براس��اس 
برنام��ه ریزی‌ه��ای صورت گرفته 
کریدور گاز جنوبی قرار اس��ت در 
ابت��دا 16میلیارد مترمکعب از گاز 
آذربایجان را به اروپا صادر کند اما 
همزمان با گشوده‌شدن این مسیر 
دیگر کش��ورهای دارای منابع گاز 
در منطقه نیز می‌توانند با استفاده 

از آن به صادرات گاز بپردازند.«
به گفت��ه وزیر انرژی جمهوری 
آذربایج��ان 10 ال��ی 30 میلیارد 

ترکمنس��تان  گاز  از  مترمکع��ب 
می‌تواند در صورت امضای قرارداد 
بلند‌مدت عش��ق آباد با مشتریان 
اروپای��ی، از طری��ق اح��داث خط 
 »Trans-Caspian« لول��ه 
ب��ه آذربایج��ان انتق��ال یابد چرا 
ک��ه م��ا برای دریاف��ت این حجم 
از گاز طبیع��ی نیازمن��د توس��عه 
خ��ود  گازی  زیرس��اخت‌های 
هس��تیم. گفتن��ی اس��ت  »ناطق 
عل��ی‌اف« ضمن پر هزینه ارزیابی 
ک��ردن توس��عه زیرس��اخت‌های 
لازم اع�الم ک��رد ک��ه کش��ورش 
 تمایل��ی ب��رای س��اخت خط لوله 
»Trans-Caspian« ندارد اما 
می‌تواند گاز ترکمنس��تان را پس 
از ارزیابی میزان س��ودآوری آن به 

اروپا صادر کند.  تمایل باکو برای 
انتق��ال گاز ترکمنس��تان به اروپا 
در ش��رایطی اس��ت ک��ه آذری‌ها 
می‌توانن��د در ص��ورت انتقال گاز 
ترکمنس��تان از طری��ق کری��دور 
گاز جنوبی سالانه حجمی معادل 
5 میلی��ارد مترمکع��ب از س��هم 
ان��رژی را ک��ه در  ش��رکت‌های 
صنعت گاز ترکمنس��تان فعالیت 
دارن��د نظی��ر پترون��اس مال��زی 
به‌عنوان هزینه اتصال پلتفرم‌های 
گازی دو کشور به خود اختصاص 
دهن��د. لازم ب��ه ذک��ر اس��ت که 
ش��رکت انرژی دولت��ی پتروناس 
مالزی پیش از این س��هام شرکت 
اس��تات اوی��ل ن��روژ را در پروژه 
میدان گازی ش��اه دنیز خریداری 

کرده اس��ت. به منظور تحقق ایده 
صادرات گاز ترکمنستان به اروپا از 
طریقTANAP، پیش از هر چیز 
باید ش��رکت‌های انرژی ترکمن با 
قراردادهای  اروپای��ی  مش��تریان 
بلند‌م��دت ب��ه امض��ا برس��انند؛ 
موضوع��ی ک��ه تاکنون ب��ه دلیل 
تمای��ل ترکمنس��تان برای فروش 
گاز خود به همس��ایگانش تاکنون 

محقق نشده است. 
با وج��ود تمایل آذری‌ها جهت 
صادرات گاز ترکمنستان به اروپا، 
موانع پیش روی این موضوع بیش 
از ه��ر زمان دیگ��ری خودنمایی 
می‌کند. بس��یاری از کارشناس��ان 
و فع��الان ح��وزه ان��رژی در ای��ن 
رابطه معتقدند مش��خص نش��دن 

نظ��ام حقوق��ی دریای خزر س��د 
بس��یار بزرگی بر س��ر راه احداث 
خط لوله انتقال گاز از بس��تر این 
دریا محس��وب می‌ش��ود. چنانچه 
دری��ای خ��زر به‌عن��وان یک دریا 
در نظر گرفته شود در آن صورت 
پنج کش��ور س��احلی آن از حقوق 
مش��خصی برخوردار خواهند بود 
و اگ��ر آن را ی��ک دریاچ��ه درنظر 
بگیرن��د در آن ص��ورت حق��وق 
دیگری برای کش��ورهای ساحلی 
ای��ن دریا متص��ور خواهد بود. در 
چنین ش��رایطی روسیه به‌عنوان 
یکی از کش��ورهای ساحلی حوزه 
خ��زر به احتم��ال بس��یار زیاد با 
اح��داث خط لول��ه انتقال گاز در 
بس��تر دریای خزر و صادرات گاز 
ترکمنس��تان ب��ه اروپ��ا از طریق 
آن مخالف��ت خواه��د ک��رد، چرا 
که مس��کو به هیچ عنوان تمایلی 
ب��رای ورود ی��ک رقی��ب دیگر به 
ب��ازار انرژی اروپا ک��ه بازار اصلی 

گاز روسیه است، ندارد. 
تلاش‌ ترکمن‌ها برای صادرات 
گاز ب��ه اروپ��ا از طریق جمهوری 
آذربایج��ان در حال��ی ص��ورت 
می‌پذی��رد که ظرفیت انتقال گاز 
 TAP و TANAP پروژه‌ه��ای
ب��ه ترتی��ب 31 و 20 میلی��ارد 
مترمکع��ب اس��ت. اگرچه حجم 
ابتدایی گاز صادراتی از پروژه‌های 
مذکور تنها 16 میلیارد مترمکعب 

خواهد بود. 

ابلاغ پروژه‌های اولویت‌دار سال ٩٥ شرکت نفت
نفت

بین‌الملل

پالایشگاه

پول نفت از مشتریان اروپایی کامل 
دریافت می‌شود

 سیدمحسن قمصری، مدیرامور بین‌الملل شرکت 
ملی نفت ایران از دریاف��ت کامل پول نفت فروخته 
شده به شرکت‌های اروپایی به یورو خبر داد و گفت: 
ای��ن پول‌ه��ا از طریق س��ه بانک اروپایی برداش��ت 

می‌شود. 
او در گفت‌وگو با ش��انا درب��اره دریافت پول نفت 
ایران از مش��تریان اروپایی و آس��یایی پ��س از لغو 
تحریم‌ها اظه��ار کرد: ش��رکت‌های اروپایی خریدار 
نفت ایران از طریق سه بانک اروپایی پول نفت خود 
را به یورو پرداخت می‌کنند و ش��رکت‌های آسیایی 
نیز طبق روال گذشته پول نفت خود را می‌پردازند. 
وی همچنی��ن درب��اره ق��رارداد ف��روش نفت به 
مش��تریان س��نتی با اش��اره ب��ه اینک��ه ٩٠درصد 
قراردادهای فروش نفت ایران با مش��تریان س��نتی 
امضا شده است، درباره تمدید قرارداد با کره جنوبی 
گف��ت: قرارداد ف��روش نفت ای��ران به این کش��ور 
آسیایی نیز امضا ش��ده است؛ مدت تمدید برخی از 
قراردادهای فروش نفت ایران در ماه اوت اس��ت که 

مشکلی برای تمدید آنها نیز وجود ندارد. 
مدی��ر اموربین‌المل��ل ش��رکت ملی نف��ت ایران 
درب��اره اینکه، با توجه به افزای��ش تولید نفت ایران 
آیا نفتکش‌ه��ای ایران��ی توانایی حمل ای��ن مقدار 
از نف��ت ای��ران را دارن��د، تصریح کرد: ب��ا توجه به 
افزای��ش صادرات نفت، بدون ش��ک باید از ظرفیت 
نفتکش‌های دیگر نیز استفاده کرد، ضمن اینکه همه 
 FOB قرارداده��ای جدید به مقصد اروپ��ا به روش

)حمل نفت بر عهده مشتری است( امضا می‌شود. 
ب��ه گفته قمصری، همچنی��ن برخی محموله‌های 
نفت��ی ب��ه مقصد آس��یا نیز ب��ه همی��ن روش امضا 

می‌شود. 

دنیا بیش از هر زمانی تشنه نفت 
است

برآورده��ای کارشناس��ی حاکی اس��ت که جهان 
در س��ال 2016 میلادی بیش��تر از هر زمان دیگری 
نیازمن��د نف��ت اس��ت و کش��ورها از هم‌اکن��ون به 

خریدهای بزرگ روی آورده‌اند. 
آمارها نش��ان می‌دهد مصرف‌کنندگان بزرگ نفت 
در حال خریدهای بیش��تر هس��تند و این می‌تواند 
ت��وازن خوب��ی در بازار نفت ک��ه هم‌اکنون بهای هر 
بشکه‌اش به طور میانگین 45 دلار است، ایجاد کند. 
در این میان چین اعلام کرده که تمامی توان خود 
را ب��رای متوازن کردن بازار نفت که تحولاتش برای 
مصرف‌کنندگان بزرگ حیاتی اس��ت، ‌به‌کار خواهد 

گرفت. 
به گزارش ایرنا، این در ش��رایطی اس��ت که چین 
هم‌اکنون چهارمین تولیدکننده بزرگ نفت و دومین 

مصرف‌کننده بزرگ نفت دنیا است. 
چی��ن بر این باور اس��ت که به دلی��ل تولید بالا و 
مصرف زی��اد می‌تواند در تنظیم بازار و جلوگیری از 
نوسانات فزاینده و متوازن ساختن آن نقش بسزایی 

داشته باشد. 
گزارش روز دوش��نبه اداره ملی آمار چین نش��ان 
می‌دهد که این کش��ور فقط در س��ه ماهه اول سال 
ج��اری می�الدی 51میلیون و 550 ه��زار تن نفت 
تولی��د کرده ک��ه 1/78 درصد در مقایس��ه با دوره 

مشابه سال گذشته کاهش داشته است. 
ش��رکت »س��انفورد« در هنگ‌کنگ در گزارش��ی 
آورده ک��ه اق��دام برای کاهش تولی��د نفت در چین 
حرکتی درس��ت و مناس��ب اس��ت که برای تثبیت 
قیمت در بازار جهانی نقش بسزایی دارد و در نهایت 

باعث توازن در بازار نفت می‌شود. 
این شرکت می‌افزاید که چین با سرعتی کم‌سابقه 
در حال کاس��تن از تولید و در عین حال افزودن بر 
واردات است و این می‌تواند توازن سریعی را در بازار 

برقرار کند. 
البت��ه با کم ش��دن تولی��د، پالایش��گاه‌های چین 
اع�الم کرده‌اند که به نفت بیش��تری نیاز دارند و به 
همین س��بب انتظار م��ی‌رود واردات نفت چین در 
س��ال جاری میلادی رکود جدیدی ثبت کند. چین 
یکی از واردکنندگان عمده نفت از خاورمیانه به‌ویژه 

ایران است. 
گزارش‌ه��ا نش��ان می‌ده��د، چین به س��رعت بر 
واردات نف��ت می‌افزای��د و در ماه آوری��ل )فروردین 
- اردیبهش��ت( میزان نفت وارداتی این کش��ور 3.2 
بیشتر از ماه مارس )اسفند - فروردین( بوده است. 

روزنامه »م��ردم« ارگان حزب حاکم چین نیز در 
گزارش��ی اعلام کرده که کاهش تولید نفت در چین 
و راهبرده��ای کاهش تولی��د در آمریکا باعث توازن 

بیشتر در بازار خواهد شد. 
این نش��ریه افزود که به نظر می‌رس��د دنیا امسال 
بیش��تر از هر زمانی برای نفت اش��تها دارد و در این 
شرایط خریدهای نفتی کش��ورهایی نظیر چین که 
از مصرف‌کنندگان بزرگ محسوب می‌شوند، بیشتر 

خواهد شد. 

بزرگ‌ترین پالایشگاه‌ساز ژاپن به 
بازار ایران باز می‌گردد

رئیس شرکت »جی جی سی« بزرگ‌ترین سازنده 
پالایش��گاه در ژاپ��ن می‌گوید که ب��ازار ایران فرصتی 
ای��ده‌آل برای تحقق همکاری‌های درازمدت اس��ت و 
ای��ن ش��رکت قصد دارد بار دیگ��ر فعالیت خود را در 

ایران آغاز کند. 
به گزارش ایرنا، »یوش��ی هیرو شیگیسا« دیروز در 
س��خنانی خاطرنش��ان کرد که ایران پس از تحریم‌ها 
چش��م‌انداز گسترده‌ای برای س��اخت پالایشگاه‌های 
جدید و نیروگاه‌های پتروش��یمی دارد و ما خواس��تار 

همکاری با تهران هستیم. 
وی گف��ت ک��ه فرصت‌های بی‌نظیری در بازار ایران 
وجود دارد و این ش��رکت نیز در رقابت ش��دیدی با 
ش��رکت‌های کش��ورهای دیگر برای ورود به این بازار 
اس��ت و نمی‌تواند در این برهه زمانی از برنامه‌هایش 

برای همکاری با تهران عقب‌نشینی کند. 
او در تازه‌تری��ن س��خنان خ��ود تاکی��د کرد که ما 
نیز مانند بس��یاری از موسس��ات و نهادهای اقتصادی 
دیگر می‌خواهیم در ایران سرمایه‌گذاری کنیم و این 
سرمایه‌گذاری برای ژاپن و ایران سودمند خواهد بود. 
رئیس بزرگ‌ترین ش��رکت فعال در حوزه س��اخت 
پالایشگاه درباره برنامه‌های شرکتش در ایران گفت‌: 
قبل از لغوتحریم‌ها موانعی برای تحقق این مهم وجود 
داش��ت اما برجام جان تازه‌ای به همکاری تجاری با 
ایران داد و به همین دلیل کار بازگش��ت به این بازار 

را آغاز کرده‌ایم. 
 »یوشی هیرو شیگیسا« همچنین تصریح کرد که 
ایران در حال افزودن بر نفت صادراتی است و به همین 
دلیل به پالایش��گاه‌های بیش��تری نیاز خواهد داشت 
و پیش‌بینی می‌کنیم تا پایان س��ال 2016 میلادی 

چندین قرارداد در این زمینه با تهران امضا کنیم. 
رئیس ش��رکت »جی جی س��ی« گفت که به دلیل 
تحریم‌ها س��رمایه‌های خود را در طرح‌های زیربنایی 
در ایران محدود کرده بودیم اما الان مسیر باز و هموار 
ش��ده و به‌تدریج ترتیباتی برای نقل و انتقال مالی و 
بانکی و سرمایه داده می‌شود تا بتوان قراردادها را امضا 
و اجرا کرد. وی به ایران به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین 
کشورهای خاورمیانه با 80 میلیون نفر جمعیت اشاره 
ک��رد و گف��ت که ای��ران نه برای ما بلک��ه برای همه 

بازرگانان ژاپن یک فرصت است. 
وی گف��ت ک��ه البته برای ایران فقط قصد س��اخت 
پالایش��گاه نداری��م بلک��ه می‌خواهی��م در س��اخت 
نیروگاه‌ه��ای ب��رق، بیمارستان‌س��ازی و طرح‌ه��ای 
کشاورزی آن کشور نیز سرمایه‌گذاری داشته باشیم. 
تارنمای »نیکی« ژاپن دیروز ضمن نشر این سخنان 
از قول وی آورده است: با توجه به نوساناتی که در بازار 
قیمت نفت و دیگر محصولات انرژی وجود دارد، ژاپن 
و ایران باید بدانند که هیچ زمانی بهتر از حال حاضر 
برای گسترش همکاری‌ها و رفع موانع وجود نیست. 
حجم مبادلات تجاری ایران و ژاپن در سال 2014 
و به دلیل تاثیرپذیری توکیو از تحریم‌های بین‌المللی 

علیه تهران کمتر از 250 میلیون دلار بود. 
رس��انه‌های ژاپنی پیش‌تر نیز در گزارش��ی از سفر 
»ش��ینزو آبه« نخس��ت‌وزیر این کش��ور به ایران طی 
روزهای 27 و 28 ماه اوت )شش��م و هفتم ش��هریور 
م��اه 95( همزمان با کنفرانس توس��عه همکاری‌های 

آفریقا - ژاپن در کنیا خبر داده بودند. 

تشکیل جلسات کارگروه تعیین 
نرخ دوم قیمت بنزین در دولت

لایحه بودجه ابلاغ ش��ده اس��ت و براساس آن رسما 
دول��ت مکلف ش��ده طی مهلتی چه��ار ماهه مصوبه 
مجلس را مبنی بر تعیین نرخ دوم و س��قف مصرف 
بنزی��ن اجرای��ی کند. معاون ش��رکت ملی پالایش و 
پخ��ش فرآورده‌ه��ای نفتی در این‌ب��اره می‌گوید کار 
کارگروهی برای بررسی نرخ دوم بنزین پیش‌تر آغاز 

شده است. 
ش��اهرخ خس��روانی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره 
به اینکه رقم 1500 تومان مطرح شده در مورد نرخ 
دوم بنزین موثق نیست، اظهار کرد: روال کار در مورد 
تعیین نرخ دوم بنزین و تعیین س��قف مصرف بنزین 
با نرخ اول در حال انجام اس��ت و دولت موظف اس��ت 

به‌عنوان مجری قانون لایحه بودجه را اعمال کند. 
وی درباره تشکیل کارگروهی برای تعیین نرخ دوم 
بنزین تصریح کرد: این کارگروه کارشناسی از همان 
ابتدایی که تصور می‌شد ممکن است مسئله دو نرخی 
ش��دن بنزین تصویب و ابلاغ ش��ود تش��کیل ش��ده و 

کارهای مقدماتی لازم را انجام داده است. 
مع��اون مدیرعامل ش��رکت مل��ی پالایش‌وپخش 
فرآورده‌های نفتی افزود: بخشی از کارهای کارشناسی 
نی��ز ص��ورت گرفته و در حال ادامه اس��ت و به‌زودی 
جزیی��ات اجرای لایح��ه بودجه در مورد بنزین اعلام 

می‌شود. 
خسروانی با تاکید بر اینکه لایحه بودجه قانون است 
و ب��ه ه��ر حال دول��ت نمی‌تواند خلاف آن عمل کند 
درباره احتمال صورت گرفتن اقدامی از س��وی دولت 
برای اصلاح لایحه بودجه عنوان کرد: اگر قرار باش��د 
اعتراضی صورت گیرد روال کار این اس��ت که دولت 
در صحن مجلس تقاضای اصلاح بودجه را کند و در 

صورت پذیرش مجلس این اتفاق بیفتد. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه دولت بر خ�الف مصوبات 
مجلس عمل نخواهد کرد، خاطرنش��ان کرد: اگر قرار 
باش��د مصوبه دو نرخی ش��دن بنزین نیز تغییر کند 
این کار تنها با تایید مجلس صورت خواهد گرفت. 

معراج آگاهی
منبع: مجله گازطبیعی اروپا

فرمانده  عبداللهی،  عبادالله 
الانبیا گفت:  ق��رارگاه خات��م 
در پ��روژه س��د گتون��د فقط 
م��ا  عه��ده  ب��ه  کار  اج��رای 
اولی��ه را ما  ب��وده و طراحی 

عه��ده‌دار نبوده‌ای��م. 
عبداللهی در گفت‌و‌گو با ایلنا 
درباره برنامه جدید قرارگاه برای 
ورود به پروژه‌های سدس��ازی با 
توج��ه به تجربه نس��بتا ناموفق 

در احداث س��د گتون��د گفت: 
تجربه ناموفق به ما برنمی‌گردد 
ضمن اینکه ما مس��ئولیت اجرا 
را ب��ه عهده داریم اگر در س��د 
گتوند به گنبد نمکی برخوردیم 
این قضی��ه به طراحی مش��اور 

برمی‌گردد. 
وی تاکی��د ک��رد: در پ��روژه 
س��د گتوند فقط اجرای کار به 
عه��ده ما ب��وده و طراحی اولیه 

را ما عه��ده‌دار نبوده‌ایم و البته 
این‌گون��ه نبوده ک��ه بگوییم به 
خاطر وجود گنبد نمکی کار به 
این عظیمی و کل خاصیت سد 

از بین رفته باشد. 
عبدالله��ی خاطرنش��ان کرد: 
اگر سد‌ها نبودند در سیل‌هایی 
داد خس��ارت  اخی��را رخ  ک��ه 
جبران ناپذیری به منطقه وارد 
می‌ش��د، زیرا این س��د‌ها باعث 

شدند جلوی س��یلاب‌ها گرفته 
ش��ود. س��د گتوند علی��ا یکی 
از بزرگ‌تری��ن س��دهای ایران 
اس��ت که روی رودخانه کارون 
در جنوب غربی ایران س��اخته 
شده اس��ت. این سد، در فاصله 
ریزش��گاه  از  ۳۸۰کیلومت��ری 
رودخان��ه کارون، در فاصله ۲۵ 
کیلومتری ش��مال شهرس��تان 
۱۰کیلومت��ری  در  و  شوش��تر 

ش��مال شرقی ش��هر گتوند در 
اس��تان خوزس��تان ق��رار دارد. 
ارتف��اع این س��د س��نگریزه‌ای 
با هس��ته رس��ی ۱۸۲متر است 
که بلند‌ترین س��د خاکی کشور 

محسوب می‌شود. 
سپاه سد  مهندس��ی  شرکت 
وابس��ته به قرارگاه س��ازندگی 
خاتم الانبی��ا، مجری این پروژه 

بوده است. 

فرمانده قرارگاه خاتم الانبیا  

مسبب تجربه ناموفق سد گتوند نیستیم

ترکمنستان با استفاده از TANAP گاز صادر می‌کند

آب‌های اروپا در انتظار نفتکش‌های ایرانی 

بنزین
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والری�و دمول�ی، مدیر امور 
بین‌الملل گروه امبروزتی است 
ک�ه برای ش�رکت در همایش 
ای�ران و ایتالی�ا در روزه�ای 
آخر ماه گذشته به ایران آمده 
بود. گروه مشاوره‌ای حرفه‌ای 
خانه اروپا- امبروزتی در سال 
1965 توسط آلفردو امبروزتی 
در ایتالیا ایجاد شد و به تدریج 
دامنه فعالیت‌هایش در اروپا و 
گس�ترش  کش�ورها  دیگ�ر 
یافت. این ش�رکت با همکاری 
اتاق تهران برنامه‌ای پنج ساله 
دارد تا با بررس�ی و شناسایی 
س�رمایه‌گذاری  زمینه‌ه�ای 
ب�ه فع�الان بخ�ش خصوصی 
مش�اوره ده�د. والریو دمولی 
ای�ران  از  همای�ش  ای�ن  در 
به‌عنوان کش�وری نام برد که 
می‌توان�د دامنه گس�ترده‌ای 
از فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
را عرض�ه کن�د، در حال�ی که 
اروپا و کشورهای بسیاری در 
رکود به سر می‌برند. دمولی در 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« که 
با ترجمه مهسا احمدی صورت 
گرفته از بالا و پایین‌های جذب 
س�رمایه‌گذاری خارج�ی در 

ایران می‌گوید. 

تجرب�ه بین‌الملل�ی ش�ما 
نش�ان می‌دهد دركشورهای 
مختلف�ی كار كرده‌ای�د ك�ه 
برخ�ی از آنه�ا ممکن اس�ت 
ش�رایطی شبیه ایران داشته 
باش�ند. ب�ا توج�ه ب�ه اینکه 
موسس�ه امبروزت�ی در طول 
س�ال 300 برنام�ه دارد، فكر 
میك‌نی�د ایران چه مس�یری 
را بای�د طی کن�د تا به جذب 
خارج�ی  س�رمایه‌گذاری 

برسد؟ 
ابت��دا بای��د بگویم ك��ه به‌طور 
خوش��ایندی از مواج��ه ش��دن 
ب��ا فض��ای مثبتی كه در كش��ور 
ش��ما وجود دارد غافلگیر ش��دم. 
م��ا در این همایش میزبان س��ه 
مع��اون وزیر بخش‌های مختلف 
دول��ت بودیم و چیزی در حدود 
١٨٠ ت��ا ٢٠٠ نف��ر به نمایندگی 
از ش��ركت‌های تجاری، بانك‌ها و 
كارخانه‌های تولیدی ایران حضور 
داش��تند. فضای باز و دوستانه و 
و  تعام��ل  ب��رای  ك��ه  اراده‌ای 
همكاری در اینجا وجود دارد، در 
من تاثیر زیادی گذاش��ت و البته 
بای��د تاكید كنم كه معمولا ما با 
چنین شرایطی مواجه نیستیم. ما 
در هم��ه جای دنیا كار كرده‌ایم؛ 
از آمریكای لاتین تا ش��رق دور، 
اندون��زی و آفریق��ای جنوبی. در 
آفریقای جنوبی همایش��ی برای 
كشور‌های صحرای آفریقا برگزار 
كردی��م و هرگز با چنین فضایی 
مواج��ه نش��دیم. اما ای��ن كافی 
نیس��ت و می‌توان شرایط را بهتر 
كرد، بنابراین در پاس��خ به سوال 
ش��ما باید بگویم ضوابط حقوقی 
ش��ما باید برای حضور در فضای 
بین‌المللی بازنویس��ی شود. مثلا 
برای حل مش��كلاتی كه در ثبت 
اختراع��ات و محافظت از برند‌ها 
وج��ود دارد بای��د چارچوب‌های 

حقوقی شما به‌روز‌رسانی شود. 
این نیاز در کشور ما احساس 
ش�ده و ضرورت بازنگری در 
آن هم گفته شده و در برخی 
قوانین هم کار ش�روع ش�ده 
اس�ت، کمی جزئی‌تر بگویید 
چه مش�کلات اساسی برسر 

راه ما وجود دارد؟ 
مس��ئله ای��ن اس��ت ك��ه باید 
فرهن��گ طرفداری از كس��ب و 
كار در كش��ور ش��ما ایجاد شود. 
اج��ازه بدهید با یك مثال منظور 
خ��ودم را واضح‌تر بیان كنم. یك 
كارآفری��ن ایتالیایی كه در ایران 
شعبه دارد، گفت اگر بخواهد مثلا 
10هزار یورو از بانك خودش در 
ایتالیا به یك بانك ایرانی منتقل 
كن��د در ایران هفت ه��زار یورو 
برداش��ت خواهد ك��رد. چرا؟ به 
ای��ن دلی��ل كه در ای��ران حقوق 
گمرك��ی و مالیات خیلی بالایی 
اخذ می‌كنند. قطعا این مش��وق 
س��رمایه‌گذاران  ب��رای  خوب��ی 
محس��وب نمی‌ش��ود. به نظر من 
لازم است فضای دوستدار كسب 
و كاری ایج��اد كنی��د كه تا حد 
ام��كان هزینه‌ه��ای اضافه برای 
س��رمایه‌گذار ایج��اد نمی‌كن��د. 

مش��کل دیگ��ر تعرفه‌های 
ب��رای كالاهای  گمرك��ی 
وارداتی اس��ت. امروز ایران 
بالاترین تعرفه‌های گمركی 
را در دنیا دارد و این تا حد 
زی��ادی علیه تج��ارت آزاد 
و س��رمایه‌گذاری خارجی 
اس��ت. دولت ش��ما تصور 
تعرفه‌های  اگ��ر  می‌كن��د 

گمركی بالا باشد سرمایه‌گذاران 
تش��ویق خواهند ش��د كه برای 
تولی��د در محل س��رمایه‌گذاری 
كنن��د، ای��ن در حالی اس��ت كه 
زیرس��اخت‌ها و تكنولوژی مورد 
نیاز آنها در محل موجود نیست.  
ای�ن  ام�ا  دمول�ی  آق�ای 
تعرفه‌ه�ا و قوانی�ن قب�ل از 
تحریم‌ه�ا هم وجود داش�ته 
و الان برخ�ی از آنه�ا اصلاح 
ش�ده و کاربردی‌تر شده، چرا 
الان در روند س�رمایه‌گذاری 

مسئله‌ساز شده است؟ 
بل��ه، كاملا درس��ت اس��ت. به 
همین دلیل هم س��رمایه‌گذاران 
ایتالیایی از قبل هم اش��تیاقی به 
سرمایه‌گذاری در ایران نداشتند، 
بنابراین باید این ش��رایط عوض 
شود. البته از طرفی دولت ایتالیا 
هم در اتحادیه اروپا وظایفی دارد 
و بای��د تلاش‌های��ی بكند تا روند 
آغ��از تعاملات بانكی را تس��ریع 

كن��د. دو معاون وزی��ر ایتالیایی 
در این همایش حضور داش��تند 
و این وظیفه را به عهده گرفتند 
ك��ه این مس��ئله را به‌عنوان یك 
مسئله بس��یار مهم در بروكسل 
پیگی��ری كنن��د، اما از این طرف 
باید تغییراتی در بانك‌های محلی 

هم ببینیم. 
فع�الان اقتص�ادی ای�ران 
معتقدن�د بیش�تر هیات‌های 
خارجی برای فروش به ایران 
می‌آین�د یعنی كالای خود را 
وارد ای�ران كنن�د اما آنچه ما 
ب�ه دنب�ال آن هس�تیم و در 
مذاكرات هم مطرح می‌ش�ود 
س�ریع‌تر  ك�ه  اس�ت  ای�ن 
تحریم‌ها برداش�ته ش�ود تا 
سرمایه‌گذاری خارجی انجام 
ش�ود. قبل از اینكه بخواهند 
سرمایه‌گذاری كنند آیا حتما 
باید ابتدا كالای خودش�ان را 
وارد كنن�د، آی�ا این تنها راه 

است؟ 
نكت��ه‌ای كه من به آن اش��اره 
ك��ردم ایج��اد یك فض��ای بهتر 
ب��رای س��رمایه‌گذاران از طریق 
كاس��تن تعرفه‌ها بوده اس��ت که 
طبع��ا به نفع مردم هم هس��ت، 

چراك��ه می‌توانن��د ب��ه كالا‌های 
بیش��تر با كیفیت بهتر دسترسی 
داش��ته باش��ند و این برای همه 
خوب اس��ت اما تنها راه نیس��ت. 
اما ب��ا این تعرفه‌ها دیدگاهی در 
اروپا وجود دارد و آن این اس��ت 
كه ایران ش��ركت‌های اروپایی را 
همچون لیمویی می‌بیند كه باید 
آن را چلان��د! و ن��ه ش��ریكی كه 
ب��ا خودش ن��وآوری و تكنولوژی 
به كش��ور وارد می‌كند. من فكر 
نمی‌كن��م جدا ك��ردن دو مقوله 
بازار و س��رمایه‌گذاری درس��ت 
باشد. سرمایه‌گذاری جایی انجام 
می‌ش��ود كه بازار فروش داش��ته 
باش��د. پ��س یا باید ه��ر دو باهم 
باش��ند یا باید پذیرفت كه بسیار 
س��خت می‌توان س��رمایه‌گذار را 
ترغی��ب به س��رمایه‌گذاری كرد. 
پ��س در واقع موانع اصلی اكنون 
تعرفه‌ه��ای گمركی بالا، ضوابط 
حقوق��ی و ثب��ت اختراع��ات و... 

است که باید تسهیل شود. 
طب��ق رده‌بندی بانك جهانی، 
ای��ران در جایگاه ١١٢ قرار دارد. 
برای كشوری كه می‌خواهد جذب 
سرمایه كند این وضعیت مطلوبی 
نیس��ت و دلیل این رتبه همین 
مس��ائلی اس��ت كه عرض كردم: 
بازده پایین، كاغذبازی‌های اداری 
و فرآیند‌ه��ای طولانی. بنابراین 
نبای��د تص��ور كرد ك��ه تنها یك 
عامل مانع جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی است، بلكه مجموعه‌ای از 
عوامل هس��تند كه باید به‌صورت 
سیس��تماتیك و با رویكرد ایجاد 
فضای دوس��تدار كسب‌وكار آنها 

را برداشت. 
در روزهـ�ای هـمـای�ش 
پنل‌های تخصصی توس�ط دو 
ط�رف برگزار ش�د، ب�ا توجه 
ب�ه مذاک�رات و مقالات�ی که 
ارائه ش�د، چه چش�م‌اندازی 
برای این نشس�ت‌ها ترسیم 

میك‌نید؟ 
ارزیاب��ی م��ن از ای��ن اجلاس 
بس��یار مثب��ت اس��ت. ط��رف 
ایتالیای��ی از فرصت��ی ك��ه برای 
ملاق��ات با كارآفرین��ان ایرانی و 
مدیران موسس��ه‌ها داشته بسیار 
خوشحال است و قطعا این 
فرصتی ب��ود كه دو طرف 
شناخت بهتری نسبت به 
هم پیدا كنند. من از طرف 
گ��روه ایتالیای��ی صحبت 
می‌كن��م. می‌دانی��د كه ما 
١١٠ نف��ر از كارآفرینان و 
مدیران موسسات را با خود 
به این همایش آوردیم. دو 
وزیر آمدند كه نماینده دو منطقه 
مهم اقتصادی ایتالیا هس��تند كه 
جمعا ٤٥درص��د‏ تولید ناخالص 
ملی ایتالیا را تامین می‌كنند و دو 
معاون وزرای خارجه و كشاورزی 

ما را همراهی میک‌ردند. 
صنای�ع غذایی مورد توجه 
ای�ن  ش�رکت‌های ش�ما در 

همایش بود. 
ب��ه نظرمن تولی��د محصولات 
غذایی یكی از حوزه‌هایی اس��ت 
ك��ه فرصت‌ه��ای زی��ادی برای 
س��رمایه‌گذاری دارد. پتانس��یل 
زی��ادی در کش��ور ش��ما وجود 
خ��ام  دارد. ش��ما محص��ولات 
زیادی همچون پس��ته و خرما و 
غی��ره داری��د و ایتالیا تكنولوژی 
پیش��رفته‌ای در زمین��ه فرآوری 
محص��ولات غذای��ی دارد و م��ن 
اطمین��ان دارم ك��ه جای زیادی 
برای توسعه در این زمینه وجود 

دارد. 

اس�تراتژی کش�ور م�ا در 
اقتص�اد انتق�ال تکنول�وژی 
اس�ت، ب�ا ورود بی�ش از 180 
هی�ات خارجی به ایران هنوز 
کش�وری اعلام نکرده آماده 
ای�ن کار اس�ت. آی�ا تص�ور 
میك‌نی�د ایتالیا آمادگی این 
را دارد كه تكنولوژی فرآوری 
مواد‌غذایی را به ایران انتقال 

بدهد؟ 
البته! اولا باید در نظر داش��ته 
باش��ید كه در ایتالیا بیش��تر امور 
توس��ط بخش خصوص��ی انجام 
می‌ش��ود، بنابرای��ن رویكرد آنها 
دولت��ی نیس��ت. در واق��ع اگ��ر 
جای��ی برای آنها از نظر اقتصادی 
سودآور باشد آمادگی این را دارند 
ك��ه چم��دان خود را بردارند و به 
آنجا بروند و سرمایه‌گذاری كنند 
و تكنولوژی خود را انتقال دهند. 
قبلا هم در جاهای دیگر دنیا این 
كار را انجام داده‌اند. پس از نظر آنها 
این یك امر طبیعی است. بیشتر 
این شركت‌ها در كشور‌های دیگر 
فروش بیشتری دارند تا در ایتالیا. 
باید توجه داشته باشید كه ایتالیا 
بیش از ٣٥میلیارد یورو صادرات 
مواد‌غذای��ی دارد. این رقم زیادی 
اس��ت، اگ��ر اش��تباه نكنم تولید 
ناخالص ملی ش��ما ٤٠٠میلیارد 
دلار اس��ت و ای��ن یعن��ی تقریبا 
١٠درص��د‏ تولی��د ناخالص ملی 
ش��ما، بنابراین پتانس��یل بسیار 

بسیار زیادی وجود دارد. 
س�وال آخ�ر م�ن در مورد 
برنامه پنج س�اله‌ای است كه 
ب�رای برگزاری ای�ن اجلاس 
دارید. مثلا قرار اس�ت س�ال 
آین�ده چه اتفاقی بیفتد؟ آیا 
زمان‌بندی مش�خصی وجود 
دارد كه طبق آن در حوزه‌های 

مختلف كار ك‌نید؟ 
بله، این كاملا درست است. در 
همین رابطه یك یادداشت‌تفاهم 
ه��م با اتاق بازرگانی تهران امضا 
میک‌نیم. همان‌طور كه مشاهده 
كردید ما امس��ال بر س��ه حوزه 
تمرك��ز كردیم: خرده فروش��ی 
مدرن، انرژی و بانكداری. در این 
س��ه حوزه تحقیقات گسترده‌ای 
انجام شد كه نتایج آن در مقالات 
ما منعكس شده و شامل اطلاعات 
و تحلیل‌ه��ای مفصل��ی اس��ت. 
برای س��ال آینده ما از ش��ركای 
دیگری هم در برگزاری همایش 
اس��تفاده خواهیم كرد. امسال ما 
حامیان مالی و ش��ركای زیادی 
داش��تیم مث��ل بنت��ون، الیوتی 
و بان��ك گردش��گری. ام��ا توجه 
داش��ته باش��ید كه این تنها یك 
همای��ش دو روزه نخواه��د بود، 
بلك��ه فرآیند آماده ش��دن برای 
این همایش بس��یار حائز اهمیت 
است. هیات‌های مشاوره مربوطه 
چهار بار قبل از برگزاری همایش 
بعدی با هم دیدار خواهند داشت 
و با هم مطالب به‌دس��ت آمده از 
تحقیقات‌ش��ان را مرور خواهند 
ك��رد. بنابرای��ن هنوز مش��خص 
نیس��ت كه سال آینده ما همین 
س��ه موردی كه امسال در مورد 
آنه��ا صحب��ت ش��د را ب��ا عمق 
بیش��تری بررس��ی خواهیم كرد 
ی��ا به موضوعات دیگری خواهیم 

پرداخت. 

مدیر امور بین‌الملل در گروه بین‌المللی امبروزتی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

تردید در تحقق رشد 4.5درصدی بازار فروش و جذب سرمایه خارجی جدا از هم نیستند
ساخت‌و‌ساز

طبق بررسی‌ها و پیش‌بینی‌های صورت‌گرفته 
توسط موسسه تحقیقاتی بیزینس‌مانیتور، ایران 
در س�ال 2016 میلادی با رش�د 4.5درصدی در 

بخش ساخت‌و‌ساز مواجه خواهد شد. 
صنف�ی  انجم�ن  عض�و  ش�یرآلی  مجتب�ی 
تولیدکنن�دگان کاشی‌وس�رامیک و عبدالرضا 
ش�یخان دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت 
س�یمان نی�ز درباره این تحلی�ل و پیش‌بینی با 

»فرصت امروز« به گفت‌وگو پرداختند.

به نظر شما می‌توانیم شاهد رشد 4.5درصدی 
باشیم؟ 

شیرآلی: از نظر من تحقق 4.5درصدی رشد در بخش 
ساخت‌و‌ساز بعید به نظر می‌رسد. اما اگر به این میزان 
رشد در بخش ساخت‌و‌ساز برسیم، به طورحتم در بازار 
کاشی و سرامیک و همچنین سایر بازارها نیز تاثیر جدی 
می‌گذارد. زیرا حدود 356 صنعت و بیش از 3هزار شغل 
به این صنعت وابسته است که اگر تغییر کوچکی در این 
صنعت رخ دهد می‌تواند کلیه بحران‌های اشتغال جامعه 
را حل کند. اما با توجه به شرایط موجود تاکنون آثاری 

که بیانگر این رشد باشد احساس نمی‌شود. 
تحق�ق ای�ن رش�د 4.5درص�دی نیازمند چه 

عواملی است؟ 
ش�یرآلی: از نظ��ر من تحقق ای��ن موضوع تنها با 
ح��ل مش��کلات بانکی‌ای��ران و بان‌کهای‌بین‌المللی 
و همچنی��ن آزادس��ازی پول‌های بلوکه ش��ده ایران 
امکان‌پذیر است. البته توجه به این نکته ضروری است 
که رکود اقتصادی در کش��ور به حدی س��نگین است 

که امکان هیچ‌گونه رشدی به راحتی وجود ندارد. 
مشکلات بانکی در چه زمینه‌هایی باید اصلاح 

شود؟ 
شیرآلی: در حال حاضر اگر مشکل بانکی کشور حل 
شود می‌توانیم به خروج صنعت ساخت‌و‌ساز از این رکود 
امیدوار باشیم. متاسفانه تاکنون امکان نقل و انتقال پول 
به‌صورت وس��یع و گس��ترده امکان‌پذیر نیست و ارتباط 
ما با بان‌کهای بین‌المللی برقرار نشده است. باید به این 
نکته توجه کنیم که صنعت ساختمان با هیجان تغییر 
نمیک‌ند و تنها نیازمند پول و تامین سرمایه است. 

رابطه مستقیم رشد اقتصادی و صنعت سیمان

ام�کان تحق�ق رش�د 4.5درص�دی در بخش 
ساخت‌و‌ساز کشور وجود دارد؟ 

شیخان: طبق تحلیل‌ها و آمارهای ما در فروردین 
و اردیبهش��ت س��ال 95 تا حدودی مصارف صنعت 
سیمان در داخل کشور افزایش یافته که این نشانگر 

شروع ساخت‌و‌ساز در کشور است. 
البته توجه به این نکته لازم است که بیشتر مصارف 
م��ا در زمین��ه پروژه‌های عمرانی و دولتی اس��ت که 
متاسفانه تاکنون اتفاقی دراین زمینه رخ نداده است. 
ام��ا ب��ا این رفت‌و‌آمدهای سیاس��ی و اقتصادی که در 
حال انجام است رشد 3.5درصد رخ خواهد داد و رونق 

اقتصادی ایجاد خواهد کرد. 
یعنی به رشد اقتصادی در بخش ساخت‌و‌ساز 

در سال پیش رو امیدوار نباشیم؟ 
ش�یخان: به نظر من رشد 4.5درصدی در صنعت 
ساخت‌و‌س��از بس��یار بعید است اما با توجه به شواهد 
موجود می‌توانیم به رشد 3.5درصدی امیدوار باشیم. 
بررس��ی‌های ما از س��ال‌های گذش��ته نشان از این 
دارد که رشد شاخص‌های اقتصادی با مصرف سیمان 
ارتباط مس��تقیم دارد و به هر میزانی که در یکی از 
این دو زمینه با رش��د مواجه باش��یم، می‌توانیم شاهد 

رشد در بخشی دیگر نیز باشیم. 

رئیس خانه معدن ایران: 
معدن دچار ضعف مدیریتی است

رئی��س خان��ه معدن ایران در س��ومین روز از هفته 
معدن در دانشگاه صنعتی امیرکبیر گفت: باید بپذیریم 
در بخ��ش مع��دن ضعف مدیریتی داریم، درحالی که 
س��هم بخش معدن از ارزش صادرات غیرنفتی کشور 
در س��ال 94 بیش از 20درصد اعلام ش��د و این امر 
نقش اثرگذار معادن را در این عرصه نشان می‌دهد. 
به گزارش ایرنا، »محمدرضا بهرامن« افزود: تعریف 
از گذشته بس است؛ امروز باید کالبدشکافی کرد که 
نقش مدیریت در معادن کش��ور کجاست؟ چه میزان 
منشا اثر و حرکت رو به جلو این بخش بوده‌ است. 

بهرام��ن افزود: کش��ورهای معدنی جهان از جمله 
لهس��تان و آلمان، پایه و اس��اس برنامه‌های خود را 
روی بخ��ش مع��دن تمرکز کرده‌اند و ما امروز با ارائه 
برخی آمارها به این مس��ئله دلخوش��یم که چه مقدار 
مواد معدنی در کشور کشف شده، چه میزان از ذخایر 
جهانی را داریم و داده‌های دیگری در این رابطه، اما 

هیچ‌گونه تحرکی مشاهده نمی‌شود. 
وی ب��ه حض��ور ش��ماری از جوانان و دانش��جویان 
دانش��کده معدن و متالورژی دانش��گاه امیرکبیر در 
ای��ن همای��ش اش��اره کرد و گفت: ب��رای این جوانان 
چه اقداماتی از س��وی مس��ئولان انجام شده که ایجاد 
امی��دواری کن��د؛ این موضوع بای��د مطالبه جوانان از 

دست‌اندرکاران بخش معادن کشور باشد. 
بهرامن اظهار داش��ت: مس��ئولان ذی‌ربط باید به 
فع��الان بخش معدن پاس��خ دهن��د چه اقدامی انجام 
داده‌ان��د و جوان��ان از چ��ه فرصت��ی برخوردارند که 
توانمندی و قابلیت‌های خود در این بخش را نش��ان 
دهند. رئیس خانه معدن ایران به نامگذاری امسال به 
»اقتصاد مقاومتی؛ اقدام و عمل« اشاره کرد و افزود: 
باید دید این مهم در بخش معدن با چه ابزاری قابلیت 
اجرایی می‌یابد؛ نقش سازمان‌های توسعه‌ای به‌عنوان 
تامینک‌ننده زیرساخت‌ها در این زمینه تاکنون چگونه 
بوده و مجلس شورای اسلامی تاکنون چه میزان بستر 
حرکت سازمان‌های توسعه‌ای را فراهم ساخته است؟ 

هیچ شرکتی موفق به اخذ تندیس 
ملی بهره‌وری نشد 

هفتمی��ن جش��نواره مل��ی به��ره‌وری در روز ملی 
بهره‌وری در اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران برگزار شد و هیچ شرکتی موفق به اخذ تندیس 

ملی بهره‌وری نشد. 
دبی��ر جش��نواره مل��ی به��ره‌وری ب��ا اش��اره ب��ه 
هدفگذاری‌های��ی ک��ه در س��طح مل��ی و در قال��ب 
برنامه‌های توسعه تاکنون تعریف شده است، گفت: در 
هیچ مقطع زمانی اهداف بهره‌وری محقق نشده است. 
وی افزود: این موضوع از مهم‌ترین نشانه‌های کمبود 
یک عامل تشویقی و محرک برای بخش‌های مختلف 
اقتص��ادی در ارتب��اط با افزایش بهره‌وری به حس��اب 
می‌آید.  فرش��ید ش��کرخدایی در ادامه اظهار داشت: 
امسال در بین ۳۳۴۸ شرکت، فقط ۱۱ تجربه موفق 
از بین ۶۳ پروژه لوح تقدیر گرفتند که به مس��ابقات 

جهانی تجربیات موفق راه پیدا کردند. 
 این جش��نواره به‌صورت س��الانه برگزار ش��ده و از 
پنج مسابقه شامل بهره‌وری، بهینهک‌اوی، تجربه‌های 
موف��ق، بهتری��ن محل ب��رای کار و برترین توان اجرا، 
تشکیل می‌شود. نتایج مسابقه بهینهک‌اوی و بهره‌وری 
22 دی ماه هر سال و سه مسابقه بعدی اول خرداد 

سال بعد اعلام می‌شود. 

 برگزاری کارگاه‌های آموزشی
در حاشیه نمایشگاه ایران بیوتی

در حاش��یه بیست و س��ومین نمایشگاه بین‌المللی 
م��واد ش��وینده، پاکک‌ننده، بهداش��تی، س��لولزی و 
ماش��ین‌آلات وابس��ته )ایران بیوتی و کلین 95( در 
غرفه گروه ش��رکت‌های س��ازیبا سه کارگاه آموزشی 

با محوریت نکات بهداشتی و آرایشی برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی مجموعه عطرینه س��ازیبا 
این دوره‌های آموزشی با حضور پروفسور محمد رضا 
ش��اه‌بنده، توران چراغی و اس��ماعیل توحید در س��ه 
روز متوالی در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی 

تهران برگزار شد.
نخس��تین دوره آموزش��ی نمایشگاه ایران بیوتی با 
محوریت تاریخچه اسانس و چگونگی تشخیص بو در 
محصولات ش��وینده، آزمون‌های پایداری محصولات 

نهایی و دامنه و کاربرد این آزمون‌ها برگزار شد. 
اس��ماعیل توحید، کارش��ناس مواد ش��یمیایی در 
صنعت ش��وینده و آرایش��ی بهداش��تی، لزوم انجام 
آزمون‌های پایداری را با توجه به دامنه کاربرد اسانس 
مهم دانس��ته و انجام این آزمایش‌ها را در راس��تای 
اطمینان از پایداری محصول در دوره عمر محصول، 
چه از نظر سازگاری مواد اولیه با یکدیگر، مواد اولیه و 
نوع بسته‌بندی و پایداری اقلام بسته‌بندی در شرایط 

مختلف آب و هوایی تعیینک‌ننده دانست. 
در دومین دوره آموزشی که در روز دوم نمایشگاه 
ایران بیوتی برگزار شد، توران چراغی به‌عنوان مدرس 
دوره ب��ه اهمی��ت وج��ود واحد تحقیق و توس��عه در 
سازمان اشاره کرده و از جمله کارکردهای این واحد 
را تعریف اس��تراتژی‌های درست سازمانی دانست که 
نقش تعیینک‌ننده‌ای در رشد و توسعه سازمان دارند. 
در این کارگاه که با حضور مدیران ارشد و صاحبان 
شرکت‌های فعال در حوزه صنعت آرایشی و بهداشتی 
برگزار ش��د، صاحب‌نظران در مورد ضرورت وجودی 
و کارکردهای واحد تحقیق و توس��عه اس��تراتژیک در 

سازمان به بحث و تبادل‌نظر پرداختند. 
در این نشس��ت صاحب‌نظران با مقایس��ه تطبیقی 
کش��ورهای  در  آنچ��ه  و  جهان��ی  اس��تانداردهای 
توسعه‌یافته جریان دارد با وضعیت موجود در کشور، 
در زمینه ش��اخص‌های س��نجش عملکرد و الگوهای 
چیدمان استراتژی صحیح در واحد تحقیق و توسعه 

سازمان دیدگاه‌های خود را به اشتراک گذاشتند. 

اصناف معدن

اخبار رسمی شرکت‌ها

شماره 513 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com

رئی��س اتاق اصن��اف ایران از نداش��تن 
مج��وز 25درص��د بنگاه‌ه��ای صنفی در 

کشور خبر داد. 
عل��ی فاضل��ی در گفت‌وگ��و با ایس��نا، 
در رابط��ه با نداش��تن پروانه ثبت ش��ده 
بنگاه‌ه��ای صنفی در کش��ور اظهار کرد: 
در مجم��وع 2میلی��ون و 173 هزار بنگاه 
صنفی دارای پروانه ثبت در کشور داریم و 

‌750هزار بنگاه بدون پروانه هستند. 
وی در ادامه با اش��اره به اینکه براساس 
قانون برنامه پنجم توس��عه باید بنگاه‌های 
صنفی در کش��ور س��اماندهی شوند، بیان 
ک��رد: براس��اس بند ب م��اده 101 قانون 
برنامه توس��عه باید بنگاه‌ه��ای صنفی در 
کشور س��اماندهی می‌ش��دند اما تاکنون 
شرایط به طور مطلوب فراهم نشده است. 
افزود:  ای��ران  اصن��اف  ات��اق  رئی��س 
علاوه بر این ش��اهد محیط کس��ب‌وکار 
غیر‌هدفمن��د و غیرقانونمن��د در کش��ور 
هستیم. اقتصادی که با تورم و مشکلات 
اش��تغال هم��راه اس��ت بای��د در جهت 
س��اماندهی بنگاه‌های صنفی گام بردارد. 
امیدواری��م ب��ا تعامل��ی که می��ان اتاق 
اصناف و وزارت صنعت، معدن و تجارت 

می‌ش��ود به این س��مت حرکت کنیم. 
فاضل��ی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه یک��ی از 
ضعف‌ه��ای موجود در اقتص��اد نبود آمار 
صحیح اس��ت، عنوان ک��رد: اصناف نیز از 
این قضیه مستثنا نیستند. طی سه مرحله 
بنگاه‌های کوچک شناس��ایی شدند که از 
این تع��داد 750 هزار بنگاه بدون پروانه و 
2میلی��ون و 173 هزار بنگاه دارای پروانه 
ثبت ش��ده هس��تند که ای��ن بنگاه‌ها در 
تمام مش��اغل تولیدی، خدماتی و توزیعی 

فعالیت میک‌نند. 
وی همچنین به مقول��ه قاچاق کالا در 
بنگاه‌ه��ای ب��دون مجوز اش��اره کرد و در 
خصوص بیشترین کالاهای قاچاق شده در 
این بنگاه‌ها گفت: لوازم موبایل، پوش��اک، 
ل��وازم تحری��ر و ل��وازم یدکی بیش��ترین 
کالاهای قاچاق شده در بنگاه‌های صنفی 

بدون مجوز هستند. 
به گفته فاضلی، برخورد با کالای قاچاق 
یک عزم مل��ی می‌طلبد و دراین خصوص 
اصن��اف قطعا در کنار دول��ت قرار دارند و 
موضوع س��اماندهی بنگاه‌ه��ای صنفی به 
منظور جلوگی��ری از ارائه کالاهای قاچاق 

در دستور کار قرار دارد. 

25درصد بنگاه‌های صنفی مجوز ندارند

در واقع موانع اصلی اكنون 
تعرفه‌های گمركی بالا، ضوابط 

حقوقی و ثبت اختراعات و... است 
که باید تسهیل شود. طبق رده‌بندی 
بانك جهانی، ایران در جایگاه ١١٢ 

قرار دارد
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یک��ی از محورهای اصلی در 
توسعه اقتصادی کشور، توسعه 
نظام مالیاتی اس��ت. با کاهش 
قیمت جهانی نفت، درآمدهای 
دول��ت نی��ز کاه��ش یافت و 
مش��کلات اقتصادی در کشور 
بیش از پیش نمایان ش��د. در 
این راس��تا جهت‌گیری اقتصاد 
کش��ور از ات��کا ب��ه درآمدهای 
نفتی به سمت مالیات‌ها، یکی 
از اولویت‌ها و محورهای اصلی 
دولت در جهت توسعه اقتصادی 
کشور قرار گرفت. این در حالی 
است که بیشترین بار مالیاتی بر 
دوش طبقات متوسط و پایین 
جامعه اس��ت و به نظر می‌رسد 
نظ��ام مالیاتی کش��ور کارایی 
لازم را ن��دارد. در ای��ن زمینه 
دول��ت با ایج��اد اصلاحاتی در 
برنامه‌هایی  و  مالیات��ی  نظ��ام 
مالیاتی  درصدد رفع مشکلات 
برآمده است که از این اقدامات 
می‌توان به طرح جامع مالیاتی 
اش��اره کرد، به‌طوری که اخیراً 
وزیراقتص��اد از بهره‌ب��رداری و 
اجرای این ط��رح در بهمن‌ماه 

سال جاری خبر داد. 
اقتصاددان  پژویان  جمشید 
ناکارآم��دی  ب��ر  تأکی��د  ب��ا 
ب��ه  کش��ور  مالیات��ی  نظ��ام 
»فرصت‌ام��روز« گف��ت: نظام 
ناکارآمد  مالیاتی کشور بسیار 
اس��ت و اش��کالات کلی دارد. 
تقریب��اً طی 30سال‌گذش��ته 
هر بار که اصلاحیه‌ای گذاشته 
ش��د نه‌تنها کارها بهتر نشده، 
بلکه بدتر هم ش��ده است. در 

س��ال 1380 ن��رخ مالیات بر 
ش��رکت‌ها را 25 درص��د قرار 
دادن��د. ای��ن کار باعث برخی 
تغیی��رات ش��د و ب��ه زی��ان 
ش��رکت‌های کوچک و به نفع 
ش��رکت‌های بزرگ تمام شد. 
ول��ی در همان س��ال 1380 
قانون مالی��ات مجموع درآمد 
ک��ه اج��را نمی‌ش��د را حذف 
کردند و علت عدم اجرای آن 
هم وجود اف��راد دارای قدرت 
زیاد ب��ود که دوس��ت ندارند 
آنها  درآمدهای مختلف  محل 
مش��خص ش��ود و جم��ع آن 
معلوم باش��د. پ��س از آن هم 
این مالی��ات را نداش��تیم، تا 
اواخر دولت ده��م که مجددا 
پایه‌های این مالیات را معرفی 
این مالیات پرداخت  کردند و 
می‌ش��د. با عوض شدن دولت 
این  یازده��م  دول��ت  ده��م، 
مالیات‌ها را از لایحه درآورد. 

وی اف��زود: ب��ا توج��ه ب��ه 
اینکه تاکنون اتکای کش��ور به 
درآمدهای نفتی بوده و اکنون 
به س��متی پیش م��ی‌رود که 
مس��تقل از درآمده��ای نفتی 
باش��د، بیش��تر بر مالیات‌هایی 
تأکی��د دارد که با عنوان ارزش 
افزوده دریافت می‌ش��ود اما در 
حقیقت این مالی��ات بر ارزش 
اف��زوده نیس��ت بلکه س��رریز 
مصرف اس��ت و ب��ار اصلی آن 
مانند بقی��ه مالیات‌ها بر دوش 
طبقه متوس��ط و پایین جامعه 
اس��ت. به‌عبارت‌دیگ��ر یکی از 
نظ��ام  اصل��ی  مش��خصه‌های 
مالیاتی در ایران این است که از 
ثروتمند‌ترین افراد اصلًا مالیات 

گرفته نمی‌شود و تنها از طبقه 
پایین و متوسط جامعه مالیات 

دریافت می‌شود. 
پژویان با اشاره به مشکلات 
س��اختاری در کش��ور افزود: 
م��ن بس��ته صحی��ح مالیاتی 
را نزدی��ک به 30 س��ال قبل 
ب��ه چند وزی��ر اقتص��اد ارائه 
ک��ردم ام��ا متأس��فانه از این 
قوانینی  تم��ام  مانن��د  دانش 
که در مملکت ما وجود دارد، 
استفاده نمی‌ش��ود. ما قوانین 
را داریم اما مش��کل اینجاست 
که این قوانین را به درس��تی 
اجرا نمی‌کنی��م. گاهی مواقع 
را  راه‌حل‌های��ی  و  نظریه‌ه��ا 
برای حل مس��ائل و مشکلات 
تشخیص  مس��ئله  ولی  داریم 
است که متأس��فانه مسئولان 
در  و  نمی‌دهن��د  تش��خیص 
سیاس��ت‌گذاری‌های  نتیج��ه 
مناس��ب جهت حل مشکلات 

اقتصادی انجام نمی‌شود. 
ط��رح  خص��وص  در  وی 
جام��ع مالیات��ی ک��ه اخی��راً 
رئیس س��ازمان ام��ور مالیاتی 
از بهره‌ب��رداری ای��ن طرح در 
بهمن‌ماه امسال خبر داده بود، 
اظه��ار کرد: این ط��رح که در 
دولت قبلی ارائه شد، مقداری 
اش��کال در آن وجود داشت و 
م��ن م��واردی از اصلاحات را 
برای وزیراقتصاد فرس��تادم که 
بعضی از آنه��ا در اولویت قرار 
گرف��ت تا رف��ع ش��ود، مانند 
مالیات بر مجم��وع درآمد که 
معرفی کردند، همچنین بحث 
مالیات محیط‌زیست نیز مطرح 
ش��د، اگرچه ب��ه جزییات آن 

ورود نکردن��د ولی مالیات‌های 
اس��تانی و محلی نیز که یکی 
از مس��ائل اصل��ی ب��رای نظام 
مالیاتی اس��ت همچنان ناقص 
باقی مانده اس��ت. به‌طور کلی، 
نظام مالیاتی ما ناکارآمد است 
و نیاز به اصلاحات اساس��ی و 
س��اختاری دارد ک��ه از عهده 
س��واد و دان��ش کس��انی که 
تاکن��ون این اصلاح��ات را به 
صورت لایحه یا طرح داده‌اند، 

برنمی‌آید. 
ای��ن اقتص��اددان ب��ا بیان 
بهبود  ب��رای  پیش��نهادهایی 
وض��ع مالیات‌ه��ا در کش��ور 
مالیاتی کش��ور  نظ��ام  گفت: 
مش��کلات اساس��ی دارد و در 
برخی از بخش‌ه��ا اصلاحاتی 
باید صورت بگیرد. برای بهبود 
وضع مالیات بر مجموع درآمد 
در کشور باید چارچوبی برای 
درآم��د  برمجم��وع  مالی��ات 
مالیات‌های  ش��ود،  گذاش��ته 
محلی و اس��تانی باید معرفی 
و ب��ه اج��را گذاش��ته ش��ود، 
محیط‌زیس��تی  مالیات‌ه��ای 
به‌ط��ور صحی��ح وضع ش��ود 
و مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده 
به‌ط��ور صحیح اصلاح ش��ود 
زیرا در این صورت این مالیات 
پخ��ش می‌ش��ود، درحالی‌که 
الان این مالیات تنها بر دوش 

مصرف‌کننده نهایی است. 
دریاف��ت  داد:  ادام��ه  وی 
ص��ورت  ب��ه  بای��د  مالی��ات 
داوطلبانه باش��د نه ب��ا زور و 
فشار. متأس��فانه این فشار در 
حال حاضر بر قش��ر کم‌درآمد 
روش  ای��ن  اس��ت.  جامع��ه 

دریاف��ت مالی��ات مانن��د این 
است که س��ر هر کوچه و در 
مس��یر رفت‌و‌آمد مردم، مامور 
بگذارن��د و ه��ر روز که مردم 
ب��ه محل کارش��ان می‌روند و 
ب��از می‌گردن��د از آنها مالیات 
بگیرن��د، در غیر‌ای��ن صورت 
اجازه بازگش��ت به خانه را به 
آنها ندهند. مس��لما این گونه 
نتیجه مثبتی  دریافت مالیات 

نخواهد داشت. 
عن��وان  پای��ان  در  وی 
ک��رد: به‌طورکل دول��ت ما از 
قب��ل انق�الب دول��ت بزرگی 
ب��وده، به این معن��ا که تعداد 
نان‌خ��وران زیاد ب��وده و یک 
دلیل عمده آن این اس��ت که 
بخش‌خصوص��ی اقتص��اد م��ا 
توانای��ی جذب نی��روی کار را 
نداشته؛ به‌طوری که تا اواسط 
دهه 70 فشار بزرگ دولت به 
حدی رس��یدکه قوانینی برای 
محدود کردن اس��تخدام‌های 
دولت��ی وضع کردن��د. اتفاقی 
ک��ه در آن زمان افتاد این بود 
که در بازار کار این دولت بود 
که بخش عمده و اصلی کار را 
جمع می‌کرد و در اس��تخدام 
خود می‌برد و به همین دلیل 
ه��م صحب��ت از بیکاری‌های 
دو رقم��ی و. . . نب��ود. اما به 
محض اینکه ای��ن قانون اجرا 
ش��د و دولت در اس��تخدام‌ها 
محدود ش��د ما ش��اهد بودیم 
به‌طور مس��تمر  بی��کاری  که 
در اقتصاد ما وجود داش��ته و 
تا زمانی‌که این سیاس��ت‌های 
صحی��ح ب��ه اج��را در نیای��د 
مطمئناً وجود خواهد داشت. 

علی دیواندری گفت: ارتباط با بانک‌های 
خارج��ی هن��وز مش��کل اس��ت، البت��ه 
بانک‌های ما به دلیل تحریم‌ها چند سالی 
از سیس��تم بانکی بین‌المللی دور بودند و 
به دلیل‌برخی الزامات جدید هنوز شرایط 

افزایش ارتباط مهیا نشده است. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و بانکی در 
گفت‌وگو با ایلن��ا، در خصوص رتبه‌بندی 
بانک‌ها اظهار داشت: موسسات بین‌المللی 
می‌توانند رتبه‌بندی بانک‌ها را انجام دهند 
اما هنوز این ارتباط��ات به طور جدی در 

سطح بین‌المللی شروع نشده است. 
وی اف��زود: ام��ا اینکه بان��ک مرکزی و 
پژوهشکده بانکی یک سیستم رتبه‌بندی 
داخلی از بانک‌ها داش��ته باش��د موضوعی 
است که در پژوهش��کده در حال بررسی 

و برنامه‌ریزی است. 
دیوان��دری تصریح ک��رد: این موضوع 
براس��اس تعهداتی ک��ه بانک‌ها دارند از 
نظر استحکام سرمایه و شاخص‌هایی که 
در حوزه س�المت بانکی مطرح می‌شود، 
در پژوهش��کده در حال انجام اس��ت که 
س��الانه ای��ن رتبه‌بندی انج��ام و اعلام 

می‌شود. 
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی با بیان 
اینکه آقای س��یف‌ هم ای��ن موضوع را در 
دس��تور کار ما قرار داده‌اند، گفت: این کار 
در دس��ت انجام اس��ت و چندین پایلوت 
و تس��ت نیز تاکنون ص��ورت گرفته و به 
دلی��ل اینکه این کار از حساس��یت بالایی 
برخوردار است به‌طور سالانه اسامی اعلام 

می‌شود. 
وی در خصوص ارتباط بانک‌های ایرانی 
ب��ا بانک‌ه��ای خارج��ی گف��ت: ارتباط با 

بانک‌های خارجی هنوز مشکل است البته 
بانک‌های ما به دلیل تحریم‌ها چند سالی 
از سیس��تم بانکی بین‌المللی دور بودند و 
به دلیل برخی الزامات جدید هنوز شرایط 

افزایش ارتباط مهیا نشده است. 
وی تصریح کرد: هرچن��د بانک‌های ما 
هم‌اکن��ون قابلیت ارتباط با س��وییفت را 
دارند اما س��وییفت یک ش��بکه ارتباطی 
اس��ت و مانند این است که بگویید شبکه 
تلفن کار می‌کند و ارتباط برقرار می‌شود 
و از امنیت بالایی هم برخوردار اس��ت اما 
اینکه بر مبنای آن پول جابه‌جا شود هنوز 

جای کار دارد. 
دیوان��دری اف��زود: فعالیت‌ه��ای بانکی 
بین‌المللی متنوع هس��تند، به‌عنوان مثال 
زمان��ی از بانک خارج��ی می‌خواهید که 
برای ش��ما حس��ابی باز کند یا ال‌سی باز 
شود یا حواله‌ای انجام شود و از یک بانک 

دیگر انتظار دارید که ریسک اعتباری شما 
را بپذیرد، از ی��ک بانکی هم انتظار دارید 
سرمایه‌گذاری خارجی را ساپورت کند که 
همه این امور در دس��ت انجام است و در 
برخی موارد نیاز به الزاماتی است که باید 

شرایط آن فراهم شود. 
بانک��ی  و  پول��ی  پژوهش��کده  رئی��س 
خاطرنشان کرد: همچنین موضوع حساب 
ب��از کردن در بانک‌های خارجی مانند 10 
تا 15 س��ال گذشته نیس��ت به این دلیل 
که ما تحریم بودی��م و مقررات بانک‌های 
خارجی طی این 10سال تغییر کرده است 
و هم‌اکنون ما باید با آیین نامه‌های جدید 
آنها آش��نا ش��ویم. البته این موضوع تنها 
ب��رای ما صدق نمی‌کن��د، بلکه بانک‌های 
خارج��ی در ارتب��اط با یکدیگ��ر هم این 

مشکل را دارند. 
وی اف��زود: ای��ن قبی��ل بانک‌ه��ا برای 

ب��از کردن حس��اب ابتدا برای ش��ما یک 
پرسش��نامه 50 صفحه‌ای می‌فرس��تند و 
اطلاعات بسیار دقیقی از شما می‌خواهند. 
از اعض��ای هیات‌مدی��ره و س��وابق آنها تا 
س��ایر اطلاعات که این موض��وع در مورد 
همه بانک‌ها اجرا می‌ش��ود اما ما هنوز در 

ایران به این موضوع عادت نکرده‌ایم. 
دیواندری تصریح ک��رد: در حال حاضر 
بانک‌هایی که از قبل با ما کار می‌کردند و 
گرایش مثبت در همکاری با ایران داشتند 
برخی خدمات بانکی را به ما ارائه می‌دهند 
اما برای خط��وط اعتب��اری جدید قضیه 
پیچیده اس��ت. ابتدا باید بیمه آن کش��ور 
برای س��اپورت قراردادها همکاری کند تا 
آن بیزینس صورت بگیرد، این‌طور نیست 
که بگوییم از امروز همه کارها انجام شود، 

زیرا این موضوعات زمانبر است. 
وی ب��ا بیان اینکه ب��رای تامین مالی و 
وام گرفت��ن در ای��ران هم ارائه اس��ناد و 
مدارک بس��یاری لازم اس��ت، افزود: حال 
ای��ن موضوع را در س��طح جهانی در نظر 
بگیرید که چه اس��نادی ب��رای باز کردن 

ال‌سی می‌خواهند. 
وی خاطر نش��ان ک��رد: به‌عنوان مثال 
برای خری��د ایرباس‌ها وثیقه آن، درآمد 
آنه��ا اس��ت ک��ه به‌ص��ورت لیزینگ در 
اختیار ما می‌گذارند و جزییات درآمدی 
را به‌ص��ورت کام��ل از م��ا می‌خواهند و 
بای��د توضیح بدهیم ای��ن پول‌ها در کجا 
هزینه می‌ش��وند و به کدام حساب بانک 
واری��ز می‌ش��ود و این گونه نیس��ت که 
بلافاصله این اقدامات قابل انجام باش��د 
کارهای س��رمایه‌گذاری و بانکی زمان‌بر 

اس��ت و باید از هم تفکیک ش��وند. 

تغییر قوانین، ارتباط بانک‌های ایرانی با خارجی را زمانبر کرده است
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی 

در گفت‌وگوی جمشید پژویان با  »فرصت‌امروز« عنوان شد  

بار مالیات‌ها بر دوش 
طبقات متوسط و کوچک

سه‌شنبه
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خبرنــامه

کاهش شدید قیمت سکه
 رئی��س اتحادی��ه طلا و جواهر، دلیل کاهش قیمت 
س��که را کاهش قیمت طلا در بازارهای جهانی اعلام 
و پیش‌بینی کرد که دادوس��تدها در بازارهای س��که و 

طلا تا نیمه ماه رمضان کاهش یابد. 
محمد کشتی آرای در گفت‌وگو با مهر درباره دلایل 
کاهش قیمت سکه در بازار طی روزهای اخیر گفت: 
کاهش قیمت س��که در بازار در چند روز اخیر فقط 
یک دلیل داشته و آن هم کاهش قیمت جهانی طلا 
به یکباره به میزان ۲۵ دلار در هر اونس بوده است. 
رئی��س اتحادی��ه طلا و جواهر افزود: به تبع کاهش 
قیمت طلا در بازارهای جهانی، قیمت س��که نیز در 
بازار داخلی کاهش یافت، این در حالی است که قیمت 
ارز تغییری نکرده و ثابت مانده اس��ت. غیر ‌از قیمت 
جهانی طلا، هیچ عامل دیگری در کاهش قیمت سکه 

در بازار داخلی دخیل نبوده است. 
وی دلیل اصلی کاهش قیمت جهانی طلا را افزایش 
قیمت دلار در بازارهای جهانی ذکر و تاکید کرد: ایام 
نیمه شعبان و برگزاری جشن‌ها و مراسم هم تاثیری 

بر قیمت سکه و طلا در بازار داخلی نداشته است. 
کشتی آرای پیش‌بینی کرد که قیمت سکه تا سه 
الی چهار روز آینده هم تغییری نداش��ته باش��د و اگر 
ق��رار باش��د ک��ه تغییری در قیمت‌ها ایجاد ش��ود، از 
روز پنجش��نبه آتی اتفاق بیفتد. رئیس اتحادیه طلا 
و جواه��ر درب��اره وضعیت خریدوفروش س��که و طلا 
در بازار با توجه به نزدیک ش��دن به ایام ماه مبارک 
رمض��ان گفت: در حال حاضر خریدوفروش‌ها در حد 
نرمال است، اما با توجه به نزدیک شدن به ماه مبارک 
رمضان، پیش‌بینی می‌ش��ود دادوس��تدها هم در این 
بازارها کاهش یابد. وی تصریح کرد: هم‌اکنون وضعیت 
دادوستدها متعارف است ولی به نظر می‌رسد تا اواسط 

ماه رمضان خریدوفروش‌ها کم شود. 
گفتنی اس��ت: طی روزهای اخیر قیمت هر قطعه 
سکه تمام بهار آزادی با کاهش شدیدی مواجه شده 
اس��ت، به طوری‌که قیمت س��که تمام بهار آزادی که 
در اواسط هفته گذشته حدود یک میلیون و ۲۴ هزار 
توم��ان ب��ود در حال حاضر ب��ه یک میلیون و ۹ هزار 

تومان تقلیل یافته است. 

رئیس سابق سازمان امور مالیاتی: 
مخالفت با مالیات سپرده بانکی 

غلط است
رئیس س��ابق س��ازمان امور مالیاتی عدم دریافت 
مالی��ات از س��پرده‌های بانک��ی ب��ه بهان��ه ناتوانی در 
نظارت بر موسسات مالی غیرمجاز را نادرست خواند 
و گفت: مالیات بر پایه سود با پایه‌های دیگر مالیاتی 
تفاوتی ندارد و گس��ترش پایه‌های مالیاتی، اصولی و 

خواست کشور است. 
به گزارش تس��نیم، علی عس��کری با بیان اینکه در 
نظ��ام مالیات��ی اصولی داریم و یکس��ری از پایه‌های 
مالیات��ی را تعری��ف می‌کنیم که مبنای وصول درآمد 
اس��ت، افزود: در برنامه‌های چهارم، پنجم و شش��م 
توس��عه یکی از محورها در حوزه مالیاتی، گس��ترش 

پایه‌ای مالیاتی است. 
عس��کری با اش��اره به اینکه مالیات بر پایه س��ود با 
پایه‌های دیگر مالیاتی تفاوتی ندارد، گفت: گسترش 

پایه‌های مالیاتی، اصولی و خواست کشور است. 
رئیس سابق سازمان امور مالیاتی با بیان اینکه فعالان 
اقتصادی چه مجاز یا غیرمجاز باید مالیات پرداخت کنند، 
گفت: ابزار لازم را برای کنترل موسسه‌های غیر‌مجاز مالی 
داریم و می‌توانیم با استفاده از این ابزار‌ها جلوی انتقال 
منابع مالی از بانک‌ها و موسس��ات مجاز به موسس��ات 
غیر‌مج��از را بگیریم.  عس��کری اف��زود: بیش از 5 هزار 
موسس��ه مالی در کش��ور فعال هس��تند اما بیش از 90 
درصد منابع آنها در کمتر از 50 موسسه است، بنابراین 
نظارت و برخورد با این تعداد اندک کار سختی نیست. 
وی گفت: تصمیمات درست را در اقتصاد نباید به آینده 

موکول کرد. 

کاهش نرخ سود بانکی در ابهام
در حال��ی که براس��اس اظهارات مس��ئولان بانکی 
انتظار کاهش نرخ س��ود در اردیبهش��ت ماه می‌رفت، 
رئیس کانون بانک‌های خصوصی گفت: دس��تور کار 
نشست بعدی بانک‌ها، بررسی موضوعات صنفی شبکه 

بانکی است. 
کورش پرویزیان در گفت‌وگو با فارس، درخصوص 
زمان تش��کیل جلس��ه کانون بانک‌های خصوصی و 
ش��ورای هماهنگی بانک‌های دولتی، اظهارداش��ت: تا 
قبل از آغاز ماه رمضان این جلسه برگزار خواهد شد. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا دس��تور کار این 
جلس��ه بانک‌ها، تصمیم‌گیری برای کاهش نرخ س��ود 
است، گفت: دستور کار جلسه بعدی بانک‌ها، بررسی 

موضوعات صنفی شبکه بانکی است. 
رئیس کانون بانک‌های خصوصی در واکنش به این 
س��وال که همتی مدیرعامل س��ابق بانک ملی دستور 
کار جلسه بانکی‌ها را تصمیم‌گیری برای کاهش نرخ 
س��ود اع�الم کرد، پاس��خ داد: این موض��وع را باید از 
خود ایش��ان بپرس��ید.  پرویزیان پاس��خ این سوال را 
که بنابراین کاهش نرخ س��ود در دس��تور کار بانک‌ها 
نیست، این‌گونه جواب داد که نمی‌گویم در دستور کار 
نیست؛ اما دستور کار جلسه موضوعات صنفی بانک‌ها 

است که شامل مسائل مختلفی می‌شود. 
عبدالناص��ر همت��ی، مدیرعامل س��ابق بانک ملی 
در آخری��ن روز حض��ور خ��ود در بانک ملی در جمع 
خبرن��گاران گفت��ه بود: تا دو هفته آینده قرار اس��ت 
مدی��ران عام��ل بانک‌ها در ی��ک گردهمایی موضوع 
کاهش نرخ س��ود را بررس��ی کنند. پیش از این نیز 
اعلام شده بود در اردیبهشت ماه باید منتظر کاهش 
نرخ سود بانکی بود. در حالی که روند نرخ تورم نزولی 
است و فاصله نرخ سود با نرخ تورم دائما رو به افزایش 
اس��ت، عزمی برای کاهش نرخ س��ود بانکی مشاهده 
نمی‌شود. بسیاری بالا بودن نرخ سود بانکی و کسب 
س��ود بالا و بی‌درد س��ر را از عوامل رکود می‌دانند و 
معتقدند تا وقتی شرایط موجود حاکم است انگیزه‌ای 

برای تولید وجود نخواهد داشت. 

نرخنــامه
دلار 3,449 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,449تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,011,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,894 توم��ان و هر پوند نیز 
5,010توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
521,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که277,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز 189,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار 
102,930توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,512دلار بود. 

نخستین همایش بین‌المللی اقتصاد 
شهری برگزار شد

نخستین همایش بین‌المللی اقتصاد شهری با رویکرد 
»اقتص��اد مقاومت��ی، اقدام و عمل« با حضور نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی، مدیران شهری و صاحبنظران 

داخلی و خارجی این حوزه برگزار شد. 
به گزارش مرکز ارتباطات و روابط‌عمومی بانک شهر، 
در ای��ن همای��ش که با هم��کاری انجمن علمی اقتصاد 
ش��هری در س��اختمان مرکزی بانک ش��هر برگزار شد، 
حسین محمدپورزرندی مدیرعامل بانک شهر و رئیس 
انجم��ن اقتصاد ش��هری، مرتضی طلای��ی نایب رئیس 
شورای اسلامی شهر تهران و رئیس ستاد شورایاری‌ها، 
یونگ هون کواک رئیس س��ازمان ش��هروندان جهانی، 
علیرضا دلیری معاون توسعه مدیریت و منابع معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، حس��ن غفوری‌فرد، 
عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی، محمدمهدی زاهدی 
رئیس کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس و جمعی از 
صاحبنظران داخلی و خارجی این حوزه حضور داشتند. 
این همایش با 10 محور برگزار شد. همچنین در حاشیه 
برگزاری این همایش، س��ه پنل با موضوعات »اقتصاد 
مقاومتی، بانکداری اس�المی و تامین مالی ش��هری«، 
»اقتصاد گردش��گری ش��هری« و »زیرساخت شهری و 

اقتصاد شهر هوشمند« برگزار شد. 

واگذاری 10هزار میلیارد ریال اسناد 
خزانه اسلامی توسط بانک ملی ایران

10هزار میلیارد ریال اس��ناد خزانه اس�المی از طریق 
شعب مرکزی و میرداماد بانک ملی ایران واگذار می‌شود. 
به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، این اسناد 
از س��وی وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی ب��ه منظور 
تس��ویه بدهی مس��جل دولت )دستگاه‌های اجرایی( به 
طلبکاران غیر‌دولت��ی )پیمانکاران( وزارتخانه‌های نیرو 
و راه و شهرس��ازی از طریق ش��عب مذکور و به‌صورت 

الکترونیکی واگذار می‌شود. 
قیمت اسمی هر یک از این اسناد یک میلیون ریال 
بوده و مهلت واگذاری آنها تا پایان تیر ماه سال جاری 
است. تاریخ سررسید اسناد مذکور، در شعب فوق 25 
اسفندماه سال جاری است. این اسناد فاقد کوپن سود 
علی‌الحس��اب بوده و در سررس��ید، مبلغ اس��می اسناد 
به دارندگان آنها قابل پرداخت اس��ت.  اس��ناد مذکور 
ب��ا ن��ام ب��وده و معامل��ه ثانویه آنها قبل از سررس��ید از 
طریق شرکت فرابورس ایران امکان‌پذیر است. همچنین 
قابلیت واگذاری به عموم را نداشته و صرفا قابل واگذاری 
به پیمانکاران تعیین ش��ده از س��وی دولت بوده و قبل 
از سررس��ید قابل بازخرید در بانک نیس��تند. واگذاری 
ای��ن اس��ناد به‌صورت الکترونیک��ی و از طریق نرم‌افزار 
 موجود در تارنمای بانک ملی ایران به آدرس اینترنتی

https: //ap. bmi. ir/Treasury  صورت می‌پذیرد. 
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قیمتنوع ارز 

3,449دلار آمریکا

3,894یورو اروپا

5,010پوند انگلیس

942درهم امارات

1,175لیر ترکیه

539یوان چین

32ین ژاپن

2,663دلار کانادا

3,503فرانک سوئیس

11,450دینار کویت

925ریال عربستان

270دینار عراق

57روپیه هند

878رینگیت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,512اونس طلا

446,200مثقال طلا

102,930هر گرم طلای 18 عیار

1,011,000سکه بهار آزادی

1,011,800سکه طرح جدید

521,000نیم سکه

277,000ربع سکه

189,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش دو

مهلا فرازمند
M_farazmand_66@yahoo. com
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مشاوره ایران برای راه‌اندازی 
صندوق‌های ETF به بورس اندونزی

مدیرعامل ش��رکت س��پرده‌گذاری مرک��زی اوراق 
بهادار و تس��ویه وجوه )سمات(، از مشاوره متخصصان 
بازار س��رمایه ایران برای راه‌ان��دازی صندوق‌های قابل 
معامله )ETF(  به بورس اوراق بهادار اندونزی خبر داد. 
 )KPEI( مقامات ارشد شرکت تسویه بورس اندونزی
برای پیگی��ری و اج��رای تفاهم‌نامه خود با ش��رکت 
س��پرده‌گذاری مرک��زی در محل این ش��رکت حضور 
یافتند. محمدرضا محسنی درباره جزییات دیدارش با 
مقامات KPEI گفت: اندونزی درحال تغییر س��اختار 
بازار س��رمایه خود بوده و خواس��تار ارائه مشاوره‌های 
مختل��ف و انتقال تجربیات موفق بازار س��رمایه ایران 
هستند. وی خاطر نشان کرد: اندونزی تجربه ناموفقی 
در راه‌اندازی صندوق‌های قابل معامله داش��ته اس��ت 
اما در این نشس��ت مقرر شد قوانین، مقررات و الگوی 
راه‌ان��دازی این صندوق‌ه��ا در بازار س��رمایه ایران به 
مسئولان بازار سرمایه این کشور منتقل شود. محسنی 
با بیان اینکه سیستم تسویه بورس اوراق بهادار اندونزی 
نیز در آینده‌ای نزدیک تغییر خواهد کرد، افزود: سیستم 
قاعده محور با الگوی نت کلیر )Net Clear(  شرکت 
س��پرده‌گذاری مرکزی ایران مورد توجه مقامات ارشد 
شرکت تسویه بورس اندونزی قرار گرفت و آنها خواستار 
انتقال تجربیات فنی و تخصصی این سامانه بودند. وی 
بررس��ی راهکارهای اتص��ال بازارهای س��رمایه ایران، 
ک��ره جنوبی و اندونزی را از دیگر مفاد نشس��ت خود 
با مقامات ارش��د KPEI اعلام کرد و گفت: هم‌اکنون 
متخصصان بازار سرمایه ایران و کره جنوبی با تشکیل 
کارگروه ویژه‌ای در حال فراهم کردن زیرس��اخت‌های 
فنی و قانونی لازم برای اتصال این دو بازار هس��تند و 
اندونزی می‌تواند به این کارگروه افزوده شود تا همکاری 

سه‌جانبه‌ای در این زمینه شکل گیرد. 

عرضه 22 هزار و 700 تن انواع مس
روز دوشنبه س��وم خردادماه، 20 هزار تن مس کم 
عی��ار، یک‌ه��زار و 500 تن مس کاتد، ی��ک هزار تن 
مس مفتول ش��رکت ملی صنایع مس ایران، 100 تن 
م��س مفتول گیل راد ش��مال و 100 تن مس مفتول 
صنایع تولیدی دنیای مس کاش��ان در گروه مس و در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. افزون بر 
موارد فوق، تالار محص��ولات صنعتی و معدنی بورس 
کالای ایران ش��اهد عرضه 14 تن اکس��ید مس، 140 
تن سولفور مولیبدن و 12 تن کنسانتره فلزات گرانبها 
ب��ود. تالار صادراتی ب��ورس کالای ایران میزبان عرضه 
12ه��زار و 500 تن انواع قیر و 100 تن عایق رطوبتی 
به‌ص��ورت نقدی بود. 100 تن عایق رطوبتی ش��رکت 
عایق بام باستان، یک هزار تن قیر 4050 و یک‌هزار تن 
قیر 6070 این شرکت، 2هزار تن قیر 85100 شرکت 
توسعه تجارت طلای سیاه و 2هزار تن قیر 6070 این 
ش��رکت، 500 تن قیر 6070 شرکت کیمیا قیر جی، 
3ه��زار تن قیر 6070 ش��رکت ش��یمی تجارت نقش 
جهان و یک هزار تن قیر 85100 این ش��رکت، 2هزار 
تن قیر 6070 شرکت پالایش و انرژی شمال‌غرب آرکا 

در تالار صادراتی بورس کالای ایران عرضه شد. 

عرضه نفت کوره 280 سانتی 
استوک پالایش نفت تبریز

در جریان معاملات بورس ان��رژی، در بازار فیزیکی 
بورس انرژی ایران کالاهای متانول پتروشیمی زاگرس 
و قط��ران ذوب‌آه��ن اصفهان در رین��گ داخلی مورد 
عرض��ه قرار گرفتند که کل معاملات صورت گرفته در 
این عرضه‌ها و عرضه‌های مازاد معادل 2هزار و 325 تن 
و به ارزشی بالغ بر 12میلیارد و 942میلیون ریال بود. 
طی این جلسه معاملاتی، بازار برق بورس انرژی شاهد 
معامله دو قرارداد معادل 48 مگاوات س��اعت به ارزش 
15میلیون ریال بود. در آغاز جلسه معاملاتی نمادهای 
بار‌ پیک، کم‌باری، میان‌باری و بارپایه روزانه 29 خرداد 
95، 30 خ��رداد 95 و 31 خرداد 95 گش��ایش یافته 
و در پای��ان نمادهای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌باری و 
بارپایه روزانه پنجم و شش��م خرداد 95 متوقف شدند. 
در مجموع ارزش کل معاملات بورس انرژی ایران قریب 

به 13میلیارد ریال شد. 

بازار اروپا با آسیا همدردی کرد
شاخص‌ها در بازار اروپا همپا با شاخص‌ها در بازارهای 
نوظه��ور روند نزولی را به ثبت رس��اندند. در حالی که 
قیمت کالاهای اساسی افت کرد، قیمت فلزات کاهش 
یافت و ین ژاپن قدرت بیش��تری گرف��ت. در آخرین 
ساعات معاملاتی نخستین روز کاری هفته در بازارهای 
جهانی، ش��اخص استاکس با رشد 0.8درصدی رو‌به‌رو 
ش��د در حالی که س��رمایه‌گذاران در انتظ��ار آخرین 
تصمیم بانک مرکزی آمریکا مبنی بر افزایش نرخ بهره 
در این کشور هس��تند. در دیگر بازارها، قیمت سنگ 
آه��ن در پی افزایش می��زان ذخایر در چین با کاهش 
قیمت رو به رو شد در حالی که قیمت مس به سومین 
ماه کاهش رسید و قیمت طلای سیاه نیز روندی منفی 
از خود به جای گذاش��ت. قیمت ین در بازار ارز جهانی 
در مقایس��ه با دیگر رقبا رشد کرد. شاخص تاپیکس با 
اف��ت 0.4درصدی به معاملات ادام��ه داد در حالی که 
شاخص ش��انگهای چین با نوس��ان به معاملات ادامه 
داد. شاخص نیکی ژاپن 0.4درصد افت کرد و شاخص 
هنگ س��نگ در بورس هنگ کنگ افت 0.2درصدی 
را نظاره‌گر ش��د. اما شاخص CSI رشد 0.2درصدی را 
از آن خود کرد. در کره جنوبی نیز ش��اخص اصلی این 
کش��ور با رش��د 0.3درصدی معاملات را به پایان برد. 
در بازارهای اروپایی نیز، شاخص فوتسی لندن کاهش 
0.2درصدی داشت، داکس آلمان با افت 0.7درصدی 
رو به رو ش��د در حالی که شاخص کک فرانسه کاهش 

0.9درصدی را از آن خود کرد. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار روز دوش��نبه با 165 
واح��د رش��د ب��ه 76 ه��زار 
در  رس��ید.  واح��د   613 و 
ای��ن روز گروه‌ه��ای خودرو، 
و محصولات  سرمایه‌گذاری‌ها 
فل��زی ب��ا بیش��ترین حجم و 
ص��در  در  معام�الت  ارزش 
برترین گروه‌های صنعتی قرار 
گرفتن��د. بازار س��هام مطابق 
انتظار، به‌صورت متعادل و رو 
به مثبت کار خود را آغاز کرد. 
س��رمایه‌گذاران مدتی است با 
خوش‌بینی رشد بازار سهام در 
خرداد ماه مواجه هستند. بازار 
س��هام پا به پای بازارگردان‌ها 
و بازارس��ازهای حقوقی برای 
معاملات  از حج��م  حمای��ت 
تقویت نسبی  س��هام ش��اهد 
تقاض��ا در برابر عرضه س��هام 
بود. بازاری که ترجیح می‌داد 
با وج��ود حمای��ت حقوقی‌ها 
از گروه‌ه��ای پیش��روی بازار، 
و  تک‌س��هم‌ها  همچن��ان 
زودبازده  کوچک  شرکت‌های 
قطعه‌س��ازی‌ها،  جمل��ه  از 
و  ف��ولادی  ش��رکت‌های 
معدنی کوچ��ک، دارویی‌ها و 
ش��رکت‌های حاض��ر در گروه 
لوازم خانگی و غذایی را مورد 
توجه ق��رار دهد. در این میان 
گروه سایر کانی‌های غیر‌فلزی 
در کن��ار برخی ش��رکت‌های 
پیمان��کاری م��ورد توجه بازار 

بودند. 

حمایت حقوقی‌ها از بازار 
سهام

رویارویی بازار سهام با فصل 
مجامع در آستانه نزدیک شدن 
به م��اه رمضان باعث ش��ده تا 
عدم علاق��ه معامله‌گران برای 
واگذاری س��هم به هر قیمتی 
را مش��اهده کرد. ب��ا این حال 
ظاه��ر ش��دن اث��رات برجام، 
کاهش نرخ به��ره، آغاز به کار 

مجلس جدی��د، بهبود قیمت 
نفت و انتظارات رشد اقتصادی 
س��بب نوعی خوش‌بینی برای 
صع��ود ب��ورس تهران ش��ده 
اس��ت. اظهارات وزی��ر اقتصاد 
در رابط��ه ب��ا رش��د اقتصادی 
5درصدی با نف��ت 40 دلاری 
و نیز رک��ود حاکم بر بازارهای 
موازی همچون بازار ارز، سکه 
و مس��کن، چش��م‌انداز ب��ازار 
بورس تهران را در ادامه س��ال 
نش��ان می‌دهد.  مثبت  جاری 
به طور کلی روز گذش��ته بازار 
س��هام ب��ازاری آرام و همراه با 
حمای��ت کمرن��گ حقوقی‌ها 
ب��ود ک��ه ترجی��ح م��ی‌داد با 
انگی��زه کوتاه‌مدت نگری روی 
مدار استراتژی تکنیکال میان 
نمادهای معاملاتی مختلف گام 

بردارد. 

ادامه روند صعودی شاخص 
کل فرابورس

روز دوشنبه، س��وم خرداد 
ش��اخص کل نی��ز در ادام��ه 

روند صع��ودی خود 1.5واحد 
دیگ��ر )مع��ادل 0.19درصد( 
افزای��ش یاف��ت ت��ا ب��ه این 
ترتی��ب آیفک��س در نزدیکی 
ارتفاع 814 واحدی بایس��تد. 
نمادهای پالایش نفت تهران، 
ش��رکت آهن و فولاد ارفع و 
بان��ک دی از جمله نمادهایی 
بیش��ترین  دیروز  ک��ه  بودند 
تاثی��ر مثب��ت را بر ش��اخص 
ب��ه ج��ا گذاش��تند، در  کل 
هلدینگ  نمادهای  حال  عین 
صنای��ع معدن��ی خاورمیانه و 
بیمه پاس��ارگاد نی��ز بالاترین 
تاثی��ر منف��ی را بر ش��اخص 
کردند.  منعک��س  فراب��ورس 
بررس��ی معاملات بازار سهام 
فرابورس ایران در روز گذشته 
حاک��ی از آن اس��ت که نماد 
بیش��ترین  اصفهان  ذوب‌آهن 
حجم و ارزش مبادلات سهام 
را به خ��ود اختصاص داده به 
طوری که 24 میلیون س��هم 
در این نماد مورد مبادله قرار 
گرفته ک��ه ارزش آن بیش از 

77 میلیارد ریال بوده اس��ت. 
در ب��ازار اوراق با درآمد ثابت 
نی��ز اوراق مش��ارکت میدکو 
 428 دادوس��تد  حج��م  ب��ا 
ه��زار ورق��ه ب��ه ارزش 428 
میلیارد ری��ال بالاترین حجم 
و ارزش مب��ادلات را در ای��ن 
ب��ازار در اختی��ار گرف��ت. در 
صندوق  نی��ز  میانETFه��ا 
اعتم��اد  س��رمایه‌گذاری 
دادوستد  با  پارس��یان  آفرین 
8میلی��ون و 190 هزار ورقه 
حدود  معاملات��ی  ارزش  ب��ه 
108 میلیارد ری��ال در صدر 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌های 
ح��ال  همی��ن  در  ایس��تاد. 
نماده��ای ذوب‌آهن اصفهان، 
گ��روه صنایع کاغ��ذ پارس و 
بانک دی به ترتیب س��ه نماد 
معاملات  جریان  در  پربیننده 
روز گذش��ته بودند. بیشترین 
افزایش قیمت را نیز به ترتیب 
نماده��ای معاملاتی ش��رکت 
آه��ن و ف��ولاد ارف��ع، بیمه 
میهن و بانک س��رمایه به نام 

خود ثبت کردند در حالی که 
نمادهای بیمه پاسارگاد، توکا 
رنگ فولاد سپاهان و صنعت 
روی زن��گان ب��ا بالاترین افت 
قیم��ت روزانه س��هام روبه‌رو 

شدند. 

بازگشایی نمادهای 
فرابورسی

روز  معام�الت  جری��ان  در 
گذشته نماد معاملاتی شرکت 
آهن و فولاد ارفع پس از برگزاری 
مجم��ع عمومی عادی س��الانه 
نماد معاملاتی  صاحبان سهام، 
ش��رکت تولی��دی و خدم��ات 
صنایع نس��وز توکا پس از ارائه 
اطلاعات واقعی، نماد معاملاتی 
شرکت صنایع غذایی مینو شرق 
پس از برگزاری مجمع عمومی 
عادی س��الانه صاحبان سهام و 
تقسیم سود نقدی هر سهم، نماد 
معاملاتی شرکت پالایش نفت 
تهران پ��س از برگزاری مجامع 
عمومی عادی به‌طور فوق‌العاده 
و فوق‌العاده صاحبان س��هام در 
خصوص افزایش س��رمایه و در 
نهایت نماد معاملاتی ش��رکت 
صنعتی و معدنی ش��مال شرق 
شاهرود پس از برگزاری مجمع 
عمومی عادی س��الانه صاحبان 
بازگشایی  )نوبت دوم(؛  س��هام 
ش��دند. در عین ح��ال در پایان 
معام�الت دیروز نی��ز نمادهای 
معاملاتی شرکت سرمایه‌گذاری 
مسکن شمالغرب جهت برگزاری 
جلس��ه هیات‌مدیره و ش��رکت 
توکا رنگ فولاد سپاهان جهت 
برگ��زاری مجمع عمومی عادی 
س��الانه صاحبان س��هام بسته 
ش��دند. دیروز همچنین با پیام 
ناظر بازار اعلام شد؛ مدت اعتبار 
اوراق گواهی حق تقدم استفاده 
از تسهیلات مسکن خرداد 93 
در نماد معاملاتی تسه 9303 در 
تاری��خ پانزدهم این ماه به پایان 
می‌رس��د و این نم��اد در پایان 
معاملات روز چهارش��نبه هفته 

جاری بسته خواهد شد. 

سبقت تقاضا از عرضه با حمایت حقوقی‌ها

خرداد؛ ماه امید بازار سهام

قالیباف اصل، مدیرعامل بورس 
تهران با حضور در پنل تخصصی 
بازار س��رمایه ایران در نشس��ت 
یورومان��ی 2016 ب��ه س��والات 
س��رمایه‌گذاران بین‌المللی پاسخ 
داد. به گزارش سنا، روز پنجشنبه 
30 اردیبهش��ت ماه 1395 مدیر 
عامل بورس ته��ران در همایش 
یورومانی 2016 حضور پیدا کرد 
و در پن��ل تخصصی بازار س��هام 
ای��ران ب��ه س��والات مختلفی در 
مورد ویژگی‌های این بازار پاس��خ 
داد. مدیرعام��ل ب��ورس ته��ران 
در پاسخ به س��والی در خصوص 
ساختار بازار س��هام ایران گفت: 
بورس ته��ران با همراهی س��ایر 

ارکان بازار سهام، بدنه اجرایی را 
تشکیل داده‌اند و سازمان بورس، 
بدن��ه نظارتی و قانون‌گ��ذاری را 
ب��ر عه��ده دارد. وی در ادام��ه با 
افزود:  اشاره به خصوصی‌س��ازی 
خصوصی‌س��ازی یک برنامه مهم 
بود که باعث ش��د ش��رکت‌های 
بزرگ ب��ه بازار س��هام بپیوندند. 
قالیباف‌اصل در مورد تامین مالی 
از طری��ق ب��ورس ته��ران گفت: 
امروزه دیگر تامین س��رمایه فقط 
از طریق بانک‌ها انجام نمی‌پذیرد. 
ب��رای  دول��ت  گذش��ته،  س��ال 
نخس��تین بار اوراق بدهی منتشر 
ک��رد. بخ��ش اوراق بدهی جدید 
بوده و از امکان رشد بسیار بالایی 

برخوردار اس��ت. وی در رابطه با 
قابلی��ت نقدش��وندگی و حج��م 
گردش معاملات در بورس تهران 
خاطر نش��ان ک��رد: بازار س��هام 
ایران، ب��ازاری واقعا بکر و خوش 
فرصت‌ه��ای  دارای  و  س��اختار 
 س��رمایه‌گذاری بس��یار زی��ادی 

است. 
معام�الت،  گ��ردش  نس��بت 
25درصد ب��وده و عموما مربوط 
ب��ه س��هامداران داخلی اس��ت. 
ش��فافیت اهمیت زیادی در این 
ب��ازار دارد. 22درصد مالکان بازار 
ما سهامداران خرد هستند. اما با 
توجه به گردش معاملات، بیشتر 
س��هام مربوط به این سهامداران 

است. دولت فقط 8درصد مالکیت 
مستقیم دارد. در ادامه سوالی در 
خصوص افش��ای اطلاعات مطرح 
ش��د که وی افزود: استانداردهای 
 IFRS مالی 15 س��ال پیش، از
گرفته شد. هرچند که تفاوت‌هایی 
در زمینه ارزش‌گذاری ش��رکت‌ها 
وجود دارد. سازمان بورس و اوراق 
بهادار از شرکت‌ها درخواست کرده 
تا سال آینده تمامی گزارش‌های 
خود را براس��اس اس��تانداردهای 
IFRS  ارائ��ه دهن��د. هم‌اکنون، 
افش��ای  س��امانه   ،codal. ir
اطلاعات شرکت‌هاس��ت. در پایان 
قالیباف اصل در خصوص تس��ویه 
وج��وه و پایاپ��ای گف��ت: متولی 

تس��ویه وج��وه در ای��ران اکنون 
بومی است و برای سرمایه‌گذاران 
بین‌المللی کافی نیس��ت. شرکت 
سپرده‌گذاری و تسویه وجوه ایران 
درصدد عق��د قرارداد با طرف‌های 

بین‌المللی است. 
ش��ایان ذکر است سیف، رئیس 
کل بان��ک مرک��زی نی��ز در این 
همای��ش س��خنرانی ک��رد و ب��ه 
اقتص��اد  س��والاتی در خص��وص 
ای��ران و وضعیت بازارهای مالی در 
پسابرجام، توسعه و اصلاحات ایجاد 
ش��ده در بانک‌ها و موسسات مالی 
برای رس��یدن به اس��تانداردهای 
مج��دد  اس��تقرار  و  بین‌الملل��ی 

نهادهای بین‌المللی پاسخ داد. 

ب��ازار س��هام با ثب��ت بازدهی 
بیش از 28درصدی در سال 94، 
توانس��ت رتبه نخست سودآوری 
را در می��ان بازارهای کش��ور به 
خ��ود اختص��اص ده��د. اجرایی 
ش��دن برج��ام و آغ��از تدریجی 
تکلیف  تعیی��ن  تحریم‌ها،  رف��ع 
نرخ خوراک مصرفی شرکت‌های 
پتروش��یمی باتوجه ب��ه اهمیت 
این صنعت بورسی  اس��تراتژیک 
در کن��ار افزای��ش قیمت س��هام 
شرکت‌ها موجب س��رازیر شدن 
نقدینگی از بازاره��ای موازی به 
سمت بورس ش��د. سال گذشته 
باوج��ود اف��ت قیم��ت جهان��ی 
کامودیتی‌ها که حدود 50درصد 
از شرکت‌های بورسی تحت تاثیر 
افت قیمت آن هس��تند، اما بازار 
سهام متاثر از جو سیاسی مثبت، 
رونق گرفت و در این مدت شاهد 
صعود ش��اخص بورس از 65هزار 
واحد ب��ه 79هزار واح��د بودیم. 
ی��ک کارش��ناس بازار س��هام در 
گفت‌وگ��و با بورس‌نیوز با اش��اره 
به شرایط این روزهای بازار سهام 

بیان کرد: گرچه امید به برقراری 
قرارداد با کشورهای خارجی جو 
روان��ی مثبتی را در ب��ازار ایجاد 
کرد اما به عقیده من بهتر اس��ت 
بگوییم تفاهم نام��ه و نه قرارداد. 
مش��کل مبادلات بانکی کماکان 
پابرجاس��ت، ای��ن قضی��ه باعث 
ش��ده انتظ��ارات بازار ت��ا حدی 
تغییر کند. به طوری که مشاهده 
می‌کنیم از هفتم فروردین س��ال 
کل  ش��اخص  تاکن��ون  ج��اری 
بورس بازده��ی منفی 5درصدی 
داش��ته اس��ت. با این وجود روند 
در  بلندم��دت  س��رمایه‌گذاری 
بورس مثبت اس��ت. محمد امین 
قهرمانی در ارتباط با این س��وال 
ک��ه محدوده نوس��ان ش��اخص 
بورس در کوتاه‌مدت به چه میزان 
است؟ اظهار داش��ت: با توجه به 
شرایط نوسانی بازار اظهارنظر در 
نوسان کوتاه‌مدت  مورد محدوده 
ش��اخص قدری مش��کل است. با 
دق��ت در معاملات ب��ازار متوجه 
می‌ش��ویم زمانی که ب��ازار منفی 
اس��ت حج��م و ارزش معاملات 

بیشتر است. این وضعیت گویای 
این اس��ت که سهامداران ترجیح 
ب��ا قیمت  می‌دهند س��هم‌هایی 
منف��ی خری��داری و نگه��داری 
کنن��د. ب��ا ای��ن اوصاف ب��ه نظر 
می‌رس��د دیدگاه ب��ازار مقداری 
بلندمدت‌تر ش��ده باشد بنابراین 
به عقیده من ش��اخص در دامنه 
75500 تا حدود78000 نوسان 
داشته باشد. وی درباره تاثیر بازار 
س��هام از گروه خودرویی تصریح 
کرد: بازار س��هام زمانی راه خود 
را از صنعت خ��ودرو جدا خواهد 
ک��رد که انتظ��ارات مثبتی که از 
صنع��ت بانکی می‌رف��ت محقق 
ش��ود. برای دستیابی به این مهم 
در وهل��ه اول بای��د تحریم‌ه��ای 
مبادلات دلاری ایران رفع ش��ود 
یا حداقل به شرایط پیش از سال 
۲۰۰۸ بازگردی��م، چرا که در آن 
سال‌ها بانک‌های ایرانی به واسطه 
بانک‌های خارجی غیرآمریکایی از 
چرخه دلار اس��تفاده می‌کردند. 
ای��ن نوع همکاری در نظام بانکی 
با عنوان  »U-turn«  ش��ناخته 

می‌ش��ود. بنابرای��ن مادام��ی که 
بانکی  بی��ن  مش��کل مب��ادلات 
حل نش��ود، لیدری گروه خودرو 
به‌عنوان ذی‌نفع از اجرایی شدن 

برجام پابرجاست. 
این تحلیلگر بازار سهام درمورد 
اقبال کمتر از انتظار فعالان بازار 
س��هام از گروه‌های پتروش��یمی 
و پالایش��ی برخلاف ب��الا رفتن 
قیم��ت نف��ت گف��ت: در حالی 
کش��ور ما همچنان درگیر تولید 
محص��ولات بالادس��تی صنای��ع 
پتروشیمی اس��ت که در صنعت 
پتروش��یمی، ارزش‌افزوده واقعی 
در گرو تکمی��ل زنجیره ارزش و 
ایجاد صنایع پایین‌دستی است و 
عمده تولیدات صنعت پتروشیمی 
ای��ران متان��ول، اوره و آمونیاک 
اس��ت. این مواد در دنیا به‌عنوان 
می‌ش��وند.  محس��وب  خام  مواد 
بنابراین اگر تمهیداتی اندیشیده 
ش��ود که می��زان خام فروش��ی 
متان��ول کاهش یاب��د و این ماده 
به پروپیلن و پلی پروپیلن تبدیل 
شود )حجمی از متانول به صنایع 

پایین دستی تخصیص یابد( قطعا 
شاهد توسعه چش��مگیر صنعت 
پتروش��یمی و اقبال بازار به این 
صنعت خواهیم بود. از طرف دیگر 
مسئله نرخ خوراک پتروشیمی و 
تامین خوراک به‌ موقع و به اندازه 
مس��ئله‌ای  پتروش��یمی  صنعت 
مه��م و تاثیرگ��ذار اس��ت. با این 
اوص��اف با وجود بالا رفتن قیمت 
نفت اوپک چ��ون انتظار من این 
اس��ت که مح��دوده قیمت نفت 
بی��ن 40 تا 50 دلار در نوس��ان 
باشد و امسال قیمت نفت از این 
مح��دوده بالاتر ن��رود، نمی‌توان 
ش��اهد تاثی��ر ش��گرفی از بابت 
قیمت نفت بر صنعت پتروشیمی 
باشیم. قهرمانی در خاتمه افزود: 
انتظ��ارات کاهش��ی ت��ورم قطعا 
کاهش نرخ س��ود بانکی را همراه 
خواهد داش��ت. کاهش نرخ بهره 
بانکی مهم‌ترین دلیل P/E بالای 
بازار اس��ت. انتظار م��ی‌رود نرخ 
بهره باز هم کاهش یابد و ش��اهد 
تاثیرات مثبت آن بر بازار س��هام 

باشیم. 

مدیر عامل بورس تهران در همایش یورومانی: 

بازار سرمایه ایران، بازاری با فرصت‌های سرمایه‌گذاری بین‌المللی

لیدری گروه خودرو با پایداری مشکل مبادلات بانکی

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

کنتورس��ازی ای��ران در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که جام دارو 

در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
57,8215کنتورسازی
23,1135جام دارو

29,7215سازه پویش
16,0074.99شیمیایی سینا

1,6074.96سایپا دیزل
9314.96سرمایه‌گذاری ملت

1,1694.94رینگ سازی مشهد

 بیشترین درصد کاهش
داروسازی زهراوی صدرنشین جدول بیشترین درصد 
کاه��ش ش��د. معدنی و صنعت��ی صبان��ور در رده دوم 
این گروه ایس��تاد و س��رمایه‌گذاری بهمن هم در میان 

سهم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.92(20,399داروسازی زهراوی
)4.22(2,292معدنی صبانور

)4.12(1,558سرمایه‌گذاری بهمن
)3.99(1,178کاشی تکسرام
)3.62(2,265فولاد آلیاژی

)3.28(1,740نسوز آذر
)3.21(2,169شهد ایران

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا آذین پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
شد. زامیاد در رده دوم این گروه ایستاد. سرمایه‌گذاری 
س��ایپا و ایران خ��ودرو دیزل هم در رده‌ه��ای بالا قرار 

گرفتند.  
تعداد دفعهقیمتنام

215.903 1127سايپاآذين‌

82.522 1149زامياد
60.012 2574سرمايه‌گذاري‌ سايپا
58.811 1357ايران‌ خودروديزل‌
49.033 2790سرمايه‌گذاري‌ رنا

38.825 1006بانك صادرات ايران
37.559 3755ايران‌ خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را سایپا آذین 
‌به خود اختصاص داد و س��رمایه‌گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. ای��ران خودرو ه��م در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

243.355 1127سايپاآذين‌

154.464 2574سرمايه‌گذاري‌ سايپا
141.052 3755ايران‌ خودرو

136.816 2790سرمايه‌گذاري‌ رنا‌
102.577 5675صنايع‌ آذرآب‌

94.855 1149زامياد
79.796 1357ايران‌ خودروديزل‌

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا آذین در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که زامیاد در این 
گروه دوم شد و ایران خودرو در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
112710639سایپا آذین

11495045زامیاد
37553214ایران خودرو

27902981سرمایه‌گذاری رنا
17052923ملی سرب و روی

25742822سرمایه‌گذاری سایپا
13572667ایران خودرو دیزل

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
30733073فنرسازی زر
16071607سایپا دیزل
31521154سایپا شیشه
23351576پست بانک

33171168سرمایه‌گذاری ساختمان
7614474فیبر ایران
2916423ایران تایر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری پردی��س در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. س��رمایه‌گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

9692.90سرمایه‌گذاری پردیس
19493.61سرمایه‌گذاری اعتبار

578213.83کنتورسازی
12114.18بانک پاسارگاد

11474.34سرمایه‌گذاری مسکن
29934.41بیمه پارسیان

41574.64سیمان هرمزگان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

مالکان خانه‌های خالی در سال ۹۵ 
باید مالیات بدهند

رئیس کل س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور از اخذ 
مالیات بر خانه‌های خالی براس��اس اظهارنامه س��ال 
۹۵ خب��ر داد و گفت: س��ازمان ام��ور مالیاتی کاملا 
تابع قانون اس��ت و براس��اس این قان��ون، مالیات بر 

ساخت‌و‌ساز را اخذ می‌کند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
سیدکامل تقوی‌نژاد اظهار کرد: براساس قانون، اخذ 
مالیات از خانه‌های خالی از ابتدای سال 95 عملیاتی 
می‌شود و مؤدیان مالیاتی باید در اظهارنامه‌های سال 
96 آمار خانه‌های خالی را اعلام کنند تا براساس آن 

مالیات اخذ شود. 
وی در خصوص مالیات بر ساخت‌وس��از نیز گفت: 
براساس ماده 77 قانون مالیات‌های مستقیم، سازمان 
امور مالیاتی کاملًا تابع قانون اس��ت و براس��اس این 

قانون، مالیات بر ساخت‌و‌ساز را اخذ می‌کند. 

پیش‌بینی رشد ۴.۵ درصدی صنعت 
ساخت‌و‌ساز ایران در سال جاری

موسس��ه تحقیقاتی بیزینس مانیت��ور پیش‌بینی 
خ��ود از رش��د بخش ساخت‌و‌س��از ایران در س��ال 
۲۰۱۶ را اصلاح و پیش‌بینی کرد این بخش در سال 

میلادی جاری رشد ۴.۵ درصدی داشته باشد. 
به گزارش تس��نیم، بیزینس مانیتور طی گزارشی 
نوش��ت: درحالی‌که بخش عم��ده تحریم‌های غرب 
علیه ایران برداش��ته ش��ده و آمارهای جدید منتشر 
ش��ده اس��ت م��ا در پیش‌بینی‌مان از رش��د صنعت 
ساخت‌و‌ساز ایران در س��ال 2016 بازنگری کرده و 
آن را از 3.2 ب��ه 4.5 درصد افزای��ش می‌دهیم. لغو 
تحریم‌ها موجب بازگش��ت تدریجی س��رمایه‌گذاری 
خارجی و بهبود دسترسی ایران به تامین مالی برای 

پروژه‌ها در این کشور خواهد شد. 
این موسسه پیش‌بینی کرد که رشد واقعی صنعت 
ساخت‌و‌س��از ایران در س��ال 2016 نسبت به سال 
قبل، 4.5 درصد خواهد بود و متوسط رشد طی پنج 
س��ال آینده در نتیجه رفع تحریم‌ها و تقاضای قوی 

برای زیرساخت‌ها، 6.1 درصد خواهد بود. 
البت��ه با ت��داوم قیمت‌ه��ای پایی��ن و پیش‌بینی 
قیم��ت متوس��ط 42.5 دلاری برای نف��ت برنت در 
س��ال 2016، درآمدهای دولت ایران کاهش خواهد 
یاف��ت و هزینه‌های عمومی در زمینه زیرس��اخت‌ها 
را مح��دود خواه��د کرد. این گ��زارش اف��زود: لغو 
تحریم‌ه��ا تاثیر مثبتی بر توانای��ی ایران برای تامین 
مالی پروژه‌های زیرساختی‌اش داشته است. ایران در 
نتیجه کاهش ریسک در زمینه تامین مالی، اکنون از 
نظر ریس��ک تامین مالی نمره 34 از 100 را به خود 

اختصاص داده است. 

مسیر کریدور قطعه 2آزادراه شمال 
تغییر کرد

معاون جدید ساخت و توسعه آزادراه‌ها از تغییر مسیر 
کریدور قطعه 2آزادراه تهران- شمال خبر داد و گفت: 
قرارگاه س��ازندگی خاتم الانبیا برای ورود به این پروژه 

هنوز به‌صورت رسمی اعلام آمادگی نکرده است. 
سیدحس��ین میرش��فیع در گفت وگو با ایلنا با بیان 
اینک��ه هن��وز تکلی��ف آزاد راه تهران- ش��مال برای 
واگ��ذاری ب��ه پیمان��کار داخلی یا خارجی مش��خص 
نش��ده اس��ت، اظهار داش��ت: تنها مذاکرات مقدماتی 
انجام ش��ده و هیچ قراردادی به امضا نرس��یده است و 
در ابتدا باید مطالعاتی انجام شود و پس از انجام این 
مطالعات پیشنهاداتی رد‌وبدل خواهد شد و براساس 

این پیشنهادها ما تصمیم‌گیری خواهیم کرد. 
وی ب��ا تاکی��د بر اینکه هن��وز موضوعی درباره آزادراه 
تهران- شمال با کره‌ای‌ها یا شرکت دیگری اجرایی نشده 
است، ادامه داد: هم در شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل‌و‌نقل و هم در بنیاد مستضعفان پیگیری‌های جدی 
در حال انجام است و به‌زودی خبرهای خوبی از قطعات 
باقیمانده آزادراه تهران- ش��مال خواهیم شنید. معاون 
س��اخت و توس��عه آزادراه‌ها گفت: انتخ��اب اینکه چه 
ش��رکت‌هایی وارد آزادراه تهران- ش��مال شوند با بنیاد 
مستضعفان است و شرکت ساخت این تصمیم‌گیری‌ها 

را به تصویب می‌رساند. 
میرش��فیع با تاکید بر اینکه در حال حاضر قطعات 
2و 3آزاد راه تهران- ش��مال فعال هس��تند، افزود: در 
جلس��ه چند روز گذش��ته کریدور قطعه 2 تصویب و 
تصمیم خوبی برای این کریدور گرفته ش��د مبنی بر 
اینکه ملاحضات محیطی رعایت ش��ود، بنابراین این 
قطعه از منطقه حفاظت ش��ده خارج ش��د.وی ادامه 
داد: کریدوری که از قبل پیش��نهاد داده ش��ده بود از 
قسمت شرقی رودخانه کرج عبور می‌کرد که در منطقه 
حفاظت شده قرار داشت. در جلسه گذشته این موضوع 
را رفع کردیم و مس��یر اصلاح ش��د و در حال حاضر 
بیش��تر این کریدور در مس��یر غربی رودخانه طراحی 
ش��ده است. معاون س��اخت و توسعه آزادراه‌ها گفت: 
در نهایت اینکه هزینه تمام ش��ده پروژه کاهش پیدا 
می‌کند، هرچند طول مسیر تغییری نخواهد داشت اما 
طول تونل‌ها به‌شدت کاهش پیدا می‌کند.  میرشفیع 
با بیان اینکه در منطقه 3 هم هنوز مطالعات ابتدایی 
در حال انجام است، اظهار داشت: در مرحله اول باید 
اقدامات مطالعاتی برای مناطق دو و سه این آزاد راه 
تکمیل شود و پس از اینکه تاییدیه‌های لازم از سوی 
دس��تگاه‌های متعدد اخذ ش��د، می‌توانیم وارد مرحله 
انتخاب پیمانکار شویم. وی همچنین درباره پیشنهاد 
قرارگاه خاتم الانبیا برای ساخت آزاد راه تهران- شمال 
با تامین مالی 40 درصدی، گفت: قرارگاه س��ازندگی 
خاتم الانبیا برای ورود به پروژه آزادراه تهران-شمال 

هنوز به‌صورت رسمی اعلام آمادگی نکرده است. 

عمران

کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی 
چه در بخش س��پرده‌ها و چه 
بانکی  س��پرده‌های  سود  نرخ 
از ابت��دای دول��ت یازدهم در 
دس��تور کار بان��ک مرک��زی 
اعتب��ار  و  پ��ول  ش��ورای  و 
نوب��ت  دو  در  و  قرارگرف��ت 
نرخ س��ود بانکی کاهش یافت 
و در حال حاض��ر هم کاهش 
بانکی  س��پرده‌های  سود  نرخ 
از 20 ب��ه 18درصد و کاهش 
نرخ س��ود تس��هیلات از 18 
ب��ه 16درصد در دس��تور کار 
شورای پول و اعتبار قرار دارد. 
حال اینکه گفته می‌شود یکی 
از مقاص��د مهم س��پرده‌های 
بانکی پس از کاهش نرخ‌سود، 

بازار مسکن است. 
بازار مس��کن از س��ال 91 
وارد دوره رکود ش��ده و تا به 
امروز هم هر چند به واس��طه 
سیاست‌های ضد رکود وزارت 
راه و شهرس��ازی به این بازار، 
عمق رکود کم ش��ده اما این 
بازار هنوز نتوانس��ته است به 
رونق برس��د. در این مدت نه 
س��اخت وساز بس��یار کاهش 
یافت��ه که ای��ن می‌تواند زنگ 
خط��ر افزای��ش قیمت‌ه��ا در 
دوره رون��ق باش��د، چراکه با 
افزایش تقاضا و کمبود عرضه 
به ط��ور قط��ع قیمت‌ها روند 

صعودی خواهند داشت. 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی 
هم در بخش س��ود سپرده‌ها 
و هم س��ود تس��هیلات، چند 
اثر در بازار مس��کن می‌گذارد 
ک��ه در دو نوبت قبل برخی از 
این آثار از جمله افزایش نرخ 
اج��اره بها در بازار دیده ش��د 
اما با توجه به نزدیک ش��دن 
به دوره رون��ق، عده‌ای نگران 
اثرات تورمی کاهش نرخ سود 
بانکی در بازار مسکن هستند. 

احتمال افزایش قیمت‌ها 
در بازار مسکن 

و  راه  وزارت  مس��ئولان 
که  معتقد هستند  شهرسازی 
امسال سال خروج بازار مسکن 
از رکود است و سیاست دولت 
خروج غیر‌تورمی از این رکود 
چندس��اله اس��ت. علامت‌ه��ا 
و نش��انه‌های خ��روج از رکود 
از تابس��تان س��ال جاری در 
ب��ازار ظه��ور می‌کن��د، حال 
اینک��ه کاه��ش ن��رخ س��ود 
بانک��ی می‌تواند در بخش‌های 
تاثیر‌گذار  بازارمسکن  مختلف 
باش��د. محمد مه��دی مافی، 
در  بازارمس��کن  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
تاثیر‌گ��ذاری  نح��وه  درب��اره 
بانکی بر  کاهش ن��رخ س��ود 
بازارمسکن گفت: به طور قطع 
بانکی  از س��پرده‌های  بخشی 
پ��س از کاهش نرخ س��ود به 
بازار مس��کن سرازیر می‌شود، 
بنابرای��ن ورود ای��ن حجم از 
نقدینگ��ی به ب��ازار، می‌تواند 

فضا را تغییر دهد. 
وی با بیان اینکه یک بخش 
نی��ت  ب��ا  س��رمایه‌گذاران  از 

خری��د خانه به‌عن��وان کالای 
سرمایه‌ای نقدینگی خود را از 
بانک‌ها بیرون آورده و به بازار 
مسکن منتقل می‌کنند، اظهار 
داش��ت: اگ��ر خرید مس��کن 
برای رفع نیاز مصرفی نباش��د 
ب��ا هج��وم تقاضا در ش��رایط 
فعلی، ممکن اس��ت مس��کن 

گران شود. 
مافی ادام��ه داد: پیش‌بینی 
می‌ش��ود پ��س از کاهش نرخ 
س��ود بانک��ی بازار مس��کن و 
ارز و طلا بیش��ترین نقدینگی 
را ب��ه خود جذب کنند که در 
ای��ن میان با توجه به اینکه به 
نزدیک هستیم،  رونق مسکن 
افزای��ش تقاضا باع��ث گرانی 
می‌شود و به متقاضیان واقعی 
توصیه می‌شود قبل از کاهش 

نرخ سود بانکی خانه بخرند. 

در نبود بورس، مسکن 
سرمایه جذب می‌کند 

همان‌ط��ور که گفته ش��د، 
کاهش ن��رخ س��ود بانکی در 
بخش س��پرده‌ها و تسهیلات 
تاثیر متفاوتی در بازار خواهد 
گذاشت. تجربه دو بار کاهش 

نرخ س��ود بانکی در سه‌س��ال 
گذش��ته نش��ان داد، ه��ر بار 
که نرخ س��ود س��پرده‌ها کم 
ش��د به نرخ اجاره‌به��ا اضافه 
ش��د و طب��ق گفته حس��ین 
عبده‌تبری��زی، مش��اور وزی��ر 
از دلایل  راه‌وشهرسازی، یکی 
افزایش ن��رخ اجاره به کاهش 
برمی‌گردد،  بانکی  س��ود  نرخ 
چراکه در شرایطی که ودیعه 
با احتساب نرخ سود ۳۰درصد 
گرفته می‌ش��د حال باید نرخ 
سود آن تا ۱۸درصد و کمتر از 
آن کاهش پیدا کند، بنابراین 
مبلغی ب��ه نرخ اج��اره اضافه 
می‌ش��ود تا کاهش نرخ سود 

ودیعه را پوشش دهد. 
از دیگ��ر آثار این سیاس��ت 
مس��کن،  ب��ازار  در  بانک��ی 
افزای��ش تمای��ل س��ازندگان 
ب��ه اخذ وام‌ه��ای بانکی برای 
با  اس��ت، چراکه  ساخت‌و‌ساز 
کاهش نرخ س��ود تسهیلات، 
اخذ وام با س��ود کمتر توجیه 
می‌کن��د.  پی��دا  اقتص��ادی 
بنابراین می‌توان گفت کاهش 
نرخ سودتسهیلات می‌تواند به 

افزایش ساخت کمک کند. 

اما اث��ری ک��ه می‌تواند در 
ش��رایط رکود باع��ث افزایش 
انتق��ال  ش��ود،  قیمت‌ه��ا 
س��رمایه‌ها از بان��ک ب��ه بازار 
مس��کن در نب��ود بازارهای��ی 
مانن��د بازار س��رمایه و بورس 
است. احمد جوکار، کارشناس 
بازار مس��کن درب��اره احتمال 
دوره  در  قیمت‌ه��ا  افزای��ش 
رک��ود گف��ت: اگر خری��دار و 
متقاض��ی واقع��ی و همچنین 
عرضه‌کنن��دگان واقع��ی وارد 
بازار شوند، به‌طور قطع بدون 
افزایش قیمت وارد دوره رونق 
می‌ش��ویم اما اگر رونق بدون 
برنامه‌‌ریزی باشد به طور قطع 
منجر به س��فته‌بازی در بازار 
می‌ش��ود و احتم��ال افزایش 

قیمت‌ها بسیار زیاد است. 
وی تاکی��د ک��رد: حال که 
سیاس��ت دول��ت کاهش نرخ 
س��ود بانکی و انتق��ال آن به 
بازارهایی  و  تولیدی  بازارهای 
اس��ت که دچار رکود شده‌اند، 
اتخاذ ش��ود  راهکارهایی  باید 
که بازار با معاملات سفته‌بازانه 
دچ��ار جهش قیمتی نش��ود، 
ه��ر چند ادام��ه رکود کاهش 
قیمت‌ه��ا و فاصل��ه آن از نرخ 
تورم عمومی ممکن اس��ت به 
ض��رر متقاضیان تمام ش��ود، 
قیمت‌ها،  س��رکوب  با  چراکه 
س��ازندگان انگی��زه‌ای ب��رای 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن بازار 

نخواهند داشت. 
مس��کن  کارش��ناس  ای��ن 
اظه��ار داش��ت: به ه��ر حال 
وقت��ی هنوز بازاره��ای مدرن 
نتوانسته  بازار س��رمایه  یعنی 
را  س��رمایه‌گذاران  اعتم��اد 
جلب کنند طبیعی اس��ت که 
علاقه سرمایه‌گذاران همچنان 
معطوف ب��ه حوزه‌هایی مانند 
مس��کن و ارز و طلا باشد که 
در این صورت با افزایش تقاضا 
شاهد افزایش قیمت‌ها باشیم.  

مسکن؛ مقصد بعدی سپرده‌های بانکی  

کاهش نرخ سود بانکی خانه را گران می‌کند؟ 

تلفن مستقیم: 86073288شماره 513 www.forsatnet.ir
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کمک 2 میلیون پوندی دولت بریتانیا 
 کمک به مشاغل خریدار 

خودروهای هیدروژنی

برنام��ه س��ه براب��ر ک��ردن تع��داد خودروهای 
هیدروژنی در خیابان‌های بریتانیا اکنون با حمایت 

2 میلیون پوندی دولت نیز همراه شده است. 
دول��ت بریتانیا تصمی��م دارد 2 میلیون پوند در 
جهت توس��عه خودروهای هیدروژنی کمک کند و 
امید دارد با سه برابر کردن تعداد این خودروها در 
خیابان‌های کش��ور تا بهار آینده تع��داد آنها را به 

100 دستگاه برساند. 
2میلیون پوند مذکور که میان مشاغل علاقه‌مند 
به استفاده از خودروهای هیدروژنی تقسیم خواهد 
شد، 75 درصد هزینه خودروهای جدید را پوشش 
داده و ع�الوه بر آن هزینه‌های جاری س��ه س��ال 
نخس��ت اس��تفاده از آنها را نیز تقبل خواهد کرد. 
این مش��اغل ش��امل مس��ئولان محلی، نیروهای 
پلیس و گروه‌های آتش‌نش��انی و نیز ش��رکت‌های 

بخش‌خصوصی است. 
در حال حاض��ر تنها مدل‌های هیدروژنی عرضه 
 ش��ده در ب��ازار بریتانی��ا دو خ��ودروی هیوندای
 ix35 Fuel Cell و تویوت��ا Mirai هس��تند؛ 
اگرچ��ه هردوی ای��ن خودروس��ازان در نظر دارند 
خودروهای هیدروژنی بیشتری را در آینده به این 
بازار تزری��ق کنند. قیمت ix35 معادل 53هزار و 
105 پوند اس��ت درحالی‌که Mirai 66 هزارپوند 

قیمت دارد. 
در س��ال 2014، دول��ت 5 میلی��ون پون��د ب��ه 
راه‌اندازی 12 جایگاه س��وخت هیدروژن تخصیص 
داد ک��ه در این میان دو جایگاه تا به امروز افتتاح 
شده‌اند. سایر جایگاه‌ها نیز طبق برنامه تا پیش از 

پایان سال جاری به بهره‌برداری خواهند رسید. 
باوج��ود س��رمایه‌گذاری‌های ص��ورت گرفت��ه 
زیرس��اخت‌های  و  هیدروژن��ی  خودروه��ای  در 
مرتبط با آن، کارشناس��ان صنع��ت می‌گویند که 
زیرس��اخت‌های س��وختگیری هیدروژن در سطح 
ملی هنوز ضعیف‌تر از آن هستند که بتوانند به‌طور 
مداوم پاسخگوی یک خودروی هیدروژنی معمولی 
باش��ند و آگاهی عمومی در خصوص این خودروها 

نیز باید افزایش یابد. 
به‌ط��ور مث��ال، Riversimple ک��ه خ��ودروی 
هیدروژن��ی Rasa را تولی��د ک��رده اس��ت، به‌جای 
اس��تفاده از سیس��تم پراکنده در سراس��ر کشور که 
از س��وی تمامی تولیدکنن��دگان خودروهای دارای 
س��وخت فس��یلی ب��ه کار گرفت��ه می‌ش��ود، برنامه 
تس��ت ثانویه و فروش خ��ود را حول موقعیت محلی 
جایگاه‌های سوخت هیدروژن پایه‌ریزی کرده است. 
»دایان��ا رِی��ن«، مدیر تج��ارت اروپای��ی انرژی 
  Air Products هیدروژن در شرکت توزیع‌کننده
 Autocar در گفت‌وگوی��ی ک��ه اخیرا با نش��ریه
انجام داد، گف��ت: »در نهایت این قدرت چارچوب 
کاری ماس��ت ک��ه کنت��رل روند اس��تفاده از این 
تکنولوژی‌ها را به‌دس��ت خواهد گرفت. هیدروژن  

)و استفاده از آن( به‌طور قطع در دستور کار دولت 
قرار دارد. این س��وختی است که مردم بهتر آن را 
درک می‌کنند و اکنون بیشتر از همیشه از مزایای 
اما  باخبرند  زیست‌محیطی خودروهای هیدروژنی 
قطعا همواره می‌توان کارهای بیشتری انجام داد.«

رِی��ن البت��ه در ادامه اش��اره کرد ک��ه تضمین 
اس��تفاده از جایگاه‌های سوخت نقشی کلیدی در 
پیش��رفت ای��ن فرآیند ایفا می‌کن��د. او گفت: »ما 
نیاز داریم که مردم از این جایگاه‌ها استفاده کنند 
تا بتوانیم در خص��وص کارایی یا عدم کارایی آنها 
اظه��ار نظر کنی��م. به همین دلیل اس��ت که باید 
روند تش��ویق استفاده از این خودروها را به آرامی 

پیش برد.«
واکنش‌های مردمی اما نس��بت ب��ه خودروهای 
هیدروژن��ی متناقض به نظر می‌رس��د که بیش��تر 
ناش��ی از اطلاعات ناقص افراد از ای��ن تکنولوژی 
است. نظرسنجی‌های انجام شده در بریتانیا حاکی 
از ع��دم تمایل مردم به این نوع خودروهاس��ت؛ تا 
آنجا که بس��یاری ب��ر این باورند ک��ه خودروهای 
هیدروژنی پروژه‌ای شکس��ت خورده‌اند و با وجود 
مطرح ش��دن ای��ده ای��ن خودروها در س��ال‌های 
گذش��ته پیش��رفت چندانی در عرضه آنها صورت 
نگرفته اس��ت. در س��وی دیگر، بخش کوچکی از 
جامعه بریتانیا معتقد اس��ت که هیدروژن سوخت 
آینده اس��ت و مصرانه چشم به راه اخبار مربوط به 
آخرین تغییرات در صنعت این خودروها هستند. 

پیگیری و اصرار خودروسازان در خصوص توسعه 
این پروژه و همکاری خواستن از دولت برای فراهم 
کردن زیرس��اخت‌ها، خود می‌تواند دلیل محکمی 
ب��ر مقبولیت این س��وخت و نق��ش پررنگ آن در 
آین��ده صنعت خودرو باش��د. ش��رکت‌هایی چون 
تویوتا و هیوندایی پس از عرضه نس��خه اولیه حالا 
به دنبال توس��عه این صنعت بوده و خودروسازی 
مانن��د Riversimple نی��ز تمام توج��ه خود را 
معطوف این دسته از خودروها کرده است. به نظر 
می‌رسد رقابت س��وختی در میان خودروسازان و 
خودروه��ا در آینده نه‌چن��دان دور از انتخاب بین 
دی��زل و بنزین به انتخاب از میان انرژی الکتریکی 

و انرژی هیدروژن معطوف خواهد شد. 

مذاکرات تاتا موتورز برای حضور 
در بازار خودروی ایران

براس��اس اظهارات منابع هندی، تاتا موتورز س��رگرم 
مذاکره با خودروسازان ایرانی برای ایجاد یک جوینت‌ونچر 
به منظور مونتاژ انواع خودروهای بنزینی در ایران است. 

به گزارش ایس��نا، پایگاه خبری هندو بیزینس لاین 
به نقل از منابع آگاه گزارش داد که تاتا موتورز سرگرم 
مذاکره با ش��رکت ایران خودرو در زمینه تشکیل یک 
جوینت ونچ��ر برای مونتاژ ان��واع خودروهای بنزینی 
مدل‌های��ی مانن��د تیاگ��و، بولت و زس��ت اس��ت که 
موتوره��ای بنزین��ی جدید رووترون در س��اخت آنها 

به‌کار رفته است. 
تاتا موتورز از ش��بکه فروش ایران خودرو برای فروش 

این خودروها استفاده خواهد کرد. 
به گفته منابع آگاه، این خودروها با برند تاتا موتورز 
عرضه می‌ش��وند و ایران خودرو تنها یک تولیدکننده 
قراردادی خواهد بود. براساس این گزارش، تاتا موتورز 
ک��ه مالک برنده��ای جگ��وار و لن��دروور و پنجمین 
خودروس��از بزرگ جهان اس��ت، در کمتر از دو سال 
آین��ده مونتاژ در ای��ران را آغاز می‌کن��د. تاتا در ابتدا 
ب��ه دنبال تولید 100 هزار خودرو در س��ال اس��ت و 
ب��ه تدریج میزان تولی��د را در کارخانه ایرانی خود که 
ممکن است در حومه تهران یا مشهد باشد و فعالیتش 

را تا سال 2018 آغاز می‌کند، افزایش می‌دهد. 
ایران خودرو اوایل امس��ال ش��راکت با شرکت پژو 
س��یتروئن فرانس��ه را تجدید کرد. پژو اوایل امسال با 
امض��ای یک قرارداد با ایران خودرو برای ش��راکت در 
تولید سه مدل جدید، پس از چهار سال غیبت به بازار 
ایران بازگشت. این خودروساز فرانسوی پیش از سال 
2012 قطعاتی ارس��ال می‌کرد ک��ه در کارخانه‌های 
ایرانی مونتاژ می‌ش��دند اما در پی تشدید تحریم‌های 

بین‌المللی، تصمیم گرفت از ایران خارج شود. 

صنعت خودروی هند حرفی برای گفتن ندارد
امرالله امینی، کارش��ناس خودرو اع�الم کرد: صنعت 
خودروی هند اگرچه از قدمت بالایی برخوردار اس��ت اما 

در حوزه کیفیت حرفی برای گفتن ندارد. 
وی با بیان اینکه خودروهای تولیدی در هند کیفیت 
بسیار پایینی دارند، خاطرنشان کرد: هند جمعیت بالا 
با درآمد و قدرت خرید پایین دارد، بنابراین اس��تراتژی 
خودروس��ازان هندی تولید خ��ودروی ارزان با کیفیت 

پایین است. 
عضو هیات علمی دانش��گاه علامه طباطبایی ادامه 
داد: هن��د ارزان‌ترین خودروه��ای تولیدی را در جهان 
تولی��د می‌کند و به همان نس��بت نی��ز می‌توان گفت 
بی‌کیفیت‌تری��ن خودروه��ای جه��ان در هن��د تولید 
می‌شود. وی افزود: بنابراین تولید خودروهای هندی در 
ایران به معنای عدول از استانداردهای کیفی و ایمنی 
ابلاغ ش��ده در این حوزه و به خطر انداختن و بازی با 

جان مردم است. 
 

رئیس سازمان گسترش و نوسازی صنایع: 
تولید خودرو بدون کسری مصداق 

اقدام و عمل در اقتصاد مقاومتی است

رئیس هیأت عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
ایران گفت: جمع‌آوری و تکمیل حدود 80 هزار خودروی 
تولید شده با قطعات ناقص و دو سال تولید خودرو بدون 
کس��ری که در ایران‌خودرو رخ داده، یک کار جهادی و 

مصداق اقدام و عمل در اقتصاد مقاومتی است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، منصور معظمی پ��س از بازدید 
خطوط و س��الن‌های تولید گروه صنعتی ایران‌خودرو 
اظهار کرد: خودرو در کشور به‌عنوان یک نماد اقتصادی 
و حتی اجتماعی مطرح ش��ده اس��ت. در سال 1393 
که خودروس��ازی کشور رونق داش��ت و 1/1 میلیون 
خودرو تولید ش��د، رش��د اقتصادی کشور بهبود قابل 
توجهی داش��ت اما عکس این اتفاق را در سال 1394 
شاهد بودیم. وی با بیان اینکه متأسفانه به دلیل کامل 
نبودن ناوگان عمومی حمل‌و‌نقل شهری، زندگی بدون 
 داش��تن خودروی شخصی بسیار دشوار است و حدود 
60 تا ‌70درصد خودروها به صورت تک سرنش��ین در 
خیابان‌ه��ا تردد می‌کنند، اف��زود: این امر خودرو را از 
یک کالای لوکس به وس��یله‌ای استراتژیک در کشور 
تبدیل کرده، درحالی‌که در کش��ورهای توس��عه‌یافته 
این‌گونه نیس��ت و به دلیل اس��تفاده مردم از ناوگان 
حمل‌و‌نقل عمومی، خودرو یک کالای لوکس به شمار 

می‌آید. 
مع��اون وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت گفت: 
ایران‌خودرو به‌عنوان بزرگ‌ترین بنگاه اقتصادی کشور 
باید براس��اس اص��ول صرفاً اقتص��ادی حرکت کند و 
سودآوری ماموریت اصلی هر بنگاه است. خوشبختانه 
در بازدید امروز ش��اهد بودم ک��ه در ایران‌خودرو یک 
نظم خاص و روابط انس��انی مطلوب حاکم اس��ت که 

جای تبریک دارد. 
معظم��ی اظه��ار ک��رد: مجموع��ه 60 ه��زار نفری 
ایران‌خودرو سازمانی استراتژیک و تأثیرگذار اقتصادی 
اس��ت که مدیریت و اداره آن حساس و پیچیده است، 
از این رو باید از تمام کس��انی که در اداره و پیشرفت 

این مجموعه تلاش می‌کنند، تقدیر کرد. 
رئیس هیأت عامل س��ازمان گس��ترش بر لزوم جذب 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی نیز تأکید ک��رد و افزود: با 
توجه به ش��رایطی که در گذشته بر اقتصاد کشور حاکم 
بوده، توان رقابتی ما در بازارهای جهانی کاهش یافته اما 
می‌ش��ود با همکاری با شرکای قدرتمند خارجی به این 

هم دست پیدا کرد. 

خبر بین‌الملل

سه‌شنبه
47 خرداد 1395 خودرو

مس��ئولان دولتی همچنان 
به رش��د اقتصادی 5 درصدی 
ب��ر  همچن��ان  و  امیدوارن��د 
به‌عن��وان  خ��ودرو  صنع��ت 
یکی از صنای��ع تأثیر‌گذار در 
این رش��د که دولت روی آن 
حس��اب ویژه باز کرده، تأکید 
می‌کنند. اما آیا صنعت خودرو 
از پس این ماموریت برخواهد 

آمد؟ 
مرک��ز آمار ای��ران می‌گوید 
رش��د بخش صنعت در س��ال 
94 منف��ی 2/2 درص��د بوده 
و این یعنی رش��د نزولی این 
بخ��ش از رقم مثبت 3 درصد 
در س��ال 93 حالا دولت برای 
س��ال جاری رشد اقتصادی 5 
پیش‌بینی کرده  را  درص��دی 
که برای تحقق آن اگر رش��د 
داده  ق��رار  م�الک  صنعت��ی 
ش��ود، به گفت��ه اقتصاددانان 
باید این بخش رش��دی حدود 
28 درصد داش��ته باش��د. از 
فرمول‌ه��ای  در  آنجایی‌ک��ه 
خ��ودرو  صنع��ت  س��نتی 
یک‌پنج��م از رش��د صنعت��ی 
س��هم می‌ب��رد، طبیعت��ا باید 
بزرگ کش��ور  دومین صنعت 
رشدی چشمگیر داشته باشد 
تا بتوان��د هم ماموریت اطلاق 
ش��ده را ب��ه خوبی ب��ه انجام 
برس��اند و هم سهم صنعت را 
در رش��د اقتصادی ب��الا ببرد. 
اما در ش��رایط رک��ودی بازار 
که با ورود به س��ومین ماه از 
سال جدید، خبری از افزایش 
تقاض��ا نیس��ت، می‌ت��وان به 
افزایش رش��د صنعت خودرو 

امیدوار بود؟ 

استاد  کاکایی،  امیرحس��ن 
دانش��گاه علم و صنعت ایران 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»ح��دود 20 درصد از س��هم 
صنع��ت متعل��ق به خ��ودرو 
اس��ت، ب��ا توجه ب��ه اینکه ما 
سال گذشته حدود 19 درصد 
داش��ته‌ایم،  تولی��د  کاه��ش 
طبیعت��ا چنین رش��دی قابل 
انتظار ب��ود. ام��ا واقعیت این 
اس��ت که صنعت خ��ودرو به 
تحرک افتاده و در حال جذب 
س��رمایه‌گذاران خارجی است 
ولی عملیاتی شدن نتیجه این 
صنعت  در  س��رمایه‌گذاری‌ها 

خودرو زمانبر است.‌«‌ ‌
او می‌افزاید: »دو دلیل برای 
رکود در بازار وجود دارد، یکی 
توان مال��ی م��ردم و دیگری 

رک��ود انتظاری اس��ت که هر 
دو دلیل همچنان وجود دارد. 
از س��وی دیگر خودروس��ازان 
در ح��ال ت�الش هس��تند اما 
پیش‌بین��ی نمی‌کن��م که این 
جهش ب��ه میزانی باش��د که 
را  انتظ��ارات دول��ت  بتوان��د 
برطرف کند، در بهترین حالت 
رش��د صنعت خودرو می‌تواند 
در سال جاری به حدود سال 

93 برگردد.‌«‌ ‌
استاد  یوس��فی،  محمدقلی 
نیز  دانشگاه علامه طباطبایی 
در این‌ب��اره در گفت‌وگ��و ب��ا  
»فرصت امروز« بیان می‌کند: 
نش��ان می‌دهد رشد  »آمارها 
اقتصادی نس��بت به سال 93 
کاهش داشته و این به معنای 
عمیق‌تر ش��دن رکود و تحقق 
س��رمایه‌گذاری‌های  نیافت��ن 

پیش‌بینی ش��ده اس��ت. حالا 
اینک��ه امس��ال توقع داش��ته 
باشیم رشد 6 درصدی حاصل 
شود بس��تگی به بخش مورد 
ه��دف دول��ت و تزری��ق پول 
به آن بخ��ش دارد. اگر صرفاً 
بخواهی��م از طری��ق بخ��ش 
صنعت به این رش��د برس��یم 
به این معناست که این بخش 
باید رشدی حدود 28 درصد 

داشته باشد.‌«‌ ‌
او ادام��ه می‌دهد: »صنعت 
به‌عن��وان  دنی��ا  در  خ��ودرو 
ش��ناخته  صنعت‌ها  صنع��ت 
در  متاس��فانه  ام��ا  می‌ش��ود 
س��ال   10 ط��ول  در  ای��ران 
اخیر ب��ه دلیل سیاس��ت‌ها و 
مدیریت نادرس��ت، این بخش 
با مش��کلات زی��ادی از جمله 
هزینه تمام شده بالا و کاهش 

اس��ت  ش��ده  روبه‌رو  کیفیت 
و ت��ا زمانی‌که این مش��کلات 
هس��تند،  پابرج��ا  همچن��ان 
در  نمی‌توان��د  خودروس��از 
کنار رک��ود حاکم محصولات 
خ��ود را در بازار بفروش��د، در 
نتیج��ه پیش‌بین��ی نمی‌کنم 
که این صنع��ت بتواند از پس 
ماموریت تعیین شده بربیاید. 
رش��د 28 درصدی صنعت در 
هیچ کجای دنیا قابلیت تحقق 
ن��دارد ضمن اینک��ه در ایران 
نی��ز پتانس��یل تحق��ق آن‌که 
و  متخصص، س��رمایه  نیروی 
وجود  نی��ز  اس��ت  تکنولوژی 
ن��دارد.‌«‌ ‌بخ��ش صنعت یکی 
مولفه‌ه��ا  تأثیرگذارتری��ن  از 
در رش��د اقتص��ادی در نظ��ر 
گرفته می‌ش��ود ک��ه در این 
بین صنعت خ��ودرو به‌عنوان 
موتور محرک ای��ن بخش در 
نظر گرفته می‌شود. از این رو 
اس��ت که تولید خودروسازان 
تأثیر مس��تقیمی ب��ر افزایش 
س��هم بخش صنعت در رشد 
اقتصادی دارد، مثلًا در س��ال 
93 ای��ن صنعت ب��ه تنهایی 
در  را  درص��دی   53 نقش��ی 
رش��د مثب��ت 3 درصد بخش 
صنعت ایف��ا می‌کند. حالا اما 
رساندن  منزل  به  کارشناسان 
ای��ن ب��ار را توس��ط صنع��ت 
تزریق  ب��ه  خودرو، مش��روط 
پول از س��وی دولت و تدوین 
تقاض��ا  تحری��ک  طرح‌ه��ای 
می‌دانن��د، گرچه ب��ا توجه به 
رش��د منفی صنعت در س��ال 
گذش��ته ب��ه رش��د اقتصادی 
6 درص��دی در س��ال جاری 
با م�الک ق��رار دادن صنعت 

خوش‌بین نیستند. 

بررسی ماموریت صنعت خودرو برای رشد اقتصادی

چرخش چرخ خودرو به کام دولت می‌شود؟ 

س��خنان  از  مدت��ی  هن��وز 
ش��هردار جدید لندن در رابطه با 
برنامه‌هایش ب��رای کاهش میزان 
س��می  دوده��ای  و  آلاینده‌ه��ا 
موجود در آسمان پایتخت بریتانیا 
نگذش��ته اس��ت که مالک چینی 
 » London Taxi Co« شرکت
اعلام کرده این شرکت برای کمک 
به تولید تاکسی‌های هیبریدی و 
ن��اوگان  در  آنه��ا  از  اس��تفاده 
تاکسی‌های‌مش��کی این شهر که 
یکی از مشهورترین نمادهای لندن 
محسوب می‌شود، به‌زودی رقمی 
مع��ادل 400 میلیون دلار در این 
زمینه سرمایه‌گذاری خواهد کرد. 

 Zhejiang Geely«
  »  Holding Group Co
که مال��ک ش��رکت تولید‌کننده 
تاکسی‌های‌مشکی و نمادین لندن 
محسوب می‌شود، قصد دارد تا با 
سرمایه‌گذاری 400 میلیون‌دلاری 
خود در پروژه تولید تاکس��ی‌های 
هیبری��دی ب��ه کاه��ش آلودگی 
ه��وای این ش��هر کم��ک کند. با 
تأمین س��رمایه مورد نی��از، مدل 
جدید TX5 که در واقع نس��خه 
هیبریدی FX4 1958 محسوب 
می‌ش��ود و در ماه اکتبر گذش��ته 
و هنگام بازدی��د رئیس‌جمهوری 
چین از بریتانیا از آن رونمایی شد، 

ناوگان تاکس��یرانی  به‌زودی وارد 
یکی از بزرگ‌ترین و توریستی‌ترین 

شهرهای جهان خواهد شد. 
در این راس��تا و ط��ی دو هفته 
آین��ده، ش��رکت  »Geely« ب��ه 
کارخان��ه جدی��دی در منطق��ه 
کاونتری انگلس��تان نق��ل مکان 
تاکس��ی‌های  تولی��د  فرآین��د  و 
هیبری��دی TX5 را آغاز خواهد 
ک��رد. گفتن��ی اس��ت براس��اس 
زمان‌بندی صورت گرفته، فروش 
تج��اری مدل مذکور نیز در س��ه 
ماهه چهارم سال 2017 میلادی 
آغاز خواهد شد. این در حالی است 
که زمانبندی مذکور به ش��رکت 
تاکس��ی لن��دن کم��ک می‌کند 
تا پی��ش از ضرب‌الاج��ل درنظر 

گرفته شده برای به صفر رسیدن 
آلایندگی تاکسی‌های لندن، بتواند 
به تعهدات زیس��ت‌محیطی خود 

عمل کند. 
تلاش‌ه��ای مال��کان ش��رکت 
»London Taxi Co« ب��رای 
به صفر رساندن میزان آلایندگی 
تاکس��ی ای��ن ش��رکت در حالی 
ص��ورت می‌پذی��رد ک��ه کارخانه 
جدید تولی��د این تاکس��ی‌ها در 
کاونتری می‌تواند س��الانه 36هزار 
دستگاه تاکس��ی هیبریدی تولید 
کند که این میزان بس��یار بیشتر 
از 23 ه��زار تاکس��ی موج��ود در 
خیابان‌ه��ای لن��دن اس��ت. ب��ه 
منظور اس��تفاده بهینه از ظرفیت 
تولی��د ای��ن کارخان��ه، مدی��ران 

 Zhejiang Geely« ش��رکت 
  »Holding Group Co
مذاکره را با شرکت‌های تاکسیرانی 
دیگر شهرهای بزرگ دنیا که قصد 
دارند می��زان آلایندگ��ی ناوگان 
تاکس��یرانی خ��ود را ب��ه حداقل 

برسانند، آغاز کرده‌اند. 
در همین رابط��ه »فرانک لی« 
مدیر مالی شرکت سرمایه‌گذاری 
» Geely« در گفت‌وگو با رسانه‌ها 
اظهار داشت: »تولید تاکسی‌های 
هیبری��دی و کاه��ش قابل توجه 
میزان آلایندگی، هم از نظر مالی 
و ه��م از دیدگاه زیس��ت‌محیطی 
موفقیت بزرگی برای ما محسوب 

می‌شود.«
امروزه تعداد س��رمایه‌گذارانی 

که به دنبال س��رمایه‌گذاری در 
پروژه‌ه��ای مرب��وط ب��ه کاهش 
آلایندگ��ی و ع��دم اس��تفاده از 
استفاده  و  سوخت‌های فس��یلی 
در  تجدید‌پذی��ر  انرژی‌ه��ای  از 
ش��رکت‌های تج��اری هس��تند، 
رو ب��ه افزای��ش اس��ت. در این 
ارتباط و به گ��زارش خبرگزاری 
بلومبرگ، حجم س��رمایه‌گذاری 
ص��ورت گرفت��ه روی پروژه‌های 
س��بز به 56 میلیارد دلار رسیده 
که این میزان در مقایسه با مدت 
مشابه در سال قبل نشان‌دهنده 
دلاری  میلی��ارد   10 افزایش��ی 

است. 
تان��گ«  ب��ه گفت��ه »آنج��ی 
در  بارکلی��ز  بان��ک  س��خنگوی 
 »Geely  « هنگ‌کنگ، شرکت 
نیز برای تأمی��ن نقدینگی مورد 
نیاز خود جهت تولید تاکسی‌های 
هیبریدی و اس��تفاده از آنها در 
ناوگان تاکس��یرانی شهر لندن از 
س��رمایه‌گذارانی اس��تفاده کرده 
که ه��دف آنها تقویت پروژه‌های 
س��بز از طری��ق تأمین س��رمایه 
مورد نی��از آنها اس��ت. با وجود 
این و به گفته » تانگ« ش��رکت 
 Zhejiang« س��رمایه‌گذاری 
 Geely Holding Group
Co« دیگر قصدی برای انتش��ار 
تأمی��ن  زمین��ه  در  فراخ��وان 

نقدینگی مورد نیاز خود ندارد. 

گذش��ته  س��ال  اگرچ��ه 
پرونده  متهم��ان  کیفرخواس��ت 
واردات خ��ودرو ب��ا ارز دارو صادر 
ش��د اما هنوز مشخص نیست که 
چه شرکت‌هایی با استفاده از ارز 
دارو در ج��اده س��ودجویی ویراژ 

دادند. 
به گ��زارش ایس��نا، در س��ال 
1391 در ش��رایطی ک��ه رش��د 
ش��دید و یکباره ن��رخ ارز قیمت 
بس��یاری از کالاها را تحت تأثیر 
قرار داده بود، خبری اعلام ش��د 
ک��ه ح��وزه حساس��ی همچون 
بهداش��ت و درم��ان را ب��ه حوزه 
واردات کالاه��ای لوکس��ی مانند 

خودرو پیوند می‌داد. 
در آن زم��ان مرضی��ه وحی��د 
دس��تجردی، وزیر وقت بهداشت 
از  گفت‌وگوی��ی  در  درم��ان،  و 
سوءاستفاده صورت گرفته مبنی 
بر واردات خودرو با استفاده از ارز 

دارو پرده برداش��ت. اگرچه وزیر 
وقت بهداشت و درمان از واردات 
خودرو با اس��تفاده از ارز دارو آن 
هم در ش��رایطی که برای واردات 
برخی داروها مش��کل تأمین ارز 
وج��ود داش��ت به‌ش��دت انتقاد 
ک��رد، اما اع�الم نکرد چ��ه افراد 
و ش��رکت‌هایی اقدام ب��ه واردات 

خودرو با ارز دارو کرده‌اند. 
عدم اطلاع‌رس��انی رس��می در 
این زمینه گرم ش��دن بازار اخبار 
غیر‌رس��می را به دنبال داش��ت، 
به‌گون��ه‌ای ک��ه در ای��ن زمین��ه 
عن��وان می‌ش��د ارز دارو ص��رف 
واردات یک م��دل خودرو با برند 
چینی به کشور شده است. با این 
حال رئیس انجمن واردکنندگان 

خودرو، واردات خودروی چینی با 
ارز دارو را تکذیب کرد. 

در این رابطه فرهاد احتشام‌زاد 
در پاس��خ ب��ه پرس��ش ایس��نا 
مبنی ب��ر اینکه »ش��ما نماینده 
اطل��س خ��ودرو و آس��ان موتور 
در انجم��ن واردکنندگان خودرو 
هستید. گفته می‌شود مسئولان 
ای��ن ش��رکت در س��ال 1391 
ب��ا اس��تفاده از ارز دارو اق��دام 
جیل��ی  خ��ودروی  واردات  ب��ه 
کرده‌ان��د. البت��ه در همان زمان 
وزیر بهداش��ت وق��ت نیز به این 
موض��وع اش��اره کرد که ب��ا ارز 
دارو، خ��ودرو وارد کرده‌ان��د. آیا 
ای��ن موضوع را تأیید می‌کنید؟« 
اظهار کرده بود: خوش��بختانه از 

همان س��ال 1391 تمام آمار و 
اطلاعات ما ش��امل آمار واردات، 
آمار ف��روش و آم��ار گمرک در 
س��ه نس��خه به صورت هفتگی 
برای سازمان بازرسی کل کشور، 
سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان و اداره شکایت 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
ارس��ال ش��ده اس��ت و تک‌ تک 
رکورده��ای عملکرد ما از مرحله 
واردات تا فروش مشخص است. 
خوشبختانه در تمام بررسی‌هایی 
چنی��ن  گرفت��ه،  ص��ورت  ک��ه 

موضوعی صحت نداشته است. 
در این ش��رایط درحالی‌که به 
دلیل س��کوت خبری ایجاد شده 
برخ��ی کارشناس��ان و منتقدان 

موضوع  ب��ه  رس��یدگی  خواهان 
و  دارو  ارز  ب��ا  خ��ودرو  واردات 
اعلام نام شرکت‌های متخلف در 
این زمینه بودند، س��ال گذشته 
اعلام ش��د که پرونده‌ای در این 
رابطه در قوه قضاییه تش��کیل و 
کیفرخواس��ت متهم��ان واردات 
خودرو ب��ا ارز دارو صادر ش��ده 

است. 
در ای��ن زمینه مهر ماه 1394 
میث��م رضای��ی، رئی��س انجمن 
صنف��ی کارفرمایی وارد‌کنندگان 
خ��ودرو  )تش��کلی ک��ه رقی��ب 
خودرو  واردکنن��دگان  انجم��ن 
اس��ت( در یک نشس��ت خبری 
واردات  موض��وع  ک��رد:  اع�الم 
خ��ودرو ب��ا ارز دارو موضوع��ی 
سیاسی اس��ت که در یک مقطع 
سه یا چهار ماهه در سال 1391 
این اتفاق افتاد که البته جلویش 

را گرفتند. 

چه کسانی با ارز دارو »ویراژ« دادند؟ 

تاکسی‌های لندن هیبریدی می‌شوند
گزارش 2
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موافقت‌نام��ه راهبردی تاس��یس دالان حمل و نقل و 
گذر بین‌المللی بین ایران، هند و افغانس��تان موسوم به 
)موافقت‌نامه چابهار( در حضور س��ران سه کشور امضا 

شد.
دکت��ر روحانی، نارن��درا مودی نخس��ت وزیر هند و 
اشرف غنی رئیس جمهور افغانستان پس از امضای این 
موافقت‌نامه مهم س��ه‌جانبه، در نشست خبری مشترک 

حاضر شدند.
پیش از این نشس��ت س��ه‌جانبه، رئی��س جمهور به 
صورت جداگانه و رس��می از نخس��ت‌وزیر هند و رئیس 

جمهور افغانستان استقبال کرده بود. 

دیدار دو جانبه با مودی
رئیس‌‌جمهوری اس�لامی ایران ب��ا تأکید بر ضرورت 
اس��تفاده از فرصت‌ه��ا و ظرفیت‌ه��ای موج��ود ب��رای 
همکاری میان ایران و هندوس��تان، بر تلاش مسئولان 
دو کش��ور برای تحقق روابط��ی راهبردی و جامع میان 

تهران – دهلی نو تأکید کرد. 
به گزارش ایرنا، حجت‌الاس�لام و المس��لمین حسن 
روحان��ی دی��روز و در نشس��ت مش��ترک هیأت‌ه��ای 
عالی‌رتبه دو کش��ور، با اشاره به نقش سفر نخست‌وزیر 
هندوس��تان به تهران در تعمیق همکاری‌های دو کشور 
در حوزه‌های سیاس��ی، ‌اقتص��ادی و فرهنگی، گفت: از 
دیدگاه جمهوری اس�لامی ایران روابط با هندوس��تان 
به‌عن��وان یک��ی از قدرتمندترین کش��ورهای منطقه و 
اقتصادی نوظهور در جهان، از اهمیت خاصی برخوردار 

است. 
رئیس‌‌جمه��وری، بنیان‌ه��ا و اش��تراکات تاریخ��ی و 
فرهنگی، ادبیات و معماری را پایه و اساس روابط ایران 
و هندوس��تان برش��مرد و خاطرنش��ان کرد: بسیاری از 
واژگان فارس��ی در زبان هندی وج��ود دارد و فراگیری 
زب��ان و ادبیات فارس��ی، یکی از زبان‌ه��ای مورد علاقه 

مردم هند است. 
روحانی ب��ا تأکید بر اینکه جمهوری اس�لامی ایران 
به دنبال اس��تحکام هر چه بیش��تر روابط با هندوستان 
اس��ت و این س��فر می‌توان��د پایه‌های جدی��دی را در 
روابط دو کش��ور بنیانگذاری کن��د، افزود: امروز پس از 
برجام و عبور از تحریم‌ها، شرایط جدیدی برای توسعه 
همه‌جانبه مناس��بات ایران و هندوستان مهیا شده که 

باید به بهترین شکل از آنها استفاده کنیم. 
وی گس��ترش روابط و همکاری‌ه��ای بانکی میان دو 
کش��ور را حائز اهمیت دانس��ت و اظهار داش��ت: ایران 
و هندوس��تان می‌توانند در زمینه رواب��ط تجاری و در 
راستای تسهیل و توسعه همکاری‌ها از ظرفیت‌های اتاق 

پایاپای تجاری آسیا  )ACU( نیز بهره بگیرند. 
رئیس‌جمهوری با اشاره به اینکه بندر چابهار می‌تواند 
ه��اب ترانزیت ش��مال و جنوب و مرک��ز همکاری‌های 
چندجانبه در منطقه ش��ود، گفت: از طریق بندر چابهار 
می‌توان بس��یاری از کالاها را از کش��ورهای منطقه به 
آس��یای مرک��زی، قفقاز و ش��رق اروپا منتق��ل کرد و 
جمهوری اسلامی ایران از س��رمایه‌گذاری شرکت‌های 
هندی در بندر چابهار و همچنین مش��ارکت در احداث 
راه‌آهن چابهار به زاهدان که پس از آن به مشهد متصل 

خواهد شد، استقبال می‌کند. 
روحان��ی با اش��اره به ام��کان همکاری و مش��ارکت 
ای��ران و هندوس��تان در زمین��ه صنای��ع آلومینی��وم، 
ف��ولاد و پتروش��یمی در منطق��ه چابه��ار ادام��ه داد: 
ای��ران و هندوس��تان فضا و فرصت‌های بس��یاری برای 
همکاری‌های اقتصادی با یکدیگر دارند که می‌توانند از 

آن به نفع دو کشور و منطقه استفاده کنند. 
رئیس‌ جمه��وری همچنین همکاری‌ در زمینه انرژی 
را از دیگر زمینه‌های توس��عه روابط ایران و هندوستان 
برش��مرد و خاطرنش��ان ک��رد: ای��ران می‌توان��د منبع 

مطمئنی برای تأمین نیاز هند به نفت و گاز باشد. 
روحان��ی با اش��اره به حض��ور ش��رکت‌های خارجی 
گازی  مش��ترک  میادی��ن  در  س��رمایه‌گذاری  ب��رای 

ایران، خاطرنش��ان کرد: هندوس��تان هم می‌تواند برای 
سرمایه‌گذاری و مشارکت در میادین مشترک گازی از 

جمله میدان گازی فرزادB، اقدام و مذاکره کند. 
وی با تأکید بر اینکه جمهوری اسلامی ایران اهتمام دارد 
ت��ا روابط خارجی خود را با هندوس��تان، از حالت تجاری 
خارج ک��رده و به روابط جامع اقتصادی میان دو کش��ور 
تبدیل کند، افزود: س��رمایه‌گذاری‌های مش��ترکی که در 

گذشته محدود بوده است باید گسترش پیدا کند. 
رئیس‌جمهوری افزود: ص��ادرات ایران به هند باید با 
برنامه‌ریزی و تلاش مس��ئولان متنوع شود و جمهوری 
اس�لامی ای��ران آمادگ��ی دارد در زمینه‌ه��ای مختلف 
س��رمایه‌گذاری در هن��د، از جمله احداث پالایش��گاه 

مشارکت کند. 
و  ظرفیت‌ه��ا  از  اس��تفاده  ض��رورت  ب��ر  روحان��ی 
پتانس��یل‌های معدن��ی در ایران و هن��د و بهره‌برداری 
مش��ترک از این معادن برای اس��تفاده در صنایع فولاد 

و آلومینیوم در چابهار تأکید کرد. 
وی توسعه راه‌آهن در ایران را یکی از پروژه‌های مهم 
دولت یازدهم برش��مرد و اظهار داشت: با اتصال راه‌آهن 
چابهار به زاهدان و در نهایت به مش��هد و ش��بکه ریلی 
کش��ور، می‌توان کالا را از چابهار به کش��ورهای آسیای 
میان��ه منتقل کرد ک��ه در زمینه احداث این خط آهن، 
ایران و هندوس��تان می‌توانند سرمایه‌گذاری مشترک و 

همکاری خوبی با یکدیگر داشته باشند. 
رئیس‌جمه��وری اف��زود: در زمین��ه توس��عه بن��در 
چابه��ار و راه‌آهن این منطق��ه می‌توانیم از تکنولوژی و 
س��رمایه‌گذاری دیگر کشورهای آس��یایی و اروپایی نیز 

استفاده کنیم. 
روحان��ی با اش��اره به قرار گرفتن ای��ران در مرکزیت 
بازاری 400 میلیون نفری و نیز وجود بازاری بزرگ در 
هند، بر توسعه همکاری‌ها و سرمایه‌گذاری‌ها در زمینه 

تولید و صادرات محصولات مختلف تأکید کرد. 
وی رواب��ط پولی و مالی مس��تمر و بس��یار قوی را از 
ضرورت‌های توس��عه روابط و انج��ام حرکت‌های بزرگ 
اقتص��ادی میان ایران و هندوس��تان برش��مرد و افزود: 
بانک‌های جمهوری اسلامی ایران آماده گسترش روابط 
با بانک‌های بزرگ هند در س��طح دوجانبه و نظام مالی 

بین‌المللی هستند. 
روحانی همچنین توس��عه گردشگری و ارتباط مردم 
ایران و هندوستان را در ایجاد روابط نزدیک‌تر فرهنگی 
میان دو کشور مؤثر دانست و افزود: ایران و هندوستان 
فرهن��گ بس��یار نزدیک��ی به��م دارن��د و می‌توانند با 
همکاری بیشتر با یکدیگر، اسلام رحمانی را که معتقد 
به همزیستی مس��المت‌آمیز اس��ت، در جهان تبلیغ و 

ترویج کنند. 
رئیس‌‌جمه��وری همکاری‌ه��ای منطق��ه‌ای ایران و 
هندوس��تان در راستای ایجاد صلح و ثبات و امنیت در 
منطقه را مورد تأکید قرار داد و گفت: جمهوری اسلامی 
ایران از حل و فصل مش��کلات از طریق سیاس��ی میان 
کشورهای منطقه اس��تقبال کرده و خواستار گسترش 

صلح و ثبات میان کشورهای منطقه است. 
روحان��ی، تروریس��م و افراطی‌گری را مش��کل همه 
کش��ورهای منطقه و به ضرر آنها برشمرد و بر همکاری 
و رایزنی بیشتر ایران و هندوستان برای گسترش صلح 
و ثبات در منطقه، مبارزه با تروریسم، قاچاق مواد مخدر 
و جنایات س��ازمان‌یافته در کشورهای منطقه از جمله 

سوریه، عراق و یمن، تأکید کرد. 

آینده چابهار با صنعت توریسم پیوسته است 
نخس��ت‌وزیر هندوستان  مودی،  دامورداس  نارندرا 
نی��ز در ای��ن نشس��ت ضم��ن تقدی��ر از اس��تقبال و 
میهمان‌نوازی گرم جمهوری اس�لامی ایران از هیأت 
عالی‌رتبه کش��ورش و با اش��اره به رواب��ط تاریخی و 
دوس��تانه دو کش��ور، خواس��تار توس��عه مناس��بات 
همه‌جانب��ه و ایجاد رواب��ط راهبردی می��ان ایران و 

هندوستان شد. 

نخست‌وزیر هندوستان با بیان اینکه امروز ظرفیت‌ها 
و فرصت‌ه��ای متعددی برای گش��ودن فصلی نوین در 
روابط دو کش��ور وج��ود دارد، بر توس��عه همکاری‌ها و 

فعالیت‌های مشترک تأکید کرد. 
م��ودی، اتص��ال راه‌آهن چابهار – زاهدان به مش��هد 
و پس از آن به آس��یای مرکزی را در گس��ترش روابط 
تجاری میان ایران و هندوس��تان و کش��ورهای منطقه 
تأثیرگذار دانست و بر همکاری و مشارکت دو کشور در 

این زمینه تأکید کرد. 
نخس��ت‌وزیر هندوس��تان ب��ا اش��اره به اینکه نس��ل 
ج��وان، مس��تعد و متخصص در ای��ران می‌تواند کمک 
شایانی برای توس��عه همکاری‌های فناورانه میان ایران 
و هندوس��تان باش��د، گف��ت: ش��رکت‌های هندی که 
علاقه‌مند به س��رمایه‌گذاری صنعتی در چابهار هستند، 
می‌توانند در حوزه تکنول��وژی، اطلاعات و فناوری نانو 
هم با استفاده از نسل جوان ایران، فعالیت‌ها و مشارکت 

خوبی با طرف‌های ایرانی داشته باشند. 
وی با اش��اره به ضرورت گس��ترش توریسم و ارتباط 
مردم دو کش��ور، گفت: آینده چابهار با صنعت توریسم 
پیوس��ته اس��ت و چابهار می‌توان��د آغاز خوب��ی برای 

همکاری‌های دو کشور در بخش گردشگری باشد. 
نخس��ت‌وزیر هند همچنین همکاری‌های دو کشور را 

در زمینه فناوری‌های فضایی مورد تأکید قرار داد. 
نخست‌وزیر هندوس��تان توسعه همکاری‌های علمی، 
دانش��گاهی و روابط دانشجویان و اس��اتید دو کشور را 
در گس��ترش مناسبات ایران و هندوستان حائز اهمیت 
برشمرد و اظهار داشت: گس��ترش کرسی‌های آموزش 
زبان فارس��ی و هندی در دانش��گاه‌های دو کش��ور به 
 روند توس��عه مناس��بات و همکاری‌های مشترک میان

تهران – دهلی‌نو سرعت بیشتری خواهد بخشید. 

ایران و هند 12 سند همکاری امضا کردند
جمهوری اسلامی ایران و هند در حضور حجت‌الاسلام 
و المس��لمین حس��ن روحانی و نارندرا مودی 12 سند 

همکاری در بخش‌های مختلف امضا کردند. 
یادداش��ت تفاهم همکاری بی��ن وزارت امور خارجه 
ایران و هند درخصوص گفت‌وگوهای سیاس��تگذاری و 
تعاملات اتاق‌های فکر، یادداش��ت تفاهم همکاری بین 
دانش��کده روابط بین‌الملل وزارت ام��ور خارجه ایران و 
مؤسسه سرویس خارجی وزارت خارجه هند و پروتکل 
اجرای��ی بین وزارت علوم، تحقیق��ات و فناوری ایران و 
وزارت عل��وم و فن��اوری هند در زمین��ه همکاری‌های 
علمی و فناوری از جمله اسناد امضاشده دیروز هستند. 
یادداش��ت تفاه��م همکاری بین س��ازمان اس��ناد و 
کتابخانه ملی ایران و آرش��یو مل��ی هند، برنامه اجرایی 
همکاری‌های فرهنگی، یادداش��ت تفاهم همکاری بین 
س��ازمان فرهنگ و ارتباطات جمهوری اسلامی ایران و 
ش��ورای روابط فرهنگی هند دیگر اسنادی هستند که 

بین دو کشور امضا شد. 
ق��رارداد توس��عه بندر چابه��ار بین س��ازمان بنادر و 
دریانوردی ایران و شرکت ایندیا پورتس گلوبال پرایوت 

لیمیتد نیز دیروز بین دو کشور به امضا رسید. 
از دیگر اس��ناد امضا ش��ده بین جمهوری اس�لامی 
ایران و هند می‌توان به یادداش��ت تفاهم همکاری بین 
س��ازمان بنادر و دریانوردی ای��ران و اگزیم بانک هند 
اش��اره کرد که درخصوص تعیین ش��رایط کنونی خط 
اعتباری بندر چابهار اس��ت. بیانی��ه تأیید بین وزارت 
ام��ور اقتص��ادی و دارایی ایران و اگزی��م بانک هند و 
یادداش��ت همکاری‌های بازرگانی و مشارکت فیمابین 
ش��رکت دولت��ی آلومینیوم هند  )نال کو( و س��ازمان 
ایمی��دروی ای��ران نیز از دیگر اس��ناد امضا ش��ده دو 
کشور اس��ت. یادداش��ت تفاهم همکاری بین صندوق 
ضمانت صادرات ایران و شرکت ضمانت صادرات هند 
و یادداش��ت تفاهم همکاری بین ش��رکت س��اخت و 
توس��عه زیربناهای کشور و شرکت دولتی ایرکون هند 

نیز دیروز بین دو کشور امضا شد. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

همزم��ان با ورود حیدر العبادی ب��ه مقر عملیات فلوجه 
برای نظارت بر این عملیات، نیروهای عراقی مناطقی را در 
شمال شرق این شهر آزاد کردند. به گزارش ایسنا، به نقل از 
شبکه خبری سومریه نیوز، حیدر العبادی، نخست‌وزیر یک 
روز بعد از ش��روع عملیات آزادسازی فلوجه، دیروز به مقر 
عملیات این شهر رفت تا نظارت بر روند عملیات را برعهده 
بگیرد. ب��ه گفته مناب��ع عراقی، نیروه��ای ارتش با کمک 
دیگ��ر نیروها در نخس��تین روز عملیات »درهم شکس��تن 
تروریسم‌«‌ ‌موفق شدند مناطق الحراریات و روستای اللیفیه 
در شمال شرق فلوجه و مناطق السجر و الصبیحات را آزاد 

کنند و بیش از 40 داعش��ی را از پ��ای درآورند. همچنین 
خبرنگار اس��کای نیوز عربی گزارش داد که ارتش عراق در 
این عملیات ‌»‌وال��ی داعش‌«‌ ‌در فلوجه را به همراه بیش از 
30 تروریس��ت این گروه از پای درآورده است. درعین حال 
فرماندهی عملیات بغداد اعلام کرد که حجی حمزه معاون 
فرمانده نظامی داعش در ش��هر جزو کشته‌ش��دگان است 
و مقر ارتباطات داعش در فلوجه ویران ش��ده اس��ت. شهر 
فلوجه دومین شهر بزرگ استان الانبار است و آزادسازی آن 
به نیروهای عراقی کمک می‌کند تا برای آغاز عملیات شهر 

موصل، مقر اصلی داعش در عراق، خود را آماده‌تر کنند. 

آزادسازی چندین نقطه و تلفات سنگین داعش در عملیات فلوجه

فرخن�ده  اعی�اد  مناس�بت  ب�ه‌    
فرا‌رس�یدن  همچنی�ن  و  ش�عبانیه 
سالروز آزادس�ازی خرمشهر، رهبر 
معظم انقلاب اسلامی با پیش�نهاد 
عف�و یا تخفی�ف و تبدی�ل مجازات 
۶۶۹ نفر از محکومان محاکم عمومی 
و انقلاب، سازمان تعزیرات حکومتی 
و س�ازمان قضایی نیروهای مس�لح 

موافقت کردند. 

گروه تروریس�تی ـ تکفیری داعش با صدور بیانیه‌ای مسئولیت هفت انفجار 
تروریستی در شهرهای  »جبله‌«‌ ‌و  »طرطوس« واقع در استان لاذقیه سوریه 

را بر عهده گرفت

تیتر اخبار

رئیس مرکز سلامت محیط و کار وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزشکی گفت: نگرانی وزارت بهداشت از تنباکوهای 
معطر جدی است. بیش از 80 درصد این تنباکوها حاوی مواد 
شیمیایی سرطان‌زا مثل بنزن و حلال‌های آروماتیک هستند 
و اخی��راً مواد روانگردان هم به آن اضافه می‌کنند. به گزارش 
ایرنا، خس��رو ص��ادق نیت با حضور در نشس��ت دو هفتگی 
سخنگوی وزارت بهداش��ت در نخستین روز هفته مبارزه با 
دخانیات نس��بت به افزایش مصرف قلیان در بین جوانان به 
خصوص دختران جوان و مواد شیمیایی و سرطان‌زای موجود 

در تنباکوی این قلیان‌ها هشدار داد. 
وی گفت: گر چه در س��ال‌های اخیر مصرف س��یگار در 

کشور رش��د نداش��ته اما مصرف قلیان در یک دهه اخیر 
رش��د بس��یار فزاینده‌ای داشته است و رش��د مصرف این 
ماده خطرناک در س��ال‌های اخیر در میان دختران بسیار 
ش��دیدتر از پسران بوده است. رئیس مرکز سلامت محیط 
و کار وزارت بهداشت افزود: نگرانی وقتی شدیدتر می‌شود 
که در بس��یاری از مراکز عرضه قلی��ان به خصوص مراکز 
غیر‌مجاز مواد روانگردان نیز به تنباکوها اضافه می‌کنند. 

صادق نیت اف��زود: هر بار مصرف قلی��ان معادل 50 تا 
100 نخ س��یگار است و حتی کس��ی که کنار فرد قلیانی 
نشس��ته اس��ت معادل نصف پاک��ت س��یگار دود و مواد 

خطرناک استنشاق می‌کند. 

سبقت دختران از پسران در مصرف قلیان

  در پی انتشار ویدئویی در فضای مجازی 
که در آن برخورد فیزیکی و لفظی خشن 
یک معلم با چند دانش‌آموز دبیرستانی در 
کلاس درس نشان داده شده بود، مسعود 
ثقفی س�خنگوی آموزش و پرورش شهر 

تهران از برخورد با معلم خاطی خبر داد. 
  س�رهنگ علیرضا آذردرخش، رئیس 

اداره پیشگیری از جرائم سایبری پلیس 
فتا گفت: ضرورت دارد تا خانواده‌ها نسبت 
به اس�تفاده صحیح از این تکنولوژی‌ها، 
موارد ایمنی س�اده را به فرزندان آموزش 

بدهند.

احد وظیفه، مدیرکل پیش‌بینی و هش�دار س�ریع س�ازمان هواشناسی از 
ورود س�امانه بارش�ی به کشور در روز جاری و خروج آن در روز پنجشنبه 

6 خرداد خبر داد

تیتر اخبار

صداوس��یمای ایران خبر موفقیت فیلم  »فروشنده« در 
جش��نواره فیلم کن را در س��طح یک خبر معمول بازتاب 

داد. 
به گزارش ایسنا، درحالی‌که موفقیت فیلم  »فروشنده« 
در بخش فیلمنامه و بهترین بازیگر مرد در جشنواره کن، 
به خبری داغ و مس��رت‌بخش در ش��بکه‌های اجتماعی و 
اغلب ش��بکه‌های ماهواره‌ای فارس��ی‌زبان بدل شده بود، 
تلویزی��ون ایران به صرف اعلام خبری کوتاه در بخش‌های 

خبری‌ بسنده کرد. 
همچنین ش��بکه خبر با درج زیرنویس در میان س��ایر 
خبرهای سینمایی این شبکه، به اعلام این موفقیت بزرگ 

در سینمای ایران پرداخت. 
اما صداوسیمای ایران در حالی چنین رویکردی را برای 
اع�لام خبر ی��ک موفقیت ملی انتخاب ک��رد که لحظاتی 

پ��س از اعلام اه��دای این جوایز به فیل��م اصغر فرهادی، 
موج��ی از ویدئو و عکس از لحظات مختل��ف این رویداد 
مهم س��ینمایی در ش��بکه‌های اجتماعی دست به دست 
می‌ش��د. همچنین برخی از شبکه‌های خبری فارسی‌زبان 
به واسطه برقراری ارتباط‌ زنده با محل برگزاری جشنواره 
کن، برگزیدگان این فستیوال را همزمان با برپایی مراسم 

اعلام کردند. 
براس��اس این گزارش، صداوس��یما همان یکشنبه شب 
در حال��ی به خاطر عملکردش در پوش��ش موفقیت فیلم  
»فروشنده« در جش��نواره کن از سوی فعالان شبکه‌های 
اجتماع��ی م��ورد انتق��اد قرار گرف��ت که بارها از س��وی 
کارشناسان و اهالی رس��انه برای جا نماندن از شبکه‌های 
اجتماع��ی و همچنین کانال‌ه��ای ماهواره‌ای با هش��دار 

مواجه شده است. 

انتقاد از صداوسیما با درخشش سینمای ایران در کن

‌ خاکستر  »گابریل گارسیا مارکز« 
ب�ا گذش�ت دو س�ال از م�رگ این 
نویسنده برنده نوبل در زادگاهش به 

خاک سپرده شد. 
از  کش�ور  صنایع‌دس�تی  مع�اون   ‌
راه‌ان�دازی کمپی�ن تبلیغات�ی صنایع 
دستی با مدیریت رضا کیانیان و افتتاح 
موزه صنایع‌دستی، مجموعه فروشگاه و 

گالری ایران در کشور چین خبر داد. 

آیین تش�ییع پیکر پرویز کلانتری، نقاش و تصویرگر پیشکس�وت با حضور 
هنرمندان و علاقه‌مندان به این هنرمند در مقابل خانه هنرمندان ایران برگزار 

شد

تیتر اخبار

سرمربی جدید س��پاهان اعلام کرد استقلال خوزستان 
ش��رایط موفقیت در آسیا را نداش��ته است. او همچنین از 

ایجاد انقلاب در سپاهان سخن گفت. 
به گزارش ایس��نا، عبدالله ویس��ی در حاش��یه تمرین 
دی��روز تی��م ‌مل��ی فو‌تب��ا‌ل اظها‌ر ک��رد: واقع��ا مردم 
خوزس��تان را دوس��ت دارم. خوش��حالم که توانستم با 
این تیم به قهرمانی برس��م. باش��گاه استقلال خوزستان 
در طول فص��ل حر‌فه‌ای عمل کرد، ام��ا در پایان فصل 
احساس خوبی نداشتم و احساس کردم این تیم شرایط 
لازم ب��رای حضور موفق در آس��یا را ن��دارد. به همین 
خاط��ر با مدیریت باش��گاه صحبت کردم و به آنها گفتم 
نمی‌توانم کمکی به ش��ما کنم. در نهایت هم با باش��گاه 

سپاهان به توافق رسیدم. 

ویس��ی درباره حواشی باشگاه س��پاهان هم خاطرنشان 
کرد: م��ردم اصفهان اگ��ر واقعا می‌خواهند که تیم‌ش��ان 
نتیجه‌ بگیرد، باید کمک کنند حواشی اطراف تیم را جمع 
کنیم. مطمئنا در س��پاهان انقلابی را ایجاد می‌کنم تا این 
تی��م را به جایگاه واقع��ی‌اش بازگردانم. مردم هم نباید به 
ش��خص کار داشته باشند، بلکه باید کمک کنند تا تیم به 

موفقیت برسد. 
سرمربی جدید س��پاهان درباره اینکه آیا گفت‌و‌گویی با 
محرم نویدکیا قبل از قبول هدایت س��پاهان داشته است 
نی��ز عنوان کرد: با مح��رم صحبت کردم ولی صحبت‌های 
نهایی‌مان را در روزهای آینده انجام می‌دهیم. دوست دارم 
محرم همان بازیکنی باش��د که همه او را می‌شناسند و به 

ما کمک کند. 

ویسی: استقلال خوزستان شرایط موفقیت در آسیا را نداشت

‌ س�ایت TOPRE روسیه که جزو 
معتبرترین سایت‌های خبری فوتبال 
این کش�ور محسوب می‌شود مدعی 
شد باشگاه اس�پارتاک مسکو برای 
خرید سردار آزمون از باشگاه روبین 

کازان دست به کار شده. 
‌ باش�گاه منچس�تریونایتد رس�ما 
لوئیس فان خال را برکنار کرد تا راه 

برای آمدن ژوزه موینیو باز شود. 
لیونل مس�ی، ستاره باش�گاه بارسلونا با کس�ب قهرمانی در کوپا دل ری، به 

رکورد 30 جام رسید و از رکورد پله عبور کرد

تیتر اخبار
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آلبرت لاسکر، سلطان تولید محتوا

در ش��ماره پیشین ستون س��تاره‌های تبلیغات به 
معرفی آقای آلبرت لاسکر پرداختم. در این شماره، 
قس��مت دوم زندگینامه این نابغه تبلیغات را مطالعه 
کنید. همان‌طور که پیش��تر اش��اره ش��د، لاس��کر 
 ج��وان به دلیل یک اتفاق مجبور ش��د در ش��رکت 
ل��رد و توماس زم��ان طولانی‌تری را س��پری کند و 
حضور موقت در س��مت کارمند بخش فروش باعث 

کشف استعداد او در تبلیغات شد. 
لاسکر در س��ال 1901 با خانم فلورا وارنر ازدواج 
کرد و صاحب س��ه فرزند ش��د. در همان سال‌ها او 
موفقیت‌ه��ای گذش��ته‌اش را تکرار کرد و توانس��ت 
مجددا حق��وق دریافتی س��الانه‌اش را دو برابر کند 
و به مبلغ 10 هزار دلار برس��اند. همزمان که لاسکر 
توجه��ش را به تولید محتوا معط��وف کرده بود، در 
رشد و توسعه شرکت متبوعش و همین‌طور صنعت 
تبلیغ��ات همکاری ویژه‌ای داش��ت. این همکاری به 
طور اخص در زمینه قوت بخش��یدن به مسئله ثبت 
و بررسی اثربخش��ی تبلیغات بود. شاید بتوان گفت 
در عصر جدید لاسکر نخستین کسی بود که به این 
مس��ئله توجه ویژه‌ای کرد که چ��را برخی تبلیغات 
موفق هس��تند و برخ��ی دیگر ناموفق. این مس��ئله 
ش��دیدا او را ب��ه فک��ر می‌انداخت. گاه��ی محتوای 
تبلیغاتی را که موف��ق نبودند تغییر می‌داد و از آنها 
یک تبلیغ موفق می‌س��اخت و گاهی نیز جایگاه آنها 

را در مطبوعات مختلف عوض می‌کرد. 

لاسکر شریک جدید لرد و توماس
پس از موفقیت‌های گس��ترده آقای لاسکر، بسیار 
قاب��ل پیش‌بینی بود ک��ه او به یکی از س��هامداران 
ویژه لرد و توماس تبدیل ش��ود و البته این اتفاق در 
سال‌های جوانی آلبرت لاسکر افتاد. در سال 1904 
زمانی که آقای لرد بازنشست شد، لاسکر یک‌چهارم 
از س��هام ش��رکت لرد و توم��اس را خری��د. پس از 
اینکه او س��هامدار ش��رکت ش��د، توانست توجهش 
را به مس��ئله م��ورد علاق��ه‌اش در تبلیغات – کپی 
رایت- بیش��تر معطوف کن��د. هرچند که او خودش 
در آن زمان کپی )محتوای( تبلیغات را نمی‌نوش��ت 
اما ب��ه کمک حس قدرتمندش می‌دانس��ت که چه 

می‌خواهد. 

لاس��کر معتق��د ب��ود ک��ه تاثیر‌گ��ذاری تبلیغات 
وابس��تگی زیادی به محتوای آن دارد. مسئله‌ای که 
در سال‌های اخیر نیز با عبارت »محتوا پادشاه است« 
بار اول توس��ط بیل گیتس مطرح شد. آلبرت لاسکر 
براس��اس همین اعتق��اد نخس��تین دپارتمان تولید 
محتوا را در شرکت راه‌اندازی کرد و به آگهی‌نویسان 
چهار برابر آژانس‌ه��ای تبلیغاتی دیگر پول پرداخت 
می‌کرد به ش��رطی که بتوانن��د آگهی‌های اثربخش 

بنویسند. 

دیدار با کندی
اعتقادات آقای لاس��کر به محتوای تبلیغات بسیار 
متاثر از یک نویس��نده کانادایی ب��ا نام جان کندی 
ی��ک  براس��اس  اس��ت.   )John E. Kennedy(
داستان باستانی که در دنیای تبلیغات نقل می‌شود، 
در یکی از روزهای س��ال 1904 لاس��کر یادداشتی 
از کن��دی دریافت می‌کند که به او گوش��زد می‌کند 
از تبلیغ��ات هیچ نمی‌داند و اگر مایل اس��ت، کندی 
می‌توان��د رازه��ای تبلیغات را ب��ا او درمیان بگذارد. 
می‌گویند زمانی که کندی این یادداش��ت را به آقای 
لاس��کر داده، در لابی ش��رکت حضور داشته است. 
لاس��کر که ش��یفته صراحت کلام کندی می‌ش��ود 
با او به گفت‌وگو می‌نش��یند و در این جلس��ه آقای 
کندی مفهوم »آگهی فروش��نده« را مطرح می‌کند. 
از دیدگاه پلیس کانادایی بلندقامت س��ابق- جان‌ای 
کندی- آگهی تبلیغاتی مانند یک فروشنده حضوری 
بای��د دلایلی که خریدار را متقاعد می‌کند تا کالایی 
را بخرد به روشنی مطرح کند. در حقیقت او معتقد 
بود آگهی‌های تبلیغاتی به جای اینکه مملو از مطالب 
زاید و گول زننده با طراحی‌های ش��لوغ باشند، باید 
دلای��ل برتری یک محصول را ب��رای خواننده آگهی 
مش��خص کنید. در حقیقت آنچه استراتژیست‌های 
ام��روزی از آن به‌عنوان »مزی��ت رقابتی پایدار« یاد 
می‌کنند و تبلیغاتچی‌ها س��عی دارند آن را به خوبی 
 در تبلیغ��ات ب��ه مع��رض نمایش گذارن��د، بیش از 
یکصد و ده س��ال پیش توسط آقای جان‌ای کندی، 
مطرح شد و به دستان مرد قدرتمند تبلیغات- آلبرت 
لاسکر- گسترش یافت. پس از این جلسه، لاسکر از 
کندی درخواست کرد تا به‌عنوان آگهی‌نویس ارشد 
در ل��رد و توماس مش��غول به کار ش��ود و ثمره این 
همکاری مش��تریان متعددی بود که به س��وی این 

آژانس تبلیغاتی متمایل شدند. 
ادامه دارد... 
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ستاره‌های تبلیغات

چند وقتی ا‌س��ت در برخی از اتوبان‌های 
ته��ران بعضی از افراد با لب��اس رالی و کلاه 
کاس��کت با در دست داش��تن بیلبوردهای 
رنگ��ی نظ��ر رانن��دگان را ب��ه خ��ود جلب 
می‌کنن��د. این اف��راد در جه��ت برنامه‌های 
تبلیغاتی وب‌سایت مورچه که قرار است در 
حوزه‌ خودرو خدماتی را به مخاطبانش ارائه 
ده��د، چنین عملکردی را اج��را کرده‌اند. با 
اینک��ه این عملکرد اتفاق ت��ازه‌ای در دنیای 
تبلیغات نیس��ت ولی به‌خاطر تازه بودن آن 
در ایران نظر بسیاری از مخاطبان را به خود 
جلب کرده ‌اس��ت. این جل��ب نظر به‌ حدی 
بوده ک��ه برخی از مخاطب��ان از این صحنه 
عکاس��ی و آن را در ش��بکه‌های اجتماع��ی 
منتش��ر کرده‌ان��د. »فرص��ت ام��روز« قصد 
دارد ای��ن حرکت تبلیغات��ی را با کمک رضا 
مهدوی، مش��اور بازاریاب��ی و تبلیغات مورد 
بررس��ی بیش��تری قرار ده��د. همچنین در 
این گزارش گفت‌وگویی با مهدی بخش��نده، 
رئیس هیات‌مدیره شرکت تجارت بدون مرز 
هوگر مالک وب‌س��ایت مورچه داشته‌ایم که 

در ادامه می‌خوانید. 

طراحی متفاوت و جالب اقدام تبلیغاتی 
رضا مهدوی، مش��اور بازاریابی و تبلیغات 
درب��اره‌ اق��دام تبلیغات��ی وب‌س��ایت مورچه 
می‌گوید: ش��یوه تبلیغاتی استفاده شده توسط 
س��ایت مورچه روش تازه‌ای در عرصه تبلیغات 
جهان نیس��ت و تقریب��ا از ق��رن نوزدهم این 
 )Human billboards( بیلبوردهای انسانی
در دنیا ب��ه کار گرفته می‌ش��دند. اما با این 
وج��ود تبلیغ��ات س��ایت مورچ��ه از لحاظ 
طراحی، متفاوت و جالب اس��ت و به شخصه 
نمون��ه‌ای از آن را در ایران به این ش��کل و 
ش��مایل تا به حال ندیده‌ام. این شیوه دقیقا 
در مس��یر تردد خودروها اجرا شده و از آنجا 
که خودرو محور کس��ب‌و‌کار سایت مورچه 
اس��ت بنابراین گروه هدف برای انتقال پیام 

به درستی انتخاب شده است. 

حیات سایت وابستگی زیادی به میزان 
مشارکت آگهی‌دهنده‌ها دارد

مه��دوی می‌گوید: تمرک��ز اصلی فعالیت 
س��ایت مورچه روی خریدوف��روش خودرو 
اس��ت و محتوای اصلی این سایت براساس 
 )UGC) user generated content
یا مش��ارکت کاربران در تولید محتوا است. 
در چنین کس��ب‌وکارهایی محت��وا اهمیت 
زی��ادی پی��دا می‌کن��د و نیاز به مش��ارکت 
کاربران برای تولید محتوا به‌صورت گسترده 
وجود دارد. پس فقط جذب بازدید‌کننده یا 
کاربر برای این سایت اهمیت ندارد و حیات 
سایت وابس��تگی زیادی به میزان مشارکت 
آگهی‌دهنده‌ها دارد. سایت مورچه در فضای 
بازاری شروع به کار کرده که چندین رقیب 
قدرتمند مانند س��ایت باما، تخت‌گاز و... در 
حال فعالیتند. رقبای��ی که نیاز مخاطبان را 
به خوبی پوش��ش داده‌اند و کاربران معمولا 
می‌توانن��د اطلاع��ات م��ورد نیازش��ان را از 
طریق این س��ایت‌ها به دس��ت بیاورند. این 
درحالی‌اس��ت که به نظر می‌رس��د س��ایت 
مورچ��ه هن��وز نتوانس��ته آگهی‌دهنده‌های 
زیادی را در مقایس��ه با رقبا جذب کند، در 
نتیجه خریداران خودرو حق انتخاب زیادی 

نخواهن��د داش��ت و به ناچار به س��ایت‌های 
قدیمی‌تر مراجعه می‌کنند. 

ویروسی شدن تصاویر در شبکه‌های 
اجتماعی 

مهدوی می‌گوید: مسئولان سایت مرحله 
اول برندین��گ خ��ود را ب��ه درس��تی پیاده 
و تبلیغ��ات تاثیرگ��ذاری را ب��رای معرف��ی 
کسب‌و‌کارش��ان اجرای��ی کرده‌ان��د. آنها با 
اس��تفاده از یک هزینه مناس��ب توانسته‌اند 
و  برن��د  از  را  مخاطب��ان  آگاه��ی  س��طح 
کسب‌وکارشان به خوبی بالا ببرند. البته اگر 
گروه بخواهد این ش��یوه را در تمامی کشور 
اجرای��ی کند، نیاز ب��ه هزینه بالای��ی دارد. 
علاوه بر هزینه اجرای این کار به مجوزهای 
قانونی هم نیاز دارن��د که حتما تیم مورچه 
با آن برخ��ورد کرده‌اند. اگر چه این ش��یوه 

به‌ص��ورت سراس��ری اجرا نش��ده اما به 
دلی��ل نو بودن ایده در کش��ور و ماهیت 
ویروس��ی کمپین، عکس‌های مربوط به 
آن در ش��بکه‌های اجتماع��ی دس��ت به 
دست ش��ده که همین مسئله اثربخشی 
کمپین را دو چندان کرده اس��ت. اگرچه 
ش��روع خوبی بوده اما باید منتظر ماند و 
دید ک��ه برنامه بعدی مورچه چه خواهد 
ب��ود. هر چقدر هم تبلیغات یک س��ایت 
ج��ذاب باش��د، عملک��رد آن ب��ه مراتب 
مهم‌ت��ر اس��ت. بنابراین بای��د تمهیداتی 
اندیشیده شود تا صاحبان سایت بتوانند 
میزان مش��ارکت آگهی‌دهنده‌ها را ارتقا 

دهند تا نی��از خری��داران و بازدید‌کنندگان 
برطرف ش��ود. یکی از مهم‌ترین فاکتورهای 
موفقی��ت در این‌گونه کس��ب‌و‌کارها، زمان 
ورود به بازار اس��ت. با توجه به اینکه رقبای 
مورچ��ه عملکرد قاب��ل قبولی در گذش��ته 
داشته‌اند، بنابراین فضای خالی زیادی برای 
فعالی��ت یک رقی��ب تازه وارد وج��ود ندارد 
و ای��ن بزرگ‌تری��ن چالش مورچ��ه خواهد 

بود. در ح��ال حاضر، علاوه بر س��ایت‌هایی 
ک��ه به‌صورت تخصص��ی روی خریدوفروش 
وس��ایل نقلیه کار می‌کنن��د، آگهی‌نامه‌های 
زی��ادی ه��م مانند دی��وار و ش��یپور وجود 
دارند که بخش خریدوفروش وس��ایل نقلیه 
آنها به‌ش��دت فعال اس��ت و در حال گرفتن 
سهم بازار از سایت‌های تخصصی مثل باما و 
تخت گاز هس��تند که مورچه باید در بخش 
خریدوفروش با این سایت‌ها نیز رقابت کند. 
در هر صورت آرزو می‌کنم در مس��یر پیش 

رویشان موفق باشند. 

شیوه‌ متفاوت و کم‌ هزینه تبلیغاتی 
مه��دی بخش��نده، رئی��س هیات‌مدی��ره 
ش��رکت تج��ارت بدون م��رز هوگ��ر مالک 
وب س��ایت مورچ��ه، درب��اره اق��دام ت��ازه 
تبلیغات��ی ای��ن ش��رکت می‌گوی��د: مورچه 

)MOORCHEH. COM( برندی است 
که قرار اس��ت خدمات اینترنت��ی متفاوتی 
را در ح��وزه خودرو ب��ه مخاطبان خود ارائه 
دهد. ای��ن خدمات ش��امل اطلاعات فنی و 
بررس��ی کارشناس��ی انواع خودروها، امکان 
خرید، ف��روش، اجاره، لیزین��گ و... خواهد 
ب��ود. به عبارتی مورچه قرار اس��ت به‌عنوان 
ی��ک مرج��ع تخصص��ی خ��ودرو ب��ه تمام 

نیازمندی‌های مخاطبان در این حوزه پاسخ 
دهد که البته این مه��م در فاز‌های مختلف 
و در زمانبن��دی مش��خص اتف��اق خواه��د 
افتاد. وب‌س��ایت مورچه به‌تازگی ش��روع به 
کار ک��رده‌ و اقدام��ات تبلیغاتی حال حاضر 
در راس��تای معرفی وب‌س��ایت انجام ش��ده‌ 
است. س��عی‌مان براین بوده که با یک شیوه 
متف��اوت و کم‌ هزینه مخاطبان را از ش��روع 
فعالیت کس��ب‌وکارمان مطلع کنیم شیوه‌ای 
که در می��ان روش‌های تبلیغاتی مختلف به 
چش��م بیاید. برای رسیدن به این شیوه بعد 
از طی جلس��ات مختلف با مدیران ش��رکت 
ب��ه ایده رس��یدیم که در ش��رکت به‌عنوان 
ایده‌ای بیلبوردهای متحرک نام گرفت. این 
بیلبورده��ا در ابعاد مش��خص قابل حمل و 
توسط یکس��ری از افراد آموزش دیده برای 
این منظور حمل می‌ش��وند. افراد مورد نظر 
لباس‌ه��ای مخص��وص اتومبیلرانی به 
تن و کلاه کاس��کتی به س��ر دارند که 
البته هدف از این نوع لباس جلب‌توجه 
بیش��تر بوده اس��ت. روی بیلبوردهای 
متحرک نیز فقط با فونت بزرگ آدرس 
وب‌‌س��ایت مورچ��ه قید ش��ده اس��ت. 
این اف��راد در اتوبان‌های بزرگ ش��هر 
حضور داش��ته و با بالای سرگرفتن این 
بیلبوردها نظر سرنشینان اتومبیل‌ها را 
به س��مت خود جلب می‌کنند. در این 
راستا تبلیغاتی را در ورودی و خروجی 
متروها در معرفی آدرس س��ایت انجام 
داده‌ایم. بخش��نده می‌گوید: هدف‌مان 
از اج��رای این ش��یوه جذب مش��تری نبود، 
گروه ما می‌خواس��ت فقط سوالی را در ذهن 
مخاطبان ایجاد کند. س��والی مبنی براینکه 
ماهیت وب‌سایت مورد نظر چیست؟ سوالی 
که تنها با مراجعه به سایت رفع خواهد شد. 

تحریک کنجکاوی مخاطبان با اجرای 
شیوه تبلیغاتی 

بخشنده درباره بازخورد مخاطبان نسبت 

ب��ه اج��رای روش بیلبورده��ای متح��رک 
می‌گوی��د: برای مخاطب��ان جالب بود، چون 
تا به‌حال با این ش��یوه برخورد نکرده ‌بودند. 
کنج��کاوی مخاطبان کاملا تحریک ش��ده 
ب��ود، به‌طوری‌ک��ه برخی از آنها ب��ه افرادی 
ک��ه بیلب��ورد را حم��ل می‌کردن��د، نزدیک 
و س��والات و کنج��کاوی خ��ود را مط��رح 
می‌کردن��د. در مجموع انتظ��اری که از این 
شیوه‌ داش��تیم، برآورده شده است و در این 
مدت کوتاه ضم��ن افزایش فزاین��ده تعداد 
مخاطبان ثابت س��ایت، رنک س��ایت‌مان در 
الکس��ا حدود 50.000 تا ارتقاء پیدا کرده و 
در حال حاضر نزدیک 1000 هستیم، البته 
هدف ش��رکت رتبه زیر 100 است که قطعا 
کار راحت��ی نخواهد بود ولی برای آن تدابیر 
متفاوتی در نظر گرفته ش��ده است. این رقم 
نش��ان‌دهنده این اس��ت که مخاطبان برای 
رفع کنجکاوی به‌سایت مراجعه و اطلاعاتی 

را به‌دست آورده‌اند. 
بخش��نده‌ می‌گوید: شیوه اجرا شده مقدمه‌ 
کار تبلیغات وب این سایت بود و مدیران این 
ش��رکت در آینده و باتوجه به نیاز‌ها کمپین 
کامل‌تری را برنامه‌ریزی کرده‌اند. بخش��نده 
درباره مشکلات اجرایی شیوه تبلیغاتی مورد 
نظر در سطح شهر می‌گوید: جدیدا ارگان‌های 
مختلف نس��بت به این موضوع واکنش نشان 
داده و بیشتر نگرانی آنها ناشی از عدم آگهی از 
محتوا و موضوع سایت و حضور سوال برانگیز 
نفرات ما بوده اس��ت ول��ی در حال حاضر ما 
درصدد رفع این مشکل هستیم تا بتوانیم به 
ای��ن روش تبلیغاتی ادامه دهیم. چون هزینه 
اجاره بیلبورد‌ها در اتوبان‌های پرتردد بس��یار 
بالا و مختص شرکت‌های بسیار بزرگ است. 
ول��ی ما این حق را برای خود قائل هس��تیم 
تا ضم��ن رعایت قوانین و مق��ررات عمومی 
و احت��رام به حقوق ش��هروندان، ب��ا اجرای 
ایده‌های‌نو نس��بت به معرفی کسب‌و‌کارمان 

اقدام کنیم. 

تبلیغات خلاق

آگهی کانال تلویزیونی ورزشی Tyc Sport- شعار: شور و اشتیاق لحظه را ابدی می‌کند

ایستگاه تبلیغات

به جای سلفی، یک عکاس حرفه‌ای 
استخدام کنید

ماتی��اس پس��تی، عکاس حرف��ه‌ای اهل اس��پانیا و 
فارغ‌التحصیل مدرس��ه تبلیغات خلاقانه اس��ت. او در 
سن 24 س��الگی با راه‌اندازی استودیویی، کسب‌و‌کار 
خودش را آغاز کرد. عکس‌های ماتیاس پستی تاکنون 

جوایز بی‌شماری را دریافت کرده است. 
به گزارش مارکتینگ نیوز، ماتیاس پس��تی در یک 
آگهی خلاقانه استودیوی خود را تبلیغ کرده است. در 
این آگهی او به مخاطبانش یادآوری می‌کند که دیگر 
نیازی به گرفتن س��لفی نیس��ت، یک عکاس حرفه‌ای 
استخدام کنید تا لحظه‌های شما را با بالاترین کیفیت 

ثبت کند. 
دست‌اندرکاران: 

تهیه‌کنندگان: اینس تروسی، سانتی گایوت
عکاس: ماتیاس پستی

 

 نگاهی به تبلیغات متفاوت وب‌سایت مورچه

بیلبوردهای انسانی رالی باز

مسئولان سایت مرحله اول برندینگ خود را 
به درستی پیاده و تبلیغات تاثیرگذاری را برای 
معرفی کسب‌و‌کارشان اجرایی کرده‌اند. آنها با 
استفاده از یک هزینه مناسب توانسته‌اند سطح 
آگاهی مخاطبان را از برند و کسب‌وکارشان به 

خوبی بالا ببرند. البته اگر گروه بخواهد این شیوه 
را در تمامی کشور اجرایی کند، نیاز به هزینه 
بالایی دارد. علاوه بر هزینه اجرای این کار به 

مجوزهای قانونی هم نیاز دارند که حتما تیم مورچه 
با آن برخورد کرده‌اند

شماره 513 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی
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در چن��د س��ال گذش��ته ب��ا 
گسترش ش��بکه‌های اجتماعی، 
بس��یاری از مخاطب��ان تمای��ل 
دارن��د با تایپ کمتر و اس��تفاده 
از اس��تیکرها منظ��ور خ��ود را 
ب��ه مخاطب��ان دیگر برس��انند؛ 
احساس��اتی  که  اس��تیکرهایی 
خش��م،  خوش��حالی،  مانن��د 
خستگی و... را منتقل می‌کنند. 
استفاده از استیکرها در تلگرام، 
برند‌ه��ای ایران��ی را ترغیب به 
طراح��ی کاراکترهای��ی ک��رده 
اس��ت. چندی وقتی اس��ت که 
بانک‌سامان اس��تیکرهایی را در 
راس��تای کمپین »آب هس��ت 
اما کم اس��ت« در تلگرام عرضه 
کرده اس��ت. این درحالی است 
که این استیکرها بدون هیچ نام 
و نشانی از بانک سامان در شبکه 
اجتماعی تلگرام حض��ور دارند. 
اینکه این استیکرها تا چه اندازه 
در راس��تای کمپین »آب هست 
اما کم اس��ت« تعریف می‌شود و 
چه تاثیرات��ی مثبتی را می‌تواند 
بانک‌س��امان بگذارد،  برند  روی 
بهانه‌ای ش��د تا »فرصت امروز«  
س��راغ دکت��ر میثم ش��فیعی، 
م��درس و مش��اور بازاریاب��ی و 
حمی��د محمدی پور، مش��اور و 

کارشناس ارشد بازاریابی برود. 
در  ش��فیعی  میث��م  دکت��ر 
امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت‌وگو 
یعن��ی  برندس��ازی  می‌گوی��د: 
ذه��ن  ب��ا  رفت��ن  کلنج��ار 
مصرف‌کننده و س��ازمان‌ها هر 
اقدامی انجام می‌دهند، باید در 
تلاش باش��ند تک��ه‌ای از پازل 
را تکمیل  ذهن مصرف‌کنن��ده 
و جایگاه��ی را برای خود ایجاد 
کنند. کمپین آب بانک‌س��امان 
در بی��ن کمپین‌های بانک‌های 
بهتری  دیگ��ر دارای عملک��رد 
اس��ت؛ چون این بانک همزمان 
ک��ه خدم��ات اقتص��ادی را به 
مخاطبان ایران��ی ارائه می‌دهد، 
و  زیس��ت‌محیطی  دغدغ��ه 
روی  و  دارد  نی��ز  اجتماع��ی 
کمپی��ن »آب هس��ت ام��ا کم 
س��رمایه‌گذاری‌های  اس��ت« 
ج��دی را انجام داده اس��ت. به 
نظر می‌رسد بانک‌سامان در بین 
بانک‌های ایرانی کامل‌ترین الگو 

در فضای بازاریابی را دارد. 

عدم واکنش نسبت به 
کمپین آب

او ادام��ه می‌ده��د: در س��ال 
جدید خوش��بختانه بارش باران 
بس��یار بهتر از س��ال گذش��ته 
بوده و باتوجه ب��ه این موضوع، 
کمپی��ن »آب هس��ت ام��ا کم 
است« ازنظر ذهنی کارکرد خود 
را ازدست‌داده است؛ البته ازنظر 
واقعی کش��ور ایران، کش��وری 
ک��م آب محس��وب می‌ش��ود و 
نی��از به‌صرف��ه جوی��ی در آب 
به‌شدت در آن احساس می‌شود 
اما باتوج��ه به بارش مناس��ب 
باران در س��ال جدی��د، مردم از 
کم‌آبی خیال‌ش��ان راحت است 
و امس��ال دغدغ��ه آب را مانند 
سال گذش��ته ندارند. باتوجه به 
این موضوع بانک‌سامان می‌تواند 
روی آینده آب س��رمایه‌گذاری 
کن��د و در ح��ال حاض��ر ذهن 

مصرف‌کننده نسبت به کمپین 
آب بانک‌سامان واکنشی ندارد. 

استیکر به‌عنوان مکمل 
کمپین

این م��درس بازاریابی درباره 
عدم اس��تفاده لوگو یا نشانی از 
بانک س��امان در اس��تیکرهای 
تلگرامی اظهار می‌کند: رسالت 
بانک‌س��امان با رسالت سازمان 
آب و فاض�الب متفاوت اس��ت 
فاض�الب  و  آب  س��ازمان  و 
بای��د این‌چنی��ن اس��تیکرهای 
تلگرام��ی را بدون نام و نش��ان 
در تلگ��رام عرض��ه کن��د. البته 
ممکن اس��ت بانک سامان این 
اس��تیکرهای بی‌نام‌ونشان را در 
کن��ار المان‌های دیگ��ر خود به 
کار گرفته باشد و در شبکه‌های 
اجتماع��ی مانن��د تلگ��رام این 
اس��تیکرها و المان‌های بانک را 
در کمپین آب س��امان حمایت 
می‌کنند و مکمل آنها هس��تند. 
بعید است که بی‌نام‌ونشان بودن 

بانک‌سامان  استیکرهای 
فعالیت‌ه��ای  به‌مثاب��ه 
خیری��ه‌ای ای��ن بان��ک 
البت��ه این  تلقی ش��ود. 
موضوع نی��ز وجود دارد 
که ی��ا کج‌س��لیقگی در 
این استیکرها انجام‌شده 
یا م��ا به‌خوب��ی کمپین 
را ندیده‌ای��م! در پای��ان 
می‌توان ب��ه این موضوع 
بازی‌های  که  کرد  اشاره 
المپیک و والیبال نزدیک 
اس��ت و بان��ک س��امان 
می‌تواند روی این موضوع 
سرمایه‌گذاری‌های جدی 
را انجام دهد؛ چون چند 
ماه بعد دغدغ��ه آب در 

بی��ن مخاطبان ایرانی بیش��تر 
می‌شود. 

در  محمدی‌پ��ور  حمی��د 
امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت‌وگو 
با اعلام  می‌گوید: بانک‌س��امان 
حمایت از تیم‌ملی والیبال و در 
جریان مس��ابقات لیگ جهانی 
والیب��ال بااتص��ال کمپین »آب 
هست ولی کم است« به رسانه 
تلویزیون و پخش زنده مسابقات 
درواقع تلاش کرد س��ند برنامه 
مسئولیت اجتماعی مبارزه باکم 
آبی را به ن��ام خود بزند. چراکه 
برنام��ه مس��ئولیت اجتماع��ی 
مرتب��ط باکم آب��ی به‌نوعی در 
بورس انتخاب بود و تقریبا همه 
ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها به آن 
به‌عنوان یک��ی از گزینه‌ها فکر 
می‌کردن��د. درس��ت مثل زمان 

حاض��ر ک��ه نخس��تین ایده‌ای 
ک��ه به ذه��ن اکثر س��ازمان‌ها 
در جه��ت برنام��ه مس��ئولیت 
اجتماعی می‌رسد برنامه مرتبط 
ب��ه کاهش اس��تفاده از کاغذ و 
حمای��ت از درختان و پوش��ش 
گیاهی کشور است و به‌نوعی در 
هرزمان��ی یک مقوله موردتوجه 
همگان و در بورس انتخاب قرار 

می‌گیرد. 
وی ادام��ه می‌ده��د: باتوجه 
ب��ه رس��انه پرطرف��داری مانند 
شبکه‌های اجتماعی و ابزارهای 
ارتب��اط با موبای��ل )OTT(  و 
در رأس آنه��ا اب��زار تلگرام در 
ایران، اج��رای هرگونه ایده که 
  )Viral( ویروس��ی  ش��کل  به 
قابلیت پخش داش��ته باشد در 
راس��تای ایجاد فضای تبلیغاتی 
برای برندها و حتی افراد بسیار 
موث��ر اس��ت. به همی��ن جهت 
بانک‌س��امان تلاش ک��رده تا با 
اس��تیکرهای ذکرشده  طراحی 
در  مناس��ب  از حض��ور  پ��س 

رس��انه‌های پرمخاطب محیطی 
بیلب��ورد  و  تلویزی��ون  مانن��د 
)ATL(  وارد فضای رسانه‌های 
ش��بکه‌های  و  دیجیت��ال 
اجتماع��ی)TTL(  نیز بش��ود؛ 
طراحی  گفت  می‌توان  بنابراین 
این استیکرها در همین راستا و 
با هدف یادآوری کمپین مشهور 
»آب هس��ت ول��ی کم اس��ت« 

طراحی‌شده است. 

سهم ذهنی بالای کمپین 
آب

محمدی‌پ��ور در پاس��خ ب��ه 
ای��ن س��وال »در اس��تیکرهای 
بانک‌س��امان هیچ نام و نشانی 
از بانک س��امان نیست و بانک 
چگون��ه می‌تواند از این کاراکتر 
اس��تفاده‌های تبلیغاتی را انجام 

برای  دهد؟« مط��رح می‌کن��د: 
پاسخ به این پرس��ش نیاز است 
در م��ورد برترین برن��د در ذهن 
  )Top of the Mind( مشتری
اطلاعات داشته باشیم. اصولا در 
هر مقول��ه‌ای وقتی از مخاطبان 
همیش��ه  می‌کنی��م  پرس��ش 
نخس��تین نامی ک��ه به ذهن 
آنه��ا می‌رس��د مش��مول این 
نمونه  به‌عنوان  اس��ت.  تعریف 
اگر از یک مش��تری بپرس��یم 
چه برن��دی از پودر ش��وینده 
یا روغن‌موتور را می‌شناس��ی؟ 
نش��ان‌دهنده  پاسخ  نخستین 
برترین برند در ذهن مش��تری 

است. 
این مشاور بازاریابی می‌افزاید: 
س��ازمان‌ها تلاش می‌کنند تا با 
  )Positioning( جایگاه‌سازی 
در یک زمینه خاص تمایز ایجاد 
کنند. به سبب اینکه ایده مربوط 
به‌صرفه جویی در مصرف آب در 
برنامه اولیه مسئولیت اجتماعی 
ایرانی  از س��ازمان‌های  بسیاری 
بود، بانک‌سامان از طریق 
برنامه‌های اطلاع‌رس��انی 
و تبلیغات��ی گس��ترده و 
را  به‌نوعی خود  هدفمند 
در این زمینه متمایز کرد 
و موفق به جایگاه‌س��ازی 
ش��د. در این صورت اگر 
از مخاطب��ان گوناگ��ون 
برنام��ه  پرس��ش ش��ود 
صرفه‌جوی��ی در مصرف 
آب ش��ما را یاد تبلیغات 
چه س��ازمانی در زمینه 
اجتماع��ی  مس��ئولیت 
می‌ان��دازد، اکث��ر اف��راد 
نخس��تین گزینه را بانک 
می‌کنند.  اعلام  س��امان 
باتوج��ه ب��ه تعریف فوق 
و اینکه آگاهی از برند مناس��بی 
در این زمینه وجود دارد می‌توان 
گفت حتی ب��دون اس��تفاده از 
نام و نش��ان بانک‌سامان به‌نوعی 
مخاط��ب اس��تیکر به ی��اد این 
بانک خواه��د افتاد. ضمن اینکه 
شعار معروف کمپین یعنی »آب 
هس��ت ولی کم است« هم یکی 
از اس��تیکرهای ای��ن مجموعه 
اس��تیکرهای بدون نشان بانک 
س��امان اس��ت که کاملا ارتباط 

مستقیم با کمپین بانک دارد. 

بازی دو طرف برد
بازاریابی  کارشناس‌ارشد  این 
خاطرنشان می‌کند: واقعیت این 
است که براساس تعریف درست، 
بح��ث مس��ئولیت اجتماعی و 
خط��وط راهنم��ای آن‌ک��ه در 

استاندارد ISO 26000 تشریح 
شده است، قرار بر آن نیست که 
به‌صورت  اجتماعی  مس��ئولیت 
کاملا مس��تقیم درزمینه بحث 
بازاریاب��ی و فروش اث��ر بگذارد. 
حتی جالب اس��ت که در برخی 
جلسات مشاوره‌ای با سازمان‌ها 
گاهی کارفرما از من درخواست 
طراح��ی کمپی��ن مس��ئولیت 
اجتماع��ی در جه��ت افزای��ش 
فروش می‌کند! اطمینان نسبی 
بانک‌سامان از اینکه حتی بدون 
استفاده از نام و نشان خود روی 
کاربرها در صورت  اس��تیکرها، 
اس��تفاده از این اس��تیکرها در 
اکثر اوقات به یاد بانک‌س��امان 
خواهند افتاد، می‌توان گفت که 
بانک‌س��امان وارد یک بازی دو 

طرف برد شده است. 
محمدی‌پ��ور ادامه می‌دهد: 
فراگیری  بنابراین در ص��ورت 
ای��ن اس��تیکرها  از  اس��تفاده 
توس��ط کارب��ران ک��ه البت��ه 
و  به‌روزرس��انی  مس��تلزم 
ایده‌ه��ای جدید توس��ط تیم 
طراحی اس��ت، می‌توان گفت 
بانک‌س��امان ف��ارغ از مباحث 
فرهنگ‌سازی  برنامه  برندینگ 
مناب��ع  از  صحی��ح  اس��تفاده 
آب��ی کش��ور را در س��رلوحه 
اجتماع��ی خ��ود  مس��ئولیت 
دارد. البته ای��ن نکته را نباید 
ازنظر دور داش��ت که همراه با 
رسانه‌های‌محیطی  از  استفاده 
و دیجیت��ال گوناگ��ون باید به 
این  در  ترویجی  فعالیت‌ه��ای 
به‌عنوان  نیز پرداخ��ت.  زمینه 
نمون��ه آموزش‌ه��ای مرتب��ط 
باصرفه‌جویی در آب با استفاده 
از رسانه‌های ارتباطی حضوری 
و فعالیت‌ه��ای BTL مانن��د 
اس��تند و کانتر در شعب بانک 
یا مراکز خرید و... اطلاع‌رسانی 
در م��ورد ای��ن کمپی��ن ب��ه 
است.  موثر  بس��یار  شهروندان 
از طرف��ی نکته مهم در طراحی 
استیکرهای تلگرام جهت جذب 
مخاطبان پیش از هر چیزی به 
فلسفه ایجاد استیکرها و کاربری 

فعلی آنها مرتبط است. 
او در پای��ان بی��ان می‌کند: 
کاربران ش��بکه‌های اجتماعی 
موبای��ل ت�الش می‌کنن��د تا 
کاراکتر  کمتری��ن  تای��پ  ب��ا 
منظورش��ان را ب��ه مخاط��ب 
برس��انند و احساس��اتی مانند 
خوش��حالی، خشم، خستگی و 
حتی پیام‌های��ی مانند آرزوی 
و...  داشتن  دوس��ت  موفقیت، 
را منتق��ل کنن��د. اس��تیکرها 
اس��تفاده از کاراکترهای تایپی 
را به حداقل رسانده‌اند و سبب 
ش��ده‌اند اکثر منظورمان را از 
طری��ق یک پی��ام تصویری به 
بنابراین  برس��انیم؛  مخاط��ب 
مجموعه اس��تیکرهایی که در 
میان مخاطبان اقبال بیشتری 
دارد تعداد بیشتری از پیام‌ها و 
حالات و احساس��ات را منتقل 
کند ک��ه در این زمینه به نظر 
استیکرهای  مجموعه  می‌رسد 
دارند  محدودیت  سامان  بانک 
و نیاز به طراحی اس��تیکرهای 
بیش��تری اس��ت؛ ام��ا ازنظ��ر 
جذابی��ت بصری بس��ته فعلی 
استیکرها در سطح نسبتا قابل 

قبولی جهت استفاده است. 

مفهوم ارزش دوره حیات مشتری  
 )CLV(

ام��روزه در دنیای کس��ب‌و‌کار، از ابزار‌ه��ا و مدل‌های 
بی‌شماری برای سنجش و مدیریت سودآوری مشتریان 
اس��تفاده می‌ش��ود تا بتوان علاوه بر شناسایی مشتریان 
س��ودآور، در جهت حفظ و ارتقای آنان گام برداش��ت. بر 
همین اساس بازاریابان اعتقاد دارند تدوین یک استراتژی 
سودآور، حركت از تمركز بر سودهای كوتاه‌مدت به تمركز 
بر س�المت و روابط بلند‌مدت با مش��تری است و تحقق 
ای��ن امر در یک مفهوم به ن��ام ارزش طول عمر یا حیات 
مشتری خلاصه خواهد شد. بنابراین در یادداشت امروز با 
یکدیگر به بررسی این مفهوم پرداخته و در ابتدا با توجه 
به نکاتی که در خصوص کارکرد س��ودآورانه این مفهوم 
بیان ش��د با طرح این س��وال وارد بحث امروز می‌شویم، 
»ارزش دوره حیات مش��تری چیس��ت و ابعاد ارزش��ی 
 آن ب��ه چه صورت اس��ت؟« ارزش دوره حیات مش��تری  
)Customer Lifetime Value(  یک��ی از مفاهی��م 
پایه‌ای در مدیریت ارتباط با مشتری به شمار رفته و لغت 
دوره حیات اش��اره به کل بازه زمانی دارد که مشتریان از 

سازمان خرید می‌کنند. 
به این نکت��ه باید توجه کرد که CLV برای هر یک از 
مش��تریان دارای عدد مستقل و مشخصی بوده و عبارت 
از کل س��ود یا زیان خالص یک س��ازمان از یک مشتری 
مشخص در همه زمان‌های مبادله آن مشتری با سازمان 
اس��ت. بدیهی اس��ت که بخش قابل‌توجهی از این ارزش 
اش��اره شده از نخستین مبادله یا خرید وی تا زمان فعلی 
محاسبه شده و بخش بزرگ دیگر آن مربوط به پیش‌بینی 

رفتار خرید وی در آینده ارتباطی او با شرکت شماست. 
دیدگاه تعریف و محاس��به CLV مبتنی بر سودآوری 
مش��تریان برای س��ازمان بوده و به آنان به‌عنوان سرمایه 
س��ازمانی نگاه خواهد ش��د. در واقع از طریق محاسبه یا 
برآورد CLV می‌توان فهمید که کدام دسته از مشتریان 
دارای ارزش بیشتری بوده و با سرمایه و بودجه محدود ما 
کدام مش��تریان را برای سرمایه‌گذاری باید انتخاب کنیم 
تا بتوانیم س��ود حاصل از این سرمایه‌گذاری‌ها را افزایش 
دهی��م. بنابراین CLV به نوعی مهم‌ترین ش��اخص در 
انتخاب استراتژی ارتباط با مشتریان در شرکت‌هاست. در 
نهایت، در یک تعریف س��اده، ارزش طول عمر یا حیات 
مشتری برابر است با پیش‌بینی سود خالص از آن مشتری 
در تعاملات آینده با وی و هدف اصلی آن تخمین ارزش 
مالی هر مشتری اس��ت. یعنی درآمد منهای هزینه‌های 
یك مش��تری برای ما. یعنی درآمد خالص از هر مشتری 
و تعیین اینكه یك شركت حداكثر باید چه مقداری برای 
مشتری خود هزینه كند. اما یک سوال در این میان مطرح 

است: 
آیا همه ارزش مشتری صرفاً براساس ارزش‌های 

مالی سنجیده می‌شود؟ 

جواب ما به این س��وال خیر است. در واقع هر مشتری 
ب��رای ما ارزش‌های متعددی دارد كه به نام اجزای اصلی 
CLV شناخته می‌شود، بنابراین در ادامه به توضیح آنها 

می‌پردازیم: 
• پتانسیل پایه 

منظور ارزشی كه مش��تریان در گذشته برای شركت 
ایجاد كرده‌اند. یعنی مجموع فروش‌های صورت گرفته به 
مشتری در كنار تمام هزینه‌هایی كه شركت برای مشتری 
انجام داده است. پتانسیل پایه مشتری براساس اطلاعات 

تفکیکی هر مشتری قابل محاسبه است. 
• پتانسیل رشد

منظور از این قابلیت، محاسبه پتانسیل رشد مشتری 
از لحاظ افزایش فروش به او اس��ت. به علاوه فرصت‌های 
فروش��ی كه برای خود مشتری پیش می‌آید. نحوه رشد 

مشتریان به دو صورت است: 
1- شركت مستقیم به مشتری چیزی می‌فروشد. 

2- ش��ركت از طریق این مش��تری به مشتریان دیگر 
محصول خود را می‌فروشد. 
• پتانسیل شبکه‌سازی

در یک جمله ساده، منظور قابلیت مشتری و پتانسیل آن 
برای ترغیب كردن مشتریان بالقوه جهت خرید از شركت 
شماست. به عبارت دیگر، به‌طور معمول مشتریان راضی، 
سازمان شما را به دیگر مشتریان بالقوه توصیه می‌کنند. 
ممکن است یکی از مشتریان شما خرید چندان زیادی را 
از سازمان انجام نداده یا به عبارت دیگر پتانسیل پایه‌ای و 
رشد زیادی نداشته باشد، ولی مشتریان بالقوه بسیاری را 
ترغیب به خرید از شما کرده و از این طریق ارزش زیادی 
برای سازمان ایجاد کرده باشد. البته به این نکته نیز باید 
توجه داشت که محاسبه پتانسیل شبکه‌سازی کار بسیار 
پیچیده‌تری است و از مدل‌های مختلفی برای محاسبه آن 

استفاده می‌شود. 
• پتانسیل یادگیری 

به زبان ساده منظور از این پتانسیل، حجم و بار تجربی 
و دانش��ی قابل انتقال از سمت مشتری به سوی شركت 
شماس��ت. به عبارت دیگر ارتباط با هر مشتری با توجه 
به نوع ماهیت ارتباطی و کاری وی، برای سازمان دانشی 
ب��ه همراه خواهد داش��ت. در واقع انجام برخی از طرح‌ها 
برای ش��رکت چنان ارزش تجربه‌ای و دانش��ی‌ با خود به 
همراه دارد که ممکن است س��ازمان در آن بازه زمانی از 
نتایج مالی مس��تقیم آن چشم‌پوشی کرده یا حتی برای 

آن هزینه کند. 
Email: payam. navi@gmail. com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )99(
از اهداف‌تان دفاع کنید 

)بخش دوم(

ای��ن اتفاق برای یکی از بهترین و خوش��مزه‌ترین 
ش��کلات‌های موجود در جهان افتاد و س��بب ش��د 

ارزش آن به‌صورت قابل توجهی افزایش یابد. 
ش��رکت  ی��ک   Kuapa Kokoo ش��رکت 
تعاون��ی ب��وده ک��ه مرک��ز آن در کش��ور آفریقایی 
غن��ا واقع ش��ده اس��ت. این ش��رکت پی��ش از این 
نی��ز کره‌ه��ای کاکائوی��ی خ��ود را ب��ه اروپ��ا صادر 
کرده و بررس��ی م��دارک صادرات محص��ولات این 
ش��رکت به اروپا نش��ان می‌دهد که این محصولات 
 براس��اس طرح مبادل��ه منصفانه به قاره س��بز وارد 

شده است. 
مدی��ران Kuapa Kokoo ای��ن ش��رکت را در 
س��ال 1998 می�الدی و ب��ا اس��تفاده از کمک‌های 
مال��ی موسس��ات خیری��ه مس��یحی و در یادب��ود 
 Twin Trading از اعضای گروه  Richard‌Day
Team  با نام Day Chocolate Company و 
به همراه یک فروش��گاه لوازم آرایش��ی و بهداش��تی 

راه‌اندازی کردند.
 در سال 2007 مدیران این شرکت شکلات‌سازی 
 Divine Chocolate ش��رکت  ب��ه  را  آن  ن��ام 
تغیی��ر دادند، این برن��د هم‌اکنون یک��ی از بهترین 
و با‌کیفیت‌تری��ن ش��کلات‌های دنی��ا را تولی��د و به 

بازارهای جهانی عرضه می‌کند. 
ش��رکت شکلات‌س��ازی Kuapa Kokoo  برای 
دریاف��ت گواهینام��ه و مجوزه��ای لازم هزینه‌ای را 
پرداخت کرده و نش��ان تج��ارت منصفانه را در کنار 
لوگوی قابل تشخیص خود درج می‌کند. این شرکت 
همچنین در جری��ان رویدادی که در رابطه با قواعد 
مبادلات منصفانه برگزار ش��د نیز م��ورد تقدیر قرار 

گرفت. 
وب‌س��ایت موسس��ه مب��ادلات تج��اری منصفانه 
لیس��ت   fairtrade. org. uk آدرس  ب��ه 
و  گواهینام��ه  از  اس��تفاده  ب��ا  ک��ه  را  کالاهای��ی 
نش��ان ای��ن موسس��ه در بریتانیا عرضه می‌ش��وند 
 منتش��ر ک��رده و آن را در اختی��ار مخاطب��ان قرار 

داده است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• محص��ولات و م��واد اولی��ه تش��کیل‌دهنده آنها 
می‌توانن��د به‌ص��ورت منصفان��ه معامله ش��وند، آنها 
همچنی��ن می‌توانند به‌ص��ورت ارگانیک ی��ا آزادانه 
بدون اس��تفاده از نش��ان تجارت منصفان��ه در بازار 
عرضه ش��وند. اما این محصولات نمی‌توانند از لوگو و 
نشان مبادلات تجاری منصفانه روی بسته‌بندی خود 
بهره می‌گیرند و از حس��ن شهرت این نشان در نزد 

مشتریان استفاده کنند.
 هرچه موسس��اتی نظیر تجارت منصفانه شرکای 
بیشتری داش��ته باش��ند ارزش و موفقیت برندشان 

بیشتر خواهد شد. 
• چنانچه ش��ما احس��اس خاصی در رابطه با یک 
محصول داش��ته باشید، احتمالا اطلاعاتی از موسسه 
و سازمانی که مجوز استفاده از نشان و لوگی خود را 

روی آن کالا صادر کرده است می‌شناسید.
 در صورت خرید آن کالا، شما می‌توانید با اهداف 
صادر‌کنندگان مجوز مذک��ور همراهی کرده و آن را 

بسط و گسترش دهید. 
• به‌منظور راه‌اندازی کارزاری در س��ایر نقاط، شما 
می‌توانید با موسس��ات خیری��ه و نهادهای اجتماعی 
تجاری همکاری ک��رده و از این طریق برندتان را به 

مشتریان معرفی کنید. 

سه‌شنبه
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مشتریان ابدیایده‌های طلایی
گزارش »فرصت امروز« از استیکر‌های تلگرامی بانک سامان

طراحی استیکر برای یادآوری کمپین موفق

در صورت فراگیری استفاده از این 
استیکرها توسط کاربران که البته 
مستلزم به‌روزرسانی و ایده‌های 
جدید توسط تیم طراحی است، 

می‌توان گفت بانک‌سامان فارغ از 
مباحث برندینگ برنامه فرهنگ‌سازی 
استفاده صحیح از منابع آبی کشور را 
در سرلوحه مسئولیت اجتماعی خود 
دارد. البته این نکته را نباید ازنظر 
دور داشت که همراه با استفاده از 

رسانه‌های‌محیطی و دیجیتال گوناگون 
باید به فعالیت‌های ترویجی در این 

زمینه نیز پرداخت

تلفن مستقیم: 86073279شماره 513 www.forsatnet.ir

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری

نویسنده: سارا مک‌کارتنی
ترجمه: معراج آگاهی

بازاریابی تعاملی
بازاریاب��ی تعاملی ی��ک نوع مس��تقل از بازاریابی 
نیس��ت، بلکه یک »رویکرد« یا یک »تکنیک« است 
که در دل بازاریابی اینترنتی، الکترونیکی و دیجیتال 
قرار دارد: رویکردی که با استفاده از بسترهای فراهم 
دنیای دیجیت��ال و اینترنت، می��ان برند و مخاطب 
»تعامل« ایجاد می‌کند. مثلا ایجاد یک کمپین برای 
جمع‌آوری ایمیل یا شماره تلفن از طریق شبکه‌های 
اجتماعی تا از آنها برای گس��ترش شبکه ارتباطی و 
توزیع اس��تفاده کنید، البته در این فرآیند رابطه‌ای 
دوس��ویه با مخاطبان )کاربران شبکه‌های اجتماعی( 

داشته باشید.
 یعنی هم آنها افکار، س��لیقه‌ها و نیازهای خود را 
با شما به اشتراک بگذارند و هم شما با آنها. رویکرد 
بازاریابی تعاملی، بیشتر به این می‌ماند که با استفاده 
از ابزاره��ای ارتباط��ی و الکترونیکی ی��ک »جامعه 

کوچک« گرد یک »برند« شکل بگیرد. 
برای همین هم ش��بکه‌های مجازی نقش کلیدی 
در ای��ن رویک��رد دارند. پ��س بازاریاب��ی تعاملی با 
بازاریابی اینترنت��ی، الکترونیکی و دیجیتالی یکی و 
برابر نیس��ت و در واقع رویکردی در بس��تر آن س��ه 

روش بازاریابی است. 

آیا می‌دانستید

BRAND

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com



برای مطالعه 461 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )89(
ارسال عکس خود

مقالات معتبر و دقیق در مورد موضوعات مورد علاقه 
خوانندگان، دقیقا همان چیزی اس��ت که س��ردبیران 
روزنامه‌ها به‌دنبال آن هس��تند. با این حال در بسیاری 
از موارد مقالات در عین معتبر و جذاب بودن به نوعی 
کسل و خسته‌کننده هس��تند. برای مثال مقاله‌ای در 
مورد تحلیل علت کاهش قیمت خانه و پیشنهادهای 
کاربردی درباره کارهایی که می‌توانید برای فروش خانه 
خود با قیمت مناسب در این اوضاع رکود انجام دهید، 
اگرچه از یک س��و جالب توجه و خواندنی است اما از 
سوی دیگر اغلب فاقد روح بوده و در جذب خوانندگان 

آن طور که باید عمل نمی‌کند. 
جذب خواننده به مقاله و یادداشت‌های روزانه یکی 
از دغدغه‌های اصلی س��ردبیران روزنامه‌های مختلف و 
مجلات اس��ت. امروزه با پیشرفت‌های گرافیکی انجام 
این کار تبدیل به نوعی بازی برای سردبیران شده است. 
آنها می‌کوش��ند با به کار‌گیری طراحی‌های گرافیکی 
زیب��ا تا ح��دودی مقالات خ��ود را از حالت خش��ک، 

خسته‌کننده و یکنواخت دربیاورند. 

ایده
یک عکس مناس��ب از خ��ود را به هم��راه مقاله یا 
یادداش��ت خود تهیه کرده و برای روزنامه‌ای که در آن 
مشغول به کار هستید بفرس��تید تا در کنار مقاله‌تان 
در روزنامه چاپ ش��ود. اگرچه همه سردبیران مایل به 
قرار دادن عکس شما در کنار مقاله‌تان در نشریه خود 
نیستند، مخصوصا اگر در تصویر ارسالی زیاد خوب به 
نظر نیایید. با این حال اس��تفاده از عکس نویسنده در 
کنار مقاله حداقل تاثیری که برجای می‌گذارد، ایجاد 
نوعی زیبایی و جذابیت بصری برای خوانندگان روزنامه 
اس��ت. علاوه بر این، این کار باعث می‌شود خوانندگان 
شما را به چشم یکی از همنوعان خود و نه صرفا کسی 
که به دنبال تبلیغ شرکت‌ها و برندهای مختلف است، 
بنگرند. تاثیر این کار می‌تواند تا حدی زیاد باش��د که 
حتی مقاله شما را از س��تون صفحه 16 به میانه‌های 

صفحه 4 برساند. 
اگر نشریه با قرار گرفتن عکس شما در کنار مقاله‌تان 
موافقت کن��د، این موضوع تا حد زیادی این اطمینان 
را به ش��ما خواهد داد که مقاله و یادداشت شما بیشتر 
م��ورد توجه و علاقه خوانن��دگان قرار خواهد گرفت و 
همچنی��ن بهتر در یاد آنها خواهد ماند. علاوه بر اینکه 
قرار دادن عکس نویس��نده در کن��ار مقاله وی باعث 
می‌ش��ود تا مقاله در ج��ذب مخاطب بهتر عمل کند، 
باعث افزایش علاقه خوانندگان به اظهار نظر نس��بت 
به مقاله ش��ما از طریق راه‌های ارتباطی نشریه با آنها 

می‌شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-یک عکس خوب و مناس��ب از خود بگیرید. بدون 
ش��ک دوربین‌های دیجیتال انجام این کار را بس��یار 
راحت کرده‌اند و دیگر نیازی برای مراجعه به عکاسی‌ها 

نیست. 
-عک��س خود را به طور مرت��ب تغییر دهید. عکس 
10 س��ال پیش ش��ما با تصویر ش��ما در حال حاضر 
تفاوت فاحشی دارد و این امر باعث خواهد شد تصویر 

نادرستی از شما در ذهن مخاطب شکل بگیرد. 
-اگر به هر دلیلی روزنامه قرار دادن عکس ش��ما در 
کنار مقاله‌تان را قبول نکرد، بیش از حد ناراحت نشوید. 
در واقع اغلب تصویر نویسندگان مطرح روزنامه در کنار 
مقاله‌های‌ش��ان قرار می‌گیرد و ش��ما نیاز دارید برای 
رس��یدن به هدف خود مق��داری صبر کرده و کیفیت 

مقالات خود را افزایش دهید.  

سه‌شنبه
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 پاسخ کارش�ناس: هنر هر مدیری، برقراری تعادل 
بین کار و زندگی خود اس��ت. امروزه با افزایش مش��غله 
کاری، مخاطبان همواره از تنگی زمان گله‌مند هستند. 
ب��رای برق��راری تع��ادل بی��ن کار و زندگی، پیش��نهاد 
می‌ش��ود از مقوله برنامه‌ریزی پویا استفاده شود؛ اگرچه 
مقول��ه برنامه‌ریزی پویا در مباحث مدیریتی بس��یار به 

کار م��ی‌رود اما این مقوله در زندگی ش��خصی افراد نیز 
می‌تواند تاثیر‌گذار باش��د. مقوله برنامه‌‌ریزی پویا به این 
موضوع اش��اره دارد که می‌ت��وان تعادلی را بین زندگی 
و کار ایجاد کرد.  اگر ش��ما ش��خص موفق��ی در حوزه 
کاری خود هستید اما تحت هیچ عنوان نمی‌توانید برای 
زندگی ش��خصی خود زمان بگذاری��د، باید فعالیت‌های 
خود را اولویت‌بندی کنید و براساس این اولویت‌ها برای 
زندگی شخصی خود، زمان بگذارید. به‌عنوان نمونه اگر 
شما مدنظر دارید که هفته‌ای یک روز را به کوهنوردی 

بپردازی��د یا یک روز دیگری را ب��رای قدم‌زدن در کنار 
خانواده در پارک حضور داش��ته باش��ید اما در حقیقت 
ب��ه هیچ‌کدام آنها نمی‌رس��ید، بای��د اولویت‌بندی کنید 
و میانگین��ی ازاین برنامه‌ها برای خود داش��ته باش��ید. 
برنامه‌ری��زی پویا به این موضوع اش��اره دارد که ش��ما 
می‌توانید یک هفته یکبار به یکی از این برنامه‌های خود 
برسید و با اولویت‌بندی مناسب در طول یک ماه حداقل 
می‌توانی��د دو بار به کوهن��وردی و بار دیگر نیز در کنار 

خانواده خود به قدم زدن بپردازید. 

تعادل میان کار و زندگی

پرسش: کارشناس فروش سازمانی هستم که بیشتر زمان مفید خود را در روز صرف فعالیت‌های کاری می‌کنم. این موضوع 
تا اندازه‌ای جدی است که حتی نیمه‌های شب نیز تماس‌های کاری، مزاحم زندگی‌ام شده است. از طرفی در کانون خانواده 
و برای اعضای آن نمی‌توانم زمان مفیدی را بگذارم و پس از گذشت چند سال، نتوانسته‌ام تعادلی را بین کار و زندگی خود 

برقرار کنم؛ از نظر شما در راستای این موضوع، باید چه اقدامات و برنامه‌ریزی‌هایی را انجام دهم؟

کلینیک کسب‌و‌کار

تغییر لوگوهایی كه چندان به مذاق 
مردم خوش نیامدند

 Uber، Airbnb ،تغیی��ر لوگوهای اینس��تاگرام
همگی چندان به مذاق مردم خوش نیامده‌اند. 

جای تعجب نیس��ت ك��ه مردم نظ��رات مختلفی 
درب��اره لوگوی جدید اینس��تاگرام داش��ته باش��ند. 
البته اكثر این نظرات منفی اس��ت. در نظر‌س��نجی 
س��ایت AdAge، 67درصد از مردم لوگوی قدیمی 
اینس��تاگرام را به لوگوی جدیدش ترجیح می‌دهند. 
Adweek  لوگ��وی جدید را ی��ك تقلید هجوآمیز 
خوان��د و ایندیپندن��ت از دلای��ل احتمال��ی ع��دم 
محبوبیت آن گفت. البته اینس��تاگرام اولین شركت 
فعال در عرصه فناوری نیس��ت ك��ه لوگوی خود را 
تغیی��ر می‌دهد. در حقیقت این نمونه واكنش منفی 
 Silicon اخیراً در میان ش��ركت‌های تازه تأسیس

Valley رواج یافته است. 
به گزارش‌ ام‌بی‌ای نیوز، اینستاگرام با معرفی یك 
لوگ��وی جدید 400 میلیون كاربر خود را از دس��ت 
نمی‌دهد و معمولاً یك لوگوی تمسخرآمیز از لحاظ 
فیزیكی به كسب و كار صدمه نمی‌زند. كاربران یك 
محصول، نرم‌افزار یا وب‌س��ایت همیش��ه در ابتدا از 
تغییر متنفر می‌شوند. تقریباً در همه موارد، واكنش 
منفی نس��بت به یك لوگ��وی جدید در مدتی كوتاه 
پذیرفته می‌ش��ود و مردم ب��ا آن كنار می‌آیند اما به 

چند نمونه ناموفق اشاره شده است: 
 Uber

Uber  امسال با ارائه یك سری سمبل‌های خاص 
برای هر كش��ور و یك پروفایل مجله حاوی داستان 
برندس��ازی مجدد اساس��ی خود یك سری تغییرات 
ریش��ه‌ای را در برند رقم زد. اساس��ی یا غیراساسی، 
لوگو به‌طور گس��ترده‌ای مورد تمس��خر قرار گرفت. 

سه ماه بعد سروصداها كم شدند. 
 Airbnb

Airbnb  در سال 2014 با هدف ایجاد اصلاحات 
عمده از لوگوی جدید خود رونمایی كرد. این شركت 
از لوگوی موس��وم به » Bélo« به‌عنوان سمبل تعلق 
نام برد. م��ردم آن را به یك فرد چمباتمه زده یا یك 
گیره كاغذ تشبیه میك‌ردند. در ادامه اتهام‌های جدید 
به Airbnb وارد ش��د: برخی آن را فرم شبیه‌سازی 
شده لوگو‌های دیگر شركت‌های فعال در این صنعت 
 Couchsurfing و   Sweethome قبی��ل  از 

می‌دانستند. در نهایت مردم آن را پذیرفتند. 
فیس‌بوك

تابستان گذشته، فیس‌بوك فرم نوشتار لوگوی خود 
را تغیی��ر داد اما احتمالا بس��یاری از افراد متوجه آن 
نشدند. فقط در این میان حروف كمی لاغرتر شدند. 
به گفته فیس‌بوك این تغییر در راس��تای مطابقت با 
موبایل صورت گرفته است البته مردم آن را احساس 

نكردند. 
Verizon

ش��ركت اینترن��ت وایرل��س Verizon پارس��ال 
تغییری را در لوگوی خود ایجاد كرد و البته مردم آن 
را بدتر از قبل دانستند. لوگوی قبلی یك خط طولانی 
 ،V داش��ت كه در كنار دیده ش��دن به ش��كل حرف
شبیه به یك شاخص س��رویس اینترنت تلفن همراه 
نیز به نظر می‌رس��ید. همچنین یك دم متحرك نیز 
روی ح��رف z  دیده می‌ش��د. در لوگوی جدید آنقدر 
حرف v قرمزرنگ كوچك شد تا شكلی شبیه به یك 
تی��ك را پیدا كرد. حالا امس��ال طراح��ان دیگر همه 
حركت‌ها و س��ایه‌ها را از بین برده و به صاف ش��دن 

آن افزودند. 
 Gap

حالا به فاجعه‌بار‌ترین تغییر لوگو در سال‌های اخیر 
رسیده‌ایم: Gap  در سال 2010 آنچنان به‌طور كامل 
لوگوی خود را تغییر داد كه واكنش افراد نسبت به آن 
قاطع و گس��ترده بود. مشتریان از لوگوی جدید بیزار 
بودن��د و در كمتر از یك هفته Gap با ارس��ال یك 
پست و عذرخواهی از آنها به لوگوی قدیمی بازگشت: 
»ما با ش��نیدن صدای اعتراض بلند ش��ما امشب به 

لوگوی آبی قبلی خود بازمی‌گردیم.«
ش��اید در این م��ورد نیز طومار اعت��راض كاربران 

اینستاگرام مفید واقع شود. 

مدیریت امروز

وقتی نام مدیر به میان می‌آید، 
بیش��تر افراد فک��ر می‌کنند که 
این مدیریت تنه��ا در رأس هرم 
سازمانی و در مقام مدیریت ارشد 
اس��ت، درحالی‌ک��ه مدیریت در 
تمام سطوح سازمان وجود دارد. 
مدیر در هر سطح سازمانی برای 
اثربخش��ی بیش��تر نیاز دارد که 
بعضی روابط و رفتارها را ابتدا در 
خود و سپس در دیگران کنترل 
کن��د. رفتارهایی ک��ه یک مدیر 
انج��ام می‌دهد به‌عن��وان منبع 
رفتارهای درست توسط بسیاری 
از زیردستان الهام گرفته می‌شود. 
بنابراین باید در نوع برخورد خود 
بسیار سنجیده عمل کرده و بداند 
مدیران خوب دارای ویژگی‌هایی 
هستند که در ادامه به تعدادی از 

آنها اشاره شده است. 

قدردانی خود را به کسانی که 
لایقند  نشان دهید 

یک ضرب‌المث��ل قدیمی در 
مدیری��ت اس��ت ک��ه می‌گوید: 
»اعتب��ار بدهی��د، مس��ئولیت 
بخواهی��د.« مدی��ران تاثیرگذار 
می‌دانند که درک و به رس��میت 
ش��ناختن روحی��ات کارمندان 
برای رس��یدن به عملک��رد بهتر 
یک��ی از روش‌های مثب��ت برای 
تشویق آنهاس��ت و کارمندان را 
مش��تاق به انجام بهت��ر وظیفه 
خود می‌کن��د. بنابراین در جایی 
که لازم اس��ت از کارمندان خود 
قدردانی کرده و نش��ان دهید که 
کار آنها تا چه اندازه در نظر ش��ما 
ارزش��مند اس��ت. كاركنان نیاز 
دارند که مورد تقدیر واقع شوند. 
تحقیق��ات نش��ان می‌ده��د كه 
انس��ان‌ها تلاش میك‌نند مورد 
قدردان��ی واقع ش��وند و هرگز از 
آن دلزده نمی‌ش��وند. هیچ چیز 
موثرتر از تقویت )بازخورد( مثبت 
نیس��ت. یك رئیس موث��ر از این 
موضوع آگاه اس��ت و كارهایی را 
كه دوس��ت دارد كاركنان انجام 
دهند، به ایشان یادآوری میك‌ند 
و جای تعجب ندارد كه متعاقبا آن 
رفتارها را در كاركنان خود بیشتر 

مش��اهده کند. اگر ف��ردی یك 
روز کاری را به نحو احسن انجام 
دهد و تعریف و تمجید درباره آن 
بشنود، دوباره آن کار را به بهترین 
نحو ب��ه انجام خواهد رس��اند. به 
این ترتیب مشاهده می‌شود كه 
رفتار انسانی یقینا پیچیده نیست. 
مدیران موثر تشنه موفقیت خود 
و تیم‌شان هستند و دریافته‌اند که 
این موفقیت چیزی فراتر از وظیفه 
مدیریتی آنها و در گرو همدلی با 

کارمندان‌شان است. 

تفکر بلندمدت
بهتری��ن مدی��ران و رهب��ران 
افرادی هستند که افق دور دست 
را می‌بینند و با توجه به ش��رایط 

موجود و رویدادهایی که 
هنوز رخ نداده، چگونگی 
شکل‌گیری محیط آینده 
از رویدادهای امروزی را 
ارزیابی می‌کنند. سخنی 
از پیت��ر دراک��ر در ای��ن 
خصوص معروف اس��ت 
که می‌گوید: مدیران در 
مورد امروز فکر می‌کنند، 
در حالی‌که رهب��ران به 

فکر آینده هستند. 

ارائه بازخورد
بسیاری از رؤسا تا زمان جلسه 
رسمی بازنگری عملكرد منتظر 
می‌مانند تا پس از آن بازخوردهای 
منفی به كاركنان خ��ود بدهند. 
هنگامی كه این موض��وع اتفاق 
می‌افت��د كاركنان م��دام از خود 
می‌پرس��ند كه چ��را رئیس این 
موضوع را زودتر ب��ه من نگفت؟ 
من ت�الش میك‌ردم ك��ه تغییر 
كنم یا كار را ب��ه روش متفاوتی 
انجام دهم. ارائه بازخورد در طی 
انجام كار رابط��ه‌ای مانند رابطه 
مرب��ی - بازیك��ن را در كاركنان 
ایجاد میك‌ند. در این حالت یك 
احس��اس گفت‌وگ��و، رهبری و 

همكاری وجود دارد. 

آگاهی از پتانسیل 
تخریب‌کننده ریسک 

نمی‌ت��وان گف��ت ک��ه ی��ک 
س��ازمان نباید هیچ‌گاه ریس��ک 

کند، چرا که بس��یاری از اوقات، 
ریسک لازمه پیش��رفت است و 
در جهت ارزش‌دهی بیشتر یک 
شرکت لازم است. یک مدیر باید 
از پتانسیل ریسک وقایع پیش‌رو 
آگاه باشد و آنها را مدیریت کند. 
ریسک‌هایی که هر مدیر ناظر باید 
آنها را مدیریت کند شامل ریسک 
عملی��ات واحدی، ریس��ک‌های 
مرتب��ط ب��ا امنی��ت ش��رکت، 
ریس��ک‌های مالی و بودج��ه و... 
است. مدیران با اراده قوی در هر 
سطح سازمانی از این نکته آگاهند 
که آگاهی نسبت به ریسک، یک 
عنص��ر جدایی‌ناپذی��ر از فرآیند 
مدیریت است. همچنین بعضی 
مدیران احساس شکست‌ناپذیری 

دارن��د. می��ان اعتمادبه‌نف��س و 
گس��تاخی فاصله زی��ادی وجود 
دارد. مدیرانی که اعتماد‌به‌نفس 
بیجا دارند، فک��ر می‌کنند قواعد 
یکسانی که برای زیردستان‌شان 
قابل اعمال است، برای خود آنها 
کاربرد ندارد. این مثالی خوب از 
مدیری است که قواعد مدیریت 
را به خوب��ی نمی‌دان��د و قادر به 
مدیریت عملیات با دیدگاه خود 

و ریسک‌های مورد نیاز نیست. 

خضوع و فروتنی
مدیریت و رهب��ری یک امتیاز 
است، یک حق نیس��ت. مدیران 
خوب فروتن بوده و به جای خود بر 
دیگران تمرکز می‌کنند، دیگران 
شامل کارمندان آنها، مشتریان، 
ذی نفع��ان و س��هامداران و... 
هس��تند. این مدی��ران می‌دانند 
که در واقع مدیریت خوب چیزی 

نیست جز برآوردن نیاز این افراد. 
از دیدگاه کاملا کاربردی، مدیران 
و رهبران همه س��طوح سازمانی 
نیاز دارند که م��ورد احترام واقع 
شوند و دیگران از دستورات آنها 
پیروی کنند. اما در کنار آن باید 
با فروتنی و رفت��ار خاضعانه خود 
س��بک مدیریتی تعامل��ی برای 
خود برگزینند تا زیردس��تان نیز 
از آنها حمای��ت کنند. همچنین 
داش��تن غرور در هر فرد طبیعی 
است و ش��اید مدیران بیش از هر 
فرد دیگری لازم اس��ت در انجام 
فرآیندهایش��ان استقلال و غرور 
داشته باش��ند. اما میزان بیش از 
حد این غرور به پیامدهای منفی 
منجر می‌شود. مدیریت در بطن 
خود یعن��ی ارتب��اط دو 
انسان با یکدیگر و کار مدیر 
این است که این ارتباط را 
برای افرادی آس��ان کند 
که خواهان فرمانبرداری 

آنهاست. 

مهارت‌های ارتباطی 
یک مدیر خ��وب برای 
تاثیرگ��ذاری بیش��تر به 
ارتباطات موث��ر نیاز دارد. 
بای��د مطمئن ش��وید که 
توانایی برقراری ارتباط با 
افراد محیط سازمان شما یکی از 
توانایی‌هایی است که باید وقت و 
تلاش زیادی برایش هزینه کنید. 
راه‌های زیادی برای بهینه‌سازی 
این ارتب��اط و تمری��ن آن برای 
مدیران وجود دارد که شامل موارد 
زیر است. ارتباطات کتبی به شما 
چگونگی برق��راری ارتباط موثر 
را به شیوه کتبی نشان می‌دهد. 
یک مدی��ر باید قادر ب��ه نگارش 
کتبی حرفه‌ای ب��ا گرامر صحیح 
در ایمیل‌ها، رزومه‌ها و متن‌های 
تقدیر و تشکر باش��د. همچنین 
به‌عن��وان یک مدیرخوب ش��ما 
باید بدانید که چگونه در جمع به 
طور واضح صحبت کنید و هدف 
خود را صریح بیان کنید. در بیان 
ایده‌ها و کلمات خود دقت داشته 
باشید و با احترام زیردستان خود 
را خطاب کنید. شنونده‌ای فعال 
باشید. یکی از اصول در برقراری 

ارتباط گوش دادن است. مطمئن 
ش��وید که به ص��دای کارمندان 
خود، مش��تریان و حتی مدیران 
زیردس��ت خود گوش می‌دهید 
و انتظار فیدبک داش��ته باشید. 
یاد بگیرید که ای��ن فیدبک‌ها را 
به روشی موثر در کمک به خود و 

کارمندان‌تان به کار گیرید. 

رئیس خوب بودن امری 
اکتسابی است نه ذاتی 

بعضی از رؤس��ا دارای استعداد 
طبیعی برای رهبری، ایجاد انگیزه 
و تحت تاثیر ق��راردادن دیگران 
هستند. گفته می‌شود بیشتر آنچه 
که باعث می‌ش��ود یک فرد رهبر 
موثری باش��د رفتارهای آموخته 
شده هس��تند. بس��یاری از افراد 
دارای قابلیت‌های ذاتی هستند 
که می‌تواند آنه��ا را به یک رهبر 
عالی تبدیل کند و مهم توس��عه 
آن دس��ته از قابلیت‌هاست. یک 
رئیس خوب به ندرت بدون بهبود 
مهارت‌های��ش می‌توان��د خوب 
باقی بماند. خوب بودن می‌تواند 
از طریق حضور در س��مینارها و 
دوره‌ه��ای مدیریت��ی، خواندن 
کتاب‌ه��ا و انج��ام بس��یاری از 

خودارزیابی‌ها حفظ شود. 

تخصص در حل مسئله 
مدیران خوب قادر به شناسایی 
و حل بهینه مسائل هستند. این 
مسئله می‌تواند مشکل شخصی 
ی��ک کارمن��د ناراحت باش��د یا 
مشکل با یک فروشنده سرسخت. 
در هنگام وقوع چنین مس��ائلی، 
مدیر باتجربه باید ق��ادر به تفکر 
خلاقانه برای حل این مس��ائل و 
اجرای درس��ت آنها باشد. چنین 
مدیری باید مس��ئولیت حل این 
مسائل را بر عهده گرفته و رویکرد 
اخلاقی در حل آن را بیابد. او باید 
به خوبی از گام‌های حل مس��ئله 
آگاه بوده و اعض��ای تیمش را در 
جریان این فرآین��د یاری کرده و 
نکات درس��ت را به آنان گوشزد 
کند. او باید همانند یک دوست و 
نه یک فرد بالاتر با کارمندان خود 
مشورت کرده و مسئله پیش آمده 

را به بهترین صورت حل کند. 

تریبون

بهبود فضای سازمان با نهادینه کردن رفتارهای مناسب

لیست کارهایی که مدیران خوب انجام می‌دهند 

بهترین مدیران و رهبران افرادی 
هستند که افق دور دست را می‌بینند 

و با توجه به شرایط موجود و 
رویدادهایی که هنوز رخ نداده، 

چگونگی شکل‌گیری محیط آینده از 
رویدادهای امروزی را ارزیابی می‌کنند. 
سخنی از پیتر دراکر در این خصوص 
معروف است که می‌گوید: مدیران در 
مورد امروز فکر می‌کنند، در حالی‌که 

رهبران به فکر آینده هستند
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مشتریان وفادار تغییرکننده
آیا می‌دانستید یک مشتری وفادار تغییر‌کننده ترکیب 
و مخلوطی از مشتریان وفادار متعهد و مشتریان نیمه 
وفادار است؟ یک مشتری وفادار تغییر‌کننده عموما در 
یک مدت‌زمان خاص اق��دام به خرید محصول خاص 
می‌کند اما پس از مدتی این وفاداری وی به سمت یک 
برند دیگر تغییر می‌کند و سپس وفادار به آن برند باقی 
می‌ماند. مثال مناسبی از این ‌دست مشتریان در صنعت 
بستنی پیدا می‌شود. برخی مشتریان یک برند بستنی را 
برای مدتی ترجیح می‌دهند و نسبت به طعم و مزه آن 
وفادار هستند. با این‌وجود، زمانی که به طعم و مزه آن 
عادت می‌کنند اقدام به امتحان کردن طعم بستنی یک 
برند دیگر می‌کنند. البته تفاوت در اینجا این است که 
پس ‌از این به طعم و مزه آن برند وفادار باقی می‌مانند و 
آن را نسبت به دیگری ترجیح می‌دهند و در این حالت 
جالب اینکه نسبت به هر دو برند و طعم هم وفادار باقی 
می‌ماند و خرید کردن از یک برند به معنای نخریدن از 
یک برند دیگر نیست. در این ‌بین باید توجه داشت که 
مرز باریکی بین این دو دس��ته اخیر از مشتریان وفادار 
وج��ود دارد. به عبارتی با وجود اینکه وفاداری کمتری 
نسبت به برند در مشتریان وفادار تغییریافته نسبت به 
مشتریان نیمه وفادار وجود دارد اما در هر زمان احتمال 
انتخاب یکی از این برندها از بین 10 برند مختلف دیگر 
بس��تنی وجود دارد و این تغییر وفاداری از یک برند به 

برند دیگر همیشه در جریان است. 

آیا می‌دانستید

ترجمه: امیر آل علی
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علی علمی

هم‌نشینی با چشمه‌سار قدیمی! 

بازار خیابان رودکی یا همان سلس��بیل س��ابق، از 
قدیمی‌ترین راسته بازارهای پایتخت به‌شمار می‌آید 
که در آن می‌توانید همه چیز پیدا کنید از شیر مرغ 
تا جان آدمیزاد. همان‌طور که قبلا ذکر شد، صنوف 
متع��ددی در آن فعالی��ت می‌کنند که قدمت‌ش��ان 
هم‌س��ن با همی��ن محله اس��ت که ب��ه اواخر دهه 
30خورشیدی بازمی‌گردد. این منطقه خرید عمومی، 
محل مراجعه افراد زیادی از ش��هروندان تهرانی، به 
غیر ‌از اهالی آن است. عده زیادی از مناطق همجوار 
هم برای تهیه مایحتاج خودش��ان به اینجا می‌آیند. 
خیابان سلس��بیل یک راس��ته بازار طولانی حدودا 
3کیلومتری است و بیشتر مشتری‌هایش اهل محل 
و خیابان‌ها و محلات دیگر منطقه 10 هستند. البته 
از دیگر مناطق هم خواهان دارد و هس��تند مردمی 
ک��ه از جاهای دیگر مخصوصا مناطق جنوبی‌تر برای 
خرید به این خیابان مراجعه می‌کنند، به طوری که 
مشتری دائمی از شهرس��تان‌ها دارند و در بعضی از 
فصول س��ال به طور مرتب اینجا مراجعه می‌کنند و 
خریدهای زی��ادی انجام می‌دهند. این ناحیه قدمت 
زیادی دارد که به 60 سال پیش می‌رسد. گرد پیری 
و کهنگی سرتاپای آن را گرفته و نمای زیبایی ندارد. 
ویترین پرزرق و برق و نورافشانی سردر مغازه‌ها هم 
نتوانسته از این فرسودگی و نازیبایی آن کم کند. به 
هر حال با همه این تفاسیر این خیابان پرسن وسال 
همچن��ان به حیات خودش ادامه می‌دهد و با وجود 
رکود بازار و کس��ادی کسب وکار پابرجا مانده است. 
از رودخان��ه و چش��مه‌های منش��عب آن چیزی جز 
خاطره‌ها باقی نمانده و جایش را شلوغی و ترافیک و 

درهم‌فرورفتگی آدم‌ها و ماشین‌ها گرفته است. 

محدوده بازار
خیابان سلس��بیل به دو بخش ش��مالی و جنوبی 
تقسیم می‌شود. قسمت جنوبی از سه‌راهی سلسبیل 
تقاطع خیابان اناری )کمیل فعلی( ش��روع می‌شود 
ت��ا تقاطع امام خمین��ی که چهارراه وث��وق خوانده 
می‌ش��ود. قس��مت ش��مالی از این چهارراه ش��روع 
می‌ش��ود و تا خیابان آزادی امتداد پیدا می‌کند. این 
نمای تجاری این محدوده اس��ت و بخش مس��کونی 
آن بس��یار بزرگ‌ت��ر از موقعیت تجاری آن اس��ت. 
بهتر اس��ت بگوییم خیابان سلس��بیل از میان بافت 
مس��کونی آن می‌گ��ذرد و این خیاب��ان طول و دراز 
محور مواصلاتی این محله با س��ایر مناطق است. در 
این گذرگاه راست و مستقیم به همه چیز دسترسی 
پیدا می‌کنید. در کل کسی که برای خرید و گردش 
ب��ه اینجا بیاید ممکن نیس��ت خرید نکند و دس��ت 
خالی به خانه برگردد. قیمت‌های این منطقه نس��بتا 
معقول اس��ت و نس��بت به مناطقی مثل جمهوری، 
کالج، امیراکرم و... 10 تا 15درصد کمتر است. البته 
اجناس گرانقیمت سفارش��ی هم دارند که نمونه‌اش 
در گالری‌های لوکس ش��هرک غرب پیدا می‌ش��ود. 
مغازه‌ه��ای پوش��اک ای��ن خیابان بهش��ت تجارت 
چمدانی در زمینه لباس محس��وب می‌شود. در تمام 
طول سال افراد ساک و چمدان به‌دستی را در طول 
عرض و خیابان مش��اهده می‌کنید که مدام در حال 
رفت آمد و سروکله زدن با کاسب‌کارها هستند. اینها 
کس��انی هستند که سالی 10 – 12مرتبه به ترکیه، 
امارات، تایلند و جزیره‌های کیش و قش��م خودمان 
می‌روند و انواع البس��ه زنانه و مردانه را بار می‌کنند 
و می‌آورند. بعضی از این افراد با مغازه‌دارها حس��اب 
دفتری دارند و س��فارش می‌گیرند که بین خودشان 
از توزی��ع به مصرف! معروف اس��ت. قیمت‌های این 
گون��ه اقلام بین 20 ت��ا 30درصد ارزان‌تر از س��ایر 
کالاهاست. ضمن اینکه مغازه‌های این راسته بورس 
انواع لوازم و وس��ایل آرایشی بهداش��تی از شامپو و 
خمیردندان و رژلب و ریمل گرفته تا شانه‌های برقی 

و سشوار و دیگر اقلام آرایشگاهی است. 

قیمت‌ها و هزینه‌ها
ای��ن مرکز خری��د س��نتی و قدیم��ی مغازه‌های 
 کوچک و بزرگ زی��ادی دارد و از ابتدا تا انتهای آن 
پهلو به پهلو هم فروش��گاه‌ است، مخصوصا تا تقاطع 
خیاب��ان ارومی��ه. مس��احت مغازه‌ه��ا از 6متری تا 
400متری اس��ت. عمده واحده��ای تجاری بین 20 
تا 45متر هستند و این متراژهای کوچک و معمولی 
بیش��ترین خواهان را دارند. مغازه‌ه��ای این خیابان 
بیش��تر به‌صورت تملکی اس��ت که خ��ود مالکان به 
کاس��بی مش��غولند. رهن و اجاره هم معمول است، 
به‌وی��ژه رهن که برخلاف جاهای دیگر طرفدار دارد. 
نرخ اجاره بستگی به مکان آن دارد که در کجا واقع 
ش��ده باش��د. نرخ اجاره و رهن در محدوده چهارراه 
وثوق )تقاطع امام‌خمین��ی( از جاهای دیگر گران‌تر 
اس��ت و به مبلغ 5 تا 6/5میلی��ون تومان در ماه هم 
می‌رس��د، ولی به‌طورکلی نرخ اج��اره از 1/5میلیون 
ت��ا 5میلیون تومان متغیر اس��ت. پ��ول پیش خیلی 
معمول نیس��ت و معمولا برای محک��م‌کاری بین 3 
تا 10میلیون تومان از مس��تاجرها دریافت می‌شود، 
ولی بنا به کرایه گرفتن اس��ت. رهن در این منطقه 
معمول است و اتفاقا نرخ‌های نسبتا بالایی هم دارد. 
به��ای رهن یک مغازه برای س��ه س��ال، بین 45 تا 
80میلیون تومان اس��ت. مبالغ تعیین شده هر سال 
10 تا 15درصد به قیمت پایه اضافه می‌ش��ود. اجاره 
و رهن‌طولانی‌مدت اس��ت و اجاره‌نامه‌ها از دو س��ال 
تا هفت‌س��ال تنظیم می‌شوند. فروش ملک به ندرت 
اتف��اق می‌افتد و کس��ی ب��ه راحتی مغ��ازه‌اش را از 
دس��ت نمی‌دهد، حتی اگر کاس��بی‌اش تخته شده 
 باش��د. بهای فروش مغازه‌ با توجه به مکانش متری 

4 تا 15میلیون تومان قیمت دارد. 

نمای بازار

منطق��ه 10 یک��ی از مناط��ق قدیم��ی و 
کوچک شهر تهران است که حدود یک قرن 
پیش ش��کل گرفته و تراکم بالای جمعیت، 
از ویژگی‌ه��ای ب��ارز این منطقه به حس��اب 
می‌آید. قدیمی‌ترین محلات منطقه به سال 
1304 و جدیدتری��ن محلات به دهه 1350 
برمی‌گ��ردد. منطق��ه 10، س��کونتگاه طبقه 
متوس��ط تهران و منطقه‌ای کارمندنش��ین 
است و بیش از نیمی از خانوارهای ساکن در 
این محدوده را این قشر تشکیل می‌دهند. به 
همین منظور نیاز به مراکز خرید و بازارهای 
محلی در این منطقه احس��اس می‌شود. در 
این منطقه یک��ی از قدیمی‌تری��ن بازارها و 
مراکز خرید س��نتی پایتخت واقع ش��ده که 
از گذش��ته‌های دور تاکن��ون ب��ه فعالیت و 
خدمات‌رس��انی به مردم مشغول بوده است. 
س��اکنان قدیمی و نس��ل اول مهاجران این 
ناحیه از تهران قدیم هیچ‌وقت به فکرش��ان 
خط��ور نمی‌ک��رد که محل‌ش��ان به ش��کل 
ام��روزی دربیای��د و زمین‌های کش��اورزی 
تبدیل به مغازه‌های کوچک و بزرگی ش��وند 
که ملزومات زندگی نسل‌های بعدی را تامین 
کنن��د. با ای��ن همه این محل��ه همچنان به 
حیات تجاری و مسکونی‌اش ادامه می‌دهد و 
با گذر زمان خم به ابرو نیاورده است. گزارش 
»فرصت امروز« از این راسته بازار پایتخت را 

به تفصیل بخوانید. 

وجه تسمیه
سلس��بیل نام چشمه‌ای است در بهشت و 
به علت وجود رودخان��ه‌ای كه در این محله 
جاری بوده اس��ت، به این نام معروف ش��د. 
این خیابان بعد از پیروزی انقلاب به رودکی 
تغییر نام داد. تاریخ ش��کل‌گیری این منطقه 
ب��ه دوران پهل��وی اول برمی‌گ��ردد ک��ه در 
کنار زمین‌های کش��اورزی موجود جمعیتی 
س��اکن ش��ده بودند. قس��مت جنوب��ی‌ این 
منطقه محل تجمع و اس��تقرار یخچال‌های 
قدیم��ی که یخ فروش��ی می‌کرده‌ان��د، بوده 
است. خیابان سلس��بیل که الان نام رودکی 
را روی تابل��وی خود می‌بین��د، از اواخر دهه 
30 خورش��یدی و در خلال س��ال‌های 38-
1337 ب��ه وج��ود آمد. آقای اس��داللهی که 
یکی از قدیمی‌ترین کاس��ب‌های سلس��بیل 
است و س��ابقه 40 ساله دارد، درباره گذشته 
اینجا می‌گوید: این منطق��ه یکی از جاهای 
مخصوص کش��ت و زرع ته��ران قدیم بوده 
و بیش��تر خوراک دام و س��بزی‌های فصلی 
در آن کاش��ته می‌شده اس��ت. ضمن اینکه 
در قس��مت جنوبی محله نیز انارس��تان‌های 
بزرگی بوده که به همین نام خوانده می‌شده 

اس��ت. همین خیاب��ان کمی��ل را قدیمی‌ها 
هنوز به ن��ام اناری می‌شناس��ند. در همین 
نواحی که الان خیابان‌کشی شده رودخانه‌ای 
پرآب جریان داش��ته که رگ حیاتی منطقه 
محسوب می‌شده به خاطراینکه این رودخانه 
با چشمه‌های منشعب شده‌‌اش را هدیه‌ای از 
بهشت می‌دانسته‌اند به اسم سلسبیل معروف 
شده اس��ت. در حاش��یه این رود زمین‌ها‌ی 
كش��اورزی وجود داش��ته كه کم‌ک��م مردم 
ش��روع به ساخت‌و‌س��از در کنار آن کردند. 
کل خیابان رودكی ش��امل باغ‌های انار بوده 
و درحال حاضر قسمتی از آن تبدیل به پمپ 
بنزین شده است. آقای اسداللهی آذری‌زبان 
اس��ت و از کودکی به همراه خان��واد‌ه‌اش از 
مراغه ب��ه تهران مهاجرت کرده‌ اس��ت. وی 
دراین خصوص می‌افزاید: بیش��تر افرادی كه 
در این محله زندگی می‌کنن��د، آذربایجانی 
هستند؛ به همین علت خیابان بالایی به نام 
آذربایجان نام‌گذاری ش��ده است. بعد از آنها 
گیلانی‌ها و یزدی‌ه��ا در رده‌های بعدی قرار 
گرفته‌اند. البته نس��ل سوم و چهارم ساکنان 
اهل ته��ران و همی��ن منطقه هس��تند که 
بچه تهران با اصالتی غیرتهرانی به حس��اب 
می‌آین��د. قدیمی‌ها بیش��تر کارکن��ان رده 
پایی��ن ادارات دولتی یا از نظامیان مخصوصا 
پرسنل شهربانی بودند. از نظر بافت مسكونی 
خانه‌های این محله از خشت، گِل و تیر چوبی 
س��اخته شده بود ودستگاه انتقال آب در سر 
ه��ر كوچه نصب ب��ود كه م��ردم از آن برای 
شرب استفاده میك‌ردند. بعد از دهه 40 این 
محله شروع به پیش��رفت كرد و مغازه‌هایی 
ساخته شد، بیش��تر مغازه‌ها برای یهودی‌ها 
بودک��ه همین الان ه��م در چند مغازه فعال 
هس��تند و ش��نبه‌ها را تعطیل می‌کنند. این 
منطقه محل فعالیت مس��المت‌آمیز ادیان و 
اقوام گوناگون داخلی بوده و از بیش��تر اقوام 
کشور در این محله سکونت دارند. مسلمان‌ها 
و کلیمی‌ها بعد از گذشت چند دهه در کنار 

هم به تجارت مشغول هستند. 

جغرافیای محله
محله سلس��بیل جنوبی در حال حاضر از 
ش��مال به خیابان امام‌خمینی، از جنوب به 
خیابان کمیل، از ش��رق ب��ه بزرگراه نواب و 
از غرب به خیابان‌های خوش و قصرالدشت 
منته��ی می‌ش��ود. ای��ن محله از ش��مال با 
خیاب��ان آذربایج��ان و آزادی، از جن��وب با 
محله بریانک، از ش��رق با محله اس��کندری 
و از غ��رب با محله کارون جنوبی همس��ایه 
است. این خیابان از سه راهی سلسبیل و از 
خیابان کمیل شروع شده و با گذر از تقاطع‌ 
)آریانا(،  مالک‌اش��تر  مرتضوی،  خیابان‌های 
امام‌خمینی، هاش��می، بوس��تان س��عدی، 

دامپزش��کی، س��ه‌راهی ورودی ب��ه خیابان 
جمهوری، ساسان و ارومیه به خیابان آزادی 
وصل می‌ش��ود. البته این پایان این خیابان 
حدودا 3 کیلومتری نیست و پس از عبور از 
خیابان آزادی پس از چند فرعی به خیابان 
پرچ��م در نزدیک��ی می��دان توحید منتهی 
می‌شود. قس��مت اصلی بازار از جنوبی‌ترین 
نقط��ه خیابان ت��ا خیابان ارومیه را ش��امل 
می‌ش��ود. همان‌ط��ور ک��ه گفته ش��د این 
خیاب��ان بازارگونه از دل این محله می‌گذرد 
و نق��اط مس��کونی در طرفی��ن آن ج��ای 
گرفته‌اند. تراکم در این قس��مت از پایتخت 
بسیار بالاس��ت و همین مسئله نگرانی‌های 
زیادی را برای مسئولان شهری هنگام بروز 
بلایای طبیعی به وجود آورده است. هرچند 
ک��ه هنوز اقدامات مناس��بی صورت نگرفته 

است. در این خیایان بخشی از قدیمی‌ترین 
اماکن تهران حضور دارند و هنوز هم س��رپا 
هس��تند. در ابتدای ورودی ب��ه این خیابان 
یک طرفه، دو بانک ملی و مسکن قرار دارند 
که بانک ملی سابقه‌ای حدود 45 سال دارد 
و همسایه روبه‌رویش بعد از انقلاب تاسیس 
شده است. همچنین زورخانه »پوریای ولی« 
یک��ی از قدیمی‌ترین زورخانه‌های تهران در 
اینجا واقع اس��ت. این زورخانه در كوچه‌ای 
به نام »حمام خورشید« در قسمت جنوبی 
خیابان سلس��بیل در س��ال 1313 هجری 
شمس��ی تاس��یس ش��د. هرچند که امروز 
رونقی ندارد و چند س��الی را در تعطیلی و 
انزوا به س��رمی ‌برد. زورخانه »پوریای ولی« 
توسط مرحوم »جواد شاه محمدی« ساخته 
ش��د و تا دهه 60 خورش��یدی به دست او 
اداره می‌شد. پس از مرگش، فرزند او »علی 
شاه محمدی‌« اداره این زورخانه را برعهده 
گرفت. زورخانه در زمان تاس��یس خارج از 
تهران و وسط بیابان قرار داشته است. حاج 
جواد ش��اه محمدی 16، 17 ساله بوده كه 
زورخان��ه »پوریای ولی« را تاس��یس كرده 

است. 
از دیگ��ر بناهای موج��ود در این خیابان 
قدیم��ی، اداره راهنمای��ی و رانندگی تهران 
بزرگ جنب خیابان آزادی است و در طرف 
دیگر خیابان سازمان حج و زیارت واقع شده 

است. سینمای قدیمی و خاطره‌انگیز کارون 
هم در جوار مغازه‌ها جاخوش کرده اس��ت. 
این س��ینما م��کان فرهنگ��ی –هنری این 
منطقه اس��ت و 52 سال اس��ت که فعالیت 
می‌کند. این سینما دو سالن مجزا با ظرفیت 
بیش از 800 تماشاچی را دارد و بعد از یک 
دوره تعطیلی 5 ، 6 س��اله بازس��ازی شده و 
اغل��ب فیلم‌های روز را به روی پرده می‌برد. 
شعار این س��ینما جالب توجه است: »فقط 

فیلم نبین، سینما ببین! «
از دیگر امکانات این محله تجاری – مسکونی 
می‌ت��وان به تعدد ش��عب بانکی اش��اره کرد. 
بانک‌های ریز و درش��ت خصوص��ی و دولتی 
در فواص��ل نزدی��ک به هم ق��رار گرفته‌اند و 
ب��رای جذب س��رمایه و نقدینگی بازار تلاش 
می‌کنن��د. بانک‌ه��ای ملی، مل��ت، تجارت، 
ص��ادرات، مس��کن، س��په و از جدیدتره��ا 
پاس��ارگاد، سرمایه، پارس��یان و اقتصادنوین 
همگی در این راس��ته ش��عبه‌های متعددی 
دارند و می‌توانند شما را در انجام امور بانکی 
کم��ک کنند. در این خیاب��ان چند داروخانه 
بزرگ، درمانگاه سلس��بیل، مجتمع درمانی 
جوادالائمه و بیمارستان اقبال )نزدیک خیابان 
آذربایجان( هم از امکانات پزش��کی و درمانی 
منطقه به حساب می‌آیند. فروشگاه زنجیره‌ای 
سپه از فروشگاه‌های قدیمی و مهم است که 
در این خیابان یک ش��عبه دارد و پایین‌تر از 

خیابان دامپزشکی واقع شده است. 

گود بازار
در این خیابان راس��ت و مستقیم، صنوف 
زیادی به کار و تلاش و کس��ب روزی حلال 
مش��غول هس��تند. چیزی نزدیک به 2هزار 
واحد تجاری و نزدیک به 400 واحد اداری 
و تج��اری بغل به بغل هم ج��ای گرفته‌اند. 
قس��مت جنوبی تا چهارراه وثوق همه چیز 
فروش��ی است و البته پوش��اک صنف غالب 
اس��ت. بع��د از تقاط��ع دامپزش��کی کیف 
و کفش‌فروش‌ه��ا حض��ور دارند ک��ه انواع 
کفش‌ه��ای عمدت��ا مردان��ه را در مدل‌ها و 
طرح‌ه��ای مختل��ف روز عرض��ه می‌کنند. 
اصناف ش��اغل در این خیاب��ان عبارتند از: 
موادغذای��ی، میوه و س��بزی، عطاری، طلا 
و جواهر، مزون‌ه��ای کوچک، لوازم خانگی 
و آش��پزخانه، صوتی و تصوی��ری، خدمات 
کامپیوتر و موبایل، عکاس��ی و فیلمبرداری، 
دفاتر حقوقی، صرافی، فست‌فود و رستوران، 
بلور و کریس��تال، لوستر و اجناس کادویی، 
قنادی، وسایل تاسیساتی ساختمان، کبابی 
و هلیم، کابینت‌س��ازی، ظروف پلاس��تیکی 
و یک‌ب��ار مص��رف، کافی‌ن��ت، خش��کبار، 
قصابی، لوازم ورزشی، مبلمان، اسباب‌بازی، 
لوازم‌التحری��ر اداری و فانتزی، ابزار و یراق، 

س��اک و چم��دان، نقره‌کاری، پتو و س��ایل 
خ��واب، عین��ک، گل و گل��دان مصنوعی، 
کفش و لباس، خشکش��ویی و... در این بازار 
طولانی فعال هس��تند. در کن��ار آنها دفاتر 
بیمه و پست، خدمات ارتباطی، پلیس+ 10، 
پیش��خوان دولت و چند آموزشگاه رانندگی 

به کار مشغولند.
 

قیمت‌ها و کالاها
در اینج��ا ش��ما ب��ه همه چیز دسترس��ی 
خواهید داشت. مغازه‌های زیاد و تنوع صنوف 
شما را از رفتن به مناطق دیگر برای برطرف 
کردن حوایج‌‌تان بی‌نیاز می‌کند. این راس��ته 
بازار به طور س��نتی در اختیار فروشگاه‌های 
پوش��اک اسنت که بیش��تر مغازه‌ها را از آن 
خود کرده اس��ت. در این محل انواع البس��ه 
زنانه، ‌مردانه و بچگانه عرضه می‌شود. قیمت‌ 
اجناس این راس��ته بازار بسیار مناسب است 
و در طول فصول سال برچسب تخفیف‌های 
ویژه ت��ا 50درصد هم پش��ت مغازه‌ها دیده 
می‌ش��ود. قیمت لب��اس از 25ه��زار تومان 
تا 250هزار تومان بس��ته ب��ه جنس و مدل 
متغیر اس��ت. قیمت کف��ش مردانه از 60 تا 
400هزار تومان و قیمت کفش زنانه بین 50 
تا 180هزار تومان قیمت خورده است. انواع 
کیف هم بین 25 تا 85هزار تومان است که 
کمتر از این قیمت هم پیدا می‌ش��ود. بهای 
مانتو از 38 تا 120هزار و کت‌‌وشلوار از 85 تا 
300هزار تومان نرخ دارد. کس��به از وضعیت 
بازار گله‌مند هستند و علاوه بر کسادی بازار 
از مدیریت شهری تهران دل خوشی ندارند. 
آقای حمی��دزاده می‌‌گوید: جدا از رکود بازار 
و فروش پایین که نس��بت به چهار سال قبل 
نصف ش��ده، مشکل اصلی و عمده ما بزرگراه 

نواب است.
این اتوبان از وقتی که ساخته شده چیزی 
جز ضرر برای ما نداشته! این بزرگراه درون 
شهری باعث قطع ش��دن رابطه مردم از دو 
س��وی خیابان ش��ده و تعداد مشتری‌های 
ما را کم کرده اس��ت. مردم خودش��ان هم 
از ای��ن وضعیت ناراحت هس��تند که بدون 
کارشناس��ی و مطالع��ه باف��ت مس��کونی و 
تج��اری را به‌ه��م زده‌اند. ما س��ابقا خیلی 
مش��تری عب��وری و گذری داش��تیم که به 
میدان جمه��وری می‌رفتن��د؛ الان همه از 
اتوبان نواب عبور می‌کنند و اینجا را خلوت 
کرده‌اند. این ساخت‌وساز شهری بی‌ضابطه 
باعث کم ش��دن ف��روش مغازه‌دارها ش��ده 
اس��ت. الان فق��ط مردم محله ب��رای خرید 
می‌آین��د و قدیمی‌های اطراف - س��اکنان 
جدید آپارتمان‌های نواب - آشنایی چندانی 
ب��ا این فضا ندارند. همه ای��ن موارد رکود و 

کسادی را تشدید کرده است.  

گزارش »فرصت امروز« از بازار خیابان سلسبیل

گشت وگذار و خرید در مسیر چشمه بهشتی

زورخانه »پوریای ولی« یکی از 
قدیمی‌ترین زورخانه‌های تهران 

در اینجا واقع است. این زورخانه در 
كوچه‌ای به نام »حمام خورشید« در 

قسمت جنوبی خیابان سلسبیل در سال 
1313 هجری شمسی تاسیس شد. 
هرچند که امروز رونقی ندارد و چند 

سالی را در تعطیلی و انزوا به سرمی ‌برد
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مبادل��ه، مفهوم��ی که قدمت��ی به طول 
اخت��راع آت��ش دارد بی��ش از 2ه��زار و 
500س��ال است که به وس��یله پول انجام 
می‌ش��ود. پول هم که فراز و نش��یب‌های 
بس��یاری طی کرده تا ب��ه وضعیت کنونی 
رس��یده آینده‌ای عجیب را تصور می‌کند، 
به‌گونه‌ای که برخی کارشناس��ان معتقدند 
به س��ال‌های پایان��ی عمر پ��ول فیزیکی 
نزدیک می‌شویم. پیدایش اینترنت، وجود 
فناوری‌های نوظهور، تکنولوژی و ذهن‌های 
خلاق به علاوه نظام‌های س��رمایه‌داری در 
دنیا همه و همه دست به دست هم داده‌اند 
تا خالقان پول‌های مجازی دست به حذف 
پ��ول در مبادلات زده و این آینده مبهم را 

برای پول به وجود آورند. 
»فرص��ت ام��روز« ب��ه س��راغ عطاءالله 
همایون، پژوهش��گر مدیریت در دانش��گاه 
لیون فرانسه رفته تا ببیند چه چیز موجب 
به وجود آم��دن مفاهیم نو و تازه در بحث 
مبادلات تجاری ش��ده است و چه چیزی 
قرار اس��ت جای پ��ول را در زندگی آینده 
بشر بگیرد؟ ‌اساس��اً نوآوری و فناوری‌های 
روز دنیا چقدر می‌توانند شیوه‌های مبادله 

را دستخوش تغییر کنند؟ 

تاریخچه پول از پیدایش تا امروز 
همایون ابت��دا از تاریخچه پول می‌گوید 
تا دلیل عم��ده به وجود آم��دن پول‌های 
چینی‌ه��ا  کن��د:  مط��رح  را  جایگزی��ن 
 بی��ش از 2ه��زار و 500س��ال پیش پول
wu-zhu را ب��ه وجود آوردند و بعد از آن 
هم ترکیه دومین کش��وری بود که ضرب 
س��که انجام داد و بعد از آن این س��که‌ها 
ب��رای پرداخت‌های مالی در اختیار و البته 
کنت��رل دولت‌ها قرار گرف��ت و اقتصاد بر 
پایه بازار و موازی با قدرت دولت‌ها ش��کل 

گرفت. 
پ��س از آن خانواده میدیچ��ی در ایتالیا 
نخس��تین مس��ببان به وجود آمدن اسناد 
مالی یا اوراق بهادار و اس��کناس شدند که 
ابتدا iou بود که به ش��کل س��فته یا سند 
بدهکاری امروزی اس��تفاده می‌شد و برای 
حمل‌و‌نقل راحت‌تر سکه‌ها این اوراق را به 
دس��ت افراد می‌دادند و سکه‌ها را نزد خود 
نگه می‌داش��تند و افراد با این اس��ناد و به 
اعتبار خانواده میدیچی دس��ت به مبادله 
می‌زدن��د و همین روند موج��ب به وجود 

آمدن پول اسکناس شد. 
1694- دول��ت و بانک��ی در انگلی��س 
تصمی��م گرفت اوراق قرض��ه را ایجاد کند 
و پس از آن آمریکا برای کس��ب استقلال 
خ��ود از دول��ت انگلیس ش��روع به چاپ 
اوراق بهادار کرد. س��ال 1913 نخس��تین 
بانک مرکزی در آمریکا به نام فدرال رزرو 
که fed خوانده می‌ش��ود ب��ه وجود آمد و 
هم‌اکنون fed نخستین بانک مرکزی دنیا 
محس��وب می‌ش��ود و کل معاملات، چاپ 
پول و سیستم تأمین مالی آمریکا را تحت 

کنترل دارد. 
1929- نخس��تین رک��ود اقتصادی دنیا 
رخ داد ک��ه اکث��ر کش��ورهای دنی��ا را در 
برگرف��ت و بیش��ترین منفع��ت را نصیب 
اقتص��اد آمریکا کرد. دولت آمریکا ش��روع 
به چ��اپ پول و افزایش اعتب��ار خود کرد 
تا حدی که در سال 1933 روزولت قانون 
عجیبی مبنی بر مجبور کردن مردم برای 
تحوی��ل هرچه طلا دارند به دولت تصویب 
کرد، علاوه بر آن آمریکا ش��روع به گرفتن 
طلا از دولت‌های دیگر هم کرد و پش��توانه 

قوی مالی برای خود به وجود آورد. 
1966- ذخای��ر ط�الی آمریکا به حدی 
رس��یدکه موجب افزایش ق��درت و ارزش 
ق��درت دلار در دنیا ش��د و ن��رخ تبادلات 
دلاری، بس��یار بالا رفت، سپس پیچیدگی 
سیس��تم مالی آمری��کا و نادرس��ت بودن 
مب��ادلات و روابط بین بانک‌ه��ا، دولت و 
fed و ش��رکت‌ها موجب ب��ه وجود آمدن 
دومی��ن رک��ود اقتصادی آمریکا در س��ال 
2008ش��د. حدود یک میلیون نفر در آن 
س��ال‌ها مس��کن خود را در رهن بانک از 
دست دادند و بسیاری مشکلات اقتصادی 
موجب ش��د دید و تکیه مردم به سیستم 
مالی آمری��کا از بین برود و همان وضعیت 
پایه‌ریز تشکیل افکار ضد سرمایه‌داری شد. 

و اما پیدایش پول‌های نوظهور
همای��ون در خص��وص ش��کل گرفت��ن 
نخس��تین ایده برای پول‌ه��ای جایگزین 
می‌گوید: س��ال‌های 1998 برناردوونوتس 
برای خود یک واحد پولی به نام لیبرتی به 
راه انداخت، لیبرتی خیلی سریع رشد کرد 
و بسیاری افراد که ضد نظام سرمایه‌داری 
آمریکایی بودند با خریدوفروش و استفاده 
از ای��ن پول‌ها ش��روع به حمای��ت از این 
ش��خص کردند و توجه دولتم��ردان را به 
خ��ود جلب کرد. از ای��ن رو دولت برای او 
پرونده‌ای تش��کیل داد و روانه زندان ش��د 
و لیبرتی در نطفه خفه شد. سال‌هایی که 
ونوت��س در زندان به س��ر می‌برد فردی با 
نام مس��تعار »ساتوش��ی ناکامات��و« به او 

پیغامی فرستاد که کار تو برای من الهامی 
ش��ده تا یک سیس��تم جدید علی��ه نظام 
س��رمایه‌داری راه بیندازم و همین ش��روع 

عمر »بیت‌کوین« بود. 

 بیت‌کوین، واحد پولی رمزگذاری 
شده به دنیا آمد

همای��ون در خص��وص به وج��ود آمدن 
بیت‌کوین می‌گوید: ساتوشی فردی خلاق 
و با انگیزه بوده که توانسته است با الهام از 
ایده پول مس��تقل و رمزگذاری شده شکل 
مج��ازی پ��ول را تعریف، طراح��ی و روانه 
ب��ازار کند. بس��تر اینترنت ه��م مهم‌ترین 
زیرس��اخت برای توس��عه روزاف��زون این 
محص��ول بود. او مقال��ه‌ای را برای معرفی 
بیت‌کوی��ن نوش��ت و در فضاهای مجازی 
منتش��ر کرد و همین ش��روعی برای پایان 

عمر پول بود. 
همای��ون می‌افزای��د: بیت‌کوی��ن ی��ک 
نوآوری اینترنت��ی بر پایه معادلات ریاضی 
و کدهای برنامه نویس��ی اس��ت که خیلی 

از برنامه‌نویسان آن را نوشته‌اند. بیت‌کوین 
متن باز اس��ت، طراحی آن عمومی اس��ت 
و همه چی��ز برخلاف سیس��تم‌های مالی 
پیچی��ده دولت��ی در بیت‌کوین واضح و در 
مع��رض دید عموم اس��ت. مالک یا حامی 
دولتی یا حتی خصوصی ندارد و کسی آن 

را کنترل نمی‌کند. 

در مجموع 21میلیون عدد بیت‌کوین در 
دنی��ا وجود دارد و الگوریتم آن به ش��کلی 
نوشته شده که این تعداد ثابت است. بهای 
بیت‌کوین با قانون عرض��ه و تقاضا تعیین 
می‌ش��ود و ارزش آن متغیر است. آخرین 
آمارها نش��ان می‌دهد هر ی��ک بیت‌کوین 

حدود 500دلار ارزش دارد. 

کسب وکارهای حامی 
»کاری  معتقدند  بس��یاری  کارشناسان 
ک��ه اینترنت با اطلاعات ک��رد، بیت‌کوین 
می‌تواند ب��ا پول بکند. همای��ون از ادامه 
اتفاقاتی که برای هرچه بیشتر موردتوجه 
قرارگرفت��ن بیت‌کوین نیاز ب��ود این‌گونه 
می‌گوید: بیت‌کوین به‌عنوان یک سیستم 
ضدسرمایه‌داری و برای مخالفت با رانت‌ها 
و روابط پیچیده دولت‌ها و بانک‌ها معرفی 
ش��د و تولیدکنندگان و مصرف کنندگان 
آن اغل��ب اف��رادی هس��تند ک��ه مخالف 
س��ودهای میلیاردی بانک‌ها از این روابط 
هس��تند. از طرفی بازار ه��دف بیت‌کوین 

هم جوانان زیر 30س��ال و افرادی هستند 
که در زیست‌بوم اینترنتی به دنیا آمده‌اند. 
وی تصریح می‌کند: بیت‌کوین فضای رو 
به رش��دی از نوآوری‌هاست و فرصت‌های 
کس��ب‌و‌کار زی��ادی را ایج��اد می‌کند. در 
حال حاضر ش��رکت‌های بزرگ بس��یاری 
مانن��د دل، مایکروس��افت و ش��رکت‌ها و 
کس��ب‌و‌کارهای کوچک زی��ادی هم برای 
فروش محصولات خود امکان اس��تفاده از 
بیت‌کوین را برای مشتریان فراهم آورده‌اند 
حت��ی در برخ��ی کش��ورها  ‌ای‌تی‌ام‌های 
فروش بیت‌کویت گذاش��ته ش��ده اس��ت 
آمارها نش��ان می‌دهد 35کشور در دنیا در 

حال استفاده از بیت‌کوین هستند. 

رفتار خرید مردم تغییر می‌کند
 ام��ا دلیلی ک��ه بیت‌کوین هن��وز کاملًا 
جایگزین پول نش��ده این اس��ت که مردم 
آش��نایی و آگاه��ی کامل��ی ب��ا پول‌های 
دیجیتالی ندارند و هنوز رفتار خریدش��ان 
به س��مت پول‌های دیجیت��ال تحت تأثیر 
قرار نگرفته است. همایون در این خصوص 
می‌گوی��د: پرداخت به وس��یله بیت‌کوین، 
آس��ان‌تر از خری��د توس��ط کردیت کارت 
یا دبی��ت کارت اس��ت و می‌توان��د بدون 
استفاده از یک حساب تجاری انجام شود. 
پرداخت‌ها از طریق ی��ک برنامه کاربردی 
کیف پول، چ��ه روی کامپیوتر و چه روی 
گوشی تلفن هوشمند ش��ما با وارد کردن 
آدرس گیرن��ده، مق��دار وج��ه پرداختی و 
فش��ردن دکمه ارس��ال، انجام می‌ش��ود. 
اما ب��رای ایجاد فرهن��گ در خصوص هر 
تکنول��وژی نوظهوری نیاز ب��ه زمان وجود 
دارد، البت��ه ماینره��ا ک��ه در پش��ت این 
سیستم هستند و برای آن کد می‌نویسند 
معتقدن��د ک��ه بیت‌کوین طی چندس��ال 
آین��ده جایگزین پول می‌ش��ود و می‌تواند 
برای اغلب تبادلات از آن استفاده کرد. به 
علاوه امکان به وجود آمدن سایر پول‌های 

دیجیتالی هم در آینده وجود دارد. 

مزایای چند جانبه این نوآوری
همای��ون در خصوص مزایای��ی که این 
پ��ول مج��ازی دارد، می‌گوی��د: بیت‌کوین 
هزینه‌های چاپ اسکناس را حذف می‌کند، 
مرزها را برداشته و امکان خریدوفروش در 
سراس��ر دنیا را دارد که با اس��تفاده از این 
امکان می‌توان در دوران‌های تحریم دست 
ب��ه خریده��ای بین‌الملل��ی زد. همچنین 
آزادی پرداخت وج��ه را بالا برده و در هر 
ساعتی از شبانه‌روز می‌توان تراکنش انجام 
داد. مهم‌تر از اینها اینکه چون این سیستم 
مدیر و مدیران مشخصی ندارد، در نتیجه 
هزینه‌های مدیریت هم در آن وجود ندارد 
و ماینره��ا تنها برای انج��ام تراکنش‌ها و 
پیش بردن سیس��تم بیت‌کوی��ن دریافت 

می‌کنند. 

فرمانده هوا فضای سپاه در پاسخ به »فرصت امروز«: 
افتخارات سپاه نتیجه تکیه بر حوزه 

دانش‌بنیان است
سردار امیرعلی حاجی‌زاده، فرمانده هوا فضای سپاه، 
افتخارات س��پاه را نتیجه تکیه بر جوانان، دانشگاه‌ها و 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان دانست و گفت: در سال‌های 
آینده هم راهی جز این نداریم که به توان داخل تکیه 

کنیم و مسیر ما ازحوزه دانش‌بنیان عبور می‌کند. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، س��ردار حاجی‌زاده در 
حاش��یه گردهمایی سراس��ری مدیری��ت جهادی در 
جمع خبرنگاران اظهار کرد: موفقیت‌هایی که در حوزه 
نظامی به وجود آمده بسیار متنوع است به‌ویژه که در 
سال‌های پایانی جنگ تحمیلی شرایط خوبی نداشتیم 
اما امروز در دهه چهارم انقلاب عمده نیازهای اساسی و 

استراتژیک را در داخل تهیه و تأمین کردیم. 
وی تأکید کرد: پیش��رفت‌های به دست آمده نتیجه 
تلاش دانشجویان و شرکت‌های دانش‌بنیان است و ما 
در سپاه نیازهای خود را مطالبه کردیم و امروز در حوزه 
دانش به هر دانش��گاهی مراجعه کنیم توانمندی‌های 
دانشی و علمی بالایی دارد و مشکل در عدم پرداختن 
به ت��وان داخل اس��ت و هم‌اکنون نیروه��ای جوان و 
تحصیلکرده فرصتی برای کش��ور هستند و هیچ جای 
دنیا به این میزان چنین فرصتی از حیث جوانان نخبه 

و تحصیلکرده وجود ندارد. 
فرمانده هوافضای س��پاه خاطر نش��ان کرد: کش��ور 
ما از آغاز ش��کل‌گیری انق�الب، تهدیدها را به فرصت 
تبدیل کرده و در حال حاضر در مواجهه با توان علمی 
داخل فرصت س��وزی کردیم درحالی‌که اگر با روحیه 
جهادی نگاه‌مان معطوف به توان داخل باش��د و به آن 
تکیه کنیم، تمام مشکلات‌مان قابل حل است، چرا که 
مشکلات بزرگ‌تر را برطرف کردیم و در تمام عرصه‌ها 

هم‌اکنون رشد چشمگیر علمی داریم. 
سردار حاجی‌زاده در پاسخ به سوال خبرنگار »فرصت 
امروز« که میزان حض��ور دانش‌بنیان‌ها در بخش هوا 
فض��ای س��پاه را جویا ش��د، گفت: در تم��ام بخش‌ها 
رویکردمان توجه به حوزه دانش‌بیان اس��ت و در حال 
حاضر از دانشگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان در حوزه 
هوا و فضا اس��تفاده می‌کنیم و امروز در مجموعه سپاه 
افتخ��ار می‌کنیم که مجه��ز به یک موش��ک 2000 
کیلومتر نقطه زن هستیم. همچنین موشک بالستیک 
ضد ناو و هواپیماهای بدون سرنشین پیشرفته. همه این 
دستاوردها به واسطه جوانان، دانشگاه‌ها و شرکت‌های 
دانش‌بنیان اس��ت که مطالبات س��پاه در این موارد را 

تأمین کردند. 
وی یادآور ش��د: ما در سپاه خواهان علم دانشمندان 
کشورمان هستیم و نیاز ما دستاوردهای آنها را راهبری 
کرده و حدود 10 درصد نیاز را خودمان برآورده کردیم 
و مابق��ی با تکیه بر توان دانش��مندان و دانش‌بنیان‌ها 

محقق شده است. 
حاجی‌زاده در پاسخ به پرسش دیگر »فرصت امروز« 
که چش��م‌انداز حوزه فناورانه در پنج سال آتی بخش 
هوا فضایی کش��ور چیست، عنوان کرد: راهی جز طی 
این مس��یر با دانش‌بنیان‌ها نداریم و در مدت 35سال 
گذش��ته ثابت شد که حتی با اجرای تعهدات برجام از 
سوی ایران، آمریکا متعهد نبوده و به تعهدات خود عمل 
نمی‌کند و م��ا نیز هیچ راهی نداریم جز اینکه بر توان 
داخلی تکیه کنیم و انتخاب دیگری نداریم جز اینکه با 

تکیه بر توان جوانان به مسیر ادامه دهیم. 

دستیابی به دانش‌فنی بارکدخوان 
از سوی محققان کشور

محققان کشور با تولید نرم‌افزارهای باركدخوان به 
دستاورد جدیدی در این حوزه نائل آمدند.

سپیده همتیان‌پور تولید نرم‌افزارهای بارکدخوان 
را از زمینه‌های فعالیت این شرکت ذکر کرد و گفت: 
تمرکز فعالیت‌های ش��رکت دانش‌بنیان س��پاکو در 
زمینه تولید نرم‌افزارهای بارکدخوان و RFID است. 
وی ادامه داد: کارب��رد این فناوری در زمینه‌هایی 
چون خط تولید، انبارگردانی، کنترل تردد پرسنل و 

سایر حوزه‌ها است. 
وی با اش��اره به عملکرد این فناوری خاطر نش��ان 
کرد: با استفاده از این فناوری کنترل اموال از طریق 
بارکدخوان و نرم‌افزارهای مربوط به آن انجام خواهد 

شد. 
همتیان‌پ��ور کاه��ش نیروی‌انس��انی را از مزایای 
ای��ن طرح ذک��ر کرد و ادام��ه داد: ای��ن فناوری در 
ایران وجود نداش��ت، با مطالعاتی ک��ه دراین زمینه 
ص��ورت گرفت به دانش فنی آن دس��ت یافتیم. وی 
از کاربردی ش��دن این نرم‌افزار در کنترل خط تولید 

و اموال خبر داد. 

تولید گیربکس توربین بادی برای 
نخستین‌بار در ایران

گیربک��س توربین‌ب��ادی با ق��درت 660 کیلووات 
در زمین��ه تولی��د برق از انرژی باد ك��ه پیش از این 
توسط پژوهش��گران کشور طراحی و تولید شده بود 
در دومین نمایش��گاه بین‌المللی فن��اوری و نوآوری 

عرضه شد. 
احم��د جلال��ی از مدیران ش��رکت س��ایپا گفت: 
ش��رکت قالب‌های بزرگ صنعتی س��ایپا، در زمینه 

تولید گیربکس توربین‌های بادی فعالیت دارد. 
وی در خص��وص تولی��د این دس��تگاه گفت: این 
دستگاه برای نخستین‌بار است که در کشور تولید و 
در توربین ش��ماره 3 منجیل به بهره‌برداری رسیده 

است. 
احم��د جلالی در ادامه بیان داش��ت: ما می‌توانیم 
س��الانه 100 دس��تگاه تولید کنیم و در این‌صورت 
نی��از به وارد کردن این دس��تگاه از خ��ارج نخواهد 
بود.با این کار س��الانه از خ��روج 100 هزار دلار ارز 
از کش��ور جلوگیری می‌ش��ود اما به‌دلیل عدم وجود 
حمایت كافی از این طرح درحال حاضر تنها پنج یا 
ش��ش دستگاه گیربكس توربین بادی در سال تولید 

می‌شود. 

نظر کارشناس

نوآورانه

بیت‌کوین، نوآوری که می‌تواند عمر پول را در مبادلات تمام کند

پـایـان پول

بیت‌کوین فضای رو به رشدی از 
نوآوری‌هاست و فرصت‌های کسب‌و‌کار 

زیادی را ایجاد می‌کند. در حال 
حاضر شرکت‌های بزرگ بسیاری 

مانند دل، مایکروسافت و شرکت‌ها 
و کسب‌و‌کارهای کوچک زیادی 
هم برای فروش محصولات خود 

امکان استفاده از بیت‌کوین را برای 
مشتریان فراهم آورده‌اند حتی در 

برخی کشورها  ‌ای‌تی‌ام‌های فروش 
بیت‌کویت گذاشته شده است. آمارها 
نشان می‌دهد 35کشور در دنیا در حال 

استفاده از بیت‌کوین هستند

شکوفه میرزایی
shokoofehmirzaee@yahoo.com

برای رونق و آشنایی بیش��تر مردم با هر تکنولوژی نیاز است 
تا رس��انه‌ها به‌عن��وان مهم‌ترین عام��ل برق��راری ارتباط مردم 
دس��ت به کار ش��وند. بیت‌کوین هم به‌عنوان پول مجازی یکی 
از تکنولوژی‌ه��ا و فضاهای نوظهوری اس��ت ک��ه نیاز به معرفی 
هرچه بیش��تر دارد. تا به امروز نه دولت‌ها، نه هیچ بانکی دست 
به حمایت علنی از بیت‌کوین نزده است. موضوعی که اگر اتفاق 
بیفتد بی‌شک مهم‌ترین مسئله بیت‌کوین که همان عدم امنیت 
اس��ت را برطرف کرده و می‌تواند منافع زی��ادی به مخاطبان و 

استفاده کنندگان برساند. 
اما چندی پیش س��ی ان ان مان��ی در توییتر خود اعلام کرد 
که برای نمای��ش نمودار قیمت لحظ��ه‌ای بیت‌کوین صفحه‌ای 
اختصاص��ی را ایج��اد کرده اس��ت. در واقع با ای��ن کار نمودار 
لحظ��ه‌ای بیت‌کوی��ن همانن��د آنچه ک��ه قبلا ب��رای صفحات 
اختصاصی بازارهای دیگر مالی بورس و فارکس انجام ش��ده بود 
در نظر گرفته می‌شود و این می‌تواند به نوعی حمایت این رسانه 

از بیت‌کوین به شمار ‌آید. 
همچنی��ن در س��پتامبر Jose Pagliery ،۲۰۱۴ کتاب��ی را 
ب��ا عنوان »بیت‌کوین و آینده پول« منتش��ر کرد که این کتاب 
همچنان به‌عن��وان یکی از منابع معتبر درب��اره موضوع مذکور 

به‌شمار می‌آید. 
کوین ایران یکی از س��ایت‌هایی است که طی چند سال اخیر 
اخبار و اطلاعات مربوط به بیت‌کوین را منتشر کرده و همچنین 
خریدوفروش بیت‌کوین انجام می‌دهد. این س��ایت در خصوص 
آشنایی بیش��تر با بیت‌کوین می‌نویسد: امروزه بسیاری از مردم 
درب��اره بیت‌کوین آگاهی دارند و ب��ه آن مانند بازارهای بورس 
ی��ا فارکس ن��گاه می‌کنند و ب��ا علم به این موض��وع که قیمت 
بیت‌کوین می‌تواند دس��تخوش تغییرات بسیار شود آن را برای 

سرمایه‌گذاری بلند‌مدت بسیار مناسب می‌دانند. 

 باید به این موضوع توجه داشت که بیت‌کوین یک بازار بورس 
نیس��ت بلکه یک ارز دیجیتالی اس��ت. ارزش سهام شرکت‌های 
حاض��ر در بورس همواره دس��تخوش تغییرات می‌ش��وند و این 
تغییرات بستگی به اخبار روز دارد. به‌طور مثال اگر اخبار خوب 
باشد افراد زیادی برای خرید سهام اقدام می‌کنند که در نتیجه 
افزایش قیمت س��هام را به‌دنبال دارد و برعکس اگر اخبار منفی 
باش��د س��هامداران اقدام به فروش س��هام می‌کنند که این امر 

موجب پایین آمدن قیمت می‌شود. 
در بازار بورس خریداران و فروش��ندگان باتوجه به پیش‌بینی 
خ��ود از آین��ده آن س��هام و ب��ازار تصمیم به خری��د یا فروش 
می‌گیرن��د، خوب تا به اینج��ا می‌بینیم که بیت‌کوین هم از این 
قاعده مستثنا نیست و همین رفتار را تا به امروز داشته است. اما 
نکته قابل‌توجه اینجاست که با سهام شرکت‌های حاضر در بازار 
بورس نمی‌توان کالا خرید، مثلا با س��هام شرکت مایکروسافت 
ی��ا فولاد مبارکه نمی‌توان یک پیت��زا یا یک جفت کفش خرید 
ام��ا با بیت‌کوین ش��ما به‌راحت��ی قادر به خرید کالا از سراس��ر 
فروش��گاهای دنیا که بیت‌کوین را می‌پذیرند، هس��تید. باتوجه 
به این مس��ائل باید توجه کرد نباید مانند بازار بورس یا فارکس 
ب��ه بیت‌کوین نگاه ک��رد و آن را ذخیره کرد ک��ه روزی ارزش 
اف��زوده پیدا کند؛ چ��ون اگر تمام افرادی ک��ه بیت‌کوین دارند 
این گونه فکر کنند دیری نخواهد پایید که کس��ی با بیت‌کوین 

خریدوفروش نمی‌کند و به فراموشی سپرده خواهد شد. 
 در نتیج��ه بهترین کار ای��ن خواهد بود که بیت‌کوین خود را 
ب��ه جای انبار کردن، خرج کنیم تا ب��ا در گردش قرار دادن آن 
به توس��عه و معرفی بیت‌کوین به مردم دنیا کمک کنیم چراکه 
هرچه مردمان بیش��تری بیت‌کوین را بشناسند و از آن استفاده 
کنن��د علاوه بر بالا رفتن ارزش آن می‌توانند به جاودانه ش��دن 

آن نیز کمک کنند. 

سی ان ان، بیت‌کوین و دیگران
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عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس مطرح کرد 
احیای بناهای تاریخی به تغییر 
تصویر ما در دنیا کمک می‌کند

عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس گفت: بناهای 
تاریخی ظرفیت فوق‌العاده‌ای هستند که ما قسمت اعظم 
آن را از چرخه صنعت گردش��گری و همین‌طور فعالیت 
فرهنگی کنار گذاشته‌ایم و باید تلاش کنیم تا این بناها 
و اماک��ن به چرخ��ه فعالیت‌های اقتص��ادی و فرهنگی 

برگردند. 
حس��ینعلی حاجی‌دلیگان��ی در گفت‌وگو ب��ا پایگاه 
اطلاع‌رس��انی صندوق احیا )صابتا( گفت: کش��ور ما در 
37س��ال گذش��ته زیر آماجی از تبلیغات منفی و سوء 
رس��انه‌های غربی ب��وده که تصویری غیرواقع��ی از ما را 
به دنیا مخابره کرده‌اند. متاس��فانه اکنون در بسیاری از 
جوامع غربی این‌گونه برداش��ت شده که ایران کشوری 
خشک و کاملا کویری، بدون جذابیت، با مردمانی عجیب 
و عقب‌افتاده و بدون پیش��ینه تمدنی قابل عرضه‌ای در 

دنیا است. 
نماینده مردم شاهین‌شهر در مجلس شورای اسلامی 
افزود: ما برای برون‌رفت از زیر آماج حملات فرهنگی نیاز 
داریم تا چهره واقعی خود را به دنیا نشان دهیم و جوامع 
دیگ��ر را از نزدیک با پدیده‌های فرهنگی و واقعیت‌های 
اجتماعی خویش آش��نا س��ازیم و ای��ن کار جز با جلب 
گردش��گران به ایران امکان‌پذیر نخواهد بود، چراکه من 
معتقدم اگر فقط بتوانیم گردشگران را به ایران بکشانیم 
برای بقیه مسیر، یعنی تغییر تصویر منفی ساخته شده از 

ایران و مردم ایران کار بسیار ساده‌تری داریم. 
وی ادامه داد: اخیرا فیلمی از یک گردش��گر فرانسوی 
در رسانه‌های اجتماعی منتشر شده که نامش را گذاشته 
»چرا نباید به ایران سفر کرد« و در حقیقت این یک عنوان 
طنزگونه است، چرا که سازنده آن دلایل متعددی می‌آورد 
که ایران کشوری فوق‌العاده جذاب و با فرهنگ است و در 
پایان هم می‌گوید که شاید سفر به ایران بهترین سفر عمر 
یک گردش��گر خارجی باشد. خود سازنده این فیلم گفته 
که قبل از سفر به ایران تصور دیگری از کشورمان داشته 
و وقتی واقعیت‌ها را از نزدیک دیده، متوجه شده که کاملا 
اشتباه می‌کرده و این فیلم کوتاه را ساخته تا دیگران درباره 
ایران آن اش��تباه را مرتکب نش��وند. این منتخب مجلس 
دهم گفت: بناهای تاریخی ظرفیت فوق‌العاده‌ای هستند 
که ما قس��مت اعظم آن را از چرخه صنعت گردشگری و 
همین‌طور فعالیت فرهنگی کنار گذاشته‌ایم و باید تلاش 
کنیم تا این بناها و اماکن به حوزه فعالیت‌های اقتصادی 
و فرهنگی برگردند. حاجی‌دلیگانی با بیان اینکه »احیای 
بناهای تاریخی می‌تواند از دو جنبه به تغییر تصور ساخته 
از کش��ورمان در کشورهای غربی کمک کند«، افزود: اول 
اینکه بناهای فاخر ما اگر احیا ش��ده و مورد بهره‌برداری 
قرار بگیرند می‌توانند گستردگی و عمق تمدن غنی ما را 
درمعرض دید گردشگران خارجی قراردهند تا آنها متوجه 
ش��وند که نه‌تنها ایران دارای تمدن و فرهنگی غنی است 
بلکه این تمدن و فرهنگ تنها در یک یا چند شهر محدود 
متمرکز نش��ده و در جای جای ایران گسترده است. عضو 
کمیسیون برنامه و بودجه اضافه کرد: بعد از این هم بحث 
پوشش نیازهای صنعت گردش��گری ما از طریق احیای 
این بناها مطرح است. به عبارتی ما می‌توانیم با کمترین 
هزینه‌ه��ای ممکن مکان‌های اقامتی فوق‌العاده جذابی را 
برای گردش��گر خارجی فراهم کنیم که اقامت در آن هم 
باعث معرفی فرهنگ ما می‌ش��ود و هم یک سود و بهره 

اقتصادی در آن نهفته است. 

چاپ این کتاب برای ایران مهم است
رئیس انجمن نگارگران ایران معتقد اس��ت اگر وعده 
مس��ئولان برای چاپ کتاب آثار گنجینه موزه هنرهای 
معاصر تحقق پیدا کند، این مجموعه مورد استقبال دنیا 

قرار می‌گیرد و به سرعت به چاپ‌های بعدی می‌رسد. 
محمدباقر آقامیری در گفت‌وگو با ایسنا، درباره‌ وعده‌ 
مس��ئولان موزه‌ هنره��ای معاصر مبنی ب��ر چاپ یک 
مجموعه‌ پنج‌جلدی ش��امل اطلاعات تمام آثار گنجینه 
این موزه و تاکید وزیر ارش��اد بر این موضوع، اظهار کرد: 
اگ��ر کتاب آثار گنجینه موزه هنره��ای معاصر به چاپ 
برسد، مطمئنا مورد استقبال قرار می‌گیرد و چند نوبت 
تجدید چاپ خواهد ش��د. بهتر اس��ت این کتاب به‌جز 
زبان‌های انگلیسی و فارسی، به زبان دیگری نیز به چاپ 
برسد، چون قرار اس��ت در سطح جهانی منتشر شود و 
خیلی‌ها آن را به‌عنوان هدیه به کشورهای دیگر خواهند 
برد. او به اهمیت چاپ این مجموعه اش��اره کرد و گفت: 
من در بیش از 60کشور دنیا نمایشگاه هنری برپا کرده و 
موزه‌های بزرگ دنیا را از نزدیک دیده‌ام. س��ایت و کتاب 
برای ثبت اطلاعات آثار، هر دو مهم هستند. کتاب کالای 
بسیار ارزشمندی اس��ت که باید مورد توجه قرار گیرد. 
در چنی��ن کتابی باید تمام آثار موزه از هنرمندان ایرانی 
و خارجی چاپ ش��ود و بلافاصله بعد از تمام شدن چاپ‌ 
اول، تجدید چاپ ش��ود. البته س��ایت هم جای خودش 
را دارد. البت��ه مس��ئولان به این فک��ر افتادند تا چنین 
فعالیت‌های��ی در زمینه گنجینه م��وزه هنرهای معاصر 

داشته باشند. 
آقامیری ادامه داد: حدود هفت - هش��ت سال پیش، 
کتابی به کوش��ش محمدعلی رجبی ب��ا همکاری موزه 
هنرهای معاصر با عنوان »شاهکارهای نگارگری ایران« 
منتشر شد. این کتاب بیش از 600صفحه داشت و شامل 
آثاری از نگارگری‌ها و نقاش��ی‌های دوران مختلف بود و 
برای کسانی که به هنرهای اصیل ایران علاقه‌مند بودند 
منبع خوبی به‌شمار می‌رفت. آن زمان من چهار جلد از 
ای��ن کتاب را برای فرزندانم گرفتم تا به آنها بفهمانم که 
چقدر این کتاب ارزشمند است. رئیس انجمن نگارگران 
در بخش دیگری از سخنانش به لزوم نمایش آثار گنجینه 
در م��وزه‌ هنرهای معاصر اش��اره و اظهار کرد: آثاری که 
اکن��ون در گنجینه‌ موزه‌ هنره��ای معاصر از هنرمندان 
ایران��ی و خارجی وجود دارد، جزو ذخایر موزه و مملکت 
به‌شمار می‌رود. این آثار بسیار منحصربه‌فرد و برای ایران 
نوعی اعتبار هس��تند. بنابراین اینکه آثار در خزانه موزه 

بمانند و به‌نمایش گذاشته نشوند، درست نیست. 
او ادام��ه داد: این آثار باید به‌ص��ورت دائم در موزه در 
معرض دید علاقه‌مندان و مخاطبان قرار گیرد. بخش��ی 
از موزه باید به‌صورت اختصاصی به نمایش این آثار تعلق 
داش��ته باشد، نه اینکه هر یکی دو س��ال به بهانه‌ای در 
م��دت یک یا دو هفته، تعدادی از آثار گنجینه را بیرون 

بیاورند و به‌نمایش بگذارند.

ایران به‌عنوان یکی از کهن‌ترین تمدن‌های 
بشری دارای آثار و ابنیه تاریخی بسیاری است 
که می‌توان گ��ذر ایام را از لا‌به‌لای آجر‌به‌آجر 
و خشت‌به‌خش��ت به جا مانده از هر یک دید. 
گذری که ن��ه تنها رنگ رخسارش��ان را زرد 
کرده بلکه تنهایی و بی‌نش��انی غریبی را نیز 
بر دندانه‌های تارک‌ش��ان نشانده است. امری 
که در کش��ورهای دیگر کمتر اتفاق می‌افتد 
و بناهای تاریخی همچ��ون عزیزانی بازمانده 
از اعصار گذش��ته نگه��داری می‌ش��وند و با 
سرمایه‌گذاری‌ بخش‌های دولتی و خصوصی 
تغیی��ر کاربری داده و ب��ه مکان‌هایی امروزی 
تبدیل می‌ش��وند که درآمدزایی بالایی را هم 
به همراه دارند. ام��ا در ایران با وجود بناهای 
تاریخی بس��یار، هن��وز بهره‌ب��رداری اصولی 
از این بناها انجام نش��ده اس��ت. در حالی که 
بن��ا بر گزارش صندوق احی��ا و بهره‌برداری از 
بناها و اماکن تاریخی و فرهنگی، یک‌میلیون 
و 200هزار محوطه، بنا و اثر تاریخی در کشور 
وج��ود دارد. این رقم از ظرفی��ت بالای ایران 
در حوزه‌ه��ای فرهنگی و تاریخ��ی و به‌ویژه 
گردش��گری س��خن می‌گوید. پتانسیلی که 
هنگام همنشینی صنعت گردشگری با تاریخ و 
فرهنگ یک خطه می‌تواند به موتور پیش‌برنده 
توس��عه و رش��د اقتص��ادی تبدیل ش��ود و 
راهگشای رکود اقتصادی حاکم بر کشور باشد. 
با این حال، از میان یک میلیون و اندی ابنیه 
و آثار تاریخی کمتر از 3درصد در فهرست آثار 
ملی به ثبت رسیده و تنها 15درصد در معرض 
دید مردم قرار گرفته و مابقی گویا به قعر چاه 
فراموشی افتاده‌اند. وجود چنین ظرفیت‌هایی 
»فرصت‌امروز« را برآن داش��ته تا این شماره 
خود را به بررس��ی چم‌وخم سرمایه‌گذاری در 
این مس��یرهای تاریخی و فرهنگی اختصاص 
دهد. علی کاظم��ی، معاون س��رمایه‌گذاری 
صندوق احیا و بهره‌ب��رداری از بناها و اماکن 
تاریخی و فرهنگی در گفت‌وگویی اختصاصی 
از شرایط ورود بخش خصوصی به این بخش، 
تسهیلات دولتی، شیوه‌های در اختیار گرفتن 
بناها، ظرفیت‌های موجود و سرمایه اولیه مورد 

نیاز سخن گفته است. 
کاظمی صحبت‌های خود را با اشاره به توان 
اندک دولت برای نگه��داری و مرمت بناهای 
تاریخ��ی آغاز ک��رده و می‌گوید: بس��یاری از 
محوطه‌ها و بناهای تاریخی کش��ور سال‌های 
س��ال است که در گوشه‌‌گوش��ه این مملکت 
رها ش��ده‌اند. چه بخواهیم و نخواهیم و فارغ 
از هر دولتی که بر سر کار بیاید، باید پذیرفت 
ک��ه دولت بودجه و توان مورد نیاز برای احیا، 
مرم��ت و صیانت از این بناه��ا را ندارد. وی با 
اشاره به جذب هزینه مرمت 60میلیارد تومانی 
از بخش خصوص��ی که در نتیج��ه واگذاری 
بناهای تاریخی در سال 94 بوده است، اضافه 
می‌کند: واگذاری و بهره‌برداری از ابنیه تاریخی 
به‌عنوان یکی از بخش‌های اقتصاد مقاومتی به 

معنای واقعی بخش��ی از اقتص��اد فرهنگی و 
ارتق��ای بخش فرهن��گ و اقتص��اد در جوار 

یکدیگر است. 

مشوق‌های سرمایه‌گذاری در احیا و 
بهره‌برداری از بناهای تاریخی

مع��اون س��رمایه‌گذاری صن��دوق احی��ا و 
بهره‌برداری در تش��ریح تس��هیلات و شرایط 
ویژه‌ای که به‌منظور تش��ویق سرمایه‌گذاران 
برای ورود به حوزه احیا و بهره‌برداری بناهای 
تاریخی اعطا شده اس��ت، تصریح می‌کند: از 
آنجا ک��ه تعیین کاربری بناهای تاریخی قابل 
واگذاری به عهده صندوق اس��ت، فرآیند اخذ 
مجوز بهره‌برداری از این بناها بس��یار کوتاه و 
برخلاف سایر پروژه‌های گردشگری نیازی به 
بوروکراسی‌های طویل اداری ندارد. همان‌طور 
ک��ه می‌دانید تنها برای خری��د یک زمین در 
حاش��یه جاده و اح��داث تاسیس��ات رفاهی 
بین‌راهی باید اس��تعلام‌های بس��یاری گرفت 
و فرآیندی یک تا دوس��اله طی ک��رد. وی با 
اش��اره به مزیت دیگر سرمایه‌گذاری در ابنیه 
تاریخ��ی می‌گوی��د: برای س��رمایه‌گذاری در 
بناهای تاریخی و بهره‌برداری از آنها نیازی به 
اخذ مجوز از سایر دستگاه‌های دولتی نیست. 
تنها با طی ک��ردن یک رویه کوت��اه اداری و 
شرکت در مزایده، سرمایه‌گذار می‌تواند مجوز 
بهره‌برداری را به شرط برنده شدن در مزایده 

از صندوق بگیرد. 
عل��ی کاظمی در خصوص فراهم س��اختن 
تسهیلات مالی به س��رمایه‌گذاران این حوزه 
اظهار می‌کند: طی مذاک��ره با چندین بانک 
و معاون��ت س��رمایه‌گذاری س��ازمان میراث 
فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری در نظر 
داریم برای سال 1395 تسهیلاتی را در قالب 
وام برای علاقه‌مندان و فعالان این حوزه فراهم 
کنیم. به محض مشخص شدن میزان و شرایط 
اعطای وام، جزییات آن را اعلام خواهیم کرد 
اما براساس ضوابط حداکثر تا 70درصد میزان 

سرمایه‌گذاری وام اعطا می‌شود. 

دامنه هزینه‌های مرمتی؛ از 50میلیون تا 
9میلیارد تومان

مع��اون س��رمایه‌گذاری صن��دوق احی��ا و 
بهره‌ب��رداری در بیان دامنه هزینه‌هایی که در 
احیا و بهره‌برداری از ابنیه تاریخی باید صورت 
پذی��رد، می‌گوید: در حوزه مرم��ت و احیای 
بنا هزینه‌های متفاوتی وج��ود دارد. به تعداد 
بناهای تاریخی اع��داد و ارقام متفاوت وجود 
دارد. هر بنایی با توجه به ش��رایط خاص خود 
نیازهای مرمتی و آماده‌س��ازی متفاوتی دارد. 
بناهایی که میزان تخریب و خس��ارت در آنها 
بالا بوده یا از وس��عت بیش��تری برخوردارند، 
مس��لما نیازمند هزینه‌های مرمتی بیشتری 
هس��تند. در حوزه مرمت و در بناهایی که در 
اختی��ار صندوق ب��وده از 50میلیون تومان تا 
9میلیارد تومان هزینه مرمت ثبت شده است. 
وی با اشاره به سایر هزینه‌ها اضافه می‌کند: 

ع�الوه بر هزین��ه مرمت، هزین��ه تجهیز بنا 
نی��ز مدنظر اس��ت. به هر حال براس��اس نوع 
کاربری‌های تعریف ش��ده، آیین‌نامه و ضوابط 
مربوطه و سطح تجهیز هر بنا، این رقم تعیین 
می‌شود. به هر حال تجهیز و هزینه مورد نیاز 
برای یک گالری هن��ری از یک مکان اقامتی 
یا محل پذیرایی متفاوت است. از طرف دیگر 
بسته به اینکه برد جذب هر یک از این بناهای 
کاربری شده ملی یا منطقه یا بین‌المللی باشد، 
میزان تجهیز شدن آنها نیز فرق خواهد کرد. 
به‌ط��ور کلی می‌توان گفت رقم هزینه تجهیز 

ارتباط مستقیمی با نوع کاربری دارد. 

دولت، مالک بناهای واگذارشده
عل��ی کاظم��ی در توضیح بح��ث مالکیت 
بناهای تاریخی که توس��ط صن��دوق احیا و 
بهره‌ب��رداری واگذار می‌ش��ود، می‌گوید: تمام 
269بنای��ی که ب��ا مجوز هی��ات دولت برای 
واگ��ذاری ب��ه صن��دوق داده ش��ده، به ثبت 
ملی رس��یده‌اند و بخش��ی از آثار ملی کشور 

محس��وب می‌شوند؛ در نتیجه مالکیت آنها از 
آن دولت اس��ت. وی ادام��ه می‌دهد: صندوق 
احیا و بهره‌ب��رداری پس از انج��ام طرح‌های 
امکان‌س��نجی و مطالعات اقتصادی براساس 
فاکتورهای��ی نظیر میزان هزینه و مدت زمان 
مرمت و تعیین مبلغ اجاره و... شرایط واگذاری 
را تعیی��ن و پس از اع�الم آن در روزنامه‌های 
رسمی، مزایده را برگزار می‌کند. پس از اینکه 
صلاحیت فنی س��رمایه‌گذار در کمیته فنی و 
بازرگانی صندوق تایید شد، پاکت دوم یعنی 
پاکت قیمت پیشنهادی وی باز شده و چنانچه 
برن��ده مزایده ش��ده باش��د، وارد مرحله عقد 

قرارداد با صندوق می‌شود. 
مع��اون س��رمایه‌گذاری صن��دوق احی��ا و 

بهره‌برداری در بیان مفاد این قرارداد می‌گوید: 
موض��وع و مدت قرارداد ب��ه همراه طرح‌های 
پیوس��ت اعم از طرح مرمتی و طرح کاربری 
که مورد تایید قرار گرفته اس��ت در قالب یک 
ق��رارداد بین صندوق و س��رمایه‌گذار به امضا 
می‌رس��د. قاعدتا مانند هر ق��رارداد دیگری، 
چنانچ��ه س��رمایه‌گذار به تعه��دات خود در 
چارچوب ضوابط قانون��ی قرارداد عمل نکند، 

قرارداد فسخ خواهد شد. 

مهم‌ترین عوامل فسخ قرارداد
وی با اش��اره مختصر به مواردی که ممکن 
است به فسخ قرارداد منجر شود، بیان می‌کند: 
از آنجا ک��ه یک اثر ملی ب��ا ارزش در اختیار 
ش��خص س��رمایه‌گذار قرار می‌گیرد، وظیفه 
نظارت��ی و حاکمیتی، ما را مل��زم می‌دارد تا 
ب��ر رعایت دقیق مفاد ق��رارداد نظارت کنیم. 
به‌عنوان مثال تغییر کاربری نس��بت به آنچه 
قب�ال برای بنا در نظر گرفته ‌ش��ده و به تایید 
صندوق رس��یده اس��ت، عدم هزینه‌کرد رقم 
مرمت��ی و واگذاری به غیر‌ از ش��رایط فس��خ 

قرارداد است. 

 مدت زمان واگذاری بناهای تاریخی
از 10 سال به بالا

عل��ی کاظم��ی در توضیح ش��رایط زمانی 
واگ��ذاری بناهای تاریخی خاطرنش��ان کرد: 
معمولا مدت زم��ان واگذاری بناهای تاریخی 
صندوق احیا و بهره‌برداری از 10س��ال به بالا 
است. پس از تمام شدن مدت زمان واگذاری 
نیز چنانچه س��رمایه‌گذار تمایل داشته باشد 
و ضواب��ط و ش��رایط واگ��ذاری در آن زمان 
تغییر نکرده باش��د، باز ه��م در واگذاری بنا، 

سرمایه‌گذار فعلی در اولویت قرار می‌گیرد. 

صندوق احیا تنها طرف حساب 
سرمایه‌گذار

این مقام مسئول در پاسخ به سوالی مبنی 
ب��ر اینکه چه ارگان‌ها و س��ازمان‌هایی طرف 
حساب س��رمایه‌گذار از ابتدای سرمایه‌گذاری 
تا بهره‌برداری محس��وب می‌شوند، می‌گوید: 
در تم��ام دوره تعیین کارب��ری و مرمت بنا تا 
زمان اخ��ذ پروانه بهره‌برداری، س��رمایه‌گذار 
تنها با صن��دوق احیا و بهره‌برداری س��روکار 
خواهد داش��ت، اما پس از آنکه س��رمایه‌گذار 
پروان��ه بهره‌برداری خود را از صندوق دریافت 
کرد به‌عن��وان یکی از واحدهای تاسیس��ات 
گردش��گری همانند س��ایر تاسیسات توسط 
س��ازمان‌هایی نظیر میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری، اماکن و تعزیرات استان، 
وزارت بهداش��ت و غی��ره مورد نظ��ارت قرار 
می‌گی��رد. البته اداره نظارت ب��ر بهره‌برداری 
صندوق احیا نیز به‌عن��وان طرف دوم قرارداد 
در حوزه بهره‌برداری بر تاسیس��ات مربوطه و 

کیفیت خدمات آنها نظارت می‌کند. 
مع��اون س��رمایه‌گذاری صن��دوق احی��ا و 
بهره‌ب��رداری با اش��اره ب��ه اس��تان‌هایی که 

بیشترین واگذاری‌ها را داش��ته‌اند، می‌گوید: 
بیش��ترین واگذاری‌ه��ا در اس��تان اصفهان و 
س��پس در استان س��منان بوده است و ادامه 
می‌ده��د که بحث واگذاری‌ه��ا تقریبا در 23 
استان وجود داشته اما در لیست‌های جدیدی 
ک��ه در حال اخ��ذ مجوز برای آنها هس��تیم 
تقریبا تمام استان‌ها وجود دارند و پراکندگی 
جغرافیایی بسیار بالایی برای واگذاری بناهای 

تاریخی ایجاد شده است. 
اما س��والی ک��ه در اینجا مطرح می‌ش��ود 
این اس��ت که بناهای واگذارش��ده به چه نوع 
کاربری‌هایی تغییر هوی��ت داده‌اند؟ کاظمی 
اینچنی��ن توضی��ح می‌دهد: تقریب��ا تمامی 
واگذاری‌ها، با کاربری‌های گردش��گری نظیر 
هتل و رس��توران بوده اس��ت. با این حال در 
تعیی��ن نوع کاربری‌ها، همیش��ه ش��أن اثر و 
ش��رایط فیزیکی آن را بسیار مورد توجه قرار 
داده‌ایم. قاعدتا وقتی بنایی مساحت کمی دارد 
نمی‌تواند به‌عنوان یک هتل مورد استفاده قرار 
گیرد. در تعیین کاربری‌ها سعی ما بر این است 
تا با لحاظ کردن ش��رایط روز جامعه بتوانیم 

کاربری‌های نوین و متنوعی را ایجاد کنیم. 

همچنان استقبال کم است
حوزه میراث فرهنگ��ی و تاریخی در ایران 
همچنان با اقبال سرمایه‌گذاران مواجه نشده 
و میزان استقبال کم بوده است. دلیل این امر 
را علی کاظمی این‌گونه بیان می‌کند: شرایط 
بد اقتصادی جامعه سایه خود را همانند سایر 
بخش‌های اقتصادی بر این بخش نیز انداخته 
و از ط��رف دیگر، این حوزه نس��بت به دیگر 
حوزه‌های سنتی سرمایه‌گذاری کمتر شناخته 
ش��ده اس��ت. هر چند ضع��ف در تبلیغات و 
اطلاع‌رس��انی در س��ال‌های گذشته نیز مزید 
بر علت شده است. علاوه بر این، تعداد اندک 
بناهایی که در سال‌های گذشته برای واگذاری 
آماده ش��دند، کمکی به شناخته‌تر شدن این 
حوزه نکرده‌اند. لزوم تبلیغات وسیع و گسترده 
در سطح جامعه به‌ش��دت احساس می‌شود. 
شاید بتوان با شرکت در سمینارهای مختلف و 
حضور در برنامه‌های متنوع این حوزه را بیشتر 
معرفی کرد و به‌عن��وان یک موضوع جذاب و 

جدید در میان مردم جا انداخت. 
وی ب��ا تاکید بر کاهش بوروکراس��ی اداری 
و حذف برخی آیین‌نامه‌های دس��ت و پا گیر 
در برنامه‌های آتی صندوق احیا و بهره‌برداری 
اظهار می‌کن��د: هم‌اکنون موض��وع واگذاری 
بناهای تاریخی در سیاست‌گذاری‌های کلان 
س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و 
گردشگری و دولت بیش از پیش اهمیت یافته 
و امیدواریم بتوانیم عدم استقبال در سال‌های 

گذشته را جبران کنیم. 

مهم‌ترین دلایل شکست سرمایه‌گذاران 
در این حوزه

مع��اون س��رمایه‌گذاری صن��دوق احی��ا و 
بهره‌برداری در توضیح بیشترین دلایل شکست 
س��رمایه‌گذاران در حوزه احیا و بهره‌برداری از 
بناه��ای تاریخی می‌گوی��د: موفقیت یا عدم 
موفقیت سرمایه‌گذار در این حوزه تا حد بسیار 
زیادی به برنامه‌ریزی شخص سرمایه‌گذار برای 
ادامه یک فعالیت اقتصادی بستگی دارد. البته 
صندوق از سرمایه‌گذاران یک برنامه مدیریتی 
و اقتصادی می‌گیرد تا از سودآور بودن پروژه 
آنها اطمینان حاصل کند و مشاوره‌های لازم 
را ارائ��ه می‌ده��د اما در نهای��ت موفقیت در 
س��رمایه‌گذاری به اراده سرمایه‌گذار بستگی 
دارد. وی ادام��ه می‌ده��د: در برخ��ی مواقع 
به س��بب تغییر ش��رایط از س��ودآوری پروژه 
کاسته می‌ش��ود. به‌عنوان مثال کاروانسرایی 
که به‌عنوان تاسیسات گردشگری بین‌راهی از 
جذب مس��افران دو لاین جاده بهره‌مند شده 
با ساخته ش��دن یک بزرگراه تنها از مسافران 
یک طرف آن بهره‌مند خواهد ش��د و همین 
موضوع س��ود او را کاهش خواهد داد. به‌طور 
کلی به‌نظر می‌رسد چنانچه منطقه یا استانی 
در سیاست‌گذاری‌های کلان حفظ و افزایش 
گردش��گران خود ضعیف عمل کند، می‌تواند 
منجر به شکست سرمایه‌گذاران منطقه شود. 

کاظم��ی در پای��ان اضافه می‌کن��د: تمام 
ت�الش صن��دوق بر آن اس��ت تا با تس��هیل 
شرایط فرصت‌های بیشتری را برای موفقیت 
س��رمایه‌گذاران در این حوزه ایج��اد کند. با 
هم��کاری و هم‌افزایی در بی��ن ادارات میراث 
فرهنگی اس��تان‌ها، کمیته‌ها و کارگروه‌های 
اس��تانی و ظرفیت‌های دس��تگاهی و اداره در 
تلاش��یم تا از طریق کمیس��یون‌های ماده 5، 
ایج��اد پارکینگ و ضواب��ط و کمک‌های فنی 
و مالی شهرداری‌ها، بسترهای مناسب‌تری را 
برای ماندگاری و افزایش سود سرمایه‌گذاران 

این حوزه فراهم کنیم. 

اخبار

مینا رشیدی

 »فرصت امروز« از ظرفیت‌های میراث فرهنگی ایران
برای کسب‌وکارآفرینی گزارش می‌دهد

‌سرمایه‌گذاری
روی ردپاهای تاریخ

هر بنایی با توجه به شرایط خاص 
خود نیازهای مرمتی و آماده‌سازی 
متفاوتی دارد. بناهایی که میزان 

تخریب و خسارت در آنها بالا بوده 
یا از وسعت بیشتری برخوردارند، 
مسلما نیازمند هزینه‌های مرمتی 

بیشتری هستند. در حوزه مرمت و در 
بناهایی که در اختیار صندوق بوده از 
50میلیون تومان تا 9میلیارد تومان 

هزینه مرمت ثبت شده است



قانون بانک�داری بدون ربا در س�ال 62 در 
مجلس ش�ورای اسلامی به تصویب رس�ید 
و از س�ال 63 در کش�ور اجرایی شده است. 
به‌ظاهر در قانون این‌گونه ذکر ش�ده که باید 
پس از گذش�ت پنج سال از اجرا، بازنگری در 
آن انجام می‌شد اما با وجود گذشت سال‌های 
زی�اد هنوز هیچ گونه بازنگری در قانون فعلی 
انجام نشده است. حال تعدادی از نمایندگان 
مجلس دس�ت به کار ش�ده‌اند و طرح جدید 

بانکداری بدون ربا را تهیه و ارائه کرده‌اند. 
ام�ا این ط�رح در عین حال ک�ه موافقان پر 
و پ�ا قرص�ی دارد، مخالفان س�ختی هم دارد. 

موافقان معتقدند که به دلیل مشکلاتی که در 
نظام بانکداری وجود دارد و عقود مش�ارکتی 
به س�مت عق�ود غیرمش�ارکتی رفته اس�ت، 
بای�د طرح جدید در مجلس بررس�ی و تبدیل 
ب�ه قانون ش�ود. در عین ح�ال مخالفان طرح 
معتقدن�د که در کش�ورمان با خلأ قانونی در 
رابطه با بانکداری بدون ربا مواجه نیس�تیم که 
قانون‌گ�ذار بخواهد قانون�ی را در رابطه با این 
موضوع تهیه و تصویب کند و در واقع مشکل 
اصلی در چگونگی اجرای مدل بانکداری بدون 
ربا اس�ت. برخی هم بر این باورند که این طرح 
نه اوضاع را خیلی بهتر و نه خیلی بدتر می‌کند. 
»فرصت‌ام�روز« در ای�ن گ�زارش طرح جدید 

بانکداری بدون ربا را بررسی کرده است.

سه‌شنبه
415 خرداد 1395 کافه مدیران

3 ضعف جدی 
در قانون بانکداری بدون ربا 

قان��ون عملی��ات بانکی بدون ربا س��ال 1362 در 
مجلس ش��ورای اسلامی به تصویب رسید و در سال 
1363 اجرایی ش��د. در آن زم��ان صنعت بانکداری 
ب��دون ربا یا بانکداری اس�المی در آغاز راه بود و در 

دوران طفولیت به سر می‌برد.
انصاف��ا در آن زمان طراحان قان��ون، کار خیلی 
خوب��ی انجام دادن��د و قانون بانک��داری بدون ربا 
قانون بس��یار خوبی بود. اما به تدریج که از س��ال 
63 ب��ه مرحله اجرا درآمد، اولا ش��رایط اقتصادی 
کش��ور پ��س از جنگ متف��اوت ش��د و بنگاه‌های 
جدی��دی روی کار آمدند و نیازه��ای جدید پولی 
و مال��ی ش��کل گرف��ت، ثانیا تح��ولات و نیازهای 
جدی��دی در اقتص��اد به وجود آمد ک��ه به تدریج 
احساس ش��د آن قانون خلأهایی دارد و نمی‌تواند 
تمام نیازها را پاس��خ دهد و به خاطر همین خلأها 
و عدم پاسخگویی‌ها، یک سری انحراف از قانون و 

صوری شدن قانون مطرح شد. 
همچنی��ن همزم��ان با ما کش��ورهایی که قانون 
بانک��داری بدون ربا را تدوین کردند، تاکنون بیش 
از س��ه مرتب��ه قانون را اصلاح و ب��ه روز کرده‌اند. 
بنابرای��ن هیچ‌گاه به‌روز ک��ردن و اصلاح قانون به 
این معنا نیس��ت که قانون ربوی بوده اس��ت و در 
واق��ع در جهت اصلاح قان��ون و پر کردن خلأهای 

قانونی است. 
بنابراین به ش��کل بسیار طبیعی لازم است هر 10 
س��ال یک بار قانون بازبینی و متناس��ب با ش��رایط 
اقتصادی کش��ور و نیازهای مردم این قانون بازنگری 
ش��ود و در آن اصلاحات انجام بگی��رد. البته اصلاح 
قانون فقط محدود به مجلس نیست و بانک مرکزی 
بیش از سه سال است که اصلاح قانون را در دستور 
کار دارد و تیمی را در این زمینه تشکیل داده بودند 
و قصد داشتند آن را به مجلس نهم برسانند که عملا 

امکان‌پذیر نشد. 

س��ه ضعف جدی در قانون فعلی بانکداری بدون 
رب��ا وجود دارد ک��ه عمدتا برای ح��ل آن مجلس 
دس��ت به کار ش��ده بود که طرح آن را ارائه دهد. 
اولا برخ��ی از معام�الت بانک‌ها از جهت ش��رعی 
مورد اعتراض مراج��ع تقلید و علما بود و بنابراین 
س��عی کرده بودن��د موارد خ�الف را ب��ه حداقل 
برس��انند و آنه��ا را از بین ببرن��د. نکته دوم بحث 
عدالت بود که تس��هیلات عادلانه نبود و براس��اس 
موازی��ن عدالت نبای��د این‌گونه باش��د که عده‌ای 
دسترس��ی به تس��هیلات بانکی داش��ته باش��ند و 

گروهی محروم بمانند. 
یک نکته دیگر هم بحث ارتباط با اقتصاد واقعی 
اس��ت؛ به این معن��ی که بانک‌ه��ا در زمین، طلا، 
س��که و ارز س��رمایه‌گذاری می‌کنن��د و ب��ه جای 
ای��ن بای��د در بخش واقع��ی اقتصاد یعن��ی تولید 
س��رمایه‌گذاری کنند. مجلس با محوریت این سه 
نکته یعنی ش��رعی کردن، عادلانه کردن و واقعی 
کردن وارد کار ش��د و طرح خود را آماده کرد اما 
از آنجا که فرصت کافی نبود، مقرر شد در مجلس 

دهم مورد بررسی قرار بگیرد. 
اما نکته‌ای که بعضا مطرح می‌ش��ود این است که 
ب��رای اجرای بانک��داری بدون ربا بای��د بخش قابل 
توجهی از نرخ سود بانکی کاهش پیدا کند و ممکن 
اس��ت در ای��ن صورت نظ��ام بانکی دچ��ار یک نوع 

به‌هم‌ریختگی شود. 
در رابطه با این موضوع باید به این نکته اش��اره 
کرد که مطالعات کارشناسی در بانکداری اسلامی 
نش��ان می‌ده��د اگر نرخ س��ود، واقع��ی و عادلانه 
باش��د بای��د برای س��پرده‌ها، تورم ب��ه اضافه 1 تا 
3درصد باشد و بنابراین در شرایط فعلی نرخ سود 
س��پرده‌ها می‌تواند بین 12 تا 14درصد باشد و در 
رابطه با نرخ تسهیلات هم نرخ تورم به اضافه 3 تا 
5درصد یعنی 14 تا 16درصد باشد. این نرخ سود 
هم با موازین ش��ریعت سازگار اس��ت و هم باعث 

رونق اقتصادی می‌شود. 
البت��ه نرخ س��ود بانک‌ه��ا را کم می‌کن��د اما به 
نفع اقتصاد جامعه و اقتصاد تولید اس��ت. در حال 
حاضر بانک‌ها متاس��فانه منافع خود را هدف قرار 
داده‌اند و اینکه چه بلایی س��ر اقتصاد ملی می‌آید، 
کاری به این موضوع ندارند. اینکه نرخ‌های س��ود 
چندین درصدی چه بلایی س��ر بنگاه‌های تولیدی 
و فع��الان اقتص��ادی می‌آورد، برای‌ش��ان اهمیتی 

ندارد. 
باز هم تاکید می‌کنم که اگر نرخ س��ود س��پرده‌ها 
و نرخ س��ود تسهیلات بانکی بیش از ارقامی که ذکر 
کردم باش��د، سودجویی بانک‌ها اس��ت و اگر به این 
رویه ادامه بدهیم، ضربه ش��دیدی ب��ه اقتصاد ملی 
وارد می‌ش��ود و نه تنها بانک‌ه��ا خدمتی به اقتصاد 
مقاومتی و اقتصاد ملی نمی‌کنند، بلکه مانعی بر سر 
راه تولی��د ملی و اقتصاد مقاومتی هس��تند. بنابراین 
بای��د اصلاحات و بازنگری جدی در مورد نرخ س��ود 

بانکی صورت بگیرد.  

بانکداری اسلامی 
و چالش بزرگ مقابله با ربا 

براس��اس اطلاع��ات ذک��ر ش��ده در وب‌س��ایت 
بین‌المللی بانکداری اسلامی، هرگونه فعالیت بانکی 
یا بانکداری که براساس اصول و شریعت دین اسلام 
انجام ش��ده و در توس��عه اقتصاد اسلامی نقشی ایفا 
کند، شامل بانکداری اسلامی است. تمایل به کاربرد 
عمل��ی قانون اس�الم در نظام بانک��ی از اواخر قرن 
بیس��تم آغاز ش��د و به طور دقیق در اواخر دهه 70 
می�الدی این ش��یوه از بانکداری جای��گاه خود را به 
مرور تثبیت کرد. با توجه به اینکه تعداد کش��ورهای 
مس��لمان در مناطقی چون آسیا و آفریقا کم نیست، 
رواج این ش��یوه بانکداری در این حوزه بیشتر است، 
اگرچ��ه برخ��ی کش��ورهای غرب��ی نیز ب��ا توجه به 
درخواس��ت‌های شهروندان مس��لمان، شعبه‌هایی را 
ویژه مس��لمانان افتتاح کرده‌اند. یکی از اساسی‌ترین 
ارکان در شریعت اسلام و معاملات تجاری، پرهیز از 
دریافت ربا یا س��ودی اس��ت که از میزان متعارف و 
قابل قبول در قوانین دینی فراتر باشد. بر این اساس 
نحوه سوددهی بانک‌ها در کشورهای اسلامی همواره 
حائز اهمیت بسیار بالایی بوده و بروز هرگونه شائبه 
در این خصوص برای بس��یاری از افراد نگران‌کننده 

خواهد بود. 

بانکداری اسلامی از دریچه نگاه صندوق 
بین‌المللی پول

بنا بر آمارهای رسمی منتشر شده از سوی صندوق 
بین‌المللی پول، سیس��تم بانکداری اسلامی در طول 
یک دهه اخیر رش��د قابل توجهی داش��ته و آهنگ 
رشد سالانه 10 تا 12درصدی این نوع بانکداری رقم 
حدودی 2تریلیون دلاری س��رمایه‌گذاری ش��ده در 
این بانک‌ها را توجیه می‌کند. به نظر می‌رس��د رشد 
بانکداری اس�المی نه فقط در کش��ورهای مسلمان 
بلک��ه در مناطقی چون بریتانی��ا، آفریقای جنوبی و 
هنگ‌کنگ نیز محسوس است. اما اغلب این بانک‌ها 
برای توسعه در کش��ورهای مختلف محدودیت‌های 
مش��خصی اعلام کرده‌اند که مهم‌ترین آنها شامل دو 

اصل است: 
*ممنوعیت ورود پول‌ه��ا به معاملات غیراخلاقی 
و غیر‌شرعی، چون تجارت در حوزه مشروبات الکلی

*ممنوعیت بهره‌های غیر‌ش��رعی در س��پرده‌ها و 
انواع معاملات

با توجه به اینکه مطالعات نش��ان می‌دهد توسعه 
بانکداری اسلامی با رونق اقتصادی مناطق مسلمان 
رابطه‌ای مس��تقیم دارند، افزایش حمایت از توسعه 
ای��ن بانک‌ها برای افزایش رفاه و کاهش فقر اهمیت 
زی��ادی دارد. براس��اس نموداره��ای رس��می بانک 
جهانی، مسلمانان سراس��ر دنیا تنها به 14درصد از 
موسسات مالی جهان دسترس��ی دارند که این رقم 
بس��یار پایین‌تر از حد اس��تاندارد ارزیابی می‌شود. با 
این وجود تمامی کش��ورها در انطباق درست قوانین 
بانک��ی با اح��کام ش��ریعت موفق عم��ل نمی‌کنند. 
قانونگذاری در سیس��تم بانکداری ب��ه نحوی که به 
ط��ور توامان ضمانت مالی و اطمینان ش��رعی ایجاد 
کند کار دش��واری اس��ت که برخی کش��ورها چون 
ترکیه در آن موفق عمل کرده‌اند. استفاده از صکوک 
)که به‌عنوان اوراق قرضه مسلمان شناخته می‌شود( 
یکی از ابداعاتی اس��ت که برای حفظ این تعادل در 

نظام بانکداری اسلامی رایج است. 

 غرب و بانکداری اسلامی 
هی�الری آزب��ورن، کارش��ناس اقتصادی نش��ریه 
گاردین در گزارش��ی به نفوذ بانکداری اس�المی در 
بریتانیا پرداخته اس��ت. براساس این گزارش، دولت 
انگلس��تان با صدور اوراق قرضه اس�المی در تلاش 
برای جذب پول‌های جدید در اقتصاد کشور است. اما 
این جذب سرمایه نیاز به بستر‌سازی مناسب و جلب 
اعتماد مس��لمانان برای ش��رکت در پروژه‌های مالی 
بریتانیای��ی دارد. تا چندی پیش ب��رای خرید ملک 
یا انواع کمک هزینه‌های تجاری، راهکار مش��خصی 
پیش روی مس��لمانان این کش��ور وجود نداشت، اما 
اخیرا سیس��تم بانکداری اسلامی در بریتانیا با ایجاد 
تس��هیلاتی بانکی وضعیت دریافت سود یا ارائه بهره 

را از حالت غیر‌شرعی خارج کرده است. 
خانم آزبورن معتقد است تلاش بانکداری اسلامی 
ب��رای پرهی��ز از معاملات ش��بهه‌دار و حرکت روی 
یک نوار مشخص ش��رعی تا حد زیادی با بانکداری 
اخلاق��ی مش��ابهت دارد. الگوی��ی از بانک��داری که 
به‌شدت بر اصول اخلاقی و آرمان‌های جمعی تاکید 
دارد و مناف��ع جمع��ی افراد یک جامع��ه را در نظر 

می‌گیرد. 
نش��ریه اکونومیس��ت نی��ز با اش��اره ب��ه تاکید بر 
صکوک در بانکداری اس�المی می‌نویس��د؛ در سال 
2012 ای��ران س��همی بال��غ ب��ر 43درص��د از کل 
دارایی‌ه��ای بانکداری اس�المی را به خود اختصاص 
داد، عربس��تان صعودی ب��ا 12درصد در رتبه دوم و 
مالزی با 10درصد در رتبه س��ومین کشور عمده در 
این خصوص طبقه‌بندی ش��دند. مطرح شدن جدی 
موضوع صکوک توسط بانک مرکزی بحرین در سال 
2001 باعث ش��د کشورهایی چون روسیه، استرالیا، 
فیلیپین و کره جنوبی نیز برای ایجاد ارتباط قوی‌تر 
با بانکداری اس�المی به صدور صکوک بانکی تمایل 

نشان دهند. 

کشورهایی با کمترین نرخ بهره 
برخی کش��ورها، باوجود غربی ب��ودن و عدم اطلاع 
از قوانین ربا، به طور خودکار، بهره‌هایی بس��یار پایین 
تعیین کرده‌اند، به ط��وری که از وضعیت ربای بانکی 
فاصله‌ای بس��یار دارند. کش��ورهایی چون سوییس با 
منفی‌75درصد و سوئد با منفی‌25درصد از همین گروه 
هستند. از س��وی دیگر، بلاروس با 28درصد بالاترین 
ن��رخ بهره را به خ��ود اختصاص داده اس��ت. در طول 
سال گذشته کشورهای برزیل، غنا و اوکراین بالاترین 
نرخ‌های افزایشی بهره و روسیه، صربستان و پاکستان 

بیشترین کاهش نرخ بهره را تجربه کرده‌اند. 

آزموده دیدگاه

محمد رجایی باغ سیایی، عضو 
کمیس��یون اقتص��ادی مجلس، 
معتقد اس��ت که در طرح جدید 
سازوکارهایی  اسلامی  بانکداری 
اندیشیده شده که اجرای قانون 
بانکی راحت‌تر ش��ود، نظارتی بر 
اینکه اسلامی عمل شود، وجود 
داش��ته باش��د و منابع بانکی در 
اختی��ار بخش تولی��د و صنایع 
کوچک و متوسط و خانواده‌های 

نیازمند قرار بگیرد. 
یک�ی  به‌عن�وان  ش�ما 
جدی�د  ط�رح  طراح�ان  از 
چ�ه  بدون‌رب�ا  بانک�داری 
مس�ائلی را مدنظر داش�تید 
که تصمیم به تهیه و ارائه آن 

گرفتید؟ 
طرحی که در مجلس شورای 
اس�المی مطرح است، اصلاحیه 
قانونی جدید اس��ت و تغییراتی 
در ای��ن زمینه ایجاد ش��ده که 
ابزارهای جدیدی را معرفی کند 
تا ای��ن ابزارها امور را تس��هیل 
کنن��د. همچنی��ن در این طرح 

یک ش��ورای صنف��ی پیش‌بینی 
ش��ده اس��ت، زیرا مش��کلی که 
وجود دارد این اس��ت که قانون 
قبلی که اس�المی هم است، به 
درس��تی اجرا نمی‌ش��ود، یعنی 
عقود مش��ارکتی عملا تبدیل به 
عقود غیر‌مش��ارکتی شده است. 
م��ا برای اینکه ای��ن اتفاقات رخ 
نده��د، در ط��رح جدی��د ی��ک 
شورای صنفی را تعریف کرده‌ایم 
که این ش��ورای صنفی ش��رعی 
عمل کردن بانک‌ها را رصد کند 
و همچنی��ن محدودیت‌هایی را 
برای استفاده از عقود مشارکتی 
در نظ��ر گرفته‌ایم. این در حالی 
اس��ت ک��ه در عقود مش��ارکتی 
اصولا نرخ س��ود قابل تعیین از 
قبل نیس��ت، ولی آنچ��ه اتفاق 

افتاده بر خلاف این است. 
بنابرای��ن بان��ک مرک��زی باید 
تدابیری می‌اندیشید تا تغییراتی 
در س��اختار بانک‌ها ایجاد می‌شد 
ک��ه اینه��ا می‌توانس��تند قانون 
جدی��د را عملیات��ی کنن��د، زیرا 

ساختار س��ابق در اجرایی کردن 
قانون مش��کل دارد. اینها به جای 
اینکه ای��ن کار را انج��ام بدهند، 
دستورالعمل اجرایی را به‌گونه‌ای 
نوشتند که با اس��تفاده از شروط 
ضمن عقد، عقود مشارکتی را به 
تغییر  غیرمشارکتی  عقود  سمت 
ماهی��ت دادند. از س��وی دیگر بر 
سیس��تم بانک��ی از نظر ش��رعی 
عمل کردن اشکلاتی وارد بود که 
مراجع هم به آن اشاره داشته‌اند. 
همچنی��ن سیس��تم بانک��ی در 
خدمت تولید نیست، البته بخشی 
به این موضوع مربوط می‌شود که 
به عقود مشارکتی به درستی عمل 

نمی‌شود. 

چ�ه  ط�رح  ای�ن  در 
س�از‌و‌کارهایی در نظر گرفته 
شده است که مشکلاتی که به 
آن اشاره کردید برطرف شود؟ 
ما س��ازوکارهایی اندیشیده‌ایم 
ک��ه چند اتفاق بیفتد. یکی اینکه 
اجرای قانون بانکی راحت‌تر شود. 
دوم اینکه نظارتی بر اینکه اسلامی 
عمل شود، وجود داشته باشد و ربا 
نباش��د. همچنین م��وادی آمده 
اس��ت که منابع بانکی در اختیار 
بخش تولی��د و صنایع کوچک و 
متوس��ط و خانواده‌ه��ای نیازمند 
ق��رار بگیرد و تمام آن به س��مت 

فرصت‌های بزرگ نرود. 
برخ�ی معتقدند اگ�ر قرار 
بدون‌رب�ا  بانک�داری  باش�د 
ب�ه معن�ای واقعی را داش�ته 
باش�یم، باید نرخ سود بانکی 
کاه�ش بیاب�د و کاهش نرخ 
نظام  بانکی می‌توان�د  س�ود 
بانک�ی را ب�ه هم بری�زد. به 
نظر شما چگونه می‌توان این 

موضوع را مدیریت کرد؟ 

در سیس��تم بانک��داری بدون 
ربا اگر عقود مشارکتی مبنا قرار 
بگیرد، با توجه به اینکه س��ودی 
ک��ه حاص��ل می‌ش��ود، مبتنی 
ب��ر عملکرد بنگاه‌ه��ای تولیدی 
اس��ت و سیس��تم بانک��ی و در 
نتیجه س��پرده‌گذاران بخشی از 
س��ود حاصله را مالک می‌شوند، 
طبیعت��ا به طور خ��ودکار بحث 
تورم لحاظ می‌شود. یعنی زمانی 
که تورم وجود داشته باشد، سود 
اس��می ش��رکت‌ها افزایش پیدا 
می‌کند و بخش��ی از آن به بانک 

منتقل می‌شود.
زمان��ی که ت��ورم کم باش��د، 
س��ود اسمی ش��رکت‌ها کاهش 
می‌یابد و این س��ود کم بین دو 
طرف توزیع می‌ش��ود و بنابراین 
عادلانه‌ت��ر اس��ت و اگ��ر ما این 
نظام را به‌صورت جدی مس��تقر 
کنیم و عق��ود مبادله‌ای هم که 
می‌ت��وان درصد مش��خصی را از 
قبل تعیین کرد، مبنای عملکرد 

اقتصاد باشد. 

کامران ندری، مدیر گروه بانکداری اسلامی 
پژوهشکده پولی و بانکی معتقد است بهترین 
اقدام این اس��ت که نمایندگان مجلس طرح 
جدید بانکداری ب��دون ربا را پس بگیرند اما 
دولت قوانی��ن پولی و بانکی را متناس��ب با 
تعهدات و پیشرفت‌هایی که در حوزه پولی و 

بانکی اتفاق افتاده است، به روز کند. 
برخ�ی معتقدند ارائه ط�رح جدید 
بانکداری اسلامی به این معناست که 
تاکنون نظام بانک�داری ما ربوی بوده 
است. به نظر ش�ما اصولا چه ضرورت 
داش�ت که طرح بانک�داری بدون ربا 
مطرح ش�ود و آیا بانک�داری ما ربوی 
بوده اس�ت که اکنون قرار است بدون 

ربا شود؟ 
از ابت��دا بن��ا بر این بود قان��ون عملیات 
بانکی بدون ربا که در سال 62 به تصویب 
رس��ید، پنج س��ال بعد یعنی در سال 67 
مورد بازنگری قرار بگیرد اما از س��ال 67 
تاکنون هی��چ اقدام��ی در بازنگری انجام 
نش��ده اس��ت. از دو جهت ای��ن بازنگری 
لازم است؛ یکی از این جهت که بانکداری 
اس�المی در ای��ن فاصله زمان��ی تغییرات 
زیادی در سطح جهانی کرده و دوم اینکه 
پیشرفت‌هایی در حوزه مقررات احتیاطی، 
و  و حت��ی ش��یوه‌ها  ریس��ک  مدیری��ت 
روش‌های تامین مالی اسلامی اتفاق افتاده 
است و اینها باید در قانون گنجانده شود. 
ب�ه نظر ش�ما چ�را دول�ت فعلی یا 
دولت‌های پیش�ین اقدامی برای تهیه 
و تدوین لایحه‌ای در این زمینه انجام 

ندادند؟ 
نماین��دگان مجلس تمام ت�الش خود را 
انجام دادند که خودشان طرحی ارائه نکنند 
بلکه دولت لایحه‌ای را ارائه کند. بحث اصلاح 
قانون نظام بانک��ی از زمان دولت اصلاحات 
مطرح اس��ت و تمام دولت‌ها در این زمینه 
تعلل و کوتاهی کرده‌ان��د و تاکنون طرحی 
ارائه نداده‌اند. بنابراین از روی ناچاری مجلس 
خ��ود مبادرت به انجام ای��ن کار کرد و پایه 
را همان لایحه بانکداری گذاش��ت که بانک 
مرکزی از س��ال 84 تا سال 87 روی آن کار 
کرد اما هیچ‌گاه آن را به مجلس ارائه نکرد. 

انتقاده�ای  ط�رح  ای�ن  منتق�دان 

بسیاری را به آن وارد می‌کنند. به‌نظر 
ش�ما طرح جدید بانک�داری بدون ربا 

دارای چه ایراداتی است؟ 
طرح بانکداری بدون ربا دارای ایرادهای 
بس��یاری اس��ت زیرا لایحه بانکداری که 
بانک مرکزی روی آن کار کرده و به وزارت 
اقتصاد داده اس��ت هم اشکالات و ایرادات 
بسیاری دارد و واقعا بعد از 33 سال چنین 
طرحی زیبنده و برازنده کشورمان نیست. 
طرح، ایرادات اساسی دارد و در واقع حق 
ب��ا مخالفان این طرح اس��ت. ام��ا از این 
جهت که بیش از 30 س��ال گذشته است 
و دولت‌ه��ا به فکر اصلاح��ات بنیادین در 
قوانی��ن نبوده‌اند باید حق را به نمایندگان 
مجلس هم داد. بهترین کار این اس��ت که 
نمایندگان مجلس این طرح را پس بگیرند 
اما دولت تعهد کند که ظرف یکی دو سال 
آینده قوانین پولی و بانکی را متناس��ب با 
تعهدات و پیشرفت‌هایی که در حوزه پولی 

و بانکی اتفاق افتاده است، به روز کند. 
چنانچ�ه این طرح در صحن مجلس 
رأی بی�اورد و تبدیل به قانون ش�ود، 

چه مشکلاتی به وجود می‌آورد؟ 
البته اگ��ر این طرح در مجلس هم رأی 
بی��اورد، احتمالا تمایل نمایندگان مجلس 
این خواه��د بود که این قان��ون به‌صورت 
آزمایش��ی و دو س��اله اجرا ش��ود. دولت 
فرصت دارد و ظرف این دو سال می‌تواند 
لایحه خود را بیاورد و آن لایحه تبدیل به 
قانون ش��ود و قانون دائمی شود. بنابراین 
آنق��در ک��ه مخالفان این قانون س��روصدا 
می‌کنند، خیلی مشکل ایجاد نمی‌کند. در 
مجموع بای��د بگویم این طرح نه اوضاع را 

خیلی بهتر و نه خیلی بدتر می‌کند. 

آلب��رت بغزی��ان، کارش��ناس اقتصادی 
و اس��تاد دانشگاه معتقد اس��ت که ما در 
کش��ورمان ب��ا خ�أل قانون��ی در رابطه با 
بانک��داری ب��دون ربا مواجه نیس��تیم که 
قانون‌گ��ذار بخواهد قانون��ی را در رابطه با 
ای��ن موضوع تهیه و تصویب کند، در واقع 
مش��کل اصلی در چگونگ��ی اجرای مدل 

بانکداری بدون ربا است. 
از س�ال 62 قانون بانک�داری بدون 
ربا در کش�ور اجرایی می‌شود. به نظر 
ش�ما در ش�رایط فعلی مطرح ش�دن 
ط�رح جدید بانک�داری ب�دون ربا به 
این معناست که قانون فعلی به شکل 

درستی اجرایی نشده است؟ 
تفاوت بانکداری اس�المی ب��ا بانکداری 
ربوی در غیر‌ثابت بودن نرخ س��ود اس��ت. 
برخی ای��راد می‌گیرند که چرا نرخ س��ود 
بانکی و نرخ س��ود وام در ایران بالاس��ت 
و اس��م این را هم اس�المی گذاش��ته‌ایم، 
در حالی که نرخ س��ود بانکی در بسیاری 
از کش��ورها بس��یار پایین است ولی ربوی 
عن��وان می‌ش��ود. ام��ا در ح��ال حاض��ر 
مس��ئله این اس��ت ک��ه چگون��ه می‌توان 
م��دل بانک��داری غیر‌ربوی را پی��اده کرد. 
کاری ک��ه ما انجام دادیم ای��ن بود که به 
بانک‌ها گفتیم ش��ما باید غیرربوی بشوید 
و عقودتان اس�المی باشد. طبق این مدل 
زمان��ی که فردی س��پرده‌گذاری می‌کند، 
س��پرده قرض‌الحسنه می‌شود و زمانی که 
وام دریافت می‌کند، در قالب عقود مضاربه 
و امثالهم می‌شود و نرخ سود هیچ‌کدام از 

اینها ثابت نیست. 
قاعدتا ما در کشورمان نتوانسته‌ایم 
ای�ن م�دل را به طور کام�ل و صحیح 

پیاده کنیم. درست است؟ 
بانک��داری  مش��کل  واق��ع  در  بل��ه، 
کش��ورمان این اس��ت که ما نتوانسته‌ایم 
ای��ن الگو را پیاده‌س��ازی کنیم. در واقع 
بای��د ای��ن موض��وع را بررس��ی کنی��م 
ک��ه مش��کل اصلی در مدل اس��ت یا در 
چگونگی اجرا یا مش��کل در افراد است. 
من معتقدم در کش��ورمان با خلأ قانونی 
مواجه نیس��تیم که قانون‌گ��ذار بخواهد 
قانون��ی را در رابطه ب��ا این موضوع تهیه 

و تصویب کند. در واقع مشکل اصلی در 
چگونگی اجرا اس��ت. فردی که در بانک 
سپرده‌گذاری می‌کند این انتظار را دارد 
که س��ودی را دریافت کند، اما بانکداری 
اس�المی بر این تاکید دارد که باید فرد 
س��پرده‌گذار ببیند که بان��ک چه میزان 

سود را می‌برد. 
ب�ا توجه به آنچ�ه اش�اره کردید با 
طرحی که نماین�دگان مجلس مطرح 
کرده‌ان�د می‌توانیم به بانکداری بدون 
ربا دس�ت پیدا کنیم ی�ا اینکه تبدیل 
این ط�رح به قانون ه�م نمی‌تواند در 

این زمینه راهگشا باشد؟ 
مش��کل آنجاس��ت ک��ه بانک��داری در 
کش��ور ما نه ربوی اس��ت و نه غیر‌ربوی. 
بانکداری ربوی نرخ س��ود بالایی ندارد و 
بانک‌ها هم مناب��ع مالی خود را از طریق 
افزایش نرخ س��ود بانکی بالا نمی‌برند. از 
طرف��ی این عقود هم رعایت نمی‌ش��ود و 
بنابراین وضعیتی ایجاد ش��ده که عده‌ای 
سعی می‌کنند نرخ س��ود بانکی را پایین 
بیاورن��د و ع��ده‌ای هم ت�الش می‌کنند 
نرخ س��ود بانک��ی را افزای��ش دهند. من 
بیش��ترین عامل را متوجه تورم می‌دانم. 
زیرا ب��رای اینکه بانک‌ه��ا مانع از خروج 
س��پرده‌ها شوند، مجبور هستند نرخ سود 
س��پرده را بالا ببرند و زمانی که نرخ سود 
بالا می‌رود، باید کارمزد بیش��تری را هم 
از وام گیرن��ده بگیرن��د و ب��ه دنبال این 
موضوع هزینه تولید افزایش پیدا می‌کند 
و قیمت‌ه��ا بالا م��ی‌رود و تبدیل به تورم 
می‌ش��ود. بنابراین اگر مش��کل تورم حل 
ش��ود، می‌توانیم به اثربخش بودن قوانین 

جدید امیدوار باشیم. 
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448میلیون پست مجازی برای 
گمراهی کاربران چینی

ن  ن‌ا س��ــــی‌ا
دولت  می‌نویس��د 
 448 سالانه  چین 
میلیون پس��ت تقلبی وارد فض��ای مجازی می‌کند تا 
توجه و تمرکز کاربران را از روی مس��ائل حس��اس و 
جنجال‌برانگیز ب��ردارد. دولت چین اخبار و اطلاعات 
موجود در ش��بکه‌های مجازی را تحت کنترل شدید 
دارد. به گفته محقق��ان، دولت چین در حال اجرای 
یک عملی��ات مخفی گس��ترده اس��ت. فیلتر کردن 
بس��یاری از وب‌س��ایت‌های خارج��ی و ش��بکه‌های 
اجتماع��ی از جمل��ه فیس‌ب��وک بخش��ی از همین 

عملیات گسترده محسوب ‌می‌شود.
 به تازگی تحقیقی از سوی دانشگاه هاروارد صورت 
گرفته که ارتش 50 سنتی چین یا بازرسان اینترنتی 
را زیر ذره‌بین قرار داده است. این ارتش وظیفه دارد 
اطلاعات و محتوای سیاسی موجود در فضای مجازی 
را بررسی و ارزیابی کند. اما تحقیق دانشگاه هاروارد 
می‌گوی��د در واق��ع آنها ب��ا ایجاد اختال�ل در میان 
کاربران، فضا را به آن س��متی ک��ه دولت می‌خواهد 
س��وق می‌دهند. مثلًا محتوای افراطی میهن‌پرستانه 
را وارد فضای مجازی می‌کنند. ش��ایع اس��ت که این 
اف��راد در ازای هر پس��ت یا کامنتی ک��ه می‌گذارند، 
50 س��نت چین دریافت می‌کنند. تحقیق دانش��گاه 
هاروارد همچنین نشان می‌دهد که ارتش 50 سنتی 
چین عمدتا شامل ش��هروندان عادی می‌شود که به 
این پول ناچیز نیازمند هس��تند. البته هیچ س��ندی 
برای اثبات اعضای ارتش 50 س��نتی که برای ارسال 
پس��ت‌ و کامن��ت حق��وق دریافت می‌کنن��د، وجود 
ندارد. ش��اید حتی به‌عنوان بخشی از وظایف اخلاقی 
کارش��ان تعریف شده باشد و در آینده برای عمل به 
آن پاداش بگیرند. دولت چین هنوز پاس��خی به این 

ادعا نداده است.  

روبات زیردریایی به دنبال 
جعبه‌های سیاه هواپیمای مصری

رئیس‌جمهوری 
یک  گف��ت:  مصر 
زیردریایی  روبات 
ب��ه عملیات جس��ت‌وجوی هواپیم��ای ایجپت ایر 
که ب��ا 66 سرنش��ین در اعماق دری��ای مدیترانه 
س��قوط کرد، اضافه ش��ده اس��ت. تا به حال چند 
کشتی و هواپیما موفق به یافتن متعلقات شخصی 
سرنش��ینان و بقای��ای هواپیم��ای ایرب��اس 320 
ش��ده‌اند اما رکوردرهای جعبه س��یاه که می‌تواند 
درباره دلیل س��قوط هواپیما ابهام به وجود بیاورد، 

هنوز پیدا نشده است. 
عبدالفتاح السیس��ی می‌گوید: تجهیزات زیرآبی 
از صنعت نفت مصر ارس��ال ش��ده ت��ا به عملیات 
جس��ت‌وجو کمک کن��د. از جمله ای��ن تجهیزات 
می‌توان به یک زیردریایی اش��اره کرد که می‌تواند 
ت��ا ارتفاع 3000 متری عم��ق آب برود. منبعی از 
صنعت نفت مصر می‌گوی��د: روبات زیردریایی که 
سیس��ی از آن حرف می‌زند، در واقع روباتی است 
که برای محافظت از سکوهای نفتی دور از ساحل 
مورد استفاده قرار می‌گیرد. هنوز مشخص نیست 
که آیا این زیردریایی قرار است جعبه‌های سیاه را 
پی��دا کند یا در مراحل بع��دی عملیات مثمر ثمر 
واقع ش��ود. به گفته محققان این س��انحه هوایی، 
گروه‌های جست‌وجو فقط نزدیک به 30 روز دیگر 
فرصت دارن��د صدایی را که ه��ر دو ثانیه یک بار 
از س��وی جعبه‌های سیاه ارس��ال می‌شود، گوش 
دهن��د. در این مرحله از جس��ت‌وجو آنها معمولا 
از هیدروف��ن یا میکروفن‌ه��ای مخصوص زیر آب 
اس��تفاده می‌کنند و روبات‌های خیلی پیشرفته را 
می‌گذارند برای زمانی که کف دریا از آنها استفاده 
کنند و اش��یای مفقود شده را به محض اینکه پیدا 

کردند، بازسازی کنند.
 پ��رواز 804 ایجپ��ت ای��ر از پاریس ب��ه قاهره 
روز سه‌ش��نبه بعد از ورود به قلم��رو هوایی مصر 
بر ف��راز دریای مدیترانه ناپدید ش��د. این هواپیما 
56 سرنش��ین و 10 پرسنل داشت که 30 نفرشان 

مصری و 15 نفر فرانسوی بوده‌اند. 

نس��ل جدید عروسک‌های باربی با مدل‌های متنوع نسبت به نسل قبل، در انواع 
قد بلند، قد کوتاه و حتی اندام چاق‌تر در قفس��ه فروش��گاه‌های اسباب بازی جای 
گرفتند. این تحول بزرگی در دنیای اس��باب بازی محسوب می‌شود. برند »ماتل« 
در ماه ژانویه گذشته اعلام کرد نسل جدید عروسک‌های »باربی« خود را وارد بازار 
می‌کند. نیازی نیست کودکان زمان زیادی را در انتظار این عروسک‌ها بمانند، چرا 
که این مدل‌های جدید از روز چهارش��نبه گذش��ته در فروشگاه‌های اسباب بازی 

عرضه شدند. 

عروسک‌هایی با شکل و فرم متفاوت
درحال��ی که دوران طلایی تنها مدل این عروس��ک با موه��ای بلوند، قد بلند و 
آناتومی غیر‌واقعی به اتمام رسیده است، مدل‌های جدید از این پس با قد کوتاه‌تر، 
بلندتر و حتی با اندامی چاق‌تر به بازار می‌آیند. اگرچه ممکن اس��ت عروسک‌هایی 
با رنگ پوست متفاوت در گذشته تولید شده باشند، با این حال از این پس می‌توان 
رنگ پوس��ت دلخواه خود را از میان هفت رن��گ متنوع انتخاب کرد. رمز موفقیت 

باربی مدل 2016 تنوع آن است. 
یک فروش��نده اس��باب بازی در پاریس در این خصوص توضیح می‌دهد: »هدف 
از ارائه این عروس��ک‌ها دور شدن از کلیشه‌های گذشته و ایجاد نگاه وسیع‌تری در 
مورد مفهوم زیبایی است.« بدین ترتیب می‌توان در قفسه فروشگاه‌ها عروسک‌هایی 
با چشم‌های بادامی یا بالعکس، با چشمانی بسیار بزرگ‌تر از مدل اصلی با موهای 

قرمز فرفری پیدا کرد. 

رضایت مشتریان
به نظر می‌رس��د این تغییرات رضایت مش��تریان را از بزرگ و کوچک به‌دس��ت 
آورده اس��ت. پدر یک خانواده به این نس��ل جدید باربی خوش��امد می‌گوید: »در 
تصویر کنونی جامعه ما که ازدواج سفیدپوس��تان با س��یاه پوستان رواج پیدا کرده 
اس��ت، چنین تغییراتی لازم به نظر می‌رس��د.« و دخت��ر کوچکش اضافه می‌کند: 
»باربی‌ه��ا باید این‌طوری تغییر کنند. نمی‌ش��ود همیش��ه یک ش��کل باش��ند.« 
انجمن‌ه��ای حمای��ت از حقوق زنان نیز از این روند اس��تقبال ک��رده و آن را یک 

رویکرد خوشایند دانسته‌اند.
 رئیس انجمن فرانس��وی حمایت از حقوق زنان خرسندی خود را از این موضوع 
ابراز می‌کند: »اگر قرار اس��ت در بخشی از تفکر جهان امروز به طور کلی دختران 
کوچک تنها با داش��تن موهای طلایی و پوس��ت س��فید‌دارای هویت و قدرت فکر 
باش��ند همان بهتر که پوس��ت س��یاه یا زرد و موهای کوتاه، مجعد یا س��یخ سیخ 

داشته باشند.«
برای شرکت تجاری »ماتل« این تغییرات در سری جدید در درجه اول عملیاتی 
برای نجات برند باربی اس��ت. در حقیقت این ش��رکت امیدوار است محبوبیت این 
عروس��ک را که فروش آن بین سال‌های 2012 تا 2014 حدود 20 درصد کاهش 

یافته بود، افزایش دهد. 

عرسک‌های چاق باربی عرضه شدند

دومین اقتصاد برت��ر جهان کم‌کم در حال 
گرفتن کل دنیا اس��ت. قدرت تازه مشتریان 
چینی اکنون در ش��کل‌های مختلف درحال 

نشان دادن خود است. 
اگ��ر نگاه��ی ب��ه دور و برت��ان بیندازی��د 
می‌بینید که چینی‌ها در همه جا هس��تند. از 
فروشگاهی مجلل در لندن گرفته تا رقم‌های 
نجوم��ی ک��ه در باش��گاه‌های فوتب��ال خرج 
می‌ش��ود، از اپلیکیش��ن‌های پرداخت آنلاین 
گرفت��ه تا روب��ات و خ��ودروی برقی، همگی 
نش��انی از چین را با خود همره دارند. جولیا 
وانگ و جیمز پومروی، نویس��ندگان گزارش 
اخی��ر بانک HSBC ضمن اش��اره به ردپای 
چی��ن در همه عرصه‌های اقتص��اد جهان در 
این گزارش چنین آورده‌اند: »تهدید مشترک 
برای همه جهان این اس��ت که همه راه‌ها در 
هر کجای جهان به‌نح��وی به‌تدریج به چین 

می‌رسد.«
بله! س��رمایه‌گذاران ممکن اس��ت از اینکه 
چین در چالش‌های بی‌شمار پیش‌روی خود 
کند عمل می‌کند یا پیش‌بینی‌ها چندان باب 
طبع‌شان نیست، عصبی و وحشت‌زده شوند، 
اما واقعیت این اس��ت که اقتصاد این کش��ور 
لحظه به لحظه سهم بیشتری از رشد جهانی 
در اقتص��اد را ب��ه خود اختص��اص می‌دهد و 
تولیدکنندگان خوش‌بین بیش��تری در چین 
ح��الا کیف پول‌ش��ان را در دس��ت گرفته و 
در ح��ال چش��مک‌زدن به بازاره��ای جهانی 

هستند. 
براس��اس گزارش بانک HSBC، چین در 
سال 2015 موفق ش��د به اندازه کل اقتصاد 
ترکیه ب��ه تولید ناخالص ملی جهانی بیفزاید 
و این کش��ور مسئولیت 12 درصد کل تولید 

ناخالص ملی جهانی را به دوش دارد. 
ای��ن روای��ت وان��گ و پوم��روی از چین، 
اقتصاد و مردمش اس��ت: »ی��ک روز آفتابی 

وسط هفته در باغ‌وحش Taronga سیدنی 
اساس��ا خلوت و بی‌رمق است، اما قطعا بخش 
بزرگ��ی از هم��ان مع��دود بازدیدکننده‌ها از 
چین هس��تند. این امر به‌خوبی نشان‌دهنده 
افزایش س��ریع تع��داد گردش��گران )و البته 
دانش��جویان( چین��ی در اس��ترالیا و افزایش 
تعداد پروازها بین دو کش��ور اس��ت. این امر 
به‌نوبه‌خود به استرالیا کمک می‌کند تا مسیر 
اقتصاد وابس��ته به کالای خود را تغییر داده 
و به س��مت چی��ن برود. ش��رکت‌های بزرگ 
هواپیمایی ایرباس و بوئینگ سفارش ساخت 
 35هواپیمای پهن‌پیکر را از شرکت هواپیمایی

دریاف��ت   China Eastern Airlines
کرده‌اند چون این ش��رکت مسیرهای تازه‌ای 
برای مسافت‌های طولانی ایجاد کرده است.« 
بزرگ‌تری��ن اثرگ��ذاری چی��ن در اقتصاد 
بخ��ش  در  کش��ور  ای��ن  س��لطه  جهان��ی 
س��رمایه‌گذاری اس��ت. چین 30 درصد کل 
تقاض��ای س��رمایه‌گذاری دنی��ا را در اختیار 
دارد. همان‌ط��ور ک��ه اقتصاد این کش��ور از 
تولی��د به‌س��مت اقتص��اد مصرفی م��ی‌رود، 
س��رمایه‌گذاری‌هایش نیز از کالاهای همیشه 
آشنا به سوی خرده‌فروشی، املاک و خدمات 

مالی می‌رود. 
چین��ی  پول��دار  مصرف‌کنن��دگان  آم��ار 
روبه‌افزای��ش اس��ت و HSBC پیش‌بین��ی 
می‌کند ک��ه بیش از دوس��وم جمعیت چین 
در دس��ته طبقه متوس��ط شهرنش��ین قرار 
می‌گیرند. این دسته تا 2025 بین 12 تا 50 
دلار در روز درآمد خواهند داشت. این یعنی 
تغیی��رات زیادی در درآم��د و ذائقه جمعیت 
چین پدید خواهد آمد. به نوشته نویسندگان 
این گ��زارش، یکی از نش��انه‌های برجس��ته 
پول��دار ش��دن چینی‌ها افزایش سرس��ام‌آور 
ارقام نجومی است که باشگاه‌های فوتبال این 
کش��ور برای جذب بهترین بازیکنان سراسر 
 ،HSBC اروپا می‌پردازند. براس��اس گزارش
س��رمایه‌گذاران چین��ی در تیم‌ه��ای فوتبال 
سایر نقاط جهان نیز سرمایه‌گذاری می‌کنند. 

آنه��ا اکن��ون صاح��ب 13 درص��د باش��گاه 
منچسترس��یتی )انگلیس(، 20 درصد باشگاه 
اتلتیکو مادرید )اس��پانیا( و 60 درصد باشگاه 

اسلاویا پراگ )جمهوری چک( هستند. 
ماج��را البته به همین جا ختم نمی‌ش��ود. 
طبق این گزارش، س��هم تماش��اگران چینی 
فیلم‌ها در دنیا اخیرا به 10 درصد در بسیاری 
از فیلم‌ها رس��یده است، حال آنکه این میزان 
در س��ال 2007 تنها 2 درصد بود. این روند 
برای فیلم‌های ساخت آمریکا حتی بیشتر از 
این هم هست. سینماهایی که در چین فیلم 
آمریکای��ی نمایش می‌دهند تا س��ال 2015 
س��الانه رقم خیره‌کنن��ده 49 درصد افزایش 

داشته است. 
وان��گ وپوم��روی می‌گویند انتظ��ار دارند 
گردش��گران بیش��تری از چین پ��ول خود را 
خرج گش��ت‌وگذار کنند و ب��ه جاهایی مثل 
آفریق��ا، آمریکای لاتی��ن و خاورمیانه بروند. 
جمعیت ب��الای چین به‌تنهای��ی می‌تواند بر 
اقتصاد‌ه��ای محلی تاثیر زی��اد بگذارد. برای 
مثال، ش��یلی از قش��ر متوس��ط چی��ن نفع 
زیادی می‌برد. صادرات به چین اکنون حدود 
25درصد صادرات ش��یلی را ش��امل می‌شود 
ک��ه در مقایس��ه ب��ا تنها 5 درص��د صادرات 

سال2000 حالا 5 برابر شده است. 
براس��اس گ��زارش HSBC ک��ره جنوبی 
یک��ی دیگ��ر از کش��ورهایی اس��ت ک��ه از 
مصرف‌کنندگان چینی ب��ه نفع اقتصاد خود 
س��ود می‌برد و بسته به مسیر رشد اقتصادی 
در این کشور تولید ناخالص ملی خود را بین 

0/2 تا 1/8 افزایش می‌دهد. 
همزمان، پژوهش��گران به ضررهای اقتصاد 
چین ب��رای جهان نیز اش��اره می‌کنند. بازار 
چین می‌تواند برای سیاستمداران در کنترل 

معاملات تجاری مشکل ایجاد کند. 
و نکت��ه آخ��ر اینکه هرچند چی��ن کند و 
آهس��ته پیش می‌رود، اما تاثیرش بر اقتصاد 
جهانی همچنان در حال گس��ترده‌تر ش��دن 

است. 

قیمت بلیت هواپیما

همه راه‌ها به چین ختم می‌شود

روز پنجش��نبه 19 مه، ی��ک فروند هواپیمای مصری که از پاری��س به مقصد قاهره 
ع��ازم بود از رادار خارج ش��د. این هواپیمای حامل 66 مس��افر و خدم��ه پرواز پس از 
س��قوط در دری��ا ناپدید ش��د. حادثه س��قوط هواپیم��ای ش��رکت هواپیمایی مصری 
Egyptair ی��ک خب��ر هولناک برای صنعت گردش��گری این کش��ور اس��ت. بخش 
گردش��گری کش��ور مصر، نقش کلیدی و مهم��ی در اقتصاد این کش��ور ایفا می‌کند. 
 در کورس��وی دوران پ��س از به��ار عربی، چش��م اقتصاد این کش��ور به گردش��گری 

روشن بود. 
طی س��ال‌های اخیر، مصر به همراه کش��ور‌های تونس و مراک��ش یکی از مهم‌ترین 
مقاصد گردش��گران اروپایی به‌خصوص فرانسوی‌ها بود. در بازه زمانی سال‌های 2009 
تا 2010 اتحادیه برگزاری‌ تور‌های گردش��گری فرانس��ه بیش از 345هزار گردشگر به 
مقصد مصر شناس��ایی کرده اس��ت در حالی که س��ال گذش��ته این میزان به کمتر از 

21هزار نفر کاهش پیدا کرد. 
گردشگران بخش گردشگری فرهنگی رودخانه نیل و دریای سرخ به طور کلی ناپدید 
نش��ده‌اند. هن��وز هم در این مناطق گردش��گرانی به قصد غواص��ی و دیدن بخش‌های 

فرهنگی به این کشور می‌آیند. 
اواخر اکتبر 2015، انفجار بمبی در هواپیمای ایرباس A321  حامل 224 مس��افر 
روسی، تنها اندکی پس از بلند شدن هواپیما تا اندازه‌ای مسافران این کشور را پراند. 

مصر بدون ش��ک یکی از مناطقی است که بیش��ترین حوادث را به خود دیده است. 
در س��ال 2015 تمام کش��ور‌های مسلمان از لیس��ت 15 مقصد پرطرفدار شرکت‌های 
مس��افرتی فرانس��ه خارج شدند. البته در مورد مصر، این اتفاق سال 2012 رخ داد و از 

لیست محبوب‌ترین کشور‌ها از نظر گردشگران خارج شد. 
ب��ا ای��ن اوصاف، ب��ه گفته یکی از مش��اوران وزیر گردش��گری مص��ر، درآمد بخش 
گردش��گری مصر در س��ه ماهه اول سال 2016، در مقایس��ه با بازه زمانی مشابه سال 

پیش، کاهشی 66درصدی داشته است. 
گردش��گری  بخ��ش  از  تاکن��ون   2016 س��ال  اول  از  کش��ور  ای��ن  درآم��د 
445میلی��ون دلار کاه��ش داش��ته اس��ت. در همین ب��ازه زمانی ح��دود یک‌میلیون 
 و 200 گردش��گر در مقابل 2میلیون و 200 گردش��گر س��ال گذش��ته، به این کشور 

سفر کرده‌اند. 
همچنی��ن جه��ت یادآوری ب��ه س��ال 2010 برمی‌گردیم که بی��ش از 14میلیون و 
700گردش��گر از کش��ور مصر بازدید کرده‌اند. این میزان در سال 2011 سالی که در 

مصر انقلاب شد، به 9میلیون و 800 گردشگر کاهش داشته است. 

گردشگری مصر به همراه هواپیمای 
مصری سقوط کرد
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صنعت کفش‌های ورزش�ی در دنیا 55 میلیارد دلار می‌ارزد. اما جالب اینجاس�ت که بازار دس�ت‌دوم‌ها برای مدل‌هایی که در تعداد محدود عرضه می‌شوند یک میلیارد 
دلار ارزش دارد. مردم برای خرید این نوع کفش حاضرند ساعت‌ها در صف بایستند و هزاران دلار برای دست دومش پول بدهند. 
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نرخ بلیت عوارض شهرداری %6 عوارض فرودگاهی نرخ پایه مقصد مبدا

88,700 4,700 7,000 77,000 اهواز تهران

441,000 24,600 7,000 409,400 بندر عباس تهران

106,700 5,700 7,000 94,000 شیراز تهران

142,700 7,700 7,000 128,000 کیش تهران

90,800 4,800 7,000 79,000 ساری مشهد

289,000 16,000 7,000 266,000 تبریز کرمان
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