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گزارش »فرصت امروز« از دور دوم اکران نگارخانه ای به وسعت شهر

حظ بصری مخاطب به بهای 
زیان رسانه دارها

نرخ سود بانکی یک بار دیگر در آستانه کاهش قرار گرفته است  

به نام تولید، به کام 
موسسات مالی غیر مجاز
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داس��تان ش��رکت هایی ک��ه رویای توس��عه و 
پیشرفت در س��ر دارند، در سراس��ر دنیا معروف 

اس��ت. در ای��ن ش��رایط مدی��ران برای 
رسیدن به پیشرفت و گسترش حیطه...

چگونه یک محیط کار پرتنش را مدیریت کنیم؟ 

استرس زدایی 
از محیط های پراسترس
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شکوفایی صنعت خودروی 
ایران طی 5 سال

پیش بینی اکونومیست؛
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سرمقـاله
امیدواری خارجی ها و 

ناامیدی
منتقدان داخلی

س��ه س��ال پی��ش در چنین 
روزهای��ی، تصوی��ری تاری��ک از 
آین��ده اقتصاد ای��ران در ذهن و 
قلب ایرانیان ترس��یم ش��ده بود. 
فعالان صنع��ت، معدن و تجارت 
ایران به ویژه در بخش خصوصی 
و اقتصاددان��ان خ��ارج از قدرت 
ناامیدکننده ای  وض��ع  در  دولت 
روش��نی  چش��م انداز  و  بودن��د 
از آین��ده در ذه��ن آنه��ا جای 

نمی گرفت. 
ن��رخ ت��ورم ش��تابان ک��ه به 
م��رز 35درصد در س��ال 1391 
رسیده بود، نرخ بیکاری فزاینده، 
مناس��بات تی��ره و تار ای��ران با 
بزرگ  کش��ورهای  و  ش��رکت ها 
خارجی و سیاست های ناکارآمد...
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رئی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی کش��ور درباره 
دو نرخی کردن بنزین گفت: دولت اساسا دو نرخی بودن را 
در یک شرایط اقتصاد سالم، فسادآور می داند و با دو نرخی 

کردن بنزین مخالف است. 
محمدباق��ر نوبخت در برنام��ه گفت وگوی ویژه خبری در 
پاس��خ به این پرس��ش که چرا رش��د اقتصادی سال 94 به 
0.9 کاه��ش یاف��ت؟ گفت: تاثیر کاه��ش قیمت نفت روی 
بودجه و منابع دولت و همچنین تردید سرمایه گذاران برای 

سرمایه گذاری از عوامل کاهش این رشد بوده است. 
وی افزود: در نیمه دوم س��ال 1394 پس از اینکه متوجه 
ش��دیم تا شهریور رکود نس��بی وجود دارد و رشد حدود 3 
درصدی در س��ال 93 درحال کاهش است دولت بلافاصله 
بسته سیاستی ضد رکودی را به صورت کوتاه مدت ارائه کرد. 
نوبخ��ت ادام��ه داد: 7 ه��زار و500 میلیاردتومان منابع 
دولتی ب��رای فعال ک��ردن طرح های عمران��ی و همچنین 

منابعی برای کمک به صنعت خودرو در نظر گرفته شد. 
س��خنگوی دولت افزود: مرکز آمار گزارش سه ماهه رشد 
اقتصادی سه ماهه چهارم سال 94 را ارائه کرد که نشان داد 
رشد اقتصادی کشور به مثبت 2 درصد افزایش یافته و رشد 

منفی صنعت، مثبت شد و خدمات هم به همین ترتیب. 
نوبخت به افزایش رشد تولید پس از برجام اشاره و اضافه 
کرد: پس از برجام موفق ش��دیم میزان صادرات و تولید را 
دو برابر افزایش دهیم که با این کار در سه ماهه چهارم سال 

94 رشد اقتصادی مثبت 2 درصد حاصل شد. 
وی گفت: رشد اقتصادی مثبت 2 درصد که در سه ماهه 
چهارم سال 94 اتفاق افتاد از طریق افزایش پایه پولی نبود 
و بخش��ی از آن مرب��وط به بیش از 7ه��زار و 500 میلیارد 
توم��ان تزریق منابع مالی از س��وی دولت ب��رای طرح های 
عمرانی بود و برای تحریک تقاضا هم از سیاس��ت های پولی 

و هم مالی استفاده شده است. 
نوبخت با اش��اره ب��ه اینکه نظام بانکی هر س��ال 300 تا 
350 هزار میلیارد تومان تس��هیلات اعط��ا می کند، افزود: 
صندوق توس��عه ملی هم از سال گذشته حدود یک میلیارد 
دلار یعنی معادل 3ه��زار میلیارد تومان به بخش صنعت و 

کش��اورزی تسهیلات داد و رشد بخش کشاورزی از 3.5 به 
5.5درصد افزایش یافت. 

رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور گفت: مردم 
باید آثار رشد اقتصادی را در زندگی خود احساس کنند اما 
در حالی این مهم انجام می ش��ود که رشد اقتصادی بیش از 

5 تا 6 درصد باشد. 
نوبخت افزود: همین که پارسال در این شرایط توانستیم 

رشد منفی را به مثبت تبدیل کنیم، معقول بود. 
س��خنگوی دولت ادام��ه داد: مرتب هیات ه��ای بلند پایه 
خارجی به کشور می آیند و تاکنون بیش از 9 رئیس جمهور، 
5 نخس��ت وزیر، 3 رئیس مجلس سنا، بیش از 19 وزیر امور 
خارجه و هیأت های مختلف به ایران آمده اند و قراردادهایی 
را منعقد کرده اند. نوبخت افزود: از 27 دی پارس��ال تاکنون 
بی��ش از 3 میلی��ارد و 418 میلی��ون دلار س��رمایه گذاری 

مستقیم خارجی روی 41 طرح انجام شد. 
وی تاکید کرد: این پیشرفت ها ادامه دارد و مردم آثار آن 

را در زندگی خود احساس خواهند کرد. 
نوبخ��ت گفت: بیش از 4 هزار واحد صنعتی اکنون وجود 
دارند که تکمیل ش��ده اند و تجهیزات و ماش��ین آلات هم 

دارند اما چون سرمایه در گردش ندارند تعطیل هستند. 
وی اف��زود: برای فعال کردن واحده��ای صنعتی بیش از 
16 ه��زار میلیارد تومان تامین منابع مالی کردیم و بیش از 

800میلیارد تومان یارانه برای آنها قرار دادیم. 
س��خنگوی دولت اضافه کرد: گزارش هم��ه اینها را قبل 
از پایان امس��ال به تفکیک استان و شهرستان بیان خواهم 
کرد. وی با اش��اره به اینکه ش��رط لازم این کار برداش��تن 
تحریم ها بود، گفت: دولت این کار را انجام داده اس��ت و در 
راس��تای آن تلاش می کند. نوبخت تاکید کرد: دولت تلاش 
می کند به جای تزریق پول بین مردم زیرساخت ها را آماده 

و اشتغال مولد ایجاد کند. 
وی گفت: قطعا تا پایان امسال بیش از 660 طرح عمرانی 

در سراسر کشور به بهره برداری می رسد. 
نوبخ��ت با بیان اینک��ه صنعت ما رش��د مطلوبی ندارد و 
واحدهای تولیدی و صنعتی باید فعال ش��وند، افزود: بخش 

عمده تولید ما در کش��اورزی بود که در چهار فصل س��ال 
گذشته رشد مطلوبی را در این بخش داشتیم. 

نوبخ��ت درباره قانون بودجه و حذف 24میلیون نفر افراد 
پردرآمد و دو نرخی ش��دن بنزین گف��ت: آن مواردی را که 
مجلس شورای اسلامی در قالب حذف 24 میلیون نفر افراد 
پردرآمد مطرح کرد در دستور کار ما و جزو 3 میلیون نفری 

که یارانه آنان حذف شد بود. 
وی افزود: طبق این قانون دولت اجازه تش��خیص نیازمند 
را دارد ضمن اینکه پول های ناشی از حذف یارانه دهک های 

پردرآمد به دولت می تواند کمک کند. 
نوبخت ادامه داد: س��الانه حدود 42هزارمیلیارد تومان و 
هر ماه3 هزار و 400میلیارد تومان یارانه پرداخت می کنیم 

که رقم سنگینی است. 
وی با تاکید بر اینکه دولت نمی تواند از سفره مردم بزند و 
از پول آن استفاده کند، گفت: اجازه نداریم یارانه نیازمندان 

را حذف کنیم. 
نوبخت افزود:  دولت یارانه هر کس��ی را که تشخیص دهد 
درآم��د بالای��ی دارد و مس��تحق این دریافت نیس��ت قطع 

می کند. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه قان��ون افراد ثروتمند را کس��انی 
دانس��ته که درآمد بالای 35میلیون تومان در س��ال دارند، 
گفت: افرادی که این درآمد را دارند اما در ش��هرهای بزرگ 
مانند تهران زندگی می کنند و دانش��جو دارند و مس��تاجر 

هستند، نمی توان ثروتمند قلمداد کرد. 
رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور با بیان اینکه 
به اقتصاد رقابتی وحضور بخش خصوصی معتقد هس��تیم، 
افزود: اینکه قیمت یکی از عوامل تعیین کننده است بخشی 
از اص��ول ما اس��ت اما دولت بای��د نظارت لازم را داش��ته 
باش��د و ضمن حمای��ت از تولید کنندگان بای��د حمایت از 

مصرف کنندگان را هم جزو وظایف خود بداند. 
نوبخ��ت ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه نهاده��ای قیمت گ��ذار، 
سوسیالیستی نیس��تند و در همه جای جهان وجود دارند، 
اضافه کرد: مالکیت و مدیریت باید بر عهده بخش خصوصی 
باشد و دولت باید در جایگاه سیاست گذاری و نظارت باشد. 

س��ه س��ال پیش در چنین روزهایی، تصویری تاریک از 
آینده اقتصاد ایران در ذهن و قلب ایرانیان ترس��یم ش��ده 
ب��ود. فعالان صنع��ت، معدن و تج��ارت ای��ران به ویژه در 
بخش خصوص��ی و اقتصاددان��ان خارج از ق��درت دولت در 
وضع ناامیدکننده ای بودند و چشم انداز روشنی از آینده در 

ذهن آنها جای نمی گرفت. 
نرخ تورم ش��تابان که به مرز 35درصد در س��ال 1391 
رسیده بود، نرخ بیکاری فزاینده، مناسبات تیره و تار ایران 
با ش��رکت ها و کش��ورهای بزرگ خارجی و سیاس��ت های 
ناکارآمد و بنیان برانداز صادر ش��ده از س��وی دولت دهم، 
فضای غمباری را نش��ان می داد و دریچه های امید بس��ته 

می شد. 
دولت یازده��م که رویکرد تازه ای به اقتصاد و سیاس��ت 
خارجی داش��ت و دارد با بهره مندی از اجماع سیاس��ی در 

سطح نخست تصمیم گیری ایران و مهارت های دیپلماتیک، 
مناس��بات ایران را با جهان از شرایط سخت به فضایی آرام 
رس��اند. این رفتار اس��تراتژیک س��د راه توسعه تحریم های 
س��خت ش��د و اقتصاد ایران نفس تازه کرد تا همان جایی 
که هس��ت بماند و س��قوط نکند، علاوه بر این مهارت های 
اقتصادی موجود در گروه اقتصادی دولت نیز به کمک آمد 
و تورم ش��تابان را مهار کرد و مانع از سقوط رشد اقتصادی 
ش��د. اکثریت فعالان صنعتی و اقتصادی همین ایستادگی 
رش��د در منطقه غیرمنفی را نیز دستاورد مثبتی می دانند. 
در حالی که قیمت نفت از نیمه دوم سال 1393 در مسیر 
سرازیری قرار گرفت و بخش اصلی درآمد دولت آسیب دید 
و در حالی که مناسبات اقتصادی ایران و کشورهای بزرگ 
جهان از انجماد خارج شده است، برخی پیش بینی ها حاکی 
از روند مثبت اقتصاد ایران تا سال 2020 است. پیش بینی 

خوش بینان��ه کارشناس��ان واحد اطلاعات اکونومیس��ت به 
مثابه نهادی فوق العاده معتبر از روندهای رشد اقتصاد ایران 
تا س��ال 2020 بس��یار حائز اهمیت اس��ت. این پیش بینی 
نشان می دهد که کارشناس��ان اقتصادی برخلاف منتقدان 
سیاس��ی دولت فعلی،  اقتصاد ایران را در ش��رایط مناسب 
می بینند. در همین چند روز گذشته نمایندگانی از اتریش، 
انگلس��تان، آلمان، کرواسی و... در تهران بوده و با ایرانی ها 
درباره آینده همکاری ها صحبت کرده اند. در این وضع است 
که ناامیدی منتقدان سیاس��ی دول��ت یازدهم و امیدواری 
فعالان صنعت��ی و اقتصادی اروپایی، معمای بزرگی ش��ده 
اس��ت؛ آیا خارجی ها بدون اطلاعات دقیق و چشم بسته به 
ایران آمده ان��د و می آیند و اطلاعاتی نادقیق دارند یا اینکه 
منتق��دان دول��ت از واقعیت ها دور ش��ده و همه چیز را در 

چارچوب مبارزه سیاسی تحلیل می کنند؟

رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی: دولت با دو نرخی کردن بنزین مخالف است

امیدواری خارجی ها و ناامیدی منتقدان داخلی

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان صفت
عضو شورای 

سردبیری

»فرصت امروز« توسعه ساخت مراکز تجاری را بررسی می کند
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س��ران کش��ورهای »جی هف��ت« روز جمعه در 
پایان نشس��ت دو روزه خ��ود در ژاپن با ابراز نگرانی 
از گس��ترش افراط��ی گ��ری و تروریس��م، متعه��د 
ش��دند تمامی تلاش خود را برای از میان برداشتن 
چالش های اقتصادی پیش روی رش��د و توسعه دنیا 

به کار گیرند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، چهل و دومین اجلاس س��ران 
گروه هفت با حضور رهبران آمریکا، فرانسه، آلمان، 
 ژاپن، انگلی��س، کانادا و ایتالیا که از پنجش��نبه در 
شهر ایسه ش��یما ژاپن آغاز به کار کرده بود، دیروز 

جمعه با انتشار بیانیه ای به کار خود پایان داد. 
ش��رکت کنندگان در این اجلاس در بیانیه پایانی 
خود خاطرنشان کردند که دنیا با مخاطرات اقتصادی 
فراوانی روبه رو اس��ت و از وظایف این کش��ورها باید 
همکاری متقابل برای حل این مش��کلات باش��د که 

سد راه رشد اقتصادی شده است. 
آنان در نشس��ت پایانی خ��ود همچنین گفتند به 
دنب��ال همکاری بیش��تر برای مقابله ب��ا تهدیدهای 
سیاسی هس��تند و افزودند که در آینده همکاری ها 
افراط گرای��ی  و  تروریس��م  ب��ردن  بی��ن  از  ب��رای 

خشونت آمیز بیشتر خواهد شد. 
رهب��ران گروه هف��ت تصریح کردند که مس��ئله 
پناهجویان و آوارگان جنگی از دیگر معضلاتی است 
که امروز دنیا تجربه می کند و برای حل این مشکل 
لازم اس��ت تروریسم ریش��ه کن ش��ده و منازعات 

منطقه ای پایان یابد. 
در این بیانیه آمده است که »جی هفت« و اعضای 
آن دارای ی��ک ماموریت ویژه برای مهار معضلات و 
مقابل��ه با چالش ها و برطرف کردن مخاطرات جهان 

هستند. 
آنان بر اعتمادس��ازی بیش��تر تاکید ورزیده و در 
بیانیه آورده اند که باید بس��ته های محرک اقتصادی 
برای رش��د در نظر گرفته و فرصت های شغلی ایجاد 
ک��رد و همکاری های جهانی را ب��رای رفع چالش ها 

افزایش داد. 
در بیانی��ه خاط��ر نش��ان ش��ده اس��ت ک��ه باید 
فرصت های ش��غلی فراگیر در دنی��ا ایجاد کرد. باید 
کاری کرد که تقاضای پایین و مشکلات زیرساختی 
که مانعی برای رش��د اقتصادی جهان است برطرف 

شود. 
در بخش دیگ��ری از بیانیه آمده اس��ت: اعضا در 

مورد زمان و ش��رایط بس��ته های محرک اقتصادی 
اختلافاتی دارند اما قبول کرده اند براس��اس شرایط 
هر کشور چنین کاری را صورت دهند و به خصوص 
آلمان پذیرفته اس��ت سیاست های مالی جدیدی در 

نظر بگیرد. 
از معضلاتی که در این س��ند به آن اش��اره ش��ده 
بدهی های کشورهاس��ت ت��ا جایی که آمده اس��ت 
بده��ی عمومی ژاپن دو برابر اندازه رش��د اقتصادی 
این کشور است و دیگر کشورهای ثروتمند نیز کم و 

بیش با این مشکل روبه رو هستند. 
ش��ینزو آب��ه، نخس��ت وزیر ژاپن که کش��ورش 
اجلاس را از روز گذش��ته میزبان��ی کرد گفت که 
م��ا از بحران اقتصادی س��ال 2008 درس عبرت 
گرفتیم و نمی خواهیم دوباره در آن ش��رایط قرار 

بگیریم. 
ب��اراک اوباما، رئیس جمهوری آمریکا نیز گفت که 
همه کشورها قبول کرده اند از تمامی توان و شرایط 
بازار خود برای بهتر کردن اوضاع اقتصادی در داخل 

و خارج بهره بگیرند. 
س��ران هفت کش��ور صنعتی همچنین در بیانیه 
خود تاکید کردند که خروج انگلیس از اتحادیه اروپا 
به رأی گیری مردم و همه پرس��ی بس��تگی دارد که 

روز 23 ژوئن انجام می شود. 
در این بیانیه به منازعات دریاهای شرقی و جنوبی 
بدون ذکر نام چین اش��اره ش��ده و آمده اس��ت که 
بای��د از آزادی دریانوردی در این مناطق حراس��ت 
و از درگیری ها خودداری ش��ده و مشکلات به طور 

آمیز حل و فصل شود.  صلح 
مبارزه با تروریس��م، بهداش��ت جهانی، مهاجرت، 
مس��ئله پناهجویان و تقس��یم مش��کلات آنها بین 
کش��ورهای اروپای��ی از دیگر مباحث ذکر ش��ده در 

بیانیه پایانی است. 
آمری��کا، انگلیس، کانادا، فرانس��ه، آلمان، ایتالیا و 
ژاپن کشورهای عضو این گروه هستند که حدود 50 

درصد اقتصاد جهان را در اختیار دارند. 
با ملحق شدن روسیه به این گروه در سال 1998 
نام این گروه به »جی هش��ت« تغیی��ر کرد اما بعد 
از الحاق ش��به جزیره کریمه به روس��یه، این کشور 
از گروه »جی هش��ت« برکنار ش��د و از سال 2014 
کشورهای مهم صنعتی دنیا در قالب »جی هفت« و 

بدون روسیه با هم دیدار می کنند. 

پایان نشست رهبران »جی هفت«
با تاکید بر رفع مشکلات اقتصادی جهان

کانال رسمی روزنامه 
فرصت امروز در تلگرام
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ترکمنس��تان به دنبال جذب 
س��رمایه گذار برای به سرانجام 
رس��اندن خط لوله تاپی اس��ت، 
اما کارشناسان با توجه به شرایط 
امنیتی در کشورهای افغانستان 
و پاکس��تان ب��ر ای��ن باورند که 
ص��ادرات گاز ترکمنس��تان به 

هند سرانجامی ندارد. 
ک��ش���ورهای  ره�ب���ران 
ترک�م�نس��تان، اف�غ�انس��تان، 
پاکس��تان و هن��د رس��ما پروژه 
خط لوله گاز میان ترکمنستان، 
افغانس��تان، پاکس��تان و هن��د 
موس��وم ب��ه »تاپ��ی« را افتتاح 
کردند و قرار ش��ده ۱۰ میلیارد 
دلار این طرح در س��ال 2۰۱9 
ب��ه بهره برداری برس��د. کش��ور 
ای��ن راس��تا  ترکمنس��تان در 
مذاکرات��ی ب��ا بان��ک توس��عه 
اسلامی، صندوق سرمایه گذاری 
عربس��تان و دول��ت ژاپن برای 
ج��ذب س��رمایه گذاری انج��ام 

داده است. 
ش��ریف النبی،  م�ص�ط�ف��ی 
کارشناس ارشد بازار بین المللی 
گاز درب��اره مذاکره برای جذب 
س��رمایه گذار ای��ن خ��ط لوله، 
ب��ا بیان اینکه ش��رایط امنیتی 
افغانس��تان و روابط پاکس��تان 

و هن��د مان��ع از اجرایی ش��دن 
خ��ط لول��ه تاپی می ش��ود، به 
»فرصت ام��روز« می گوید: »این 
خ��ط نمی توان��د رقی��ب جدی 
برای صادرات گاز ایران باش��د و 
شوخی بیش نیست با این وجود 
از آنجا که کش��ور ترکمنس��تان 
هزین��ه ای برای اجرای این خط 
صادراتی داشته است که بیشتر 
این هزینه جنبه نمایشی دارد به 
اجرایی شدن  این خط نمی توان 

امیدوار بود.«
در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
ش��رایط کنون��ی ب��ه دلیل نبود 
امنی��ت کش��ورهای در مس��یر 
خ��ط لول��ه تاپ��ی، بانک ه��ا و 
شرکت های بزرگ تمایلی برای 
سرمایه گذاری ندارند،  می افزاید: 
تفاهم نامه خط  »امضا کنندگان 
لول��ه تاپ��ی را رئیس جمهوری 
کش��ورهایی امض��ا کرده اند که 
قاب��ل اعتم��اد نیس��تند. برای 
نمونه اگر کش��ور پاکستان قابل 
اعتم��اد ب��ود، خط لول��ه صلح 
ای��ران عملیاتی می ش��د؛ خطی 
ک��ه مقدمات اجرایی ش��دن آن 
به طور کامل انجام شده است.«
ای��ن کارش��ناس حوز ه انرژی 
ب��ر این باور اس��ت که خط لوله 
تاپ��ی بی��ش از آنک��ه خط لوله 
تجاری باش��د، سیاس��ی است. 

این شرایط بستگی به این دارد 
که در کش��ورهای افغانس��تان و 
پاکس��تان به س��رعت ش��رایط 
تغییر یابد. با این وجود طرح خط 
لول��ه تاپی تنها برای این اس��ت 
ک��ه به ایران فهمانده ش��ود که 
صادرات گاز به هند مس��یرهای 
جایگزین متعددی دارد. این در 
حالی است که کشور هند ترجیح 
می ده��د گاز م��ورد نیاز خود را 
از طری��ق ال ان جی دریافت کند 
تا به کش��ور پاکستان وابستگی 

داشته باشد. 

بی رغبتی هند برای تامین 
گاز از طریق خط لوله 

ج��وکار،  م��ح�م�دص��ادق 
کارش��ناس بین الملل��ی گاز، با 
بی��ان اینکه خط لول��ه تاپی به 
دلیل نبود امنیت در کشورهای 
افغانستان و پاکستان نمِی تواند 
اجرایی شود، به »فرصت امروز« 
می گوی��د: »در کنار نبود امنیت 
ب��رای اجرای این پروژه، کش��ور 
ترکمنس��تان ب��ه دلی��ل تنوع 
بازاره��ای صادراتی به خصوص 
فازه��ای صادرات��ی به کش��ور 
چی��ن، ت��وان صادرات��ی گاز از 
مسیر خط لوله تاپی را ندارد از 
این رو نمی توان امیدوار بود که 

این خط اجرایی شود.«

وی ب��ا بیان اینک��ه هندی ها 
بیشتر تمایل دارند که گاز مورد 
نی��از خ��ود را از طریق ال ان جی 
تامین کنن��د، می افزاید:  »خط 
لوله برای کش��ور هند از اهمیت 
کمتری برخوردار است و ترجیح 
می دهد که اگر خط لوله ای باشد 
از مس��یر عم��ان به هند صورت 
گی��رد. ب��ا ای��ن وج��ود به رغم 
هزینه های موجود برای ساخت 
لول��ه لول��ه تاپی، به س��رانجام 
رس��یدن آن ب��ا ام��ا و اگر های 

متعددی مواجه شده است.«
بهروزف��رد، عض��و  مرتض��ی 
هیأت علمی موسس��ه مطالعات 
بین الملل��ی ان��رژی ای��ران ب��ه 
می گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
»خط لوله تاپی هرگز به مرحله 
اجرا نمی رس��د زیرا دو کش��ور 
افغانستان و پاکستان در شرایط 
مناس��بی ق��رار ندارند که بتوان 
براساس ثبات موجود در این دو 
کش��ور امیدوار به اجرایی شدن 
این خط لوله ش��د، از سویی دو 
کشور هند و پاکستان به تعامل 
مش��ترک نمی رس��ند از این رو 
کش��ور هند حاضر نمی شود که 
از پاکس��تان گاز مورد نیاز خود 

را تامین کند.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه کش��ور 
پاکس��تان بازار محدودی برای 

ص��ادرات گاز اس��ت، می افزاید: 
»روس��یه علاقه زیادی دارد که 
کش��ورهای صادرکننده گاز در 
کش��ور پاکستان سرمایه گذاری 
کنن��د ب��ه ط��وری ک��ه از خط 
لول��ه صل��ح دفاع ک��رد و امروز 
نس��بت به خط لوله تاپی چنین 
دیدگاه��ی دارد، اما من معتقدم 
خط لوله تاپی اجرایی نمی شود 
و ای��ران نبای��د خط لوله صلح را 
عملیاتی کند از این رو می توان 
به جای سرمایه گذاری در مسیر 
پاکس��تان برای صادرات گاز، دو 
کش��ور امارات و کویت را برای 

صادرات گاز انتخاب کرد.«
ای��ن کارش��ناس بین المللی 
نف��ت وگاز ب��ر ای��ن باور اس��ت 
ک��ه خط لوله تاپ��ی تاثیری در 
معاملات ایران برای صادرات گاز 
ندارد و کشور پاکستان، تنها یک 

بن بست صادراتی است. 
خط لوله تاپی یک هزارو ۸۱۴ 
کیلومت��ر ط��ول دارد که از این 
می��ان 2۰۰ کیلومتر آن از خاک 
ترکمنستان، ۷۳۵ کیلومتر آن از 
خاک افغانستان و ۸۰۰ کیلومتر 
آن از خاک پاکس��تان و از آنجا 
به منطقه فاضلکه در مرز با هند 
امت��داد خواهد یاف��ت. ظرفیت 
انتق��ال گاز از ای��ن خط لوله ۳۳ 

میلیارد متر مکعب است. 

با وجود تلاش ترکمنستان برای جذب سرمایه گذار 

خط لوله تاپی سرانجامی ندارد 

در پ��ی افزای��ش ارزش دلار و 
وج��ود نفت مازاد در بازار، قیمت 
نفت خام در بازارهای جهانی تنها 
پس از مدتی که به مرز ۵۰ دلار 
در هر بش��که رسید، مجددا روند 
نزولی خود را بازیافته و قیمت آن 

کاهش یافت. 
در این راس��تا بهای ش��اخص 
نفتی برنت دریای ش��مال با ۳۴ 
س��نت کاهش ب��ه ۴9 دلار و 2۵ 
سنت در هر بشکه رسید. گفتنی 
اس��ت کاهش ارزش این شاخص 
نفتی درحالی صورت پذیرفت که 
اندکی پیش از آغاز فرآیند کاهش 
قیمت ها در بازار، هر بش��که نفت 
خام برنت به قیمت ۵۰ دلار و ۱ 
س��نت در هر بش��که معامله شده 
بود که این میزان بالاترین قیمت 
این ش��اخص نفت��ی از ماه نوامبر 

تاکنون محسوب می شود. 
از دیگر س��و شاخص آمریکایی 
وس��ت تگزاس اینترمدیت نیز از 
رون��د نزول��ی قیمت ه��ا در بازار 
بی نصیب نماند و با کاهش��ی ۳۱ 
س��نتی به قیم��ت ۴9 دلار و ۱۷ 
س��نت در هر بش��که معامله شد. 
ای��ن کاهش قیمت در ش��رایطی 
صورت می گیرد که این ش��اخص 
آمریکای��ی قیم��ت ۵۰ دلار و 2۱ 
س��نت را تجربه کرد که بالاترین 

قیمت این شاخص از ماه اکتبر به 
این سو محسوب می شود. 

ب��ه گزارش خبرگزاری رویترز، 
آتش س��وزی های گسترده  وقوع 
در کان��ادا و حم��لات گروه ه��ای 
شبه نظامی در لیبی و غرب آفریقا 
س��بب شد تولید نفت خام روزانه 
۴ میلیون بش��که کاهش یافت و 
قیم��ت هر بش��که نف��ت خام در 
بازاره��ای جهان��ی را به ۵۰ دلار 
در هر بشکه رساند که این میزان 
بالاترین قیمت نفت در هفت ماه 

گذشته به شمار می رود. 
در ای��ن رابط��ه تون��ی نون��ان 
ش��رکت نف��ت  بخ��ش   مدی��ر 

 »Mitsubishi Corporation«

می گوی��د: »در ح��ال حاضر نفت 
شِ��یل جدیدترین تحریک کننده 
بازار محسوب می شود و اتفاقاتی که 
در ای��ن حوزه رخ می دهد وضعیت 
ب��ازار را دچار دگرگونی می کند.« 
نون��ان در ادامه افزود: »هزینه های 
تولید در نقاط مختلف جهان بسیار 
متنوع و متفاوت است. قیمت تمام 
شده نفت شِیل ۴۸ تا ۵۰ دلار در 
هر بشکه است این در حالی است 
که برخ��ی تولید کنن��دگان نفت 
تنها زمانی می توانند به سودآوری 
امیدوار باش��ند که نفت به قیمت 
۵۰ دلار در هر بشکه معامله شود.« 
کارشناس��ان  و  تحلیلگ��ران 
 »National Australia Bank«

نیز در یادداش��تی اعلام کردند : 
»در چهار تا پنج ماه آینده قیمت 
نفت می تواند میان ۴۰ تا ۵۰ دلار 
باق��ی بمان��د چرا ک��ه ما در حال 
وارد ش��دن به فصل آغاز سفر در 
ایالات متحده هس��تیم و افزایش 
تقاضا برای سوخت در این فصل، 
می توان��د منجر به افزایش قیمت 
نف��ت خ��ام در بازاره��ای جهانی 

شود.«
و  ت�ح�ل�یل ه��ا  وج���ود  ب��ا 
منتش��ر ش��ده،  یادداش��ت های 
س��رمایه گذاران و فع��الان حوزه 
تصمی��م  انتظ��ار  در  ان��رژی 
جانت یلن، وزیر خزانه داری ایالات 
متحده در رابطه با امکان افزایش 

نرخ بهره از س��وی این وزارتخانه 
نشس��ت  همچنی��ن  هس��تند. 
کشورهای صادر کننده نفت عضو 
اوپک در دوم ماه مه س��ال جاری 
میلادی می تواند تا حدود زیادی 
جهت گیری بازارهای جهانی نفت 

را مشخص کند. 
تون��ی  ارتب��اط  همی��ن  در 
 نون��ان، مدیر بخش نفت ش��رکت 
 »Mitsubishi Corporation«
از  »بس��یاری  اس��ت:  معتق��د 
کارشناس��ان نشس��ت آتی اوپک 
را بی نتیج��ه ی��ا خنث��ی تلق��ی 
ک��رده و معتقدن��د ب��ا توج��ه به 
بی نتیج��ه ب��ودن ای��ن نشس��ت 
تغیی��ری در وضی��ت قیمت نفت 
در ب��ازار ایجاد نخواهد ش��د. این 
در حالی اس��ت که بخش دیگری 
از فع��الان حوزه انرژی می گویند 
در صورت تصمیم عربستان مبنی 
بر افزایش تولید، نشس��ت مذکور 
می تواند نتایج اسفباری به همراه 

داشته باشد. 
با این حال کشورهای عضو اوپک 
به تنهایی نمی توانند جهت گیری 
بازار را مشخص کنند، چرا که در 
صورت افزایش نرخ بهره از سوی 
وزارت خزان��ه داری آمریکا، ارزش 
دلار در بازاره��ای جهانی افزایش 
یافت��ه و ای��ن موضوع می تواند به 
معنای کاهش بهای نفت در بازار 

باشد. 

موافقت نامه همکاری ش��رکت 
مس��جد  پتروش��یمی  صنای��ع 
 ADKL س��لیمان ب��ا ش��رکت
آلم��ان ب��ه ارزش 2 میلیارد یورو 
که تا سقف ۱۰ میلیارد یورو قابل 

افزایش است، امضا شد. 
ب��ه گزارش ش��انا، موافقت نامه 
از  آلم��ان  و  ای��ران  هم��کاری 
س��وی یوسف داودی، مدیرعامل 
شرکت صنایع پتروشیمی مسجد 
س��لیمان و برند لنزن، مدیرعامل 

شرکت ADKL آلمان امضا شد. 
این موافقت نامه با هدف گسترش 
همکاری در زمینه های تامین مالی، 
انتقال فناوری و اجرای قراردادهای 
EPCF امضا ش��ده است. پیش از 
امض��ای این موافقت نامه نشس��ت 
ش��رکت های  می��ان  هم��کاری 
پتروش��یمی مس��جد س��لیمان و 

ADKL آلمان برگزار شد. 
در ای��ن نشس��ت گ��رت دون، 
وزی��ر اقتص��اد، ان��رژی و صنعت 

ایالت نوردراین-وس��تفالن آلمان 
و هی��ات هم��راه وی، مدیرعامل 
ش��رکت ADKL آلمان و یوسف 
داودی، مدیرعامل شرکت صنایع 
پتروش��یمی مسجد س��لیمان و 
جمع��ی از مس��ئولان اس��تانی و 

کشوری حضور داشتند. 
اع���زام����ی  ه��ی����ات   در 
نوردراین-وس��تفالن آلمان که به 
تهران آمده اس��ت، افزون بر وزیر 
اقتص��اد این ایال��ت، دو نماینده 

مجل��س ایالتی و نیز نمایندگانی 
از اتاق ه��ای بازرگان��ی و صنایع 
و  هاگ��ن  کل��ن،  دوس��لدورف، 
همچنی��ن اتاق بازرگانی و صنایع 
ایالتی وس��تفالن حضور داشتند، 
همچنین نماین��دگان نزدیک به 
٦۰ بن��گاه اقتصادی این هیات را 

در این سفر همراهی می کنند. 
ایالت نوردراین وستفالن آلمان 
پرجمعیت ترین ایالت این کش��ور 
و چهارمین ایالت از نظر وس��عت 

جغرافیایی اس��ت که چهار ش��هر 
از ۱۰ ش��هر ب��زرگ آلمان، یعنی 
کل��ن، دوس��لدورف، دورتموند و 
اس��ن در ای��ن ایالت ق��رار دارند. 
 وزیر اقتصاد، انرژی و صنعت ایالت 
نوردراین-وس��تفالن آلمان که در 
رأس ای��ن هیأت ب��ه تهران آمده 
است، از آمادگی صنایع این ایالت 
برای همکاری با ایران و بررس��ی 
بیش��تر ام��کان س��رمایه گذاری 

مشترک خبر داد. 

نفت مازاد و افزایش بهای دلار مانع از رسیدن نفت به 50 دلار

بینالملل

نفت

 نامه اعتراضی بخش خصوصی 
در واکنش به نامه احمد توکلی
 آیا شرکت های ایرانی 
کارچاق کن هستند؟! 

جمعی از مدیران و رؤسای هیات مدیره شرکت های 
خصوص��ی فعال در بخش بالادس��تی صنعت نفت و 
تولید کنن��دگان تجهی��زات و ارائه کنندگان خدمات 
فن��ی، از نام��ه اخیر احم��د توکلی به مع��اون اول 

رئیس جمهوری انتقاد کرده اند. 
به گزارش ایس��نا، در این نامه انتقادی که خطاب 
ب��ه جهانگیری، مع��اون اول رئیس جمه��وری تهیه 
ش��ده، با اش��اره به رویکرد مصرح در س��ند ابلاغی 
سیاس��ت های برنامه شش��م توسعه از س��وی مقام 
معظم رهبری و تاکید معظم له بر حمایت از تاسیس 
ش��رکت های غیردولت��ی ب��رای س��رمایه گذاری در 
فعالیت های اکتشاف و بهره برداری و توسعه میادین 
نفت و گاز و جذب سرمایه ایرانیان خارج از کشور و 
س��رمایه گذاران خارجی با ایجاد انگیزه و مشوق های 
لازم، تصریح ش��ده اس��ت مصوبه هی��أت وزیران در 
خصوص الزام مش��ارکت شرکت های E&P ایرانی با 
شرکت ها و س��رمایه گذاران خارجی صاحب سرمایه 
و تکنولوژی، در راس��تای اجرایی ش��دن این ابلاغیه 

است. 
ای��ن نام��ه به امض��ای نماین��دگان ش��رکت های 
مختل��ف بخش خصوصی رس��یده اس��ت و امضای 
رئیس هیات مدیره انجمن ش��رکت های مهندس��ی 
رئی��س  پتروش��یمی،  و  گاز  نف��ت،  پیمان��کاری  و 
هیات مدیره انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
ایران، رئیس هیات مدیره انجمن صنفی مهندس��ین 
پلیم��ر و ش��یمی ایران، رئی��س هیات مدیره انجمن 
حف��اری نف��ت و گاز و رئیس هیات مدی��ره انجمن 
س��ازندگان تجهیزات صنعتی ایران در آن به چشم 

می خورد. 
مدیران ارش��د صنایع خصوصی بخش نفت کشور 
در ادام��ه، از محت��وای نام��ه نماینده س��ابق تهران 
ک��ه آن را »توهین آمی��ز« خوانده اند و ش��رکت های 
ایران��ی فع��ال در صنعت نف��ت را که »س��ال ها در 
تمامی صحنه های پرش��کوه انقلاب اسلامی، جنگ 
و تحریم بار س��نگین س��ازندگی کش��ور را به عهده 
داش��ته و باوج��ود تنگناهای تحری��م، همه امکانات 
و توانایی ه��ای خود را در اج��رای پروژه های بزرگ 
ملی کش��ور به کار گرفته و اکنون بیش از 9۰ هزار 
میلی��ارد تومان از دول��ت طلبکار هس��تند را با نام 
ش��رکت های کارچاق کن طرف خارجی در کش��ور 
یاد کرده اس��ت و ش��رکت های مزبور را که همیشه 
در جهت توانمندس��ازی داخل، بیشترین ریسک ها 
را پذیرفته ان��د بنگاه های نازپ��رورده و مصرف کننده 

نامیده« انتقاد کرده اند. 
براساس تاکید صاحبان صنایع بخش خصوصی کشور 
در این نامه، مصوبه هیأت وزیران برای نخستین بار این 
فرصت را برای شرکت های ایرانی به وجود آورده است 
که به صورت فعال در مش��ارکت ها ورود پیدا کنند و با 
حضور در فرآیند اجرای قراردادهای آموزش نیروهای 
داخلی و انتقال دانش و توس��عه فناوری، مشارکت در 
تصمیم گیری های مربوط به توس��عه میدان، یادگیری 
مهارت های مدیریتی و مهندسی مخازن و به کارگیری 
ت��وان س��ازندگان و پیمانکاران داخل��ی در طرح های 
توس��عه میدان، جایگاه، توان دانش و تخصص خود را 
تضمین کنند. صاحبان ارشد صنایع بخش خصوصی 
کش��ور تصریح کرده اند: »در ای��ن بین حتی پیمانکار 
خارجی متعهد است از حداکثر توان فنی و مهندسی، 
تولیدی و صنعتی و اجرایی کشور استفاده و برای انجام 
برنامه های آموزش��ی و تحقیقاتی مشترک و مرتبط به 
منظور به روزرس��انی مراکز تحقیقاتی موجود و ایجاد 
مراکز تحقیقات مشترک در هر قرارداد سرمایه گذاری 

کند.«
مدی��ران ارش��د صنایع خصوصی فع��ال در صنعت 
نفت در ادامه، ضمن ابراز تاس��ف از عناوین به کاربرده 
شده برای شرکت های بخش خصوصی کشور در نامه 
نماینده سابق تهران و اینکه اولویت اول این شرکت ها 
را به دلیل خصوصی بودن شان، کسب سود حداکثری 
از پ��روژه و نه الزاما فناوری مورد نیاز کش��ور دانس��ته 
است، آورده اند »متاسفانه به رغم مصوبه هیأت وزیران، 
این دوستان بسیار توهین آمیز این شرکت ها را به عنوان 
کارچاق کن و بنگاه نازپ��رورده و مصرف کننده معرفی 
می کنند. این وهن اس��ت که گفته ش��ود شرکت های 
ایرانی کسب درآمد از پروژه را به کسب فناوری جدید 

ترجیح می دهند.«
نف��ت تصری��ح کرده ان��د:  کارآفرین��ان صنع��ت 
»بدین وس��یله تش��کل های مردم نه��اد زی��ر، ای��ن 
نح��وه برخورد مخ��رب با ش��رکت های ایرانی را که 
توانایی های آنها مورد تایید همه ش��رکت های نفتی 
بین الملل��ی نیز هس��ت نکوهش ک��رده و امیدواریم 
مجلس ش��ورای اسلامی دوره دهم و دولت و وزارت 
نفت تلاش کرده و با حمایت ش��رکت های ایرانی در 
کش��ور، مش��ارکت تش��کل های صنفی را در جریان 
تصمیم س��ازی بیش از پیش کند، چرا که ایران باید 

به دست ایرانی ساخته شود.«
در پای��ان این نامه از مع��اون اول رئیس جمهوری 
به نمایندگی از هیأت وزیران درخواس��ت شده است 
که به بیانیه و خطابه هایی که هیچ گونه س��نخیتی 
با سیاس��ت های اقتص��اد مقاومتی و توانمند س��ازی 
ش��رکت های داخلی و آموزش و انتقال تکنولوژی و 
ارتقای جایگاه ایران در افزایش ذخایر راهبردی نفت 
و گاز ن��دارد توجهی نکرده و با روحیه قوی و مصمم 
به وضع مقررات حمایتی و اجرایی لازم ادامه دهند. 
بحث در خص��وص قراردادهای نفتی از موضوعات 
تخصص��ی حوزه حقوق��ی و اجرایی اس��ت و به رغم 
برگزاری نشس��ت های تخصصی با حضور نمایندگان 
کمیس��یون های ذیربط مجلس ش��ورای اس��لامی، 
اس��اتید دانش��گاه و کارشناس��ان حقوقی و مجریان 
و مدی��ران ارش��د طرح های صنعت نف��ت به منظور 
بررسی دقیق ابعاد قراردادهای مزبور، هنوز از سوی 
گروه��ی انتقاداتی به این قراردادها وارد اس��ت، اما 
این برای نخس��تین بار طی سال های اخیر است که 
چنین موضوعی از س��وی یکی از نمایندگان مجلس 

در قالب نامه نگاری یک سویه پیگیری شده است. 

چیت چیان خبر داد
صدور 10میلیون کیلو وات برق به 

خارج از کشور

وزیر نیرو گفت: س��الانه ۱۰ میلیارد کیلووات برق 
از ایران به دیگر کشورها صادر می شود. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، حمید چیت چی��ان در جمع 
خبرنگاران در گچس��اران افزود: از اولویت های وزارت 
نی��رو در س��ال 9۵ واگ��ذاری نیروگاه های در دس��ت 
مطالعه به س��رمایه گذاران بخ��ش خصوصی، اجرای 
طرح تعادل بخشی منابع آب زیرزمینی و برق رسانی 

به روستاهای ۱۰ تا 2۰ خانوار است. 
وی بیان کرد: س��الانه ۱۰ میلیارد کیلووات برق از 
ایران به خارج از کشور صادر می شود. وزیر نیرو تصریح 
کرد: ظرفیت برق تولیدی کش��ور س��الانه ۱۱ هزار و 
۴۰۰میلیارد مگاوات اس��ت. چیت چیان عنوان کرد: 
درحال حاضر ۱۵ طرح تعادل بخش��ی سفره های آب 
زیرزمینی با همکاری وزارت نیرو و جهاد کش��اورزی 
در کش��ور در حال اجراس��ت. وی ادامه داد: مطالبات 
وزارت نیرو از دیگر وزارتخانه ها درحال حاضر ۵۰هزار 
میلیارد ریال و میزان اعتبارات بخش آب و برق کشور 
در سال گذشته ۴9۰ هزار میلیارد ریال بوده است. 

مدیرعامل شرکت نفت و گاز پارس: 
ایران منتظر پیشنهاد مالی 

هندی ها برای توسعه میدان گازی 
فرزاد بی است

مدیرعام��ل ش��رکت نف��ت وگاز پارس با اش��اره به 
مذاک��رات ای��ران و هن��د برای توس��عه میدان گازی 
ف��رزاد ب��ی، گفت: منتظر مدل مالی پیش��نهادی آنها 

درباره بحث مالی پروژه هستیم. 
علی اکبر ش��عبانپور در گفت وگو با ش��انا اظهار کرد: 
مذاکرات ایران و هند برای توسعه میدان گازی فرزاد 
ب��ی  ادام��ه دارد و منتظر مدل مالی پیش��نهادی آنها 
درباره مسائل مالی پروژه براساس سهم برداشت گاز 

و میعانات تولیدی از میدان هستیم. 
وی اف��زود: ش��رکت ملی نفت ای��ران پس از دریافت 
پیشنهاد مدل مالی، آن را بررسی می کند و در صورت 
تایید، مذاکرات بعدی براس��اس قرارداد HOA انجام 
می ش��ود.  مدیرعامل ش��رکت نفت و گاز پارس با اشاره 
ب��ه برگ��زاری جلس��ه های فراوان میان ط��رف ایرانی و 
هن��دی، اظهارکرد: نفت وگاز پارس مس��ئول بررس��ی 
پیش��نهادهای فنی ش��رکت هندی برای توسعه میدان 
گازی فرزاد بی  است اما بررسی توجیه اقتصادی توسعه 
این میدان گازی بر عهده شرکت ملی نفت ایران است. 
 ب��ه گ��زارش ش��انا، کنسرس��یومی به رهبری ش��رکت 
او ان جی س��ی ویدش، بخش س��رمایه گذاری خارجی 
ش��رکت ملی نفت و گاز هند )او ان جی س��ی( در س��ال 
2۰۰۸ می��لادی می��دان گازی ف��رزاد ب��ی  را در بلوک 
فراساحلی فارسی )بینالود( در خلیج فارس کشف کردند. 
این کنسرسیوم که شرکت های اویل ایندیا و ایندین اویل 
نیز در آن حضور داش��تند، هم اکنون خواس��تار دریافت 

قرارداد توسعه میدان گازی فرزاد بی  هستند. 

مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی: 

بورس بین المللی پتروشیمی از 
دامپینگ جلوگیری می کند

بس��اق زاده گفت: بورس بین المللی پتروش��یمی از 
دامپین��گ محصولات در بازارهای خارجی جلوگیری 
می کند، ضمن اینکه ایران می تواند مبنای قیمت گذاری 
محصولات ش��ود. علی محمد بساق زاده مدیر کنترل 
تولید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی در گفت وگو با 
ایلن��ا ب��ا بیان اینکه بورس بین المللی پتروش��یمی از 
دامپین��گ محصولات در بازارهای خارجی جلوگیری 
می کند، گفت: در حال حاضر بورس داخلی محصولات 
پتروش��یمی فعال بوده و حرکت می کند و ش��رایط 
بهین��ه ای نی��ز دارد و راه اندازی بورس بین المللی هم 

می تواند وضعیت فروش محصولات را ارتقا دهد. 
وی اف��زود: قب��ل از تحریم قرار بود بورس خارجی 
محصولات پتروشیمی فعال شود و اقداماتی نیز در این 
خصوص انجام و زمینه جهت فعال شدن این بورس 
در کیش فراهم شد و حتی با شرکت های خارجی نیز 
ارتباط برقرار شد، اما به دلیل تحریم ها به تعویق افتاد. 
بساق زاده تصریح کرد: کارگزاران مربوط به شرکت های 
خارجی به دلیل تحریم ها و محدودیتی که ایجاد شده 
بود، نتوانستند به طور علنی خود را مطرح کنند. علاوه 
بر این، به دلیل مش��کلاتی که در زمینه جابه جایی ارز 
حادث ش��د، راه اندازی این بورس معلق باقی ماند.  وی 
ادامه داد: موضوع دیگری که مانع راه اندازی این بورس 
ش��د مباحث مربوط به لجس��تیک و حمل و نقل بود که 
خریداران تحت الشعاع این مسئله قرار گرفتند و شروع 

فعالیت بورس بین المللی در زمان تحریم کند شد. 
مدیر کنترل تولید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
خاطرنش��ان کرد: اکنون موقعیت خوبی است که اگر 
بورس بین الملل پتروشیمی فعال شود، شرایط مناسب 
است زیرا شرکت ها می توانند هم محصولاتشان را ارائه 
و هم خرید کنند، ضمن اینکه بورس کیش می تواند 
مبنای قیمت گذاری محصولات پتروش��یمی حداقل 

در منطقه خلیج فارس باشد. 

برق

گاز

پتروشیمی

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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نشست پنجاه و نهم شورای 
گفت وگ��وی دول��ت و بخش 
خصوصی ب��ا حضور وزیر امور 
اقتصادی و دارایی چهارشنبه 
ش��ب گذش��ته در اتاق ایران 

برگزار شد. 
در ای��ن نشس��ت محس��ن 
جلال پ��ور، رئیس ات��اق ایران 
 3 2و  م��واد  ب��ه  اش��اره  ب��ا 
قان��ون بهبود مس��تمر محیط 
کس��ب و کار گفت: دولت باید 
هنگام تصوی��ب آیین نامه ها، 
نظ��رات تش��کل ها و بخ��ش 
خصوصی را نیز جویا ش��ود و 
ات��اق ایران نیز هم��واره توقع 
دارد ک��ه در فرآین��د تصویب 
قوانی��ن و آیی��ن نامه ها نقش 

فعالی داشته باشد. 
ای��ن  باوج��ود  گف��ت:  وی 
موضوع، مش��اهده می شود که 
اخی��را در تصمیم گیری ه��ای 
دولتی و مواردی مانند تصویب 
بسته حمایت از توسعه صادرات 
غیر نفت��ی، به ات��اق هیچ گونه 
اطلاع رسانی نمی شود و نظرات 
اتاق و بخش خصوصی به عنوان 
ذی نفع اصل��ی این موضوع در 
نظ��ر گرفته نمی ش��ود. محمد 
لاهوتی، رئیس کنفدراس��یون 
صادرات نی��ز پیرامون تصویب 
توس��عه  از  حمای��ت  بس��ته 
گف��ت:  غیر نفت��ی  ص��ادرات 
توس��عه  س��ازمان  طری��ق  از 
ص��ادرات دس��تورالعملی برای 
کنفدراس��یون صادرات ارسال 
ش��د و ما در حال بررس��ی آن 
بودی��م اما ناباوران��ه دیدیم که 
همان بس��ته ابلاغ و به نظرات 
اهمیت��ی  خصوص��ی  بخ��ش 

داده نشد. 
لاهوت��ی ب��ا بی��ان اینک��ه 
س��عی  همواره  یازدهم  دولت 
داش��ته تعامل خوبی با بخش 
خصوصی داش��ته باش��د و از 
نظرات بخ��ش خصوصی بهره 
ببرد، گفت: من به نمایندگی 
از حداقل 30 تشکل صادراتی 

می گویم که اجرای این بسته 
آس��یب های بسیاری به بخش 
و  می کن��د  وارد  خصوص��ی 
موج��ب ی��أس و نا امیدی در 
این بخش می ش��ود. این فعال 
این  کرد  پیش��نهاد  اقتصادی 
بسته معلق شده و اجرا نشود. 
امور  وزی��ر  عل��ی طیب نیا، 
پ��س  دارای��ی  و  اقتص��ادی 
بخ��ش  نظ��رات  ش��نیدن  از 
مجموعه  گف��ت:  خصوص��ی، 
دول��ت و همچنی��ن بن��ده به 
اعتق��اد  خصوص��ی  بخ��ش 
ج��دی داری��م و منش��ا همه 
ناکارآمدی ه��ا و س��طح نازل 
ارتق��ای بهره وری در کش��ور 
بخ��ش  و  دول��ت  فربه��ی  را 

شبه دولتی می دانیم. 
بس��ته  اف��زود:  طیب نی��ا 
حمایت از صادرات باید با نظر 
بخش خصوصی تهیه می شده 
و ع��دم تحقق این امر را نباید 
کاری حس��اب شده و از روی 
قصد شمرد، اشتباهی سهوی 
اس��ت که در آینده باید از آن 

اجتناب شود. 
وی گفت: توقف اجرای این 
بس��ته مطلوب نیس��ت. بهتر 
اس��ت این آیین نامه را گامی 
به جلو تلقی ک��رده و ایرادها 
قال��ب  در  را  آن  مس��ائل  و 
اصلاحیه آورده و ابلاغ کنیم. 

در م��ورد بس��ته حمای��ت 
از ص��ادرات در نهای��ت مقرر 
ش��د دبیرخانه شورا ظرف دو 
هفته پیش��نهادها را بررس��ی 
و پالای��ش ک��رده و در نهایت 
بخش  نهای��ی  نظر  به عن��وان 
خصوص��ی در جلس��ه بعدی 

شورا ارائه کند. 
در ادامه نشس��ت ش��ورای 
گفت وگ��وی دول��ت و بخش 
خصوص��ی ک��ه ب��ه ریاس��ت 
وزیر اقتصاد برگزار می ش��ود، 
پیشنهاداتی  ش��ورا  دبیرخانه 
برنام��ه  ب��رای  را  راهب��ردی 
برون گرایی اقتصاد در راستای 

سیاس��ت های دهم و یازدهم 
)توس��عه  اقتص��اد مقاومت��ی 
صادرات غیر نفتی( ارائه کرد. 

حس�ی���ن س����لاح ورزی، 
ش��ورای  دبی��ر  مق��ام  قائ��م 
گفت وگ��و، پیش��نهاد بازبینی 
و به روزرس��انی س��ند راهبرد 
ملی توسعه صادرات غیر نفتی 
را مط��رح ک��رد و گف��ت: از 
آنجای��ی که پنج س��ال پیش 
در این س��ند نوعی تقس��یم 
کار ملی در امر توسعه تجارت 
مطرح و موض��وع تولید برای 
ص��ادرات و ح��ذف موانع در 
مدنظر  خارجی  تجارت  مسیر 
قرار گرفته است و با توجه به 
اینکه بهبود فضای کسب و کار 
و رقابت��ی ک��ردن ای��ن فضا 
اه��داف  پیاده س��ازی  لازم��ه 
مقاومتی  اقتصاد  سیاست های 
است، لازم است با بازنگری در 
براساس  راهبردی  این س��ند 
اقتصاد  سیاس��ت های  اهداف 
شش��م  برنام��ه  و  مقاومت��ی 
و  دولتی  دستگاه های  توسعه، 
غیر دولت��ی به اجرای برنامه ها 
و تکالیف مربوط اقدام کنند. 

س��لاح ورزی پیشنهاد کرد 
اتاق ایران ظرف مدت سه ماه 
با هم��کاری اتاق های تعاون و 
اصن��اف و همچنین س��ازمان 
توس��عه تج��ارت، نس��بت به 
بازنگری و به روزرس��انی سند 
راهبرد ملی توس��عه صادرات 
غیر نفتی کش��ور اقدام کرده و 
س��ند مذکور را برای تصویب 
ب��ه ش��ورای عالی ص��ادرات 

ارسال کند. 
او با تاکید ب��ر لزوم تقویت 
صن��دوق ضمان��ت ص��ادرات 
ای��ران و توس��عه فعالیت های 
بیمه ای برای ضمانت صادرات، 
را  دبیرخان��ه  پیش��نهادهای 
ب��رای تحقق این امر تش��ریح 
ک��رد و گفت: ب��ه منظور رفع 
مشکلات صادرکنندگان، لازم 
است س��رمایه و توان پوشش 

صندوق  تجاری  ریس��ک های 
افزایش یافت��ه و امکان تامین 
ب��رای  ان��واع ضمانت نامه ه��ا 
ش��رایط  ب��ا  صادرکنن��دگان 
س��هل تر و نرخ پایین تر فراهم 

شود. 
رئیس  سیدعلی،  سیدکمال 
هیات مدی��ره و مدی��ر عام��ل 
ص��ادرات،  ضمانت  صن��دوق 
پیرام��ون مش��ارکت ه��ر چه 
بیش��تر بخ��ش خصوصی در 
ح��ال  در  گف��ت:  صن��دوق 
تش��کیل ات��اق فک��ری برای 
صن��دوق ضمان��ت ص��ادرات 
هس��تیم و از اتاق ه��م برای 
حض��ور در این ات��اق فکر که 
به واس��طه آن در تصمیمات 
صندوق نقش خواهد داش��ت، 
دع��وت می کنی��م و این اتاق 
فک��ر می توان��د هم��ه نظرات 
بخش خصوصی را تامین کند. 
بخ��ش  در  س��لاح ورزی 
از س��خنانش، اصلاح  دیگری 
س��از و کار انتخ��اب رایزن��ان 
کارشناس��ان  و  بازرگان��ی 
اقتصادی سفارتخانه های ایران 

را مورد توجه قرار داد. 
رئی��س اتاق ای��ران در این 
زمینه گف��ت: اغل��ب رایزنان 
را  لازم  کارای��ی  بازرگان��ی 
ندارند، چنانچ��ه گاهی حتی 
از اع��زام هیات های تجاری ما 
آگاه��ی ندارند، چه رس��د به 
اینک��ه بخواهند ب��ا رایزنی و 
شناخت کش��ور هدف، بخش 
خصوص��ی را ی��اری دهن��د. 
جلال پ��ور ل��زوم بازنگ��ری و 
اصلاح روند برگزیدن رایزن ها 
را م��ورد توج��ه ق��رار داد و 
گفت: ات��اق ایران نیز آمادگی 
دارد در ای��ن زمینه برای بهره 
بردن هر چه بیش��تر از فضای 
بین الملل��ی، ه��ر کمک��ی که 

می تواند ارائه دهد. 
و  اقتص��ادی  ام��ور  وزی��ر 
پیرامون اصلاح س��از  دارایی، 
و کار انتخاب رایزنان بازرگانی 

گف��ت: در این زمین��ه به کار 
کارشناس��ی و دقیق بیشتری 
نیاز داریم و باید کش��ورهای 
ه��دف و نیازه��ای متف��اوت 
آنها شناس��ایی شده و بتوانیم 
رایزنان خوب��ی انتخاب کنیم. 
در ای��ن زمین��ه وزارت ام��ور 
خارجه فهرس��تی را در دست 
تهیه دارد تا از این پس با اتاق 
نیز در ارتباط مستمر باشند. 

دبیرخان��ه ش��ورا در بخش 
دیگری از نشست، بر ضرورت 
ب�رن�امه های  س��ام��ان�ده�ی 
برگزاری نمایشگاه های داخلی 
و خارج��ی و برنامه های اعزام 
و پذیرش هیات های تجاری و 

بازاریابی تاکید کرد.
رئیس اتاق ای��ران پیرامون 
نمایشگاه های  اجرای  سپردن 
خارج��ی به بخ��ش خصوصی 
ای��ران  ات��اق  گف��ت: ه��دف 
ای��ن اس��ت ک��ه هم��ه امور 
نمایش��گاه ها، ب��ه ای��ن دلیل 
که یکی از اهرم های مناس��ب 
و  اس��ت  ص��ادرات  توس��عه 
اقتصادی  رواب��ط  ب��ه بس��ط 
ب��ا کش��ورهای ه��دف کمک 
بخش  تشکل های  به  می کند، 

خصوصی سپرده شود. 
وزیر اقتص��اد در این زمینه 
تصریح کرد: باید پیش��نهادی 
عملی با همه جزییات تدوین 
و با حضور وزیر صنعت، معدن 
و تجارت در شورا عنوان شده 
و در نهایت ب��رای تصویب به 

هیات دولت ارسال شود. 
دبیرخان��ه  اس��ت  گفتن��ی 
ش��ورای گفت وگ��و پی��ش از 
جلس��ات رس��می ش��ورا طی 
با حضور  جلساتی کارشناسی 
صاحبنظ��ران،  کارشناس��ان، 
خصوص��ی،  بخ��ش  فع��الان 
مس��ائل در دس��تور کار شورا 
را بررس��ی ک��رده و در نهایت 
در جلسه رسمی موارد نهایی 
مورد نظر اعضای شورا را ارائه 

می کند. 

در جلسه شورای گفت وگو، بخش خصوصی خواستار شد

اصلاح بسته حمایت از صادرات غیر نفتی

مع��اون ام��ور صنای��ع وزی��ر 
از  تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
ارائه تس��هیلات یک تا 3میلیارد 
صنعتی  واحده��ای  ب��ه  تومانی 
کوچک و متوس��ط خب��ر داد و 
شرایط پرداخت این تسهیلات و 
واحدهای مشمول را اعلام کرد. 
محسن صالحی نیا در گفت وگو 
با ایس��نا، با بی��ان اینکه 16هزار 
میلیارد تومان اعتبار به واحدهای 
تزریق می ش��ود، گفت:  صنعتی 
واحدهای صنعتی در استان های 
مختلف کشور در قالب واحد های 
کوچ��ک ب��ا 50 نفر اش��تغال و 
با  واحده��ای صنعتی متوس��ط 
100 نف��ر اش��تغال در این طرح 

قرار می گیرند. 
وی گفت: بنا بر این اس��ت که 
اگر حداق��ل 7500 واحد تحت 
پوش��ش باش��ند 6500 واح��د 
صنعت��ی کوچک و ه��زار واحد 

دیگر واحدهای متوسط باشند. 
معاون وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت با اشاره به اینکه تشخیص 
از  می توانن��د  ک��ه  واحدهای��ی 
کنند  اس��تفاده  تس��هیلات  این 
بر عهده کارگروه های رفع موانع 
تولی��د در استان هاس��ت، اظهار 
کرد: ب��ا توج��ه ب��ه واحدهایی 

که در کارگروه ه��ای رفع موانع 
تولید مس��تقر در سراسر کشور 
یک میلیارد  ش��دند،  شناس��ایی 
تومان برای واحدهای کوچک و 
تا 3میلی��ارد تومان هم برای هر 
یک از واحدهای متوس��ط اعتبار 

تعلق می گیرد. 
وی در تشریح نحوه بازپرداخت 
ای��ن وام ه��ا گف��ت: ع��لاوه ب��ر 
واحدهای در ح��ال تولیدی که 
س��رمایه در گردش دارند، حدود 
2000 واحد دیگ��ر که هنوز به 
بهره ب��رداری نرس��یده اند و ب��ه 
رسیدن  برای  تسهیلات  دریافت 
به مرحله بهره برداری نیاز دارند، 

از این تس��هیلات به��ره خواهند 
ب��رد و در این می��ان بازپرداخت 
تس��هیلات ب��رای واحدهایی که 
به عن��وان طرح قرار اس��ت برای 
تسهیل و بهره برداری از اعتبارات 
اس��تفاده کنن��د، حداکثر تا پنج 
س��ال اس��ت و واحدهای��ی که 
سرمایه در گردش دارند حداکثر 
زمان بازپرداخت شان یک سال و 

قابل افزایش به دو سال است. 
برای  تسهیلات  دریافت  موانع 
واحده��ای صنعت��ی رفع ش��ده 

است
بی��ان  ب��ا  همچنی��ن  وی 
ارزیابی ه��ای  براس��اس  اینک��ه 

کارگروه ه��ای اس��تانی، برخ��ی 
بدهی ه��ای  دارای  واحده��ا 
ام��کان  و  هس��تند  غیر ج��اری 
دریاف��ت تس��هیلات از بانک را 
از  اف��زود: تع��دادی  نداش��تند، 
واحدها به دلیل محدودیت هایی 
که در چند س��ال گذشته وجود 
غیر جاری  بدهی های  با  داش��ت 
روبه رو شدند که همین موضوع 
نتوانند  بانک ه��ا  باعث می ش��د 
ارائ��ه دهند  به آنها تس��هیلات 
ک��ه پی��رو مذاک��رات ب��ا بانک 
مرک��زی، از س��وی ای��ن بانک، 
ابلاغی سراس��ری صورت گرفت 
ک��ه در این م��ورد خ��اص این 

ب��رای واحدهای  محدودیت ه��ا 
مورد نظر اعمال نشود. 

صالحی نی��ا اف��زود: از س��وی 
دیگ��ر نیز مذاکراتی با س��ازمان 
بدهی  برس��ر  اجتماعی  تامی��ن 
بیم��ه و همچنی��ن با س��ازمان 
امور مالیاتی هم س��ر بدهی های 
مالیات��ی صورت گرفت که منجر 
به صدور دو بخش نامه از س��وی 
این دو سازمان به کلیه استان ها 
ش��د که طی آنها مقرر ش��د این 
محدودیت ه��ا ب��رای واحدهایی 
ک��ه توس��ط کارگروه ه��ای رفع 
موان��ع تولید در اس��تان ها اعلام 
ت��ا  نش��ود  اعم��ال  می ش��وند، 
بتوانن��د از ای��ن تس��هیلات که 
پشتوانه سازی آن هم انجام شده 

بهره مند شوند. 
وی با اشاره به بانک های عامل 
این ط��رح گفت: بان��ک مرکزی 
به کلی��ه بانک ه��ای تجاری که 
می توانند تس��هیلاتی ارائه کنند 
این اجازه را داده اس��ت که جدا 
از منابع داخلی خود با اس��تفاده 
از پشتوانه سازی  که توسط بانک 
مرک��زی ص��ورت می گی��رد، تا 
سقف های یک و 3میلیارد تومان 
تسهیلات را به واحد های کوچک 

و متوسط ارائه کنند. 

معاون وزیر صنعت اعلام کرد

پرداخت تسهیلات میلیاردی به صنعتگران

صنعت

بیوتکنولوژی راهی برای پایان دادن به 
کشاورزی سنتی

در ط��ول تاریخ برای اصلاح گیاه��ان زراعی و دارویی، 
ب��ه منظور ایجاد و بهب��ود ترکیبات گیاه��ان، همواره از 
فناوری های جدید بهره گرفته شده است. در این روش ها 
سعی داشته اند که با اصلاح ژنتیکی، گیاهان را به منظور 
س��ازش های محیط��ی، مقاومت ب��ه آف��ات و بیماری ها 
و کیفی��ت خ��اص مورد تقاض��ای کش��اورزان، صنایع و 

مصرف کنندگان تغییر دهند. 
ام��روزه ب��ا افزای��ش روز افزون جمعی��ت، به منظور 
دس��تیابی س��ریع به ارقام و ترکیبات ن��و و خاص، نیاز 
به روش ه��ای اصلاحی جدید بیش از پیش احس��اس 
می شود. جمعیت جهان در سال 2000 میلادی به بیش 
از 6میلیارد نفر رس��یده و تصور می شود در سال 2025 
میلادی تقریبا به 8/5میلیارد نفر برس��د. بنابراین، برای 
تامی��ن نیازهای غذایی این جمعی��ت در حال افزایش، 
میزان تولید غذا در سال 2025 میلادی باید 50درصد 
افزای��ش یابد. بنابراین نیاز به ارق��ام زراعی و دارویی با 

تولید بالاتر، بیش از پیش احساس می شود. 
 طی چند دهه گذشته پیشرفت های بسیاری در زمینه 
افزایش تولید محصولات در سراسر جهان صورت گرفته 
است. آنچه مسلم است بهره گیری از علوم و فناوری های 
جدید جهت رفع نیازهای بشری همواره مورد توجه بشر 
بوده است. در این زمینه، استفاده از روش های نوین مانند 
بیوتکنولوژی که باعث کاهش زمان دس��تیابی به اهداف 
مورد نظر می ش��وند، در عرصه کشاورزی می تواند کمک 
فراوانی به حل مشکلات کشاورزی سنتی و نیازهای غذایی 

جامعه بشری کند. 
پیش��رفت های جدید در زمینه زیست شناسی سلولی 
و مولکول��ی راهی نوین در زمینه تولید گیاهان تراریخته 
فراهم کرده است. این محصولات که به محصولات زراعی 
اصلاح ژنتیکی ش��ده یا تراریخته معروفند به سرعت در 
حال گس��ترش هستند. گیاهان تراریخته به طور کلی به 
گیاهانی اطلاق می ش��ود که با استفاده از روش های نوین 
مهندس��ی ژنتیک، ژن یا ژن هایی مفید را از سایر منابع 
مانند: باکتری ها، جانوران، انسان و سایر گیاهان دریافت 
کرده اند و معمولا با اهدافی مانند افزایش مقاومت به آفات 
و بیماری ها، افزایش مقاومت به تنش های غیر زیستی مانند 
خشکی، شوری، سرما، بهبود کیفیت غذایی، افزایش در 
تولید محصول نهایی، تولید واکس��ن ها و آنتی بادی های 
گیاه��ی، افزایش در میزان متابولیت های خاص و... ایجاد 
شده اند. مهندس��ی ژنتیک امکاناتی را فراهم کرده که تا 
قبل از ظهور آن ش��اید تصور آن هم ممکن نبوده است. 
شاید در بین عموم تصوراتی نه چندان منطقی و درست 
وجود داشته باشد که با انتقال ژنی خاص به گیاه خاصیت 
بیماری زایی یا س��ایر خصوصیات آن هم به گیاه منتقل 
می شود که در اغلب موارد چنین تصوراتی نادرست بوده 
و بیشتر به دلیل ناآگاهی یا اطلاع نادرست از این فناوری 
به ذهن خطور می کند. در ادامه برخی از جنبه های مفید 
و کاربردی مهم مهندسی ژنتیک در زمینه علوم گیاهی و 

کشاورزی به اختصار معرفی می شود: 
گیاه�ان  مق�اوم  ب�ه  آف�ات و بیماری ه�ا: یکی از 
چالش هایی که کش��اورزان همواره با آن مواجه  هس��تند 
خسارت ناشی از آفات و بیماری ها بر تولیدات کشاورزی 
است. روش مرسوم مبارزه با این عوامل خسارت زا استفاده 
از سموم شیمیایی است که افزون بر تحمیل هزینه فراوان 
بر کشاورز، صدمات جبران ناپذیری هم بر محیط زیست و 

مصرف کننده محصولات وارد می کند. 
امروزه با استفاده از مهندسی ژنتیک، ژن های مقاوم به 
آفات و بیماری ها به گیاهان منتقل ش��ده و بدین ترتیب 
ضمن افزایش مقاومت گیاهان در مقابل آفات و بیماری ها، 
از خطرات زیست محیطی ناشی از مصرف بی رویه سموم 
شیمیایی هم کاسته ش��ده است. از جمله مهم ترین این 
محصولات می توان به پنبه و ذرت اشاره کرد. بیماری های  
ویروسی  و قارچی هم از جمله عواملی هستند که با ایجاد 
خس��ارت به  محصولات  کش��اورزی ، مانع  کشت  آنها در 
بس��یاری  از ش��رایط  آب  و هوایی  نیز می شوند و در روش 
مهندسی ژنتیک به  گیاهانی  دست  یافته اند که  مقاوم  به  

قارچ های  بیماری زا هستند. 
گیاهان  مقاوم  به  علف ک�ش: روش های  رایج  مبارزه  
با علف های  هرز چندان انتخابی  نیست  و علف کش ها در 
موارد زیادی  علاوه  بر نابودی  علف ها به  گیاهان  زراعی  نیز 
آسیب  می رس��انند. به همین  منظور دانشمندان، با وارد 
کردن  ژن  مقاوم به  علف کش به برخی  گیاهان زراعی مهم  
مانند چغندرقند، س��ویا، کلزا، ذرت، پنبه ، گوجه فرنگی  و 

تنباکو آنها را در برابر علف کش ها مقاوم  کرده اند. 
گیاهان  مقاوم به تنش های غیر زیس�تی: خشکی، 
شوری و سرما از نخستین عوامل کاهش محصول در دنیا 
بوده و در اغلب محصولات مهم زراعی و حتی دارویی باعث 
کاهش ش��دید در تولید می شوند. پیش بینی می شود که 
تا س��ال 2050 بیش از 50 درصد زمین های قابل کشت 
در دنیا دچار مشکل ش��وری شوند. در نتیجه استفاده از 
روش های مهندس��ی ژنتیک یکی از گزینه های موجود و 
مفید در جهت افزایش تحمل گیاهان به این تنش هاست.  
گیاه�ان تراریخت�ه و محیط زیس�ت: از گیاه��ان 
تراریخته می توان به منظور پاکسازی زمین  از آلودگی های 
طبیعی یا مصنوعی حاصل از فعالیت های صنعتی یا سایر 

فعالیت ها بهره گرفت.  
گیاهان باغ�ی و زینتی: گل های تراریخته از س��ال 
1996 به  طور تجاری در دسترس قرار گرفته اند، ولی این 
زمینه از تولید گیاهان تراریخته اغلب نادیده گرفته شده 

است. 
در نتیجه، پیشرفت های علمی در زیست فناوری مدرن 
با اس��تفاده از روش های نوین مهندس��ی ژنتیک تحولی 
عظیم در کشاورزی، پزشکی، داروسازی، صنایع غذایی و 
سایر زمینه ها را فراهم کرده است. در کشورهای پیشرفته 
و کشورهای در حال توسعه سالانه میلیاردها دلار صرف 
این فناوری می شود که در قبال این سرمایه گذاری، سود 
فراوانی نیز نصیب این کش��ورها می کند. در کشور ما هم 
تحقیقات گس��ترده ای در دانش��گاه ها، مراکز و موسسات 
تحقیقاتی در این زمینه در حال انجام است که در برخی 

موارد پیشرفت های چشمگیر و کم نظیری داشته است. 

مدیرعامل گروه لوازم خانگی بوش در پاسخ به 
»فرصت امروز«: 

با نگاهی به داخل خانه ایرانی ها، با 
سلیقه آنها به خوبی آشنا شدیم

 کارستن اوتنبرگ 
مدیرعام��ل و عض��و 
هیات مدی��ره گ��روه  
BSH  در حاش��یه 
لوازم  نشس��ت گروه 
ب��ا  ب��وش  خانگ��ی 
با  رس��انه  اصح��اب 
به  ام��روز«  »فرصت 
گفت وگو پرداخت که 

در زیر می خوانید: 
ه�دف ش�ما ارائه 

دانش و تکنولوژی س�اخت محصولات لوازم 
خانگ�ی ب�ه ای�ران اس�ت ی�ا واردات صرف 

محصولات؟ 
فعالیت ما در ایران با همکاری شرکایی در ایران 
آغاز شده و این به معنای این است که می خواهیم 
در زمینه کار و تکنولوژی با آنها ش��راکت داش��ته 
باش��یم که قطعا به تولید محصول در ایران منجر 

خواهد شد. 
طی مدتی که ایران تحریم بود، بازار ایران را 

زیر ذره بین داشتید یا خیر؟ 
م��ا طی مدتی ک��ه در ایران فعالیت نداش��تیم، 
اطلاع��ات دس��ت اول��ی از ب��ازار ای��ران نداریم. 
برهمی��ن اس��اس ف��از اول حض��ور م��ا در ایران 
 آش��نایی با مصرف کنندگان ایرانی و س��لیقه آنها 
ب��ود. ما نه تنها ب��ازار ایران را مورد بررس��ی قرار 
دادی��م بلکه ب��ه داخل خانه ایرانی ه��ا هم نگاهی 
انداختیم و با چگونگی استفاده آنها از محصولات 

لوازم خانگی آشنا شدیم. 
ب�ا توجه ب�ه قطع راب�ط مالی ایران ب�ا دنیا، 

فعالیت شما چگونه است؟ 
به ط��ور حت��م روابط بانک��ی از اهمی��ت بالایی 
برخوردار اس��ت و پس از چند ماه نیازمند بهبود 
رواب��ط ای��ران و اروپا خواهیم بود و خوش��بختانه 
رواب��ط بانک ه��ای ایران��ی و اروپای��ی در ح��ال 
تقویت اس��ت اما هنوز به نقطه ای نرسیده ایم که 
 بگویی��م مش��کلات به ص��ورت 100درصدی حل 

شده است. 

معاون صنایع دستی: 
حرکت نمایشگاه های صنایع دستی 

به سمت تجاری شدن 

بهم��ن نام��ور مطلق، معاون صنایع دس��تی در 
بیست و ششمین نمایشگاه ملی و پنجمین نمایشگاه 
بین المللی صنایع دستی گفت: در این نمایشگاه، 
وضعیت صنایع دستی به نمایش گذاشته می شود، 
هرس��ال یک بار دور هم جمع می شویم تا ببینیم 
حال صنایع دس��تی چگونه اس��ت و چه کالاهایی 
 قابلی��ت حض��ور در نمایش��گاه های بین المللی را 

دارد. 
به گ��زارش خبرگزاری میراث آری��ا، وی ادامه 
داد: ما در این نمایش��گاه ظرفیت ها و قابلیت های 
صنای��ع دس��تی را مورد ارزیابی ق��رار می دهیم و 
در مورد برنامه های آین��ده این حوزه برنامه ریزی 

می کنیم. 
مع��اون صنایع دس��تی تصریح کرد: نمایش��گاه 
امسال روند بهتری را طی می کند به طوری که ما 
در این دوره به اهدافی که از برگزاری نمایش��گاه 

داریم نزدیک تر شده ایم. 
نامورمطلق اضافه کرد: نمایشگاه بیست و ششم 
کیفیت بسیار مناسبی نسبت به سال های گذشته 
دارد و با این روند به س��وی تجاری شدن در این 

حوزه گام برمی داریم. 
وی بیان کرد: هدف ما، تجاری شدن و مستقل 
شدن نمایشگاه ها است هرچند در رابطه با حمایت 
از مناطق محروم هم اقدامات و برنامه هایی صورت 
گرفت تا آنها هم در این نمایش��گاه حضور داشته 

باشند. 
نامورمطل��ق اف��زود: این نمایش��گاه ی��ک دوره 
ایران شناسی و زیبا شناسی را برای بازدیدکنندگان 
به هم��راه دارد، ما ش��اهد حضور اق��وام ایرانی و 
قومیت های مختلف با صنایع دس��تی مختلف در 

این فستیوال هستیم. 
معاون صنایع دس��تی افزود: این نمایشگاه صرفا 
برای خرید نیست، بلکه برای آشنایی سازی مردم 
با صنایع دس��تی است، چراکه با حمایت مردم، ما 
می توانیم آینده خوبی برای صنایع دس��تی داشته 
باش��یم. به گفته این مقام، نماینده تجاری هیات 
هلند نیز در این نمایش��گاه حضور یافته تا زمینه 
واردات صنایع دس��تی کش��ورمان به اتحادیه اروپا 

فراهم شود. 
بیست و شش��مین نمایش��گاه ملی و پنجمین 
نمایش��گاه بین المللی صنایع دس��تی در مصلای 
تهران از پنجم خرداد ماه آغاز ش��ده و تا دهم این 

ماه ادامه دارد. 

گفتوگو

صنایعدستی

یادداشت

شماره 516 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

پونه پورامینی
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عبدالناص��ر همتی، رئیس پیش��ین 
ش��ورای هماهنگ��ی بانک ه��ا که این 
روزها ب��ه بیمه مرکزی اسباب کش��ی 
ک��رده اس��ت، در آخری��ن روزه��ای 
مدیریت��ش در بانک مل��ی اعلام کرد 
که بانک ها ب��ه زودی گرد هم می آیند 
تا کاهش نرخ سود بانکی را به بررسی 
بنش��ینند، اما این اظه��ارات در حالی 
مطرح ش��ده که گفته می شود احتمال 
آن وجود دارد که در نشست پیش روی 
مدیران بانک ها این موضوع در دستور 

کار قرار نگیرد. 
این در حالی است که شکاف موجود 
میان تورم و نرخ س��ود بانکی به عنوان 
ترمز و مهاری در مقابل رشد اقتصادی 
عمل ک��رده و با انس��داد نقدینگی در 
س��پرده های بانکی، از گ��ردش آن در 
شبکه اقتصادی کشور جلوگیری کرده 
و ش��رایط رکودی سنگینی را رقم زده 

است. 
رابطه ت��ورم و نرخ س��ود بانکی اگر 
چه بارها از زبان مسئولان و چهره های 
اقتص��ادی مختلف بیان ش��ده اما یک 
دغدغ��ه ب��دون پاس��خ در کاهش نرخ 
س��ود بانکی وجود دارد؛ دغدغه ای که 
با زمزمه کاهش دوباره نرخ سود بانکی 

باید آن را جدی گرفت. 
کمی پیش از آنکه نرخ سود بانکی به 
18 درصد کاهش یابد، مدیران بانک ها 
در بان��ک مرک��زی گرد ه��م آمدند تا 
در حض��ور رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ب��ه معضلات نظ��ام بانک��ی و از جمله 
دغدغه ه��ای اقتصاد کش��ور در رابطه 

با نرخ بالای س��ود بانکی بپردازند. در 
آن نشس��ت مدیران بانک��ی از فعالیت 
موسس��ات مالی و اعتب��اری غیر مجاز 
در ش��بکه بانکی کشور گفتند و اینکه 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی می تواند 
منجر به جذب س��پرده های بانکی در 
موسس��ات مالی و اعتب��اری غیر مجاز 

شود. 
کمیجانی، قائم مق��ام بانک مرکزی 
در آن نشس��ت اعلام کرد که با توجه 
به اقدامات صورت گرفته از سوی بانک 
مرکزی در س��اماندهی موسسات مالی 
و اعتب��اری غیر مجاز، آنه��ا دیگر قادر 
نیستند اختلالی در شبکه بانکی و نرخ 

سود به وجود آورند. 
در  ام��روز«  »فرص��ت  خبرن��گار 
بررسی های میدانی سراغ چند موسسه 
رفت و چند و چون این موضوع را جویا 
ش��د. لازم به ذکر اس��ت که براساس 
مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار س��ود 
روزشمار 10 درصد و سالانه 18 درصد 
در سپرده و همچنین سود تسهیلات تا 

24 درصد است. 
مراجعات خبرن��گار »فرصت امروز« 
نش��ان می دهد که بر خلاف س��نوات 
گذش��ته برخ��ی از موسس��ات مالی و 
اعتب��اری که در لیس��ت غیر مجازهای 
بانک مرکزی هم ق��رار دارند پایبندی 
نس��بتا خوبی به مصوبه شورای پول و 
اعتبار دارند نسبت به نرخ سود مصوب 
التزام دارند اما ب��ا این وجود برخی از 
موسس��ات با اعلام نرخ سود های بالا، 
دستورالعمل بانک مرکزی در این باره 
را نادی��ده می انگارند. جالب توجه آنکه 
برخی از این موسس��ات در فهرس��ت 

موسسات مالی و اعتباری دارای مجوز 
بانک مرکزی قرار دارند. 

کاهش نرخ سود بانکی به صلاح 
نیست

احمد پویان فر، کارش��ناس اقتصادی 
در گفت وگو با »فرصت امروز« در این 
باره گف��ت: برآیند همه برنامه هایی که 
تاکنون بانک مرکزی برای س��اماندهی 
این موسس��ات به اجرا گذاش��ته نشان 
می دهد ک��ه این رفتاره��ا، رفتارهایی 
غیر کارآمد و ب��دون نتیجه بوده و این 
موسسات با وجود همه وعده های داده 

شده به فعالیت خود می پردازند. 
وی افزود: موسسات مالی و اعتباری 
غیر مج��از به دلیل پرداخت س��ودهای 
زیاد، در روند برنامه های بانک مرکزی 
و ش��ورای پ��ول و اعتب��ار در این باره 
ایج��اد اخت��لال می کنن��د. بنابرای��ن 
کاه��ش دوباره ن��رخ س��ود بانکی در 
چنین ش��رایطی می تواند برای اقتصاد 
کش��ور تبعاتی به دنبال داشته باشد و 

اقتصاد کشور را دچار چالش کند. 
پویان فر گفت: وقتی نرخ سود بانکی 
کاهش می یاب��د، پول از س��پرده های 
بانک��ی خ��ارج می ش��ود اما ب��ا وجود 
موسس��ات مالی و اعتب��اری غیر مجاز 
معلوم نیس��ت که این پول به بازارهای 
مول��د برون��د و این موض��وع می تواند 

مخاطراتی را به همراه داشته باشد. 

برنامه های ناکارآمد برای 
ساماندهی

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه تاکنون 
بانک مرک��زی در دوره ه��ای مختلف 
برنامه های زیادی را برای س��اماندهی 

این موسس��ات دردس��ر آفری��ن اعلام 
کرده است اما با وجود همه وعده های 
داده شده، موسس��ات مالی و اعتباری 
غیر مجاز در حال فعالیت هس��تند و به 

کسب سود ادامه می دهند. 
کارش��ناس  جلال پ��ور،  محس��ن 
اقتصادی در گفت وگو با »فرصت امروز« 
ب��ا اش��اره ب��ه ای��ن موض��وع گف��ت: 
شکل گیری موسسات مالی و اعتباری 
غیر مجاز در کشور بر اثر یک رویه غلط 
در مدیریت بازار پول��ی و مالی بوده و 
متاسفانه همین رویه غلط موجب شده 
که موسسات مالی و اعتباری غیر مجاز 

به حیات خود ادامه دهند. 
جلال پور تاکید ک��رد: راه حل هایی 
که از س��وی نهاده��ای ذی ربط برای 
ساماندهی موسس��ات مالی و اعتباری 
غیر مج��از پیش��نهاد می ش��ود به نظر 
نمی رس��د که راه حل های راهگش��ایی 
باش��د. ای��ن راه حل ها بیش��تر ناظر به 
برخوردهای قضایی و تهدید به بس��تن 
ای��ن موسس��ات اس��ت ک��ه می بینیم 
این راه حل ها پاس��خگو نبوده  تاکنون 
اس��ت.  این فعال اقتص��ادی ادامه داد: 
نکته مهم این اس��ت ک��ه نظارت های 
بس��یار ش��دیدی در برخورد با هر نوع 
موسس��ه یا شرکت و واحد تولیدی که 
ب��دون مجوز فعالیت کند می ش��ود اما 
موسس��ات مالی و اعتب��اری غیر مجاز 
بدون اینکه دچار مشکل خاصی شوند 
با وجود همه تهدی��دات بانک مرکزی 
به حیات خ��ود ادامه می دهند. چنین 
رون��دی ما را به این نتیجه می رس��اند 
ک��ه عزمی جدی ب��رای برخورد با آنها 

وجود ندارد. 

با سیاس��ت جدی��دی که بانک 
مرکزی مبنی بر »هدایت سازوکار 
تعیی��ن نرخ س��ود بانکی به بازار 
بین  بانکی« در دس��تور کار قرار 
داده اس��ت، به تدریج تعیین نرخ 
سود در شورای پول و اعتبار کنار 
رفته و از حالت دس��توری خارج 

خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در حالی 
زمزمه ه��ای کاه��ش مجدد نرخ 
س��ود بانکی از سوی مدیران این 
شبکه شنیده و عنوان می شود که 
قرار است به زودی تشکیل جلسه 
داده و در ای��ن ب��اره توافق کنند 
که گرچ��ه مدیران بانک مرکزی 
ای��ن حق را به بانک ها می دهند، 
ام��ا در نهایت بر این تاکید دارند 
ک��ه تصمی��م و پیش��نهاد نهایی 
ب��رای کاه��ش س��ود و نرخ آن از 
س��وی بانک مرکزی به ش��ورای 
پ��ول و اعتبار خواهد رفت. اعلام 
نظ��ری که تا حد زی��ادی بازهم 
به اعتقاد کارشناس��ان دستوری 
ب��ودن نرخ ه��ای س��ود بانکی را 

تقویت می کند. 
این در حالی اس��ت که معمولا 
روال کاه��ش ن��رخ س��ود حدود 
دوس��ال گذش��ته به گونه ای بوده 
که بانک ها با تش��کیل جلس��ه ای 
در قالب شورای هماهنگی، برای 
کاهش نرخ سود با یکدیگر توافق 
کرده و در نهایت نرخ مورد نظر که 
البته نمی تواند بدون هماهنگی با 
بانک مرکزی نیز باشد، با تایید و 
پیشنهاد این بانک در شورای پول 

و اعتبار مصوب شده است. روالی 
که از س��ویی با توافق بانک ها تا 
حدی بار دستوری بودن آن را کم 
می کند و از سوی دیگر تصویب از 
سوی یک نهاد حاکمیتی از اتهام 

بانک ها به تبانی می کاهد. 
با این حال در دوره آخر کاهش 
نرخ سود بانکی که در پایان بهمن 
ماه س��ال گذشته برای دومین بار 
در این س��ال رخ داد، نرخ س��ود با 
توجه به ایجاد زمینه هایی و در اهم 
آن کاهش نرخ سود بین بانکی رخ 
داد، به ط��وری ک��ه با دخالت بانک 
مرک��زی در ب��ازار بی��ن بانکی به 
تدری��ج ن��رخ از ح��دود 29 درصد 
در فروردی��ن م��اه 1394 تا حدود 
18 درص��د کاه��ش پیدا کرد تا در 
این شرایط در بازاری که بانک ها و 
سایر موسسات اعتباری برای تامین 
مالی کوتاه مدت با یکدیگر معامله 
می کنن��د نرخ س��ود تا حد زیادی 
کاهش یابد. در این ش��رایط بخش 
قاب��ل توجهی از هزینه بانک ها در 
تامین نقدینگی که خود موجبات 
ایج��اد رقابت برای جذب س��پرده 
با س��ود بالا را فراهم می آورد، نیز 

تعدیل شد. 
این سیاس��ت بانک مرکزی که 
ت��ا حد زی��ادی با اجرای منظم تر 
نرخ های سود مصوب شورای پول 
و اعتب��ار از س��وی بانک ها همراه 
ش��د، به ظاهر ادامه خواهد داشت 
و در قالب طرح »هدایت سازوکار 
تعیی��ن نرخ س��ود بانکی به بازار 
بین  بانکی« را در دستور کار دارد. 

آن ط��ور که مع��اون اقتصادی 
بان��ک مرک��زی در ای��ن ب��اره به 
ایسنا توضیح داده است، این بانک 
در نظ��ر دارد ب��ا این طرح که در 
چارچوب نظام سیاس��ی پولی در 
س��ایر کشورها انجام می شود و با 
تطبی��ق با نظ��ام بانکداری ایران 
اجرای��ی خواهد ش��د، بتوان نرخ 
س��ود را به س��مت بازار غیربانکی 
هدایت کرد. به عبارت دیگر بانک 
مرک��زی از طریق فعالیت در این 
بازار و تاثیر گذاری در نرخ سود آن 
بتواند نرخ سود در شبکه بانکی را 

تحت تاثیر قرار دهد. 
قربان��ی با بی��ان اینکه هدایت 
س��ازوکار تعیین نرخ سود بانکی 
به بازار بین  بانکی، انتهای مس��یر 
مدنظ��ر بانک مرکزی اس��ت، به 
الزامات آن اشاره کرد و گفت: این 
در حالی است که برای دستیابی 
ب��ه این هدف باید مس��ائل نظام 
بانکی تا حدی حل و فصل شود، 
به طوری که بتوان با اجرای کامل 
برنامه ه��ای مدنظر بانک مرکزی 
در راس��تای سالم سازی ترازنامه 
بانک ه��ا، رفع عوامل ایجاد کننده 
چسبندگی در سود، برخورداری 
از ب��ازار بدهی تعمیق یافته، بازار 
س��رمایه و حل معض��ل تنگنای 
مال��ی بانک ها حرک��ت کرده و با 
ایجاد تناسب در نظام مالی بتوان 
نرخ س��ود را به ب��ازار بین بانکی 

سوق داد. 
وی درباره زمان اجرایی ش��دن 
کام��ل این سیاس��ت نیز توضیح 

داد: در ح��ال حاضر در حال گام 
برداش��تن به این سمت هستیم. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه در 
حدود یک س��ال ونیم گذشته اگر 
نرخ های س��ود س��پرده از حدود 
24 ب��ه 18 رس��یده و بانک ه��ا 
نس��بت به گذش��ته ب��ه نرخ های 
مصوب پایبندتر هس��تند ناش��ی 
از ای��ن اس��ت که بان��ک مرکزی 
از طری��ق کانال ب��ازار بین بانکی 
توانس��ته زمینه ه��ای لازم برای 
کاهش س��ود در ش��بکه را فراهم 
کند، بنابرای��ن آثار وتاثیرگذاری 
آن ش��روع شده اس��ت. اما اینکه 
بت��وان به طور دقی��ق و کامل بر 
این موضوع متمرکز شد، نیازمند 
فراهم کردن پیش نیازهای لازم از 

جمله اصلاح نظام بانکی است. 
مع��اون اقتصادی بانک مرکزی 
همچنین در م��ورد اینکه عنوان 
می ش��ود بانک ه��ا ب��رای کاهش 
نرخ س��ود تش��کیل جلسه داده و 
ب��ا یکدیگر تواف��ق خواهند کرد، 
یادآور شد: نرخ هایی که با تصمیم 
بان��ک مرکزی و در ش��ورای پول 
و اعتبار مصوب می شود، حداکثر 
نرخ ه��ای س��ود س��پرده اس��ت، 
بنابرای��ن بانک ه��ا می توانن��د با 
هم جلس��ه داش��ته و در رابطه با 
کاهش نرخ سود توافق کنند، اما 
در نهایت بانک مرکزی اس��ت که 
پیش��نهاد خود را به شورای پول 
و اعتبار برده و مصوب می کند. 

وی با بیان اینکه بانک مرکزی 
به نرخ س��ود متناسب با تحولات 

اقتص��اد کلان به وی��ژه نرخ تورم 
تمایل دارد، یادآور ش��د: اگر قرار 
است به محدوده تورم یک رقمی 
وارد شویم، دلیلی وجود ندارد که 
نرخ س��ود تا این اندازه بالا باشد، 
چرا که موجب آسیب رس��اندن به 
ثب��ات اقتص��اد کلان و همچنین 
تصمیم��ات فع��الان اقتصادی و 
س��رمایه گذاری اس��ت. از این رو 
راهبرد اصولی کاهش نرخ سود به 
شیوه دستوری با رعایت اقتضائات 
و شرایط بانک ها و بازار پول است 
ک��ه بت��وان نرخ س��ود حقیقی را 
درح��د 1 تا 2درص��د مثبت نگه 
داریم، تا در این حالت مش��تری 
بانک در سپرده گذاری خود ضرر 
نک��رده، پ��ول آن ارزش خ��ود را 
حف��ظ کن��د و ش��رایط معقول و 
منطقی حکمفرما باشد تا مبنایی 
باش��د که نرخ سود تسهیلات نیز 
ب��ا بازده بخ��ش واقع��ی اقتصاد 

متناسب شود. 
ب��ا تصمیم آخر ش��ورای پول و 
اعتبار در پایان سال گذشته نرخ 
س��ود سپرده از 20 به 18 درصد 
و س��ود تس��هیلات از 24 به 22 
درص��د کاهش یاف��ت. نرخ هایی 
ک��ه اخیرا همتی، رئیس س��ابق 
ش��ورای هماهنگی بانک ها اعلام 
ک��رده بود که قرار اس��ت بانک ها 
مج��ددا برای کاه��ش آن توافق 
کنن��د. وی در عی��ن حال معتقد 
است که نرخ سود سپرده می تواند 
در دور جدید تا 15 درصد کاهش 

پیدا کند. 

تعیین نرخ سود از شورای پول و اعتبار خارج می شود

نرخ سود بانکی یک بار دیگر در آستانه کاهش قرار گرفته است    

به نام تولید
به کام موسسات مالی غیر مجاز
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خبرنــامه

نوبخت اعلام کرد
برنامه دولت برای ساماندهی 
70هزار پروژه ناتمام عمرانی

رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی با اعلام وجود 
70 هزار پروژه نیمه تمام در کش��ور، به اولویت بندی 
طرح ها در تخصیص بودجه و همچنین واگذاری آنها 
به بخش غیر دولتی به عنوان سیاست مشخص دولت 

به منظور تکمیل طرح های موجود اشاره کرد. 
محمدباقر نوبخت در گفت وگو با ایسنا، در رابطه با 
برنامه دولت برای تامین مالی و ساماندهی پروژه های 
عمرانی اظهار کرد: گرچه حدود 2000 طرح عمرانی 
ناتمام در کشور وجود دارد، اما برآوردها حاکی از آن 
است که در مجموع این طرح ها با احتساب چند پروژه 
زیرمجموعه خود و اس��تانی، حدود 70هزار پروژه را 

در برمی گیرد. 
وی ادام��ه داد: ب��ا توجه ب��ه حجم بالای پروژه های 
ناتمام در کش��ور برآوردهای کارشناسان ما این است 
ک��ه بی��ش از 400 ه��زار میلیارد توم��ان منابع برای 
تکمیل و رس��یدن به بهره برداری این مجموعه لازم 

است. 
نوبخت با اشاره به پیشنهاد بودجه 60 هزار میلیارد 
تومانی دولت در لایحه بودجه 1395 که البته مجلس 
در جریان بررس��ی تا حدودی از آن کاس��ته اس��ت، 
گفت: معمولا س��الانه حدود 30 تا 35میلیارد تومان 

به طرح های عمرانی پرداخت می شود. 
رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی، همچنین به 
اولویت بندی پروژه های عمرانی در تخصیص اعتبار از 
دو سال گذشته اشاره کرد و افزود: با توجه به ناکافی 
بودن رقم پرداختی در بودجه های عمرانی، در دو سال 
اخیر ناچار به اولویت بندی طرح ها شدیم، به طوری که 
ابتدا 80 درصد  پیش��رفت فیزیکی طرح در اولویت  
قرار گرفت اما در سال گذشته طرح هایی که در توازن 
منطقه ای اثر بیشتری داشته اند نیز به آن اضافه شدند. 
وی با بیان اینکه سیاست دولت این است که هیچ 
طرحی به پروژه های عمرانی اضافه نشود، ادامه داد: اما 
اگر در طرح هایی که در حال اجرا است، طرح میانی 
برای ارتباط آنها لازم باش��د، اضافه خواهد ش��د. ولی 
هر طرح جدید باید مجوز لازم را از کمیسیون 215 
که شرایط سختی بر آن حاکم است، دریافت کند. 

 وزیراقتصاد اعلام کرد 
آغاز پایش کمی اجرای 

»اقتصادمقاومتی« در دستگاه ها
وزی��ر اقتصاد از آغاز ارزیابی عملکرد دس��تگاه های 
اجرایی بر مبنای شاخص های کمی اقتصاد مقاومتی 

در سال جاری خبر داد. 
ب��ه گ��زارش مهر، علی طیب نیا در همایش »تبیین 
الگوه��ای عمل��ی اقتصاد مقاومتی« با بیان اینکه من 
ب��ه قاطعی��ت می گویم هیچ ک��دام از بندهای اقتصاد 
مقاومت��ی نیس��ت ک��ه مورد قب��ول کارشناس��ان و 
تحلیلگ��ران اقتصادی کش��ور نباش��د و همه صاحب 
نظران و مس��ئولان، به این سیاس��ت ها که از س��وی 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام نیز مورد تایید قرار 
گرفته اس��ت، ایمان راس��خ دارند، گفت: هدف اصلی 
سیاس��ت های اقتصاد مقاومت��ی، مقابله با ضعف های 
س��اختاری اقتصاد کش��ور از جمله نوسانات نرخ رشد 
اس��ت که خود برآمده از وابستگی بودجه های دولتی 
به درآمد نفتی و پایین بودن نرخ بهره وری در کشور 
است و مورد تاکید مقام معظم رهبری نیز قرار دارد. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با اعلام اینکه در سی و 
چند سال گذشته، میانگین نرخ رشد اقتصادی کشور، 
آن هم با نوس��انات بس��یار، )از بالای 7درصد تا برخی 
ضرایب منفی( معادل 3.2درصد و در طول 10 سال 
اخیر زیر 3درصد بوده است، تصریح کرد: این در حالی 
است که در دهه 40 شمسی، رشد پایدار بالای 12 و 

حتی 18 تا 20 درصد را نیز تجربه کرده ایم. 
این عضو کابینه دولت با بیان اینکه با این تفاسیر، نرخ 
رشد 8 درصدی پیش بینی شده در برنامه ششم توسعه 
کاملا قابل دس��تیابی اس��ت، اظهار داش��ت: این رشد 8 
درصدی نه یک انتخاب، بلکه اجبار است و در حقیقت 
چاره ای جز دنبال کردن آن نداریم، زیرا اگر یک نرخ رشد 
پایدار می خواهیم باید با این ارقام هدفگذاری کنیم. وی 
با بیان اینکه بنا بر تصریح سیاست های اقتصاد مقاومتی، 
به دنبال رشدی پایدار، دانش بنیان، مبتنی بر فناوری 
روز و درون زا هستیم که از همه ظرفیت ها و قابلیت های 
موجود بهره می گیرد، بیان کرد: رش��دی که وابس��ته به 
خارج نیست و مبتنی بر اقدام و عمل جهادی و ایثارگرانه 
است. این مقام مسئول با تاکید بر اینکه همه باید با روحیه 
جهادی سعی کنیم از همه توان کشور در جهت رشد 
اقتصاد اس��تفاده کنیم، تاکید کرد: از برنامه های مهم و 
اساسی ما در اقتصاد مقاومتی، قطع وابستگی اقتصاد به 

نفت و اتکا به درآمدهای مالیاتی است. 
وزیر اقتصاد یادآور ش��د: اگر چه رش��د مدنظر اقتصاد 
مقاومت��ی، درون زا اس��ت اما همان طور که مقام معظم 
رهبری هم اخیرا فرمودند، این به معنای انزوا نیس��ت، 
بلکه دارای تعامل مثبت با جهان است و از همه فرصت ها 
در عرصه جهانی برای رش��د و توس��عه استفاده می کند.  
طیب نی��ا ب��ا اعلام اینکه امروز اگر از فرصت پس��ابرجام 
برای تشویق و جذب دانش فنی، افزایش تولید کالاهای 
صادراتی و صدور آن به بازارهای هدف اس��تفاده کنیم، 
قطعا خواهیم توانست از ظرفیت های جهانی برای رشد 
و توس��عه خ��ود بهره ببریم، تبیین ک��رد: یکی دیگر از 
ویژگی های اقتصاد مقاومتی، مردمی و عدالت محور بودن 
آن است، ما رشدی می خواهیم که اشتغال لازم را برای 
جوان��ان فراه��م کند و مناف��ع آن به صورت عادلانه بین 

آحاد مردم توزیع شود. 
این مقام مسئول توجه به صنایع کوچک و متوسط 
و صنایع کاربر را از اصول مورد تاکید سیاس��ت های 
اقتص��اد مقاومتی عن��وان کرد و افزود: در دولت، 12 
برنامه عملی و کمٌی برای تحقق سیاست های اقتصاد 
مقاومتی تدوین کرده ایم و هر دس��تگاه متولی انجام 
یکی از آنها شده است، افتخار ما این است که انجام سه 
پروژه »برون گرایی اقتصاد، ارتقای سلامت، شفافیت 
و انضب��اط مال��ی و اداری و مردمی کردن اقتصاد« را 

در وزارت اقتصاد به عهده گرفته ایم. 

نرخنــامه
دلار 3,468 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,468 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

1,002,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,896 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5100 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
514,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 275,000 تومان 
فروخته ش��د. هر سکه یک گرمی نیز188,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار102,260 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازار های 

جهانی12,218 دلار بود. 

تردیدهای ادغام بانک ها و موسسات 
مالی و اعتباری 

 ب��ا وج��ود اینکه بانک مرک��زی در دولت قبل تجربه 
ناموفقی در کاهش 20 درصدی تعداد شعبات بانک ها 
و موسس��ات مال��ی و اعتب��اری داش��ته، اما بحث ادغام 
بانک ها را دوباره مطرح کرده است، هر چند ادغام برخی 
بانک ها می تواند به افزایش س��رمایه و قدرت وام  دهی 

بانک ها منتهی شود. 
ب��ه گ��زارش اخبار بانک، روز های گذش��ته در کمال 
تعج��ب یکی از مدیران ارش��د بان��ک مرکزی در اظهار 
نظ��ری جال��ب اعلام ک��رد بانک مرکزی به دنبال ادغام 

بانک ها و موسسات مالی و اعتباری است! 
اظهارنظ��ری ک��ه برای اجرای آن بانک مرکزی باید با 
بسیاری از مراکز که هیچ ربطی هم به بانکداری ندارند 
درگیر شود. در چند سال اخیر برخی از تصمیم هایی که 
بانک مرکزی برای بانک ها و موسسات مالی و اعتباری 

گرفته تا حد زیادی اجرایی نشده است. 
پی��ش پ��ا افتاده ترین تصمیم��ات در نظام بانکی نیز 
نرخ س��ود تس��هیلات وسپرده است که حتی موسسات 

اعتباری کوچک نیز به سختی آن را اجرا می کنند. 
ح��ال بان��ک مرکزی که نمی تواند در برابر این اخلال 
در نظام اقتصادی برای بالا بردن نرخ س��ود س��پرده ها 
و تس��هیلات تصمیم مناس��بی بگیرد چگونه می خواهد 

بانک ها را ادغام کند؟ 
مدی��ران بانک ه��ا و موسس��ات مالی چگونه راضی به 

جمع شدن بساط خود می شوند؟ 
از س��وی دیگر برخی بانک ها و موسس��ات به دلیل 
وابسته بودن به برخی نهادها شاید در مقابل این تصمیم 
بان��ک مرک��زی مقاوم��ت کرده و کار بانک مرکزی را به 

چالش بکشند. 
بانک مرکزی برای ادغام و ساماندهی تعداد کمی از 
تعاون��ی اعتبار ه��ا و موسس��ات مالی و اعتباری بیش از 
پنج س��ال اس��ت که وقت خود را در این راه گذاش��ته و 

هنوز تقریبا به نصفه راه نیز نرسیده است. 
یادمان نمی رود که بانک مرکزی دولت قبل تصمیم 
جال��ب توجه��ی درباره ضرورت کاه��ش 20 درصدی 

شعبات بانک ها و موسسات مالی و اعتباری گرفت. 
تصمیم خوبی که البته با توجه به عمر کم دولت قبل 
و عدم اس��تقبال مس��ئولان بانک مرکزی دولت یازدهم 

عملا به ورطه فراموشی سپرده شد. 
البت��ه اگ��ر ادغام بانک ها برخ��لاف ادغام تعاونی های 
اعتب��اری ب��ا برنامه و هدفمند باش��د، می تواند به نظم 
بخش��ی و افزایش س��رمایه واقعی و عملیاتی بانک ها و 
در نهایت بهبود وام دهی و نظارت کمک جدی کند. 
شاید نیاز نباشد هر نهاد و دستگاهی برای خود یک 

بانک و موسسه بزند و وارد بانکداری شود. 
بهت��ر نیس��ت ب��ه ج��ای چندی��ن بان��ک کوچک و 
 ب��زرگ ضعی��ف، چند بان��ک محدودت��ر و قدرتمند تر 

داشته باشیم؟ 
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قیمت)تومان(نوع ارز 

3,468 دلار آمریکا

3,896 یورو اروپا

5,100 پوند انگلیس

947 درهم امارات

1,200 لیر ترکیه

543یوان چین

32ین ژاپن

2,697 دلار کانادا

3,520 فرانک سوئیس

11,450 دینار کویت

925 ریال عربستان

270 دینار عراق

57روپیه هند

877 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمت)تومان(عنوان

12,218 اونس طلا

443,400 مثقال طلا

102,260 هر گرم طلای 18 عیار

1,006,000 سکه بهار آزادی

1,002,000 سکه طرح جدید

514,000 نیم سکه

275,000 ربع سکه

188,000 سکه گرمی

دریچه

گزارش دو

نسیم نجفی
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دلیل کم شدن حجم معاملات 
بورس کالا 

یک کارشناس بازار سرمایه معتقد است کم شدن 
حج��م معاملات ب��ورس کالا به این علت اس��ت که 
قیمت خ��وراک پتروش��یمی ها 400 درصد افزایش 
یافته اس��ت. محمدابراهیم قربانی فرید در گفت وگو 
با ایس��نا، درباره  س��ودآوری پتروشیمی ها در بورس 
کالا اظهار ک��رد: اخیرا حجم معام��لات بورس کالا 
کم ش��ده و این موضوع از زمانی رخ داد که مجلس 
ش��ورای اس��لامی قیمت خوراک پتروش��یمی ها را 
افزایش داد. وی با اش��اره ب��ه افزایش 400درصدی 
خوراک پتروش��یمی ها گفت: از آن زمان سودآوری 
پتروش��یمی ها کاهش پیدا کرده و خریدوفروش در 
این زمینه زیاد نیس��ت. از طرفی قیمت ارز هم ثابت 
نشده اس��ت. ارز باید به یک قیمت مناسب برسد تا 
خرید و فروش خوبی انجام شود. این کارگزار بورس 
اضاف��ه ک��رد: از طرفی رکود خاص��ی در بورس کالا 
حاکم است. از دلایل این رکود می توان به اظهارنظر 
برخی مس��ئولان درباره  خارج ش��دن پتروشیمی ها 
از بورس کالا اش��اره ک��رد. ای��ن اظهارنظرها حتما 
روی ب��ورس کالا تاثی��رات منف��ی می گ��ذارد. اگر 
پتروشیمی ها از بورس خارج شوند مسلما بازار سیاه 
به وجود می آی��د. قربانی فرید ادامه داد: هدف اصلی 
از آوردن پتروش��یمی ها و فل��زات در بورس این بود 
که بازار س��یاه کم ش��ود و معاملات به شیوه حراج 
و شفاف انجام ش��ود و رانت خواری به تدریج از بین 
برود. وی با بیان اینکه بورس کالا مانند بورس اوراق 
به��ادار در ایران کاملا جانیفتاده اس��ت، اظهار کرد: 
ح��الا هم باید مانند اوراق در بورس معامله ش��ود و 
صنایع محصولات خود را در بورس کالا عرضه کنند 
تا ش��فافیت در معاملات حاکم باشد. این کارشناس 
بازار سرمایه در مورد انتشار اوراق سلف موازی برای 
خودرویی ها در بورس کالا اضافه کرد: هر نوع اوراقی 
ک��ه منتش��ر و با موفقی��ت فروخته ش��ود، می تواند 
به رون��د معاملات بازار کمک کن��د. این موضوع به 
ش��رکت های تولید کننده هم کمک می کند، چرا که 
از ای��ن طری��ق می توانند منابع مال��ی جمع کرده و 

تولید خود را به مقدار بالایی برسانند. 

راه اندازی شعبه جدید ایستگاه 
معاملات بورس انرژی ایران در 

منطقه آزاد اروند

س��یدعلی حس��ینی، مدیر عامل ب��ورس انرژی از 
راه ان��دازی ش��عبه جدید ایس��تگاه معاملاتی بورس 
ان��رژی در منطقه آزاد اروند خب��ر داد و گفت: پس 
از اخذ مجوزهای لازم، روز چهارش��نبه پنجم خرداد 
ماه 95 شعبه جدید کارگزاری در این منطقه افتتاح 
ش��د. به گفته وی از میان عرضه های بازار فیزیکی، 
کارگزاری آگاه به عنوان کارگزار عرضه کننده هگزان 
پالایش نفت کرمانش��اه از ایس��تگاه معاملاتی خود 
واق��ع در منطق��ه آزاد ارون��د اقدام ب��ه ثبت عرضه 
کرده و دسترس��ی خ��ود را به تمامی س��امانه های 
معاملاتی بورس انرژی ایران اعم از سامانه معاملاتی 
بازار مش��تقه و حراج حضوری به نمایش گذاش��ت. 
حس��ینی، افتت��اح ش��عبه جدید بورس ان��رژی این 
کارگزاری به عنوان نخس��تین ش��عبه خارج از شهر 
ته��ران را آغازی در راس��تای توس��عه فعالیت های 
52 کارگ��زاری عضو این بورس اع��لام کرد و افزود: 
بر اس��اس این آم��ار، مجوزهای ایس��تگاه معاملاتی 
اعطا ش��ده از س��وی بورس انرژی از 62 کارگزاری 
عبور خواهد کرد. مدیر عامل بورس انرژی با اش��اره 
به ارزش 52 ه��زار میلیارد ریال��ی معاملات بورس 
انرژی ایران افزود: از این میزان، س��هم بازار فیزیکی 
64درص��د و بازار مش��تقه 36درصد بوده اس��ت. به 
باور وی، افزای��ش فعالیت کارگزاران در مناطق آزاد 
و ویژه اقتص��ادی که بخش چش��مگیری از تجارت 
حامل های ان��رژی در آنها صورت می گیرد، می تواند 
موجب توسعه هر چه بیشتر بورس انرژی ایران شود. 
مدیر عام��ل بورس انرژی در پای��ان گفت: موقعیت 
جغرافیایی منطقه آزاد اروند که ش��امل ش��هرهای 
آبادان، خرمش��هر و مینوش��هر )جزیره مینو( است، 
همجواری آن با کش��ورهای عراق و کویت، ظرفیت 
آن در ح��وزه حمل و نقل ج��اده ای، ریل��ی، دریایی 
و هوای��ی، وج��ود پالایش��گاه های نف��ت، واحدهای 
پتروشیمی و صنایع فولادی موجب شده این منطقه 
از اهمیت اس��تراتژیک اقتصادی، تجاری و سیاس��ی 

ویژه ای برخوردار باشد. 

افزایش شاخص بورس 
فوتسی 100 لندن

ش��اخص س��هام ب��ورس فوتس��ی 100 لندن، 
همزمان ب��ا صعود مجدد قیم��ت نفت خام برنت 
دری��ای ش��مال، روندی افزایش��ی یاف��ت. ارزش 
ش��اخص سهام بورس فوتس��ی 100 لندن که در 
آن در هر روز کاری س��هام 100 ش��رکت مهم و 
ب��زرگ انگلیس از نظر ارزش بازاری س��هام ثبت 
ش��ده در ب��ورس، ارزش گ��ذاری و خریدوفروش 
می ش��ود در بعدازظهر روز پنجش��نبه با افزایش 
0.04درصدی مواجه شد. ش��اخص سهام بورس 
فوتس��ی 100 لن��دن، با 2.80واح��د افزایش، به 
6 ه��زار 265 واحد رس��ید. هر بش��که نفت خام 
س��بک برنت دریای ش��مال که بیش از دو سوم 
نفت های جهان از جمله نفت اوپک، براس��اس آن 
قیمت گذاری می شوند، نیز در پایان معاملات بعد 
از ظهر روز پنجشنبه در بازار لندن، برای تحویل 
در آین��ده، با 0.4 افزایش به 49.66دلار رس��ید. 
به گزارش منابع انگلیس��ی، بهای هر بش��که نفت 
ش��اخص آمریکا، »وس��ت تگزاس اینترمیدییت« 
)دبلیوتی آی( نیز ب��ا 0.4افزایش به 49.97دلار 
رس��ید. به گفته تحلیلگ��ران، کاهش ذخایر نفتی 
آمری��کا و افزایش تقاضای جهان��ی از جمله علل 
افزای��ش به��ای نفت خ��ام در بازاره��ای جهانی 
بوده اس��ت. قیمت نفت خام برن��ت در بازارهای 
جهان��ی از ژوئ��ن 2014 میلادی که هر بش��که 
آن در ح��دود 115 دلار ب��ود، تاکن��ون به دلیل 
کاهش تقاضا، مازاد تولید نفت و بروز نوس��ان در 
اقتصاده��ای نوظهور نزدیک به 70 درصد کاهش 

داشته است. 
هر چند از ماه ژوئن گذش��ته که بهای هر بش��که 
نفت خام برنت با رس��یدن به سطح 27.10 دلار، به 
پایین ترین حد در طی 20 س��ال گذشته رسیده بود 

تاکنون رشد قابل ملاحظه ای کرده است. 

رونمایی از شاخصی جدید در 
بورس هنگ کنگ

ب��ورس اوراق به��ادار هن��گ کن��گ در حال 
طراحی ش��اخصی ب��ر مبنای یوآن چین اس��ت. 
ب��ورس اوراق به��ادار هن��گ کن��گ ب��ه منظور 
جب��ران ض��رر و زیان ه��ای وارده در هفته های 
اخیر ب��ه اقتصاد چین و همچنی��ن ارز ملی این 
کش��ور، در صدد است ش��اخصی بر مبنای یوآن 

را پیاده سازی کند. 
هن��گ کن��گ تصمی��م دارد ب��ا طراح��ی این 
ش��اخص جذابیت معاملات یوآن را در بازارهای 
آف ش��ور افزای��ش دهد. ب��ورس اوراق بهادار و 
تس��ویه وجوه هن��گ کنگ، اپرات��ور اصلی بازار 
س��هام و آتی در این کشور، و ش��رکت تامسون 
رویت��رز ب��ا هم��کاری یکدیگ��ر این ش��اخص را 
عملیات��ی خواهن��د ک��رد ت��ا بدی��ن ترتیب این 
ش��اخص جدید ارزش یوآن چین را در مقایس��ه 
ب��ا دیگر ارزه��ای جهانی مثل دلار و... بررس��ی 
کند. این ش��اخص جدید که در ماه آتی رونمایی 
می ش��ود به س��رمایه گذاران یک ش��مای کلی از 
ق��درت یوآن را در برابر دیگر رقبا نش��ان خواهد 

داد. 
چارلز ل��ی، مدی��ر اجرایی ب��ورس اوراق بهادار 
و تس��ویه وج��وه هنگ کن��گ در ای��ن خص��وص 
اظهار داش��ت: این حرکت در راس��تای تلاش های 
هنگ کنگ برای ایجاد یک »اکوسیس��تم معاملاتی 
عظیم« برای یوآن چین اس��ت. بورس هنگ کنگ 
امیدوار اس��ت که این ش��اخص جدید بتواند رونق 
را ب��ه معاملات ی��وآن بازگرداند ت��ا از این طریق 
جذابیت ه��ای معام��لات آت��ی ی��وآن نی��ز برای 
س��رمایه گذاران بیان ش��ود و این ب��ازار بتواند در 
م��اه جدید معاملات آتی ارز را نیز راه اندازی کند. 

بورس انرژی

هفته گذش��ته بازار س��هام 
منف��ی  و  مثب��ت  ش��رایط 
عادی ای را پشت سر گذاشت 
و اتفاق غافلگیرانه ای برای آن 
رخ ن��داد. ب��ا این ح��ال آنچه 
در بازار س��هام بیش از پیش 
به چش��م می خورد گسترش 
ب��ر  مبتن��ی  اس��تراتژی های 
ب��ازار  تحلی��ل تکنی��کال در 
سهام اس��ت که س��هامداران 
را ب��ه س��ودهای کوتاه م��دت 
فص��ل  اس��ت.  داده  س��وق 
مجامع ک��ه پی��ش از این به 
بنی��ادی  تحلیلگ��ران  فص��ل 
مع��روف بود، امس��ال نش��ان 
داد ب��ا توجه ب��ه گزارش های 
و  مطلوب شرکت ها  نه چندان 
عدم شفافیت مالی، نمی تواند 
تحلیلگ��ران فاندامنت��ال را با 
اقبال مواجه کند. اما در رابطه 
با هفته پی��ش رو این نکته را 
نبای��د فرام��وش ک��رد که در 
ابتدای هفته نمایندگان جدید 
انتخاب ش��ده برای تش��کیل 
دهمین مجلس، نخستین روز 
کاری خ��ود را آغ��از خواهند 
ک��رد. این در حالی اس��ت که 
به عقی��ده اغل��ب تحلیلگران 
همس��ویی که بی��ن دولت و 
مجل��س جدید ایجاد ش��ده، 
می تواند باعث ایجاد جو روانی 
مثبت در بازار س��هام ش��ود. 
اینکه  اس��ت  آنچه مش��خص 
فرآین��د اصلاح و اس��تراحت 
بازار به س��ر آمده و با تشکیل 
هفت��ه  در  جدی��د  مجل��س 
مثبت  رویکرد  پیش رو، شاهد 
و تصمیم گیران  ب��ازار  فعالان 
بخش ه��ای  در  اقتص��ادی 

مختلف خواهیم بود. 

افزایش 440 واحدی 
شاخص کل در هفته اول 

خرداد
تهران  به��ادار  اوراق  بورس 
در هفت��ه اول خرداد ماه روند 
صع��ودی به خ��ود گرفت، به 
طوری که شاخص کل در این 
هفته 440 واحد رشد داشت. 
در هفته گذش��ته برای بورس 
اوراق به��ادار تهران ش��اخص 
کل از رقم 76 هزارو 413 واحد 
ب��ه 76 ه��زار و 853 واح��د 
رس��ید ک��ه با این حس��اب با 
440 واحد رشد، 0. 58 درصد 

بازده داشت.
در چه��ار روز کاری هفت��ه 
معاملات  ارزش کل  گذش��ته 
ب��ه  تق��دم  ح��ق  و  س��هام 
8448 میلی��ارد ری��ال بال��غ 
شد که نس��بت به هفته قبل 
25.5درص��د کاه��ش یافت��ه 
اس��ت. ارزش معاملات نرمال 
ب��ا 25.5درصد کاهش به رقم 

8448 میلی��ارد ریال و حجم 
معاملات با 27 درصد کاهش 
به 3653 میلیون سهم رسید.

با این حساب در هفته اول 
بیش  م��اه  معام��لات خرداد 
اوراق  برگ��ه  ه��زار   589 از 
 591 ارزش  ب��ه  مش��ارکت 
میلی��ارد ری��ال معامله ش��د 
14.4درصد  ترتی��ب  ب��ه  که 
را  افزای��ش  12.7درص��د  و 
نس��بت ب��ه هفت��ه گذش��ته 
نش��ان می دهد. گفتنی است 
ش��اخص ب��ازار اول ب��ا 511 
واح��د افزای��ش ب��ه رقم 53 
ه��زار و 975 واحد رس��ید و 
با 236  ب��ازار دوم  ش��اخص 
واح��د کاهش عدد 166 هزار 
و 887 واح��د را تجربه کرد. 
بازار  این ترتیب ش��اخص  به 
اول ب��ا 1.96درص��د افزایش 
و ش��اخص بازار دوم با 0.14 
درصد کاهش نسبت به هفته 

گذشته مواجه شدند. 

افت 1 واحدی آیفکس
معام��لات  ارزش  و  حج��م 
هفت��ه  در  ای��ران  فراب��ورس 
نخس��ت خردادماه با توجه به 
تعطیل��ی ی��ک روز معاملاتی 
ب��ا کاهش هم��راه ب��ود و در 
و  میلی��ارد  ی��ک  مجم��وع، 
335 میلی��ون ورقه بهادار در 
130 هزار نوب��ت به ارزش 4 
ه��زار و 554 میلی��ارد ری��ال 
خریدوفروش شد. آیفکس در 
روز پایانی هفت��ه با افت یک 
واحدی نسبت به مدت مشابه 
هفته گذش��ته، ع��دد 817 را 
نش��ان داد و ارزش کل ب��ازار 
فراب��ورس معادل 960 هزار و 
547 میلیارد ریال شد. در این 
میان، بیشترین سهم از ارزش 
ب��ازار فرابورس ب��ه میزان 47 
درصد در اختیار بازار دوم بود. 
عملکرد بازارهای فرابورس در 
چهار روز معاملاتی هفته دهم 
س��ال جاری حکای��ت از افت 

معاملات بازار اول و دوم دارد 
به نحوی که در بازار اول 125 
میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 
250 میلی��ارد ریال و در بازار 
دوم ه��م 484 میلی��ون ورقه 
به��ادار به ارزش ی��ک هزار و 
271 میلیارد ریال مبادله شد. 
این در حالی است که در بازار 
پایه 690 میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 834 میلیارد ریال 
م��ورد معامله ق��رار گرفت که 
به لحاظ حج��م 34 درصد و 
ب��ه لحاظ ارزش 24 درصد در 
قی��اس با هفته قب��ل افزایش 
یافته اس��ت. اما معاملات بازار 
ابزارهای نوین مالی حدود 60 
درصد کاهش نشان داد و 36 
میلی��ون اوراق در این بازار به 
ارزش 2 ه��زار و 199 میلیارد 

ریال معامله شد.
از ای��ن می��زان 34 میلیون 
ورق��ه مرب��وط ب��ه ETFه��ا 
این  بود. همچنین سه ش��نبه 
هفته، ع��لاوه بر عرضه بلوکی 
10 درصد س��هام بیمه رازی 
ب��ه ارزش 220 میلیارد ریال، 
شاهد عرضه اولیه 30 میلیون 
س��رمایه گذاری  شرکت  سهم 
مس��کن الوند در ب��ازار اول با 
کش��ف قیم��ت 2200 ریالی 
بودی��م. بنابرای��ن بیش��ترین 
این  حجم معام��لات روزان��ه 
هفته در همی��ن روز به ثبت 

رسید. 
گ��روه فل��زات اساس��ی در 
هفت��ه ای که گذش��ت با 24 
درصد س��هم در صدر جدول 
صنای��ع پیش��رو در معاملات 
فرابورس ایس��تاد و بانک ها و 
فرآورده ه��ای نفتی به ترتیب 
با س��هم 10 و 8 درصدی در 
رده دوم و سوم جای گرفتند. 

وقتی فاندامنتالیست ها غافلگیر می شوند

سود چشمگیر تحلیلگران تکنیکال از سهم های زیانده

بین المللی  تحریم ه��ای  رف��ع 
می توان��د دس��تاوردهای مهم و 
بس��یاری برای ب��ازار س��هام به 
هم��راه داش��ته باش��د. مصطفی 
عض��و  حقیقی مهمان��داری، 
ش��ورای عالی بورس در گفت و گو 
با س��نا، ب��ا تاکید ب��ر اینکه رفع 
تحریم ه��ای بین الملل��ی هرچند 
زمانبر است اما آثار بسیار مثبتی 
برای بازار س��هام خواهد داشت، 
س��رمایه گذاران  ورود  گف��ت: 
خارج��ی به ای��ن ب��ازار یکی از 
مهم تری��ن آث��ار ای��ن اتف��اق به 
ش��مار م��ی رود. وی با اش��اره به 
تمایل س��رمایه گذاران  افزای��ش 
خارجی ب��رای ورود به بازار پس 
از اجرای برجام، افزود: گروه های 
س��رمایه گذار خارجی بازدیدهای 

متعددی از بازار س��هام داش��تند 
و ب��ه مرور در ح��ال ورود به بازار 
و خرید سهام هس��تند. به گفته 
این کارگزار بازار سهام، ورود این 
نقدینگی های  ورود  موجب  گروه 
جدید به بازار س��هام خواهد شد 
و از س��وی دیگر شرایط مناسبی 
را برای این بازار فراهم می کند تا 
صنایع مختلف بتوانند در مس��یر 
بهت��ری ق��رار بگیرن��د. حقیقی 
مهمان��داری با اش��اره ب��ه اینکه 
در س��ال های اخی��ر بنگاه ه��ای 
اقتص��ادی به دلی��ل تحریم های 
حاکم بر کش��ور، نمی توانس��تند 
م��واد اولیه خ��ود را ب��ه راحتی 
تهیه کنند، گفت: مراودات مالی 
بنگاه های اقتص��ادی تحت تاثیر 
بس��یار  بین المللی  تحریم ه��ای 

محدود ش��ده بود که این عوامل 
تولید  افزایش هزینه های  موجب 
در کشور ش��د. این عضو شورای 
عالی ب��ورس با تاکید ب��ر اینکه 
بین المللی  محدودیت ه��ای  رفع 
تولید کنندگان  می ش��ود  باع��ث 
بتوانن��د از مواد اولی��ه مرغوب و 
همچنی��ن تکنولوژی های جدید 
استفاده کنند، گفت: به طور قطع 
در ش��رایط جدی��د محصولات با 
کیفیت��ی به ب��ازار عرضه خواهد 
شد و میزان فروش شرکت ها نیز 

افزایش می یابد. 
وی ب��ه تلاش های مس��ئولان 
ب��رای رف��ع تحری��م س��وییفت 
اش��اره کرد و افزود: از بین رفتن 
بانک��ی می تواند گام  تحریم های 
بسیار مناس��بی تلقی شود، زیرا 

اس��تفاده از س��وییفت و ال سی 
تولیدکنندگان  هزین��ه  کاه��ش 
اقتصادی را به وج��ود می آورد و 
میزان سودآوری  افزایش  موجب 
آنها خواهد ش��د. وی با اشاره به 
چشم انداز روش��ن بازار سهام در 
شرایط جدید گفت: هنگامی که 
صنایع مختلف س��ودآور ش��وند، 
به طور قطع اس��تقبال بیشتری از 
س��هام آنها در بازار سهام خواهد 
شد و رشد قیمت سهام و افزایش 
تقاضا باعث ایجاد رونق پایدار در 
بازار سهام خواهد شد. مهمانداری 
حقیقی ادامه داد: از س��وی دیگر 
خارج��ی  س��رمایه گذاران  ورود 
نی��ز به بازار س��هام ش��رایطی را 
فراهم می کند تا ع��لاوه بر ورود 
نقدینگی های جدید به این بازار، 

فناوری ه��ای نوین نیز به کش��ور 
وارد ش��ود و هم��ه ای��ن عوامل 
موجب می شود تا صنایع مختلف 
از رونق نس��بی برخوردار ش��وند. 
این کارگزار بازار س��هام با اشاره 
به گشایش های بین المللی پیش 
رو تصریح کرد: این دس��تاوردها 
باع��ث رونق ص��ادرات و افزایش 
حجم ف��روش بنگاه های تولیدی 
می ش��ود. وی با اش��اره به اینکه 
افزایش فروش باعث رونق تولید 
همچنین  داد:  ادام��ه  می ش��ود، 
با کاهش هزینه ها صنایع رش��د 
بیش��تری را تجربه خواهند کرد. 
اما باید توجه داشت، صنایعی که 
طرح های توسعه ای داشته باشند، 
زودت��ر از دیگ��ر گروه ها حرکت 

خود را آغاز می کنند. 

حمیدرضا گیوکی در گفت وگو 
ب��ا باش��گاه خبرن��گاران ج��وان، 
گف��ت: ش��اید اغل��ب تحلیلگران 
و معامله گ��ران در بازار س��هام به 
این فاکتورها توجه داش��ته باشند 
ام��ا بس��یاری از س��رمایه گذاران 
حقیقی نیز وج��ود دارند که باید 
در تصمیم گیری ه��ای خ��ود ب��ه 
این عوام��ل توجه کنند تا بتوانند 
ب��ا  و  منطق��ی  س��رمایه گذاری 

پشتوانه ای داشته باشند. وی ادامه 
داد: در واقع سیاست های پولی و 
مالی که برای تغییر و بهبود اوضاع 
اقتصادی اعمال می شوند تاثیرات 
مستقیم و غیرمستقیم مهمی بر 
بورس اوراق بهادار خواهند داشت 
و نحوه تعامل ب��ازار بورس با این 
گونه عوامل برای سیاست گذاران 
از  س��رمایه گذاران  و  اقتص��ادی 
اس��ت.  برخوردار  ویژه ای  اهمیت 

سیاس��ت های  اس��ت  گفتن��ی 
پولی، هم��واره یکی از متغیرهای 
قیمت  ب��ر ش��اخص  تاثیر گ��ذار 
س��هام در بورس ه��ای مختل��ف 
دنیاس��ت. در واقع سیاس��ت های 
پول��ی ب��ه سیاس��ت هایی اطلاق 
می ش��ود که عمدتا توس��ط بانک 
در  تغیی��ر  طری��ق  از  مرک��زی 
حجم پول، تغییر در رش��د حجم 
پول، نرخ بهره و ش��رایط اعطای 

تس��هیلات ص��ورت می گیرد که 
بر دو نوع سیاس��ت های انقباضی 
و انبساطی هس��تند و هرکدام از 
این سیاست ها می تواند استراتژی 
س��رمایه گذاری را در بازار سرمایه 

دستخوش تغییرات کند.
ای��ن عض��و انجمن مهندس��ی 
مالی ای��ران اظهار کرد: مهم ترین 
نقش سیاس��ت های پولی کنترل 
حجم پول و نقدینگی کل اس��ت 

و از این طریق بر سایر متغیرهای 
اقتص��ادی تاثیر می گذارد، بدیهی 
است میزان حجم پول در جامعه 
به ط��ور محسوس��ی بر ش��اخص 
قیمت س��هام تاثیر گذار است و به 
موجب رابطه حجم پول و شاخص 
بورس است که سیاست های پولی 
یکی از عوامل مه��م تاثیر گذار بر 
بازار س��رمایه و س��هام محسوب 

می شود. 

عضو شورای عالی بورس تاکید کرد 

رونق بازار سهام در راه است

بورس مرجع مطمئنی برای جذب سرمایه های اشخاص است

نگاه

دریچه

خبرخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

بورس بین الملل
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حمل و نقل

برخورد با آگهی های بدون مجوز 
پیش فروش

 مشاور و نماینده تام الاختیار وزیر راه و شهرسازی 
در ش��ورای عالی حفظ حقوق بیت المال با اشاره به 
برخورد با آگهی های بدون مجوز پیش فروش گفت: 
اجرای قانون پیش فروش به رونق بازار مسکن کمک 
می کند و ابزار مالی مناس��بی ب��رای علاقه مندان به 

سرمایه گذاری در حوزه مسکن خواهد بود. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
حس��ین معصوم در یازدهمین نشست و هم اندیشی 
مدیران در شورای حفظ حقوق بیت المال در اراضی 
ملی و منابع طبیعی اظهار کرد: کمبود مس��کن در 
سال های مختلف در برخی موارد راه سوءاستفاده را 
برای زیاده خواهان باز کرده است، آنها با سوءاستفاده 
از تقاضا در بازار مس��کن به جای ایجاد مسکن برای 

مردم، جیب خود را پر می کنند. 
وی ادام��ه داد: ده ها و صدها پرونده در دس��تگاه 
قضایی در این ارتباط تشکیل و باعث به وجود آمدن 

چالش هایی شده است. 
معصوم درخصوص به وجودآمدن قانون پیش فروش 
ساختمان در س��ال ۸۹ گفت: اجرای این قانون افق 
جدیدی فرا روی نظام معاملاتی ما گش��وده است و 
باعث شده که جلوی بسیاری از تخلفات گرفته شود. 
مشاور و نماینده تام الاختیار وزیر راه و شهرسازی 
در شورای عالی حفظ حقوق بیت المال افزود: هدف 
ما و ه��دف قانون دخالت در امور ش��خصی مردم و 
خریداران و فروش��ندگان نیست، بلکه هدف کاستن 
از اختلافات و جلوگیری از سوءاس��تفاده اس��ت، در 
ش��رایطی که پی��ش فروش ها ب��ه بدن��ه اقتصادی، 
اجتماع��ی و فرهنگی جامعه صدمه بزند قانون ورود 

می کند و جلوی زیاده خواهان را می گیرد. 
وی ب��ا اش��اره به برگزاری جلس��ه هم اندیش��ی 
نماین��دگان وزارت راه و شهرس��ازی در ش��ورای 
عال��ی حفظ حق��وق بیت المال با حض��ور مقامات 
قضایی و ثبتی در این نشس��ت، هدف از تش��کیل 
آن را دس��تیابی ب��ه وحدت نظ��ر و هماهنگی در 
روش اج��رای قان��ون پیش فروش عن��وان و اظهار 
ک��رد: در حال حاضر بس��یاری از م��ردم اطمینان 
ندارن��د که اگر پولی برای پیش فروش س��اختمان 
پرداخ��ت می کنن��د در نهای��ت بتوانن��د به واحد 

مس��کونی مورد نظر دس��ت یابند. 
معصوم با بیان اینک��ه اجرای قانون پیش فروش 
به رونق بازار مس��کن کمک می کن��د و ابزار مالی 
مناس��بی برای علاقه مندان به س��رمایه گذاری در 
حوزه مسکن خواهد بود، ادامه داد: در حال حاضر 
ادارات کل راه و شهرس��ازی اس��تان ها به موضوع 
اجرای قان��ون پیش فروش س��اختمان ورود کرده 
و ب��ا آگهی های بدون مج��وز پیش فروش برخورد 

می کنند. 

ارائه تسهیلات با سود صفر درصد 
برای خرید شناور داخلی

معاون توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان بنادر و 
دریانوردی با اش��اره به ارائه تس��هیلات با س��ود صفر 
درصد به بخش خصوصی برای خرید ش��ناور، گفت: 
تاکنون 4 هزار صندلی با اس��تفاده از این تس��هیلات 

به ناوگان مسافری اضافه شده است. 
عل��ی جهاندی��ده در گفت و گ��و با ایلنا با اش��اره به 
پرداخت تس��هیلات به بخ��ش خصوصی برای خرید 
شناور، اظهار داشت: پرداخت تسهیلات از محل وجوه 
اداره شده سازمان، شامل فعالیت مختلف در این حوزه 
از جمله خرید شناورهای باری و مسافری و شناورهای 

خدمات رسان می شود. 
وی ادامه داد: به طور قطع خرید شناورهای ساخت 
داخل در اولویت پرداخت تسهیلات یارانه ای قرار دارد 
مگر اینکه اضطراری در خرید وجود داش��ته باش��د و 
ساخت داخل ممکن نباشد. عضو هیات مدیره سازمان 
بنادر و دریانوردی با بیان اینکه در حال حاضر توان 
س��اخت ش��ناورهای اس��تاندارد در بخش شناورهای 
مسافری وجود دارد، گفت: میزان وام پرداختی حدود 
۸0درصد هزینه خرید یک شناور را پوشش می دهد و 
مبلغ این تسهیلات متناسب با قیمت شناور متفاوت 
است. جهاندیده تاکید کرد: نرخ سود تسهیلات برای 

خرید شناورهای ساخت داخل صفر درصد است. 
معاون توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان بنادر و 
دریان��وردی ادام��ه داد: بنابراین اگر بخش خصوصی 
قصد خرید ش��ناور مس��افری ساخت داخل را داشته 
باش��د می توان��د ت��ا ۸0درصد مبلغ خرید ش��ناور را 
تس��هیلات صفر درصد از س��ازمان بنادر و دریانوردی 
دریافت کند.  وی با تاکید بر اینکه اعطای این وام ها به 
بخش های دولتی ممنوع است، گفت: تاکنون تمام این 
سهمیه تسهیلات به بخش خصوصی داده شده است 
البته در بخش ش��ناورهای باری هم آورده متقاضی 

متفاوت است و هم نرخ سود تسهیلات. 
عض��و هیات مدی��ره س��ازمان بن��ادر و دریانوردی 
با اش��اره به میزان خرید ش��ناور از س��اخت داخل از 
طریق تس��هیلات ارائه ش��ده، اظهار داش��ت: تاکنون 
نزدی��ک ب��ه ۹0 فروند لندینگ کراف��ت، تعداد قابل 
توجهی ش��ناور باری، مس��افری و خدمات رس��ان از 
طریق این تس��هیلات و سفارش��ات بخش خصوصی 
در کش��ور س��اخته شده و همچنین نزدیک به 4هزار 
صندلی مسافری با ارائه این تسهیلات به ناوگان اضافه 
شده که بخش اعظم این تعداد فعال و بخش محدودی 

هم در حال ساخت است. 

مذاکره ایتالیایی ها برای ساخت 
آزادراه بازرگان- بندرامام

مع��اون برنامه ریزی و اقتص��اد حمل و نقل وزیر راه 
و شهرس��ازی از نهایی ش��دن قرارداد ساخت آزادراه 
همدان-کرمانش��اه با ش��رکت ایتالیایی تا روز ش��نبه 

)هشتم خرداد( خبر داد. 
به گزارش ایسنا، امیر امینی در نشست با استاندار 
کرمانش��اه، اظهار کرد: خوشبختانه شرکت ایتالیایی 
اهتمام جدی برای این کار دارد و مذاکرات تا اینجای 
کار به خوبی پیش رفته و تا روز شنبه )هشتم خرداد( 

این مذاکرات و قرارداد پروژه نهایی می شود. 
امینی در خصوص مس��یر این آزادراه و عبور آن از 
شهرستان سنقروکلیایی، گفت: انتخاب مسیر با خود 
سرمایه گذار است و قطعا آزادراه از مسیری عبور داده 
می ش��ود که ترافیک بیش��تری دارد و سرمایه گذاران 
ایتالیایی باید در زمینه انتخاب مس��یر این آزادراه به 
نتیجه برس��ند.  وی تصریح کرد: امیدواریم با توجه 
به پیگیری هایی که نماینده س��ابق س��نقر و کلیایی 
داشت، مسیر این آزادراه از شهرستان سنقر عبور کند. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی اف��زود: همچنین 
ایتالیایی ها برای ساخت آزادراه از بازرگان تا بندرامام  
وارد مذاکره شده اند که مسیر کرمانشاه-خرم آباد نیز 

در دل این آزادراه قرار دارد. 
امینی اظهار کرد: قرار اس��ت این س��رمایه گذاران با 
س��ازمان راه��داری توافق کنند ت��ا در نهایت بتوانیم 
به صورت BOT یا BLT این پروژه را احداث کنیم. 

پیشنهاد 500 میلیون دلاری 
آذربایجان در راه آهن رشت-آستارا

وزیر اقتصاد و صنعت کش��ور جمهوری آذربایجان، 
وزیر ارتباطات جمهوری اس��لامی ایران، معاون وزیر 
و مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل و نقل کشور و جمعی از مدیران ارشد استانی از 

راه آهن قزوین - رشت - آستارا بازدید کردند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، »علی ن��ورزاد« معاون وزیر راه 
و شهرس��ازی و مدیر عامل ش��رکت ساخت و توسعه 
زیر بناهای حمل و نقل کش��ور در جریان این س��فر با 
بیان اینکه برای ساخت راه آهن آستارا 1300 میلیارد 
توم��ان نیاز اس��ت، اظهار ک��رد: جمهوری آذربایجان 
برای احداث خط آهن رشت - آستارا سرمایه گذاری 
به میزان 500میلیون دلار را پیش��نهاد داده اس��ت و 
مذاکرات برای مشارکت روسیه در این خط ریلی نیز 
ادامه دارد. وی با اشاره به اشتیاق کشورهای همسایه 
ب��رای س��رمایه گذاری در اجرای ای��ن طرح، گفت: با 
امت��داد ای��ن خط ریلی، باره��ای مربوط به جمهوری 
آذربایجان، قفقاز و روس��یه از طریق ش��بکه سراسری 
جمهوری آذربایجان وارد ایران شده و از داخل ایران 
در قال��ب حمل و نق��ل ترکیبی به نقاط مختلف جهان 

ترانزیت خواهد شد. 
دکتر نورزاد از جانمایی ایس��تگاه دیگری در رش��ت 
خبر داد و گفت: به دس��تور وزیر راه و شهرس��ازی، 
ش��رکت زیرس��اخت با هماهنگی استانداری گیلان و 
راه و شهرس��ازی اس��تان درحال انجام مطالعات برای 
جانمایی ایستگاه دیگری در داخل شهر رشت است. 
وی اف��زود: راه آه��ن رش��ت - انزلی نی��ز به طول 41 
کیلومتر در قالب سه قطعه است که ساخت قطعه اول 
آن به طول 1۸ کیلومتر در حال اجراست و به بندرانزلی 
و منطقه آزاد انزلی متصل خواهد شد. وی توضیح داد: 
زیرسازی این مسیر بیش از 20 درصد پیشرفت کار دارد 
و در مجموع براساس برآوردهای اولیه برای ساخت آن 

420 میلیارد تومان هزینه نیاز است. 

عمران

نمای��ی از ساخت و س��ازهای بزرگ با 
تع��داد طبقات بالا تصویری اس��ت که 
این روزها در گردش��ی کوتاه در برخی 
از خیابان ه��ای اصل��ی ته��ران و البته 
دیگر شهرهای بزرگ کشور به طور قابل 

توجهی قابل رویت است. 
ساختمان هایی با معماری های مدرن 
و البت��ه جذاب ک��ه بناس��ت در طول 
س��ال های آینده تبدیل ب��ه بزرگ ترین 

مراکز اقتصادی کشور شوند. 
فروش��گاه های  در  خری��د  فرهن��گ 
ب��زرگ و زنجیره ای این روزها چندمین 
ده��ه از حی��ات خود را در کش��ورهای 
توسعه یافته پشت سر می گذارد. امکان 
خری��د کالاهای با کیفی��ت با برندهای 
مش��خص، تامین کامل سبدهای خرید 
خان��وار و البته در برخ��ی از نقاط دنیا 
تخفیف هایی که روی قیمت تمام شده 
خریدها ارائه می ش��ود، باعث شده این 
فروشگاه ها در تمام نقاط دنیا طرفداران 
خاص خود را داش��ته باش��د؛ مال هایی 
که چند س��الی از توسعه سریع شان در 
اقتص��اد ایران می گ��ذرد و البته به نظر 
می رسد در آینده نزدیک به بسیاری از 

دیگر حوزه های اقتصادی نیز کش��یده 
شوند. 

ورود فناوری های نوین به کشور برای 
ساخت این واحدهای تجاری از یک سو 
و البته مدیری��ت خریدوفروش آنها که 
با ش��یوه هایی به روزتر انجام می شود از 
س��وی دیگر به خوبی نشان از تحولاتی 
دارد که می توانن��د در آینده روی بازار 
س��نتی مس��کن ایران نیز اثر بگذارند. 
هرچند محدودیت تع��داد آنها تاکنون 
باعث ش��ده اگر خبری از تحول باش��د 
نیز ش��مایی محدود شکل بگیرد اما به 
نظر می رس��د با افزایش تع��داد آنها در 
تأثیرگذاری ش��ان در  آینده  س��ال های 

سطحی کلان افزایش خواهد یافت. 
در حاش��یه تاثیر گ��ذاری این مال ها 
در ب��ازار مس��کن، چگونگ��ی مدیریت 
آنها و تاثیرش��ان در قیم��ت واحدهای 
تج��اری امری مهم به حس��اب می آید. 
افزایش قابل توج��ه عرضه این واحدها 
در س��ال های آینده از یک سو می تواند 
به ریزش درص��دی از تقاضاهای فعال 
و کاهش قیمت ها بینجامد و از س��وی 
دیگر ب��ه افزای��ش تقاضا ب��رای خرید 
واحدهای س��اخته شده در دل مال ها و 
افزایش قیمت ها منجر ش��ود؛ موضوعی 

که شاید بررسی های کارشناسی دقیق 
و انج��ام مطالع��ات لازم بتوان��د اوضاع 
آینده آن را به طور دقیق مشخص کند، 
امری که کارشناس��ان حوزه نیز بر آن 

تاکید جدی دارند. 

نگاه درست، مال ها را به فرصت 
اقتصادی بدل می کند

عضو هیات مدیره کانون انبوه س��ازان 
معتق��د اس��ت افزایش ساخت و س��ازها 
در حوزه فروش��گاه های بزرگ می تواند 
قیمت تمام ش��ده واحدهای تجاری را 
کاه��ش دهد اما هن��وز نمی توان راجع 
به مال های س��اخته ش��ده در کش��ور 

اظهارنظر دقیق کرد. 
ای��رج رهبر در گفت وگ��و با »فرصت 
ام��روز« تصری��ح ک��رد: بحث س��اخت 
فروش��گاه های بزرگ در طول سال های 
گذشته در کشور ما رونق زیادی گرفته 
و از آن رو ک��ه توانس��ته اند بخش قابل 
توجه��ی از نیازه��ا را در خ��ود تجمیع 
کنند تا حد زیادی با اس��تقبال مواجه 
ش��ده اند. به گفت��ه وی، در صورتی که 
این روند در س��ال های آینده نیز ادامه 
پیدا کند از یک سو در فرهنگ موجود 
در این عرصه تاثیر خواهد گذاشت و از 
س��وی دیگر می تواند به کاهش قیمت 
واحده��ای تج��اری به دنب��ال افزایش 

عرضه آنها منجر شود. 
 عضو هیات مدیره کانون انبوه س��ازان 
اضافه کرد: درباره مال ها که بناس��ت با 
برندهای بین الملل��ی و در قالبی خاص 
طراحی ش��وند هنوز نمی ت��وان به طور 
قط��ع اظهارنظر کرد. زیرا تعداد آنها در 
حال حاضر بس��یار محدود است و هنوز 
به سطحی از اثر گذاری در اقتصاد کشور 

نرسیده اند. 
رهبر ب��ا بی��ان اینک��ه مدیریت این 
بازارها نیاز به مطالعات و بررس��ی های 
کلان دارد، تاکید کرد: به نظر می رس��د 
بس��یاری از ای��ن واحدها ک��ه در ایران 
س��اخته ش��ده اند، از نظر بررس��ی های 
دقی��ق بیش��تر تجرب��ی هس��تند تا با 
اس��تفاده از اندیش��ه های نوین. از این 

رو ب��رای مدیریت ضعف ه��ای موجود 
در آنها می توان به نظرات کارشناس��ی 
و تجربه های نوین موجود در این عرصه 

تکیه کرد. 
کارشناس  پورش��یرازی،  علی  محمد 
ب��ازار مس��کن نی��ز در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز«، به مزایای قابل توجه 
فروش��گاه های بزرگ پرداخت و تاکید 
ک��رد: تجمیع تم��ام نیازه��ای خانوار 
در ی��ک مجموع��ه و کاه��ش قیمت ها 
توانسته در بسیاری از کشورها تاثیراتی 
جدی از خود باقی بگذارد، به طور مثال 
در کشوری مانند فرانسه فروشگاه های 
ب��زرگ قدمتی بی��ش از 100س��ال و 
اهمیتی ج��دی دارند. ب��ه اعتقاد وی، 
بررسی جایگاه این فروشگاه ها بسته به 
شرایط و اوضاع اقتصادی متفاوت است 
و ب��رای اظه��ار نظر دقیق درب��اره این 
تجربه ها در ایران باید فکری جدی کرد. 
احتم��ال  درب��اره  پورش��یرازی 
اثر گ��ذاری مال ه��ا ب��ر بازار مس��کن 
نی��ز تصریح کرد: با توج��ه به ماهیت 
متفاوتی که این دو ح��وزه با یکدیگر 
به ط��ور دقیق درباره  دارند، نمی توان 
اوضاع و ش��رایط آنها اظهار نظر کرد. 
بازار مس��کن شرایطی مجزا و متفاوت 
دارد و اگر بناس��ت تاثیراتی از شرایط 
نوین جهان بپذیرد بیش��تر تحت تاثیر 

عوامل داخلی خواهد بود. 
هرچن��د با توج��ه به نهایی نش��دن 
بس��یاری از طرح های مربوط به ساخت 
فروش��گاه و مال های بزرگ در کش��ور 
هن��وز نمی ت��وان درباره ش��رایط آنها و 
آینده ای که بازارهای اقتصادی کش��ور 
تزری��ق خواهند کرد حرف��ی دقیق زد 
اما به نظر می رس��د آمادگی برای آینده 
امری غیر قابل چشم پوشی است. اقتصاد 
ایران این روزها خود را آماده می کند تا 
پس از مدتی طولانی بار دیگر با اقتصاد 
جهانی آش��تی کند و در ای��ن راه وارد 
کردن بس��ترهای مربوط به این آشتی 
قطعی خواهد بود، بس��ترهایی که شاید 
فروشگاه های بزرگ و بین المللی بخشی 

مهم از آن باشند. 

معاون مس��کن و س��اختمان وزارت راه 
و شهرس��ازی با تاکید بر ضرورت پررنگ 
کردن نق��ش بانک ها و بخش خصوصی در 
ساخت مس��کن اعلام کرد: گسترش بازار 
رهن در کشور سیاس��ت اصلی وزارت راه 
و شهرس��ازی طی سال گذش��ته و زمان 

کنونی به شمار می رود. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی، حامد مظاهریان در نشس��ت 
شهرس��ازی  و  راه  ادارات  کل  مدی��ران 
اس��تان  ها در خص��وص ارزیاب��ی خود از 
فعالی��ت بخ��ش مس��کن در س��ال های 
گذش��ته اعلام کرد: اقدامات انجام ش��ده 
طی چهار دهه گذش��ته در بخش مسکن 
نشان دهنده س��هم 3 تا 5 درصدی دولت 
در ساخت مسکن است که این رقم شامل 
طرح مس��کن مهر نیز می ش��ود. از سویی 
دیگ��ر گزارش ها در بخ��ش راه نیز بیانگر 
س��هم ۸2 درصدی دول��ت در پروژه های 
راهسازی است، درحالی که دولت باید در 
چنین فعالیت هایی تنها نقش تس��هیل گر 
و هماهنگ کننده داش��ته باشد، پس لازم 
اس��ت در تمام��ی بخش ها نق��ش بخش 
خصوصی را در این عرصه افزایش دهیم. 

مظاهری��ان در ادام��ه، گس��ترش بازار 
رهن در کش��ور را سیاس��ت اصلی وزارت 
راه و شهرس��ازی در سال گذشته و زمان 
کنون��ی اعلام ک��رد و افزود: با گس��ترش 
بازار ره��ن می توانی��م ابزاره��ای متعدد 
مالی ایج��اد کرده و در زمان رکود بخش، 

س��رمایه گذاری های لازم در آن را تامین 
کنیم. این مس��ئله کاملا روش��ن است با 
توجه به بودجه امس��ال و س��ال گذش��ته 
دول��ت قادر به تامین این س��رمایه گذاری 
نبوده و بخش خصوصی یا بانک ها باید در 
این حوزه وارد شوند، در این صورت است 
که گس��ترش بازار رهن سیاس��ت بسیار 
منطقی از س��وی وزارت راه و شهرسازی 

محسوب می شود. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با تاکید 
ب��ر این نکته ک��ه با اجرای این سیاس��ت 
بانک ه��ا درگی��ر ش��ده و به تب��ع آن نیز 
بخش خصوصی در بخ��ش تقاضا و عرضه 
مسکن توفیق پیدا می کند، گفت: درحال 
حاضر می��زان وام برای خرید مس��کن به 
میزان قابل توجه��ی افزایش پیدا کرده و 
میزان وام برای س��اخت ه��ر واحد نیز به 

150 میلیون تومان رسیده است. 
در  ک��رد:  خاطرنش��ان  ادام��ه  در  وی 
حقیقت زمانی بازار مسکن از رکود خارج 
می ش��ود ک��ه کل اقتص��اد کش��ور از این 
وضعیت بیرون بیاید که اقدامات فعلی نیز 
در حال آماده کردن همین شرایط است. 
مظاهری��ان در پایان اص��لاح آیین نامه 
کنترل ساختمان را راهکار اصلی فعلی در 
بخش س��ازمان نظام مهندسی ساختمان 
اعلام کرد و گف��ت: باید با تلاش مضاعف 
جل��وی ب��روز هرگونه فس��اد مال��ی را در 
بخش های مختلف این س��ازمان گرفت و 

گامی ویژه در این حوزه برداشت. 

گسترش بازار رهن؛ اصلی ترین سیاست 
مسکنی وزارت راه و شهرسازی

»فرصت امروز« توسعه ساخت مراکز تجاری را بررسی می کند

مال ها، راهی برای آشتی با اقتصاد جهان
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میزان پیش بینی سهم 
خودروسازان خصوصی از سهم 

آینده بازار ایران

بنا به پیش بینی موسس��ه اقتصادی اکونومیست، 
ای��ران تا س��ال 2020 قادر خواهد ب��ود 2میلیون 
و 500هزار دس��تگاه خودرو تولی��د کند و از این 
بی��ن ح��دود 2میلیون دس��تگاه مص��رف داخلی 
خواه��د بود، ام��ا آنچ��ه اهمیت دارد این اس��ت 
که آیا خودروس��ازان خصوصی خواهند توانس��ت 
س��هم بالاتری را از بازار کس��ب کنند یا همچنان 
خودروس��ازان دولت��ی ب��ه امپراتوری خ��ود ادامه 

خواهند داد؟ 
برای پاسخ به این پرسش بهتر است ابتدا تحلیلی 
از اوضاع اقتصادی کش��ور داشته باشیم و همچنین 
تاثی��ر صنعت خودروس��ازی بر اوض��اع اجتماعی و 

اقتصادی کشور. 
صنعت خودروسازی و به خصوص خودروسازان 
داخل��ی به دلی��ل ایجاد اش��تغال و ارزش افزوده 
ب��رای دولت ه��ا در ای��ران یک صنعت سیاس��ی 

محسوب می شود. 
از س��وی دیگر اقتصاد ای��ران ماهیتی دولتی 
دارد که این س��اختار ب��ا توجه به وضع موجود 
به ناچار ادام��ه خواهد یافت. در حقیقت دولت 
چاره ای ج��ز این نی��ز نخواهد داش��ت چراکه 
اصلاح س��اختارهای نادرستی که در طول چند 
دهه وجود داش��ته یک ش��به امکان پذیر نیست 
و در دل اصلاح آنها مش��کلات عدیده به وجود 
می آی��د و برای اصلاح نیاز به یک جو سیاس��ی 
آرام و برنام��ه م��دون و علم��ی ب��ا مدیریت��ی 
توانمن��د و تغییر نگاه از تمام ارکان و نهادهای 

اجتماعی است. 
از س��وی دیگ��ر خودروس��ازان ب��زرگ جهانی 
به خصوص فرانس��وی ها به لحاظ پاره ای از مسائل 
بین المللی بیش��تر از س��ایر خودروس��ازان جهانی 
علاقه مند ب��ه همکاری ب��ا خودروس��ازان داخلی 
هستند چراکه همواره بازار ایران برای آنها بازاری 
بکر ب��وده و در طول س��ال های گذش��ته منفعت 
ب��الا و گاه��ی فوق العاده داش��ته و خی��ال ندارند 
ای��ن بازار ب��زرگ و مطلوب را به س��ادگی واگذار 
کنند و همیش��ه ب��ا دو غول بزرگ خودروس��ازی 
کشور که دولتی هس��تند همکاری داشته و شاید 
همکاری خودروس��ازان فرانس��وی با خودروسازان 
دولت��ی را بتوان مصداق همکاری دولت های ایران 
و فرانس��ه نامید و دیگر کش��ورهای اروپایی مانند 
آلم��ان و آس��یایی های دیگ��ر چون ژاپ��ن و کره 
ترجیح می دهند یا ش��ریک چندم خودروس��ازان 
 دولت��ی باش��ند و ی��ا ب��ا خودروس��ازان خصوصی 

همکاری کنند. 
قطعا س��هم خودروس��ازان خصوص��ی از لحاظ 
تع��داد افزایش می یاب��د اما باز هم در مقایس��ه با 
خودروس��ازان دولتی س��هم قابل توجهی نیس��ت 
و زمان��ی این ام��ر تحقق می یابد ک��ه دروازه های 
اقتصادی کش��ور با برنامه درست باز شود و محیط 
رقابت اقتصادی س��الم به وجود آید. یادمان باش��د 
س��رمایه گذار خصوصی به امنیت بیش از هر چیز 
دیگر نیازمند اس��ت تا س��رمایه خود را وارد کند. 
بای��د فرهنگ تولید و ارزش آن رواج یابد و دولت 
با وضع قوانین روان و ش��فاف محیط رقابتی سالم 
را فراهم آورد تا رقابتی شایسته پدید آید، در غیر 
این صورت بازهم ش��اهد وضع موج��ود و انحصار 
بی چون و چرای چند خودروس��از دولتی خواهیم 

بود.

مدت گارانتی رنگ خودروها 
تعیین شد

براساس یک قانون جدید، دوره گارانتی رنگ بدنه 
خودروهای تولیدی در کشور تعیین شد. 

به گزارش ایسنا، چندی پیش اصلاحیه آیین نامه 
اجرای��ی قان��ون حمایت از حق��وق مصرف کنندگان 
خودرو از س��وی معاون اول رئیس جمهوری ابلاغ و 

اجرای آن آغاز شد. 
در ای��ن قانون مدت زم��ان گارانتی خودروهای 
س��بک ش��امل س��واری، ون و وان��ت دو س��ال یا 
40ه��زار کیلومت��ر کارک��رد )هر کدام ک��ه زودتر 
ی��ا  دو س��ال  فرا برس��د(، خودروه��ای س��نگین 
200ه��زار کیلومت��ر کارکرد )هر ک��دام که زودتر 
فرا برس��د( و مدت زمان گارانتی موتورسیکلت ها، 

یک سال تعیین شده است. 
این در حالی اس��ت که در ای��ن قانون مدت زمان 
ضمانت رنگ بدنه برای خودروهای سواری بیشتر از 
مدت زمان گارانتی کلی و برای خودروهای سنگین 
و موتورسیکلت، کمتر از این مدت زمان تعیین شده 

است. 
در ای��ن زمین��ه در تبصره یک م��اده 12 این 
قانون ذکر ش��ده اس��ت: »ضمان��ت رنگ خودرو 
در خودروهای س��بک شامل سواری، ون و وانت 
حداقل س��ه س��ال، ب��رای خودروهای س��نگین 
حداق��ل 18 ماه و ب��رای موتورس��یکلت حداقل 

سه ماه است.«

افزایش سرمایه گذاری خودروسازان 
بزرگ در دنیای فناوری

تویوت��ا و فولک��س واگن ب��ا نگاه به آین��ده ای که 
فناوری محور است، س��رمایه گذاری در شرکت های 

فناوری نوپا را افزایش دادند. 
به گزارش ایس��نا، این دو خودروساز بزرگ اعلام 
کردند س��رمایه گذاری در ش��رکت های فناوری نوپا 
که روی تغییر تجربه س��فر با خ��ودرو کار می کنند 
را افزایش می دهند. تویوتا اعلام کرد با ش��رکت اوبر 
پیمان همکاری بسته و سرمایه گذاری فاش نشده ای 

در این شرکت انجام داده است. 
برنامه محب��وب Gett در اروپا ه��م اعلام کرد با 
فولکس واگ��ن هم��کاری می کند و این خودروس��از 
300میلیون دلار در این شرکت سرمایه گذاری کرده 

است. 
پیمان های همکاری مذک��ور جدیدترین مورد در 
اتحاد می��ان ش��رکت های فناوری و خودروس��ازان 
سنتی هستند که تلاش می کنند با تغییر و تحولات 
وف��ق پیدا کنند. خودروس��ازان به م��دت چند دهه 
س��رگرم س��اخت خودروهای بزرگ تر و قدرتمندتر 
برای فروش بیش��تر بودند اما شرکت های نوپا مانند 
اوبر، لیفت و شرکت های فناوری مانند گوگل و تسلا 

این آهنگ را تغییر داده اند. 
این شرکت ها که در سیلیکون ولی مستقر هستند، 
در چند س��ال گذش��ته به روند طراحی خودروهای 
خودران، خودروهای برقی و خدمات اشتراک خودرو 

سرعت بخشیده اند. 
خودروسازان نس��بت به این فناوری ها و پتانسیل 
آنها برای داشتن س��فر راحت و ارزان بدون داشتن 
خودرو یا حتی آشنایی با رانندگی نگرانی فزآینده ای 

پیدا کرده اند. 
در بعض��ی از ش��هرهای آمری��کا م��ردم ترجیح 
می دهن��د به ج��ای داش��تن خ��ودرو از خدمات 
تاکس��ی اینترنتی مانند اوبر اس��تفاده کنند که با 
استفاده از تلفن هوش��مند و شرکت های اشتراک 
خودرو مانند »زیپ کار« قابل دس��ترس هس��تند. 
ب��ه واقعی��ت پیوس��تن خودروه��ای خ��ودران به 
ش��رکت هایی مانند اوبر، ام��کان می دهد ناوگانی 
از خودروهای بدون راننده داش��ته باش��ند که 24 
س��اعته فعالیت کرده و هزین��ه خدمات جابه جایی 

مسافر را کمتر می کنند. 
اگرچ��ه خدم��ات جدید تاثی��ر چندان��ی در آمار 
ف��روش خودروه��ا نداش��ته اس��ت، ب��ا ای��ن همه 
ش��رکت های خودروس��ازی در ش��رکت هایی مانند 
اوب��ر س��رمایه گذاری می کنن��د ت��ا از قافل��ه عقب 
نمانن��د. جنرال موتورز با هدف طراحی ش��بکه های 
خودروهای خودران، در ماه ژانویه 500میلیون دلار 
در برنامه اش��تراک خودروی لیفت س��رمایه گذاری 
کرد. ف��ورد موتور هم در حال تبدی��ل مقر مرکزی 
خود در دیربورن میش��یگان به ی��ک مجموعه ای از 
ساختمان های سبز مشابه شرکت های فناوری بزرگ 

است. 
فیات کرایس��لر و گوگل هم چند هفته قبل برای 
تس��ت ناوگانی از مینی ون های ب��دون راننده توافق 
کردند. هر دو ش��رکت بی   ام و و مرسدس بنز خدمات 

جابه جایی مسافر را راه اندازی کرده اند. 
حتی سایر شرکت های فناوری که چندان با خودرو 
ارتباطی ندارند وارد عرصه خدمات جابه جایی مسافر 
می ش��وند. اپل سرگرم کار روی یک پروژه خودروی 
اختصاصی اس��ت و ماه جاری اعلام کرد در شرکت 
خدمات تاکسی چینی »دیدی چوشینگ« که رقابت 
شدیدی با اوبر دارد، یک میلیارد دلار سرمایه گذاری 
کرده اس��ت. پدیده خدمات تاکسی آنلاین در چین 
فراگیر شده و اوبر در بیش از 30 شهر چین فعالیت 
دارد و قص��د دارد فعالیت��ش را تا پایان امس��ال به 
100ش��هر گسترش دهد. ش��رکت »دیدی« هم در 
بیش از 300 ش��هر کوچک و بزرگ در چین فعالیت 

می کند. 

سرمایه گذاری 450میلیون دلاری 
تویوتا برای کارخانه جدید

تویوتا موتور حدود 49میلی��ارد ین )450میلیون 
دلار( برای س��اخت یک کارخان��ه جدید با ظرفیت 
تولید سالانه 50هزار خودرو در مالزی سرمایه گذاری 

می کند. 
به گزارش ایس��نا، س��اخت این کارخانه بخش��ی 
از برنامه س��ازماندهی مج��دد فعالیت های تویوتا در 
مالزی اس��ت. طبق این برنامه، کارخانه فعلی تویوتا 
س��اخت خودروهای س��واری را متوق��ف کرده و در 
عوض به تولید خودروهای تجاری متمرکز می شود. 
به گفته مقام��ات تویوتا، راه ان��دازی این کارخانه 
حجم تولید این خودروس��از ژاپن��ی در مالزی را به 

حدود 100هزار دستگاه در سال افزایش می دهد. 
براس��اس گزارش رویترز، کارخان��ه جدید که در 
سلانگور واقع اس��ت، اوایل سال 2019 فعالیتش را 
آغاز می کند و از فناوری های تولید جدید اس��تفاده 

خواهد کرد. 
ف��روش خ��ودرو در مال��زی س��ال گذش��ته به 
664ه��زار و 674 دس��تگاه رس��ید و این کش��ور 
را پ��س از تایلن��د و اندونزی س��ومین بازار بزرگ 
خودروی آس��یای جنوب ش��رقی س��اخت. تویوتا 
س��ال گذش��ته حدود 94هزار خ��ودرو در مالزی 
فروخت. این ش��رکت س��ابق بر این پرفروش ترین 
خودروس��از خارجی در مالزی بود اما سال گذشته 

عنوان مذکور را به هوندا واگذار کرد.

بینالملل یادداشت

خبر

شنبه
87 خرداد 1395 خودرو

اکونومیست  پیش بینی های 
می گوید که صنعت خودروی 
ای��ران در پس��ابرجام، پ��ا در 
چش��مگیری  رش��د  مس��یر 
گذاشته که به تولید 2میلیون 
و 500هزار دستگاه خودرو تا 
سال 2020 منجر خواهد شد. 
گ��زارش  گذش��ته،  هفت��ه 
اکونومیس��ت  اطلاعات  واحد 
از فرصت ه��ا و ریس��ک ها در 
ایران پس��اتحریم منتشر شد 
که به صورت خوشبینانه ای به 
رشد همه بخش های اقتصادی 
به ویژه صنعت خودروی ایران 
نگریس��ته و آین��ده جذابی را 
ب��رای ای��ن صنعت ت��ا چهار 
س��ال دیگر به تصویر کشیده 
بود. از آنجایی که اکونومیست 
اصولا هم��ه جوان��ب را برای 
نظ��ر  در  پیش بینی های��ش 
می گی��رد، می ت��وان برمبنای 
ای��ن گ��زارش به چن��د نکته 
پرداخ��ت، پرس��ش نخس��ت 
اینک��ه با توجه ب��ه پیش بینی 
ایران  بازار  ارزش  اکونومیست 
چقدر اس��ت و با چه شرایطی 
ش��رکای  اختی��ار  در  بای��د 

خارجی قرار گیرد؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خ��ودرو، در ای��ن زمین��ه ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
طب��ق  ای��ران  ب��ازار   »ارزش 
سالانه  اکونومیست  پیش بینی 
ب��ا ح��دود 10درصد رش��د به 
بیش از 2میلیون دس��تگاه در 
پنج س��ال آینده می رسد. البته 
این پیش بینی به نظر می رسد 
ت��ا حدی خوش��بینانه باش��د. 
اکونومیست در پیش بینی خود 
از تولی��د حداکث��ر دو میلیون 
و 500هزار دس��تگاه تا س��ال 
2020 خب��ر می ده��د که این 
تف��اوت تقاضا و تولی��د قاعدتا 
جب��ران  واردات  راه  از  بای��د 
ش��ود، این حجم واردات دست 
نیافتن��ی به نظر می رس��د. به 
نظر می رس��د تولید خودرو در 
کشور در سال 2020 به حدود 
یک میلیون و 700هزار دستگاه 
برسد که احتمالا تقاضا هم در 
همین حد خواهد ب��ود. البته، 
تغییر ش��اخص هایی مانند نرخ 
به��ره می تواند حج��م تقاضا را 
افزای��ش دهد. به ه��ر صورت 
بازار 2میلیون دستگاهی مدنظر 
اکونومیس��ت بازار بزرگی است 
و قاعدتا باید مشتاقان ورود به 
این بازار با الزام سرمایه گذاری 
مستقیم بتوانند به بازار راه پیدا 
الزام به س��رمایه گذاری  کنند. 
طبعا نه ب��ا چانه زنی که روش 
مورد علاقه وزارت صنایع است 
میسر است و نه با افزایش تعرفه 
واردات قطعات منفصله. افزایش 
تعرفه قطعات منفصله، ش��بکه 
قطعه س��ازی را به هم��ان درد 
خودروس��ازی دچار می کند و 

صنعت قطعه س��ازی را به یک 
صنع��ت ناکارآم��د و بی ب��ازده 
انگی��زه  و  می کن��د  تبدی��ل 
س��رمایه گذار خارج��ی ب��رای 
مش��ارکت های واقعی در ابعاد 
بین المللی و سودآور در فضای 
کسب و کار آزاد جهانی را با آنها 
از بی��ن می ب��رد، بنابراین باید 
ب��ا بازنگری در قوانی��ن و البته 
در دی��د و نگاه مدی��ران به این 
صنعت، فضا را به گونه ای تبدیل 
ک��رد که س��رمایه گذاری برای 
ش��رکت های خارجی یک الزام 

باشد نه اجبار.«
کریمی س��نجری،  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
نیز در پاس��خ به این پرس��ش 
»فرص��ت  ب��ا  گفت وگ��و  در 
امروز« اظه��ار می کند: »البته 
اکونومیس��ت در مورد بزرگی 
ایران  صنع��ت خودروس��ازی 
کمی غلوآمی��ز صحبت کرده، 
وقت��ی ترکی��ه ب��دون هیاهو 
از 20میلیارد  بی��ش  س��الانه 
دلار درآمد صادراتی از صنعت 
خ��ودرو و قطعه س��ازی دارد، 
این س��ادگی  ب��ه  نمی ت��وان 
بزرگ ترین  ایران  که  پذیرفت 
صنعت خودروسازی خاورمیانه 
س��ال های  در  ش��اید  اس��ت 
گذشته و قبل از تحریم ها در 
جهت رسیدن به این هدف در 
ح��ال حرکت بودی��م ولی در 
ح��ال حاضر و ط��ی یک دهه 
خودروسازی  صنعت  گذشته، 
ایران بخش��ی از پتانسیل های 
مالی و زیرس��اختی خود را از 
دس��ت داده که ب��رای رهایی 
از ای��ن وضعیت باید دو اتفاق 
مه��م در این صنعت رخ دهد؛ 
نخس��ت آنکه ش��رایط تعامل 
بین الملل��ی ای��ن صنع��ت به 
حال��ت عادی درآید و در واقع 
ام��کان مش��ارکت طرف های 
خارج��ی در صنعت خودروی 
ای��ران و در هم��ه ابع��اد این 
صنعت تس��هیل شده و حتی 
بهت��ر از قبل ش��ود. دوم آنکه 
تسلط مدیریت سیاسی دولت 
ب��ر ش��رکت های خودروس��از 

کمرنگ شده و حذف شود. 
ت��ا موقع��ی ک��ه ای��ن دو 
موضوع حل نشده باقی بماند 

نمی توانیم به اقتصاد خودرو و 
به عبارت بهتر تولید اقتصادی 
خودرو بپردازی��م و تا نتوانیم 
خ��ودرو را اقتص��ادی تولی��د 
کنیم صنع��ت خودروی ایران 
ق��ادر نخواهد ب��ود خودرویی 
تولید کند در کلاس جهانی.«

او می افزای��د: »ام��ا در مورد 
بزرگی ب��ازار خ��ودرو در ایران 
اکونومیست پربیراه نگفته، بنده 
قبلا هم به ک��رات اعلام کردم 
بازار خودروی ایران بین 25 تا 
30میلیارد دلار ارزش دارد که 
البته این روزها بخش اعظمی از 
این بازار در خواب به سر می برد 
و ب��رای بیدار ک��ردن این بازار 
خفته نیاز به تحرکات موثری از 
طرف خودروس��ازها وجود دارد 
که متاسفانه این تحرکات موثر 

دیده نمی شود.«
کریمی س��نجری با اشاره به 
کند ش��دن ش��تاب تقاضا بعد 
از س��ال 2020 در کش��ورهای 
پیشرفته، تصریح می کند: »این 
کشورها در حوزه تولید و عرضه 
خودرو با رش��د مواجه خواهند 
بود، بنابراین شرکت های بزرگ 
برای فروش محصولات خود با 
چالش مواج��ه خواهند بود که 
از مدت ه��ا قبل ب��رای غلبه بر 
این چالش در حال برنامه ریزی 
هستند. یکی از برنامه های این 
ش��رکت ها توجه ب��ه بازارهای 
خفت��ه و بالقوه در کش��ورهای 
از  بخش های��ی  و  خاورمیان��ه 
آس��یا، آفریقا، آمریکای لاتین 
اس��ت، بنابراین از سال ها پیش 
سرمایه گذاری این شرکت های 
ب��زرگ در ای��ن مناط��ق آغاز 
شده و علت حضور کشورهایی 
نظیر ترکیه، هن��د، مکزیک و 
برزیل در جمع تولیدکنندگان 
ب��زرگ خودرو ب��ه مدد همین 
اس��تراتژی خودروسازان بزرگ 
دنیا بوده است. درست است که 
انتخاب این کش��ورها به سبب 
ویژگی های موثری بوده که در 
تولید اقتصادی خودرو داشته اند 
اما این کش��ورها مجان��ی بازار 
خ��ود را در اختی��ار برنده��ای 
بزرگ خودروسازی قرار نداده اند 
به طوری که بیشتر تولیدات در 
این کشورها به بازارهای هدف 

ش��رکت های بزرگ خودروساز 
صادر می شود.«

سهم بخش خصوصی 
افزایش می یابد؟ 

موضوع دیگری که می توان بر 
پایه این گزارش به آن پرداخت 
خودروساز  ش��رکت های  سهم 
در تولید در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت، آیا می ت��وان به افزایش 
سهم بخش خصوصی در تولید 

امیدوار بود؟ 
زاوه در ای��ن زمین��ه معتقد 
اس��ت: »با توجه ب��ه وضعیت 
سهولت کس��ب و کار خصوصی 
در کش��ور و رتب��ه ضعیف آن 
در منطق��ه و جه��ان، ب��ه نظر 
نمی رس��د بخ��ش خصوص��ی 
تولید خودروهای  در  همچنان 
س��واری در پن��ج س��ال آینده 
بتواند نق��ش مهمی بازی کند. 
البت��ه، ش��رکت های دولتی با 
توجه به س��اختارهای سیاسی 
درونی خود، با افزایش مشکلات 
مدیریتی مواجه خواهند ش��د 
خصوصا حرکت به سمت تنوع 
ش��رکای خارج��ی در ه��ر دو 
خودروساز تحت کنترل دولت، 
شرایط را بغرنج تر خواهد کرد و 
حتی ممکن است به فروپاشی 
ای��ن ش��رکت ها ی��ا تش��دید 
مش��کلات س��اختاری و مالی 
آنها منجر شود. به نظر می رسد 
بخ��ش خصوص��ی در ایران در 
بهتری��ن حال��ت، بع��د از این 
دوره و البته ب��ا حضور پررنگ 
خود س��ازندگان بنام جهانی و 
نه در قالب تولید مش��ترک که 
به عنوان سایت های ایرانی آنها 
بتواند حرکت واقعی کند. به هر 
صورت سهم بخش خصوصی تا 
سال 2020 بعید است به بیش 

از 10درصد برسد.«
س��نجری نیز دراین باره بیان 
می کن��د:  »صنعت خ��ودروی 
ای��ران از دو معضل بزرگ رنج 
می برد؛ کیفیت پایین و قیمت، 
در واقع خودروهای تولید شده 
خودروسازی  ش��رکت های  در 
داخل��ی نه تنه��ا دارای کیفیت 
مناس��بی نیس��تند بلک��ه این 
ش��رکت ها از تولید ب��ا قیمت 
اقتصادی و رقابتی نیز عاجزند، 

بنابراین صنعت خودروس��ازی 
ایران اگر بخواهد همه این بازار 
بالقوه را فعال و در اختیار بگیرد 
باید برای این دو موضوع فکری 
اساس��ی کرده و برنامه ای قابل 

اجرا داشته باشد.«

وقت خروج دولت از صنعت 
خودرو رسیده است

موضوع دیگر به حمایت های 
دولتی از خودروس��ازان بزرگ 
با  برمی گ��ردد. حالا  داخل��ی 
توجه به اینکه صنعت خودرو 
در مس��یر رشد قرار گرفته آیا 
باز ه��م حمایت ه��ای خاص 
دولت از دو خودروس��از بزرگ 

کشور باید ادامه دارد باشد؟ 
زاوه در پاسخ به این پرسش 
علت  »اصولا  می کن��د:  اظهار 
ای��ن هم��ه اف��ت و خی��ز در 
دخالت های  خ��ودرو،  صنعت 
شدید دولت در صنعت است. 
س��قوط ارزش این شرکت ها، 
زیان های انباشت و ناکارآمدی 
آنه��ا تنه��ا به دلی��ل ضع��ف 
ناشی  شده  ایجاد  س��اختاری 
از حمایت ه��ا و دخالت ه��ای 
وزارت صنای��ع در دوره ه��ای 
مختلف است. این دخالت ها و 
تصمیمات اشتباه، این صنعت 
را با خطر اضمح��لال روبه رو 
کرده است که در صورت عدم 
تغییر موض��ع می تواند منجر 
به بحران های اساس��ی در این 
صنعت ش��ود. خ��روج دولت 
از این صنعت و آماده س��ازی 
فضا برای رقابتی تر شدن آن، 
می تواند نوی��د یک بازار رو به 
رشد و فناورمحور را بدهد. در 
ای��ن دورنما فعلا  صورتی که 
وجود ندارد. همچنین با توجه 
ب��ه مدیریت دس��توری بازار، 
به نظر نمی رس��د مش��تریان 
ایران��ی بتوانن��د از این رش��د 
نهایت بهره و انتفاع را کس��ب 
کنن��د و همچن��ان دعوا های 
تولید کننده  و  مصرف کنن��ده 

برقرار خواهد بود.«
س��نجری نیز در این زمینه 
معتقد است: »ایران با دارا بودن 
نی��روی کار ارزان، انرژی ارزان، 
موقعی��ت منطقه ای مناس��ب 
ک��ه هزینه های لجس��تیک را 
کاهش می دهد و از همه مهم تر 
ب��ازاری به بزرگ��ی 30میلیارد 
انتخ��اب خوب��ی ب��رای  دلار، 
مشارکت اس��ت ولی متاسفانه 
س��ازو کارهای فضای کسب و 
کار و حاکمیت سیاس��یون در 
این صنعت اج��ازه بهره مندی 
صنعت خ��ودرو و حتی مهم تر 
از آن اقتصاد جمهوری اسلامی 
ای��ران را از این موقعیت ممتاز 
نمی دهد. در نتیجه اینکه برای 
توسعه در صنعت خودروسازی 
دول��ت بای��د از ای��ن صنع��ت 
حمایت کند ولی دخالت هرگز. 
در حالی که الان دقیقا برعکس 

اتفاق افتاده است.«

پیش بینی اکونومیست نوید داد  

شکوفایی صنعت خودروی ایران طی 5 سال

آمارهای منتش��ر ش��ده در اروپا 
نشان دهنده آن است که خریداران 
خ��ودرو در اروپ��ا پ��س از بح��ران 
آلایندگ��ی خودروه��ای دیزل��ی 
فولکس واگن علاقه خود به خرید 
خودروهای دیزلی را از دست داده اند. 
رویگردانی اروپایی ها از خودروهای 
دیزلی درحالی صورت می گیرد که 
در سال های اخیر بیش از 50درصد 
از خودروهای فروخته شده در بازار 
خودروی اروپا از پیشرانه های دیزلی 

بهره مند بوده اند. 
افزایش اس��تفاده از خودروهای 
آن  از  پ��س  اروپ��ا  در  دیزل��ی 
ص��ورت گرف��ت که کش��ورهای 
عض��و اتحادی��ه اروپا ب��ه منظور 
کاه��ش گاز CO2 ک��ه به عنوان 
اصلی تری��ن دلیل گرمایش زمین 
از آن ن��ام برده می ش��ود، با ارائه 
طرح های تشویقی متنوع، زمینه 
را برای اس��تفاده از پیش��رانه های 
دیزلی در خودروهای تولیدش��ده 
خودروس��ازی  ش��رکت های  در 

فراه��م کردند، چراکه براس��اس 
آزمایش های صورت گرفته میزان 
آلایندگی پیشرانه های دیزلی در 
مقایس��ه ب��ا موتورهای بنزینی به 

شکل قابل توجهی کمتر است. 
ب��ا این وجود براس��اس آمارهای 
ارائ��ه ش��ده از س��وی موسس��ه 
» LMC Automotive « سهم 
پیش��رانه های دیزلی در کشورهای 
غ��رب اروپا ب��ا توجه به رویگردانی 
خری��داران از خودروهای دیزلی و 
تمای��ل آنها به خری��د خودروهای 
بنزینی به کمتر از 50درصد کاهش 

یافته است. 
به عقیده بسیاری از کارشناسان 
و فع��الان ح��وزه صنعت خودرو، 
انتش��ار اخب��ار منفی از ش��رکت 
فولکس واگ��ن و تقل��ب رخ داده 
در ارائه می��زان واقعی آلایندگی 
خودروهای دیزلی این خودروساز 
ب��زرگ آلمانی از جمله مهم ترین 
دلای��ل ع��دم تمایل خری��داران 
اروپای��ی ب��ه خری��د خودروهای 
دیزلی محس��وب می شود. گفتنی 
اس��ت انگی��زه اصلی مهندس��ان 
ش��رکت فولکس واگ��ن آلمان از 

تقل��ب در ارائ��ه آمارهای صحیح 
آلایندگ��ی  واقع��ی  می��زان  از 
خودروه��ای دیزلی این ش��رکت 
س��خت گیرانه  قوانی��ن  دورزدن 
زیست محیطی در ایالات متحده 

آمریکا بوده است. 
براساس آمارهای منتشر شده از 
 ،LMC  سوی موسسه تحقیقاتی
س��گمنت خودروه��ای هاچ بک و 
خودروه��ای کوچک بیش��ترین 
می��زان کاهش ف��روش مدل های 
دیزلی را تجربه کرده اس��ت. این 
در حالی است که دیگر بخش های 

بازار نظیر س��گمنت خودروهای 
س��دان ب��زرگ و متوس��ط ک��ه 
80درصد از ف��روش خودروهای 
دیزل��ی را تش��کیل می دهن��د با 
کاه��ش بس��یار ناچی��زی مواجه 
ش��ده اند. به عقی��ده تحلیل گران 
و فع��الان صنعت خودرو، همین 
کاه��ش ناچی��ز بیانگر آن اس��ت 
که س��گمنت خودروهای س��دان 
متوس��ط و ب��زرگ دیزل��ی نیز از 
مصونیت کامل برخوردار نیستند. 
در این رابطه موسسه تحقیقاتی 
LMC اعلام کرد این موسس��ه با 
توجه به اعلام طرح های تش��ویقی 
از سوی دولت آلمان برای طراحی 
و عرض��ه خودروهای هیبریدی – 
برق��ی به بازار، انتظ��ار دارد تا این 
موض��وع بر بازار خودروهای دیزلی 

در آلمان تاثیر بگذارد. 
با این همه انتظار می رود اعمال 
قوانین س��خت گیرانه تر در حوزه 
نظ��ارت بر پیش��رانه های دیزلی 
در اروپ��ا، بیش از پیش بر فروش 
خودروه��ای دیزل��ی به خصوص 
خودروهای کوچک اثرگذار باشد. 

رویگردانی اروپایی ها از دیزل پس از جنجال فولکس واگن
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اصغ��ر فرهادی کارگردان فیلم فروش��نده و ش��هاب 
حس��ینی و ترانه علی دوستی بازیگران این فیلم، بعد از 
موفقیت خیره کننده در جش��نواره فیلم کن با استقبال 

گرم هواداران و همکاران شان وارد تهران شدند. 
به گزارش ایسنا، پرواز حامل عوامل فیلم »فروشنده« 
که در جش��نواره فیلم کن موفق ب��ه دریافت دو جایزه 
رسمی شدند، ساعت 1:10دقیقه بامداد جمعه بر زمین 
نشست و علاوه بر مردم، سینماگرانی چون امین تارخ، 
رخش��ان بنی اعتماد، علیرضا تاب��ش، حبیب ایل بیگی، 
حبی��ب رضایی، محمدرضا دلپ��اک و کامران ملکی در 

فرودگاه حاضر بودند. 
ابتدا اس��تقبال کنندگان به س��مت ورودی B هدایت 
شدند اما به یکباره اعلام شد خروج از ورودی A خواهد 
 ب��ود و جمعی��ت حاضر ب��ه س��مت ورودی A هدایت 

شدند. 
اصغر فرهادی با حضور در جمع خبرنگاران گفت: خیلی 
متش��کرم که این راه دور را آمدید و از ما استقبال کردید. 
من به تمامی س��والات شما در روز دوشنبه و در نشستی 
خبری پاسخ می دهم و اجازه بدهید به دلیل شرایط حاکم 
و ازدح��ام جمعی��ت در فرصت بهتری پاس��خگوی همه 
سوالات شما باشم. وی درباره مسائلی که درباره حضور در 
جشنواره کن و بردن جایزه در چنین جشنواره هایی مطرح 
شده است، در جملاتی کوتاه گفت: این جو برای من تمام 

می شود و به چنین شرایطی عادت کرده ام. 

شهاب حسینی: جای سینمای ایران خالی بود
ش��هاب حس��ینی هم که جایزه بهتری��ن بازیگر این 

جش��نواره را کس��ب ک��رد در جمع خبرن��گاران گفت: 
جای س��ینمای ایران در چنین روی��دادی خالی بود و 
بای��د چنین اتفاقی می افتاد. به هر حال تمام تلاش مان 
را کردیم که نماینده شایس��ته ای برای س��ینمای ایران 

باشیم و خوشحالم که این اتفاق افتاد. 
وی افزود: من به شادی مردم خوشحالم. البته شادی 
فقط این نیس��ت که دائما فیلم خنده دار بسازیم. همین 
ک��ه بتوانیم ب��ا موفقیت های مان ش��ادی را برای مردم 
به ارمغان بیاوریم اتفاق مثبتی اس��ت و خوش��حالم که 

وظیفه ام را انجام دادم. 
حسینی در پاسخ به اینکه آیا در جشنواره کن پیشنهاد 
بازی در اثری جدید را داش��ته اس��ت، گفت: هر چه خدا 
بخواهد همان می ش��ود، ولی تا به امروز پیشنهادی نشده 
است. او همچنین گفت: »بعد از دریافت این جایزه بیشتر 
دلم می خواه��د در ایران به فعالیت بازیگری ادامه دهم.« 
حسینی در پاسخ به این پرسش خبرنگار ایرنا که کدام یک 
از مش��اهیر سینمای جهان به شما تبریک گفتند، گفت: 
افراد زیادی بودند، ولی هنوز فرصت نکرده ام به طور دقیق 

همه را بررسی کنم. 

غافلگیری علی دوستی
تران��ه علیدوس��تی نی��ز در می��ان ازدح��ام ش��دید 
اس��تقبال کنندگان ب��ا تش��کر از مردم گف��ت: حدس 
می زدم م��ردم از عوامل فیلم »فروش��نده« اس��تقبال 
کنند اما نمی دانستم اس��تقبال تا این اندازه زیاد باشد. 
این اس��تقبال خیلی خوش��حال کننده ب��ود. امیدوارم 

نمایندگان شایسته ای برای سینمای ایران باشیم. 

او اف��زود: تا جای��ی که فرصت داش��تم پیگیر بازتاب 
خبری کن در ایران و رسانه های ایران بودم. 

به گزارش ایسنا، استقبال مردم به حدی بود که اصغر 
فرهادی، شهاب حسینی و ترانه علیدوستی برای خروج 
از سالن با مشکل مواجه بودند و جمعیت مدام نام اصغر 

فرهادی و شهاب حسینی را صدا می کردند. 
با کمک ماموران نیروی انتظامی سینماگران بازگشته 
از جش��نواره کن به گوشه ای از سالن مشایعت شدند و 
بعد تک تک میان مردم حاضر شدند و لحظات کوتاهی 

به ابراز احساسات آنها پاسخ دادند. 
هن��گام حضور اصغ��ر فرهادی در س��الن، حاضران با 
فریاد »اصغر دوستت داریم« به استقبال او رفتند و بعد 
از خروج فرهادی از فرودگاه شهاب حسینی با مشایعت 
مأم��وران انتظامی وارد جمعیت ش��د و به س��رعت از 

فرودگاه خارج شد. 
از عوام��ل فیلم »فروش��نده« س��تار اورکی س��ازنده  
اول  دس��تیار  کاوه س��جادی حس��ینی،  و  موس��یقی 

کارگردان در بین استقبال کنندگان حضور داشتند. 
هن��گام حضور فرهادی، حس��ینی و علیدوس��تی در 
سالن ترانزیت که تنها خبرنگاران و عکاسان مجوز ورود 

به آن را داشتند، بازار عکس یادگاری داغ بود. 
حدود ساعت 2 بامداد با خروج سینماگران برگشته از 
جشنواره کن، جمعیت حاضر نیز از سالن بیرون رفتند. 
جم��ع  در  حس��ینی  ش��هاب  و  فره��ادی  اصغ��ر 
خبرن��گاران در حال��ی که س��خنان کوتاهی را مطرح 
کردن��د حرف های بیش��تر را به نشس��ت خبری روز 

دوشنبه موکول کردند. 

رئیس جمه��وری آمری��کا ب��ا س��فر به 
هیروش��یما در ژاپ��ن با گ��ذاردن تاج گل 
در بنای یادبود قربانیان انفجار بمب اتمی 
در این ش��هر، خواستار پایان بخشیدن به 

استفاده از تسلیحات اتمی شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ب��ه نق��ل از پایگاه 
یاهونیوز، ب��اراک اوبام��ا، رئیس جمهوری 
آمری��کا ک��ه نخس��تین رئیس جمه��وری 
آمریکاس��ت ک��ه از هیروش��یما، قربان��ی 
بمب اتمی آمری��کا در جنگ دوم جهانی 
بازدید می کند، گفت: شش��م اوت 1945 

نقطه عطفی در تاریخ مدرن بود. 
در جری��ان انفج��ار ای��ن بم��ب اتمی 
140 ه��زار نفر همزمان با م��وج انفجار و 
بیماری های مرتبط و سوختگی های ناشی 
از آن در ماه ه��ا و س��ال های بعد کش��ته 

شدند. 
اوباما در نشس��تی در »ایسه شیما« در 
300 کیلومتری جنوب غرب توکیو گفت: 
ای��ن انفجار ب��رای مدت ه��ای مدیدی در 
ذهن م��ردم می ماند. م��ن می خواهم بار 
دیگر خطرات بس��یار جدی تس��لیحات و 

جنگ افزارها را یادآور شوم. 
رئیس جمه��وری آمریکا در هیروش��یما 
خواس��تار پای��ان بخش��یدن به اس��تفاده 
از تس��لیحات اتمی ش��د و در مطلبی در 
کتابچه صلح این ش��هر خواس��تار تسریع 

در رون��د صل��ح و ایجاد جهان��ی عاری از 
س��لاح اتمی شد و در اظهاراتش گفت که 
پیش��رفت های علمی باید ب��رای اقدامات 

اخلاقی و بشری باشد. 
س��وزان رایس، مش��اور امنی��ت ملی و 
کارولین کندی، سفیر آمریکا در ژاپن نیز 
در کنار ش��ینزو آبه، نخست وزیر ژاپن در 
این مراسم در کنار اوباما حضور داشتند. 

رئیس جمهوری آمریکا در سخنانش در 
هیروشیما گفت: ما در اینجا جمع شده ایم 
تا رخداد ناگوار گذش��ته را به یاد بیاوریم. 
ارواح افرادی که در این شهر کشته شدند، 
م��ا را خطاب می کنند. من از تمام ملت ها 
می خواهم تا به بررسی مجدد توسعه اتمی 
پرداخت��ه و ب��ه دنبال نابودی تس��لیحات 
اتمی و هس��ته ای باش��ند. جهان همواره 
نس��بت ب��ه این بمب��اران اتمی مس��ئول 
بوده اس��ت. اما امروزه فرزندان این ش��هر 
به دنبال صلح هس��تند. این مسئله بسیار 
ارزشمند اس��ت. این همان آینده ای است 
که م��ا می توانیم انتخابش کنیم؛ آینده ای 
که در آن هیروشیما و ناکازاکی دیگر تنها 
برای انفجار بمب های اتمی در آن شناخته 
نمی شوند، بلکه برای بیداری اخلاقی شان 

شناخته می شوند. 
اوبام��ا همچنی��ن ب��ه حض��ار گفت که 
حضورش در هیروشیما فرصتی برای ادای 

احت��رام ب��ه قربانیان جن��گ دوم جهانی، 
شانس��ی ب��رای تاکی��د مجدد ب��ه اجرای 
تعهدات در زمین��ه ترغیب صلح و امنیت 
در جهانی اس��ت که دیگر به سلاح اتمی 

نیازی ندارد. 
ب��ا این حال ب��ا وجود درخواس��ت های 
م��ردم ژاپن ب��رای عذرخواه��ی آمریکا از 
باب��ت این انفجار اتمی، ب��اراک اوباما قرار 
نیس��ت چنی��ن کاری کن��د. درحالی که 
بس��یاری در ژاپن بر این عقیده اند که این 
انفجار اتمی غیرنظامیان را هدف قرار داد 
اما آمریکایی ها می گویند این انفجار جان 
ه��زاران نف��ر را نج��ات داد و باعث پایان 

جنگ دوم جهانی شد. 
سفر اوباما به هیروشیما حدود 70سال 
پ��س از بمباران این ش��هر و حدود هفت 
س��ال پ��س از س��خنرانی او در پایتخت 
جمهوری چک صورت می گیرد که در آن، 
از خلع س��لاح اتمی جهان حمایت کرد و 
آن را هدفی متعالی برای تمامی کش��ورها 
دانست. س��خنرانی پراگ از جمله دلایلی 
بود که باعث ش��د باراک اوباما به دریافت 

جایزه صلح نوبل نائل شود. 
در روز ۶ اوت س��ال 1945، حدود سه 
ماه پس از تس��لیم آلم��ان در جنگ دوم 
جهانی و در حالی که جنگ در جبهه ژاپن 
همچنان ادامه داش��ت، ش��هر هیروشیما 

توس��ط یک بمب افک��ن آمریکایی هدف 
بمباران اتمی قرار گرفت. 

س��ه روز بع��د از بمباران هیروش��یما، 
آمریکا به منظ��ور وادار کردن دولت ژاپن 
به تس��لیم در جنگ، شهر ناکازاکی را نیز 
بمب��اران اتمی ک��رد و کوتاه مدتی پس از 
آن، امپرات��ور وق��ت ژاپ��ن، در س��خنانی 
اعلام کرد که به منظور حفظ نس��ل مردم 
کش��ورش، به صلح بدون قید و ش��رط با 

متفقین گردن نهاده است. 
پایان اجلاس گروه هفت 

هدف اصلی س��فر اوباما به ژاپن شرکت 
در اجلاس سران کشورهای گروه هفت یا 

همان جی هفت بود. 
سران کش��ورهای »جی هفت« دیروز در 
پایان نشس��ت دو روزه خود در ژاپن با ابراز 
نگرانی از گسترش افراطی گری و تروریسم، 
متعهد ش��دند تمامی تلاش خود را برای از 
میان برداش��تن چالش های اقتصادی پیش 

روی رشد و توسعه دنیا بکار گیرند. 
به گزارش ایرنا، چهل و دومین اجلاس 
سران گروه هفت با حضور رهبران آمریکا، 
فرانس��ه، آلمان،  ژاپن، انگلی��س، کانادا و 
ایتالیا که از پنجشنبه در شهر ایسه شیمای 
ژاپن آغاز به کار کرده بود، دیروز با انتشار 

بیانیه ای به کار خود پایان داد. 

س��خنگوی وزارت امور خارجه گف��ت: ملت عراق برای 
تشخیص منافع و دوست و دشمن خود نیازی به اظهارات 
بزرگ ترین عامل و حامی بی ثباتی و حمایت از تروریس��م 

در عراق، منطقه و جهان ندارد. 
ب��ه گزارش ایرنا، حس��ین جابری انصاری در پاس��خ به 
اظهارات س��خیف عادل جبیر وزیر امور خارجه عربستان 
درباره روابط جمهوری اس��لامی ایران و عراق گفت: ملت 
عراق برای تشخیص منافع و دوست و دشمن خود نیازی 

به اظهارات وزیر خارجه کش��وری ن��دارد که در کمتر از 
یک دهه و نیم اخیر، بزرگ ترین عامل و حامی بی ثباتی و 
حمایت از تروریسم در عراق، منطقه و جهان بوده است. 
س��خنگوی وزارت امور خارجه افزود: حضور مستشاران 
نظام��ی ای��ران در عراق تحت فرماندهی س��ردار قاس��م 
س��لیمانی به درخواس��ت دولت قانونی این کشور و برای 
مبارزه با تروریس��ت ها و افراط گرایانی اس��ت که عراق و 

منطقه را با بی ثباتی و ناامنی مواجه کرده اند. 

جابری انصاری از عادل جبیر خواست به جای تلاش در 
جهت فریب اف��کار عمومی و تحریف واقعیت ها، فراموش 
نکن��د که کش��ورش هم این��ک و در س��طح بین المللی 
به عن��وان نخس��تین و خطرناک ترین حامی تروریس��م و 

گسترش ناامنی در جهان شناخته می شود. 
به گزارش ایرنا، عادل جبیر روز پنجش��نبه در گفت وگو 
با شبکه خبری »روسیاالیوم« مدعی دخالت ایران در امور 

عراق شده بود. 

سفر تاریخی رئیس جمهوری آمریکا به هیروشیما

ادای احترام به قربانیان، بدون معذرت خواهی

پاسخ سخنگوی وزارت امور خارجه به اظهارات عادل جبیر
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حیدر العبادی نخس��ت وزیر عراق ضمن هشدار در مورد 
آنچ��ه آن را »تش��دید خطرناک اوضاع توس��ط گروه های 
خاص در ش��هر بغداد« نامید، تاکید کرد که دس��تورهای 
لازم به وزارت کشور در مورد حمایت از شهروندان و اموال 

عمومی و خصوصی را صادر کرده است. 
به گزارش ایسنا، دفتر نخست وزیری عراق با صدور بیانیه ای 
اعلام ک��رد: »گزارش های اطلاعاتی حاکی از آن اس��ت که 
برخی گروه های خاص به دنبال تش��دید خطرناک اوضاع در 

کشور بدون توجه به شرایط جنگی هستند.«
براساس این بیانیه، حیدر العبادی به عنوان نخست وزیر 
و فرمانده کل نیروهای مس��لح، در س��ایه مش��غول بودن 

نیروه��ای نظامی و فرماندهی عملی��ات بغداد در عملیات 
آزادس��ازی فلوجه، دس��تورهای لازم را به وزارت کش��ور 
در م��ورد حمایت از ش��هروندان و دارایی ه��ای عمومی و 

خصوصی در بغداد صادر کرده است. 
در این بیانیه آمده است: هر گونه ایجاد ناآرامی غیر قابل 
قبول است، به ویژه اینکه روز جمعه گذشته برخی عناصر 
نف��وذی در میان معترض��ان به نیروه��ای امنیتی تعرض 

کردند و به ساختمان های دولتی یورش بردند. 
العب��ادی روز پنجش��نبه از معترضان خواس��ته بود که 
تظاه��رات جمعه خود را را به بعد از آزادس��ازی فلوجه از 

اشغال تروریست های داعش موکول کنند. 

حیدر العبادی در مورد »تشدید خطرناک اوضاع« در بغداد هشدار داد

   س�فیر س�وئد در ایران از سفر وزیر 
خارجه کشورمان به اس�تکهلم در 12 

خرداد )اول ژوئن( خبر داد.
آسوش�یتدپرس  خبرگ�زاری     
گ�زارش داد، دونال�د ترام�پ موفق 
از  کاف�ی  ش�ماری  حمای�ت  ش�ده 
را  نمایندگان ح�زب جمهوریخ�واه 
ب�رای نام�زدی نهایی ای�ن حزب در 
انتخابات ریاس�ت  رقابت های اصلی 

جمهوری آمریکا کسب کند. 

رهبر معظم انقلاب انگش�تر خود را به فرزند شهید مصطفی بدرالدین هدیه 
کردند. خانواده شهید بدرالدین به دیدار مقام معظم رهبری رفته  بودند

تیتر اخبار

در پی انتش��ار اخباری مبن��ی بر اس��تفاده از بافت هایی 
مانند تاج خروس در سوس��یس و کالباس، مدیرکل نظارت 
و ارزیابی فرآورده های غذایی، آرایش��ی و بهداشتی سازمان 
غذا و دارو، نسبت به مصرف فرآورده های غیرمجاز سوسیس 
و کالباس که بدون تاییدیه این سازمان هستند، هشدار داد. 
دکتر بهروز جنت در گفت وگو با ایس��نا، درباره اس��تفاده 
از بافت ه��ای غیرمجازی مانند تاج خروس و پوس��ت مرغ 
در تولید سوسیس و کالباس، گفت: ممکن است استفاده 
از بافت ه��ای غیر مجاز به ش��کل ن��ازک در فرآورده های 
سوس��یس و کالباس ک��ه در واحدها و مراک��ز زیرزمینی 

به صورت غیرمجاز تولید می شوند، اتفاق بیفتد. 
وی ضم��ن هش��دار نس��بت ب��ه مص��رف فرآورده های 
غیرمج��از سوس��یس و کالباس، ادامه داد: بر این اس��اس 
از م��ردم می خواهیم که از فرآورده های مجازی که دارای 

تاییدیه سازمان غذا و دارو هستند، استفاده کنند. 
جنت با بیان اینکه فرآورده های سوسیس و کالباس که 
دارای تاییدیه از س��وی سازمان غذا و دارو هستند، تحت 
نظارت این سازمان تولید می ش��وند، تاکید کرد: بنابراین 
مردم باید از مصرف فرآورده هایی که فاقد تاییدیه سازمان 

غذا و دارو هستند، پرهیز کنند. 

هشدار وزارت بهداشت درباره سوسیس و کالباس های تاج خروسی 

   س�ردار ابراهیم کریمی، جانش�ین 
رئیس س�ازمان وظیفه عمومی ناجا با 
تشریح شرایط قس�ط بندی پرداخت 
مبلغ جریمه ریالی سربازی، از فراهم 
ش�دن امکان دریافت وام بانکی برای 

پرداخت مبلغ جریمه خبر داد. 
   عل�ی ربیعی، وزیر تع�اون، کار و 
رف�اه اجتماعی همزم�ان با پرداخت 
اردیبهش�ت  و  فروردی�ن  حق�وق 
در  ف�ولاد  صن�دوق  بازنشس�تگان 
پیامی از صبوری بازنشس�تگان این 

صندوق سپاسگزاری کرد.

مرتضی رئیسی، رئیس سازمان نوسازی و تجهیز مدارس کشور گفت: از هر پنج 
دانش آموز در ایران یک نفر در مدارس خیرساز تحصیل می کند. 

تیتر اخبار

نشریه ورایتی از مذاکره جدی و رسمی با »خاویر باردم« 
و »پنه لوپه کروز«، زوج هنری برنده اسکار اسپانیایی برای 

بازی در فیلم جدید اصغر فرهادی خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، اصغر فرهادی خود را برای ساخت فیلم 
جدید و اس��پانیولی زبانش آماده می کند و در همین راس��تا 
مذاک��رات برای به خدمت گرفتن دو س��تاره برنده اس��کار 

به عنوان بازیگران اصلی این فیلم آغاز شده است. 
 »پنه لوپه کروز« در س��ال 2008 ب��رای بازی در فیلم 
»ویکی کریس��تینا بارسلونا« س��اخته »وودی آلن« موفق 
 به کس��ب جایزه اس��کار بهترین نقش مکمل زن ش��د و 
»خاوی��ر ب��اردم« ک��ه یک��ی از موفق تری��ن بازیگ��ران 
غیرآمریکایی یک دهه اخیر محسوب می شود نیز در سال 
2007 برای فیلم »جایی برای پیرمردها نیس��ت« ساخته 

برادران »کوئن« جایزه اسکار بازیگری گرفت. 
ب��ه گزارش ورایتی، تهیه کنندگ��ی فیلم جدید فرهادی 
که هنوز عنوانی برای آن انتخاب نش��ده اس��ت را مشترکا 
»پ��درو آلمادوار« با کمپانی اس��پانیایی »El Deseo«  و 
»الکس��اندر ماله گای« با کمپانی فرانس��وی »ممنتو« بر 
عهده خواهند داش��ت. فرهادی هم اکنون مشغول تکمیل 
فیلم نام��ه اصلی اثر جدیدش اس��ت و ماه آینده برای پیدا 
کردن لوکیشن های مناسب فیلم راهی اسپانیا خواهد شد. 
 »مال��ه گای« در گفت وگ��و ب��ا ورایتی توضی��ح داد: این 
فیلم جدید یک تریلر روان ش��ناختی با اندکی حال و هوای 
داستان های »آگاتا گریستی« با فیلم نامه ای واقعا جذاب است. 
ضمن اینکه در این فیل��م به برخی مضامین اخلاقی که در 

فیلم های گذشته فرهادی نیز دیده ایم، پرداخته می شود. 

مذاکره جدی با زوج برنده اسکار برای فیلم جدید فرهادی

خب�ر  پورمحم�دی،  علی اصغ�ر     
جدای�ی اش از ص�دا و س�یما را تایید 
کرده و قرار اس�ت مرتضی میرباقری 
به عنوان معاون جدید س�یما معرفی 

شود. 
   کت�اب »ابتکار روس�یه« نوش�ته 
آرکادی آستروفسکی به عنوان برنده 
جایزه جورج اورول و نویسنده ای که 
الهام گرفته از سبک آثار اورول است 

انتخاب شد. 

حدود 2۰ اثر هنری اس�پانیایی که در دوره پهلوی از نمایش�گاه های مختلف 
اسپانیا خریده و در گنجینه کاخ اختصاصی نیاوران نگهداری می شد، در شب 

هنر اسپانیا در نیاوران رونمایی شدند. 

تیتر اخبار

باش��گاه منچس��تریونایتد دیروز رس��ما تایید کرد ژوزه 
مورینیو، سرمربی این تیم در فصل آینده خواهد بود. 

به گزارش »ورزش سه«، یونایتد پس از دو فصل ضعیف 
تحت هدایت فان خال، در نهایت هفته گذش��ته سرمربی 
هلندی را اخراج و ژوزه مورینیو 53 س��اله را با قراردادی 

3 ساله جانشین او کرد. 
آق��ای خاص درب��اره حضور در یونایت��د گفت: »حضور 
روی نیمکت منچستریونایتد افتخار بزرگی است. یونایتد 
باش��گاهی است که در سرتاسر دنیا مورد تمجید و تعریف 
قرار می گیرد. جذابیت و ش��هرت آنها به حدی بالاست که 
باش��گاهی نمی تواند به آن برسد. همیشه حس وابستگی 
به اولدترافورد داشته ام، روزهای مهمی از کارنامه فوتبالی 

م��ن در ای��ن ورزش��گاه رقم خورده اس��ت و همیش��ه از 
هواداران در این ورزشگاه لذت برده ام. می خواهم سرمربی 
این هواداران باش��م و چندین س��ال فوق العاده را برایشان 

رقم بزنم.«
اد وودوارد، مدی��ر اجرایی یونایتد درباره مورینیو گفت: 
»مورینی��و بهتری��ن مربی ام��روز دنیاس��ت. او جام های 
زیادی ب��رده و بازیکنان بزرگی را در سرتاس��ر انگلیس و 
اروپ��ا پ��رورش داده و البته، او لیگ برت��ر را خیلی خوب 
می شناس��د و س��ه بار قهرمان آن ش��ده است. می خواهم 
از این فرصت اس��تفاده کنم و به او خوش آمد بگویم. آمار 
موفق او برای باش��گاهی مثل ما کاملا ایده آل و مناس��ب 

است.«

ژوزه مورینیو، سرمربی منچستر یونایتد شد

    کی روش، سرمربی تیم  ملی فو تبا ل 
ایران به دلیل رفتار نامناسب مسئولان 
ورزش�گاه آزادی با تیم  ملی، خواستار 
برگزاری بازی ایران و قطر در ورزشگاه 

یادگار امام تبریز شد. 
   کاکا، جانش�ین بازیکن مصدوم تیم 
 ملی برزیل برای حضور در کوپا آمه ریکا 

شد که از چندی دیگر شروع می شود. 
 رئال مادرید که امشب در فینال لیگ قهرمانان اروپا با اتلتیکو مادرید بازی 

می کند، دیروز با روحیه ای بالا وارد میلان محل برگزاری فینال شد

تیتر اخبار
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پشت پرده جوایز بزرگ قرعه کشی های 
مواد غذایی در تلویزیون چیست؟ 

ای��ن روزها باکس ه��ای ویژه تبلیغاتی در رس��انه 
ملی پر از آگهی هایی اس��ت که مردم را تش��ویق به 
مصرف گ��را ب��ودن و خرید محصولات��ی می کنند که 
ش��اید نقش کلیدی در س��امت و تامین نیاز روزانه 
بدن یک فرد نداشته باشند، در حالی که پشت پرده 
این جوایز و تش��ویق مردم به خرید، فروش بیش��تر 
کالا اس��ت تا مبادا دول��ت تولیدکنندگان را به ارزان 
کردن کالا مجبور کند. این روزها رس��انه ملی محلی 
ب��رای تبلیغ کالاهای مصرفی مورد نیاز مردم ش��ده 
اس��ت که البته گاه هم این کالاها، چندان با سامت 
جامعه س��ازگاری ندارند و فرهنگ سازی در خصوص 
مصرف کالاهای سامت محور فدای تامین منابع مالی 

برای این سازمان می شود. 

از جمل��ه آگهی ه��ای تبلیغاتی که این روزها مردم را 
بیش��تر از قبل به مصرف گرایی تشویق می کند، اغنای 
مصرف کنندگان به خرید کالاهایی اس��ت که هر هفته 
تولیدکنندگان، برای خریداران آن جوایز ده ها میلیونی 
می پردازند. این امر در حالی است که با استناد به ماده 
12 و بن��د »د« قان��ون تبلیغات تعیین جایزه در مقابل 
تش��ویق به خرید و مصرف ممنوع اس��ت. البته مردم 
نی��ز به نوعی برای ماجراجویی و امتحان ش��انس خود 
ه��م که ش��ده، به ب��ازار مراجعه کرده و ای��ن کالاها را 
خریداری می کنند تا ش��اید در این بخت آزمایی، یکی 
از برندگان باش��ند. این در ش��رایطی است که بسیاری 
از تولیدکنن��دگان، چنانچ��ه مقابل دول��ت قرار گیرند، 
حتما از تامین سرمایه در گردش خود ناراضی هستند 
و ب��ه نوع��ی می خواهند دولت دس��ت آنها را بگیرد اما 
موض��وع پرداخ��ت جوایز چند ده میلی��ون تومانی به 
همین س��ادگی هم نیس��ت. موضوع از این قرار اس��ت 
که با کاهش قیمت جهانی بسیاری از مواد اولیه مورد 
نی��از تولید، بیم آن می رود که دولت، تولیدکنندگان را 
مجبور به تثبیت قیمت یا بازگرداندن قیمت ها به قبل 
از دوران افزایش قیمت کند. همین امر سبب شده است 
که تولیدکنندگان برای فروش کالاهای خود دست به 
برگزاری قرعه کش��ی های بسیار پرهزینه بزنند و حتی 
برنامه هایی را نیز به صورت اختصاصی از صدا و س��یما 
خریداری کرده تا نتایج قرعه کش��ی های خود را در آن 

اعام کنند. 
در ای��ن میان، س��وال اساس��ی این اس��ت که اگر 
تولیدکنن��دگان س��ودهای معق��ول در نظ��ر گرفته 
ش��ده از س��وی س��ازمان حمایت مصرف کنندگان و 
تولیدکنن��دگان را رعایت می کنند و براس��اس آنالیز 
قیمت واقعی که به این س��ازمان ارائه می دهند، کالا 
را تولید می کنند، بنابراین چطور می ش��ود که جوایز 
روز ب��ه روز افزایش می یاب��د و در مقابل، برنامه های 
س��نگین تری از رس��انه ملی خریداری می شود؟ این 
در ش��رایطی اس��ت ک��ه وقتی قیمت م��واد اولیه در 
بازارهای جهانی بالا رفته و هزینه های خرید به گفته 
خریداران مواد اولیه که همان تولیدکنندگان هستند، 
بالا می رود، صف طولانی برای درخواست از دولت در 
صدور اجازه افزایش قیمت جلوی در سازمان حمایت 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان تشکیل می شود تا 
دولت موافقت کند که قیمت ها را افزایش دهند، در 
حالی که وقتی برعکس این داس��تان اتفاق می افتد، 
هیچ تولیدکننده ای حاضر نیست قیمت را پایین آورد 

و منافع مصرف کنندگان را رعایت کند. 
 هم اکن��ون نیز از جمله زمان هایی اس��ت که کمتر 
تولیدکننده ای حاضر است قیمت کالاهای خود را پایین 
بیاورد، البته گویا س��ازمان حمایت مصرف کنندگان و 
تولیدکنن��دگان نی��ز چندان عاقه ای ب��ه حمایت از 
حق��وق مصرف کنن��دگان ن��دارد و نمی خواهد هرچه 
زودتر برای این تولیدکنندگان تشکیل جلسه دهد و از 
آنها بخواهد تا آنالیز قیمتی خود را یک بار دیگر ارائه و 
اندکی هم حقوق مصرف کنندگان را لحاظ کنند. نکته 
حائز اهمیت این است که بسیاری از تولیدکنندگان به 
بنکدارانی رو آورده اند که بتوانند به واسطه آنها، بازار را 
به صورت انحصاری در اختیار داشته باشند و بنابراین 
س��ود بنک��داران را به می��زان قابل توجه��ی افزایش 
داده ان��د، در حال��ی که این پرداخت، س��ودی به حال 
مصرف کنندگان ندارد و فروشندگان کالا را به قیمتی 
که روی آن درج ش��ده اس��ت، عرضه می کنند. البته 
چند ماهی هست که سازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولیدکنن��دگان، کمترین نقش آفرینی را در حمایت 
از مصرف کنندگان دارد و بیش��تر نقش یک س��ازمان 
منفعل را بازی می کند که چندان نقش��ی در حمایت 
از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان به عهده ندارد در 
حال��ی ک��ه باید هر چه زودتر روی این تولیدکنندگان 
نظارت داشته و تکلیف مشتریان با آنها را روشن کند، 
در غیر ای��ن صورت اینچنی��ن آگهی های تبلیغاتی که 
مردم را تنها تشویق به خرید می کند و مشخص نیست 
که این حرکت چقدر به نفع مصرف کنندگان اس��ت، 

همچنان در رسانه ملی جولان خواهند داد. 
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آییننامه

نظرت�ان درباره برگ�زاری دومین دوره 
جش�نواره »نگارخانه ای به وسعت شهر« 
چیس�ت؟ به نظر شما جش�نواره امسال 
نیز مانند س�ال گذش�ته مورد اس�تقبال 

مخاطبان قرار می گیرد؟ 
اصولا هر عملکرد فرهنگی به خصوص آن دسته 
از عملکردهای��ی که به زیبای بصری و مبلمان 
شهری کمک می کنند، پسندیده و جالب است. 
حال اگر فعالیت های فرهنگی جنبه آموزش��ی 
نیز داش��ته باش��د، جذاب تر و بهتر نیز خواهد 
بود. در مورد استقبال مخاطبان باید بگویم که 
جشنواره سال گذشته چون برای نخستین بار 
اتفاق می افتاد برای مخاطبان جذابیت بیشتری 
داشت و مانند یک شوک در جهت جلب نظر 
آنها عمل کرد. سال گذشته رسانه های مختلفی 
نیز اخبار این جشنواره را پوشش دادند که این 
موض��وع نیز در جلب نظ��ر مخاطبان بی تاثیر 
نب��ود. در م��ورد جش��نواره امس��ال نمی توان 
نظر قطعی داد و باید در این باره نظرس��نجی 
دقیقی شود و با یکسری برنامه های تحقیقاتی 
و علمی بازخوردهای مخاطبان تحلیل ش��ود. 
این جش��نواره باید از زوایای مختلفی بررس��ی 
شود؛ از زاویه نگاه مردم، از منظر برندهایی که 
در مقطع زمان اکران جش��نواره کمپینی را در 
حال اجرا داش��ته اند و از زاویه نگاه شرکت های 
طرف قرارداد س��ازمان زیباسازی شهر تهران. 
برای بررسی هر یک از این زوایا باید تحلیل های 
دقیقی صورت بگیرد تا بتوان با اطمینان کامل 

درباره نتایج این جشنواره صحبت کرد. 
آیا ش�رکت های طرف قرارداد سازمان 
زیباس�ازی ش�هر ته�ران از این عملکرد 

فرهنگی استقبال کرده اند؟ 
مطمئن��ا این ش��یوه عملکرد ب��رای آنها نیز 
جال��ب توجه اس��ت اما در این میان مس��ئله 
مهمی که برای ش��رکت های ط��رف قرارداد با 
سازمان زیباسازی مطرح است، زمان برگزاری 
این جش��نواره فرهنگی اس��ت. زمانی که برای 
شرکت های طرف قرارداد بسیار حیاتی و مهم 
اس��ت. ش��رکت های طرف قرارداد با س��ازمان 
زیباسازی تعهد دارند که در سال بین 7 تا 15 
درصد از تابلوهای خود را در اختیار آگهی های 
فرهنگی قرار دهند. این شرکت ها قرار است با 
توجه به مناسبت های فرهنگی مانند ولادت ها، 
ایام عزاداری و. . . برخی از تابلوها را در اختیار 
س��ازمان قرار دهند ولی این نحوه واگذاری با 
چیزی که در حال حاضر مش��اهده می کنید، 
بس��یار متفاوت اس��ت. دو نکته مهم در نحوه 
واگذاری باید لحاظ ش��ود. اول، تمامی تابلو ها 
ب��ه ای��ن امر اختص��اص داده نمی ش��ود. دوم، 
تابلوها توس��ط خود شرکت ها با توجه به زمان 
فروش و اتمام قراردادها انتخاب می شود، اما در 
حال حاضر س��ازمان از تمامی تابلوها استفاده 
کرده است. این شیوه عملکرد سازمان زیباسازی 
بار مالی زیادی را برای شرکت های طرف قرارداد 

ایجاد می کند. 
آیا س�ازمان زیباسازی نظر شرکت های 
ط�رف قرارداد را قبل از اجرا جویا ش�ده 

است؟ 
خیر این اتفاق نیفتاده است. شرکت ها اجاره 

به��ای تابلوها را به س��ازمان پرداخت کرده اند 
و س��ازمان بدون در نظ��ر گرفتن این موضوع 
در بدتری��ن زمان ممک��ن طرح نگارخانه ای به 
وس��عت ش��هر را اجرا کرده است. این موضوع 
در مورد سال گذشته نیز صدق می کند. تعهد 
اکران فرهنگی شرکت ها سال گذشته 7درصد 
به سازمان بود و این تعهد از دی ماه سال 94 
)البته با درخواست شرکت های طرف قرارداد و 
موافقت س��ازمان( به 15 درصد رس��یده است. 
س��ال گذش��ته زمان برگزاری این جشنواره به 
مدت 10روز از 10 تا 20 اردیبهش��ت بود. در 
حالی که امسال پنج روز نیز به آن اضافه شده 
و تاری��خ اجرا از 25 اردیبهش��ت تا 10 خرداد 
اس��ت. این دوره زمانی برای شرکت های طرف 
قرارداد حیاتی است، چون بسیاری از شرکت ها 
و برندهایی که در آخر سال بودجه های تبلیغاتی 
خود را هزینه کرده اند در س��ال جدید از اواخر 
اردیبهشت مجددا کمپین های خود را اجرایی 
می کنن��د. از طرف��ی با توجه به ش��رایط رکود 
اقتصادی، بسیاری از شرکت های طرف قرارداد 
با س��ازمان زیباسازی در مورد فروش تابلوهای 
تبلیغاتی شان با مشکل روبه رو هستند. حال وقتی 
اوضاع در اردیبهشت بهتر می شود و تعدادی از 
تابلوها به فروش می رسند، شرکت ها با اجرای 
این جشنواره روبه رو شده اند. اکثر شرکت های 

طرف قرارداد با س��ازمان زیباس��ازی برای 
پرداخ��ت تعهدات مالی خود با مش��کات 
زیادی روبه رو هستند و به سختی می توانند 
با شرایط بد بازار مشتریانی را جذب کنند. 
مش��تریانی که با این اقدام و اکران نش��دن 
آگهی های تبلیغاتی ش��ان از دست می روند. 
برای طرح ریزی این جشنواره باید وضعیت 
ش��رکت های طرف ق��رارداد در نظر گرفته 
می ش��د یا مناس��ب بود که از این شرکت ها 
یا نمایندگان آنها در جلس��ات برنامه ریزی 
ب��رای جش��نواره دعوت به عم��ل می آمد. 

حداقل اگر با این ش��رکت ها مش��ورتی می شد 
یا جش��نواره از لحاظ زمانی در فروردین ماه یا 
اوایل اردیبهش��ت اجرایی می شد، اوضاع کمی 
تغییر می کرد و در این حالت ش��رکت ها کمتر 
متضرر می شدند. با این توصیفات شرکت هایی 
که به سختی توانسته اند تابلوهای خود را در این 
زمان بفروشند یا باید قرارداد خود را باصاحبان 
آگهی ها 15 روز به خاطر عدم اکران اضافه کنند 

یا باید هزینه  آن را به برندها برگردانند. 
س�ازمان زیباس�ازی نس�بت ب�ه ای�ن 
عملکرد خود پاس�خی را به ش�رکت های 
طرف قرارداد داده اس�ت و آیا قرار اس�ت 

این جشنواره هر سال برگزار شود؟ 
این س��ازمان ازش��رکت های طرف قرارداد یا 
انجم��ن صنفی ش��رکت های تبلیغاتی دعوتی 
نکرده اس��ت. اگر س��ازمان با مشارکت تمامی 

ذی نفع��ان اقدام می کرد، مطمئنا خروجی کار 
بهتر از آب درمی آمد. شرکت ها انتظار داشتند 
که زمان برگزاری جش��نواره به گونه ای انتخاب 
ش��ود که به ش��رکت ها برای عمل به تعهدات 
مالی خود در قبال س��ازمان زیباس��ازی کمک 
کند. درباره برگزاری سالانه این جشنواره اطاع 
دقیق��ی ندارم ولی از ظواهر امر این گونه به نظر 
می رسد این اتفاق قرار است سالانه برگزار شود. 
اما به هرحال این جش��نواره س��ال گذشته نیز 
اجرایی ش��د و س��ازمان امسال نیز آن را برگزار 
کرده اس��ت. تفاوت جشنواره امسال به نسبت 
س��ال گذش��ته نیز افزایش پنج روز به زمان آن 
اس��ت. زمان��ی ک��ه بع��د از آن وارد ماه رمضان 
می ش��ویم و بس��یاری از برندها غیر از برندهای 
مواد غذای��ی تمای��ل چندانی به اک��ران آگهی 
محیطی ندارند. پس شرکت های طرف قرارداد 
ع��اوه برخ��رداد ماه نیمی از تیرماه را نیز از 
دس��ت می دهند. زمان از دس��ت رفته برای 
شرکت ها گران تمام می شود. شاید بهتر بود 
س��ازمان برای اجرای این کار از شرکت های 
طرف قرارداد نماینده ای را دعوت و با آنها به 
توافق می رس��ید. باید در مورد زمان بررسی 
بیشتری می شد تا هم سازمان به اهداف خود 
می رس��یدو هم ش��رکت های طرف قرارداد 

متضرر نمی شدند. 
به نظر ش�ما در جش�نواره امسال 
نواقص س�ال گذش�ته برطرف شده 

است؟ 
بله تا حدود زیادی نواقص برطرف شده 
و س��ازمان زیباسازی جشنواره امسال را 
بهتر از س��ال گذشته برگزار کرده است. 
ب��رای مثال اکران این آگهی ها در س��ال 
گذشته بدون توجه به عرض کم و طول 
زیاد روی عرش��ه پل ه��ا جذاب نبود و از 
کیفیت کار کاس��ته بود، سازمان امسال 
به ابعاد س��ازه توجه کرده و متناس��ب با 

آن طراحی انجام ش��ده اس��ت. سایز نوشته ها 
نیز در جشنواره امسال به نسبت سال گذشته 
تغییر کرده اس��ت. س��ال گذشته توضیحات با 
فونت ریزی در کنار آثار آمده بود، ولی امس��ال 
این سایز بزرگ تر شده و مخاطب بهتر می تواند 
متوجه آنها ش��ود. همان طور که گفته شد هر 
اقدام فرهنگی که به زیبایی مبلمان ش��هرمان 
کم��ک کن��د و در نهایت احس��اس خوبی به 
شهروندان انتقال دهد اتفاق خوشایند و خوبی 

است. 
آیا چنین جشنواره هایی در کشورهای 
دیگر نیز اجرایی می شود؟ پیشنهاد شما 

برای بهتر شدن این جشنواره چیست؟ 
در برخ��ی از کش��ورها مانند ترکیه و چین 
ش��هرداری ها عمدت��ا عرش��ه پل ه��ا را برای 
ای��ن کار اختص��اص داده ان��د و معمولا طرح 
آگهی ه��ای مرتبط با رویدادهای مختلف ملی 
را از طری��ق ای��ن پل ها اک��ران می کنند. این 
کش��ورها از تابلوهای تبلیغاتی برای اکران این 
آگهی های فرهنگی اس��تفاده نمی کنند. مگر 
اینکه اسپانسری از چنین رویدادهای فرهنگی 
حمای��ت کند و هزین��ه  تابلوه��ای تبلیغاتی 
توس��ط این اسپانس��ر پرداخت شود. در کشور 
ما نیز بس��یاری از برندها در جهت مس��ئولیت 
اجتماعی خود اقدامات فرهنگی انجام می دهند 
و خواس��تار حمای��ت از چنی��ن رویدادهایی 
هستند. سازمان بهتر است که از پتانسیل این 
برندها استفاده بیشتری کند. نکته  دیگری که 
در مورد این جشنواره قابل بحث است، اجرای 
مشابه آن مانند سال گذشته است. اینکه چرا 
عمدتا سازمان از طرح تابلو نقاشی ها برای این 
جش��نواره اس��تفاده کرده کمی تامل برانگیز 
است. سازمان زیباسازی باید برای اجرای این 
جش��نواره نظر تمامی دست اندرکاران صنعت 
تبلیغات و مخاطبان آگهی ها را در نظر بگیرد 

تا خروجی کارش بهتر از این باشد. 

تبلیغاتخلاق

Goya آگهی قهوه

ایستگاهتبلیغات

 LEGO نوآوری در ساخت قطعات
یاور کودکان نابینا

پروژه »Braille Bricks« با همکاری بنیاد دورینا 
نووی��ل ویژه اف��راد نابینا به ک��ودکان نابینا در زمینه 
خواندن حروف و کلمات از طریق بازی کمک می کند. 
ب��ه این ترتیب ه��ر قطعه LEGO به واس��طه حک 
حروف بریل روی آن می تواند برای کودکان س��الم و 

نابینا مفید واقع شود. 
به گزارش  ام ب��ی ای نیوز، تاکنون یک س��ازمان در 
سائوپائولو دست به ساخت قطعات LEGO فقط برای 
300 دانش آموز زده اس��ت اما با مس��اعدت سازمان 
غیرانتفاعی خاق »Creative Commons« امید 
تولید قطعات بیشتری از این محصولات جوانه خواهد 

زد. 

جشنوارهسالگذشتهچونبراینخستینبار
اتفاقمیافتادبرایمخاطبانجذابیتبیشتری
داشتومانندیکشوکدرجهتجلبنظر

آنهاعملکرد.سالگذشتهرسانههایمختلفی
نیزاخباراینجشنوارهراپوششدادندکهاین

موضوعنیزدرجلبنظرمخاطبانبیتاثیرنبود.در
موردجشنوارهامسالنمیتواننظرقطعیدادو

بایددراینبارهنظرسنجیدقیقیشود
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گزارش »فرصت امروز« از دور دوم اکران نگارخانه ای به وسعت شهر

حظبصریمخاطببهبهایزیانرسانهدارها
برای دومین بار س�ازمان زیباس�ازی ش�هر تهران اقدام به اجرا کردن 
جشنواره »نگارخانه ای به وسعت شهر« کرده است. این نگارخانه بار دیگر 
چهره ش�هر را تغییر و حال و هوای هنری به آن داده اس�ت. مدیرعامل 
س�ازمان زیباس�ازی شهر تهران در گفت وگو با رسانه ها عنوان کرده که 

در این جشنواره نزدیک به 800 اثر به نمایش گذاشته شده است. برای 
اکران آثار هنری مختلف از 2هزار سازه تبلیغاتی بهره برداری شده و به 
نسبت سال گذشته تغییرات مختلفی کرده و از لحاظ زمانی نیز به نسبت 
سال گذشته متفاوت است. جشنواره امسال با چند روز تاخیر به نسبت 
جشنواره سال گذشته اجرایی شده است. این تاخیر به خاطر همزمانی 
برپایی نمایشگاه کتاب با برگزاری جشنواره  نگارخانه ای به وسعت شهر 

بوده اس�ت. »فرصت امروز« برای بررسی ابعاد مختلف جشنواره امسال 
س�راغ دکترس�اعدجنانی، عضوهیات مدیره انجمن صنفی شرکت های 
تبلیغاتی ایران و رئیس هیات مدیره شرکت تبلیغاتی ارتباط صنعت رفته 
است. جنانی در این گفت وگو به مشکلاتی که برگزاری این جشنواره برای 
ش�رکت های طرف قرارداد سازمان زیباسازی ایجاد کرده اشاره می کند 

که می خوانید. 



نوین  س��ازمان های  امروزه 
ب��ه دنبال ایج��اد تمایز برای 
خود هس��تند و ه��ر یک از 
ای��ن س��ازمان ها تمایزاتی را 
می کنند.  طراحی  خود  برای 
به عقیده برخی کارشناس��ان 
بازاریاب��ی،  و  برن��د  ح��وزه 
طراحی ش��عار برای باش��گاه 
این  پتانسیل  نیز  مش��تریان 
موضوع را دارد که به تمایزی 
تبدیل شود.  برای سازمان ها 
در ح��ال حاض��ر مدیری��ت 
 CRM با مشتری یا ارتباط 
به یک��ی از ضرورت های این 
سازمان ها تبدیل شده است و 
سازمان های نوین در راستای 
برقراری ارتباطی مناس��ب با 
مش��تریان، برنامه ریزی ه��ا و 
س��رمایه گذاری های مناسبی 
را انج��ام می دهن��د. بان��ک 
تجارت یکی از س��ازمان های 
ط��ی  ک��ه  اس��ت  ایران��ی 
از مش��تریان خود  فراخوانی 
دع��وت ک��رد ت��ا با ارس��ال 
شعارهای پیشنهادی خود در 
فراخوان انتخاب شعار باشگاه 
مش��تریان این بانک شرکت 
کرده و جوای��زی را دریافت 
کنند. اینکه این ش��عار تا چه 
ان��دازه توانایی ایج��اد تمایز 
برای بان��ک تجارت را دارد و 
چه نوع شعاری برای باشگاه 
مش��تریان این بانک مناسب 
است، بهانه ای شد تا »فرصت 
امروز« سراغ مهدی رفتاری، 
مدرس و مش��اور بازاریابی و 

برند برود. 
در  رفت��اری  مه��دی 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
می گوید: رس��یدن ب��ه نام یا 
طریق  از  مناس��ب  ش��عاری 
م��ورد  هم��واره  فراخ��وان 
استفاده  س��ازمان های ایرانی 
به عنوان  اس��ت؛  قرارگرفت��ه 
نمونه چندی پیش موسس��ه 
عس��کریه نیز برای تغییر نام 
خ��ود از طری��ق فراخوانی به 
نام »ملل« دس��ت پیدا کرد. 
به ص��ورت کل��ی مخاطب��ان 
ایده ه��ای جدید و جذابی در 
ذهن خود دارند که از طریق 
فراخوان، سازمان ها می توانند 
آن را جمع آوری کنند. بانک 
تج��ارت از طری��ق فراخوان 
می توان��د ایده ه��ای مختلف 
و جذاب��ی را جمع آوری کند 
در  متخصص��ان  س��پس  و 
حوزه ش��عار ای��ن ایده ها را 
جمع بن��دی کنن��د و از این 
طریق به ش��عاری مناسب و 
مشتریان  باش��گاه  برای  زیبا 
بان��ک تج��ارت دس��ت پیدا 
ترکی��ب  طرف��ی  از  کنن��د. 
ایده ها برای دس��ت یافتن به 
ش��عاری مناسب، مفید است 
فراخوان ه��ا  این گون��ه  در  و 
در نهای��ت باید نظ��ر نهایی 
را متخصصان ش��عار بدهند؛ 
شعارهای  از  بس��یاری  چون 
مس��تقیم از پختگ��ی بالایی 

برخوردار نیست. 

ایجاد تمایز برای بانک
او ادامه می دهد: شعار برای 
باش��گاه  س��ازمان ها و حتی 
مش��تریان آنها ایج��اد تمایز 
می کند. این در حالی اس��ت 
از نامی  که همه س��ازمان ها 
تعداد  اما  برخوردار هس��تند 
این س��ازمان ها  از  کمت��ری 
دارای شعار هس��تند و اتفاقا 
تع��داد بس��یار مح��دودی از 
آنها ش��عار مناسب و جذابی 
باش��گاه  طرف��ی  از  دارن��د. 
بانک ها  از  بسیاری  مشتریان 
ش��عار ندارد و ای��ن موضوع 
می تواند ب��رای بانک تجارت 
تمای��ز ایج��اد کند. داش��تن 
شعار حرفه ای و مناسب برای 
باش��گاه مش��تریان می تواند 
هویت  از ضعف های  بسیاری 
برند بانک تجارت را پوش��ش 

دهد. 
رفت��اری اظه��ار می کن��د: 
ش��عار برخی بانک ه��ا مانند 
بانک ملی در گذش��ته شعار 
مناس��بی بود؛ چون بس��یار 
ذه��ن  در  و  ش��ده  تبلی��غ 
مخاطب��ان ایران��ی مان��دگار 
ب��ود. البته چند س��ال پیش 
ش��عار بانک ملی تغییر کرد 

و به عقی��ده بنده این 
نبای��د صورت  تغیی��ر 
چ��ون  می پذیرف��ت؛ 
ش��عار قبلی بانک ملی 
مخاطب��ان  ذه��ن  در 
ایرانی دارای ماندگاری 
بالای��ی ب��ود و »ای��ن 
بان��ک، مل��ی اس��ت« 
که ش��عار جدید بانک 
از جذابیت  ملی است، 
مخاطبان  برای  بالایی 
برخ��وردار  ایران��ی 

نیست. 
این مدرس بازاریابی 
می کند:  خاطرنش��ان 

بر س��ر این موضوع که شعار 
اصلی س��ازمان بعد از مدتی 
تغیی��ر کند یا خی��ر در بین 
بازاریابی  ح��وزه  متخصصان 
اخت��اف نظ��ر وج��ود دارد؛ 
به عن��وان نمونه برندی مانند 
پپس��ی تابه حال ح��دود 20 
بار ش��عار خود را تغییر داده 
ام��ا کوکاک��ولا ش��عار خود 
را کمت��ر تغییر داده اس��ت. 
درصدد  ک��ه  س��ازمان هایی 
س��ازمانی  ش��عار  تغیی��ر 
دلیل  بای��د  هس��تند  خ��ود 
تغییر  ب��رای  قانع کنن��ده ای 

شعار خود داشته باشند. 

تناسب محتوایی بین 
اجزای هویت برند

او بی��ان می کند: به صورت 
کل��ی تمامی اج��زای هویت 

برند باید با یکدیگر تناس��ب 
داشته باش��د؛ به عنوان نمونه 
باید رنگ، لوگو، شعار، سرود 
و. . . س��ازمانی بانک تجارت 
ب��ا یکدیگر تناس��ب داش��ته 
تجارت  بانک  ش��عار  باش��د. 
تحت عن��وان »بانک تجارت، 
بانک فردا« است و این شعار 
ایرانی  در ذه��ن مخاطب��ان 
مفهوم های��ی مانند نوآوری و 
خاقیت را به ی��اد می آورد. 
با توجه به این موضوع شعار 
باشگاه مشتریان باید با شعار 
اصلی بانک تجارت تناس��بی 
داشته باش��د. از طرفی حتی 
س��رود بانک تجارت نیز باید 
با ش��عار باش��گاه مش��تریان 
بان��ک تناس��ب معنایی  این 
داشته باش��د. البته در سرود 
بانک تجارت موضوعی مبنی 
ب��ر تداع��ی »ف��ردا« مطرح 
مناسب  ش��عار  و  نمی ش��ود 
باشگاه مشتریان می تواند این 
ضعف های بانک تجارت را به 
خوبی پوشش دهد. به عنوان 
نمونه شعار باشگاه مشتریان 
ای��ن بانک می توان��د مفاهیم 
فردا را برای مخاطبان ایرانی 

تداعی کند. 

شعاری عاطفی تر برای 
باشگاه مشتریان

خاطرنش��ان  رفت��اری 
می کند: جنس ش��عار باشگاه 
مش��تریان باید با شعار اصلی 
بانک تجارت متفاوت باش��د. 
باشگاه  برای  که  ش��عارهایی 
مش��تریان لح��اظ می ش��ود 
باید نس��بت به ش��عار اصلی 
س��ازمان، با زب��ان عامیانه تر 
و صمیمی ت��ر باش��د؛ چ��ون 
باید حالت عاطفی تر،  باشگاه 
دوس��تانه تر و... داشته باشد. 
باش��گاه  کل��ی  به ص��ورت 
مش��تریان س��ازمان ها بای��د 
محل لذت و جشن مشتریان 
باش��د و ارتباط حس��ی را با 
مخاطبان بتوان��د برقرار کند 
بی��ن س��ازمان و  تعام��ل  و 

مشتریان را بهبود بخشد. 

تاثیرات منفی فراخوان
برند س��ازی  مش��اور  ای��ن 
اظه��ار می کند: گ��روه هدف 
بانک تجارت قطعا مشتریانی 
هس��تند که با این بانک کار 
می کنند و فعالیت های بانکی 
خ��ود را از طری��ق این بانک 
پیش می برند اما گروه هدف 
فراخوان باش��گاه مش��تریان 
بان��ک تجارت ب��رای انتخاب 
ش��عار، صرفا مش��تریان این 
بانک نیس��تند و کس��انی که 
در ح��وزه ش��عار دارای ایده 
هس��تند نی��ز می توانن��د در 
این فراخوان ش��رکت کنند. 
از طرف��ی این فراخ��وان در 
راستای تعامل با مشتری و...  
نمی تواند مثمر ثمر واقع شود 
و حتی این فراخوان می تواند 
در ذه��ن مش��تری تاثیرات 
به عنوان  بگ��ذارد؛  نیز  منفی 
نمونه این س��وال ش��اید در 
ذهن مخاطبان پیش آید که 
تا ب��ه حال مگر بانک تجارت 
باش��گاه مش��تریان نداش��ته 
اس��ت؟ و حتی اگر باش��گاه 
مشتریان داش��ته چرا دارای 

شعاری نبوده است؟ 
او ادام��ه می ده��د: بیش از 
بانک های  درص��د   50
ایران��ی در لوگوی خود 
از رن��گ آبی اس��تفاده 
می کنند اما بانک ملت 
لوگوی  بازطراح��ی  در 
رنگ ه��ای  از  خ��ود، 
قرمز و نارنجی استفاده 
ک��رده اس��ت. ب��ا این 
تجارت  بان��ک  موضوع 
ب��رای خود  را  تمایزی 
ایجاد کرده اس��ت و در 
نیز  مش��تریان  باشگاه 
بانک تج��ارت می تواند 
انتخ��اب  را  ش��عاری 
کند ک��ه در وهله اول 
برای او تمای��ز ایجاد می کند. 
در ای��ن میان بان��ک تجارت 
در کارت ه��ای اعتباری خود 
از رنگ ه��ای آبی فی��روزه ای 
اس��تفاده کرده است که این 
موضوع تداعی بانک دی را در 
ذهن مخاطب��ان ایرانی ایجاد 
می کند و استفاده از این رنگ 
برای بانک تجارت خیلی کار 
درس��تی تلقی نمی ش��ود. از 
طرف��ی بانک تج��ارت نیاز به 
بازآفرینی لوگوی خود دارد و 
پیشنهاد می شود بانک تجارت 
در راستای ساده سازی لوگوی 
خود برنامه ریزی های جدی را 

انجام دهد. 

ویژگی های شعار باشگاه 
مشتریان

ویژگی های  درباره  رفتاری 

مش��تریان  باش��گاه  ش��عار 
به ص��ورت  می کن��د:  بی��ان 
کلی شعار باش��گاه مشتریان 
بانک  نام  تداعی کنن��ده  باید 
تج��ارت باش��د و چ��ون نام 
ای��ن بانک »تجارت« اس��ت، 
شعار باش��گاه مشتریان بهتر 
مانند  مفاهیمی  روی  اس��ت 
تج��ارت، تب��ادل و... تاکی��د 
طرف��ی  از  باش��د.  داش��ته 
شعار باشگاه مش��تریان باید 
 انگیزشی باشد و به مخاطبان 

هیجان بدهد.
ن��کات  از  دیگ��ر  یک��ی   
موضوع  این  ش��عار  برجسته 
اس��ت که شعار باید متناسب 
با گروه هدف سازمان تعیین 
ش��ود و به مخاطب��ان انگیزه 
دهد. البته داش��تن تفاوت و 
تمایز در شعار نیز بسیار حائز 

اهمیت است.
 در ای��ن میان ش��عارهای 
دو پهل��و بس��یار می تواند در 
تاثی��رات  مخاطب��ان  ذه��ن 
چ��ون  بگ��ذارد،  مثبت��ی 
این گون��ه ش��عارها ایهامی را 
ایج��اد می کن��د و مخاطبان 
از  را  مختلف��ی  مفهوم ه��ای 
این ش��عار دریافت می کنند؛ 
برخ��ی  نمون��ه  به عن��وان 
مخاطبان لایه اول ش��عار را 
دریاف��ت می کنند ام��ا برای 
از مخاطبان،  برخ��ی دیگ��ر 
ش��عار مفاهیم دیگ��ری را به 

دنبال خواهد داشت. 
بازاریاب��ی  مش��اور  ای��ن 
باش��گاه  ش��عار  می افزای��د: 
تج��ارت  بان��ک  مش��تریان 
باشد  ایجاز داش��ته  می تواند 
و از شعار های بسیار طولانی 
برای باش��گاه مش��تریان این 
بانک استفاده نشود. از طرفی 
شعار مناس��ب، شعاری است 
ک��ه دارای ایهام باش��د و به 
مخاطبان  توس��ط  س��ادگی 
عب��ارت  ب��ه  نش��ود؛  درک 
ذهن  در  ش��عارهایی  دیگ��ر 
مخاطبان ماندگار اس��ت که 
از ایه��ام بیش��تری برخوردار 
باشند. مفهومی تحت عنوان 
گازرنیک وج��ود دارد که به 
ای��ن موضوع اش��اره دارد که 
معم��ولا س��والاتی در ذهن 
افراد پیش می آید که ممکن 
است خود فرد بعدا به صورت 
خ��ودآگاه ب��ه دنبال پاس��خ 
آن نباش��د ام��ا مغز انس��ان 
درگی��ر آن ب��وده و به دنبال 
پاس��خ دادن به این سوالات 
هنگامی که  می مان��د.  باق��ی 
مخاطبان با ش��عار یا لوگوی 
پیچیده ای مواجه می ش��وند، 
ای��ن  م��ورد  در  ناخ��ودآگاه 
موضوع س��والاتی ب��رای آنها 
پی��ش می آید که مغزش��ان 
هم��واره دنبال یافتن پاس��خ 
ای��ن پیچیدگی اس��ت و  به 
ب��ه عب��ارت دیگ��ر می توان 
گف��ت ک��ه ای��ن پیچیدگی 
ذه��ن مخاطب��ان را ب��ا برند 
بیشتر درگیر می کند و شعار 
بیش��تر به ذهن می نش��یند 
باق��ی ذه��ن  در  بیش��تر   و 

 می ماند. 

بازاریابی عصبی – قسمت پنجم 

حقیق��ت این اس��ت که در ی��ک اقتص��اد مدرن 
استفاده از روش های کارآمد در تحقیقات بازار امری 
طبیعی اس��ت و هم��واره در به کارگی��ری روش های 
مختلف کاس��تی هایی اساس��ی وجود داش��ته است. 
این معایب چندین دهه اس��ت که هم مش��تریان و 
هم پژوهش��گران را رنجانده  و هیچ کس بدون درک 
عمیقی از مغز نمی تواند راه حلی جامع طراحی کند. 
دو دلیل اساسی برای این کار وجود دارد: اول اینکه 
روش های س��نتی ذات��ا نمی توانند آنچ��ه را که مغز 
انج��ام می دهد یا چگونگی اجرای آن و اینکه چگونه 
آن را به ش��کل چیزهایی مثل محصولات، خدمات، 
فروش��گاه، تبلیغات و ه��ر چیزی ک��ه در ارتباط با 
بازاریابی مدرن است در می آورد، نسخه برداری کنند. 
در پس دلیل دوم، یافته های عصبی جذابی وجود 
دارد: زمانی که در مورد چگونگی واکنش مغز نسبت 
به چیزی س��وال پرسیده می شود باید اذعان کرد که 
پاسخ مغز باعث تغییر در داده های اصلی و ثبت شده 
می شود. این مشکل اساسی نظرسنجی ها و گروه های 
کانونی اس��ت که در اصطاح به آنها پاسخ های رسا 
و خودگ��زارش گفته می ش��ود )زوراویکی، 2010(. 
زمانی که بخواهید از ش��رکت کنندگان خود حقایقی 
 را دریاف��ت کنی��د اس��تفاده از ای��ن روش در کار 

مفید است. 
ولی نه آن قدر که بتوان احس��اس مصرف کنندگان 
را به طور کامل درک و اطاعاتی در مورد آن کس��ب 
کرد. از این رو توصیف احساسات برای افراد در قالب 
کلم��ات و عبارات فوق العاده دش��وار اس��ت و زمانی 
می توانند آن را به طور کامل درک و تجربه کنند که 
در معرض یک محرکی ق��رار بگیرند. ذهن خودآگاه 
افراد برای احیای آنچه در ذهن ناخودآگاه ثبت شده، 
سوالاتی می پرس��د و ترجمه  آن نیاز به زبان خاصی 
دارد تا بتواند به طور دقیق احساس را منعکس کرده 
ی��ا بیان کند که در ثانیه ه��ای اولیه چه چیزهایی را 

زودتر به یاد می آورد. 
پژوهش��گران س��نتی ب��ازار باید ت��اش کنند با 
همکاری دیگران ضعف های ساختاری خود را پوشش 
داده و برط��رف کنند. گروه های متمرکز می توانند با 
به کارگی��ری ابزارهای قوی نظر ش��رکت کنندگان را 
تحت تأثی��ر قرار دهن��د. در نظرس��نجی ها نیز برای 
جب��ران خطاها و اش��تباهاتی که در پاس��خ هر فرد 
به وجود می آی��د باید از تعداد زیادی پاس��خ دهنده 

استفاده کنند. 

در این نوع روش ها محدودیتی به عنوان پاسخ های 
رسا وجود دارد. بنابراین عنصر سوم در تولد بازاریابی 
عصبی، نیاز اساس��ی دنیای تحقیقات بازار به دانش 
دقی��ق، قابل اعتماد و عملی اس��ت ت��ا از این طریق 
بتوان در کس��ب و کار آگاهانه تصمیم گرفت. این نیاز 
برای بیش��تر اقتصادها و شرکت های رقابتی ضروری 
اس��ت. ترکیب این نیاز با رشد بالقوه در دانش مغز، 
پیشرفت در تکنولوژی کامپیوتر و چالش های موجود 
در رویکرد روش های تحقیق، ظهور بازاریابی عصبی 

را اجتناب ناپذیر کرده است. 
اندازه گیری امواج مغزی به مثابه  عمل غواصی است 
ک��ه از طری��ق آن می توان به س��طح عمیقی از ذهن 
ناخ��ودآگاه افراد جایی ک��ه در آن واکنش به محرک 
رخ می دهد، نفوذ کرد. درحالی که مغز انسان از جهات 
مختلف، متفاوت است؛ برای مثال، بین مردان و زنان 
یا کودکان خردس��ال و سالمندان. حقیقت این است 
که مغز در ش��رایط یکسان، متفاوت عمل می کند. از 
آنجا که مغز در شرایط یکسان به طور قابل ماحظه ای 
متف��اوت عم��ل می کند در ی��ک پ��روژه تحقیقاتی 
بازاریابی عصبی برای دستیابی به نتایج دقیق و علمی 
به طور متعارف به 10 درصد از افراد در انجام آزمایش 
نیاز است. مهم این نیست که اندازه نمونه چقدر بزرگ 
باش��د در نتایج تحقیقات عصبی باید به این واقعیت 
اساس��ی توجه داشت؛ در واقع چیزی که مغز ما درک 
می کند و به خاطر م��ی آورد، متفاوت تر از آن چیزی 
اس��ت که در پاس��خ ها و گفت وگوها درک می ش��ود. 
فرآیند دسترس��ی به اطاعات ذخیره شده و ترجمه 
آن به یک واکنش فیزیکی باعث می ش��ود که مغز در 
پاس��خ به صورت متفاوت عمل کند. اقدامات متمرکز 
مغز و اعصاب در یک جدول زمانی مشخص می تواند 

به شناخت قبل از تغییر دست یابد. 
محققان بازاریابی به کمک بازاریابی عصبی با تحلیل 
فرآیندهای صورت گرفته در مغز و سایر عوامل مرتبط، 
ترجیحات مصرف کنندگان را شناس��ایی می کنند و به 
پاسخی واقعی برای س��والات خود دست می یابند. در 
نتیج��ه بازاریابی عصبی یک مزیت رقابتی واقعی برای 
بازارهای شلوغ و به هم ریخته فراهم می کند. درحالی که 
زبان افراد و روش های ارائه ش��ان از یک کشور به کشور 
دیگ��ر و از یک فرهنگ به فرهنگ تغییر می کند، زبان 
مغز جهانی اس��ت در نتیجه می ت��وان در را برای همه 
ارزش ه��ای  )هنجارهای( جهانی باز ک��رد. عصب در 
طراحی محصولات و خدمات، مس��یر توجه به حقایق 
درونی و حساس��یت های زیباش��ناختی را پیش روی 
طراحان محصولات و خدمات باز می کند. هر جنبه ای 
از نام های تجاری، محصولات، بس��ته بندی، فروشگاه و 
تبلیغات توس��ط بازاریابی عصبی ام��روز تغییر کرده و 
این روند انفجاری است. بنابراین بازاریابی عصبی کلید 
گشودن افکار، احساسات و امیال ناخودآگاهی است که 

موجب برانگیختن افراد به خرید می شود. 

امتحان کردن را امتحان کنید

بازاریابی برخاف تصور ما یک بازی س��اده نیس��ت. 
در بازی بازاریاب��ی باید مدام انتظارات تازه ای خلق کرد 
ت��ا بتوان به تدریج به یک اس��تراتژی بی نقص نزدیک  و 
نزدیک تر شد. آن هم در حالی که هیچ گاه واقعا نمی توان 
به آن رسید. تنها راه بهتر ش��دن در این بازی، آزمودن 
است. اینکه چیزهای تازه ای را امتحان و استراتژی های 
جسورانه ای اتخاذ کنید تا بفهمید کدام نتیجه می دهد 

و کدام نه. 
فرهنگ تجربه اندوزی در محیط کار و داشتن فضایی 
ب��رای آزم��ون و خطا برای بس��یاری از مدیران ظاهری 
غول آس��ا و غیرقابل دس��ترس دارد و چنی��ن مدیرانی 
تصور می کنند هرگونه خطایی از جانب زیر دست ش��ان 
به سادگی کسب و کارشان را به باد می دهد. حقیقت این 
است که مدیرانی می توانند موفق تر باشند و کسب و کار 
خودشان را بهتر هدایت کنند که فضایی برای آزمون و 
خطا برای خود و کارمندان ش��ان فراهم کنند اما مسئله 
این اس��ت که فراهم س��ازی چنین فضایی هم نیازمند 
مقدمات و هم دانس��تن یکسری اطاعات و استانداردها 
است. اگر فعالانه دست به آزمون و خطا نزنید نمی توانید 
پیشرفت کنید و این یعنی در مسیر درازمدت خود راکد 
خواهی��د ماند. هیچ گاه یک اس��تراتژی را از برنامه خود 
حذف نکنید مگر آنکه برای عدم اثربخش��ی آن داده ای 
در اختیار داش��ته باشید. فرصت یادگیری پیرامون برند 
و مش��تریان خ��ود را نیز تحت هیچ ش��رایطی نباید از 
دست بدهید. فرصت اش��تباه کردن به دیگران دادن از 
جمله بهترین راه ها ب��رای افزایش اعتماد به نفس افراد 
به شمار می آید. اگر کارمند به هر دلیلی کاری را اشتباه 
انج��ام دهد، همه چیز را به ه��م نریزید. با کمی صبر و 
حوصل��ه و دادن فرصت به کارمندان خود در واقع نوعی 
سرمایه گذاری بلند مدت انجام می دهید و باعث می شوید 
ت��ا کارمندان تان هم تاش بیش��تری ب��ه کار گیرند تا 
کمتر اشتباه کنند. خود مختار نباشید. این یعنی اینکه 
ش��ما فضا را برای ایده های جدید باز می گذارید و مثل 
دیکتاتورها رفتار نمی کنید که حرف، حرف خودش��ان 
است. گوش شنوا برای شنیدن ایده داشته باشید و سعی 
کنید با پردازش بهتر از آنها در صورت امکان اس��تفاده 
کنی��د. توفان مغزی ایده ای اس��ت که براس��اس آن به 
اصطاح عامیانه افراد عقل هایشان را روی هم می ریزند 
و بهتری��ن راهکارها را برای مش��کات پیدا می کنند تا 
کامل ترین ایده را ارائه کنند. توفان مغزها به نوعی همان 
خرد جمعی است که در صورت تحقق می تواند یک تیم 

منسجم و قوی را شکل دهد. 

کس��ی ک��ه از تغیی��ر می پرهی��زد ترس��و اس��ت و 
 کس��ی که ش��جاع نباش��د نمی تواند مدیری��ت خوبی 

داشته باشد. 
کسانی که جرات ریس��ک کردن ندارند، از تغییر هم 
اس��تقبال نمی کنند و همین نقطه ضعف بزرگی اس��ت 
که می تواند در خوش بینانه ترین حالت باعث درجا زدن 
کسب و کارشان باش��د. خبر خوب این است که اگر این 
موانع را به موقع شناس��ایی کنید می توانید جلوی ضرر 
بیش��تر را بگیرید و اس��تراتژی خود را برای رسیدن به 
حالت��ی اثربخش تر بازآفرینی کنی��د. اگر در این مرحله 
بتوانید آنها را در خود شناس��ایی کنید، نیمی از مشکل 

را حل کرده اید. 
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گزارش »فرصت امروز« از 
فراخوان طراحی شعار 

برای باشگاه مشتریان بانک تجارت

 گام اول 
 برای دوستی 

با مشتری

بر سر این موضوع که شعار اصلی 
سازمان بعد از مدتی تغییر کند یا خیر 

در بین متخصصان حوزه بازاریابی 
اختلاف نظر وجود دارد؛ به عنوان نمونه 

برندی مانند پپسی تابه حال حدود 
20 بار شعار خود را تغییر داده اما 

کوکاکولا شعار خود را کمتر تغییر داده 
است. سازمان هایی که درصدد تغییر 
شعار سازمانی خود هستند باید دلیل 
قانع کننده ای برای تغییر شعار خود 

داشته باشند

تلفن مستقیم: 86073279شماره 516 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

کارخانه خودروسازی بحران زده ای 
که به کارمندانش پاداش داد

غول خودروسازی آلمانی فولکس واگن با وجود ضرری 
که از رس��وایی تقلب در تست  آلایندگی متحمل شده، 
به هر یک از کارمندانش 3950 یورو پاداش برای س��ال 

2015 می دهد. 
به گزارش ایس��نا، این پاداش بدون مالیات که کمتر 
از 5900 یوور برای س��ال 2014 اس��ت، پ��س از اعام 
پاداش ه��ای هنگفت به مدیران ارش��د این ش��رکت در 
ماه گذش��ته داده می ش��ود. پاداش های اختصاص یافته 
به مدیران که در زمان مذاکرات دس��تمزد برما ش��د، 
نارضایتی گس��ترده ای در میان کارمندان فولکس واگن 
ایجاد کرد. کارل هاینس بلس��ینگ، مدیر منابع انسانی 
فولک��س واگن در بیانیه ای اظهار کرد: کارکنان فولکس 
واگن با وجود وضعیت دشوار، کار خوبی را به شکل یک 
تیم ارائه کرده اند و تعهد قوی آنها شایسته قدردانی است. 
هیات نظارت این خودروس��از پ��س از اینکه پاداش های 
مدی��ران مورد انتقاد قرار گرفت، در پایان آوریل تصمیم 
گرفت 30 درصد از حقوق س��الانه برای 9 مدیر ارش��د 
را معوق کند. اگر ش��رکت به اهداف بازار س��هام دست 
پیدا کند، این پول معوق در س��ه سال پرداخت خواهد 
ش��د. پاداش مدیران فولکس واگن انتقادات عموم مردم 
و سیاس��تمداران آلمان از جمله ولفگانگ شویبله، وزیر 
دارایی این کشور را برانگیخت. فولکس واگن پس از اینکه 
س��ال گذشته اقرار کرد با نصب دستگاه های غیرقانونی، 
در تس��ت آلایندگی 11 میلیون خودروی دیزلی تقلب 
کرده است، ناچار شد برای خودروهای آلاینده در سراسر 
جهان فراخوان دهد. براساس گزارش خبرگزاری فرانسه، 
این خودروساز که 16.2 میلیارد یورو برای پوشش هزینه 
مربوط به جریمه، شکایات و هزینه های فراخوان مربوط 
به این رسوایی اختصاص داده است، سال گذشته 1.58 
میلیارد یورو ضرر متحمل شد که نخستین ضرر این غول 

خودروسازی از سال 1993 به این سو بود. 

از میان خبرها

دکتر میثم شیرخدایی
عطیه عظیمی مشاور برند و عضو هیأت علمی دانشگاه مازندران



فرصت اشتغال در شرکت گوگل
شرکت گوگل برای آزمایش اتومبیل های خودران خود 
راننده استخدام می کند. این شرکت در یک اقدام جالب 
ش��روع به اس��تخدام رانندگانی می کند که پشت فرمان 
اتومبیل ه��ای خودران قرار بگیرند و فقط در صورت لازم 
از فرمان اتومبیل استفاده کنند. عنوان شغلی که شرکت 
گوگل برای آن در نظر گرفته، »متخصص ایمنی وسیله 
نقلیه« اس��ت و در مقابل آن س��اعتی ۲۰ دلار پرداخت 

می کند. 
به گزارش خبرگزاری مهر، ش��رکت گوگل گفته است 
کسانی که متقاضی این پست هستند باید دارای مدرک 
لیسانس، عدم سوءپیش��ینه، سوابق رانندگی بدون نمره 
منفی و قادر باشند در هر دقیقه حداقل ۴۰ کلمه را تایپ 
کنند. افراد اس��تخدام شده باید در شهرهای »آریزونا« و 
»چاندل��ر« آمریکا به همراه اتومبیل های خودران مراحل 
آزمایش را پشت سر بگذارند. این اقدام گوگل در راستای 
تصادف اتومبیل خودران این ش��رکت که چند ماه پیش 
اتفاق افتاد، صورت می گیرد و »متخصص ایمنی وس��یله 
نقلیه« باید سامانه نرم افزار گوگل را کنترل و گزارش های 

لازم را به این شرکت از طریق لپ تاپ ارسال کند.

برای مطالعه 463 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
پائول اورفالئا، مدیر کپی کار

پائ��ول اورفالئ��ا )Paul Orfalea( ک��ه به دلیل 
 )Kinko( موهای قرمز و فری که داش��ت به کینکو
مع��روف بود،  مغازه ه��ای زنجی��ره ای ارائه خدمات 
کپ��ی را با همان نام مس��تعارش افتتاح کرد. پدر و 
مادرب��زرگ اورفالئ��ا در لس آنجلس فروش��گاه های 
لب��اس را اداره می کردند. پائول اورفالئا در دانش��گاه 
کالیفرنی��ای جنوبی به تحصی��ل پرداخت. با وجود 
اینکه در چند ش��غل موفق عمل نکرد و اخراج شد، 
خانواده اش در راه اندازی کسب وکارش از او حمایت 
کردند. درس��ت همان زمان که در دانشگاه کالیفرنیا 
مش��غول تحصیل بود، با پنج هزار دلاری که از بانک 
و ب��ا کمک پدر و م��ادرش وام گرفته بود، ش��رکت 
کینکو را در س��ال 197۰ تاسیس کرد. اولین مکانی 
که او با قیمت ماهانه 1۰۰ دلار اجاره کرده بود، یک 
دفتر کوچک مجاور یک جایگاه همبرگرفروشی بود؛ 
جایی که بسیاری از دانش��جویان دانشگاه کالیفرنیا 
در آن مح��ل بودند. اورفالئا کارش را با فروش دفتر، 
م��داد، خودکار و خدمات کپ��ی آغاز کرد و برای هر 

برگه کپی ۴سنت دریافت می کرد.
 ط��ی 1۰ س��ال او توانس��ت کس��ب وکارش را به 
8۰ مغازه در سرتاسر کش��ور گسترش دهد. بیشتر 
ای��ن مغازه ه��ا نزدیک دانش��گاه ها بودند و توس��ط 
دانش��جویان به ص��ورت پاره وقت اداره می ش��دند. 
کس��ب وکار اورفالئ��ا در ابتدا ب��رای برطرف کردن 
نیازهای دانش��جویان آغاز ش��ده بود، اما بعد از آن 
ارباب رجوع ها از دانشجوها فراتر رفته و مثلا افرادی 
که دنب��ال کار بودند ب��رای پرین��ت گرفتن رزومه 
کاری ش��ان یا کارمندان اس��ناد و م��دارک را کپی 
می گرفتند. از همی��ن  رو اورفالئا مغازه هایی را برای 
ارائه خدمات ۲۴ساعته افتتاح کرد، با این هدف که 
ش��هرت مغازه هایش را در سرتاسر آمریکا و خارج از 
آن افزای��ش دهد و در نهایت بیش از 1۲۰۰ ش��عبه 
را با ۲3هزار کارمند در 1۰ کشور مختلف راه اندازی 
کرد. کینکو در س��ال ۲۰۰۴ توسط شرکت فدکس 
)FedEx( خریداری ش��د و از آن پس با همین نام 
کارش را ادامه داد. در حال حاضر اورفالئا تمرکزش 

روی کارهای نیکوکارانه است.

زمانی را خارج از دفتر کارتان بگذرانید

وقتی اورفالئا اولین مغازه اش را با ماهی 1۰۰دلار 
افتت��اح کرد، ب��ه او گفتند ک��ه ای��ده اش هرگز به 
موفقیت دست نخواهد یافت، این فقط یک رویاست 
و خیلی زود با شکست مواجه خواهد شد اما اورفالئا 
می گوی��د: »من ب��ه این حرف ها گ��وش نمی کردم. 
می دانس��تم چه کاری می خواهم انجام دهم.« یکی 
از ویژگی ه��ای اورفالئو که به کمکش آمد، عادت از 
این مکان به آن مکان رفتنش بود: »به دلیل تمایلی 
که به سرک کشیدن داش��تم، هرگز زمان زیادی را 
در دفتر کارم س��پری نک��ردم. کار من رفتن از یک 
مغازه به مغازه دیگر و توجه به کاری که مردم انجام 
می دادن��د  بود. اگ��ر من تمام م��دت در دفتر کارم 
می ماندم، هیچ گاه این ایده های فوق العاده را کش��ف 
نمی کردم تا بتوانم کس��ب وکارم را گسترش دهم.« 
اورفالئا از مدیرانی بود که به تعطیلات طولانی مدت 
اعتقاد داشت و این مسئله را از روزهای آغاز کارش 
ب��رای خودش به عادت تبدیل کرده بود، زیرا معتقد 
بود که این عادت خلاقیتش را بالا می برد: »در تمام 
مدتی که در کینکو بودم، ساعت های طولانی را کار 
می ک��ردم، اما اغلب تعطیلات بلندمدت نیز می رفتم 
و زمانی که برمی گش��تم، اولین دستورم برنامه ریزی 
برای س��فر بعدی ام بود.« چگونه اس��ت که صاحب 
یک کس��ب وکار چند میلیون دلاری می تواند چنین 
مسافرت های طولانی را برود؟ به این دلیل که هدف 
این س��فرها فاصله گرفتن از کس��ب وکار نبود، بلکه 
اورفالئا به بهبود بخش��یدن به خلاقیت می اندیشید: 
»م��ردم با انجام کارهای روزمره نمی توانند چیزهای 
جدی��د یاد بگیرند و افکار جدیدی در ذهن داش��ته 

باشند.« 

تفاوت بین کار سخت و کار زیرکانه را بدانید
»من واقعا با کسانی که بیش از اندازه کار می کنند 
مشکل دارم. این افراد 16، 17 ساعت در طول هفته 
در مغازه هایشان کار می کنند و سرشان خیلی شلوغ 
است، اما محل کارشان کثیف است و آنها نمی بینند. 
اگر از آنها بپرسم که چرا شیشه ها را تمیز نمی کنند، 
خواهند گفت، س��رمان خیلی شلوغ است.« اورفالئا 
زمانی هم که در مدرسه بود، همیشه دنبال یک کار 
نیمه وقت می گش��ت. چه در فروشگاه لباس پدرش 
یا هرجای دیگر که کار کرده بود، ارزش س��خت کار 
ک��ردن را خیلی زود یاد گرف��ت، اما تفاوت بین کار 
سخت و کار هوشمندانه را نیز به خوبی آموخته بود. 
او می دانست بهره وری و انجام درست کارها اغلب به 
اندازه اثرگذار بودن و انجام کارهای درس��ت اهمیت 
ندارد: »س��رم شلوغ اس��ت، جمله خوبی نیست. من 
فکر می کنم بهانه خوبی اس��ت.« ب��ه اعتقاد اورفالئا 
رعایت اعتدال بس��یار اهمی��ت دارد. هیچ کارمندی 
نمی تواند صددرصد باانگیزه و خلاق باشد اگر تعادل 
کارهایش را حفظ نکند. از همین رو همیش��ه تلاش 
می ک��رد تا مفهوم و اهمیت کار کردن هوش��مندانه 
نه لزوما س��خت را در شرکتش رواج دهد. استراتژی 
مدیریت��ی اورفالئا انج��ام کارهای بیش��تر در زمان 
کمتر بود. او اعتقاد داشت باید هرکسی از زمانش به 

بهترین نحو ممکن استفاده کند.  
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پاسخ کارشناس: در بازار امروز هر کدام از مشتریان 
برای کس��ب و کارها ارزش افزوده ای محس��وب می شوند 
و کس��ب وکارها برای به دس��ت آوردن آنها و سهم بیشتر 
بازار دائم��ا در حال مبارزه هس��تند. بنابراین روز به روز 
هزینه حفظ مش��تریان در بازار درحال افزایش اس��ت و 
کسب وکارها در این باره باید هزینه های بیشتری را صرف 

کنند. کس��ب وکارهای امروزی به خوب��ی می دانند که از 
دست دادن یک مشتری در چنین بازارهایی چه خسارت 
جبران ناپذی��ری را برای برندها به همراه خواهد داش��ت. 
به همین دلیل کسب وکارها سعی می کنند از روش های 
بازاریابی سنتی فاصله بگیرند و سراغ روش های بازاریابی 
بروند ک��ه در آن تکنیک های مختلف��ی در جهت حفظ 

مشتریان وجود دارد. 
در چنی��ن روش های��ی تاکتیک ه��ای مختلفی وجود 
دارد که کس��ب وکارها با اجرای آنها در مش��تریان ایجاد 
تعهد می کنند. تعهدی که با وجود آن  مش��تریان نسبت 

به کس��ب وکار وفادار ش��ده و به راحتی در بازار پرهیاهو 
برند خود را تغییر نمی دهند. در این تاکتیک ها روش های 
مختلف��ی در رابطه با ایجاد ارتب��اط بهتر میان خریدار و 
مش��تری وجود دارد. این تاکتیک ها به عنوان ابزاری برای 
ترفیع در فروش نیز به کار گرفته می شوند. کسب وکار ها 
بعد از اجرای چنین شیوه هایی و ماندگار کردن مشتریان 
می توانن��د با اطمینان به حیات خ��ود ادامه دهند. البته 
ادامه حیات آنها منوط به این اس��ت که رفتارش��ان را با 
مش��تریان تغییر ندهند و همچنان روش های تازه  تری را 

در جهت ارتباط بهتر با مشتریان اجرا کنند. 

بازاریابی رابطه مند

پرس�ش: مدیر کس�ب وکاری در حوزه پوشاک هستم. کسب وکارم آنلاین است و معمولا مشتریان از طریق ثبت سفارشات، 
کالاهای خود را دریافت می کنند. تا به  حال برای اداره کسب وکارم از شیوه های بازاریابی سنتی و کلاسیک استفاده کرده ام 
ولی مشاوران عنوان می کنند که با تغییر روحیات مشتریان باید سبک و سیاق روش های بازاریابی ام را تغییر و شیوه تازه ای 

را مورد استفاده قرار دهم. در صورت امکان راهنمایی بفرمایید که باید چه روندی را برای اداره کسب وکارم اجرا کنم؟

کلینیککسبوکار

بازاردانان چینی و ماجرای 
دوستان چینی ما!

دخت��رک خی��ره به جعبه ه��ای دس��تمال کاغذی 
روب��ه روی خود ن��گاه می کرد دس��ت کم، پنجاه جعبه 

دستمال بود. 
فروش امروزش همین جعبه ها بود، فرمول فروش هم 

همان سه گام همیشگی بود. 
برو جلو، بچسب و التماس کن. 

این فرمول در این خیابان بالای ش��هر خوب جواب 
می داد، اما نگاه دخترک خیره به دستان دختر دیگری 
بود؛ دختری خردس��ال با ش��نل صورتی که مهربانانه 

مادرش در کنارش راه می رفت. 
دخت��رک ن��گاه می ک��رد و حس��رت و خجال��ت از 
چش��مانش می چکید. در آن صبح اول فروردین آرزو 

داشت همان شرایط را برای چند لحظه تجربه کند. 
روی جعبه دس��تمال ها درشت نوشته بود ترگل و با 
یک حساب سرانگشتی باید پنجاه تا ترگل می فروخت 

تا کارش تمام شود. پنجاه ترگل. 
ورود جنس چینی پدرش را از کار بیکار کرده بود و 
او مجبور بود دستمالی را بفروشد که باز ساخت چین 
بود، همان چینی که چینی نازک زندگی بس��یاری را 

نرم کرده بود. 
یک خودرو چینی کنار پل توقف کرد. 

دس��ت مهربانی به دخترک اشاره کرد و دخترک دو 
جعبه از ترگل ها را به راننده چینی سوار فروخت. 

طنز تلخی بود. 
پدر از کالای چینی بیکار شده بود و دختر با فروش 
کالای چینی دیگر، روز را می گذراند که البته حتما آن 

هم یک کارگاه ایرانی را ورشکست کرده بود. 
تلخ تر آنکه آن دست مهربان از اتومبیلی خارج شده 

بود که آن هم ساخت چین بود... 
تصمیم با خودمان است، از واردکنندگان عزیزی که 
با کوشش بی سابقه خود محصولات خارجی را به کشور 

وارد می کنند انتظار اندکی ترحم بیهوده است. 
فق��ط می ماند خودم��ان؛ خودمانی ک��ه اگر جنس 
خارج��ی را بر تولی��د داخلی ترجیح ندهیم مش��کل 

بیکاری، رکود و نتایج اشک آور آن حل می شود. 
حتما نباید دکترای اقتصاد داشته باشیم تا بفهمیم 
که وقتی جن��س مرغوب ایران��ی را می خریم یکی از 

فرزندان خودمان  سر کار می رود. 

درک آن برایم دش��وار اس��ت که چطور وقتی سرود 
ایران را می ش��نویم سراپا شعف و غرور می شویم، اما با 
کالاهای ساخته شده توسط فرزندان خودمان تا به این 

اندازه غریبیم. 
شاه بیت مدیریت کسب وکار امروز مدیریت بازاردانی 
 »marketing management« یا به قول فرنگی ها
است و رمز پیروزی در بازاردانی )مارکتینگ( شناخت 
اس��ت؛ ش��ناختی که با خردمندی و نگاه سیستمی و 

همه نگر همراه است. 
ش��رکت ها و تولیدکنندگان موفق به ج��ز این، کار 

دیگری نمی کنند. 
آنها نخس��ت با بررس��ی ب��ازار و ش��ناخت نیازها و 
خواس��ت های بازار هدف به تولید کالا و خدمت خود 
می پردازند و سپس برای فروش آن کوشش می کنند. 

اما در کسب وکارهای شکس��ت خورده اول به تولید 
کالا می پردازن��د و بع��د ملتمس��انه برای ف��روش آن 

جست وجو می کنند. 
به زبان ساده تر بسیاری از مدیران ما مانند دختربچه  
بینوای اول نوش��ته مدیریت می کنند و بازاردانی را در 
سطح نازل فروش و آن هم با تکنیک های منسوخ اداره 
می کنند و این در حالی اس��ت که ب��ا اندک هزینه ای 
می توان ب��ا کاربردی تری��ن و علمی تری��ن روش های 

مدیریت در بازار آشنا شد. 
در پای��ان باید گفت که تنه��ا دو راهکار وجود دارد؛ 
راه نخست به خواست تولیدکنندگان وابسته است که 
با شناخت خواست ها و نیاز بازار مرغوب ترین محصول 
را تولید کنند و دوم مردم کش��ور که به تولید مرغوب 

ایرانی اقبال نشان دهند. 

بازاردان ایرانی

داستان شرکت هایی که رویای 
توس��عه و پیشرفت در سر دارند، 
در سراسر دنیا معروف است. در 
این شرایط مدیران برای رسیدن 
به پیش��رفت و گسترش حیطه 
شغلی خود، دست به ریسک زده 
و در این راه فش��ار کاری زیادی 
به کارمندان خود وارد می کنند. 
بسیاری از آنها از زیردستان خود 
می خواهند در ساعات غیرکاری 
نی��ز کار کنن��د و در مقابل این 
اضافه کاری حق و حقوقی به آنها 
نمی دهند. آنها برای برآوردن نیاز 
مشتری از کارمندان می خواهند 
که زودتر در محل کار حاضر شده 
و تا دیروقت بمانند، حتی شب ها 
و آخ��ر هفته ها نی��ز کار کرده و 
۲۴ساعت روز و هفت روز هفته 
به صورت تم��ام وقت در خدمت 
مدی��ر خود باش��ند و افرادی که 
زیر بار این فشار نروند، مجازات و 
تنبیه می شوند. چنین فشارهایی 
تنها به ایجاد محیطی پرتنش در 
سازمان منجر شده و بهره وری را 

پایین می برد. 

روشی که جواب نمی دهد 
روش،  ای��ن  اج��رای  ب��ا 
سازمان ها برای رسیدن به آنچه 
جامعه شناس��ان آن را کارمن��د 
ایده آل می دانند، کارمندان خود 
را تحت فش��ار ق��رار می دهند. 
کارمن��دان ای��ده  آل از نظر آنها 
اف��رادی هس��تند ک��ه خ��ود را 
وقف ش��غل کرده و همیشه در 
دس��ترس هستند. این پدیده در 
محیط های مدیریتی و حرفه ای 
به وضوح مش��اهده می شود. در 
این محیط ها هرگونه پیش��نهاد 
مدی��ر در م��ورد تعه��د و منافع 
خارجی ب��رای کارمند، می تواند 
سیگنالی از عدم تناسب شغلی و 
حتی فکر خروج از سازمان را در 
ذهن کارمند ایجاد کند، چراکه 
دیگر ب��ه مدیر و س��ازمان خود 
اعتماد نداشته و با افزایش فشارها 

درصدد ترک شغل بر  می آید. 

کارمند ایده آل شدن
ب��رای کارمند ایده آل ش��دن 

بای��د بارها و بارها ب��ه کارمندان 
فرصت انتخ��اب و اولویت بندی 
داد، نقش حمایتی آنها، نیازهای 
شخصی ش��ان و حتی س��لامت 
آنها را مشخص کرد. صحبت در 
مورد این چالش ها دش��وار است 
و در نهایت نارضایتی کارمندان، 
پیامدهای روانی و فیزیکی خواهد 
داش��ت. بای��د بدانید ک��ه برای 
دس��تیابی به موفقیت در نهایت 
نیازمند همین کارمندان هستید 
و برای رس��یدن آنه��ا به حالت 
ای��ده آل باید به کارمندان کمک 

ک��رده و آنه��ا را در این 
راه تنه��ا نگذارید. وجود 
کارمندان��ی متخص��ص، 
با صلاحیت و شایس��ته 
که وجدان کاری داش��ته 
باشند و مسئولیتی را که 
به آنها واگذار شده است 
ب��ا جدیت انج��ام دهند، 
می توان��د در موفقیت و 
پیش��رفت یک مجموعه 
نقش بس��زایی ایفا کند. 

بیش��تر از توان کارمند خود از او 
کار نکش��ید بلکه به جای آن در 
هنگام استخدام نکاتی را مدنظر 
ق��رار دهید. یک مدی��ر با تجربه 
همیشه سعی می کند افرادی را 
به خدمت بگیرد ک��ه در زمینه 
تخصص��ی خ��ود از بهترین ه��ا 
باشند و دو فاکتور سخت کوشی 
و مسئولیت پذیری از ویژگی های 
آنها محسوب شود. جدا از اینکه 
کسی معتمد، دوس��ت، آشنا یا 
فامیل است، نباید او را به سمتی 
حس��اس منصوب ک��رد. میدان 
دادن ب��ه افراد جدید و کش��ف 
اس��تعدادها و منحص��ر نکردن 
فرصت ها و پست های شغلی برای 
برخی افراد خاص  نیز از وظایف 

مهم مدیران فهیم است. 

مشاور بگیرید 
مدی��ران قب��ل از وارد کردن 
فش��ار کاری و دس��ت زدن ب��ه 
ریسک های بزرگ، باید در مورد 
توان مالی، توان منابع انس��انی، 
محیط کار و نفعی که س��ازمان 
می برد مشاوره بگیرند. بسیاری 
از کارمندان این حس را دوست 
ندارند که تمام ذهن ش��ان را به 

کار اختصاص داده و به اصطلاح 
خودش��ان را ب��ا کار خفه کنند! 
در ای��ن ص��ورت با مش��کلات 
ش��خصی در زندگ��ی روب��ه رو 
شده و مدیریت دیگربخش های 
زندگی شان دشوار می شود. اگر 
حتی برای مدت محدود مجبور 
به انجام توس��عه کس��ب وکار و 
فش��ار روی کارمندان شدید، به 
آنها کمک کنید که با اس��ترس 
ناشی از آن کنار بیایند. اما باید 
بدانید ک��ه ای��ن کار در نهایت 
نتای��ج ج��دی و ناکارآمدی به 

همراه خواهد داشت. 
ذهنیت را آماده کنید

همچنین قب��ل از برنامه ریزی 
برای توسعه و گسترش محصول 
بای��د برنامه ریزی های خاصی در 
مورد ت��وان کارمندان مربوط نیز 
صورت گیرد تا هم ذهنیت شان 
آم��اده ش��ده و هم فش��ار روانی 
کار برای ش��ان کاهش یابد. عدم 
اس��تقبال و اس��تفاده از نظرات 
کارمن��دان می توان��د یک آفت 
محسوب ش��ده و بی توجهی به 
پیشنهادات، دیکته کردن مطلق 
دستورات، از دید بالا نگاه کردن 
و اص��رار ب��ر اج��رای بی چون و 
چ��رای قوانینی ک��ه صحیح به 
نظر نمی رس��ند و م��ورد انتقاد 
اکثریت است، باعث عدم اعتماد 
کارمن��دان و سس��تی در انجام 
امور ش��ده و اعتب��ار مدیر را نیز 
پایین خواه��د آورد، درحالی که 
در عل��وم م��درن مدیریتی اصل 
مش��ورت و بهره گیری از نظرات 
مهم تری��ن  به عن��وان  دیگ��ران 
به شمار می رود  فاکتور موفقیت 
و زمانی که مدیرانی زیردستان را 
از نظرات خود آگاه می کنند  آنها 
هم میزان پذی��رش بالاتر و هم 

تعهد بیش��تری نسبت به شغل 
خ��ود دارن��د و در مواقعی مانند 
فشارکاری و گسترش کسب وکار 
با سازمان خود همکاری می کنند. 

برقراری عدالت میان 
کارمندان

ع��دم تبعیض اخلاق��ی بین 
به  احترام گذاش��تن  کارمندان، 
آنها، تش��ویق و خودداری از هر 
ن��وع توهین و تحقی��ر، از جمله 
مش��خصات مدیران موفق است. 
هیچ گاه نبای��د در ملأ عام فردی 
را م��ورد توبیخ ق��رار داد 
و به س��رعت و بدون در 
واقعیات  گرفت��ن  نظ��ر 
کاف��ی،  تحقیق��ات  و 
صادر  برای��ش  حکم��ی 
کرد. مس��ئولیت خواهی 
بای��د به ط��ور عموم��ی 
باش��د و چش��م پوش��ی 
تبعیض آمی��ز از کوتاهی 
برخی کارمندان و نادیده 
گرفتن قصور آنها و دادن 
امتیازات بی دلیل و سخت گیری 
بیش از حد در مورد برخی دیگر، 
انگیزه کار را در اشخاص کاهش 
می دهد. از توهین به عقل و شعور 
کارمن��دان و اینکه آنه��ا افرادی 
بدون درایت و درک درنظر گرفته 

شوند باید جدا خودداری شود. 

3استراتژی تاثیرگذار 
در انتها س��ه اس��تراتژی که 
مدیران برای مدیریت فش��ار به 
کار می گیرند، معرفی می ش��ود 
که در بیش��تر مواقع جواب داده 
و می توانید نتیجه را در عملکرد 
کارمندان خود مش��اهده کنید. 

این سه استراتژی عبارتند از:
1- اس��تراتژی پذیرش که در 
واقع تطابق کارمندان با نیازهای 
محیط کار با فش��ار بالاست. در 
این حالت کارمندان اولویت های 
ش��رکت خ��ود را می پذیرند و 
مطابق با آن عمل می کنند. این 
اس��تراتژی زمانی جواب خواهد 
داد ک��ه محی��ط کار حالت فان 
و بازی گونه داش��ته باش��د و به 
کارمن��دان پ��اداش تعلق گیرد. 
کارمندان��ی که نق��ش پذیرنده 
دارند تا انتها با س��ازمان مانده و 

موفقیت خود را در گرو موفقیت 
سازمان می دانند. اما باید توجه 
داش��ت که این اس��تراتژی در 
بلند مدت به ش��کنندگی منجر 

می شود.
۲- اس��تراتژی گذر که در آن 
کارمند طبق هنجارها و قوانین 
ش��رکت عمل می کن��د. دیدگاه 
کارمن��دان گ��ذر این اس��ت که 
همه افراد در سازمان می خواهند 
تمام وقت کار کنند و این فش��ار 
را بپذیرند، بنابراین من نیز با این 

فشار کنار خواهم آمد.
اس��تراتژی آشکار سازی   - 3
که ط��ی آن کارمند تعهد خود 
را نش��ان داده و ع��دم تمایل به 
ترک سازمان را آشکار می کند. 
ای��ن کارمندان با آغ��وش باز از 
ایده های مدیریت استقبال کرده 
و با تغییراتی از قبیل تصمیمات 
رس��می و تغیی��ر برنامه ه��ای 
زمان بن��دی کن��ار می آیند. در 
اکثر شرکت های مش��اوره ای از 
این استراتژی استفاده می شود. 
نتایج یک تحقیق، آشکار کرده 
است که زنان کارمند معمولا از 
این دسته از کارمندان هستند، 
در حالی که م��ردان یک چهارم 

این دسته را تشکیل می دهند. 

ایجاد مرز میان زندگی کاری 
و شخصی 

آنچه به عنوان نتیجه این بحث 
می توان بیان کرد این است که 
اگر کارمن��دان خط مرزی میان 
زندگی کاری و ش��خصی خود 
داش��ته باش��ند، نفع سازمان ها 
هم بیش��تر خواهد شد و نتایج 
مثبت دیگری چ��ون ارتباطات 
ب��از و ایجاد روش های بیش��تر 
برای رسیدن به موفقیت و تعهد 
بیشتر خواهد داشت. بهتر است 
مدیران چارچوب های روشنی از 
ایده آل بدون  تعریف کارمندان 
فدا کردن عملکرد آنها داش��ته 
باش��ند. این تغیی��رات در واقع 
نباید توسط مدیر ارشد هدایت 
ش��ود، بلکه جو س��ازمانی باید 
به گونه ای باش��د که افرادی که 
این تغیی��رات را به صورت موثر 
اجرا می کنن��د، خود کارمندان 

در سطح تیم باشند. 

از میان خبرها

مدیران ماندگار

چگونه یک محیط کار پرتنش را مدیریت کنیم؟ 
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در مورد توان مالی، توان منابع انسانی، 
محیط کار و نفعی که سازمان می برد 
مشاوره بگیرند. بسیاری از کارمندان 
این حس را دوست ندارند که تمام 

ذهن شان را به کار اختصاص داده و به 
اصطلاح خودشان را با کار خفه کنند

شماره516 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

مونا اشرف زاده
mona.ashrafzade@gmail.com

اگر ش�ما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   
و پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

بابک بهی
 DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com



شنبه
8 خرداد 1395 قاب اقتصاد12 تلفن مستقیم: 86073274شماره 516 www.forsatnet.ir

حال و روز اقتصاد در عصر اینترنت
جوامع فوق به هم پیوسته 
پیش نیاز اقتصاد امروز 

 »HyperConnectivity« هایپرکانکتیویت��ی 
اصطلاحی ب��رای توصیف جوامع عصر حاضر اس��ت. 
جوام��ع امروزی به لطف همراه��ی اینترنت با هر فرد 
و حض��ور پررنگ این پدی��ده در هر جا، زمان و مکانی 

بیشتر از هر عصر دیگری باهم پیوستگی دارند. 
هایپر کانکتیویتی نه یک روند که یک فرهنگ است. 
فرهنگی که در آن کس��ب وکارها ح��ق هیچ انتخابی 
جز س��ازگاری با آن ندارند. اما هایپر کانکتیویتی برای 

شرکت ها، صنایع و مشتریان چه معنایی دارد؟ 
در این مجال نگاهی می اندازیم به یافته های »واحد 
اطلاعات اکونومیس��ت« که به بررس��ی اثر اقتصادی 
هایپرکانکتیویتی و چگونگی سازگاری کسب وکارها با 

آن پرداخته است. 

اینترنت ارزشمندتر از کشاورزی و انرژی
برآوردها از س��هم اینترنت در تولی��د ناخالص ملی 
کش��ورها باهم متفاوت اس��ت اما روی این نکته توافق 
نظر وجود دارد که اینترنت در س��ال 2011 – 2010 
توانس��ت 3/4درصد تولید ناخالص مل��ی اقتصادهای 
بزرگ را دربرگیرد. پیش بینی می ش��ود سهم اینترنت 
از تولید ناخالص ملی تا س��ال 2016 به دوبرابر ارزش 
آن در س��ال 2010 برس��د. این یعن��ی اینترنت حالا 
بخش بزرگی از اقتصاد جهانی اس��ت و اثر پررنگی بر 
نرخ رش��د اقتصادی می گذارد. اگر کشورهای درحال 
توس��عه س��طح نفود اینترنت را به س��طح کشورهای 
توسعه یافته رسانده و به عبارتی جوامع خود را تبدیل به 
جامعه هایپرکانکتیویتی یا »فوق به هم پیوسته« کنند، 
می توانند 140میلیون ش��غل تازه ایجاد کنند. لازم به 
گفتن نیس��ت که تبدیل کش��ورها به ویژه کشورهای 
درحال توس��عه به »جوامع فوق به هم پیوسته« می تواند 
ارائه خدمات بهداش��تی به صدها میلیون نفر را بهبود 
داده و به مردم بس��یار فقی��ر این جوامع در این زمینه 

کمک کند. 

چالش های جوامع فوق به هم پیوسته برای 
کسب وکارهای شخصی

افزایش جوامع فوق به هم پیوس��ته برخی صنایع را با 
تغییرات ش��گرف روبه رو کرده اس��ت. حجم زیادی از 
فروش کتاب و موس��یقی حالا آنلاین انجام می ش��ود. 
برخ��ی دیگر از صنای��ع نیز مجبور ش��ده اند تغییرات 
س��اختاری و بنیادین در خود ایجاد کرده تا بتوانند به 
مشتریان عصر اینترنت خدماتی متفاوت با قدیم ارائه 
کنن��د. موج این تغییرات را همه ج��ا می توان دید، از 
اج��اره خودرو گرفته تا هتل ه��ای گران قیمت. تبدیل 
شدن کش��ورها به جوامع فوق به هم پیوسته همچنین 
باعث شده اگر نگوییم اکثر شرکت ها، دست کم بیشتر 
آنها کسب وکارش��ان را با عصر اینترنت س��ازگار کرده 
و بتوانن��د در کنار فناوری های ن��و زنده بمانند. برخی 
شرکت ها هم البته در این روند شکست را پذیرا شده اند 
اما سایرین توانسته اند از پس سازگاری با عصر اینترنت 
به خوبی برآیند. برای مثال ش��رکت نایک، تولیدکننده 
پوشاک و کفش ورزش��ی، وب سایت و خدمات آنلاین 
به همراه دستگاه های پوشیدنی تناسب اندام خود را ارائه 
می کند و با اس��تفاده از محبوبیت برندش س��عی دارد 
به یک مشاور خوب برای سبک زندگی تبدیل شده و 

حضور خود را در میان مشتریان پررنگ تر کند. 
جوام��ع فوق به هم پیوس��ته باعث ایجاد مش��کل در 
مرزبن��دی بی��ن بخش های مختلف یک کس��ب وکار 
می ش��ود اما خوبی اش این است که امکان سازگاری با 

آن برای کسب کارها وجود دارد. 

جهانی شدن با کمک جوامع فوق به هم پیوسته
اثر جوامع فوق به هم پیوس��ته بر تولید و بدون ش��ک 
بر فراه��م  کردن خدم��ات جهانی مدت ها اس��ت که 
ثابت شده اس��ت. طرح هایی که شرکت های بزرگ در 
دنیا با هزینه های گزاف می زنند، به س��ادگی در چین 
با هزینه بسیار کمتر طراحی می شوند. این آفت عصر 
فوق به هم پیوسته است، اما باعث شده که تولید همراه با 
ارائه خدمات سر از کشورهای درحال توسعه نیز درآورد. 
مثال ب��ارز این موضوع مراکز تماس کم هزینه در هند 

است. 
ام��ا در مس��یر جهانی ش��دن ب��ه کم��ک جوامع 
کوچ��ک  بس��یار  ش��رکت های  فوق به هم پیوس��ته، 
ه��م می توانن��د به چرخ��ه ش��رکت های چندملیتی 
و مش��تری محور وارد ش��وند. ت��ا همی��ن اواخر تنها 
شرکت های بزرگ بودند که می توانستند به سمت آنچه 
»ش��رکت های چندملیتی کوچک« خوانده می شوند، 
بروند. در درازمدت اما اتوماتیک ش��دن همه چیز که 
به لطف جوامع فوق به هم پیوسته به وجود خواهد آمد، 
منجر به بازگشت اصالت تولید به کشورهای پیشرفته 

خواهد شد. 

فرهنگی به نام جوامع فوق به هم پیوسته
تاثیر جوامع فوق به هم پیوس��ته ب��ر رفتار آن جوامع 
هنوز کاملا آش��کار نشده و کسب وکارها باید نسبت به 
تغییر ارزش های اجتماعی و انتظارات مش��تریان خود 

کاملا حساسیت نشان دهند. 
اثر نهایی این تغییرات شمش��یری دو لبه اس��ت. از 
یک سو هیچ مدرکی وجود ندارد که نشان دهد جوامع 
فوق به هم پیوس��ته دایره اجتماعی مردم را گس��ترش 
می دهن��د یا آنه��ا رفتار خود را تنها ب��ه این دلیل که 
می توانند، تغییر می دهند. اگر سرعت رشد بیش ازحد 
باشد، خرید اینترنتی در مقایسه با خرید به روش سنتی 

همچنان کم خواهد بود. 
از سوی دیگر، همه چیز می تواند به شدت تغییر کند. 
برای مثال اینترنت الان برای جوان ها به ابزار مهمی در 
پیدا کردن شریک زندگی شان تبدیل شده و در برخی 
از کشورهای دنیا کتاب های چاپی تقریبا به طورکامل از 

چرخه آموزشی حذف شده اند. 
اما آنچه مشخص است اینکه دولت ها و شرکت ها در 

عصر اینترنت تغییر را پذیرفته اند.

دریچه

در س��ال های اخیر تعداد کس��انی که به 
اینترنت وصل می ش��وند، رشد قابل توجهی 
داشته است؛ در س��ال 2004، 910میلیون 
نفر ب��ه اینترنت دسترس��ی داش��تند و در 
س��ال 2014، نزدیک به 3میلیارد نفر. نفوذ 
اینترنت در کشورهای توس��عه یافته بیشتر 
از س��ایر نق��اط دنیا بوده اس��ت؛ 88درصد 
در آمریکای ش��مالی و 81درصد در اروپای 

غربی. 
ای��ن در حالی اس��ت که در کش��ورهای 
آس��یایی چون کره جنوب��ی و ژاپن بیش از 
90درص��د جمعیت به اینترنت دسترس��ی 
دارند. اس��تفاده از اینترن��ت، اغلب از طریق 
گوشی های هوشمند، در کشورهای در حال 

توسعه هم رو به افزایش است. 
اینترنت دارد نحوه کار، معاش��رت، تولید 
و به اش��تراک گذاش��تن اطلاعات را تغییر 
می ده��د و س��یر حرکت م��ردم، دیدگاه ها 
و تقریب��ا هم��ه چیز دنی��ا را س��ازماندهی 
می کند. اما عظم��ت حجم این تحول هنوز 
به آن اندازه  پتانس��یل حقیقی اش درس��ت 
درک و ارزیاب��ی نش��ده اس��ت. در واقع ما 
هن��وز نمی دانیم اینترنت چه کمک هایی به 
ما ک��رده و می تواند بکن��د. از فاصله زمانی 
س��ال 2009 ت��ا 2011، اینترنت 21درصد 
اقتصاده��ای  ناخال��ص داخل��ی  تولی��دات 
پیش��رفته را تامی��ن کرد؛ در هم��ان دوره، 
تعداد دانش��جویانی که به فیس بوک وصل 
می ش��دند، از چند هزار نفر به 800میلیون 
نفر در سرتاس��ر دنیا رس��ید. این رقم البته 
شامل ش��رکت های پیش��رو بازار هم که به 
ط��ور منظم صفحات خ��ود را در فیس بوک 
ب��ه روز می کردند و محتوایی را با دیگران به 

اشتراک می گذاشتند، می شد. 
اینترن��ت ش��رکتی مثل س��یلیکون ولی 
را قدرتمن��د کرد و پتانس��یل ای��ن را دارد 
که ش��یوه کار بس��یاری از تجارت های دنیا 
را تغیی��ر دهد. تا همین جا هم رس��انه های 
خب��ری را ت��کان داده و ی��ک بخش کاملا 
جدی��د به نام »اقتصاد مش��ترک« به وجود 

آورده است. 
در جه��ان در حال توس��عه، حتی بعضی 
از کش��اورزان هم از گوش��ی های هوشمند 
مجه��ز ب��ه اینترنت خ��ود برای زی��ر نظر 
داش��تن قیمت های بازار استفاده می کنند. 
در جهان توس��عه یافته، نه فقط اقتصادهای 
پیش��رفته و موسس��ات بزرگ بلکه کاربران 
ساده و کارآفرینان تازه کار هم از این انقلاب 
فن��اوری بهره های زیادی برده اند. موسس��ه 
جهان��ی مک کن��زی می گوید اگ��ر اینترنت 
تبدیل به یک بخش می ش��د، خیلی بیشتر 
از کشاورزی می توانست به تولیدات ناخالص 

داخلی کمک کند. 
طب��ق تحقیقی از س��وی گروه مش��اوره 
بوس��تون، کش��ورهایی که در آن جمعیت 
غالب به ه��ر دلیلی به اینترنت دسترس��ی 
ندارن��د، به طور متوس��ط 2/5درصد رش��د 
تولید ناخالص داخلی را از دس��ت می دهند. 

در ایالات متحده، سوئد، هنگ کنگ و به طور 
کلی کش��ورهایی که دسترس��ی آزادانه به 
اینترن��ت دارند، اقتصاد اینترن��ت بین 5 تا 
9درصد به تولی��دات ناخالص داخلی کمک 
می کن��د. در اقتصادهای در حال توس��عه، 
اقتصاد اینترنت حتی با س��رعت بیش��تری 
حرک��ت می کن��د و تاثی��ر آن ب��ر تولیدات 
ناخالص داخلی سالانه بین 15 تا 25درصد 

بوده است. 
برای س��نجش تاثی��ر بالق��وه اینترنت بر 
عملکرد تجاری کش��ورهای در حال توسعه، 
ی��ک فارغ التحصی��ل سوئیس��ی از مرک��ز 
مطالع��ات بین الملل��ی و توس��عه و یکی از 
اعضای س��ازمان همکاری اقتصاد و توسعه 
تحقیقی را در س��ال 2015 انجام دادند که 
نتایج آن را با ش��ما به اشتراک می گذاریم. 
ای��ن دو محق��ق درصدد یافتن پاس��خ این 
پرسش بوده اند که آیا محدودیت دسترسی 
به اینترن��ت در برخی کش��ورهای در حال 

توس��عه از تاثی��رات بالقوه مثب��ت اینترنت 
ب��ر اقتص��اد می کاهد یا ن��ه. اطلاعات بیش 
از 46ه��زار ش��رکت را )از آمریکای لاتین، 
آفریقا، اروپای ش��رقی، خاورمیانه، آس��یای 
جنوب��ی و ش��رقی( که تحت نظ��ارت بانک 
جهان��ی ب��ود، جم��ع آوری کردن��د و برای 
سنجش میزان دسترس��ی آنها به اینترنت، 
ایمیل های پرس��نل ش��رکت برای برقراری 
ارتباط با مش��تریان و کارپ��ردازان را معیار 
قرار دادند. دسترس��ی ب��ه اینترنت در اکثر 
ش��رکت ها زیاد بود؛ حت��ی در اقتصادهای 
کم درآم��د ه��م 45/2درصد ش��رکت ها از 

اینترنت استفاده می کردند. 
ب��ه طور کل��ی اس��تفاده از اینترنت تاثیر 
مثبت��ی روی کارآم��دی این ش��رکت ها در 
مناط��ق مختل��ف و در مراح��ل گوناگ��ون 
توس��عه آنها داش��ت؛ به جز آسیای شرقی 
و جنوب��ی که اصلا ام��کان ارزیابی تاثیرات 
مثبت اینترن��ت روی کارآمدی ش��رکت ها 

وجود نداشت. اما با وجود این براساس نتایج 
این تحقیق، اینترنت حتی در ش��رکت هایی 
که ب��ا محدودیت های مال��ی، قطعی مکرر 
برق، کمب��ود نیروی ماهر، فس��اد و قوانین 
 س��نگین کاری مواج��ه بوده ان��د، مثمرثمر 

بوده است. 
با تمام ای��ن اوصاف ما هن��وز در مراحل 
اولیه انقلابی ک��ه اینترنت با خودش آورده، 
هس��تیم؛ هنوز راه زیادی در پیش داریم تا 
بفهمی��م اینترنت چ��ه تحولاتی را به وجود 
در  را  فرصت های��ی  چ��ه  و  آورد  خواه��د 

اختیارمان خواهد گذاشت. 
البت��ه ک��ه ن��وام چامس��کی فیلس��وف، 
رسانه های ارتباط جمعی آمریکا را نهادهای 
ایدئولوژیک قدرتمند و تاثیرگذاری می داند 
ک��ه با اتکا ب��ه نیروهای ب��ازار، فرضیه های 
درون س��اختاری و خودسانسوری سیستمی 
پروپاگان��دا محور را به وج��ود آورده اند، اما 
بس��یاری معتقدند امکان برقراری ارتباط با 

حجم وس��یعی از مردم و مشارکت عمیق تر 
می تواند پتانس��یل های بیشتری را از فضای 

مجازی بیرون بکشد. 
دولت  ه��ا موظن��د فرصت های��ی را ک��ه 
اینترنت می تواند در اختیار مردم قرار دهد، 

درک و از آن استقبال کنند.
 در عی��ن ح��ال وظیفه دارن��د جوامع را 
نس��بت به خطرات��ی که اینترن��ت می تواند 
ب��رای امنی��ت و حریم ش��خصی اف��راد به 
هم��راه داش��ته باش��د، آگاه کنن��د. مث��لا 
می توانند به ایجاد یک اکوسیستم اینترنتی 
س��الم کم��ک کنن��د؛ محیطی ک��ه بتواند 
زیرس��اخت را تقویت و محیطی رقابتی اما 
س��الم ایجاد کن��د که هم به نف��ع کاربران 
باش��د و هم به ن��وآوران و کارآفرینان اجازه 
رشد دهد و س��رمایه انس��انی تربیت کند. 
ای��ن المان ه��ا می توان��د تاثی��ر اینترنت بر 
 رش��د و ش��کوفایی اقتص��ادی را افزای��ش 

دهد. 

اینترنت، در خدمت اقتصاد جهان پیشرفته

تا به ح��ال به ای��ن موضوع فک��ر کرده اید 
ک��ه برنامه های کارب��ردی و ش��بکه ای روی 
تلفن های هوش��مند یا ش��بکه های اجتماعی 
به ظاهر رایگان چطور در اختیار کاربران قرار 
می گیرند؟ و آیا تا به حال از اینکه چرا کاربران 
در ازای استفاده از این شبکه ها پولی پرداخت 
نمی کنن��د، تعج��ب کرده ای��د؟ هزینه ه��ای 
شبکه های اجتماعی و موتور های جست وجو گر 
مثل گوگل چگونه تامین می ش��ود؟ علاوه بر 
آگه��ی و تبلیغ��ات و جذب س��رمایه گذاران، 
شبکه های اجتماعی راه های دیگری برای پول 

درآوردن دارند. 
جالب است که بدانید شما با استفاده به ظاهر 
رایگان از این ش��بکه ها یا سایت ها هزینه آنها 
را پرداخت می کنی��د. این موضوع به خصوص 
به شبکه های اجتماعی، فروشگاه های آنلاین و 

سایت های اطلاعاتی مربوط می شود. 

رفتار و عادات و سلایق شما شناسایی 
می شود 

فن��اوری و تکنولوژی به روش های مختلفی 
داده های زندگی روزم��ره ما را ثبت می کنند. 
دوربین ه��ای م��دار بس��ته، کنتور ه��ای برق 
تلویزیون ه��ای هوش��مند،  ترموس��تات ها،  و 
دستگاه های کنترل ورود و خروج، پایگاه های 
داده ه��ای ش��خصی، دکل ه��ای مخابرات��ی، 
و  فروش��گاه ها  در  رای��گان  وای فای ه��ای 
رستوران ها، دوربین های حرارتی و سنسور های 
ضبط صدا و بس��یاری دیگ��ر از این فناوری ها 
رفتار م��ا را در فضای مج��ازی و آنلاین و در 

دنیای اینترنت پیگیری می کنند. 

فروش حریم خصوصی کاربران
ای��ن س��وال که چگون��ه با داده ه��ای خود 
هزین��ه س��ایت ها و ش��بکه های اجتماع��ی و 
غی��ره را پرداخ��ت می کنیم، در واقع س��وال 
س��اده ای نیس��ت و هر نرم افزار روش و منطق 
مخت��ص به خ��ودش را دارد. به عن��وان مثال، 
در جس��ت وجو های اینترنت��ی، ش��رکت ها و 
ارائه دهنده های خدمات اینترنتی و موتور های 
جس��ت وجوی رایگان، خدمات مرتبط خود را 
در قالب خوان��دن مطبوعات، پیش بینی وضع 
ه��وا و تماس با دیگران از طریق ش��بکه های 

اجتماعی به کاربران پیشنهاد می کنند. 
ب��ا ای��ن وجود، هر ب��ار ک��ه وارد صفحه ای 
می ش��ویم، به طور اتوماتی��ک در حال دانلود 
ریزبرنامه ه��ای ش��ناخته ش��ده ای ب��ا عنوان 
»کوکی ها« هس��تیم ک��ه فعالیت های آنلاین 

روزانه ما را جمع آوری می کنند. این اطلاعات 
روی IP، MAC ی��ا IMEI کارب��ران ثبت 
می شود. به عنوان مثال اگر بازدید کننده دایمی 
سایتی هس��تیم، زمان و چگونگی استفاده از 
آن سایت مش��خص، با شناسه دستگاه ما در 
آن س��ایت ذخیره می ش��ود. نحوه استفاده از 
صفحه های اینترنتی، تعداد دفعات و چگونگی 
دسترس��ی ما به س��ایت های دیگر توسط این 

ریز برنامه ها شناسایی می شود. 
ش��رکت ها در ازای نص��ب کوکی ه��ا روی 
س��ایت آنها هزینه پرداخ��ت می کنند. به این 
ترتیب، بر س��ر اطلاعات کارب��ران و رفتار آنها 
در فضای مجازی معامله می ش��ود. شرکت ها 
اطلاعات کاربران را تنها برای مطالعات داخلی 
استفاده نمی کنند، بلکه آنها را به شخص ثالث 

می فروشند. 

کاربران تولیدکننده هستند
کاربران تولید کننده هس��تند، چ��را که در 
ازای گرفت��ن اطلاعاتی از س��ایت، جزئیاتی از 
فعالیت های آنلاین خ��ود به جای می گذارند. 
ای��ن اطلاع��ات ش��خصی مانند ن��ام، آدرس، 
عادت ها، کارت اعتب��اری و غیره در کوکی ها 

ثبت می شود. 
به عنوان مثال فیس بوک شبکه ای اجتماعی 
است که بیش از یک میلیارد نفر در ماه، از آن 
اس��تفاده می کنند. کاربران، داوطلبانه داده ها 
را در آن به ج��ای می گذارند. همچنین برپایه 
تعامل های کاربران با مردم و اش��تراک گذاری 
اطلاعات، س��اختن حس��اب کاربری جدید به 
یک نتیجه گیری دست پیدا می کند. مثلا با در 
نظر گرفتن رفتار ما در سایت شبکه اجتماعی 
فیس بوک، دوس��تان جدید پیشنهاد می دهد 

که احتمال می رود با آنها وجه اشتراک داشته 
باشیم. 

Like ها و ثبت نام ها در فیس بوک اطلاعاتی 
تولی��د می کنند که ش��امل تجزی��ه و تحلیل 
الگوریتم ها به منظور شناخت جداگانه کاربران 
شخصی و س��ازنده های حساب های اجتماعی 
مخت��ص به آژانس ها می ش��ود. ش��رکت های 
تجاری که تعداد آنها هم کم نیس��ت بابت در 
اختیار داش��تن این بانک اطلاعاتی گس��ترده 
حاضرند پول خوبی به ش��بکه های اجتماعی 
پرداخ��ت کنند. اطلاع��ات و رفت��ار و عادات 
کاربران که در س��ایت ها ذخیره می ش��وند به 
نهاد های تجاری فروخته می شوند. هدف از این 
معامله این اس��ت که شرکت خریدار اطلاعات 
کارب��ران از آنه��ا در جهت جلب مش��تری و 
بازاریاب��ی اس��تفاده می کند. به عن��وان مثال 
ش��خصی که در س��ایت اجتماعی فیس بوک 
به صفحات هنری مراجعه می کند یا تئاتر های 
روز را دنبال می کند، می تواند مش��تری مرکز 
فروش بلیت های آن لاین باشد. اگر یک شرکت 
نوپا بخواهد بداند در کدام منطقه از یک کشور 
مش��خص و در میان چه گروه سنی می تواند 
مشتریان بیشتری داشته باشد، به این سایت ها 
و شبکه های اجتماعی مراجعه می کند و بانک 

اطلاعاتی آنها را می خرد. 
ش��رکت های تجاری که اطلاعات کاربران را 
خریداری می کنند، طیف وسیعی از اطلاعات 
علاقه مندان را در حوزه فعالیت خود در دست 

دارند. 
اطلاعاتی نظیر گروه س��نی، جنسیت افراد، 
مح��ل اقامت و غی��ره. این اطلاع��ات به این 
ش��رکت ها کم��ک می کند تا مش��تریان خود 
را بیش��تر بشناس��ند و خدمات یا محصولاتی 

درخور سلیقه و علاقه آنها ارائه دهد. 

شبکه های اجتماعی چگونه کسب درآمد می کنند

کاربران تولیدکننده در اینترنت
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ای��ن روزه��ا ب��ازار گجت ها 
بسیار داغ است و هر روز تعداد 
زی��ادی از گجت های جدید با 
کاربردهای��ی س��اده و مفید به 
ب��ازار محص��ولات تکنولوژیک 
ارائه می ش��ود. تن��وع و تعداد 
ب��الای این گجت ها انتخاب را 
برای خریداران بس��یار دشوار 
می کن��د، اما مس��ئله مهم در 
انتخاب گجت ها بیش از گران 
قیمت ب��ودن، کاربردی بودن 
آنهاست. در سطور زیر تعدادی 
از گجت های ساده، اما پر بازده 

را بررسی خواهیم کرد: 

Thing Charger

خداحافظ��ی ب��ا کابل های پر 
تع��داد یکی از آرزوهای کاربران 
محصولات تکنولوژیک اس��ت. 
اگر شما هم جزو کسانی هستید 
که از منظره شلوغ تعداد زیادی 
سیم و کابل در اطراف پریزهای 
 برق خسته شده اید، می توانید از

Thing Charger اس��تفاده 
کنی��د. محصول��ی ک��ه ی��ک 
ایس��تگاه ش��ارژ جمع و جور و 
زیباست و به طور همزمان انواع 
هوشمندتان  الکترونیک  لوازم 
را در س��ریع ترین زمان ش��ارژ 
می کن��د. قیم��ت ای��ن گجت 

40دلار است. 

Iris Lens System 

تفاوت��ی ن��دارد که گوش��ی 
ش��ما اندرویدی باشد یا از تبار 
IOS، اگر اهل عکاسی هستید 
و ع��ادت داری��د از هر تصویر و 
بگیری��د،  منظ��ره ای عک��س 
عکاسی با تلفن همراه تان را از 
 Iris Lens System طری��ق
امتحان کنید. این لنز خلاقانه، 
کیفی��ت عکاس��ی و تنظیمات 
ش��ما را بهب��ود بخش��یده و 
تجربه عکسبرداری را به شدت 
لذت بخش خواهد کرد. قیمت 
ای��ن لنز منحص��ر به فرد، تنها 
45 دلار اس��ت. قیمت��ی ک��ه 
برای علاقه مندان به عکاس��ی 

چندان بالا نخواهد بود. 
 

 The Perfect Bake

اگر اهل پخت و پز و آشپزی 
باش��ید یک گجت بی نظیر در 
انتظار شماست. برای استفاده 
از این گجت تنها کافی اس��ت 
از ظرف ویژه آشپزی هوشمند 
اس��تفاده کرده و س��پس مواد 
موردنی��از منطب��ق با دس��تور 

پخت ذکر شده را به شکل گام 
ب��ه گام ب��ه ظرف تان بیفزایید. 
این ظرف هوش��مند مجهز به 
س��ه تایمر ویژه  )برای پخت، 
مخلوط کردن و خنک ش��دن( 
است و در صورتی که نسبت به 
برنامه پیش فرض خطا داشته 
باش��ید ش��ما را آگاه می سازد. 
به نظر می رسد استفاده از این 
گجت احتمال خوردن غذاهای 
شور و بی نمک، خام و سوخته 
را به حداقل می رس��اند. قیمت 
حدودی این ابزار شگفت انگیز 

50 دلار است. 
 

drift light

به خ��واب نرفت��ن در طول 
ش��ب، آن ه��م در زمان هایی 
ک��ه بدن تان ش��دیدا به خواب 
کاب��وس  ی��ک  دارد،  نی��از 
ناراحت کننده اس��ت. اگر شما 
ه��م جزو افرادی هس��تید که 
به س��ختی به خ��واب می روند 
و ع��ادت داری��د از داروه��ای 
خ��واب آور اس��تفاده کنی��د، 
تعجب خواهید کرد اگر بدانید 
ب��ا یک چراغ خواب هوش��مند 
راحت ت��ر از قرص خ��واب آور 
ب��ه خواب خواهی��د رفت. این 
چ��راغ جال��ب که با نام تجاری 
drift light شناخته می شود، 
براساس س��اعت زیستی بدن 
طراحی ش��ده است. در حالت 

عادی، بدن انس��ان نس��بت به 
کاه��ش تدریج��ی نور واکنش 
نش��ان می دهد. درواقع رابطه 
بین س��طح ملاتونی��ن بدن و 
میزان ن��ور دریافتی از محیط 
بارها مطرح ش��ده اس��ت. این 
چراغ خواب به ش��کل آهسته 
و غیر محس��وس در ط��ول 37 
دقیق��ه از ش��دت ن��ور محیط 
می کاه��د ت��ا جایی ک��ه بدن، 
خ��ود را ب��رای خ��واب آماده 
می کند. ش��رکت سازنده علت 
انتخاب 37 دقیقه را، متوس��ط 
م��دت زمان غروب آفتاب ذکر 
ک��رده که حدودا همین میزان 
است. قیمت 25 دلار برای یک 
خواب آرام چندان ناعادلانه به 

نظر نمی رسد. 
 

Earhoox

گ��وش دادن ب��ه موس��یقی 
یکی از تفریحاتی اس��ت که در 
بین بس��یاری از مردم طرفدار 
دارد. برخ��ی اف��راد به محض 
بی��کار ش��دن ب��ا ق��رار دادن 
ان��واع هدفون ها در گوش خود 
تلاش می کنند تا ساعاتی را با 
موسیقی همراه شوند. اما گوش 
دادن همزم��ان به موس��یقی و 
انج��ام امور روزم��ره و به ویژه 
کاره��ای پ��ر تح��رک اغلب با 
مش��کل خارج ش��دن هدفون 

از گ��وش همراه می ش��ود. اگر 
ش��ما چنین مش��کلی دارید و 
از هدفون ه��ای ش��رکت اپ��ل 
استفاده می کنید، می توانید با 
   Earhoox کمک گرفت��ن از
10دلاری این مش��کل را س��ر 
و س��امان دهی��د. این محافظ 
هدفون که جنس��ی سیلیکونی 
دارد ل��ذت گ��وش دادن ب��ه 
موس��یقی را چندی��ن براب��ر 

خواهد کرد. 

Spire 

از  پ��ر  ام��روز  زندگ��ی 
موقعیت ه��ای تن��ش زاس��ت 
و بس��یاری از اف��راد نی��ز برای 
مقابله با اس��ترس و تنش های 
محی��ط پیرامون خود به انواع 
جلس��ات مش��اوره، روانکاوی 
و حت��ی اس��تفاده از داروهای 
ضد اضط��راب پن��اه می برند، 
اگرچ��ه تمام��ی ای��ن روش ها 
در جای��گاه خ��ود مفید و مؤثر 
هستند، اما Spire  نام گجتی 
اس��ت که در صورت احس��اس 
تن��ش و اضطراب ب��ا الگوهای 
مدیتیشن، برنامه های آموزش 
اصلاح تنفس و خروج از حالت 
بحران��ی و تمرینات کوتاه مدت 
برای تمدد اعصاب فرد را یاری 
می کن��د تا ب��ه وضعیت نرمال 
برس��د. قیم��ت ای��ن محصول 

150 دلار اعلام شده است. 

توقف فروش نکسوس پلیر 

گوگل نکسوس پلیر را از لیست محصولات گوگل 
استور حذف کرد. 

با این تصمیم انویدیا ش��یلد تنها دس��تگاه مبتنی 
بر Android TV خواهد بود که در این فروشگاه 
 مج��ازی عرضه می ش��ود. دیگر س��خت افزارها نظیر
Mi Box ش��یائومی ه��م البته از ای��ن پلتفرم بهره 
می برن��د و خوش��بختانه تولیدکنندگان بیش��تری 
پش��تیبانی از Android TV  را به تلویزیون های 

تولیدی شان آورده اند. 
البت��ه پایان فروش این دس��تگاه از س��وی گوگل 
ب��ه معنای خاتمه ارائه خدمات پش��تیبانی برای آن 
نخواهد بود، چراکه ای��ن محصول، علاوه بر دریافت 
آپدیت ه��ای مس��تمر نرم اف��زاری، به نس��خه پیش 
نمایش اندروید N که هم اکنون در دس��ت توس��عه 

است هم دسترسی خواهد داشت. 

مدیریت پیامک های بانکی نسخه 
جدید پارمیس همراه

نرم افزار حس��ابداری رایگان پارمی��س همراه که تا 
ام��روز ب��ا دارا ب��ودن قابلیت های کارب��ردی در حوزه 
مدیری��ت هزینه ها و درآمدهای افراد و اعضای خانواده 
ب��رای کاربران اندروید و IOS به صورت رایگان عرضه 
شده است، در جدید ترین نسخه اندرویدی خود امکان 
مدیریت پیامک های بانکی را به صورت کاملاً رایگان در 

اختیار کاربران قرار داده است. 
مدیریت هزینه ها و درآمدهای شخصی و خانوادگی، 
همواره دغدغه ای برای تمام افراد جامعه از هر قش��ری 
است، چرا که مدیریت صحیح این هزینه ها و درآمد ها 
ب��ه مدیریت بهتر اقتصاد فردی و خانوادگی نیز کمک 
می کند. از طرفی امروزه با توجه به جایگاهی که تلفن 
همراه در زندگی افراد دارد، به در دسترس ترین وسیله 
برای انجام امور مختلف تبدیل ش��ده اس��ت. بنابراین 
اس��تفاده از یک نرم افزار حس��ابداری شخصی مناسب 
ب��رای تلفن همراه هوش��مند می تواند ای��ن مدیریت 
اقتص��ادی را ب��رای تمامی افراد جامع��ه فراهم کند و 

سهولت بخشد. 
امکان مدیریت پیامک ه��ای بانکی  )پیَابانک( که 
در جدید ترین نسخه از حسابداری پارمیس همراه به 
صورت رایگان در اختیار کاربران اندروید قرار گرفته 
اس��ت، قابلیت ثبت اطلاعات تراکنش های بانکی که 
از طریق پیامک برای کاربران ارس��ال می شود را به 
ص��ورت مس��تقیم در نرم افزار حس��ابداری پارمیس 

همراه فراهم می کند. 
ب��ه ای��ن صورت ک��ه ب��ا دریاف��ت ی��ک پیامک 
بانک��ی، نرم افزار به صورت هوش��مند، ن��وع پیامک  
)پرداخ��ت ی��ا دریافت( را تش��خیص می دهد و یک 
Notification برای کاربر نمایش داده می ش��ود. 
ب��ا کلیک روی این Notification اطلاعات درون 
پیام��ک، حاوی تاریخ، زمان، مبلغ و حس��اب بانکی 
م��ورد نظر، در اطلاع��ات تراکنش، داخ��ل نرم افزار 
پارمی��س همراه ثبت می ش��ود و تنها کافی اس��ت 
شما یک حس��اب هزینه یا صندوق به عنوان حساب 
طرف دوم را مشخص کنید. به این ترتیب اطلاعات 
پیامک بانکی دریافت ش��ده، در نرم افزار حسابداری 
ش��ما ثبت می شود و لزومی نیس��ت که از این پس 
نگران فراموش کردن ثبت تراکنش های بانکی خود 
در نرم اف��زار باش��ید. از مزایای ای��ن قابلیت جدید 
می توان به این مورد اش��اره ک��رد که در صورتی که 
شما Notification را س��هواً ببندید، با باز کردن 
نرم افزار و ورود به بخش پیامک های بانکی، می توانید 
پیامک های ثبت نشده را نیز درون نرم افزار مشاهده 

کنید و از همین طریق قادرید آنها را ثبت کنید. 
مهن��دس مظاه��ر مرجان��ی، مدیرعام��ل فناوری 
اطلاع��ات پارمیس، تولی��د این محص��ول را نتیجه 
ماه ه��ا برنامه ری��زی و ت��لاش گروه��ی تی��م تولید 
پارمیس همراه دانس��ت و گف��ت: »با توجه به اینکه 
امروزه بیش��تر افراد اس��تفاده از کارت های بانکی را 
به حمل کردن پول نق��د ترجیح می دهند، بنابراین 
اطلاع��ات تراکنش ه��ای بانکی ص��ورت گرفته نیز 
ب��رای اف��راد بس��یار مهم اس��ت. به همی��ن منظور 
جدیدترین نس��خه حس��ابداری پارمی��س همراه با 
دارا ب��ودن قابلی��ت مدیریت پیامک ه��ای بانکی، به 
کاربران امکان مدیریت س��اده تر هزینه ها و درآمدها 
را می دهد. به این ترتی��ب که در چند مرحله کوتاه 
می توان اطلاع��ات پیامک های بانکی اع��م از واریز، 
پرداخت، دریافت و س��ایر تراکنش های بانکی را در 
نرم افزار حسابداری پارمیس همراه ثبت کرد. به این 
ترتی��ب می توان با دیدگاهی صحی��ح و با اطلاعاتی 
دقیق حس��اب های خ��ود را مدیریت کرد تا در تهیه 
گزارش های آتی بتوان به نتایج دقیق تری از هزینه ها 

و درآمدها دست یافت.«
به گزارش روابط عمومی شرکت پارمیس، جدیدترین 
نسخه اندرویدی نرم افزار حسابداری پارمیس همراه با 
قابلیت مدیریت پیامک ه��ای بانکی، در حال حاضر از 
طریق مارکت بازار در دس��ترس کارب��ران قرار گرفته 
و ب��ه زودی در س��ایر مارکت های نرم اف��زاری نیز قرار 
می گی��رد. علاقه مندان جه��ت دانلود ای��ن نرم افزار از 
مارکت ب��ازار می توانند روی لین��ک این لینک دانلود 
رایگان نرم افزار حس��ابداری پارمیس همراه از مارکت 
بازار کلیک کرده و آخرین نس��خه نرم افزار حسابداری 
پارمی��س همراه را به ص��ورت رایگان و مس��تقیماً از 
مارک��ت ب��ازار دریافت کنند. جهت کس��ب اطلاعات 
بیش��تر درب��اره قابلیت های جدی��د پیَابانک و نحوه 
 اس��تفاده از آن، ب��ه س��ایت پارمی��س ب��ه نش��انی

www. ParmisIT. com مراجعه کنید. 

قیمت تبلت
قیم��ت انواع تبلت با توجه به رک��ود حاکم بر بازار 
نس��بت به ماه گذش��ته کاهش داشته اس��ت. انتظار 
می رود نمودار قیمت ها با توجه به فرا رس��یدن فصل 
تابس��تان و آغاز تعطیلات مدارس  آخر این ماه روند 

افزایشی به خود بگیرد.

خبر
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رویا پاک سرشت 
www.buzzfeed.com

تکنولوژی

نخستین ساختمان کاربردی ساخته شده توسط چاپگر سه بعدی در دوبی رونمایی شد. این ساختمان متفاوت درحدود ۲۵۰ مترمربع مساحت داشته و در دل 
آن از پیش�رفته ترین فناوری های ارتباطاتی اس�تفاده شده است. برای س�اخت این مجموعه دیدنی از چاپگری به بلندی ۶ متر، طول 3۶ متر و عرض 1۲ متر 

استفاده شده است.

Samsung

قیمت ) تومان (مدل تبلت

TAB3 P52001,232,568

NOTE3 P6011,654,236

TAB3 T211906,194

TAB3 T3111,015,374

Galaxy Tab 3 8.0 SM-T311850,000

Tablet  NOTE3 N51201,265,004

TAB3 T111622,326

NOTE3N51001,178,508

Galaxy NOTE3 P601-16GB  1,794,792

Galaxy Note 2014 – P601-32GB1,760,000

Galaxy Note 2014 – P6011,920,000

Galaxy Tab 3-GT-P52001,130,000

Galaxy Tab 3-SM-T211- 10Inch930,000

Galaxy Tab 3-SM-T211- 7Inch750,000

Galaxy Note N80001,480,000

Galaxy Note 10.1 N8000 16GB1,355,000

Galaxy Note 10.1 N8000 32GB1,549,000

Galaxy Note 10.1 N8000 64GB1,700,000

Galaxy Note 8 N51001,140,000

Galaxy Note 8 N51101,040,000

Galaxy Tab 3 P3200-7Inch769,000

Galaxy Tab 3 P3200-10 inch900,000

Galaxy Tab 3 P52001,150,000

Galaxy Tab 2 P3100800,000

Apple

قیمت ) تومان (مدل تبلت

iPad Air + 4g-16GB1,980,000

iPad Air + 4g-32GB 2,350,000

iPad Air + 4g-64GB 2,620,000

iPad Air-16GB 1,570,000

iPad Air-32GB 1,850,000

iPad Air-64GB 2,150,000

iPad (4th Gen.) Wi-Fi2,650,000

iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G2,800,000

iPad mini WiFi1,020,000

iPad mini WiFi + 4G2,100,000

Microsoft

قیمت ) تومان (مدل تبلت

Surface RT-16GB2,300,000

Surface RT-32GB2,650,000

Surface RT + Keyboard-32GB3,000,000

Surface RT + Keyboard-64GB3,200,000

Surface Pro-128GB4,220,000

Surface Pro-64GB4,050,000

Lenovo

قیمت ) تومان (مدل تبلت

Ideapad A1000-T420,000

YOGA B6000 955,325

Ideapad A1750,000

ideapad S5000 709,670

ideapad A3300 458,556

A3500 605,949

Ideapad A2107A550,000

Tablet  YOGA B80001,048,128

ideapadA3000676,916

ideapad S6000 922,571

Ideapad S2109A1,000,000

Huawei

قیمت ) تومان (مدل تبلت

MediaPad FHD WiFi + 3G1,250,000

MediaPad 10 FHD 8G1,050,000

MediaPad 10 FHD 16G1,140,000

MediaPad 7 Vogue 3G680,000

MediaPad 7 Lite555,000

MediaPad 10 Link900,000

MediaPad X1 7.01,020,000

پیش بین��ی می ش��ود تا چهار س��ال 
اپلیکیش��ن های  ب��ازار  ارزش  آین��ده، 

موبایلی به 57 میلیارد دلار برسد. 
بررس��ی های جدید مرک��ز تحقیقاتی 
IDC نش��ان می دهد که بین سال های 
برنامه ه��ای  تع��داد  ت��ا 2020   2016
موبایل��ی نصب ش��ده روی تلفن همراه 
میلی��ارد   210 ب��ه  س��الانه  کارب��ران 

اپلیکیشن خواهد رسید. 
این رقم در س��ال 2015 در مجموع 
156 میلی��ارد اپلیکیش��ن بوده اس��ت. 
برآورد می ش��ود نصب ای��ن تعداد انبوه 
اپلیکیشن، چیزی در حدود 57 میلیارد 
دلار سود مستقیم برای توسعه دهندگان 

به ارمغان آورد. 
تولیدکنن��دگان اپ ه��ا می گویند در 

سال گذش��ته، درآمد غیرتبلیغاتی آنها 
34.2 میلی��ارد دلار بوده اس��ت. عمده 
اپلیکیش��ن های نصب ش��ده در س��ال 
2015، به سیس��تم عامل اندروید  )60 
درص��د( و آی اواس اپ��ل  )15 درصد( 

اختصاص داشته است. 
با این حال 58 درصد س��ود مستقیم 
این اکوسیستم به اپل اختصاص داشته 
و این رقم ب��رای پلتفرم گوگل پلی 36 

درصد بوده است. 
IDC پیش بینی کرده که با توجه به 
اینک��ه بازار اپ های موبایلی به حد بلوغ 
و اشباع رسیده، نصب این اپلیکیشن ها 
روند کُندی را در پیش خواهد داش��ت 
و پس از آن، س��ودآوری این صنعت نیز 

سیر نزولی به خود خواهد گرفت. 

کمپان��ی E Ink اخیراً موفق ش��ده 
تم��ام  الکترونیک��ی  کاغ��ذ  نخس��تین 
رنگ��ی جه��ان را تولید کند ک��ه آینده 
 Kindle دس��تگاه هایی نظی��ر تبل��ت
آم��ازون را دس��تخوش تغیی��ر فراوان 
خواه��د ک��رد، چ��را ک��ه کاغذه��ای 
الکترونیک��ی، معمولاً تنه��ا از دو رنگ 
س��فید و سیاه پشتیبانی کرده و قادر به 

نمایش تمام رنگ ها نیستند. 
دس��تاورد جدی��د E Ink، نخس��تین 
نمایش��گر در این رده نیست که علاوه بر 
دو رنگ س��یاه و سفید، رنگ های دیگر را 
به نمایش در می آورد، زیرا دس��تگاه هایی 
نظیر Pebble Time، مدتی اس��ت که 
از کاغذه��ای الکترونیکی ب��ا رنگ هایی 
محدود بهره می برند. اما تفاوت محصول 

جدی��د E Ink، در این اس��ت که تنها به 
رنگ ه��ای معینی محدود نبوده و از تمام 

آنها پشتیبانی می کند. 
 ،E Ink نسخه های پیش��ین تکنولوژی
ب��ر اس��تفاده از فیلتره��ای رنگ��ی روی 
نمایش��گری مونوکروماتی��ک )تک رنگ( 
مبتنی بودند که س��بب می شد رزولوشن 
کاهش یافته و نمایش��گر ق��ادر به بازتاب 
مناسب نور، مگر در شرایط پرنور، نباشد. 
اما حالا E Ink با استفاده از رنگ دانه های 
مختلف در میکروکپس��ول هایی که کاغذ 
الکترونیک��ی را ش��کل می دهن��د، امکان 
بازسازی رنگ هایی مش��خص را در تمام 
پیکسل های نمایشگر فراهم کرده و صرفاً 
نیازی نیست تا سه رنگ قرمز، سبز و آبی 

در کنار یکدیگر قرار گیرند. 

بازار اپلیکیشن ها ۵7میلیارد دلاری می شود رونمایی از کاغذ الکترونیکی تمام رنگی جهان 
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به ط��ور کلی پرده و دیگر ل��وازم جانبی آن 
به عنوان بخشی مهم در تزیین و زیبایی منازل 
یا دفاتر کاری و سالن های مختلف است؛ از این 
رو عوامل��ی چون تنوع، کیفیت و البته زیبایی 
در ای��ن زمینه تعیین کننده و سرنوشت س��از 
هس��تند. این درحالی است که نباید فراموش 
کرد این عوامل همگی بیانگر صنعت و گردش 
س��رمایه ای قابل توجه در اقتصاد کش��ورمان 
هس��تند. اقتصادی که نه تنها نظر خریداران 
بلکه از تولید تا نصب، گروه های مختلفی را به 
خود جلب کرده و گس��تردگی این بازار دقیقا 
در بخش های مختلف شهرها به خصوص تهران 
کاملا مشهود است چون از بازار پرده فروشان 
مولوی گرفته تا ش��مالی ترین مناطق پایخت 
می بینی��م فروش��گاه های مختل��ف تزیینات 
داخلی منزل و پرده سراهای گوناگونی مشغول 

فعالیت هستند. 
اما س��وال این است که آیا س��رمایه گذاری 
در ای��ن زمینه یعن��ی فروش پ��رده یا همان 
پرده س��راهای خودمانی فرصت مناسبی برای 
جویندگان کس��ب وکارهای مختلف است؟ یا 
اینکه به قول برخی قواره  این نوع کس��ب و کار 
متف��اوت از دیگر زمینه های س��رمایه گذاری 

است؟ 

دهه 80 طلایی ترین دوره
س��عید بصیری، مالک پرده س��رای بصیری 
درباره چگونگی س��رمایه گذاری در این زمینه 
ب��ه »فرصت امروز« گفت: به ط��ور کلی افتتاح 
و راه ان��دازی پرده س��را ممکن اس��ت در نگاه 
اول شغلی بس��یار سودآور و جذاب برای افراد 
باشد، اما واقعیت امر این نیست و نباید بدون 
اطلاعات یا تخصص وارد این کار ش��د، چون 
اگ��ر انتخاب صحی��ح در چگونگ��ی اداره این 
کس��ب و کار نداشته باشید به سرعت با تحمل 

زیان مجبور به ترک بازار خواهید شد. 
بصی��ری در ادام��ه اف��زود: اگرچ��ه پرده و 
م��وارد جانبی آن هم��واره یک��ی از نیازهای 
خانواده هاس��ت و اغلب اف��راد براین باورند که 
پرده فروش��ی همیش��ه رونق دارد اما با توجه 
به تجربه ای که طی س��ه دهه فعالیت در این 
صن��ف به دس��ت آورده ام، ده��ه 80 به عنوان 
طلایی ترین دوران این حرفه بود و اکنون این 

حرفه کاملا تخصصی شده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه م��وارد تضمین کنن��ده 
سرمایه گذاری در پرده سرا تصریح کرد: اگرچه 
کیفی��ت و تنوع دو عامل تعیین کننده در این 
نوع سرمایه گذاری است اما همه چیز بستگی 
به ش��ناخت س��لیقه و دریافت خواس��ته های 
خری��داران دارد، بنابراین اگر س��رمایه گذاران 

بتوانن��د اطلاع��ات دقیقی از نی��از خریداران 
داش��ته باشند تقریبا 50درصد کار انجام شده 

است. 
ای��ن فعال صنف��ی درباره مراح��ل ورود به 
این حرفه نیز گف��ت: از آنجا که چندی پیش 
براساس آمار ارائه ش��ده بیشترین شکایات و 
مراجع��ه به ش��ورای حل اخت��لاف مربوط به 
خریداران پرده بوده، لازم اس��ت علاقه مندان 
برای ورود به این نوع سرمایه گذاری با مراجعه 
به اتحادیه تزیینات داخلی نس��بت به دریافت 
مجوزهای قانونی مورد نیاز اقدام کنند، چون 
بس��یاری از مخاطبان و خری��داران اکنون به 
دنبال اس��تفاده از خدم��ات واحدهای صنفی 
مج��از بوده و ب��ا دیدن مجوزه��ای قانونی به 
آن واح��د بیش��تر اعتم��اد می کنن��د. اگرچه 
همان طور که قبلا نیز اش��اره شد این مجوزها 

تضمین کننده آینده سرمایه گذاری نیست. 
به اعتقاد بصیری، امروز ش��اید نتوان درباره 
مبالغ مورد نیاز شروع یک کسب و کار مناسب 
رقمی را تعیین ک��رد اما با توجه به تجهیزات 
و م��واد اولیه ای که باید ب��رای تکمیل جنس 
فروش��گاه در اختیار داش��ته باش��یم، حداقل 
س��رمایه ای معادل 250 میلی��ون تومان برای 
تهران و در شهرستان ها نزدیک به 100میلیون 
تومان سرمایه لازم است. البته این فقط مربوط 
ب��ه تجهیزات و مواد اولیه مثل پارچه و برخی 

اقلام یراق هاس��ت و برای اجاره یا خرید ملک 
هم که بس��تگی ب��ه محله و متراژ فروش��گاه 
خواهد داشت، ولی حداقل فضای مورد نیاز را 

باید 20 متر به بالا درنظر داشته باشیم. 

اجاره ای هرگز
 بصیری در ادامه به موضوع اهمیت مالکیت 
سرقفلی یا خرید فروشگاه اشاره کرد و گفت: 
همان ط��ور که قبلا اش��اره کردم ب��ا توجه به 
افزایش فروشندگان و همچنین رکود موجود 
در اغلب اصناف کش��ورمان، افتتاح فروش��گاه 
اجاره ای به صرفه نیس��ت چون اجاره ها واقعا 
س��نگین و توان تامین آنها برای بس��یاری از 
فروش��ندگان غیر ممکن شده اس��ت. بنابراین 
لازم اس��ت افرادی که تصمیم به ورود به این 
صن��ف را دارند بیش��تر به خری��د ملک مورد 
نظ��ر فکر  کنند ت��ا اجاره. اگرچ��ه روند امروز 
کمی متف��اوت ش��ده و اغلب فروش��ندگانی 
که واحدهای اس��تیجاری داش��تند به صفر و 

یک های مجازی پناه برده اند. 
وی این گون��ه توضیح داد ک��ه چون مدتی 
اس��ت اجاره  واحدهای تجاری بسیار بالا رفته 
و همچنی��ن رونق کس��ب و کارهای اینترنتی 
افزایش داشته است، دنیای پرده سراها نیز در 
میان صف��ر و یک های مجازی جایگاهی برای 
خود دس��ت و پا کرده است. به این ترتیب که 

اکنون علاقه مندان می توانند تنها با تهیه چند 
فری��م عکس از محل مورد نظرش��ان اقدام به 
سفارش کالا در میان صدها فروشنده مجازی 
پرده و تزیینات داخلی ساختمان کنند. چون 
این اف��راد با تهیه مدل ه��ای دیجیتالی برای 
متقاضی��ان دریافت خدم��ات می توانند کار را 
انجام دهند و درباره انتخاب انواع پارچه و ابزار 
و یراق مورد نیاز هم اکنون ش��ما می توانید با 
چند کلیک نوع، رنگ و تمام خواسته های تان 

را انتخاب کنید. 
ب��ه گفته این فعال صنف��ی، اگرچه انتخاب 
پرده و جنس و مدل آن از پشت مانیتور رایانه 
ممکن است کمی غیرعادی به نظر  آید و کمتر 
کسی از این روش استفاده کند، ولی می بینیم 
با تغییر سبک زندگی ما این روند نیز درحال 
تثبیت شدن است و در خوشبینانه ترین حالت 
نماینده ش��رکت تزیینات داخلی با در دست 
داش��تن چند آلبوم از نمون��ه پارچه ها و چند 
ورق پرین��ت رنگی از نمونه های تعیین ش��ده 
می تواند قرارداد دریافت خدمات با متقاضیان 

امضا کند. 

نقش داخلی ها کمرنگ است
مالک فروشگاه بصیری درباره تنوع اجناس 
در ب��ازار کش��ورمان نیز به »فرص��ت امروز« 
گفت: اگرچ��ه برخی تولید کنن��دگان داخلی 

و حتی س��رمایه گذاران خارج��ی که در ایران 
کارخانه  افتت��اح کرده اند، محصولات مختلفی 
را روانه بازار مصرف می کنند اما همچنان بازار 
پرده های وارداتی بسیار داغ است و بسیاری از 

خریداران را به خود مشغول کرده است. 
به اعتقاد وی، بیشترین محصولات از کشور 
چین وارد ایران می ش��ود، ام��ا فعلا پرده های 
تولید ش��ده در کشور ترکیه بخش عمده ای از 
خریداران را مجذوب خود کرده چون طرح ها 
و جنس مناس��ب نیاز بازار کشورمان را برای 
مخاطبان مهیا کرده اس��ت و همین امر باعث 
شده همه چیز یعنی قیمت اجناس و تنوع آنها 

بستگی به قیمت دلار داشته باشد. 
بصی��ری تاکید ک��رد: اکنون ب��ازار اجناس 
تقلبی بس��یار داغ اس��ت چون فروشندگانی 
هس��تند که ادعا می کنند پرده هایی از ایتالیا 
و اس��پانیا برای ف��روش در پرده س��رای خود 
دارند. اما غالب این محصولات از کش��ور چین 
آن هم با کیفیتی نازل انتخاب ش��ده اند چون 
هزین��ه خری��د و واردات پرده از کش��ورهای 
اروپای��ی اکنون با توجه ب��ه قیمت دلار صرفه 
اقتصادی ندارد. وی درباره قیمت های موجود 
در ب��ازار پرده گفت: اکن��ون می توان از متری 
30ه��زار توم��ان تا مت��ری 750ه��زار تومان 
در ب��ازار تهیه کرد اما نکته ای که مهم اس��ت 
مربوط به کیفیت محصولات است چون اغلب 
محصولات چینی به دلیل استفاده بیش از حد 
از مواد پلاستیکی واقعا بی کیفیت بوده و باعث 

از بین رفتن سرمایه  خریداران خواهد شد. 

سود اصلی در لوازم جانبی است
این فعال صنفی ب��ه »فرصت امروز« گفت: 
همه فعالان این صنف می دانند که سود اصلی 
در فروش نیس��ت، بلکه در خدمات ارائه شده 
از س��وی پرده سراهاس��ت چ��ون قیمت خود 
پارچه کاملا مش��خص اس��ت و محدوده سود 
مش��خصی دارد ام��ا وقتی کار به اس��تفاده از 
تزیینات جانبی یا به قول خودمان همان ابزار 
و یراق می رس��د موضوع کمی متفاوت خواهد 
بود و این اق��لام در کنار هزینه های دوخت و 
نصب در واقع س��ود اصلی فروشگاه هاست. به 
گفته بصیری، راز موفقیت سرمایه گذاران این 
صنف دسترسی به تجهیزات و تزیینات جدید 
و روز دنیا اس��ت چون اگر ب��ه طرح ها و لوازم 
وتجهیزات جدید دسترس��ی نداش��ته باشیم 
کم کم از فهرس��ت تقاضاهای خرید مشتریان 
حذف خواهیم ش��د به همین دلیل لازم است 
تمام فروش��ندگان نسبت به تجهیزات نوین و 
همچنین طرح های جدید بازار اش��راف کامل 

داشته باشند. 

زیر و بم بازار پرده فروشان
امروزه پرده تقریبا مقابل پنجره ها مورد اس��تفاده قرار 
می گیرد؛ در کاخ ه��ا، ادارات، منازل و حتی کلاس های 
درس مدارس و دانشگاه ها در شکل ها و مدل های مختلف 
وجود دارد، چرا که پرده علاوه بر زیبایی برای کنترل نور 
و جلوگیری از نفوذ گرما، س��رما و گرد و خاک به داخل 
ساختمان وسیله مفیدی است. در بازارهای پرده فروشی 
و دکوراس��یون جدی��د از انواع حصیر )بامب��و( و کرکره 
نیز به عنوان پرده اس��تفاده می ش��ود که قابلیت تنظیم 
خوبی برای گرما و نور دارن��د، اما پرده های پارچه ای به 
خاطر لطف و زیبایی که به محیط زندگی می بخش��ند 
و همچنی��ن تنوع��ی ک��ه در مدل های آن وج��ود دارد 
بیش��تر مورد توجه علاقه مندان دکوراسیون قرار گرفته 
است. درست به همین دلیل شاهد رشد چشمگیر بازار 
پرده فروشان در نقاط مختلف شهر هستیم. اگر سری به 
مراکز خریدوفروش و دوخت و طراحی پرده زده باشید، 
حتما با دیدن تنوع بالا چه از لحاظ طرح و رنگ پارچه و 
چه از لحاظ مدل های ارائه شده دوخت و طراحی پرده، 
متعجب و البته س��رگردان می ش��وید، زیرا بازار پارچه 
و تجهی��زات جانبی آن نظیر آرک، چ��وب پرده ای، نوار 
پرده و... با تنوع بس��یار زیادی از لح��اظ طرح و رنگ و 
البته قیمت روبه رو است. همچنین با دیدن ژورنال های 
خارج��ی و پارچه های پرده ای با رنگ و طرح های متنوع 
متوجه خواهید ش��د که اکثر پارچه های موجود در بازار 
جزو کالاهای وارداتی هس��تند و پارچه های ایرانی سهم 
ناچیزی در این بین دارند. براس��اس بررسی های صورت 
گرفته، مش��خص ش��ده که حدود 60 تا 70درصد بازار 
پارچه پرده در اختیار چین و س��هم ناچیزی در اختیار 

برندهای ایتالیایی، هندی، ژاپنی و البته ایرانی است. 

معرفی بازارهای خریدوفروش 
مراک��ز خریدوفروش خاصی نیز وجود دارد که معرف 
حضور اکثر خانم ها و همچنین دکوراتورها است. خیابان 
زرتش��ت، بازار بزرگ پارچه در خیاب��ان 15خرداد، بازار 
مولوی، بازار عبدل آباد و پاس��اژهایی مانند مجتمع بازار 
پرده در خیابان ن��واب و بازار پرده قائم در تجریش دایر 
ش��ده اند که از مراکز اصلی خریدوفروش پارچه پرده ای 
هس��تند. البته در بخش هایی از خیابان های اطراف پل 
چوبی نیز برخ��ی از فروش��گاه های عرضه کننده پارچه 
مبلی به عرضه پارچه پرده ای می پردازند، اما مراکز اصلی 
و شناخته ش��ده فروش پارچه پرده ای زرتشت، مولوی، 

عبدل آباد و بازار بزرگ تهران هستند. 

لوکس های زرتشتی
زرتش��ت  یک��ی از معروف ترین مراک��ز خریدوفروش 
پارچه های پرده ای و لباس��ی اس��ت. سرتاس��ر فلسطین 
را ک��ه حدفاصل میدان فاطمی و بلوار کش��اورز اس��ت 
و از ب��د حادثه در محدوده طرح ترافیک نیز واقع ش��ده 
است، مغازه های پارچه فروشی قرق کرده اند که بسیاری 
از این پارچه ها را پارچه های پرده ای تش��کیل داده اند. در 
ای��ن خیابان می توان انواع پارچه پرده ای از تور و حریر و 
ساتن گرفته تا پرده های ضخیم مخملی و کتان را یافت. 
البته اکثر فروشگاه های این خیابان پارچه پرده ای را 10 
تا 15روز پس از سفارش مشتری به وی تحویل می دهند. 
علت هم این اس��ت که انبارهای فروشندگان این خیابان 
در محل دیگری اس��ت و زمان می برد ت��ا پارچه از انبار 
خارج ش��ود و به دست مشتری برس��د. البته گروهی از 
فروش��ندگان می گویند، به علت اینکه پارچه ها وارداتی 
است باید پارچه به شرکت سفارش داده شده و سپس به 
فروشگاه ارسال شود. در هر حال به هر دلیلی که باشد این 
پارچه های وارداتی گران قیمت با تاخیر به دست مشتری 
می رسند. اگر قصد سفارش دوخت پرده نیز دارید، بهتر 
اس��ت سفارش دوخت را به همان فروشگاهی بدهید که 
پارچه را از وی خریداری کرده اید تا تخفیف بیشتری بابت 
دوخت بگیرید. در کل قیمت هر متر)پرده ای( پارچه اعم 
از تور، گیپور، س��اتن و... در ای��ن خیابان با توجه به نوع 
پارچه و... بین 60 تا 350هزار تومان است، البته پرده های 
گران قیمت تر هم در این بازار وجود دارند. هزینه دوخت 
هم با توجه به مدل و جنس پارچه که خوش دوخت باشد 
یا بددوخت، بی��ن 100 تا 300هزار تومان و در برخی از 

مدل ها تا 400هزار تومان متغیر است. 

مولوی هر چه بخواهید دارد 
در مولوی انواع پارچه در طرح ها و مدل های گوناگون 
موجود اس��ت و البته بازار طراحان و دوزندگان پرده نیز 
رونق بسیاری دارد. در این منطقه از خرید سفارشی و... 
خبری نیس��ت و اکثرا فروش��ندگان اجناس خود را در 
انبارهای ش��خصی نگهداری ک��رده و در صورت نیاز به 
مشتری ارائه می دهند. قیمت های ارائه شده در این بازار 
هم برای خرید پارچه و هم برای سفارش دوخت ارزان تر 
از خیابان زرتش��ت اس��ت، ضمن اینک��ه در این منطقه 
فروشندگان پارچه های قدیمی را نیز به حراج می گذارند. 

خیابان بلندی برای انواع پارچه ها
عبدل آب��اد هم ی��ک خیابان بلند و طولانی اس��ت، 
مانند مولوی که مملو از پارچه فروش��ی است و باز هم 
اکث��ر پارچه ها را پارچه های پرده ای تش��کیل داده اند. 
اینجا نیز مملو از پارچه های حراجی اس��ت. قیمت ها 
نیز نس��بت به زرتش��ت و مولوی تا ح��دودی ارزان تر 
اس��ت، اما باید حواستان باش��د و حسابی با فروشنده 
چانه بزنید. برای رس��یدن به عبدل آباد باید از میدان 
کشتارگاه به س��مت اتوبان قم و بعد از آن نرسیده به 
پل شهید تندگویان از یک جاده فرعی به سمت عبدل 
آب��اد بروید. این منطقه در محدوده طرح ترافیک قرار 
ن��دارد و به راحتی می توانید با خودروی ش��خصی در 

آن تردد کنید. 

بازار بزرگ تهران، راسته پارچه فروشان 
ب��ازار بزرگ ته��ران بیش��تر به عرض��ه پارچه های 
پرده ای نه چندان مجلس��ی و... می پ��ردازد. می توان 
گفت این محل بیشتر برای خرید پارچه پرده ای اتاق 
خواب مناس��ب اس��ت. اما در هر حال یک��ی از مراکز 
معروف و شناخته شده در زمینه عرضه پارچه پرده ای 
است. این را هم در نظر داشته باشید که در این مرکز 
ان��واع نوار پرده، گی��ره، حلقه و... موجود اس��ت. بازار 
ب��زرگ تهران در محدوده طرح ترافیک واقع ش��ده و 
اکثرا برای مراجعه به این بازار از مترو یا وسایل نقلیه 

عمومی استفاده می شود.

تغییر سبک زندگی ما و همچنین گسترش 
شهرنشینی باعث شده برخی مشاغل متفاوت 
از آنچه در گذش��ته بودند، گ��روه کثیری را به 
خود مشغول کرده و به نوعی در بازار کسب و کار 
خودنمای��ی کنند. افتتاح و س��رمایه گذاری در 
پرده س��راها نیز یکی از این موارد اس��ت که از 
اوای��ل ده��ه 70 می بینیم رش��د قابل توجهی 
داش��ته و گروه کثیری را به خود مشغول کرده 
اس��ت. این صنف به اعتقاد برخی کارشناسان 
به دلیل اینکه مس��تقیم با سلیقه و تنوع طلبی 
اف��راد ارتباط دارد، انتهایی نداش��ته و می تواند 
همواره به س��مت جلو حرکت کن��د، درحالی 
ک��ه گروه دیگری براین باورند که اکنون میزان 
سرمایه گذاری در این حرفه بیش از اندازه شده 
و با توجه به رکود حاکم بر بازار، این نگرانی به 
وجود آمده که ریسک گردش چرخ اقتصاد در 

این حرفه بیش از گذشته شده است. 

صنفی با تداخل کاری
به��روز چ��وداری میلان��ی، رئی��س اتحادیه 
تزیینات داخلی س��اختمان تهران با اش��اره به 
تداخل صنفی موجود در این زمینه به »فرصت 
امروز« می گوید: یکی از مش��کلات اساسی در 
صنف پرده سراها مربوط به تداخل صنفی موجود 
با صنف پارچه فروش��ان اس��ت چون برخی از 
مجوزها از سوی اتحادیه تزیینات داخلی صادر 
می ش��ود و برخی از سوی اتحادیه فروشندگان 
پارچه، از این رو دستیابی به سیاست های واحد 
و همچنین آمارهای دقی��ق درباره فعالان این 

صنف کمی سخت و دشوار شده است. 
میلانی در ادام��ه می افزاید: اکنون در صنف 
تزیینات داخلی س��اختمان حدود 500 واحد 
فعال در تهران مش��غول ب��ه فعالیت اقتصادی 
هستند که معمولا خدمات تزییناتی متفاوت و 
مختلفی را برای مخاطبان خود تدارک دیده اند 
و پ��رده در ان��واع مختلف بخش��ی از فعالیت 
آنهاست. به اعتقاد این مقام صنفی، با توجه به 
رکودی که در بازار کشورمان حاکم شده، تعداد 
پرده س��راها به نظر بیش از حد مورد نیاز است 
و همین امر باعث بروز برخی مش��کلات برای 
فعالان قدیمی و همچنین از بین رفتن رقابت 
سالم شده است، درحالی که اگر فضای رقابتی 
مناسب باشد این مخاطبان هستند که بهره مند 

خواهند شد. 

بازار در دست وارداتی ها
رئی��س اتحادیه تزیینات داخلی س��اختمان 

تهران با اش��اره به س��هم هری��ک از تولیدات 
ایرانی و خارجی در بازار گفت: تقریبا از ابتدای 
ده��ه 90 با توجه به کیفیت و تنوع محصولات 
داخلی کشورمان، سهم بازار به صورت 40درصد 
تولیدات داخل��ی و 60درصد تولیدات خارجی 
تقس��یم ش��ده و همی��ن تقس��یم بندی باعث 
پدید آمدن ش��یوه ای نوین برای تامین اجناس 

مورد نیاز متقاضیان شده است. 
وی ب��ا تاکی��د مجدد بر کیفی��ت و تنوع کم 
برخی محصولات ایرانی درب��اره چگونگی ورود 
اجناس تولید خارج به بازار داخلی با وجود برخی 
محدودیت های موجود از نظر واردات، افزود: شاید 
برخی از اصناف درگیر موضوع قاچاق گس��ترده 
کالا باش��ند اما در این صنف شاید بحث قاچاق 
مطرح نباشد اما شیوه واردات محصولات کمی 
متفاوت از دیگر صنوف است. به این صورت که 
امروز بیش��تر س��فارش های خارجی با استفاده 
از سیس��تم خدم��ات پس��تی DHL ص��ورت 
می گیرد و محصول مورد نظر از خارج از مرزهای 
کشورمان مثل کشورهایی چون آمریکا، کانادا، 
اسپانیا، ترکیه یا هر کشوری که با فروشندگان 
در ارتباط باشد به صورت موردی به ایران حمل 

می ش��ود، هرچند نباید فراموش کرد که سهم 
تولیدات چینی در بازار پرده و ابزار و یراق هایش 
قابل توجه اس��ت. این مقام صنفی تصریح کرد: 
اگرچه واردات به س��بک قدیمی هنوز هم ادامه 
دارد اما همان طور که اشاره شد با توجه به رکود 
و تغییر س��بک کسب و کار برخی فعالان صنفی 
دیگر نیازی به خواب س��رمایه برای پارچه هایی 
که ممکن اس��ت در طول یک دهه هم فروخته 
نش��وند، نیست بلکه بااس��تفاده از کاتالوگ ها و 
نمونه های مختلف ارائه دهن��دگان این خدمات 
برای مخاطبان خود تصویری از آنچه خریداری 
می کنند ترس��یم کرده و در نهایت با س��فارش 
محص��ولات مورد نظر به تولید کنن��ده خارج از 
ایران آن را با اس��تفاده از خدمات پستی تحویل 
گرفته و در نهایت نصب می کنند. میلانی سرمایه 
مورد نیاز برای ورود به این نوع کس��ب و کار را به 
دلیل تغییر در ارائه خدماتی که قبلا به آن اشاره 
ش��ده بود، کم عنوان کرده و تخمینی می گوید: 
برای راه اندازی یک واحد صنفی ش��اید حداقل 
بدون در نظر گرفتن ارزش ملکی که بهتر است 
به صورت مالکیت باشد، 70 تا 100میلیون تومان 
نقدینگی برای تامین برخی نیازها لازم باش��د و 

توصیه می شود بهترین کار تجمیع همه خدمات 
در قالب یک واحد صنفی اس��ت یعنی طراحی، 
دوخت و نصب. رئیس اتحادیه تزیینات داخلی 
س��اختمان تهران درباره اشتغال زایی این حرفه 
نیز افزود: همان طور که گفته ش��ده بهتر است 
واحده��ای صنفی به ص��ورت ارائه خدمات کلی 
فعالیت کنن��د. بنابراین حداقل دو فروش��نده، 
یک خیاط و دو نصاب مورد نیازش��ان برای یک 
فروشگاه معمولی است که در واقع اشتغال زایی 
پنج نفره به صورت مستقیم برای هر واحد صنفی 

ایجاد می شود. 

دریافت فاکتور فروش عاملی 
سرنوشت ساز

چوداری میلانی ضمن اش��اره به روند بررسی 
اختلاف ه��ای احتمال��ی می��ان متقاضی��ان و 
فروشندگان کالا به خبرنگار ما گفت: همه چیز 
از وزارت صنعت، معدن و تجارت آغاز می ش��ود 
و با تش��کیل پرونده و ارجاع به اتحادیه مربوطه 
روند رسیدگی شروع می شد که درصورت عدم 
تفاهم دوب��اره مراحل ب��ه وزارت صنعت ارجاع 
داده ش��ده و با الصاق نظریه کارشناسی این بار 

تعزیرات وارد ماجرا می ش��ود اما نکته مهم این 
اس��ت که خریداران دارای فاکتور رسمی باشند 
تا به این وسیله بتوانند حداقل برای یک سال با 
رعایت مراحل قانونی به حقوق خود دست یابند. 
به گفته وی، خریداران باید نس��بت به خرید از 
فروشگاه هایی اقدام  کنند که دارای جواز کسب 
بوده و مدارک کاملی از سوی اتحادیه ها دریافت 
کرده اند تا در صورت بروز هرگونه مشکل امکان 
دستیابی به حقوق خود را داشته باشند. میلانی 
همچنین درباره گسترش فروشگاه های مجازی 
فروش پرده و ارائه خدمات تزییناتی به خریداران 
خدمات از این نوع فروش��گاه ها می گوید: به طور 
کلی توس��عه این فروشگاه ها در اصناف مختلف 
اجتناب ناپذیر اس��ت اما همان طور که می دانید 
موض��وع تزیین��ات و پرده برای من��زل یا محل 
کار از اهمی��ت بالایی برخوردار اس��ت که باید 
دقیقا مورد بررسی دو طرف قرار گیرد، بنابراین 
مراجعه به این نوع فروشگاه ها ممکن است نتایج 
نامناسبی برای خریداران داشته باشد به خصوص 
آنکه بیشتر ارائه دهندگان خدمات در این فضای 
مجازی حرفه ای نیس��تند و نمی توانند مشاوره  

کارشناسانه به خریداران بدهند.  

بازار

شیدا رمزی

گزارشی از چگونگی سرمایه گذاری در پرده سرا

کسب و کاری با قواره ای متفاوت

سرمایهگذاری

گزارش »فرصت امروز« از بازار تزیینات داخلی ساختمان

هر فروشگاه؛ 5فرصت شغلی
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به روال سال های اخیر و با توجه به استقبال 
گس��ترده ش��ركت ها و مدی��ران ایران��ی، برای 
سومین س��ال پیاپی گزارش حقوق و دستمزد 
ایران تلنت منتشر شد. این گزارش كه حاصل 
تحلی��ل اطلاعات بیش از 36 ه��زار متخصص 
و مدی��ر ایرانی اس��ت و از بس��یاری جهات به 
تنها مرجع ش��ناخت ب��ازار كار و تصمیم گیری 
برای مدیران و ش��ركت های ایرانی تبدیل شده 
است، میزان حقوق دریافتی متخصصان كشور 
را در ٢٢ گروه ش��غلی و با جزییات مفید ارائه 

می دهد. 
در س��ومین گزارش حقوق و دستمزد ایران 
تلن��ت، موارد بس��یاری درباره ب��ازار كار اعلام 
ش��ده اس��ت؛ از جمله نکات جال��ب، اختلاف 
زی��اد پرداختی ها برای پس��ت های مش��ابه در 
شركت های مختلف اس��ت. اینکه این اختلاف 
تح��ت تأثیر چه عواملی اس��ت و آیا ناش��ی از 
س��طح توانمندی و مهارت افراد است یا قدرت 
پرداخت شركت های مختلف با یکدیگر تفاوت 
دارد خ��ود جای بح��ث مفص��ل دارد اما آنچه 
بی ش��ك همواره چالش شركت ها بوده، تعیین 

سطح حقوق و دستمزد سازمان به گونه ای است 
كه باعث نگهداشت نیروهای حرفه ای مجموعه 
شود. تحقیقات نشان می دهد سازمان ها به طور 
معمول و دوره ای، حقوق پرداختی شركت های 
مش��ابه یا رقیب را در ب��ازار كار و صنعت خود 
بررس��ی می كنن��د و ب��ا در نظر گرفت��ن توان 
پرداخت خود، س��طح حقوق و دس��تمزد برای 
پس��ت های مختل��ف را در س��ازمان تعیی��ن 

می كنند. 
از جمل��ه دیگر یافته های این گزارش، عوامل 
پی��دا و پنهانی اس��ت ك��ه روی دریافتی افراد 
اثرگذار اس��ت. از جمله می توان گفت دریافتی 
فارغ التحصی��لان دانش��گاه های دولت��ی به طور 
متوس��ط 16 درصد بالات��ر از فارغ التحصیلان 
دانش��گاه های آزاد است یا دریافتی افراد دارای 
مدرک فوق لیسانس نسبت به لیسانس به طور 
متوس��ط 15 درصد بالاتر اس��ت. یکی دیگر از 
موارد مورد بحث در بازار كار جنس��یت اس��ت 
كه با توجه به آمار ایران تلنت به طور متوس��ط 
دریافت��ی خانم ها در س��مت های مش��ابه، ٢3 
درص��د كمتر از دریافتی آقایان اس��ت. در این 

میان آمار نشان می دهد كه افراد مسلط به زبان 
انگلیس��ی به طور متوس��ط 16 درصد دریافتی 

بیشتری دارند. 

شروع فعالیت شرکت های خارجی در 
ایران، تهدید یا فرصت؟ 

در همی��ن راس��تا موضوع قاب��ل تأمل برای 

ش��ركت ها و كارفرمایان ایرانی، ورود و ش��روع 
فعالی��ت ش��ركت های خارجی به ب��ازار ایران 
اس��ت كه با برداش��ته ش��دن تحریم ه��ا و به 
نتیجه رس��یدن برجام ب��ه زودی اتفاق خواهد 
افتاد. بدون ش��ك برطرف ش��دن موانع تحریم 
از مس��یر پیشرفت كشور، باعث رونق اقتصادی 
و ش��کوفایی كسب و كار و افزایش آمار اشتغال 
خواهد ش��د ام��ا از ط��رف دیگر حق��وق 1.5 
میلیون تومانی یك كارش��ناس تحصیلکرده در 
یکی از رش��ته های مهندسی، معادل 35٠ دلار 
خواه��د بود و حقوق ٤ میلیون تومانی كه جزو 
حقوق  های خوب بازار كار محس��وب می شود، 
مع��ادل كمی بیش��تر از 1٠٠٠ دلار! این اعداد 
و ارقام برای بسیاری از شركت های بین المللی 
پایین محسوب می ش��ود، بنابراین قدرت مانور 
زی��ادی روی حقوق ه��ای پیش��نهادی خود به 
متخصص��ان ایران��ی خواهند داش��ت. این امر 
منته��ی به ج��ذب راحت تر نیروه��ای توانمند 
ب��ازار كار ایران می ش��ود. ای��ن موضوع یکی از 
دغدغه ه��ای مدی��ران و كارفرمایان را ش��کل 
می ده��د و از طرف��ی آنان را ترغی��ب می كند 

كه در صدد برنامه ریزی و تدوین سیاس��ت های 
خاص و خلاقانه برای شناس��ایی و نگهداش��ت 

نیروهای ارزشمند سازمان باشند. 
فرصت��ی  دیگ��ر،  زاوی��ه  از  تهدی��د  ای��ن 
فوق الع��اده  را ب��رای ش��ركت های ایرانی در 
جهت همکاری با ش��ركت های خارجی فراهم 
می كند. به عبارت دیگ��ر، همانطور كه تولید 
بسیاری از برندهای غربی و آمریکایی امروزه 
در چین صورت می گیرد یا خدمات بس��یاری 
از ش��ركت های برتر دنیا از كانال شركت هایی 
در هن��د مدیریت و اجرا می ش��ود، ایران نیز 
كاندی��دای خوب��ی ب��رای این امر محس��وب 
خواهد ش��د و ش��ركت های خارج��ی به این 
س��مت رو می آورند كه تولید محصول یا ارائه 
خدمات خود را از طریق ش��ركت های مرتبط 
در ای��ران انجام دهند. در ای��ن حالت نه تنها 
شركت های داخلی بابت از دست دادن نیروی 
متخصص خود نگرانی نخواهند داش��ت، بلکه 
می توانند با وصل شدن به بازارهای جهانی و 
ش��ركت های بین المللی، رونق چشمگیری به 

كس��ب و كار خود ببخش��ند. 
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 خیز هوآوی 
برای پیشی گرفتن از رقبا

م��دل  برخ��اف 
ی  ر کا کس��ب و
چینی ها  پیش��ین 
که کل جهان را پر از اجناس ارزان قیمت و بدون برند 
می کردند، به تازگی برند تلفن همراه چش��م بادامی ها 
آنقدر پیشرفت کرده که کم کم به رقیبی جدی برای 

اپل و سامسونگ تبدیل می شود. 
هوآوی، برند چینی تلفن همراه با نفوذ س��ریع به 
بازارهای جدید جهانی حالا سومین برند تلفن همراه 
در جهان اس��ت و 8/3 درص��د از بازار تلفن همراه را 
در کل دنی��ا در اختیار دارد. اروپا یکی از مقصدهای 
اصلی رش��د این برند چینی اس��ت، چون توانس��ته 
خدمات پش��تیبانی قوی تر و تصویر بهتری از برند را 

ارائه کند. 
ای��ن برند ک��ه در س��ال 1987 از ش��ن ژن چین 
کارش را آغ��از کرد، کم ک��م به لطف تحولات صنعت 
الکترونیک در این شهر قدرت گرفت و از سال 2011 
به یکی از پیش��روهای جهان در صنعت ش��بکه های 

ارتباطی تبدیل شد.
 این پیش��رفت باوج��ود ممنوع ب��ودن عرضه این 
گوش��ی در آمری��کا و موان��ع موجود بر س��ر راهش 

به دست آمده است. 
جایگاهی که هوآوی الان در آن قرار گرفته مرهون 
محصولاتی اس��ت که نیاز مشتری را به خوبی درنظر 
می گیرند. س��ال گذشته این ش��رکت توانست 108 
میلیون گوشی هوشمند بفروشد. این عدد البته هنوز 
با فروش 324 میلیونی سامس��ونگ و 231 میلیونی 
اپ��ل فاصل��ه دارد اما ای��ن فاصله در م��دت کوتاهی 

می تواند جبران شود. 
امس��ال فروش ه��وآوی در بهار ب��ه 28/8 میلیون 
دستگاه تلفن همراه رسیدکه نسبت به سال گذشته 
در همی��ن زمان 10میلیون دس��تگاه افزایش یافت. 
این درحالی است که فروش اپل و سامسونگ در این 

مدت کاهش را نشان داد. 

گوشی هوشمند با صفحه نمایش 
انعطاف پذیر

اس��تارتاپ  ی��ک 
چین��ی  کوچ��ک 
به زودی  می گوی��د 
یک گوش��ی هوش��مند انعطاف پذیر را به بازار عرضه 
می کند. کاربران این گوش��ی هوش��مند هیجان انگیز 
می توانند آن را مثل یک ساعت دور مچ شان ببندند. 
براس��اس اع��ام س��ازندگان، ای��ن دس��تگاه که 
گ��روه Moxi  آن را س��اخته، ی��ک صفحه نمایش 
انعطاف پذیر دارد که پس از خم شدن همچنان مثل 
یک دس��تبند یا س��اعت مچی معمولی کار می کند. 
این گوشی هوشمند در حالت معمولی هم مثل سایر 

گوشی ها کار می کند. 
در صفحه نمایش این گوش��ی از گرافن اس��تفاده 
ش��ده که به عن��وان نازک ترین ماده جهان ش��ناخته 
می ش��ود. این ماده در عین نازکی، قدرتمند، سبک، 
ش��فاف و انعطاف پذیر است. ش��رکت Moxi اعام 
کرده که درحال حاضر نمونه اولیه گوشی انعطاف پذیر 
را س��اخته و قص��د دارد ت��ا پای��ان س��ال میادی 
 ج��اری 100 ه��زار گوش��ی از این ن��وع را وارد بازار 

چین کند. 
اگر این گوشی هوشمند در مقیاس تجاری تولید و 
وارد بازار ش��ود، تحول مهمی در صنعت تلفن همراه 
به وجود خواهد آمد. تاکنون هیچ ش��رکتی نتوانسته 
گوشی هوشمندی تولید کند که کاما خم شود. اما 
یک نکته وجود دارد و آن اینکه این گوشی ها تنها با 
صفحه نمایش سیاه و س��فید می توانند تولید شوند. 
هرچند سازنده گفته در تاش است گوشی با صفحه 
تمام رنگی نیز تا سال 2018 بسازد اما برای ساخت 
صفحه تم��ام رنگی ش��رکت چینی ب��ا چالش هایی 

روبه رو است. 
انتظار می رود این گوش��ی های س��یاه و س��فید به 
قیمت 5 هزار یوان معادل 760 دلار در چین فروخته 
 ش��وند. این درحالی اس��ت ک��ه ارزان ترین گوش��ی 
آیفون 6S در چی��ن اکنون 5288 یوان معادل 806 

دلار است. 

بانک سوییس��ی UBS که ارائه کننده طیف وسیعی از خدمات مالی در جهان است 
مطالعه ای در زمینه ساعت کاری در کشور های مختلف ترتیب داده است. این سازمان 
خدمات مالی با در نظر گرفتن س��اعت کاری سالانه، همچنین مرخصی های با حقوق، 
روزهای تعطیل 14 شغل را درمیان 71 شهر بزرگ دنیا مطالعه کرد. این مطالعه کمّی، 
س��اعت کاری مفید و کارآمد را مدنظر ندارد و تنها ساعاتی را که کارمند در محل کار 

حضور دارد اعام کرده است. 

 در میان بزرگ ترین شهر های دنیا و طبق این مطالعه، پاریس کمترین ساعت کاری 
را دارد. مسئله ای که همیشه مطبوعات و رسانه های بریتانیایی، فرانسوی ها را به خاطر 
آن دس��ت می انداختند. کارمندان پاریسی به طور متوس��ط سالانه 1604 ساعت کار 
می کنند، که به عبارتی می ش��ود 30 س��اعت و 8 دقیقه در هفته. دومین شهر در این 
رده بندی، باز هم یک ش��هر فرانسوی است. کارمندان در شهر لیون فرانسه حدود 31 
س��اعت و 3 دقیقه در هفته کار می کنند. بنابراین دو شهر پاریس و لیون به ترتیب در 
رتبه اول و دوم شهر های بزرگ دنیا هستند که کمترین ساعت کاری را در هفته دارند. 
بنا به گزارش روزنامه DailyMail، فرانس��ه به زودی قانونی را در مجلس خود طرح 
می کند که طی آن کارمندان موظف نیس��تند ایمیل های کاری خود را در پایان روز و 
آخر هفته ها چک کنند. این قانون یکی از مواد لایحه اصاح قانون کار فرانس��ه اس��ت 
ب��ه نام »قانون قطع« که کارمن��دان و کارفرمایان را ملزم می کند از ابزار دیجیتالی در 

راستای احترام به زمان استراحت و مرخصی کارمندان استفاده کند. 

آسیا، جایی که مردمش بیشتر کار می کنند
10ش��هری که در رده کمترین س��اعت کاری ها در دنیا قرار دارند، همه از قاره اروپا 
هس��تند. ساعت کاری هفتگی در همه ش��هرهای اروپایی از میانگین ساعت کاری 71 
ش��هر بزرگ دنیا که معادل 36 س��اعت و 26 دقیقه است، تجاوز نمی کند. لندن با 33 

ساعت و نیم در هفته بیشترین ساعت کاری را در میان شهرهای اروپایی دارد. 
برای پیدا کردن قهرمانی که در جایگاه بیشترین ساعت کاری قرار دارد، باید به قاره 
آس��یا برویم. از میان 10 شهری که بیشترین س��اعت کاری را در هفته دارند، 7 شهر 
از قاره کهن آس��یا هس��تند. هنگ کنگ با فاصله زیاد از س��ایر شهر ها در رتبه نخست 
شهرهایی با ساعت کاری بیشتر قرار دارد. کارمندان هنگ کنگ در هفته 50 ساعت و 
1 دقیقه کار می کنند. بعد از هنگ کنگ، شهر بمبئی با 43 ساعت و 47 دقیقه در رتبه 

دوم و مکزیکو سیتی از قاره آمریکای مرکزی در رده سوم جای گرفته اند. 

بیشترین و کمترین ساعت کاری شهر های بزرگ دنیا

کجای دنیا مردم کمتر کار می کنند؟  

هیاری کلینت��ون می خواهد دهه 90 را 
برگردان��د؛ او رکورد اقتصادی همس��رش، 
بیل کلینتون، رئیس جمهور س��ابق آمریکا 
را »طولانی تری��ن دوره صل��ح در تاری��خ« 
می خواند و وعده می دهد که او را مس��ئول 
احی��ای اقتص��اد آمری��کا کن��د، چ��را که 

می گوید: »او کارش را بلد است.«
دونال��د ترام��پ می خواهد ده��ه 50 را 
زن��ده کند. می گوید مش��اغل س��اختمانی 
را برمی گردان��د و ش��کل رواب��ط تج��اری 
ایالات متحده با چین، مکزیک و کشورهای 
دیگ��ر را تغییر می ده��د. ترامپ می خواهد 
اقتص��ادی را ب��ه آمریکا برگردان��د که این 
کشور از دوره ای که غول صنعتی دنیا بود، 
هرگز به خود ندیده اس��ت. می گوید: »اگر 
من بب��رم آنقدر می بریم که ش��ما دیگر از 

بردن خسته می شوید.«
خب ه��ر دو دوره ای که ای��ن نامزدهای 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا وعده اش 
را می دهن��د، در ط��ول تاری��خ ارزش��مند 
بوده ان��د. اما ح��الا که این کش��ور دارد به 
انتخاب��ات عمومی خود نزدیک می ش��ود و 
وعده ه��ای انتخاباتی نامزده��ا چیزی جز 
نجات وضعیت اقتصادی نیس��ت، بد نیست 
ب��ه ی��ک ضرب المث��ل قدیم��ی آمریکایی 
اش��اره کنیم ک��ه »رئیس جمهورها اقتصاد 
را نمی س��ازند، این اقتصاد است که آنها را 
می س��ازد.« اگرچه دفتر ریاس��ت جمهوری 
وقت��ی پای نظارت، امنی��ت، کنترل و امور 
خارج��ه ک��ه به می��ان می آی��د، قدرتمند 
ظاهر می ش��ود اما ب��رای افزایش تولیدات 
دس��تش  از  کاری  داخل��ی   ناخال��ص 

برنمی آید. 
در ده��ه 50 میادی، دوای��ت آیزنهاور 
اقتص��ادی را ب��ه دس��ت گرفت ک��ه باید 
اقتص��اد جن��گ زده آمریکا را ب��ه وضعیت 
آمریکایی   کارخانه های  برمی گرداند.  عادی 
در دوران جن��گ جهان��ی دوم درس هایی 
گرفتن��د که بعدها توانس��تند در س��اخت 
ماشین و یخچال از آن بهره بگیرند. اقتصاد 
در آن دوره از ب��ه کارگی��ری فناوری هایی 
مثل تلویزیون و کولر در س��طح گس��ترده 
بهره گرف��ت؛ اگرچه این فناوری ها مدت ها 
قبل اختراع ش��ده بودند اما به خاطر جنگ 
و رکود بزرگ اقتصادی بهره برداری درستی 
از آنها نش��ده بود. در حالی که بیشتر دنیا 
با جن��گ و عواقب��ش دس��ت و پنجه نرم 
کارخانه  بزرگ ترین  ایالات متحده  می کرد، 
دنی��ا بود و دس��تمزدهای طبقه متوس��ط 

افزایش یافت. اما صادقانه بخواهیم بگوییم 
آیزنه��اور در واق��ع فقط ی��ک ناظر منفعل 
اقتصاد بود. او امنی��ت اجتماعی را بالا برد 
و یک سیستم بزرگراه بین ایالتی 65 هزار 
کیلومتری ساخت، اما اقتصاد آمریکا در آن 
دوره ب��دون این اقدامات هم به ش��کوفایی 

می رسید. 
هی��اری کلینت��ون ده��ه 90 میادی 
را مدرک��ی ب��رای هوش و خ��رد اقتصادی 
همس��رش می دان��د. ام��ا او ه��م در واقع 
ذی نف��ع دس��تاوردهای اقتص��ادی دوران 
پیش از خودش بود. البته که بیل کلینتون 
توانس��ت با تصویب چند طرح ش��کوفایی 
اقتصادی به وجود آورد اما طبقه متوس��ط 
در آن دوره هم به لطف »پیدایش اینترنت 

و ورود بچه های متولد دوره پس��اجنگ به 
بازار کار« به ش��کوفایی رسید. آمریکایی ها 
درب��اره کلینتون هم می گوین��د که او کار 
خاص��ی برای اقتصاد آمری��کا نکرد و طرح 
اصاح��ات رفاه��ی و مقررات زدای��ی مالی 

عواقب منفی زیادی داشته است. 
 قان��ون نج��ات اقتصادی رونال��د ریگان 
آنق��در محب��وب بود ک��ه م��ردم دهه 80 
میادی آمری��کا را »دوره بهب��ود ریگان« 
می خوانند. ام��ا ریگان هم زمانی پا به کاخ 
س��فید گذاش��ت که حال اقتص��اد آمریکا 
خوب ب��ود. امروز حتی بعض��ی از حامیان 
ریگان هم ای��ن را می دانند که آنچه منجر 
به بهبود وضعیت اقتصادی آمریکا در دهه 
80 ش��د، کاهش مالیات یا متعادل کردن 
هزینه ه��ای وزارت دف��اع نبود. پ��ل ولکر، 
رئیس بانک مرک��زی آمریکا در اوایل دهه 

80 با سیاس��ت های پولی انقباضی توانست 
ن��رخ تورم را پایی��ن بیاورد و کش��ور را از 
رکود اقتصادی نجات دهد. وقتی نرخ تورم 
ت��ا حد زیادی پایین آمد، او سیاس��ت های 
پولی خود را از آن حالت انقباضی درآورد و 

اقتصاد دوباره زنده شد. 
آمری��کا ضربه های  روس��ای جمه��وری 
زی��ادی به اقتص��اد این کش��ور زده اند و با 
کمک کنگره توانس��تند آن را نجات دهند. 
در واقع دولت آمریکا مثل اقیانوس هس��ت 
و ریاس��ت جمهوری قطره ای در مقابل آن. 
با این اوصاف اگر رؤسای جمهوری آمریکا 
را نمی ت��وان ناجیان اقتصاد دانس��ت، پس 
چطور می توان کمک ه��ای آنها به اقتصاد 

را تشخیص داد؟ 

وقت��ی پای رش��د اقتص��ادی ب��ه میان 
می آی��د، عوامل��ی چ��ون سیاس��ت پولی، 
تغیی��رات جمعیتی، اختراع ی��ک فناوری 
جدید و سیاس��ت های حوزه مسکن بیشتر 
کمک حال هس��تند تا بودجه و دستورهای 
اجرای��ی رئیس جمهوری. در س��ال 2016 
مقاله ای از سوی موسسه بروکینگز منتشر 
ش��د که می گوید کاه��ش مالیات منجر به 
رشد اقتصادی می شود. اما راه های کارآمد 
دیگری ه��م وجود دارد؛ مث��ا جمع آوری 
پول و خرج ک��ردن آن برای چیزهایی که 
مردم مهم می دانند، مثل خدمات بهداشتی 
تضمین��ی، کاهش فق��ر، آم��وزش، دفاع، 
زیرس��اخت و ... ش��اید رؤس��ای جمهوری 
نتوانن��د از هیچی تولیدات ناخالص داخلی 
را افزایش دهن��د، اما به هر حال می توانند 

عدالت اقتصادی به وجود بیاورند. 

قیمت خودرو

افسانه بازسازی اقتصاد آمریکا به دست رؤسای جمهوری 

بی نظم��ی و آش��وب، عدم ثبات و باتکلیف��ی، همه جای دنیا را فراگرفته  اس��ت؛ از 
آمری��کای ش��مالی که درگی��ر انتخابات ریاس��ت جمهوری ب��ا بحث های بی س��ابقه و 
نامزده��ای عجیب اس��ت تا آمریکای لاتین ک��ه دولت ها یک��ی پس ازدیگری در حال 
س��قوط و جابه جایی هس��تند؛ از اروپا که از اتحادش چیزی باقی نمانده و بحران های 
پی در پی س��اختاری و درگیری ها و اعتصاب های خیابانی، دولت ها را مستاصل کرده  تا 
خاورمیانه که با جنگ و بحران نفت روبه رو اس��ت. نیمه تمام ماندن کار رؤسای جمهور 
و نخست وزیرها و مجالس، اکنون دیگر امری عادی در هر جای دنیاست. همه در حال 
گریز از مرکز هستند و به دنبال حزب و شعار و سیاستمدار جدید. چهره های جدید با 
ش��عارهای غریب یک شبه به سیاستمدار محبوب تبدیل می شوند و قدرت می گیرند و 
به سرعت هم افول می کنند و چهره ای جدید جای آنها را می گیرد. همه اینها تحولاتی 

است که در همین چند سال اخیر جهان را فراگرفته  است. 
پیش��رفت ارتباطات و شفاف ش��دن اطاعات که موجب شده جهان سیاست از یک 
دالان تاریک پررمز و راز به یک اتاق شیشه ای تبدیل شود، از جمله تغییرات سال های 
اخیر جهان بوده  اس��ت. گس��ترش شبکه های اجتماعی موجب ش��ده هر فرد معترض 
بتواند در کسوت رهبر جریان اجتماعی، عده ای را بسیج کند و مثا به خیابان بکشاند 
یا در حمایت یا مخالفت با موضوعی، جریان گسترده ای در جامعه ایجاد کند. اعتراض 
ب��ه وضعی��ت موجود، اکنون در همه جای جهان دیده می ش��ود. اما در کنار این تغییر 
نکته دیگری که در سال های اخیر جهان را اینچنین معترض و آشفته کرده، رویدادی 
اس��ت که در س��ال 2008 دنیا را تکان داد. بحران اقتصادی که در آن س��ال از آمریکا 
شروع شد و بعد به اروپا و آسیا رسید اگرچه بی نظیر نبود، اما اثراتی بی سابقه بر عرصه 
سیاس��ت و اقتصاد در همه جای دنیا باقی گذاش��ت؛ اثراتی که برای همیش��ه اتحادیه 
اروپا را تغییر داد و افکارعمومی غرب را نسبت به نظام اقتصادی حاکم بر این کشورها 

بی اعتماد کرد. 
بحران اقتصادی آن س��ال، طبقه متوسط را در همه جای جهان به شدت تحت تاثیر 
ق��رار داد و ب��ا وارد کردن مفهوم ریاضت اقتصادی به زندگ��ی در جوامع غربی، آنها را 
نسبت به دولت ها و همچنین نسبت به آینده ناامید کرد. آنچه در یونان، اسپانیا، ایتالیا، 
فرانسه، ایرلند و کم و بیش در اکثر کشورهای دیگر اروپایی روی داد، مردم را متوجه 
این حقیقت کرد که فاصله ش��ان تا بحران و بی پولی و بیکاری، فقط می تواند چند ماه 
باش��د. در کنار اینها، شفافیت اطاعات و افشاگری گسترده رسانه ای، مردم را از عمق 
نابراب��ری و بی عدالتی در توزی��ع ثروت مطلع کرد. همه اینها موجب ش��د اعتراض به 

وضعیت موجود از حالتی موقتی به رویکردی دائمی تبدیل شود. 
در چنین ش��رایطی احزاب جدید با ش��عارهای غریب و غیرعملی از جناح های چپ 
و راس��ت وارد عرصه ش��دند و رأی مردم را به دس��ت آوردند. بی تجربگی آنها در کنار 
غیرعملی بودن ش��عارهای احساسی شان، وضعیت بحرانی را نه تنها بهبود نبخشید که 
بحرانی تر کرد. ش��رایطی که یونان با آن روبه رو ش��د از جمله نمونه های این وضعیت 

است. 
اینک��ه ای��ن بی ثباتی و آش��فتگی تا کجا ادام��ه خواهد یافت معلوم نیس��ت. نتیجه 
انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا می تواند نقش��ی تعیین کننده در سرنوشت وضعیت 
بی ثبات جهان امروز داش��ته  باش��د. اما آنچه مسلم اس��ت اینکه، اگر شرایط اقتصادی 
در جهان به سمت ثبات نرود، بی ثباتی سیاسی بیشتر از این خودنمایی خواهد کرد. 

اقتصاد، ریشه بی نظمی امروز جهان

دور دنیا
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کشور آفریقایی رواندا در یک اقدام عجیب، برای تولید برق از گازهای کشنده استفاده می کند. یک شرکت آمریکایی با راه اندازی یک نیروگاه شناور روی دریاچه کیوو، 
گازهای آلاینده و کشنده را به انرژی الکتریسیته تبدیل می کند. کشور رواندا برای راه اندازی این نیروگاه 200 میلیون دلار هزینه کرده است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 516 www.forsatnet.ir

آزاده اتحاد
منیع: آتلانتیک

نیلوفر قدیری
کارشناس مسائل بین الملل

ترجمه: گلنوش محب علی 
MSN :منبع

رده بندی بیشترین و کمترین ساعت کاری بزرگ ترین شهر های دنیا

بیشترین ساعت کاری کمترین ساعت کاری

هنگ کنگ، چین : 50 ساعت و 1 دقیقه پاریس، فرانسه:  30 ساعت و 8 دقیقه

بمبئی، هند : 43 ساعت و 47 دقیقه لیون، فرانسه : 31 ساعت و 3 دقیقه

مکزیکو سیتی، مکزیک :  43 ساعت و 4 دقیقه مسکو، روسیه : 31 ساعت 6 دقیقه

دهلی نو، هند : 42 ساعت و 5 دقیقه هلسینکی، فناند : 31 ساعت و 9 دقیقه

بانکوک، تایلند : 42 ساعت و 1 دقیقه وین، اتریش : 32 ساعت و 2 دقیقه

دوبی، امارات :  42 ساعت میان، ایتالیا : 32 ساعت و 5 دقیقه

نایروبی، کنیا : 42 ساعت کپنهاگ، دانمارک : 32 ساعت و 6 دقیقه

تایپه، تایوان : 41 ساعت و 1 دقیقه لوکزامبورگ، لوکزامبورگ :  32 ساعت و 7 دقیقه

جاکارتا، اندونزی :  40 ساعت و 4 دقیقه ویانیوس، لیتوانی : 33 ساعت

بوگوتا، کلمبیا : 40 ساعت و 3 دقیقه بروکسل، بلژیک : 33 ساعت و 1 دقیقه

قیمت نمایندگی )تومان( قیمت بازار آزاد )تومان( مشخصات مدل خودرو تولیدکننده

70000000 75800000 4 درب کیا سراتو 1600 کیا

81000000 84400000 2016- تیپ 6 i20 هیوندای هیوندای

155000000 159500000 اسپشیال 2016 GL کمری تویوتا

258000000 335000000 فول آپشن BMW 320 فول BMW

185000000 175000000 فول C30 ولوو

608000000 289000000 تیپ 2 GS250 لکسوس لکسوس
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