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شركت ها با ادعاى نوآورى قدرت نمايى مى كنند

نوآورى
يا ادعاى نوآورى؟

گزارش «فرصت امروز» از CIP فرودگاه امام خمينى

پول بدهيد
تا در صف نمانيد

جناب آقاى دكتر رامين پاشايى فام
مديرعامل محترم بانك كارآفرين

انتصاب شايسته جنابعالى را تبريك عرض نموده،
موفقيت شما را در امر پيشبرد اهداف اقتصادى كشور

عزيزمان از درگاه خداوند بزرگ خواستاريم. 
روابط عمومى روزنامه فرصت امروز

جناب آقاى مهندس پيشرو
مديرعامل محترم بانك صادرات ايران

سالروز تاسيس بانك صادرات را خدمت جنابعالى
و كليه كاركنان آن بانك محترم تبريك عرض مى نماييم.

روابط عمومى روزنامه فرصت امروز

عبور از بانكدارى بدون ربا 
با بانكدارى اسلامى

معاون اول رييس جمهور از آغاز بازنگرى قانون بانكدارى بدون ربا خبر داد

ــه  ك ــرد  ك ــلام  اع ــور  رييس جمه
ــال  ــه اول س ــه ماه ــبات س محاس
ــه  ــد ك ــلام مى كن ــا اع ــه م 93 ب
ــت.   ــت از ركود عبور كرده اس دول
ــن  ــلمين حس حجت الاسلام والمس
ــار مختلف  ــع اقش ــى در جم روحان
مردم مشهد در صحن جامع اظهار 
ــته  ــال گذش كرد: دولت در يك س
قدم هاى بلندى برداشته و با كمك 
ــما و هدايت مقام معظم رهبرى  ش
قدم هاى بلندترى را نيز بر مى دارد 
ــف با كمك  ــاى مختل و در بخش ه
ــما مردم، ما به نقطه اى رسيديم  ش
كه پارسال براى ما باوركردنى نبود. 
توفيقات ما در سايه اتحاد و وحدت 

ملت به دست آمد. 
ــان اينكه مقام معظم  روحانى با بي
ــد كه وجود  ــاره كرده ان رهبرى اش
احزاب و افكار مختلف اشكال ندارد، 
افزود: ما بايد يادمان باشد كه همه 
ــتى نشسته ايم و در  داخل يك كش
اين سرزمين يك دولت واحد حاكم 
است و اين دولت خود را خدمتگزار 
ــق  همه مردم مى داند. ما همه عاش

ايران، اسلام و خاندان رسالتيم. 

بايد براى رونق 
دست به دست هم بدهيم

ــور در ادامه با تاكيد بر  رييس جمه
ــى بودن، پيرو  ــه براى ما ايران اينك
ــرزمين،  خط امام بودن، وحدت س
ــلامى و ادامه راه انقلاب  انقلاب اس
ــهيدان و همچنين حمايت از  و ش
ــت، خاطرنشان  همديگر افتخار اس
ــام معظم  ــرد: همان طور كه مق ك
ــد كه  ــلاب فرموده ان انق ــرى  رهب
ــه همه  ــت وظيف ــت از دول حماي
ــن وظيفه  ــروز انجام اي ــت، ام اس
ــت.  وى با بيان  ــار همه ماس افتخ
اينكه هرچه به دست آورده ايم، از 
حمايت و تلاش و ايثار مردم بوده 
است، خاطرنشان كرد: ما امروز در 
ــعه ايران قدرتمند قرار  مسير توس
داريم. ما امروز يكى پس از ديگرى 
بر مشكلات اقتصادى فائق آمده و 

خواهيم آمد. 

ــاره به  ــا اش ــن ب ــى همچني روحان
ــد تورم به كمتر  ــيدن نرخ رش رس
ــال 93،  ــا پايان س ــد ت از 20 درص
ــد  ــته ايم رش ــد كرد: ما توانس تاكي
ــار كنيم و بيش  ــريع تورم را مه س
ــال قول داده بوديم و  از آنكه پارس
ــال نرخ  گفته بوديم كه تا پايان س
ــد، امروز  تورم به 25 درصد مى رس
مى توانيم با قدرت بشارت دهيم كه 
ــد تورم به مراتب  پايان امسال رش
ــد خواهد بود.   پايين تر از 20 درص
رييس دولت تدبير و اميد همچنين 

با اشاره به قول دولت در مورد غلبه 
ــر ركود با بيان اينكه طرح لازم را  ب
براى عبور از ركود آماده كرده ايم و 
ــه به قانون نياز  بخش هايى از آن ك
ــت را تقديم مجلس كرده ايم،  داش
ــروز در كنار مضجع  تاكيد كرد: ام
ــى الرضا(ع)  ــن موس ــريف على ب ش
ــه از ركود عبور  ــلام مى كنيم ك اع

كرده ايم. 
وى اضافه كرد: محاسبات سه ماهه 
اول سال 93 به ما اعلام مى كند كه 
ــور كرده و امروز  ــت از ركود عب دول
ــراى رونق  ــه بايد ب ــت ك روزى اس

دست به دست هم بدهيم. 
ــال ما در  روحانى تصريح كرد: امس
ــاهد  ــرژى، نفت و گاز ش ــه ان زمين

تحول چشمگيرى خواهيم بود. 

دولت قدم هاى بزرگى را براى مهار 
آب هاى مرزى برداشته است

ــد كه در  ــت تدبير و امي ــس دول ريي
صحن جامع رضوى سخن مى گفت، 
ــال در  ــاره به اينكه تا پايان س با اش
ــت درصدى را  ــد هش حوزه نفت رش
شاهد خواهيم بود كه افتخار بزرگى 
براى ملت ايران است، اظهار كرد: در 
ــور  ــه آب كه معضل اصلى كش زمين
ــت دولت قدم هاى بسيار بزرگى  ماس
ــرزى و  ــار آب هاى م ــت مه در جه

بهره ورى از آب را برداشته  است. 

ــه اينكه دولت  ــاره ب ــى با اش روحان
براى امسال و چهار سال آينده 10 
ــراى آب اختصاص  ــارد دلار ب ميلي
ــت، خاطرنشان كرد: علاوه  داده اس
ــته دو  ــه و اعتبارات گذش بر بودج
ــارد دلار براى مهار و بهره ورى  ميلي
ــراى  اج و  ــى  صرفه جوي و  آب 
طرح هاى مختلف اختصاص داده ايم 
ــى براى  ــاى آب ــن طرح ه و همچني
ــان مدنظر ماست كه  استان خراس
از آن جمله مى توان به بهره بردارى 
ــه سد در استان خراسان تا پايان  س
ــرح ديگر در جهت  ــال و ده ها ط س

بهره ورى آب اشاره كرد. 
ــاره به اهميت  ــور با اش رييس جمه
ــران، گفت:  ــت در اي ــط زيس محي
ــا توام  ــور م ــت در كش محيط زيس

ــت، اما  ــكلات فراوان بوده اس با مش
ــه را براى حل  ــت قدم هاى اولي دول
ــته و امروز در  اين مشكلات برداش
شهرهاى بزرگ با تبديل بنزين، آب 

و هوا متفاوت شده است. 
ــد از  ــر و امي ــت تدبي ــس دول ريي
ــهر  اختصاص بنزين يورو 4 براى ش
مشهد در سال 93 خبر داد وتصريح 
ــتگاه  ــتفاده از 200 دس ــرد: اس ك
اتوبوس و راه اندازى بخشى از مترو 
ــال  ــت كه در س جزو طرح هايى اس
93 دولت آن را اجرايى خواهد كرد. 
ــاره به اينكه دولت هر  روحانى با اش
خدمتى را در استان خراسان انجام 
ــر  ــد در واقع به مردم در سراس ده
ــت؛ چرا كه  ايران خدمت كرده اس
اين شهر سالانه پذيراى 25 ميليون 
ــت، تصريح كرد: خدمت به  زائر اس
ــان در واقع خدمت به  مردم خراس
ــقان  ــيعيان و عاش همه ايرانيان، ش

خاندان رسالت است. 
ــه صحبت هاى امام  ــاره ب وى با اش
ــه با معضل  ــهد در رابط جمعه مش
ــت  باف و  ــهد  مش ــينى  حاشيه نش
ــوده اطراف حرم امام رضا (ع)،  فرس
ــهر  ــردا هيأت دولت در ش گفت: ف
ــه مى دهد و  ــكيل جلس مشهد تش
ــوده اطراف حرم  مسئله بافت فرس
ــهد در  ــهر مش ــينى ش و حاشيه نش
دستور كار هيأت دولت قرار خواهد 

گرفت. 
ــان كرد: در  رييس جمهور خاطرنش
ــال آينده قدم هايى را  ــه س طول س
ــردم برخواهيم  ــراى خدمت به م ب
ــول را در محضر  ــن ق ــت و اي داش
ــج مى دهيم و  ــرت ثامن الحج حض
اميد است كه شرمنده اين حضرت 
نباشيم؛ چرا كه دولت از همه تلاش 
ــتفاده  و توان خود در اين زمينه اس

خواهد كرد. 
رييس جمهور در ادامه با بيان اينكه 
ــتان  ــى براى اس ــرح عمران 129 ط
خراسان فردا در شوراى ادارى اعلام 
مى شود، افزود: تمام اين طرح ها در 
ــل و  ــرا، تكمي ــال 93 و 94 اج س

افتتاح مى شود. 

رييس جمهور: از ركود عبور كرده ايم

گفت وگو با رييس انجمن مديريت سبز ايران 
درباره اين مديريت 

صفحه 15

هوش سبز
مديريت سبز
مى سازد 

گفت و گو با دكتر محمود جام ساز ، در مورد رشد صنعت

نفس اقتصاد دولتى با رقابت در تعارض است

ــش بانكدارى  در پى برگزارى هماي
اسلامى بدون ربا در هفته گذشته، بار 
ديگر اين موضوع مورد توجه بيشتر 
كارشناسان و مديران حوزه بانكدارى 
ــور قرار گرفت. در چشم اندازى  كش
تاريخى پيرامون بانكدارى بدون ربا، 

ــال 1362 قانونى را با  مجلس در س
عنوان قانون عمليات بانكى بدون ربا 
تصويب كرد كه از سال 1363 اجرايى 
ــد. بر طبق اين قانون، بانك ها در  ش
برابر تسهيلاتى كه به مشتريان شان 
ــت مبلغ  ــد حق درياف ارائه مى دهن

ــل تعيين  ــى كه از قب نقدى يا جنس
شده باشد ندارند و اعطاى تسهيلات 
بانكى از راه يازده عقد اسلامى مجاز 
ــود مجاز  ــن عق ــود. اي انجام مى ش
ــنه، مضاربه،  عبارتند از: قرض الحس
ــاركت مدنى، مشاركت حقوقى،  مش

ــلفَ،  ــاطى، معاملات سَ فروش اقس
اجاره به شرط تمليك، جعاله، مزارعه، 
ــاقات و خريد دين. در بانكدارى  مس
ــدد قراردادها و  بدون ربا به دليل تع
محدوديت هايى كه در بهره گيرى از 

پاره اى عقود وجود دارد...

كمبود منابع آبى به معنى تهديد گردشگرى نيست

فرصت هاى سرمايه گذارى، حتى در خشكسالى
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در حالى كه بخش خصوصى 
ــعه  توس ــى  تواناي و  ــش  دان
دكل هاى نفتى را در دو بخش 
ــه  ــى دارد، ب ــكى و درياي خش
ــگاه وزارت نفت و  دليل نوع ن
شايد انحصارطلبى آن، فضاى 
كار براى بخش خصوصى وجود 
ــئله موجب  ــدارد و اين مس ن
شده تا بعضى از اين شركت ها 
توان خود را در خارج از كشور 

به كار گيرند.
ــى  ــد و نقيض ــاى ض آمار ه
ــاى نفتى در  ــداد دكل ه از تع
در  ــا  ام دارد  ــود  وج ــور  كش
ــن  آخري ــاس  براس ــوع  مجم
دكل   90 ــدود  ح ــات  اطلاع
ــر از 30 دكل  ــكى و كمت خش
ــور وجود دارد  دريايى در كش
ــده اين دكل ها  ــه بخش عم ك
ــه  ــق ب ــى 60 دكل متعل يعن
ــته  ــركت ملى حفارى وابس ش
ــت و بعد  ــت اس ــه وزارت نف ب
ــركت حفارى شمال  از آن ش
ــتضعفان  (متعلق به بنياد مس
ــركت  ــلامى) و ش ــلاب اس انق
ــته به  ــارى پتروتك (وابس حف
ــتگى وزارت  ــدوق بازنشس صن
ــترين دكل ها را به  نفت) بيش
خود اختصاص داده اند. در اين 
ميان بخش خصوصى از حداقل 
گرچه  است،  برخوردار  ــهم  س
ــارى  ــركت حف ــئولان ش مس
شمال كاملا خود را غيردولتى 

مى دانند.
توسعه دكل هاى نفتى يعنى 
ــت، از اين رو  افزايش توليد نف
ــت هاى  ــاس سياس ــر براس اگ
ــده به دنبال افزايش  تعيين ش
ــه 5/7 ميليون  ــت ب توليد نف
ــتيم بايد دكل هاى  در روز هس
ــم كه  ــعه دهي ــى را توس نفت
ــهم  س ــش  افزاي آن  ــه  لازم
ــى در اين زمينه  بخش خصوص

است.
محمود شريفيان، مديرعامل 

پارس  انرژى  كندوكاو  شركت 
براى  ــود  موج فضاى  ــاره  درب
بخش خصوصى  سرمايه گذارى 
در اين زمينه به فرصت امروز 
ــود كه من  مى گويد: «اعلام ش
ــكوت  ــوال س ــر اين س در براب
ــاى موجود  ــرا فض ــردم، زي ك
ــر اين  ــكوت در براب ــى س يعن

مسئله.»
بخش خصوصى  ــر  نظ اظهار 
ــدرى  ق ــه  زمين ــن  اي در 
فضاى  كه  ــت  اس تامل برانگيز 
ــعود  مس ــدارد.  ن ــود  وج كار 
ــل  مديرعام ــنيزجانى،  گش
نيز  ــرژى»  ان ــا  «دان ــركت  ش
ــت  فرص ــه  ب ــاره  ب ــن  اي در 
ــفانه  «متاس مى گويد:  ــروز  ام
ــهم عمده  ــبختانه س يا خوش
ــا 79 دكل متعلق  حفارى ها ب
ــركت حفارى وابسته به  به ش
ــد از  ــت و بع ــت اس وزارت نف
ــركت حفارى شمال در  آن ش
رأس كار قرار دارد. اين وجود 
ــا چهار  ــركت م ــون ش هم اكن
دكل فعال دارد كه يكى از اين 
دكل ها در درياى خليج فارس 
ــلا فعاليت آن به  ــت كه فع اس
ــده  ــازى متوقف ش دليل بازس

ــود.  ــه زودى فعال مى ش ــا ب ام
ــهم ما از بازار موجود كمتر  س
ــت اما تا پايان  از 4 درصد اس
سال 94 به 13 درصد افزايش 

خواهد يافت.»
ــد: «نكته مهم  وى مى افزاي
و  ــت  ظرفي ــان،  مي ــن  اي در 
پتانسيل بخش خصوصى است 
ــود چراكه  كه بايد حمايت ش
هزينه بر  ــيار  بس ــب دكل  نص
ــت از  ــر وزارت نف ــت و اگ اس
ــك  ما حمايت نكند بدون ش
ــيارى متوجه  ضرر و زيان بس
ــن رو بايد  ــود، از اي ما مى ش
ما  با  ــى  محكم ــاى  قرارداده
ــود تا ترغيبى براى  ــته ش بس
براى  ــند.  باش سرمايه گذاران 
ــا پايان  ــركت ما ت ــه ش نمون
ــال 3 دكل ديگر به كشور  س
انتظار داريم  ــد و  وارد مى كن
ــاس قيمت  در مناقصه ها براس
اما  ــويم  بازار ش وارد  ــى  واقع
ــئله اينجاست كه با وجود  مس
ــاى  ــودن دكل ه ــتهلك ب مس
به  ــش دولتى  ــه بخ ب متعلق 
دليل قيمت پايين نمى توانيم 
ــن  ــد اي ــويم و باي وارد كار ش

ــود.» موضوع اصلاح ش

ــالم  س رقابتى  فضاى  ايجاد 
از  درخواست بخش خصوصى 
ــا در اين ميان  ــت ت دولت اس
ــتر كمك  بتوانند به توليد بيش
كنند. حمايت منصفانه از اين 
ــاد كلان  ــه نفع اقتص بخش ب
كشور نيز هست. در اين بخش 
دولتى نيز براى از دست ندادن 
فضاى كار بيشتر تلاش خواهد 

كرد.
كه  ــت  اينجاس مهم تر  نكته 
ــى  ــركت هاى بخش خصوص ش
توانمندى هاى لازم را دارند و 
ــت  ــر به هر دليلى و هر پش اگ
بخش  ــن  اي فعاليت  ــرده اى  پ
ــود، اين  ــور محدود ش در كش
از  ــارج  ــت كارى در خ ظرفي

كشور هزينه خواهد شد.
هدايت اله خادمى، مديرعامل 
ــمال نيز  ــارى ش ــركت حف ش
ــت امروز  ــاره به فرص دراين ب
ــه  ك ــنيده ايم  «ش ــد:  مى گوي
ــه دنبال افزايش  وزارت نفت ب
ــوال  س ــا  ام ــت،  اس ــد  تولي
اينجاست كه آيا امكانات براى 
ــتيابى به اين هدف وجود  دس
ــر از آن آيا  ــا نه؟ مهم ت دارد ي
ــن وزارتخانه تمايل دارد كه  اي

بخش   غيردولتى در اين حوزه 
سهم بيشترى داشته باشد؟»

ــى  ــاى نفت ــارى دكل ه حف
ــتن تخصص،  ــر داش ــلاوه ب ع
ــراز و تكنيك هايى نياز  ــه اب ب
ــى  ــى از آن بوم ــه نيم دارد ك
اما گويا خريدارى  شده است، 
ــدارد. براى  ــراى آن وجود ن ب
ــركت حفارى شمال  نمونه، ش
توانايى دارد كه از يك دستگاه 
ــت حلقه چاه  ــارى در هف حف
ــرايط  ــتفاده كند اما آيا ش اس

براى فعاليت آن مهيا است؟ 
ــاره  ب ــن  اي در  ــى  خادم
ــش حفارى  ــد: در بخ مى گوي
دريايى ظرفيت بالايى داريم. 
ــه روز داريم، اما  چهار دكل ب
ــور  تنها 35 درصد آن در كش
در  ــتر  بيش و  ــده  ش ــه  هزين
از كشور در خاورميانه  خارج 
ــه  ــا ب ــدى م ــيا توانمن و آس
ــود.  ــته مى ش ــش گذاش نماي
ــزر  ــاى خ ــون در دري هم اكن
ــتيم و توليد خوبى  فعال هس
ــكى  نيز داريم. در بخش خش
ــتگاه حفارى وجود  نيز 9 دس
دارد كه توانايى توسعه آن را 
ــد مطمئن  ــز داريم، اما باي ني
سرمايه گذارى  اين  كه  شويم 
ــورد  ــت م ــوى دول ــا از س م

ــتقبال قرار مى گيرد.» اس
در اين ميان مشكل ديگرى 
ــود دارد. اگر دولت نيز  نيز وج
نخواهد، شركت هاى خصوصى 
ــعه  ــد كار خود را توس ناچارن
ــورت  ــن ص ــد، در غير اي دهن
متضرر مى شوند و اين مسئله 
موجب مى شود تا سرمايه هاى 
ــارج از مرزها به  ــور در خ كش

ثمر بنشيند.
بدون شك وقت آن رسيده 
ــهم  ــت كه وزارت نفت س اس
بخش خصوصى  به  را  بيشترى 
ــا فرار مغزها  اختصاص دهد ت
براى فرار سرمايه گذارى تكرار 

نشود.

دردسر بزرگ بخش خصوصى در توسعه دكل هاى نفتى
مديرعامل شركت ملى پالايش و پخش: 
پالايشگاه آناهيتا معطل سرمايه گذار

مديرعامل شركت ملى پالايش و پخش فراورده هاى 
ــر  ــا منتظ ــگاه آناهيت ــداث پالايش ــت: اح ــى گف نفت
سرمايه گذاران است تا سرمايه لازم را تامين كند. درباره 
ــگاه، فعاليت هاى مهندسى و تحصيل زمين  اين پالايش
انجام شده و سرمايه گذاران يعنى صندوق بازنشستگى 
ــتا و صندوق بازنشستگى كشورى بايد براى  نفت، شس

شروع كار همت كنند. 
ــارس توضيح داد: مجوز خوراك  عباس كاظمى به ف
ــرف  ــات گازى از ط ــام و ميعان ــت خ ــص نف و تخصي
ــود و خود  ــت برنامه ريزى وزارت نفت اعطا مى ش معاون
ــگاه را  ــه اقتصادى پالايش ــد توجي ــرمايه گذاران باي س
ــئله دخالتى  ــش و پخش در اين مس ــنجند و پالاي بس
ــدارد. وزارت نفت به طور كلى از بخش خصوصى براى  ن
ــى حمايت  ــگاه و جلوگيرى از خام فروش احداث پالايش
ــئله به سرمايه گذاران و سرمايه اى  مى كند، اما اين مس

كه مى آورند بستگى زيادى دارد. 
ــود براى  ــگاه هاى موج ــه پالايش ــان اينك ــا بي وى ب
ــت نكرده اند، گفت:  ــت مجوزى درخواس توصيه ظرفي
ــگاه ها توسعه كيفى را دنبال مى كنند و به دليل  پالايش
ــتانداردهاى كيفيت فراورده ها در حال تغيير  اينكه اس
است، در همه پالايشگاه ها توسعه كيفى انجام مى شود. 

چين و هند بزرگ ترين مشتريان 
پتروشيمى ايران

ــيمى ايران  ــى صنايع پتروش ــركت مل مديرعامل ش
ــورهاى خاورميانه بزرگ ترين  ــت: چين، هند و كش گف
ــتريان توليدات پتروشيمى ايران هستند و افزايش  مش
ــروط به افزايش تنوع در  ــتريان مش تنوع در تعداد مش

توليدات و تكميل زنجيره ارزش است. 
ــعرى مقدم در گفت وگو با اكو نيوز، توضيح  عباس ش
ــواره در صادرات  ــيمى هم ــگاه صنعت پتروش داد: جاي
ــم و تاثيرگذار  ــور مه غيرنفتى و چرخه اقتصادى كش
بوده و اكنون نيز بيش از 35 درصد از صادرات غيرنفتى 
ــيمى به خود  ــولات پتروش ــادرات محص ــور را ص كش

اختصاص داده اند. 
ــه  ــورهاى خاورميان ــد و كش ــن، هن ــزود: چي وى اف
بزرگ ترين مشتريان توليدات پتروشيمى ايران هستند، 
علاوه بر اينها به كشورهاى خاوردور، آفريقا و اروپا هم 

صادرات محصولات پتروشيمى داريم. 
ــيمى ايران با  ــركت ملى صنايع پتروش مديرعامل ش
ــعه پتروشيمى  بيان اينكه در برنامه ريزى هاى آتى توس
به تكميل زنجيره ارزش توجه مى كنيم، گفت: افزايش 
ــتريان، مشروط به افزايش تنوع در  تنوع در تعداد مش

توليدات و تكميل زنجيره ارزش است. 

شكست بازار كار و كاهش قيمت نفت 

قيمت نفت در هفته گذشته كاهش پيدا كرد و براساس 
آنچه رويترز منتشر كرده اين كاهش قيمت ناشى از آمار 
ــت. از  ــغلى در امريكا بوده اس نااميد كننده فرصت هاى ش
آنجا كه امريكا بزرگ ترين مصرف كننده نفت جهان است 
ــر  ــور بر قيمت نفت در سراس تغييرات اقتصادى اين كش
جهان تاثير مى گذارد. هر بشكه نفت برنت درياى شمال 
ــد. ژوئن  با 1,01 دلار كاهش، حدود 100 دلار معامله ش
ــن بارى بود كه قيمت نفت برنت به كمتر از  2013 آخري
ــكه رسيد. قيمت هر بشكه نفت خام  100 دلار در هر بش
امريكا نيز با 1. 16دلار كاهش 93/29 دلار فروخته شد. 

جن مك گيليان، تحليلگر بازار نفت در اين باره گفت: 
ــد اقتصادى امريكا، كندى رشد  انتظار مى رفت كه رش
ــران كند اما گزارش  ــن و اروپا را جب ــادى در چي اقتص

فرصت هاى شغلى آب سردى بر اين ديدگاه ريخت. 
قيمت نفت برنت در هفته گذشته براى سومين هفته 
ــكا نيز براى هفتمين  ــش يافت و قيمت نفت امري كاه
ــر بازار نفت  ــل فلاين، تحليلگ ــه كاهش يافت. في هفت
ــيه، بازار را در مورد تقاضا و  گفت: تحريم ها عليه روس

اقتصاد اروپا نگران كرده است. 
ــگاه خبرى بلومبرگ نيز از كاهش قيمت نفت خبر  پاي
ــى نفت در بازارهاى لندن  داد و اعلام كرد: قيمت هفتگ
ــان اين پايگاه خبرى  و نيويورك كاهش يافت. كارشناس
ــتغال در  ــد كه پس از افزايش كمتر از انتظار اش معتقدن
ــهريور) و نيز توافق  امريكا در ماه اوت (10 مرداد تا 9 ش
اوكراين و جدايى طلبان طرفدار روسيه در مورد آتش بس، 
قيمت پايان روزى نفت وست تگزاس اينترمديت و نفت 

برنت درياى شمال روز جمعه كاهش يافت. 
براساس محاسبات دبيرخانه اوپك كه روز شنبه منتشر 
شد، قيمت نفت اوپك در طول هفته جارى ميلادى شش 
ــنت در  ــش يافت و به 99 دلار و 20 س ــد كاه دهم درص
هر بشكه رسيد. قيمت هر بشكه نفت اين سازمان، هفته 

ميلادى گذشته 99 دلار و 79 سنت بود. 
سبد نفتى اوپك متشكل از نفت صحراى الجزاير، نفت 
گيراسول آنگولا، نفت اورينت اكوادور، نفت سنگين ايران، 
نفت سبك بصره عراق، نفت صادراتى كويت، سيدر ليبى، 
بونى لايت نيجريه، نفت مارين قطر، نفت سبك عربستان، 
نفت موربان امارات و مِرِى ونزوئلا است. اوپك يك چهارم 

نفت مورد نياز جهان را تامين مى كند. 

مديركل دفتر آموزش، تحقيقات و 
فناورى وزارت نيرو: 

 بومى سازى ساخت
 نيروگاه هاى آبى ميكرو

ــات و فناورى وزارت  ــركل دفتر آموزش، تحقيق مدي
ــازى و  ــاخت، بومى س ــرو از اتمام پروژه طراحى، س ني

تجارى سازى نيروگاه هاى آبى ميكرو خبر داد.
ــين بنكدارى گفت: نيروگاه هاى برق آبى ميكرو  حس
ــتند و  ــراى توليد هس ــزرگ جهانى ب ــيل ب يك پتانس
ــتدار محيط زيست محسوب  ازجمله فناورى هاى دوس
مى شوند. با توجه به نياز فزاينده  كشور به انرژى، يكى 
ــتا، توليد انرژى از منابع  از راه هاى مطمئن در اين راس
تجديدپذير و مستقل از دولت، با سرمايه هاى محدودتر 

و به صورت خصوصى است.
وى با بيان اينكه يكى از راه هاى توليد انرژى پراكنده، 
ــتفاده از پتانسيل هاى آبى ميكرو است، گفت: طبق  اس
ــبكه سراسرى و  ــار بر ش اين رويكرد ضمن كاهش فش
كاهش آلودگى محيط زيست، مردم و مصرف كنندگان 
ــى صنعتى و نيمه صنعتى  ــت برق مصرف خواهند توانس

موردنياز خود را توليد كنند.
ــرح،  ــن ط اي ــى  اساس ــداف  اه ــرد:  ك ــار  اظه وى 
فرهنگ سازى در جهت مشاركت بخش خصوصى براى 
ــازى  ــيل هاى آبى، بومى س توليد پراكنده برق از پتانس
ــتاى افزايش توليد  نيروگاه هاى برق آبى كوچك در راس
ــتحصال  ــرمايه ايرانى، اس ــت از كار و س ــى و حماي مل
ــتاى كاهش فشار  انرژى هاى پاك و تجديدپذير در راس
بر شبكه برق سراسرى و كاهش آلودگى محيط زيست 
براى نقاط دورافتاده در مسير رودخانه ها، امكان توليد 
ــيته براى مناطقى كه امكان برق رسانى  انرژى الكتريس
ــت و ايجاد بخشى  به صورت عادى براى آنها فراهم نيس
ــد غيرعامل و كمك به  ــاخت هاى اصلى پدافن از زيرس

امنيت ملى كشور است.
بنكدارى با بيان اينكه براساس مطالعات انجام گرفته 
ــور نزديك به 15000  ــت بالقوه برق آبى كش كل ظرفي
ــور) است،  مگاوات (حدود 30 درصد برق مصرفى كش
ــدود 5000 مگاوات  ــان، ح ــن مي ــرد: از اي تصريح ك
ــت كه براى توليد برق  ــيل هاى آبى پراكنده اس پتانس
ــيله  ميكروتوربين هاى آبى (نيروگاه هاى كوچك  به وس

آبى) مناسب است.
ــيل يابى  ــزود: در زمان حاضر مطالعات پتانس وى اف
ــيده  ــور به پايان رس ــتفاده از اين نيروگاه ها در كش اس
است و براساس بازديدهاى ميدانى صورت گرفته در 14 
ــتعد، تقاضاى موجود در سه دسته مختلف  استان مس
ــده و اقدام هاى لازم براى طراحى توربين  رده بندى ش

مخصوص هر رده نيز صورت گرفته است.
ــه نمونه نيروگاه  ــد: عمليات ساخت س وى يادآور ش
موردنظر نيز به پايان رسيده است كه هم اكنون مراحل 
تست و آزمون خود را در موسسه تحقيقات آب سپرى 

مى كنند.
ــان اين آزمايش ها،  ــان كرد: پس از پاي وى خاطرنش
ــى  مكان ــاى  موقعيت ه در  ــر  موردنظ ــاى  نيروگاه ه
شناسايى شده نصب و بهره بردارى مى شوند و در مرحله 
ــى اين پروژه، تعداد 60 نيروگاه ديگر نيز به منظور  نهاي
ــويق بخش خصوصى و ترويج استفاده از اين منبع  تش

پاك انرژى ساخته خواهد شد.

مصرف انرژى شركت هاى پالايش 
گاز 10 درصد كاهش مى يابد

ــركت ملى گاز  ــر هماهنگى و نظارت بر توليد ش مدي
ــركت هاى پالايش گاز  ــرف انرژى ش ــران گفت: مص اي
ــال 10  ــور با تعريف پروژه هاى مرتبط تا پايان س كش

درصد كاهش مى يابد.
ــن مديريت با  ــيدى دانا اظهار كرد: اي ــدى جمش مه
ــركت ملى  ــش و فناورى ش ــت پژوه ــكارى مديري هم
ــده،  ــاخت هاى فراهم ش ــتفاده از زيرس گاز ايران با اس
ــتاندارد مديريت انرژى (50001) را تا پايان امسال  اس
ــتقر مى كند.  ــور مس ــركت هاى پالايش گاز كش در ش
شركت هاى پالايش گاز بايد تا پايان سال جارى مصرف 
ــرژى خود را 10 درصد كاهش دهند و پروژه هايى را  ان
كه براى تحقق اين دستاورد نياز است به اين مديريت 

معرفى كنند.
ــتقرار اين  ــه همزمان با دريافت و اس ــا بيان اينك وى ب
ــود در زمينه كاهش مصرف  ــه، پروژه هاى بهب گواهى نام
ــود،  ــركت ها معرفى مى ش ــن ش ــط اي ــرژى نيز توس ان
خاطرنشان كرد: فعاليت هايى كه به كاهش مصرف انرژى 
در اين شركت ها منجر مى شود، به صورت كامل پيگيرى 
و بررسى خواهد شد. پيگيرى و بررسى اين پروژه ها عامل 

كنترلى براى محقق شدن اين طرح ها است.

وزراى نفت شوراى همكارى 
خليج فارس تشكيل جلسه مى دهند

كويت اين هفته ميزبان سى و دومين نشست وزيران 
نفت شوراى همكارى خليج فارس است.

به گزارش پترونت، دبير شوراى همكارى خليج فارس 
ــت وزراى نفت اين شورا روز  در بيانيه اى اعلام كرد: نشس
پنجشنبه در كويت برگزار مى شود و نشست مقدماتى در 

سطح معاونان وزراى نفت يك روز قبل خواهد بود.
دبيرخانه شوراى همكارى خليج فارس در بيانيه اى اعلام 
كرد: در اين نشست موضوعاتى نظير امكان يكپارچه سازى 
ــورهاى عضو،  ــت فرآورده هاى نفتى توليدى در كش قيم
ــتخراج معادن  پيش نويس طرح اجراى نظام يكپارچه اس

و برخى مسائل ديگر بررسى خواهد شد.
ــت معاونان وزراى نفت، گسترش همكارى  در نشس
ــوراى همكارى  ــركت هاى ملى نفت اعضاى ش بين ش

خليج فارس بررسى خواهد شد.

انرژى پاك

صرفه جويى در انرژى

خليج فارس

بخش خصوصى

پتروشيمى

بازار نفت
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ــيه  حاش ــى  عرب ــورهاى  كش
ــارس در معناى متداول  خليج ف
ــتند.   ــت- ملت نيس ــه دول كلم
ــى  دولت-ملت يك واحد سياس
ــه درون يك  ــت ك هويت مند اس
ــخص  ــدوده  جغرافيايى مش مح
ــه  ب را  ــى  خاص ــاى  ويژگى ه
شهروندان خود منتسب مى كند 
و از آن گذشته داراى مشخصات 
ــوان يك  ــى ويژه اى به عن سياس

كشور مستقل است. 
ايجاد دولت هاى ملى در اروپا 
و شكل گرفتن هويت هاى مبتنى 
بر مليت تقريبا با زمان اوج گيرى 
در  ــتعمارى  اس ــاى  فعاليت ه
جهان، از زمان كلمبوسِ لاتينى 
ــر طلايى)  ــجِ (عص ــدن اي تا گل
ــونى،  آنگلوساكس و  ــى  بريتانياي
ــن  ــا اي ــت. طبيعت ــق اس منطب
ــيوه  حكمرانى به دليل حضور  ش
ــتعمارگر در نقاط  ــان اس اروپايي
ــا به صورت تدريجى  مختلف دني
ــا به  رغم ميل  ــت ي (بنا به خواس
در  ــتعمارگران)  اس ــى  باطن
مستعمره هاى مختلف بسط پيدا 
ــرعت  كرد. دولت هاى ملى به س
ــى كه تا  ــان مردم مناطق در مي
قبل از دوران استعمار داراى يك 
ــتانى  ــورى مذهبى يا باس امپرات
بوده اند (براى مثال هند، تركيه و 
مصر) به عنوان سيستمى مشروع 
ــرار گرفت. در  ــرش ق مورد پذي
ميان ساير مستعمره هاى پيشين 
امريكاى  ــورهاى  (مانند كش نيز 
ــس  ــه جن ــه ب ــا توج ــن) ب لاتي
ــتعمارگر  اس ــور  كش ملى گرايى 
ــاد هويتى  ــلط در آن و تض مس
ــى آن منطقه،  ــاير نواح آن با س
ــكل  ــا ش ــى از ملى گرايى ه انواع
ــد و به مرور مورد پذيرش  گرفتن
ــتِ آن منطقه قرار گرفت.  جمعي
ــس از اين  ــكاى لاتين پ در امري
مراحل و همراه با اعلام استقلال 
از كشورِ مبدأ، ساختار دولت ملى 
ــراى مثال مى توان  قوام يافت. ب
ــى برزيل  ــاى هويت ــه تفاوت ه ب
ــپانيايى  ــى با آرژانتينِ اس پرتغال
ــاره كرد و ريشه   در اين مورد اش
تمايزات سياسى منطقه اى مانند 
ــى را بهتر درك  ــكاى جنوب امري
ــا بايد تاكيد كنيم  كرد. در اينج
كه در فلسفه  سياست اين تضاد 

بين واحدهاى سياسى  است كه 
هويت هاى مستقل را مى سازد و 

نه هم گرايى هاى هويتى. 

دولت - ملت ها و دولت هاى 
خاورميانه

ــن توضيحات بايد  حال و با اي
ــكيل دولت هاى  ــد تش روى رون
ــويم:  ملى خاورميانه متمركز ش
ــر، تركيه و  ــورد ايران، مص در م
ــرق افريقا  ــورهاى شمال ش كش
ــس و الجزاير اين روند  نظير تون
ــى دارد.  ــب بالا هم خوان با مطال
ايران بر پايه هاى يك امپراتورى 
ــر نيز  ــد؛ مص ــا ش ــتانى بن باس
ــم  ناسيوناليس (البته  همين طور 
ــكيل اين  ــر براى تش عربى مص
ــكلى  ــه تنها مش ــت ن دولت-مل
ايجاد نكرد كه مقوِم آن نيز بود)؛ 
تركيه نيز بر خرابه هاى امپراتورى 
عثمانى (يك امپراتورى مذهبى-

ــر و تونس نيز از  ــى) و الجزاي مل
ــتعمارگران فرانسوى  فرهنگ اس
و ايتاليايى خود عناصرى را اخذ 
ــنت علمى و  كرده و با كمك س
ــه  ــى اين منطقه كه ريش فرهنگ
ــفه و حكمت اسلامى در  در فلس
قرون شكوفايى آن داشته، دست 
ــاير ملل عرب  به تمايز خود با س

زدند. 
ــوق،  ــورهاى ف ــورد كش در م
ــا بدون  ــل خطى م ــيوه  تحلي ش
ــواب مى دهد،  ــكلى ج هيچ مش
ــورهاى عربىِ  ــورد كش اما در م
ــز خاورميانه، هيچ  واقع در مرك
ــادگى نيست. اين  چيز به اين س
ــورت بنيادين نه  ــورها به ص كش
ــا هيچ تمايزى كه با يكديگر  تنه
ــه همگى «كپى برابر  ندارند، بلك
با اصل» همديگرند. بنابراين فهم 
اين كشورها  ــكيل  تش چگونگى 
ــتر  نيازمند ورود مواد نظرى بيش

و البته پيچيده ترى  است. 
فارس  خليج  ــين هاى  شيخ نش
ــه  ن ــه  منطق ــاهى هاى  پادش و 
دولت-ملت كه در بهترين حالت 
ــه در يك  ــك دولت اند ك تنها ي
ــخص،  ــى مش ــه  جغرافياي منطق
ــيار پايين،  عمدتا با جمعيت بس
ــيار زياد،  ــى بس ــع زيرزمين مناب
سنت سياسى بسيار عقب مانده، 
ــه و افتراق  ــگِ تمايز نيافت فرهن

ــتقرار يافته اند.  هويتى پايين اس
ــوان گفت  ــع چنين مى ت در واق
ــه  ــن منطق ــاى اي ــه دولت ه ك
ــاى محلى  ــتر به حكومت ه بيش
ــامدرن  پيش ــىِ  ملوك الطوايف و 
ــا دولت هاى  ت ــد  ــباهت دارن ش
ــاظ تاريخى  ــدرن. به لح ملىِ م
ــر هيچ علت تاريخى  نيز در ظاه
ــن  اي ــز  تماي ــراى  ب ــخصى  مش
از  و  ــر  يكديگ از  ــين ها  شيخ نش
ــاهى عربستان وجود ندارد  پادش
ــتقرار يافتن  ــا مى توان اس و تنه
چند حاكميت در اين منطقه را 
به بزرگ ترين مسئله ژئوپليتيك 
ــال اخير يعنى  جهانى در 100س

نفت نسبت داد. 

دولت هاى عربى حاشيه 
خليج فارس و نفت

ــى اول  ــگ جهان ــس از جن پ
نوين  ــاى  مرزه ــكل گيرى  ش و 
ــخص  ــه و پس از مش خاورميان
نتايج جنگ و مضمحل  ــدن  ش
ــى،  عثمان ــورى  امپرات ــدن  ش
خاورميانه  عربى مى توانست در 
ــور واحد متبلور  قامت يك كش
ــود، اما بريتانيا از اين اتفاق  ش
زيرا وجود يك  جلوگيرى كرد؛ 
ــده متمركز نفت براى  توليدكنن
ــتمى  ــرن بيس ــرمايه دارى ق س
ــت  حكوم ــه  ك ــى  حال در  و 
ــوروى در حال كسب اعتبار  ش
ــدن  ــى براى تبديل ش بين الملل
به يك قدرت مسلط بود، سمى 
ــاب آمده و خطر  مهلك به حس
ــراب را به  ــدنِ يكجاىِ اع غلتي
ــرق بالا مى برد.  دامان بلوك ش
از آن گذشته با پراكنده كردن 
ــى از توليد نفت  ــز زداي و تمرك
در خاورميانه، قدرت هاى غربى 
ــتند  ــرى مى توانس ــه نحو بهت ب
ــت را مديريت  ــازار جهانى نف ب
ــوش كرد كه  ــد، نبايد فرام كنن
ــل تغذيه  ــن عام ــت مهم تري نف
ــرن  ق در  ــز  مرك ــاى  اقتصاده
ــتم بود و در قرن بيست و  بيس
ــن معادله با كيفيتى  يكم نيز اي

متفاوت همچنان تداوم دارد. 
امروز اميرنشين ها همچنان در 
ــش تاريخى خود  حال ايفاى نق
هستند و فقط با حضور چندين 
ــور كوچك و وابسته  و چند كش

ــوان از به  ــج فارس مى ت در خلي
وجود آمدن يك اتحاد آهنين از 
ــرف توليدكنندگان نفت براى  ط
ــدن در اقتصاد واقعى  پذيرفته ش
جهان و اخذ امتياز از كشورهاى 
ــى كه  مركز جلوگيرى كرد. نقش
ــتان در اوپك ايفا مى كند  عربس
ــور در  ــش تاريخى اين كش و نق
ــت مصرفى در  ــن ارزان نف تامي
اين  مويد  ــى  ــورهاى صنعت كش

مطلب است. 
ــورها  بگذريم؛ وجود اين كش
ــار  كن در  ــا  آنه ــتى  همزيس و 
ــد  جدي ــئله اى  مس ــر  يكديگ
ــد؛ چيزى  نمى آي ــاب  ــه حس ب
ــن  اي ــى  سياس ــت  وضعي ــه  ك
ــى را  واحدهاى بى هويت سياس
ــك امروز جهانى از  در ژئوپليتي
ــه وضعيتى  ــى طبيعى ب وضعيت
ــد،  درمى غلتان ــك  پـاتـولـوژيـ
با  واحدها  ــن  اي ــاى  درگيرى ه
ــاد هويتى  ــراى ايج ــر ب يكديگ
ــت. پيش تر گفتيم  ــتقل اس مس
ــه براى پيش رفتن با تاريخ و  ك
حركت در مسير منطق جهانى 
ــعِ آن پذيرفته  ــه تب ــودن و ب ب
ــور  ــك كش ــوان ي ــدن به عن ش
ــك دولت -ملت  ــتقل بايد ي مس
ــك دولت ملى  ــاد كرد و ي ايج
نيز يعنى هويت مستقل! كارى 
ــر و تركيه  ــران، مص ــه در اي ك
ــت و  به خوبى انجام گرفته اس
حتى در مناطقى مثل سوريه و 
ــت هاى حزب  عراق نيز با سياس
ــد  بعث و افرادى مثل حافظ اس
ــا حدودى  ــين ت ــدام حس و ص
ــورها  ــت. اين كش جا افتاده اس
ــوت و ضعف هايى  ــا ق ب همگى 
ــا  ــد و ب ــتقل دارن ــت مس هوي
ــز متفاوت اند، اما در  يكديگر ني
فارس  ــج  خلي جنوبى  ــيه   حاش
به صورت  ــى  سياس ــز  تماي اين 
ــه و همه   ــكل نگرفت تاريخى ش
ــى با هم  ــچ تفاوت ــورها هي كش

نداشته اند. 

روند امروزى
ــت و يكم  ــرن بيس ــاز ق در آغ
ــموم و  ــت مس تركيبى از انباش
ــاى نفتى در  ــش از حد دلاره بي
ــاس نياز  ــارس و احس ــج ف خلي
ــدن  ــراى منطبق ش ــى ب مبهم

ــى و ايجاد يك  ــق جهان با منط
ــت  اس ــده  باعث ش دولت-ملت 
ــعى در  ــورهاى منطقه س تا كش
ــته  ــا يكديگر داش ــز خود ب تماي
ــند؛ اين امر در شرايط فعلى  باش
ــه فروكش  ــا توجه ب منطقه و ب
ــزش  ــى و خي ــار عرب ــردن به ك
بسيار خونين  داخلىِ  جنگ هاى 
يعنى ريختن هيزم بر آتش يك 

خودسوزى جمعى. 
ــى  طرف از  ــر  قط ــروز  ام
ــلح  ــى را مس ــبه نظاميان ليب ش
ــا  همان ه ــارات  ام و  ــد  مى كن
ــوق  ف ــاى  جنگنده ه ــدف  ه را 
ــرار مى دهد.  ــود ق ــرفته  خ پيش
ــورهاى  ــم همه  كش در مصر ه
ــارس  ــج ف ــيه  خلي ــى حاش عرب
(به جز مورد قطر) در حال دادن 
ــاى مختلف به  امتيازات و باج ه
ــور  ــورى نظامىِ اين كش ديكتات
بيشتر  تاثيرگذارى  براى داشتن 
ــتند و در اين راه  ــر هس بر مص
ــگير دارند. در عراق  رقابتى نفس
ــوريه نيز قطر از شاخه اى از  و س
تروريست ها حمايت مى كند، اما 
ــتان و امارات از شاخه اى  عربس
ــز اين  ــطين ني ــر. در فلس ديگ
كشورها سعى كرده اند متحدان 
ــت و پا  متفاوتى براى خود دس
ــوراى  كنند. در ماه هاى اخير ش
ــارس از هم  ــكارى خليج ف هم
پاشيده است و عربستان و قطر 
ــد.  روابط تيره اى با يكديگر دارن

ــوق تنها دو  ــام موارد ف در تم
ــود دارد: يك)  ــن وج نكته  روش
ــگ ناخودآگاه  ــه دليل اين جن ب
عربىِ مختلف  ــاى  ميان دولت ه
ــت و دلار تنها  منطقه، خون، نف
ــده و دو)  ــق خاورميانه ش منط
ــن ماجرا  ــانى كه از اي ــا كس تنه
ــردم خاورميانه   ضرر مى كنند م
ــت  ــن در حالى اس ــد. اي عربى ان
ــل ايالات  ــى مث ــه كنش گران ك
دولت  ــا،  اروپ اتحاديه  ــده،  متح
ــاندگان غرب در  مصر، دست نش
ــور و  ــم دولت اين كش ليبى (ه
هم شبه نظاميان)، تروريست هاى 
ــره به عنوان بازوىِ  داعش و النص
راست افراطى جهانى در منطقه، 
ــوم  بازى ش اين  برندگان واقعى 

هستند. 
منبع: سايت پترونت

شيوخ عرب، نفت و آينده سياسى خاورميانه

الهه ابراهيمى 

ديدگاه

انحصارطلبى وزارت نفت؛ 
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یک��ی از مظاه��ر توس��عه 
اقتصادی کش��ورها، رشد بالای 
صنعتی اس��ت. رش��د صنعتی 
اس��ت ک��ه کش��ورها را ج��زو 
کش��ورهای صنعت��ی قلم��داد 
می کند. ام��ا صنعت ای��ران در 
ط��ول س��ال های اخی��ر حال 
خوش��ی نداش��ته و رقم رش��د 
آن در انتهای س��ال 91 به عدد 
منفی 9/5 رس��یده است. حالا 
یک سال پس از روی کار آمدن 
دولت تدبیر و امید، معاون وزیر 
صنعت از رس��یدن این رقم به 
منفی دو و رش��د 7/5 درصدی 
صنعت خبر می دهد. رقمی که 
برخی از اقتصاددان��ان و اهالی 
صنعت ب��ا آن موافق نیس��تند. 
ب��ا دکت��ر محم��ود جام س��از، 
اقتص��اددان در ای��ن زمینه به 
گفت  وگو نشسته ایم. وی درباره 
ای��ن رقم رش��د معتقد اس��ت: 
»وقت��ی س��رمایه گذاری انجام 
نشده و بهره وری افزایش نیافته، 
چگونه ممکن اس��ت که رش��د 
صنعت در این فاصل��ه یک باره 

7/5 درصد افزایش یابد؟«
رش�د صنعت�ی در چ�ه 

شرایطی ایجاد می شود؟ 
در صنع��ت معم��ولا میزان 
اش��تغال بالاس��ت و توس��عه 
صنعتی نیازمند سرمایه گذاری 
مولد برای ساخت کارخانه های 
صنعت��ی، متش��کل از زمی��ن، 
س��اختمان، س��الن تولی��د و 
ماش��ین آلات از ی��ک س��و و 
در  همچنی��ن س��رمایه های 
گ��ردش ش��امل م��واد اولیه، 
کالاهای واس��طه ای و پرداخت 
هزینه های جاری صنایع است. 
در کش��ور ما متاس��فانه رش��د 
سرمایه گذاری و رشد بهره وری 
منفی اس��ت، این دو عامل خود 
اس��باب کاهش رشد صنعتی را 
فراهم کرده است. یکی از دلایل 
رشد صنعتی منفی 9/5 درصد 
تا پایان سال 91 همین عوامل 

است. 
در کش�ور م�ا ب�ه دلی�ل 
وج�ود س�اختار دولت�ی، 
سرمایه های خصوصی کمتر 
جذب می شود، این ساختار 
اقتصادی دولتی چه تاثیری 
در رشد صنعت کشور دارد؟ 
س��اختار اقتصادی دولتی ما  
ظرفیت توسعه اقتصادی ندارد 
زیرا نفس اقتصاد دولتی با رقابت 
در تعارض است. آمریت دولت 
و بنگاه های دولت��ی در بازارها 
اسباب تضعیف بخش خصوصی 

ش��ده و تعیین قیمت ه��ا نه بر 
اثر مکانیزم عرض��ه و تقاضا در 
یک فضای باز اقتص��ادی، بلکه 
براس��اس تصمی��م گیری های 
قدرت ه��ای اقتص��ادی دولتی 
که ب��ر بازارها حاکمی��ت دارد، 
انج��ام می گی��رد. ب��ه همی��ن 
دلی��ل قیمت ها علایم درس��ت 
را ب��ه فعالان بخ��ش خصوصی 
ب��رای ش��ناخت حوزه ه��ای 
سرمایه گذاری مولد که از بازده 
مثبت و قابل قبول��ی برخوردار 

باشند، نمی دهد. 
این اتفاق، موضوع تخصیص 
بهینه منابع را ب��ا چالش جدی 
مواجه می کن��د. اقتصاد دولتی 
همواره بن��ا بر عل��م و تجربه با 
انسداد س��اختاری مواجه بوده 
اس��ت. یکی از مش��خصه های 
عمده انس��داد، ع��دم انعطاف 
ب��ه  نس��بت  آنه��ا  پذی��ری 
دگرگونی های محیطی اس��ت 
ک��ه مانع پیش��رفت و توس��عه 
کش��ور می ش��ود. ب��رای رف��ع 
انسداد س��اختاری تنها توسعه 
صنعتی کفای��ت نمی کند زیرا 
اصولا توسعه صنعتی در چنین 

ساختاری رخ نمی دهد. 
برای شکوفایی صنایع چه 

باید کرد؟ 
ش��کوفایی صنایع مس��تلزم 
محی��ط امن س��رمایه گذاری و 
فضای کس��ب و کار متناس��ب و 
درجه باز بودن اقتصاد و رقابت 
پذیری و ریسک ها ناچیز اعم از 
ریسک اقتصادی و ریسک مالی   
و مهم تر از هم��ه نیازمند منابع 
مالی است. در حال حاضر کشور 
ما با تنگناهای مالی روبه روست 
و رفع این مس��ئله ج��زو چهار 
محور اصلی بس��ته سیاس��تی 
برون رفت از رک��ود بدون تورم 

که از سوی دولت طراحی شده، 
قرار دارد. 

منظ�ور از تنگن�ای مالی 
چیست؟ 

تنگن��ای مال��ی از دو ج��زء 
تش��کیل ش��ده اس��ت؛ یک��ی 
تنگناهای ارز خارجی و دیگری 
تنگناهای مالی ناش��ی از منابع 
ریالی. در هر دو م��ورد اقتصاد 
کش��ور با چالش روبه رو اس��ت 
زیرا در زمین��ه تنگناهای مالی 
ناش��ی از ارز خارج��ی موضوع 
تحریم ه��ای نفت��ی و مبادلات 
ارزی کش��ور را از دریاف��ت 
وجوه حاص��ل از ف��روش نفت 
که به دلیل تحریم ه��ا از مقدار 
صادرات آن به ش��دت کاس��ته 
ش��ده محروم و  ناچار است که 
وجوهات حاصل��ه را به صورت 
کالا دریاف��ت کن��د، آن هم نه 
کالایی که موردنیاز کشور است، 
بلکه کالاهایی ک��ه دولت های 
خریدار نفت تعیی��ن می کنند، 
در مقاب��ل وجوه نفت مس��ترد 
می ش��ود، بعض��ا ه��م مقادیر 
ناش��ی از فروش نف��ت، بلوکه و 
در حس��اب دارایی های مسدود 
شده ایران می ماند تا روزی که 
وضعیت سیاس��ی کشور بهبود 
یابد و این منابع ارزی آزاد شود. 

در زمینه داخلی چطور؟ 
در زمینه داخلی هم وضعیت 
چندان بهت��ر از دسترس��ی به 
منابع ارزی نیس��ت زیرا یکی از 
مهم ترین منابع سرمایه گذاری 
مولد و همچنین س��رمایه های 
در گردش که در برخ از صنایع 
رقم نس��بتا بالایی را تش��کیل 
می دهد، بانک ها هستند. البته 
بازار س��رمایه یعن��ی بورس که 
متولی بازار س��رمایه است، در 
کش��ور م��ا کارای��ی لازم را در 

تامین مالی سرمایه گذاری های 
مول��د بخش خصوص��ی ندارد، 
بنابراین بانک ها بیش��تر در امر 
بازار سرمایه فعالیت می کنند، 
اما معمولا وظیفه اصلی بانک ها 
تامین بازار پول اس��ت. یکی از 
دلایل ظه��ور و ب��روز بازارهای 
غیرمتش��کل پولی با بهره های 
سرس��ام آور که متاسفانه عمده 
تولیدکنندگان بخش خصوصی 
را درگی��ر خ��ود ک��رده همین 
ع��دول بانک ه��ا از وظیف��ه 
اصل��ی خود ک��ه تامی��ن مالی 
موسس��ات تولیدی اس��ت زیرا 
با توجه به عقود مش��ارکتی که 
از لحاظ مناف��ع بانکی در عقود 
مبادلاتی مرجح اس��ت بانک ها 
بیشتر از طریق عقود مشارکتی 
تسهیلاتی را که از محل تجمع 
س��پرده های م��ردم تجهی��ز 
کرده اند به موسس��ات، بنگاه یا 
اف��راد حقیقی می دهن��د که از 
رانت ها و رابطه های مستحکمی 
ب��ا مناب��ع ق��درت و اطلاعات 
برخوردارند و تس��هیلات را در 
واقع به نام تولید دریافت کرده، 
ام��ا در بخش ه��ای غیرمولد و 
بازارهای مج��ازی ک��ه از نرخ 
 بازده��ی بالای��ی برخوردارند، 

مصرف می کنند. 
چرا صنع�ت کش�ور ما با 
رشد منفی 9/5 روبه رو شده 

است؟ 
در ح��ال حاضر بس��یاری از 
ش��رکت ها و بنگاه های صنعتی 
بخش خصوصی اعم از کوچک 
و متوس��ط، متوقف ی��ا در حال 
توقف هس��تند یا زی��ر ظرفیت 
اسمی خود به فعالیت مشغولند 
ک��ه در اث��ر چنی��ن فرآیندی 
بسیاری از کارکنان خود را نیز 
از دست داده و بر آتش بیکاری 

افزوده اند. با توجه به این مسئله 
مهم ک��ه همواره بار اش��تغال و 
تولید ب��ر دوش صنای��ع مولد 
بخش خصوصی بوده است و این 
بخش همواره م��ورد کم لطفی 
یا بی لطفی بانک ها قرار داش��ته 
و از س��وی دیگر تحت سیطره 
موسسات دولتی و شبه دولتی 
ک��ه بازاره��ا را در انحصار خود 
داش��ته اند، قرار گرفت��ه، باید 
پذیرفت که ظرفیت توس��عه ای 
کش��ور به ش��دت کاهش یافته 
است، به همین دلیل ما در سال 
91 با رش��د منف��ی 9/5 درصد 

صنعت روبه رو بوده ایم. 
در چنی�ن ش�رایطی چه 
تفاوتی موجب رش�د مثبت 
7/5 درصدی صنعت ش�ده 

است؟ 
رشد اقتصادی که به تبع رشد 
کشاورزی و صنعتی و حوزه های 
اقتصادی دیگری حادث می شود، 
مستلزم وجود بسترهای متناسب 
توسعه است. در فرآیند توسعه، 
جامعه به سوی رفتارهای عقلایی 
هدایت می شود، مشروط بر اینکه 
با تحول در ساختارهای موجود 
زمینه ها و بس��ترهای توس��عه 
فراهم آی��د. اگر رش��د صنعتی 
در حال حاضر ب��ه رقم منفی دو 
درصد رسیده و قرار است که به 
دو درصد مثبت تا انتهای س��ال 
جاری برسد، مس��لما تغییرات 
عمده ای در نحوه نگاه و طرز تفکر 
تصمیم س��ازان اقتصادی ایجاد 
ش��ده اس��ت در غیر  این صورت 
 امکان رشد 7/5 درصدی خارج از 

تصور است. 
یعنی شما گمان می کنید 
که این رشد در صنعت اتفاق 

نیفتاده است؟ 
باید دی��د این اتفاق��ات چه 
بوده اس��ت که اثرات آن از نگاه 
فعالان اقتصادی و کارشناسان 
و صاحب نظران ادراک نش��ده 

است.
 زی��را س��رمایه گذاری انجام 
نش��ده و به��ره وری افزای��ش 
نیافته، پس چگونه ممکن است 
که رش��د صنعت در این فاصله 
یکباره 7/5 درصد افزایش یابد؟ 
این موضوعی اس��ت که باید از 
س��وی مس��ئولان اقتصادی به 
طور ش��فاف ش��کافته ش��ود تا 
هرگونه ش��بهه ای از بین برود. 
هم��ه م��ردم ای��ران خواه��ان 
توس��عه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی هس��تند ت��ا به صورت 
یک مجموعه در جهت اعتلای 

رفاه اقتصادی عمل کند. 

گفت و گو با دکتر محمود جام ساز،   در مورد رشد صنعت

نفس اقتصاد دولتی با رقابت در تعارض است
رییس دفتر رییس جمهور اعلام کرد: 

 بخش تعاونی در اقتصاد
 مزاحم نیست

رییس دفت��ر رییس جمهور ب��ا بیان اینک��ه گزارش ها 
حاکی از تحقق رش��د ب��الای دو درصد اقتص��اد در چهار 
ماه نخس��ت امس��ال اس��ت، گفت: امیدواریم تا دو سال 
آینده نرخ تورم تک رقمی و ثبات در اقتصاد ایجاد ش��ود. 
»محمد نهاوندیان« در نهمین جشنواره تعاونی های برتر 
اظهار کرد: برآورد ها در چهار ماهه نخس��ت امسال نشان 
می دهد که به طور مثبت نرخ رش��د ب��الای دو درصد در 
اقتصاد ایران شروع به تحقق کرده و امیدواریم که تا پایان 

سال بهتر شود. 
به گزارش اکونیوز وی ادامه داد: پس از یک سال توفیق 
تورم، خروج از رکود در دس��تور کار قرار گرفته است که 
امیدواریم ظرف دو سال آینده به تورم تک رقمی برسیم و 
ثبات لازم در اقتصاد به وجود  آید و سیاست های توسعه ای 

عملکرد و تاثیر خود را داشته باشد. 
رییس دفتر رییس جمه��ور ادامه داد: خ��روج از رکود 
تصمیمی نیس��ت که عده ای در دولت بنشینند و بگیرند، 
بلکه تصمیم بر خ��روج غیرتورمی از رک��ود باید در همه 
جامعه اقتصادی گرفته شود و تعاونی ها می توانند در این 

امر نقش داشته باشند. 
نهاوندیان ادامه داد: نباید به دنبال بانک ها باشیم که به 
تعاونی ها خط اعتباری بدهند، زیرا قبل از اینکه فایده رشد 
نصیب مردم ش��ود ضرر تورم قدرت خرید مردم را پایین 
می آورد بنابراین باید به فکر پتانسیل های اقتصادی باشیم. 
رییس دفتر رییس جمهور ادامه داد: در حال حاضر همه 
عوامل تولید با پایین ترین ظرفیت کار می کنند. با وجود 
فراوان بودن امکان صادراتی، بازار بزرگ اشباع نشده داریم 
و یک نگاه مثبت به آینده کم داریم. چرا تعاونی ها در  این 

کار پیش قدم نشوند و به یکدیگر اعتبار ندهند. 
وی همکاری میان بخ��ش خصوصی و تعاونی را یکی از 
ضرورت های رشد بخش تعاون دانس��ت و تاکید کرد: ما 
میراث یک پیشینه دولتی ش��دن مستمر در اقتصاد ایران 
بوده ایم که به دولت س��الاری در اقتصاد ایران منجر شده 
اس��ت، اما حالا که نظام عزم کرده باید به س��مت تحقق 
اهداف سیاس��ت های کلی اصل 44 قانون اساس��ی که با 

وجود ابلاغ در اجرا به خوبی پیش نرفت، حرکت کنیم. 
نهاوندی��ان گف��ت: بای��د بی��ن دو بخ��ش خصوصی و 
تعاونی همکاری نزدیک صورت گی��رد. بخش خصوصی 
نباید تعاونی را مزاحم بداند و این نگاه پرخطایی اس��ت. 
همچنان که تعاونی نباید گمان کند برای رش��د او بخش 
خصوصی باید کوچک ش��ود.  رییس دفتر رییس جمهور 
تصریح کرد: همکاری دو بخش تعاونی و خصوصی سهم 
بخش غیردولت��ی در اقتصاد ایران را ب��الا می برد و لازمه 
توانمند ش��دن بخش تعاون، توانمن��دی تک تک اعضای  
واحد های تعاونی اس��ت.  وی تاکید ک��رد: دولت تدبیر و 
امید به طور جدی عزم خود را بر حمایت از فرایند اشتغال 
و واگذاری تصدی ها از بخش دولتی به غیر دولتی گذاشته 
است. از نگاه دولت جایگاه بخش تعاون و واحد های تعاونی 
در حوزه های مختلف جایگاه ممتازی است و دولت وظیفه 
خود می داند که از شکل گیری توانمند سازی در تعاونی ها 
و به طور خاص تعاونی ه��ای دانش بنیان حمایت مضاعف 
داشته باش��د.  نهاوندیان در بخش دیگری از صحبت های 
خود با بیان اینکه تعاونی ها باید بتوانند روحیه مشارکت 
خود را در فراین��د تصمیم س��ازی و تصمیم گیری تجلی 
دهند و نقش خود را در پیشبرد کشور و جبران کاستی ها 
و نارس��ایی ها ایفا کنند، خاطر نش��ان ک��رد: روح تعاون 
مهم تر از شکل تعاونی است. اگر روح در تعاون متجلی تر 
باشد آن تعاونی موفق تر اس��ت، ولی صرف اینکه تعاونی 
داشته باشیم اما فاقد روح تعاون باش��د کارآمدی ندارد.  
به گفته رییس دفتر رییس جمه��ور، تعاونی ها می توانند 
پس انداز های کوچک را تجمیع کنند و این س��رمایه را به 
حرکت درآورند مشروط بر اینکه روحیه تعاونی میان اعضا 
وجود داشته باشد.  نهاوندیان متذکر شد: در شرایط کنونی 
توقع از بخش تعاونی این اس��ت که بیشترین مشارکت را 
تامین کنند و خلاف توقع است که از عنوان تعاونی به بهانه 
رانت استفاده شود.  رییس دفتر رییس جمهور ادامه داد: در 
بحث تعاونی های سهام عدالت در پاسخ به این پرسش که 
میزان مشارکت مردم در مدیریت این تعاونی ها در کدام 
نقطه است پاسخ روشنی دریافت نکرده ایم، بنابراین باید 
در تعاونی ها تجلی مشارکت اجتماعی و تبلور روح تعاون 

را بیشتر از بخش های دیگر ببریم.  

 کارآفرینی با تلفن همراه 
رو به گسترش است

کارآفرینی و راه اندازی کسب و کار در بستر فناوری تلفن 
همراه رو به گسترش است و پیش بینی می شود در کشور 

هم مورد توجه باشد.
مس��لم خانی مدرس کارآفرینی در گفت وگ��و با رادیو 
اقتصاد گفت: تلف��ن همراه به پدیده ای چند رس��انه ای و 
چندکاربردی تبدیل شده است و باید با شناسایی نیازهای 
آش��کار و پنهان ش��هروندان تلاش کنیم نیاز واقعی آنها 

تامین شود.
وی تصریح کرد: راه اندازی کس��ب و کار مبتنی بر تلفن 
همراه، خلاقیت و تامین نیازهای واقعی شهروندان است، 
مانند مشاوره و خدمات، آموزش و تامین خدمات از طریق 

دیگران.
خانی افزود: کس��ب و کار از راه دور یا ارائه خدمت از راه 
دور )Teleworking( در همه کشورها مدنظر است، اما 
باید فرهنگ تعاملی، بستر فناوری اطلاعات و شناسایی و 

تامین نیازهای مخاطبان در اولویت باشد.
خانی گف��ت: علاقه مندان بای��د با افزای��ش خلاقیت، 
نیازهای آتی و پنهان را شناس��ایی و متناسب با آنها برای 
راه اندازی کسب و کار در فضای رسانه ای تلفن همراه   نیاز 

مردم را رفع کنند.
مدرس کارآفرینی تصریح کرد: محیط فرهنگی تعاملی 
مطمئن، مثبت و س��ازنده، بس��تر الکترونی��ک و تامین 
زیرساخت ها باید مدنظر دولت باشد و برای دهه های آینده 
می توان تامین نیاز سالمندان را برنامه ریزی کرد تا سلامت 

این نوع کسب و کارها نیز تضمین شود.
خانی گفت: ب��رای نمونه خانوارها ب��رای فرزندان خود 
نیازهای آش��کاری مانند آموزش و تغذی��ه دارند، اما نیاز 
پنهان آنه��ا توجه به اخت��راع، ابتکار و خلاقیت اس��ت و 
می توانیم در فضای رسانه تلفن همراه برای تامین نیازهای 

پنهان مردم و خانوارها فعالیت کنیم.

کارآفرینی  تعاون
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خودرومعدن
زنگ خطر بی توجهی به ایمنی در معادن

رییس س��ازمان نظام مهندس��ی 
مع��دن ایران گف��ت: ام��روز موضوع 
مخاطره های جدی در معادن به عنوان 
دغدغه اصلی این سازمان مطرح است 
و در اس��تان ها با بی توجه��ی به این 
مهم برخورد می ش��ود.هرمز ناصرنیا 
اظهار کرد: بررس��ی های انجام شده 
در معادن اس��تان ها نش��ان می دهد، 
ش��ماری از مع��ادن یا فاقد مس��ئول 
ایمنی هستند یا فرد متصدی این امر، 
فاقد صلاحیت های تعریف ش��ده در 
قانون اس��ت. وی افزود: مطابق قانون 
ایمنی مع��ادن و آیین نام��ه مربوط، 
هر معدن��ی ک��ه دارای 25 نفر کارگر 
باش��د، باید نس��بت به کارگیری یک 
نفر به عنوان مسئول ایمنی اقدام کند 

و اکنون چندین سال از تصویب این قانون سپری شده، اما بهره برداران معدنی زیادی درباره 
اجرای آن س��هل انگاری می کنند. رییس س��ازمان نظام مهندس��ی معدن ای��ران گفت: در 
نشس��ت هایی که با مس��ئولان ذی ربط وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برگزار شده، مقرر 
شد در مرکز تحقیقات این وزارتخانه شغل مسئول ایمنی، در یک دوره آموزشی ارائه و افراد 
  )HSE( ذی ربط تحت آموزش قرار گیرند. استاندارد آموزش ایمنی بهداشت و محیط زیست
برای تمام کارگران معدن در دو زمینه معادن روباز و زیرزمینی به طور جداگانه تدوین شده 
و برنامه ریزی برای اجرای این دوره ها در حال انجام اس��ت و به زودی در سراس��ر کشور آغاز 
می شود، طبق این برنامه تا پایان سال 1394 حدود 30 هزار نفر از کارگران بخش معدن این 
دوره ها را باید بگذرانند. وی خاطرنش��ان کرد: معدن زغال س��نگ از معادن مخاطره آمیز در 
سطح جهان محسوب می ش��ود و در تازه ترین واقعه آن، در معدن زغال سنگ سومای ترکیه 
تلفات ده ها نفری را شاهد بودیم. وضعیت ایمنی در معادن زغال سنگ با توجه به گازخیزی بالا 
و احتمال بروز حوادث و انفجار از اهمیت بالایی برخوردار است و در اسفند ماه 1392 شاهد 
 وقوع انفجار در معدن زغال س��نگ چش��مه پودنه کرمان بودیم که منجر به کشته شدن سه 
معدنکار شد.  رییس سازمان نظام مهندس��ی معدن ایران  گفت در کرمان 253 معدن وجود 
دارد و تعداد مس��ئول فنی این معادن به 93 نفر می رسد، اما این معادن تاکنون هیچ مسئول 
ایمنی ندارند. براساس نتایج طرح آمارگیری از معادن در حال بهره برداری سال 1391 که از 
سوی مرکز آمار ایران منتشر شده، کرمان نخستین اس��تان معدنی کشور از نظر تولید مواد 
معدنی و ارزش افزوده محسوب می ش��ود به گونه ای که 43 درصد از ارزش افزوده کل معادن 
کشور در این اس��تان حاصل شد. میزان مواد معدنی استخراج ش��ده در سطح کشور در سال 
1391 به رقم 370 تا 390 میلیون تن رسیدکه شمار معادن فعال کشور در آن سال پنج هزار 

و 200 معدن اعلام شد.

پلتفرم جدید و تولید روزانه 2هزار خودرو 
طراحی پلتفرم جدی��د خودرو در 
ایران خودرو، تولید روزانه 200خودرو 
در ای��ن کارخان��ه و تدوین س��اختار 
جدی��د صادرات��ی در کنار رش��د 63 
درص��دی تولید خودرو در کش��ور از 
جمله مهم تری��ن خبره��ای خودرو 

هستند. 
آمارهای منتشرشده نشان می دهد 
ک��ه در مردادم��اه بی��ش از 76 هزار 
دستگاه از انواع خودرو در کشور تولید 
شده که در مقایس��ه با سال قبل 63 
درصد رشد  را نشان می دهد. براساس 
این آمارها پراید )نسیم و صبا( با 14 
هزار و 727 دس��تگاه در صدر جدول 
تولید قرار دارد و رتب��ه بعد از آن پژو 
405 ب��ا آمار تولیدی 7 ه��زار و 703 

دستگاه است. پژو پارس، سمند، پژو 206 و تندر و تیبا در رده های بعدی قرار دارند، همچنین 
خودروی ام وی ام با تیراژ 3 هزا رو 967 پس از آنها قرار دارد. 

درهمین حال مدیرعامل ایران خودرو دیروز خبر داد که این ش��رکت در حال طراحی یک 
پلتفرم جدید است. هاشم یکه زارع درباره این پلتفرم گفت: استفاده از نخبگان دانشگاهی و 
متخصصان داخلی درتمام مراحل طراحی در کنار مش��اوران خارجی از ویژگی های بارز این 
پلتفرم اس��ت. ایران خودرو به منظور تحقق منویات اخیر مقام معظم رهبری، برنامه خود را 
براساس حرکت سریع به س��مت س��اخت قطعات با تکنولوژی بالا، داخلی سازی محصولات 
و توس��عه صادرات ترس��یم کرده اس��ت. این امر با دو هدف صورت می گیرد؛ نخست اینکه 
وابستگی کش��ور به خارج را کاهش داده و از خروج ارز جلوگیری می کند و دوم، فرصت های 
ش��غلی جدیدی را برای جوانان آموزش دیده فنی و صنعتی و نیز فارغ التحصیلان دانشگاه ها 

ایجاد می کند. 
به گفته او، ظرفیت قطعه سازی در کشور نیز باید به 3 میلیون خودرو در سال برسد که یک 
دو میلیون آن برای بازار داخلی مصرف شود. او افزود: درحال حاضر روزانه بین دو هزار و 400 
تا دو هزار و 500 دس��تگاه خودرو در ایران خودرو بدون کس��ری و وابستگی به شرکت هایی 

مانند پژو تولید می شود. 
 مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو تصریح کرد: کاه��ش هزینه ها، افزایش تیراژ تولید، 
تکوین س��بد محصولات و بهره گیری از آخری��ن فناوری های روز و نهادینه ش��دن فرهنگ 
مش��تری مداری از جمله ویژگی های بارز اس��تراتژی نوین ایران خودرو محس��وب می شوند. 
همزمان با طراحی و تولید محصولات جدید و بومی س��ازی موتورهای کم مصرف، پژوهش ها 
و اقدماتی «  انجام داده ایم که نتایج این اقدامات به زودی با تولید انبوه موتور و نصب آن روی 

انواع محصولات به ثمر خواهد نشست. 

 کاهش بی سابقه قیمت سنگ آهن 
در بازارهای جهانی

بلومبرگ اعلام کرد: قیمت سنگ آهن در پایان معاملات 
روز جمعه بازار فلزات لندن برای نخستین بار در پنج سال 
گذش��ته به کمتر از 85 دلار در هر تن رسید، زیرا علایم 
اقتصادی چین )بزرگ ترین خریدار سنگ آهن در جهان( 
نشان می دهد، نرخ رشد در این کشور کاهش یافته است.

این در حالی است که عرضه س��نگ آهن در بازارها نیز به 
حد اشباع رسیده است.

به گزارش ایرنا به نقل از بلومبرگ، براس��اس اطلاعات 
به دست آمده از ش��رکت متال بولتن، قیمت سنگ آهن 
62 درصد در بن��در کوینگ دائو چین دی��روز 1/7درصد 
کاهش یافت و به 83 دلار و 80 سنت در هر تن رسیدکه 
کمترین قیمت از س��پتامبر 2009 تاکنون است. قیمت 
سنگ آهن این هفته برای پنجمین هفته متوالی کاهش 
یافت که طولانی ترین دوره کاهش قیمت سنگ آهن از ماه 
می )اردیبهشت( است.قیمت س��نگ آهن از ابتدای سال 
میلادی جاری تاکنون به دلیل افزایش تولید شرکت های 
واله اس.ای، ریو تینتو و بی.اچ.پی بیلیتون و اشباع بازارها، 

38 درصد کاهش یافته است.

افتتاح 2 پروژه در شهرک های 
صنعتی استان گیلان 

مدیرعامل شرکت ش��هرک های صنعتی استان گیلان 
گف��ت: افتتاح دو پروژه ب��زرگ در هفته دول��ت با حضور 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، نمایندگان مجلس شورای 
اسلامی و استاندار گیلان نشان از اهمیت و جایگاه شرکت 

شهرک های صنعتی دارد. 
طهم��ورث لاهوتی اش��کوری گفت: کارخانه ش��رکت 
قوطی های فلزی درب آسان بازشو واقع در شهرک صنعتی 
سفیدرود رشت با ظرفیت تولید 12 هزار و 500 تن یکی از 
پروژه هایی بود که در هفته دولت و با حضور وزیر صنعت، 

معدن و تجارت افتتاح شد. 

رفع موانع قانونی
برای ورود بخش خصوصی 

وزیر صنعت، معدن و تج��ارت گفت: موانع قانونی برای 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی در توس��عه تولید ملی 
رفع می ش��ود.  محمدرضا نعمت زاده افزود: در این راستا 
دستورالعمل 18 ماده ای از سوی این وزارتخانه برای رفع 
موانع و تسهیل قوانین، اواخر ماه گذشته به دستگاه های 
مربوطه ابلاغ شده است. این دستورالعمل در ادامه لایحه 

30 ماده ای خروج از رکود که به مجلس ش��ورای اسلامی 
ارسال ش��ده، اس��ت.  به گزارش ایرنا  وی گفت: دولت در 
اجرای اصل 44 قانون اساس��ی تمام همت خود را به کار 
بس��ته تا برای راه اندازی کارخانه ها ب��ه بخش خصوصی 
کمک کند.  نعمت زاده از مردم خواست به جای استفاده 
از کالاهای خارجی، از تولیدات ملی حمایت کرده و بخش 
اعظم خرید خود را به کالاه��ای داخلی اختصاص دهند. 
او گفت: خرید کالای خارجی به ایجاد اش��تغال در کشور 
دیگر کمک می کند، در حالی که می توان این اش��تغال را 
برای جوانان جویای کار داخل کش��ور ایجاد کرد. دولت 
برنامه هایی دارد که به هر ش��کل ممک��ن از کارآفرینان 

حمایت کند تا تولید ملی گسترش یابد. 

 فولاد خراسان در راه
 بازارهای خارجی 

فولاد خراس��ان با تاکید وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
به بازار کش��ورهای همجوار راه پیدا می کند. محمدرضا 
نعمت زاده تاکید کرده که با توج��ه به قابلیت هایی که در 
مجتمع فولاد خراس��ان وجود دارد، این مجتمع می تواند 
با افزایش ظرفیت تولید در بازار کشورهای آسیای میانه 
حضور پیدا کند.  او که در هش��تمین سفر رییس جمهور 
به خراسان رضوی همراه وی بوده ضمن بازدید طرح های 
توس��عه  یک و دو مجتمع فولاد خراس��ان در شهرستان 
نیشابور با بیان این مطلب افزود: مش��وق های لازم برای 
کاهش هزینه های حمل صادراتی از سوی دولت به بخش 
فولاد در نظر گرفته خواهد ش��د.  وزی��ر صنعت، معدن و 

تجارت در ادامه یادآور ش��د: درباره اختصاص 20 درصد 
از 60 درصد موضوع فراخوان س��رمایه گذاری در منطقه 
»س��نگان خواف« با ش��رایط مزایده و کشف قیمت برای 
تکمیل زنجیره تولید فولاد در این منطقه با مجتمع فولاد 
خراس��ان همکاری خواهیم کرد.  گفتنی است، مجتمع 
فولاد خراس��ان از بزرگ ترین تولیدکنن��دگان فولاد در 
ایران محس��وب ش��ده که با راه اندازی دو طرح توسعه ای 
خود تولید فولاد خام را از 600 هزار ت��ن به دو میلیون و 
200هزار تن در پایان سال آینده خواهد رساند. همچنین 
با پیشرفت بیش از 80 درصد فیزیکی دو طرح توسعه ای 
مجتمع فولاد خراسان با توجه به شرایط چشم انداز 1404 

رسیدن به تولید پنج میلیون تن می رسد. 

سنگ آهن

شهرک صنعتی 

 بخش خصوصی 
صادرات فولاد 

عسل داداشلو



 71,822,40شاخص كل
(299,09)ميزان تغيير
B 3,253,789,384ارزش بازار

B 908,112ارزش معاملات
M 324,168حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
(34,17)6,686وغدير
(27,15)6,690رمپنا
(24,32)5,100تاپيكو
(19,07)2,330خودرو
(15,19)2,570اخابر

ارزشخريدنام كامل شركت
4,11612,158 پارس  الكتريك
1,4726,742 پست بانك ايران

ارزشفروشنام كامل شركت
4,9518,058 نسوز پارس

24,2886,862 پارس  پامچال 
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ــش  ــزارى هماي ــى برگ در پ
ــلامى بدون ربا در  بانكدارى اس
ــر اين  ــته، بار ديگ ــه گذش هفت
ــتر  ــورد توجه بيش ــوع م موض
ــران حوزه  ــان و مدي كارشناس
ــور قرار گرفت. در  بانكدارى كش
پيرامون  تاريخى  ــم اندازى  چش
ــدون ربا، مجلس در  بانكدارى ب
ــال 1362 قانونى را با عنوان  س
ــات بانكى بدون ربا  قانون عملي
ــال 1363  تصويب كرد كه از س
اجرايى شد. بر طبق اين قانون، 
ــهيلاتى كه  بانك ها در برابر تس
ارائه مى دهند  به مشتريان شان 
ــدى يا  ــت مبلغ نق ــق درياف ح
ــى كه از قبل تعيين شده  جنس
باشد ندارند و اعطاى تسهيلات 
ــلامى  بانكى از راه يازده عقد اس
ــود. اين عقود  مجاز انجام مى ش
از: قرض الحسنه،  مجاز عبارتند 
ــى،  مدن ــاركت  مش ــه،  مضارب
ــروش  ف ــى،  حقوق ــاركت  مش
ــلفَ،  سَ ــلات  معام ــاطى،  اقس
ــرط تمليك، جعاله،  اجاره به ش
مزارعه، مساقات و خريد دين. در 
بانكدارى بدون ربا به دليل تعدد 
قراردادها و محدوديت هايى كه 
ــاره اى عقود  ــرى از پ در بهره گي
ــرورت آموزش  ــود دارد، ض وج
ــزاران بانكى و مراجعان به  كارگ
ــت.  آنها امرى بديهى و لازم اس
ــاس، توضيح و تفسير  براين اس
ــواع قراردادها و كيفيت  مفاد ان
ــتفاده بهينه از  كار برد آنها و اس
بانكدارى  در  آموزش  تسهيلات 

بدون ربا امرى ضرورى است.

ابهام هاى بانكدارى 
بدون ربا

ــويان،  مـوس ـــيـدعـباس  س
فقهى،  و  ــى  ــناس حقوق كارش
ــون عمليات بانكى  عملكرد قان
ــران را بيانگر  ــا در اي ــدون رب ب
مى داند.  ــى  كارشناس اشكالات 

ــد: در  ــاره مى گوي وى در اين ب
قانون عمليات بانكى بدون ربا در 
ايران سه نوع سپرده به نام هاى 
سپرده هاى قرض الحسنه جارى، 
پس انداز و سرمايه گذارى تعريف 
ــت. عملكرد سال هاى  اس شده 
گذشته نشان مى دهد، هيچ يك 
ــداف و  ــپرده ها با اه ــن س از اي
انگيزه هاى سپرده گذاران انطباق 
كامل ندارد. وى افزود: براساس 
ــيوه  ــون، بانك ها به چهار ش قان
ــپرده گذاران  ــود و س ــع خ مناب
ــد.  ــص مـى دهـن را تـخـصـيـ
ــاى  قرارداده ــنه،  قرض الـحـس
مبادله اى، قراردادهاى مشاركتى 
ــتقيم.  مس ــرمايه گذارى  س و 
ــته  ــال گذش ــت س تجربه  بيس
قراردادهاى  تنها  نشان مى دهد 
مبادله اى مى توانند هماهنگ با 
ماهيت بانك و اهداف متقاضيان 

تسهيلات باشند.

آغاز بازنگرى قانون 
بانكدارى بدون ربا

ــرى، معاون  ــحاق جهانگي اس
اول رييس جمهور با بيان اينكه 

ــوزه بانكدارى  ــه نظريه در ح س
ــت،  ــكل گرفته اس ــلامى ش اس
گفت: هم در ساختار عالى كشور 
ــم كانون عملياتى بانكدارى  و ه
ــكالاتى وجود دارد  بدون ربا، اش
ــن قوانين به اصلاح جدى  كه اي
ــان اينكه  ــا بي ــاز دارد. وى ب ني
ــدى پيش روى  ــه واقعيت ج س
ــود دارد، گفت:  نظام بانكى وج
ــدن اقتصاد، تجارت و  جهانى ش
ــت،  ــت اس بانكدارى نكته نخس
ــه، وقوع بحران هاى  دومين نكت
ــت كه در  ــى و اقتصادى اس مال
ــد و  ــورها ايجاد ش ــى كش برخ
به سرعت به كشورهاى در حال 
ــرايت كرد. همچنين  توسعه س
ــران كانون  ــومين نكته كه اي س
آن باشد، شايد تحريم هايى است 
كه عليه نظام بانكى كشور شكل 

گرفته است.
ــيف،  در عين حال ولى االله س
رييس كل بانك مركزى با اشاره 
به تصويب قانون بانكدارى بدون 
ربا در سال 62 و لزوم روزآمدى 
ــخه كامل ترى از  ــن نس و تدوي
ــان بازنگرى قانون  آن گفت: زم

ــيده  ــدارى بدون ربا فرا رس بانك
است. وى در خصوص بازنگرى 
ــرد: در اين  اين قوانين اظهار ك
ــدت و در اغلب آيين نامه هاى  م
ــد و  اجرايى، اصلاحاتى انجام ش
برمبناى واقعيات ارتقا يافت اما با 
توجه به كسب تجربيات حاصله 
ــورها و همچنين  ــاير كش در س
ــيدن نظام بانكى به جايگاه  رس
ــد اكنون  مطلوب به نظر مى رس
زمان مناسبى براى تدوين نسخه 

كامل تر اين قانون باشد.
در اين زمينه محمد رجايى 
ــه  ــو كميت ــيائى، عض ــاغ س ب
ــروه اصلاح نظام  حقوقى كارگ
بانكى مجلس گفت: در گذشته 
اصلاح قانون نظام بانكدارى در 
ــتاى حذف ربا انجام شد،  راس
ــون عمليات بانكى  بنابراين قان
ــيد،  ــا به تصويب رس بدون رب
ــر كارگروه  ــال حاض اما در ح
ــام بانكى تلاش دارد  تحول نظ
تا بانكدارى اسلامى را كه فراتر 
ــت به  از بانكدارى بدون ربا اس

تصويب برساند.
عضو  ــر،  فولادگ ــا  حميدرض

ــادن  ــع و مع ــيون صناي كميس
مجلس نيز در اين زمينه گفت: 
بانكدارى  قانون عمليات  اكنون 
ــال 63  ــاى مصوب س بدون رب
ــوان مبنا در نظام بانكى ما  به عن
وجود دارد كه عقود بانكى را بر 
ــاى آن قانون به عنوان عقود  مبن
عمليات بانكى بدون ربا تعريف 
ــا صرفا عقود  كند؛ در نتيجه م
ــدون ربا را دارا  عمليات بانكى ب
ــتيم كه همان عقود هم به  هس

شيوه درست اجرا نمى شود.

بانكدارى بدون ربا 
در جهان

ــدون ربا  ــدارى ب ــد بانك رش
ــى را طى  ــگاه بانك هاى جهان ن
سال هاى اخير به خود معطوف 
ــت. هم اكنون موضوع  كرده اس
بانكدارى و فاينانس اسلامى به 
ــازار پولى و  موضوعى مهم در ب
مالى جهان تبديل شده، تا جايى 
كه خزانه دارى فدرال امريكا نيز 
در جلسه خود چارچوب قانونى 
براى فعاليت بانك هاى اسلامى 
ــن بانك هاى  ــن كرده تا اي تدوي
ــه اجراى  ــت ب ــدون محدودي ب
ــا بپردازند.  ــدون رب بانكدارى ب
شوراى خدمات مالى انگلستان 
ــا ايجاد تغييرات قانونى در  نيز ب
نظام مالى اين كشور راه را براى 
فعاليت آزادانه بانكدارى بدون ربا 
براساس قوانين اسلامى باز كرده 
ــركت هاى بين المللى  ــت. ش اس
ــس و  ــرود چن ــون كليف همچ
كلايداندكو نيز به طور روز افزونى 
ــتفاده  ــتريان خود را به اس مش
ــلامى  ــاى مالى اس از قرارداده
ــا توصيه  ــدارى بدون رب و بانك
ــن بانك  ــد. علاوه بر اي مى كنن
ــلامى بريتانيا كه در شهريور  اس
ــه كار كرد،  ــال 83 آغاز ب ماه س
ــود در لندن،  ــعب خ فراتر از ش
بيرمنگام وستر، خدمات پستى 

و تلفنى ارائه مى دهد.

معاون اول رئيس جمهور از آغاز بازنگرى قانون بانكدارى بدون ربا خبر داد

سه دهه بانكدارى بدون ربا،  از تصويب تا اجرا

نرخنامه

طلا و ارز

بانك

بيمه

بورس اوراق بهادار

بازار سرمايه

فرابورس

بورس كالا

شركت ها

نماگر بورس

52

افت 299 واحدى شاخص كل
ــاخص بورس روز گذشته با افت 299  ــى ش روند كاهش
واحدى و سقوط به ارتفاع 71 هزار و 822 واحد امروز نيز 
ادامه داشت تا نماگر بازار سهام در هفت روز متوالى كاهش 
ــروز همچنين 324  ــه خود ببيند. دي ــدى را ب 1715 واح
ــهم و حق تقدم به ارزش 90 ميليارد تومان در  ميليون س
45 هزار نوبت معاولاتى دادوستد شد و نمادهاى معاملاتى 
وغدير، رمپنا، تاپيكو، خودرو، اخابر، فملى و خساپا بيشترين 

سهم را در ريزش دماسنج بازار سهام داشتند. 

افزايش پيش بينى سود 14 صنعت
ــاس جديدترين گزارش اداره آمار و اطلاعات معاونت  براس
ــود 14 صنعت بورسى در  بازار شركت بورس، پيش بينى س
پايان مردادماه 93 نسبت به مدت مشابه ماه قبل افزايش يافت. 
شركت هاى چندرشته اى صنعتى با سه هزار و 505 ميليارد 
ريال، فرآورده هاى نفتى، كك و سوخت هسته اى با دو هزار و 
498 ميليارد ريال و استخراج كانه هاى فلزى با 469 ميليارد 
ــود را در يك ماه اخير به خود  ريال، بيشترين پيش بينى س
اختصاص دادند. محصولات شيميايى با پيش بينى سود 147 
هزار و 525 ميليارد ريال همچنان در صدر فهرست بيشترين 

پيش بينى سود صنايع بورسى قرار دارد.

توزيع  كارت  ورود به  جلسه  آزمون 
مديريت سبد اوراق بهادار آغاز شد

ــازمان بورس  ــاى حرفه اى س ــور گواهى نامه ه اداره ام
ــركت كنندگان در آزمون  ــادار اعلام كرد: ش و اوراق به
الكترونيكى مديريت سبد اوراق بهادار از امروز مى توانند 
كارت ورود به جلسه خود را به صورت اينترنتى دريافت 
ــان مى توانند با مراجعه به  ــاس، داوطلب كنند. بر اين اس
ــايت اداره آموزش و امور گواهى نامه هاى حرفه اى به  س
ــام كاربرى  ــردن ن آدرس http://reg.seo.ir  و وارد ك
ــمت  ــده و در قس ــور، وارد پروفايل خود ش ــه عب و كلم
ــت كارت ورود به  ــه درياف ــبت ب «آزمون هاى من» نس
ــنبه  ــد. اين آزمون در روزهاى پنجش ــه اقدام كنن جلس
ــارى به صورت  ــهريورماه ج ــه مورخ 20 و 21 ش و جمع

الكترونيكى و فقط در تهران برگزار خواهد شد.

عرضه 25 هزار ميليارد ريال 
سهم دولتى در فرابورس

ــازى اعلام كرد: صد درصد سهام  سازمان خصوصى س
ــكر هفت تپه شامل 194  ــت و صنعت نيش شركت كش
ــازمان  ــط س ــهم توس ــون و 741 هزار و 333 س ميلي
ــوم  ــازار س ــهريور در ب ــازى در روز 18 ش خصوصى س
ــهام  فرابورس عرضه خواهد كرد. همچنين 20 درصد س
شركت توسعه نيشكر و صنايع جانبى به قيمت پايه هر 
ــهم 102 هزار و 405 ريال و ارزش كل پايه 23 هزار  س
ــارد و 128 ميليون و 74 هزار و 500 ريال  و 412 ميلي
ــهريور امسال در بازار سوم فرابورس  ريال در روز 19 ش

عرضه مى شود.

عرضه محصولات كشاورزى روسيه، 
برزيل، آرژانتين و هندوستان

ــاهد  ــاورزى بورس كالا ش ــروز تالار محصولات كش دي
ــاورزى كشورهاى روسيه، برزيل،  عرضه انواع محصول كش
آرژانتين و هندوستان بود. در اين روز و در تالار محصولات 
ــه قيمت پايه  ــيه ب ــن جو دامى روس ــاورزى، 235 ت كش
9580 ريال در هر كيلو عرضه مى شود. علاوه بر اين، 205 
تن ذرت دانه اى برزيل به قيمت پايه 10 هزار و 100 ريال 
در هر كيلو روى تابلوى عرضه مى رود. گفتنى است، 1094 
تن برنج هندوستان و 125 تن كنجاله سويا پيلت آرژانتين 
ــد. از ديگر محصولات  ــه را در اين روز تجربه مى كن عرض
ــده در اين روز مى توان به يكهزار تن  ــاورزى عرضه ش كش
گندم دورم كهگيلويه و بويراحمد و 500 تن قند كارخانه 

بردسير كرمان اشاره كرد.

انتشار عملكرد شش ماهه 
سرمايه گذارى صنايع شيميايى ايران

ــرمايه گذارى صنايع شيميايى ايران در نيمه  شركت س
نخست امسال با اختصاص 694 ريال سود به ازاى هر سهم 
معادل 40 درصد از پيش بينى هايش را پوشش داد. براساس 
اين گزارش، هيات مديره اين شركت در نظر دارد 60 درصد 
سود هر سهم را براى تقسيم بين صاحبان سهام به مجمع 

عمومى عادى سالانه سال مالى 93 پيشنهاد كند. 

گزارش نااميدكننده اشتغال در 
امريكا، قيمت جهانى طلا را بالا برد

ــان معاملات بازار لندن بالا رفت، زيرا  قيمت طلا در پاي
ــيد كه  ــتغال امريكا اين گمانه زنى ها را قوت بخش آمار اش
بانك مركزى اين كشور به اين زودى ها به افزايش نرخ بهره 
اقدام نخواهد كرد. قيمت پايانى طلا در بازار لندن با چهار 
دهم درصد افزايش به يك هزار و 266 دلار و پنج سنت در 
هر اونس رسيد. قيمت طلا ديروز در اين بازار تا يك هزار 
و 273 دلار و 45 سنت نيز افزايش پيدا كرد. قيمت پايانى 
ــنت افزايش  طلا ديروز در بازار كامكس نيويورك با 80 س

به يك هزار و 267 دلار و 30 سنت در هر اونس رسيد.

احتمال تك نرخى شدن ارز در سال آتى
ــادى بانك مركزى  ــى، مديركل اقتص ــل اكرم ابوالفض
درباره يكسان سازى نرخ ارز گفت: براى تك نرخى كردن 
ــبى  ــمتى حركت كنيم كه پرتفوى مناس ارز بايد به س
ــيم،  ــيده باش ــبى رس ــته و به ثبات نس از ذخاير را داش
ــته اى نيز بايد  ضمن آنكه موارد مربوط به مذاكرات هس
ــد و در آن زمان به سمت نرخ  ــرانجام رسيده باش به س
تعادلى حركت كرده و نرخ ثابت و يكسان را اعلام كنيم. 
وى تاكيد كرد: هرچند بانك مركزى تك نرخى شدن ارز 
ــال جارى بعيد به  را تعقيب مى كند، اما اجراى آن در س
ــد ولى احتمالا اين امر در سال آتى اجرايى  نظر مى رس

خواهد شود. 

جريمه 80 ميليارد تومانى بانك متخلف
حميد تهرانفر، معاون نظارتى بانك مركزى در خصوص 
ــزى با بانك هاى خاطى كه از  ابزارهاى نظارتى بانك مرك
ــن نمى كنند، گفت:  ــول و اعتبار تمكي ــوراى پ مصوبه ش
ــت و يك بانك  ــده اس تاكنون با 6 بانك خاطى برخورد ش
ــده است. معاون نظارتى  هم 80 ميليارد تومان جريمه ش
ــتقيم نرخ ها را  بانك مركزى ادامه داد: بانك ها به طور مس
ــود را اول يا  افزايش نمى دهند بلكه گفته اند ما كل نرخ س
ــت كه نرخ  ــان بر اين اس پايان دوره مى پردازيم و اعتقادش
ــدام از آنها  ــوب را مى پردازيم، البته هيچ ك 22 درصد مص
ــوراى پول و اعتبار را در عمل  اين نرخ 22 درصد مصوب ش

رعايت نمى كنند و مورد تاييد ما نيستند.

پيشنهاد بررسى كاهش سود بخش 
كشاورزى در شوراى پول و اعتبار

سيدعلى اصغر محمدصادقى، مديركل اعتبارات بانك 
ــه اى در خصوص  ــه تاكنون مصوب ــزى با بيان اينك مرك
ــك مركزى  ــاورزى به بان ــود بخش كش كاهش نرخ س
ابلاغ نشده است، گفت: يكى از پيشنهادهاى كميسيون 
ــوراى پول و اعتبار  ــى اين موضوع در ش اعتبارى، بررس
ــت. وى با بيان اينكه هنوز سازوكار اجرايى نرخ سود  اس
ــاورزى مشخص نشده است،  گفت:  17 درصد بخش كش
ــئله سه هفته پيش در كميسيون اعتبارى بانك  اين مس
ــى در اين باره تهيه و  ــد گزارش مركزى مطرح و قرار ش
ــود. پنجم شهريورماه معاون  به مقامات مسئول ارائه ش
وزير جهاد كشاورزى از تصويب كاهش نرخ سود بخش 

كشاورزى به 17 درصد خبر داد.

راه اندازى نخستين كلينيك 
مديريت ريسك و ايمنى صنعت بيمه 
ــتين كلينيك  ــران نخس ــه اي ــهامى بيم ــركت س ش
ــه را به منظور  ــت بيم ــك و ايمنى صنع ــت ريس مديري
ــارات مختلف در صنعت و كمك به اقتصاد  كاهش خس
ــد معينى، مدير پروژه  ــور راه اندازى كرد. حمي ملى كش
ــهامى بيمه ايران  ــركت س ــك و ايمنى ش مديريت ريس
تصريح كرد: هدف از فعاليت بيمه گرى صدور بيمه نامه 
ــارت  ــارت به بيمه گذاران در هنگام خس و پرداخت خس
ــت، بلكه بيمه گر بيش از اينكه به فكر دريافت حق  نيس
ــد بايد به بقاى صنعت و سرمايه هاى ملى  بيمه نامه باش
ــركت هاى بيمه اى نيز در كل به  بينديشد؛ زيرا بقاى ش

حيات صنايع وابسته است. 

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

برترين تقاضا

برترين عرضه

سيدمحمد صدرالغروى

گزارش 2
ريزش شاخص ها ادامه دار شد

سقوط شاخص كل بورس به كانال 71 هزار واحدى
ــنبه پانزدهم شهريور جوى  ش
تقريبا منفى بر بسيارى از صنايع 
ــايه  ــازار س ــك ب ــزرگ و كوچ ب
ــز منجر  ــن امر ني ــد و همي افكن
ــاخص ها  ــرد مجدد ش ــه عقبگ ب
ــد.  ش ــورس  فراب و  ــورس  ب در 
تاثيرگذارى  ــلات  ــن معام اي در 
ــى  ــا در گروه هاي ــى نماده منف
ــته اى صنعتى،  همچون چندرش
ــى، خودرويى،  ــيمى، مال پتروش
معدنى  فنى مهندسى،  مخابرات، 
ــاخص ها محسوس  و فلزى بر ش
ــاخص كل  ــته ش بود. روز گذش
ــى 299 واحدى به  بورس با افت

71822 واحد رسيد. 
ــاخص كل بورس تهران در  ش
شروع معاملات اين هفته توانست 
به لطف رونق معاملات در برخى 
و  ــى  تجهيزات ــد  مانن ــا  بخش ه
ــهم هايى در ديگر گروه ها  تك س
ــرد. ــرار گي ــود ق ــير صع در مس

ــرمايه  گذارى  س چون  نمادهايى 
ــه ، ايران  تاير، آبسال ،  پارس  توش
لامپ  پارس  شهاب ، لبنيات  پاك ، 
ــى   ــروه  صنعت ــه  و گاز و گ شيش
بوتان  از جمله نمادهاى تاثيرگذار 
ــن روند بودند. اما اين روند  در اي
چندان دوام نياورد و تحت تاثير 
ــلط جوى مبهم يا رو به افول  تس
ــيارى از گروه ها، شاخص  بر بس
ــرار گرفت.  ــى ق ــير نزول در مس
ــرمايه  گذارى  س مانند  نمادهايى 
ــرمايه گذارى  ــت ، س ــت  نف صنع
ــى  و  ــرات، معدن ــر، مخاب غـديـ
ــى  چادرملو، حمل و نقل  صنـعـت
در  و  ــارس  خليج ف ــى  بين الملل
ــرمايه گذارى نفت وگاز و  ادامه س
پتروشيمى تامين، سرمايه  گذارى 

ــران  و مپنا در اين  ــاختمان  اي س
ــى  ــع تاثير منفى محسوس مقط
ــه اين  ــتند. ب ــاخص داش ــر ش ب
ــاخص كل به محدوده  ترتيب ش
ــار از  ــد. افزايش فش منفى خزي
ــوى نمادهاى فلزى، معدنى و  س
ــى نيز بر اين  ــيمى و بانك پتروش
ــار نمادهاى  ــير دامن زد. فش س
ــه يافت تا به  ــى باز هم ادام منف
اين ترتيب پيش از ساعت پايانى 
معاملات شاخص از مرز 72 هزار 
ــاعت  ــز فروافتد. در س ــد ني واح
پايانى معاملات نيز با افول بيش 
ــازى،  ــروه خودروس ــش گ از پي
ــد  ــاخص تنگ تر ش عرصه بر ش
ــن نماگر باز  ــا به اين ترتيب اي ت
ــردى نااميدكننده  ــا عملك هم ب
ــه كار خود پايان دهد. توافقات  ب
هسته اى، كاهش نرخ سود بانكى 
ــت هاى اقتصادى دولت  و سياس
به منظور خروج اقتصاد از ركود 
ــا تاكيد بر غيرتورمى بودن آن،  ب

ــراى رونق دوباره  از نكات مهم ب
بازار سرمايه است.

حقوقى ها خريدار، 
حقيقى ها فروشنده

ــا در معاملات ديروز  حقوقى ه
ــازاد  ــوده و م ــدار ب ــتر خري بيش
ــا به نزديك  ــد به فروش آنه خري
ــيده است.  70 ميليارد ريال رس
ــوان دريافت كه  ــى مى ت به عبارت
ــف قيمت هاى  ــا در ك حقوقى ه
ــتر در نقش  معاملات ديروز بيش
خريدار ظاهر شده اند تا فروشنده. 
حقوقى ها در هفتمين روز متوالى 
ــرمايه در صنعت  ريزشى بازار س
خودرو و ساخت قطعات فروشنده 
و در گروه بانك ها و موسسه هاى 
ــيميايى  اعتبارى و محصولات ش
خريدار بودند. به علاوه اينكه گروه 
ــه هاى اعتبارى  بانك ها و موسس
و محصولات شيميايى بيشترين 
ــهم را در ارزش معاملات بازار  س

سهام در روز گذشته داشتند. در 
عين حال بيشتر سهم هايى مثبت 
ــع كوچك  ــتند كه در صناي هس
ــهام صنايع  ــد و س ــت دارن فعالي
ــان جايگاهى  ــزرگ در اين مي ب
ــب طى  ــن ترتي ــه اي ــد. ب ندارن
معاملات ديروز سهام شركت هاى 
ــولات  محص ــع  صناي در  ــال  فع
ــراميك در  ــى و س غذايى و كاش
ايستاده اند.  بالاترين رتبه بندى ها 
ــازار ديروز  ــا در ب خريدوفروش ه
ــه حقيقى ها  ــد ك ــان مى ده نش
ــهام خود  ــروش س ــبت به ف نس
ــرده و از صنايعى مانند  ــدام ك اق
ــيميايى،  ــا، محصولات ش بانك ه
هتل، سرمايه گذارى ها، استخراج 
ــى  كانه هاى فلزى و فلزات اساس
ــن ترتيب در  ــدند. به اي خارج ش
ــته حقيقى ها  معاملات روز گذش
ــهم  466 هزار و 115 ميليون س
خريدارى كرده و در مقابل 501 
ــد.  ــهم فروختن ــزار و 512 س ه

درمجموع در بازار بى رمق ديروز 
ــدت  ــلات نيز به ش ــم معام حج
ــرد و در مجموع  ــش پيدا ك كاه
ــهم به ارزش 29  111 ميليون س
ــان به فروش  ــارد توم هزار ميلي
ــيد، ارزش بازار سرمايه نيز تا  رس
ــطح 326 هزار ميليارد تومان  س

افت كرد.

اصلاح بعد از 
رشد كوچك اوليه

ــناس بازار  ــاج، كارش على ابته
ــت خنثاى  ــت: حال ــرمايه گف س
ــرمايه، بيشتر به  فعلى در بازار س
ــكل اصلاح ادامه دهنده به نظر  ش
ــول، بعد از  ــد. به طور معم مى رس
ــلاح ملايم  ــد كوتاه، اص يك رش
ــانه اين باشد كه بعد  مى تواند نش
از يك استراحت و وقفه، بازارسهام 
صعود خود را در پيش بگيرد. وى 
با اشاره به طبيعى بودن روند فعلى 
ــازار ابراز كرد: معمولا بعد از يك  ب
ــهام  ــنگين در قيمت س نزول س
ــرمايه گذاران نگران  شركت ها، س
اين موضوع هستند كه نزول هنوز 
ــيده باشد. به همين  به پايان نرس
ــرايطى، حالت  دليل، در چنين ش
نزولى و خنثى پيش مى آيد، حال 
زمانى كه رشد كوچكى در قيمت 
سهام شركت ها اتفاق بيفتد، افراد 
متقاعد مى شوند كه برگشت بازار 
به روزهاى صعودى حتمى خواهد 
ــت كه بازار  ــود. اين در حالى اس ب
ــه اصلاح بعد  هم اكنون در مرحل
از آن رشد كوچك اوليه قرار دارد 
ــرمايه گذاران و تحليلگران به  و س
ــد قيمت ها و بازگشت بازار به  رش

روزهاى صعودى خود اميدوارند.

آغاز شمارش معكوس على بابا
شمارش معكوس براى عرضه اوليه سهام شركت 
ــازار امريكا آغاز  ــارت الكترونيك على بابا، در ب تج
ــركت  ــد. گروه هلدينگ على بابا، بزرگ ترين ش ش
ــه 320,1  ــك در چين، با عرض ــارت الكتروني تج

ميليون سهم به ارزش 60 تا 66 
دلار قصد دارد بزرگ ترين عرضه 
ــه تاريخ امريكا را به نام خود  اولي
ــت كند. ارزش كل اين عرضه  ثب
بالغ بر 162,7 هزار ميليارد دلار 

خواهد بود.

مس لندن وارد كانال افزايشى شد
ــزات لندن،  ــلات روز جمعه در بازار فل ــى معام ط
ــد و به 6 هزار  فروش نقدى مس با افزايش روبه رو ش

و 973 دلار رسيد.
ــه ماهه  ــفارش خريد مس براى س ــن س همچني

ــزار و 959  ــده به مبلغ 6 ه آين
ــد. اين در حالى  ــه ش دلار معامل
ــدى مس در  ــت كه خريد نق اس
ــاعات معاملاتى روز پنجشنبه  س
ــزار و 967 دلار  ــه هر تن 6 ه ب

رسيده بود.

جريمه سيتى گروپ امريكا به دليل 
نقض تحريم ايران

ــيتى گروپ  ــه دارى امريكا اعلام كرد، س وزارت خزان
موافقت كرده است تا براى چند مورد نقض تحريم هاى 
اداره كنترل دارايى هاى خارجى امريكا، مبلغ 217 هزار 

و 841 دلار پرداخت كند. بر اين 
اساس، سيتى پنانگ، در مجموع 
ــه مبلغ 638 هزار و 74 دلار در  ب
ارتباط با حمل و نقل كالاهايى به 
ــخ مثبت داده  ــد ايران پاس مقص

است.

فروش خريد نوع ارز 

3160031710دلار امريكا

41570 41410يورو

5179051990پوند انگليس

86208660درهم امارات

1482014920لير تركيه

97309880رينگت مالزى

50305130يوآن چين

450600روپيه هند

2326دينار عراق

نرخ ارز نقدى

نرخ سكه و طلا
فروشخريدعنوان

169,000  161,000  سكه يك گرمى
270,000  263,000  سكه ربع
474,500  470,500  سكه نيم

946,000  941,000  سكه امامى
945,500  940,500  سكه بهار آزادى

96,800  95,100  طلا 18 عيار گرمى

رشد گام به گام نرخ رسمى دلار
ــنبه  ــمى ارزها را براى روز ش بانك مركزى قيمت رس
ــاس دلار با پنج ريال افزايش  ــخص كرد. بر اين اس مش
2661,6 تومان، يورو با 51 ريال كاهش 3447,5 تومان 
ــد.  و پوند با 335 ريال كاهش 4346,5 تومان تعيين ش
در بازار آزاد دلار با سه تومان كاهش، يورو با 32 تومان 
ــد. در بازار  كاهش و پوند با 31 تومان كاهش معامله ش
ــكه ربع بدون تغيير  ــكه يك گرمى و س ــكه، س طلا و س

قيمت دادوستد شد.

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
شو 

د با
هزا

ب



5 یکشنبه - 16 شهریور 1393 تجارت و خدماتشمــاره

هتل ه��ا ش��لوغ اس��ت و در 
ش��هرهایی مثل ی��زد، اصفهان 
و کرم��ان کمت��ر می ت��وان در 
هتل های چند ستاره اتاق خالی 
پیدا کرد. به نظر می رسد ریاست 
سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردش��گری همچنین 
معاون��ت گردش��گری ای��ن 
سازمان در یکی، دوماه گذشته 
عزمشان را جزم کرده اند که اگر 
کارهای��ی زیربنایی و اساس��ی 
در حوزه گردش��گری اگر انجام 
نمی ش��ود، حداقل برنامه ریزی 
و تدوی��ن ش��ود. از گردهمایی 
معاونان گردش��گری استان ها 
گرفته تا تقویت زیرس��اخت ها، 
زیر ذره بین بردن دفاتر خدمات 
گردش��گری و خیز گرفتن برای 
حضور در برنامه شش��م توسعه. 
اگ��ر چ��ه در ماه ه��ای اخی��ر 
ریاست این س��ازمان و معاونت 
گردش��گری هر دو از رشد 150 
درصدی این صنعت خبر دادند، 
اما رحیم یعقوب زاده، پژوهشگر 
وم��درس دانش��گاه در ح��وزه 
گردش��گری حرف های دیگری 
در این ب��اره دارد. او می گوی��د: 
»در س��ال 210میلادی تولید 
ناخال��ص داخل��ی ای��ران از 
گردش��گری 8/4درصد بود که 
مع��ادل 33/7میلیارد دلار بوده 
و براساس پیش بینی ها این عدد 
در سال 2020 به هشت درصد 
و به رقمی معادل 81/8میلیارد 
در  وی  می رس��د.  دلار 
گفت وگوی زیر از چگونگی روند 
گردشگری در ایران گفته است. 
یعقوب زاده س��ه مقاله علمی- 
پژوهش��ی داخلی، پن��ج مقاله 
در همایش ه��ای بین الملل��ی، 
 ISI دو مقال��ه در مجله ه��ای
و چه��ار کت��اب ب��ا عنوان های 
»مبانی سنجش افکارعمومی«، 
»گردشگری فرهنگی«، »گونه  
شناسی گردشگری« و »اقتصاد 

گردشگری« در کارنامه دارد. 
*براس�اس گزارش هایی 
می�راث  س�ازمان  ک�ه 
فرهنگ�ی، صنای�ع دس�تی 
و گردش�گری اع�ام کرده، 
ورود گردش�گران به کشور 
بی�ش از 150 درصد افزایش 
داش�ته اس�ت، ای�ن تعداد 
باید درآمد قاب�ل توجهی را 
برای کش�ور داش�ته باشد، 
درآم�د ارزی حاصل از ورود 
گردش�گران بین الملل�ی به 
ایران در س�ال های اخیر چه 

روندی داشته است؟ 
براساس مطالعات انجام شده 
درآم��د حاص��ل از ج��ذب یک 
گردش��گر خارجی با فروش 15 
بشکه نفت برابری می کند و اگر 
این صنعت در کشور توسعه پیدا 
کند و تعداد فراوانی گردش��گر 
خارجی به ای��ران بیایند درآمد 
حاصل از گردش��گری می تواند 
جایگزی��ن بخش ه��ای قاب��ل 
توجه��ی از درآمد ف��روش نفت 
ش��ود. درباره اش��تغالزایی این 
صنع��ت در داخل کش��ور تنها 
می توان به این نکته اش��اره کرد 
که در مقاب��ل ورود ش��ش نفر 
گردشگر، برای یک نفر در کشور 
ایجاد اش��تغال می ش��ود. بنابر 
آخری��ن گزارش های س��ازمان 
جهانی شورای س��فر، که آمار و 
وضعیت گردش��گری کشورها 

را از س��ال 2010 ت��ا 2020 
میلادی پیش بینی کرده است، 
ایران در س��ال 2010 میلادی 
رش��د 3/9درص��دی در صنعت 
گردش��گری دارد. براس��اس 
وضعی��ت  گ��زارش  همی��ن 
گردشگری ایران تا سال 2020 
با رک��ود مواجه می ش��ود و این 
عدد ب��ه 3/8درصد می رس��د. 
تولی��د ناخالص داخل��ی ایران 
از گردشگری در س��ال 2010 
می��لادی 8/4درصد اس��ت که 
مع��ادل 33/7میلیارد دلار بوده 
و براساس پیش بینی ها این عدد 
در سال 2020 به هشت درصد 
و به رقمی معادل 81/8میلیارد 
دلار می رس��د. همچنین رشد 
واقعی ناخال��ص داخلی ایران از 
گردشگری 3/9درصد بوده که 
در 10 سال آینده به 3/8درصد 

می رسد. 
*ای�ن آماره�ا از آین�ده 
خوب�ی خب�ر نمی دهند در 
حال�ی ک�ه آمارهای�ی ک�ه 
ارائه ش�ده از افزایش ورود 
گردشگر و رونق این صنعت 
می گویند، چ�ه چالش هایی 

در میانه راه است؟ 
در رده بندی  انجام ش��ده در 
بین 181 کش��ور بررسی شده 
در گ��زارش س��ازمان جهان��ی 
ش��ورای س��فر، تولید ناخالص 
داخل��ی حاصل از گردش��گری 
کشور ایران از نظر اندازه خالص 
در رتبه 30، نس��بت به اقتصاد 
ملی در رتبه 95 و از نظر رش��د 
اقتص��ادی در رتب��ه 135 قرار 
گرفته است. ایران همچنین در 
بین 12 کشور منطقه خاورمیانه 
از نظر اندازه خالص در رتبه سوم 
و نسبت به اقتصاد ملی در رتبه 
هشتم بوده اس��ت. تحت تاثیر 
عوامل بس��یاری چرخه داخلی 
ای��ن صنعت تاکنون نتوانس��ته 
ن��گاه اقتص��ادی و درآمدزایی 
را ب��ه بازاره��ای بین الملل��ی و 
تبادلات عظیم و تاثیرات سازنده 
آن داش��ته باش��د. از آنج��ا که 
گردشگری از معدود پدیده هایی 
اس��ت که در راه گسترش خود 
ب��ا ه��ر ن��وع جهت گی��ری و 
سیاستی، به بیش��تر حوزه های 
بش��ری  تجرب��ه  و  معرف��ت 
دست اندازی می کند، لازم است 
سیاس��ت گذاران و برنامه ریزان 
این بخش در طراحی چگونگی 
توسعه آن، پیامدها و جنبه های 
گوناگون آن را در ابعاد مختلف 
مدنظر قرار دهن��د تا در آینده با 
رشد یک بعدی آن مواجه نشویم 
و از پیامدهای کم و بیش زیانبار 

آن در امان باشیم. 
*چگونگ�ی اس�تقبال و 
ورود گردش�گر می تواند از 
آنچ�ه در ای�ن ح�وزه اتفاق 

افت�اده نتایج روش�نی ارائه 
ده�د، آی�ا در زمین�ه ورود 
گردش�گران خارج�ی آمار 

دقیقی وجود دارد؟ 
آم��ار گردش��گران خارجی 
ورودی به کشور ایران تا کنون 
از س��وی هیچ مرجع رس��می 
کشور تهیه نشده است، هرچند 
این آمار برای سیاست گذاری، 
برنامه ریزی، کنترل و نظارت بر 
بخش گردشگری کشور و جذب 
س��رمایه گذاران در تاسیسات 
گردشگری از مهم ترین مسئله 
هاست، اما تاکنون به آن توجه 
لازم نشده است. در حال حاضر 
هر چند آمار گردشگران وجود 
ندارد، اما آمار مسافران خارجی 
ورودی به کشور از سوی چهار 
مرج��ع )اداره کل اتباع خارجه 
نیروی انتظامی- اداره کل اتباع 
خارجه وزارت ام��ور خارجه- 
سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری و سازمان 
گمرك کش��ور( جم��ع آوری 
می ش��ود که هرکدام نواقصی 
دارد. ب��ه ط��ور مث��ال گزارش 
س��ازمان جهانی گردش��گری 

در سال 2010 درآمد مستقیم 
و غیرمستقیمی را که از طریق 
گردش��گری عاید ایران ش��ده 
بیش��تر از 900 میلی��ون دلار 
نشان نمی دهد. اما آمار منتشر 
ش��ده همین س��ال از س��وی 
مراجع دولت��ی ای��ران فاصله 
جدی با منطق و واقعیت دارد. 
س��ازمان می��راث فرهنگ��ی و 
گردشگری، تعداد گردشگران 
خارج��ی در ایران را درس��ال 
1389 ح��دود س��ه میلیون و 
100هزار نفر اعلام کرده که به 
نظر بسیاری از صاحبنظران این 
حوزه، آمار منتشر شده از سوی 
این سازمان اغراق آمیز است و 
رقم واقعی بسیار پایین تر است 
که برنامه ریزی و تصمیم گیری 
را در اج��را با موان��ع متعددی 

روبه رو می کند. 
* ای�ن مس�ئله در اج�را 
موان�ع متع�ددی پیش روی 
این صنعت می گذارد، از این 
دست مسائل پیش از این هم 
در حوزه گردش�گری وجود 

داشت؟ 
گردشگری، صنعتی است که 
امروزه بیش از هر صنعت دیگری 
در دنیا م��ورد تاکی��د دولت ها 
است. بودجه ای که به مسافرت 
و تفریح تخصیص می یابد، س��ه 
برابر بودجه ای اس��ت که صرف 
امور دفاعی می ش��ود. این رقم 
11 درصد از GDP )س��ازمان 
جهانی گردشگری( از کل جهان 
است. گردشگری بین المللی که 
به دلیل ارزآوری، اشتغالزایی و 
قابلیت ارتباط میان فرهنگی رو 
به افزایش است، در کشورمان به 
یک بحث دانشگاهی و تبلیغاتی 
تبدیل شده است و هنوز به طور 
جدی به این صنع��ت به عنوان 
جایگزی��ن نفت و اب��زاری برای 
توس��عه رابط��ه بی��ن ملت ها و 
دولت ها توجه نش��ده است. به 
طور مثال بعد از پیروزی انقلاب 
اسلامی بس��یاری از امکانات و 
تاسیس��ات اقامت��ی در اختیار 
برخی س��ازمان ها ق��رار گرفت 
و از کارب��ری اصل��ی خ��ود در 
صنعت گردش��گری خارج شد. 
از س��وی دیگر، جنگ تحمیلی 
و سیاس��ت های جهانی مخالف 
انقلاب اسلامی و منزوی کردن 
ایران، صنعت گردشگری ایران 
را دچ��ار رک��ود کرد. س��قوط 
بهای نف��ت در بازارهای جهانی 
و غی��ره، موج��ب تحلی��ل بنیه 
اقتصادی و تورم فزاینده ناش��ی 
از نابسامانی های اقتصادی شد 
که طبع��ا و ش��دیدا این بخش 
را تحت تاثیر قرار داد؛ بخش��ی 
که می توانس��ت نقش مهمی در 
موازنه پرداخت های ارزی کشور 

داشته باشد. 
*اما با اخبار و گزارش هایی 
می�راث  س�ازمان  ک�ه 
فرهنگ�ی، صنایع دس�تی و 
گردش�گری ارائ�ه می کند، 
به نظر می رسد تصمیمات و 
برنامه ریزی های�ی برای این 

حوزه در حال انجام است. 
س��ازماندهی دوباره ساختار 
و  گردش��گری  تش��کیلات 
رونق فعالیت ه��ای ایرانگردی 
از  بی��ش  گردش��گری  و 
س��رمایه گذاری مادی نیازمند 
فرهنگ��ی  س��رمایه گذاری 
اس��ت. گزافه نخواهد ب��ود اگر 
تس��هیلات، خدمات و تبلیغات 
گردشگری را به عنوان سه عامل 
فرهنگ��ی مه��م و تعیین کننده 
در فرآین��د توس��عه ایرانگردی 
و گردشگری به حس��اب آوریم 
ک��ه در یک مجموع��ه کلی، هر 
یک از بخش ها، جزئی از بخش 
دیگ��ر را پوش��ش می ده��د و 
همچون حلقه ه��ای یک زنجیر 
به هم پیوسته در توسعه صنعت 
گردش��گری، برای دستیابی به 

اه��داف کمّی و سیاس��ت های 
کلی، عوامل فرهنگی یاد ش��ده 
به نحو چشمگیری خود را نشان 

می دهند. 
*اگر بخواهیم مقایسه ای 
صنع�ت  وضعی�ت  از 
گردش�گری کش�ورمان ب�ا 
دیگر کشورها داشته باشیم، 
کش�ور ما در ای�ن زمینه چه 

جایگاهی دارد؟ 
از مجم��وع 1035 میلی��ون 
گردش��گر بین المللی در س��ال 
2012 تع��داد 534 میلی��ون 
نفر به ق��اره اروپا س��فر کردند، 
بالغ ب��ر 457 میلی��ارد دلار در 
کشورهای این قاره خرج کردند. 
فرانس��ه مق��ام اول را در جذب 
گردشگر داشته است. قاره آسیا 
و اقیانوس��یه توانس��ته است در 
این سال234 میلیون گردشگر 
را ب��ا درآم��دی مع��ادل 323 
میلی��ارد دلار پذیرا باش��د. قاره 
امریکا شامل آمریکای شمالی، 
مرکزی و جنوبی در سال 2012 
گردشگر 163 میلیون گردشگر 
با درآمدی معادل 215 میلیارد 
دلار از نظر درآم��دی مقام اول 
جهان را در اختیار داشته است. 
کشورهای منطقه خاورمیانه با 
52 میلیون گردش��گر و کسب 
درآمدی بالغ بر 47 میلیارد دلار 
در جایگاه چهارم و قاره آفریقا با 
53 میلیون گردشگر و درآمدی 
معادل 34 میلی��ارد دلار از نظر 
درآم��دی در مق��ام پنجم جای 

گرفته است. 
در ای��ن می��ان کش��ور ما در 
ج��دول رتبه بندی س��ال های 
پذی��رش  نظ��ر  از  گذش��ته 
گردش��گران و اخ��ذ درآم��د 
همواره رتب��ه ای بع��د از 70 را 
داشته و از نظر هزینه گردشگری 
نیز رتب��ه ای بع��د از 40 را دارا 
بوده اس��ت. رتبه ای��ران فاصله 
زی��ادی حتی ب��ا کش��ورهای 
همس��ایه دارد. در ح��ال حاضر 
کش��ورهایی همچ��ون امارات 
متحده با محوریت دوبی اتکای 
خ��ود را به درآمد نفت��ی در حد 
چش��مگیری کاهش داده اند و 
اقتص��اد خ��ود را ب��ر پایه های 
خدمات و گردشگری نهاده اند. 
قطر و بحرین نیز پا در جای پای 
امارات متحده عربی گذاشته اند 
و به دلیل وضعیت کش��ورهایی 
نظی��ر ای��ران آنها نی��ز درصدد 
گس��ترش درآمدهای غیرنفتی 
خود از طریق فعالیت های مالی، 
بانکی و گردشگری هستند. در 
مقایسه با ایران، برخی کشورها 
توانس��ته اند کارنام��ه موفقی را 
در ای��ن زمینه از خ��ود برجای 

بگذارند. 
* ب�ا ای�ن آم�ار و ارق�ام 
آینده گردش�گری در ایران 
چگونه پیش بینی می ش�ود 
و آی�ا می توان از ش�دت آن 

پیشگیری کرد؟ 
گردشگری در 10سال آینده 
در تمام��ی نق��اط جهان رش��د 
خوبی خواهد داش��ت، اما ایران 
در این صنعت با یک درصد تنزل 
روبه رو می شود. نتیجه ای بسیار 
روش��ن و منطقی از آمار و ارقام 
نش��انگر آن اس��ت که وضعیت 
گردش��گری ایران در سال های 
آینده بسیار نامطلوب بوده و باید 
هرچه زودتر ب��رای این صنعت 

درکشور چاره ای اندیشید. 

پژوهشگر گردشگری در گفت و گو با »فرصت امروز« مطرح کرد:

رشد یک بعدی، آفت گردشگری
صادرات امریکا به ایران نصف شد

صادرات امریکا به ایران در هفت ماه نخست سال جاری 
میلادی به 102.2 میلیون دلار رسیدکه این رقم نسبت به 

مدت مشابه سال قبل تقریبا نصف شده است.
وزارت بازرگانی امریکا در جدیدترین گزارش خود کل 
مبادلات تجاری ایران و امریکا در هفت ماه نخست 2014 
را 102.2 میلی��ون دلار اعلام کرد. مب��ادلات تجاری دو 
کشور در این مدت با کاهش 49 درصدی نسبت به مدت 
مشابه سال 2013 مواجه ش��ده است. مبادلات دو کشور 
در هفت ماه نخست سال گذشته میلادی 203.1 میلیون 

دلار اعلام شده بود.
به گزارش اکو نیوز در حالی مبادلات امریکا با ایران در 
هفت ماه نخست 2014 کاهش داشته است که از ابتدای 
این س��ال توافق هس��ته ای موقت به اجرا گذاشته شد و 
کس��انی که این توافق را به تحول در مناسبات دو کشور 
تفسیر کرده بودند انتظار داشتند سطح مبادلات تجاری 
دو کشور در سال 2014 با افزایش قابل ملاحظه ای مواجه 
ش��ود. براس��اس این گزارش، صادرات امریکا به ایران در 
ماه های ژانویه تا جولای 2014 نس��بت به مدت مش��ابه 
سال قبل 49 درصد کاهش داش��ته و به 102.2 میلیون 
دلار رسیده است. صادرات امریکا به ایران در 7 ماه نخست 

2013 بالغ بر 201.1 میلیون دلار اعلام شده بود.
واردات امریکا از ایران در هفت ماه نخس��ت 2014 نیز 
صفر بوده است. امریکا در مدت مشابه سال قبل دو میلیون 
دلار کالا از ایران وارد کرده ب��ود. وزارت بازرگانی امریکا 
صادرات این کش��ور به ایران در ج��ولای 2014 را 19.1 
میلیون دلار اعلام کرده که این رقم نسبت به ماه پیش از 
آن رشد هشت درصدی داش��ته است. امریکا در ماه ژوئن 
17.7 میلیون دلار کالا به ایران صادر کرده بود. امریکا در 
ماه جولای امس��ال همچون ماه های قبل هیچ وارداتی از 

ایران نداشته است.

ترانزیت 11۲ میلیون دلاری کالا 
ازگمرک ارس

ترانزیت خارجی انجام شده از منطقه آزاد ارس در پنج 
ماه نخست امسال ارزشی بالغ بر 112 میلیون دلار داشت 
که در مقایسه با مشابه سال گذشته 70 درصد رشد دارد. 
محسن خادم عرب باغی، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
ارس دیروز با اعلام این خبر گفت: در مدت یاد شده ارزش 
وزنی کالاهای ترانزیت شده به کشورهای خارجی از این 
منطقه 18 هزار تن است. این کالاها به کشورهای ترکیه، 
سودان، پاکستان، گرجستان، مصر، امارات متحده عربی، 
ارمنس��تان، عراق، جمهوری مولداوی، ازبکستان، آلمان، 
فدراسیون روس��یه، ترکمنس��تان، اوکراین، آذربایجان، 
قزاقستان، افغانس��تان و منطقه آزاد کیش، منطقه ویژه 
سهلان، منطقه ویژه بندر امام خمینی )ره( و سایر مناطق 
ترانزیت شده است. عمده کالاهای ترانزیت شده را لوازم 
برقی، نفت، گازوییل، هیدروکربن، ماشین آلات مکانیکی، 
اتومبی��ل، کامیون، تریل��ر، لوازم یدکی کامیون، س��یب 
زمینی، گردو، ب��ادام، پس��ته، آلو، چدن و آه��ن قراضه، 
گوسفند و پوست گوس��فندی نمک زده و سیگار تشکیل 

می دهد. 
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه آزاد ارس ب��ا تاکید 
بر ایج��اد مس��یرهای ارتباط��ی حمل و نقل��ی جدید 
در این منطقه اظه��ار کرد: بررس��ی های اولیه برای 
فعال س��ازی کریدور جدید ارتباطی از مس��یر جلفا- 
نخج��وان- قارص در حال انجام اس��ت که در صورت 
تحقق این امر و دسترس��ی نزدیک تر به ترکیه و اروپا 
در ارتباطات حمل و نقلی این منطقه و کش��ور ش��اهد 

تحول اساس��ی خواهیم بود. 

در تجارت الکترونیک
 حرفی برای گفتن نداریم

نای��ب ریی��س ات��اق بازرگان��ی، صنایع، مع��ادن و 
کش��اورزی ای��ران گف��ت: اکن��ون در ح��وزه تجارت 
الکترونی��ک در دنیا هی��چ حرفی برای گفت��ن نداریم. 
محس��ن جلال پور با اع��لام ای��ن مطلب اف��زود: البته 
در ماه ه��ای اخیر حت��ی فض��ای وایبری ک��ه چندان 
توس��عه یافته نیس��ت باعث س��رعت عمل و کم کردن 
هزینه ها در اقتصاد بنگاه های کوچک کشور شده است. 
بسیاری از صاحبان مشاغل در شهرها و مناطق مختلف 
تنها با گرفتن عکس از محصول موردنظر و گذاشتن آن 
در محیط وایب��ر پیگیری وضعیت آن را با س��رعت بالا 
و هزینه ک��م انجام می دهند در صورتی که در گذش��ته 
برای انجام چنین زیرساختی در کشور باید ماه ها زمان 

و هزینه بس��یاری صرف می کردیم. 
وی اظهار کرد: نگاه به فضای مجازی و فناوری اطلاعات 
در سرعت رشد اقتصاد کشور بسیار تاثیرگذار است. ایران 
هم باید از این فناوری ها بهره مند شود و ما باید با سرعت و 

جدیت خلأها و کمبودها را جبران کنیم. 
جلال پ��ور تاکی��د ک��رد: ام��روزه در ح��وزه تجارت 
الکترونیک در دنی��ا هیچ حرفی ب��رای گفتن نداریم و 
حتی در زمره آخرین ها هم نیس��تیم؛ اگر در این زمینه 
رشدی نداشته باش��یم در آینده در تعاملات اقتصادی 
با کش��ورهای مختلف دنیا با مش��کلات ج��دی روبه رو 

خواهیم ش��د. 

معرفی بسته سرمایه گذاری در بخش 
گردشگری اصفهان

در دهمین جلسه کمیسیون گردشگری اتاق اصفهان، 
معرفی بسته سرمایه گذاری در بخش گردشگری اصفهان 
و آموزش صنوف فعال در عرصه گردش��گری مورد تاکید 

قرار گرفت. 
مسئول کمیته س��رمایه گذاری کمیسیون گردشگری 
اتاق اصفهان به تشکیل کمیته ویژه کمیسیون برای بررسی 
فرصت های همکاری با شبکه تلویزیونی گردشگری اشاره 
کرد و گفت: در راس��تای معرفی ظرفیت های گردشگری 

استان می توان از این شبکه استفاده کرد. 
علی کرباسی زاده با اشاره به دیدار سفیر ایران در امارات 
متحده عربی با رییس اتاق اصفهان گفت: هماهنگی جهت 
اتصال فرودگاه اصفهان به ف��رودگاه دوبی می تواند برای 
اصفهان ایجاد کریدور بین المللی کند و در این راستا سفیر 

ایران قول همکاری داد. 

 شماره های تلفن ثابت لرستان 
8 رقمی می شود 

مدیرعام��ل ش��رکت مخابرات لرس��تان گف��ت: طرح 
هم کدسازی 19 شهریور در  لرستان اجرا و تمام شماره های 
ثابت روستایی و شهری این استان هشت رقمی می شود. 
مسیب قبادیان با اشاره به طرح هم کدسازی تلفن های ثابت 
در کشور گفت: هم کدس��ازی یک پروژه مهم و ملی است 
که در سطح  استان های کشور مطرح است. وی با اشاره به 
اینکه این پروژه با دو سال تاخیر اجرایی شده است، افزود: 
به دلیل اینکه این پروژه بسیار هزینه بر بوده و تاثیرات منفی 
و هزینه هایی برای شرکت مخابرات داشته تاکنون اجرایی 
نشده، اما بعد از دو سال با تعاملی که بین شرکت مخابرات و 
دولت در کشور انجام گرفته این پروژه تاکنون در 19 استان 
کشور اجرایی شده است  و بقیه استان ها باید تا پایان آبان ماه 

طرح هم  کدسازی را خود اجرا کنند. 

 گزینه 3G را درگوشی تان
 انتخاب کنید

معاون سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی گفت: 
تا شبکه اینترنت موبایل توسعه پیدا کند و 3G  به حالت 
استیبل در بیاید، اختلالات در شبکه اینترنت موبایل ادامه 
دارد از این رو بهتر است مشترکان موبایل های خود را روی 
3G قرار دهند. ب��ه گزارش مهر، حس��ن رضوانی، معاون 
سازمان تنظیم مقررات ارتباطات گفت: اختلالاتی که در 
شبکه های اینترنتی موبایل وجود دارد به دلیل این است 
که اپراتورها در حال ارتقای شبکه هستند. او با بیان اینکه 
مشترکان باید گوش��ی های خود را روی 3G قرار دهند، 
گفت: ب��ا این کار مش��ترکان کمتر متوج��ه اختلالات در 
شبکه های اینترنتی می شوند. عموما گوشی ها روی گزینه 
اتومات هستند و به هنگام ارتقای شبکه، متوجه اختلالات 
می شوند. معاون سازمان تنظیم مقررات ارتباطات گفت: 
البته این اختلالات مشکل عمده ای در شبکه نیستند و تا 
زمانی که شبکه ها به حالت ثبات نرس��یده اند، مشترکان 
می توانن��د گوش��ی های خ��ود را روی 3G ق��رار دهند و 
زمانی که اپراتور اعلام کرد که س��رویس های 3G را فعال 
کرده است و حالت ثبات پیدا کرد، مش��ترکان می توانند 
گوش��ی های خود را به حالت اتومات یا هر گزینه دیگری 

قرار دهند و از هر شبکه ای استفاده کنند.

راه اندازی نخستین کلینیک 
مدیریت ریسک و ایمنی صنعت بیمه

شرکت سهامی بیمه ایران نخس��تین کلینیک مدیریت 
ریسک و ایمنی صنعت بیمه را به منظور کاهش خسارت های 
مختلف در صنعت و کمک به اقتصاد ملی کش��ور راه اندازی 
کرد.  به گزارش روابط عمومی ش��رکت سهامی بیمه ایران، 
مدیر پروژه مدیریت ریسک و ایمنی این شرکت با بیان اینکه 
این کلینیک تضمین کننده بقا و حیات بیمه گر و بیمه گذار 
است، افزود: جوهره کار بیمه گری جلوگیری از بروز و افزایش 
خسارت اس��ت و به همین خاطر مدیریت ارزیابی ریسک و 
ایمنی را در بیمه ایران دایر کردیم.  حمید معینی با اش��اره 
به اینکه عملی��ات بیمه گری و مدیریت ریس��ک در دنیای 
امروز به صورت موازی انجام می ش��ود، افزود: متاس��فانه در 
صنعت بیمه ایران این موضوع کاملا برعکس است و عملیات 
بیمه گری مقدم  بر مدیریت ارزیابی ریس��ک و ایمنی شده 
است.  وی گفت: در همه دنیا برای صدور یک بیمه نامه واحد 
صنعتی ابتدا مشاوره مدیریت ریسک و ایمنی انجام می شود و 
سپس بازاریابی و در ادامه صدور بیمه نامه صورت می گیرد اما 
در ایران چرخه این روند تقریبا برعکس است و ابتدا بیمه نامه 
صادر، سپس بازاریابی می شود و جایی برای مدیریت ارزیابی 
ریسک و ایمنی دیده نشده است.  وی در این باره به آمار بازدید 
کارشناسان شرکت های بیمه ای از واحد های صنعتی برای 
صدور بیمه نامه اشاره کرد و افزود: در کل صنعت بیمه ایران 
به ویژه در بخش آتش سوزی تنها برای پنج درصد بیمه گذاران 
بازدید صورت می گیرد، درصورتی که اصل بیمه گری بر بازدید 
اولیه قبل از صدور بیمه نامه اس��ت. به اعتق��اد وی عملیات 
بیمه گری و مدیریت ریس��ک و ایمنی دو بال صنعت بیمه 
است که بدون هر کدام به کل صنعت آسیب وارد می شود اما 
آنچه به بقای صنعت و چرخه اقتصاد کمک می کند مدیریت 
ارزیابی ریسک و ایمنی است.  مدیرپروژه مدیریت ریسک و 
ایمنی شرکت سهامی بیمه ایران تصریح کرد: هدف از فعالیت 
بیمه گری صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت به بیمه گذاران 
درهنگام خسارت نیست بلکه بیمه گر بیش از اینکه به فکر 
دریافت حق بیمه نامه باشد باید به بقای صنعت و سرمایه های 
ملی بیندیشد زیرا بقای ش��رکت های بیمه ای نیز در کل به 
حیات صنایع وابسته اس��ت. معینی اضافه کرد:  بیمه گر به 
دنبال حفظ منافع بیمه گذار و جامعه است و در این زمینه هر 
اطلاعاتی که به بقا و حیات بیمه گذار کمک می کند را باید در 

اختیار ذی نفعان قرار دهد. 

گردشگری 

تکنولوژی ارتباطی 

تکنولوژی ارتباطی 

صادرات 

گمرک
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ایران همچنین 
در بین 12 كشور 

منطقه خاورمیانه از 
نظر اندازه خالص 
در رتبه سوم و 

نسبت به اقتصاد 
ملی در رتبه هشتم 

بوده است

چند م��اه پیش گوش��ی های تولید داخل 
40 درص��د ارزان ش��دند و برخ��لاف اینکه 
نوسانات نرخ ارز تاثیر مس��تقیمی بر قیمت 
گوشی های خارجی دارد با بالا رفتن نرخ دلار 
قیمت گوشی های داخلی هیچ گونه نوسانی 
نداشته است اما با این حال طبق آمارها سهم 
گوشی های ایرانی از بازار فقط یک درصد است 
که به اعتقاد کارشناس��ان معضل قاچاق در 
بازار به این روند دامن زده است.  حدود هفت 
س��ال پیش طبق مصوبات دولت نهم تعرفه 
واردات گوش��ی به 60 در صد افزایش یافت 
تا بلکه تولیدکنندگان داخلی بتوانند س��هم 
بیشتری از بازار را به خود اختصاص دهند اما 
با اعتراض های وارد کنندگان و فعالان بازار و 
البته افزایش قابل توجه واردات غیر قانونی، 
دولت بر آن شد تا تعرفه واردات را در مرحله 
اول به 25 درصد رس��انده و بع��داز آن نرخ 

تعرفه ها را به 10 درصد کاهش دهد. 

افش��ار فروتن لاریجانی، ریی��س اتحادیه 
فروش��ندگان سیم کارت، گوش��ی موبایل و 
لوازم جانب��ی دراین باره می گوی��د: افزایش 
60 درص��دی تعرف��ه واردات، بزرگ تری��ن 
انگیزه را برای فع��الان غیرقانونی ایجاد کرد 
که وارد بازار تلفن همراه ش��وند و ادامه روند 
این موضوع در طول هشت سال گذشته سبب 
شد ش��رکت های وارد کننده رس��می تلفن 
همراه که اش��تغالزایی کرده بودند نیروهای 
خود را اخراج کنند و ب��ه همین دلیل هزینه 
سربار واردات گوشی قانونی بیشتر از هزینه  

قاچاق آن بود. 
لاریجانی افزود: اگرچه تعرفه واردات تلفن 
همراه از 60 درصد ب��ه 25 درصد و بعد از آن 
به 10 درصد کاهش یافت اما وضع تعرفه های 
دیگری مانند مالیات ب��ر ارزش افزوده باعث 
ش��ده کماکان قدرت رقاب��ت از واردکننده 
قانونی گرفته ش��ود وبه این دلیل اس��ت که 
قاچاقچی به راحتی در بازار جولان می دهد 

و اقدامات بازدارن��ده و برخوردهای فیزیکی 
نمی تواند جوابگوی این قضیه باش��د و ما را 
متحمل هزینه ، صرف وقت و نیروی انسانی 
زیاد می کند، ضمن اینکه بازدهی هم ندارد. 

مهدی بهوندی، مدیر فروش شرکت ارتباط 
همراه گویا اروند گفت: طبق بررسی که از بازار 
تلفن همراه ایران داشته ایم متوجه شدیم که 
در ایران مش��تری های گوش��ی تلفن همراه 
به سه دسته تقس��یم می ش��وند. دسته اول 
مشتری هایی هستند که گوش��ی و امکانات 
آن برایشان مهم نیست و تنها قیمت اهمیت 
دارد که این افراد 50 درصد س��هم خرید در 
ب��ازار موبایل را به خود اختص��اص می دهند. 
دسته دوم مشتری هایی هس��تند که دنبال 
گوشی هایی با امکانات خاص می گردند مانند 
گوشی با دوربین 10 مگاپیکسل یا سی پی یو 
چهارهسته ای که این افراد 25درصد بازار خرید 
تلفن همراه در ایران را تشکیل می دهند و دسته 
آخر افرادی هس��تند که به اصطلاح به دنبال 

برند می گردند. این اف��راد توجهی به قیمت و 
امکانات گوشی ندارند و صرفا محصولات برند 
خاصی را برای خرید مدنظ��ر دارند. این افراد 
نیز 25درصد خرید گوش��ی ایران را تشکیل 
می دهند.  ب��ه گفته تولید کنن��دگان داخلی 
مهم ترین تهدید برای تولیدکنندگان واردات 
غیر قانونی است که با توجه به اینکه مشتریان 
بازار را به سمت خود می کشند باعث می شود 
تا با اینکه قیمت داخلی ها با توجه به فناوری 
آن کمتر از رقبای خارجی است بازهم کاربران 
به سمت برند های معروف رفته و سرعت چرخ 
صنعت داخل را آهسته تر کند.  الیاس طاهری، 
دبیر اول کمیسیون صنایع و معادن مجلس و 
نماینده فارس با تایید موضوع قاچاق بی رویه 
تلفن همراه به کشور گفت: متاسفانه با وجود 
اینکه در حال حاضر نزدیک به 70 میلیون کاربر 
تلفن همراه در کشور وجود دارد ولی تدبیری 
برای این کار نیندیشیده و پیش بینی نکردیم 

که حداقل تولید را در کشور داشته باشیم. 

سهم گوشی های ایرانی از بازار یک درصد است

واردات غیر قانونی، نخستین دشمن گوشی های داخلی
محمد ممتازپور

مینو گله
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ــى بداند  ــر كس ــايد كمت ش
ــرودگاه  ــورمان 319 ف كه كش
ــال گذشته سازمان  دارد، اما س
اطلاعات مركزى امريكا از وجود 
319 فرودگاه در ايران خبر داد؛ 
ــارش تكذيب  ــه آم ــرى ك خب
نشد، اما از ميان اين تعداد، 54 
فرودگاه مسافرى است و مابقى  
ــاير ارگان ها  آن متعلق به به س
ــتند. جالب است بدانيد كه  هس
ــن فرودگاه ها با  ــا تمام اي تقريب
بودجه دولتى ساخته شده، به جز 
چند فرودگاه كه توسط پيمانكار 
ــت، آن هم  ــده اس ــاخته ش س
پيمانكاران وابسته به دولت. اين 
ــت كه در تمام دنيا  در حالى اس
ــاخت فرودگاه توسط دولت  س
به مناقصه گذاشته مى شود و با 
هزينه بخش خصوصى و با نظارت 

دولت ساخته مى شود. 
ــازى ها  دولتى س ــن  همي
ــت كه به گفته  ــده اس باعث ش
ــان، قائم مقام  ــى نوري محمدعل
ــازى در امور  ــر راه و شهرس وزي
ــد قابل توجهى  هوانوردى درص
ــه  ــور ب ــاى كش از فرودگاه ه
ــتانى  ــك مقام اس ــاى ي تقاض
ــه اقتصادى  ــچ توجي بدون هي
ساخته مى شود؛ فرودگاه هايى 
ــتى ندارد و  ــه جانمايى درس ك
ــان تنها يك بار در  پروازهاى ش

هفته است. 
ــلام محمدعلى  ــاس اع براس
ــركت  ش ــس  ريي ــى،  يلخان ا
ــور از بين 54  فرودگاه هاى كش
ــرودگاه  ــش ف فرودگاه تنها ش
ــه  ــتند و توجي ــودده هس س
اقتصادى دارند كه از ميان آنها 
يك فرودگاه متعلق به سازمان 
منطقه آزاد كيش و وزارت نفت 
ــت و در 12 فرودگاه كشور  اس
ــا و در 42  ــد پروازه 90 درص
ــا 10 درصد  فرودگاه ديگر تنه
ــود و  ــا انجام مى ش كل پروازه
ــى و  ــى بنا به دلايل سياس مابق
اجتماعى و بدون درنظر گرفتن 
عامل توجيه پذيرى اقتصادى، 

طراحى و اجرا شده اند.
ــدون  ــا  ب ــاخت فرودگاه ه س
ــتورى در ايران  ــه و دس مطالع
ــه در همين  ــت ك در حالى اس
ــايگى ما فاز اول فرودگاه  همس
«آل مكتوم» دوبى با وسعت 140 
كيلومتر مربع با پيش بينى انجام 
روزانه 25 تا 40 پرواز مسافرى 
ــا ظرفيت  ــرواز بارى و ب و 50 پ
جابه جايى 120 تا 150 ميليون 
ــال به بهره بردارى  مسافر در س
رسيد و جالب اينجاست كه طبق 
گزارش هاى اين فرودگاه، تمام 
ــا پيش بينى ها همخوانى  آمار ب
و نشان از انجام مطالعات دقيق 
ــرودگاه مهرآباد،  دارد.  چهار ف

ــمى نژاد  هاش ــى،  امام خمين
ــهد و كيش از سودده ترين  مش
ــتند،  ــور هس فرودگاه هاى كش
ــودده بودن شان  هر چند اين س
بابت ميزان تردد است. هر چند 
گفته مى شود تا زمانى كه تمام 
ــاخته  ــاى فرودگاه امام س فازه
نشود به سود واقعى نمى رسد و 
فقط براى اتمام پروژه ترمينال 
2 سرمايه 2 ميليارد دلارى نياز 
ــرمايه گذار با  ــت، اما يك س اس
ايده اى نو و سرمايه گذارى كمتر 
از اين اعداد و ارقام به سوددهى 
ــن مجموعه  ــى از اي قابل توجه

نيمه كاره رسيد. 
ــام ايده اى  CIP فرودگاه ام
بود كه توسط بخش خصوصى 
توانست توجيه اقتصادى بگيرد 
و به اجرا درآيد؛ پروژه اى لوكس 

براى مسافران ويژه. 

گيت هايى
 بدون ازدحام و صف 

هر چند نمونه سالن  VIPرا در 
ساير فرودگاه هاى كشور مى توان 
تجربه كرد، اما خدمات ويژه براى 
 commercial)ــم ــراد مه اف
important person)براى 
ــتين بار در فرودگاه هاى  نخس
ــور به اجرا درآمد؛ طرحى  كش
ــاى خارجى  ــه از فرودگاه ه ك
ــده  ــك الگو بردارى ش پرترافي
است. رزرو CIP فرودگاه امام كار 
سختى نيست و با يك تماس و 
ارائه اطلاعات پروازى به پذيرش 
ــود. وقتى قرار  پرواز رزرو مى ش
ــافر از CIP بگذرد،  ــت مس اس
ديگر نيازى به حركت به سمت 
فرودگاه امام سه الى چهار ساعت 
قبل از پرواز نيست و مسافر اگر 
كمتر از يك ساعت قبل از پرواز 
در سالن CIP باشد مى تواند به 

پرواز خود برسد. 
مهدى اژدرى، مسئول پذيرش 
ــرودگاه امام خمينى در  CIP ف
ــا «فرصت امروز»  ــو ب گفت و گ
درباره نحوه پذيرش و خدماتى 
كه CIP به مسافران مى دهد، 
ــافران مى توانند  مى گويد: مس
ــاعت قبل از پرواز در  ــه س تا س
ــا رزرو كنند.  مجموعه CIP ج
ماشين CIP چند ساعت قبل 
از پرواز به دنبال مسافر مى رود 
ــافر را به CIP مى رساند.  و مس
مسافر تمام مدارك را به پذيرش 
تحويل مى دهد و بار هم از طريق 
CIP به بخش بار هواپيما منتقل 
ــافر پس از تحويل  مى شود. مس
ــچ گيتى منتظر  مدارك در هي
ــد و مى تواند از امكانات  نمى مان
لابى يا در صورت تاخير هواپيما 
از اتاق هاى مخصوص مسافران 
ــد.  وى مى افزايد:  ــتفاده كن اس
ــافران اگر قصد تبديل پول  مس
ــه مراجعه به  ــد، نيازى ب را دارن
باجه هاى بانكى در سالن اصلى 
ندارند و مى توانند پول شان را در 
CIP به ارز مورد نظر خود تبديل 
كنند. پول را به مسئول پيگيرى 
ارائه مى دهند و بابت آن رسيد 
ــد و آن ميزان  دريافت مى كنن
وجه نقد در مدت زمان كوتاهى 

به ارز تبديل مى شود. 
ــان اينكه در واقع  اژدرى با بي
ــود ندارد  گيتى به آن معنا وج
كه مسافران در صف آن بمانند، 
ــت  ــد: CIP گي ــه مى ده ادام
مخصوص دارد و وقتى كه تمام 
ــدور كارت پرواز تا  ــا از ص كاره
ــرل گذرنامه  ــدور ويزا و كنت ص
ــافر خواسته  ــد از مس انجام ش
ــمت هواپيما  مى شود كه به س
CIP  ــافران حركت كند. مس
ــق  ــرادى از طري ــورت انف به ص

ــوارى تا هواپيما  خودروهاى س
جابه جا مى شوند. 

اتاق مجانى در صورت 
تاخير پرواز 

يكى از كسالت بارترين لحظات 
سفر هوايى مشاهده مدت زمان 
ــو اعلانات  ــرواز در تابل تاخير پ
ــن روزها  ــت كه اي فرودگاه اس
ايرلاين هاى داخلى با آن دست 
به گريبانند و مسافران هم بايد 
با ملاحظه تحريم هاى غربى ها 
ــوردى ايران  عليه صنعت هوان
ــدت زمان تاخير  اعتراضى به م
ــند و چند ساعت  ــته باش نداش
ــر طريقى تحمل  تاخير را به ه
ــن تاخير با  ــال اگر اي كنند. ح
ساعت خواب مسافران تداخل 
ــد جايى در فرودگاه  داشته باش
ــافران نشسته  ــت كه مس نيس
ــده  ــد و بايد هر طور ش نخوابن
بيدار باشند تا از پرواز جا نمانند، 
ــافران   اما اين دغدغه براى مس
CIPرفع شده است. اژدرى در 
ــد: در مجموعه  اين باره مى گوي
ــتاندارد  ــى با اس CIP اتاق هاي
هتل 5 ستاره تعريف شده است 
ــر پروازها،  ــه در صورت تاخي ك
مسافران در اين اتاق ها مستقر 
ــرواز از امكانات اتاق  و تا زمان پ
بهره مند مى شوند.  وى در پاسخ 
ــافرانى  ــوال كه آيا مس به اين س
ــر دارد هم  ــان تاخي كه پروازش
 CIP ــت ــد از ظرفي مى توانن
استفاده كنند، تصريح مى كند: 
سعى ما اين است كه مسافران را از 
شلوغى سالن اصلى دور نگه داريم 
ــد همان شلوغى  و اگر قرار باش
ــود، مجموعه  در CIP ايجاد ش
ديگر مزيتى ندارد. ظرفيت براى 
ــافر تعريف شده است  300 مس
ــتر از آن امكان  پذيرش  كه بيش
وجود ندارد، بنابراين فقط به رزرو 

شده ها جا مى دهيم. اژدرى تاكيد 
مى كند: اگر مسافر رزروى بعد از 
حضور در سالن متوجه تاخير شد 
مى تواند به صورت رايگان تا ساعت 
ــام امكانات مجموعه  پرواز از تم

استفاده كند. 

قيمت سفر تجملاتى 
بسيارى از مسافران حاضرند 
ــلوغى  ــدن از ش ــراى دور مان ب
ــالن هاى پرواز و ترمينال ها و  س
ــتن گيت هايى  پشت سر گذاش
بدون صف طولانى و ازدحام يا 
تبديل كردن پولشان در اسرع 
وقت پول خوبى بپردازند. طبق 
 ،VIP ــئول پذيرش گفته مس
ــافر در  ــريفات مس ــه تش هزين
ــريفات اختصاصى  جايگاه تش
ــافر بزرگسال 40  براى هر مس
يورو، مسافران بين 2 تا 11 سال 
30 يورو و مسافران زير دو سال 

رايگان است. 
همچنين هزينه اخذ ويزا براى 
ــافر 20 يورو است. هزينه  هر مس
ــافر با  ــات حمل و نقل مس خدم
ــودروى ون (كاروان) 15 يورو  خ
و خودروى تويوتا كمرى 13 يورو 
ــتفاده از سوئيت  است. هزينه اس
براى شش ساعت دو نفر 50 يورو، 
ــاعت دو نفر 70 يورو، 24  12 س
ــش  ــاعت دو نفر85 يورو و ش س
ساعت يك نفر 40 يورو، 12 ساعت 
يك نفر 60 يورو و 24 ساعت يك 
نفر 75 يورو است. همچنين براى 
ــم 12 يورو بايد  هر نفر همراه ه
هزينه شود كه البته هزينه تمام 
ــات به ريال  اين امكانات و خدم

قابل تبديل است. 

 CIP مشتريان
سلبريتى ها و سياسى ها 

عمر مجموعه CIP شايد به دو 
سال رسيده است، اما در اين مدت 
كوتاه توانسته نظر مشتريان زيادى 
رابه خود جلب كند. اژدرى در اين 
زمينه مى گويد: مى توانم بگويم 
CIP  تقريبا تمام ديپلمات ها از
مى گذرند و مهمانان خارجى هم 
ــتند از  كه اغلب ديپلمات ها هس

CIP  وارد تهران مى شوند. 
وى ادامه داد: اغلب خانواده هاى 
شخصيت هاى سياسى كشور هم 
از طريق  CIPجابه جا مى شوند، 
اما CIP تنها براى شخصيت هاى 
سياسى و ديپلمات ها نيست، بلكه 
هر كسى كه بخواهد مى تواند از اين 
خدمات استفاده كند. بسيارى از 
هنرمندان از مهران مديرى گرفته 
 CIP تا شجريان معمولا از خدمات
استفاده مى كنند. همان طور كه 
گفتم  CIPمختص عده اى خاص 
ــت و هر كس كه مى خواهد  نيس
سفرى بدون استرس داشته باشد 

مى تواند  CIPرا تجربه كند. 

گزارش «فرصت امروز» از CIP فرودگاه امام خمينى

پول بدهيد تا در صف نمانيد
معاون سازمان بنادر و دريانوردى 

سرمايه گذارى  را تضمين مى كنيم
ــاره به احتمال  ــازمان بنادر با اش معاون امور بندرى س
ــهيلات دريايى در صندوق توسعه ملى بر نگاه  افزايش تس
مثبت سازمان بنادر به توسعه همكارى  ها با بخش خصوصى 
و انجمن  هاى صنفى تاكيد كرد و گفت: طبق قانون مصوب 
ــرمايه  گذارى در بخش دريا را  ــازمان بنادر س مجلس، س

تضمين مى كند.
 به گزارش روابط عمومى انجمن مهندسى دريايى ايران، 
 على جهانديده بيان كرد: توسعه همكارى با بخش خصوصى، 
رويكردى است كه مورد تاييد  مديران سازمان بنادر است. 
ــازمان بنادر و دريانوردى درصدد است ظرفيت بنادر را  س
ــالا ببرد، زيرا بنادر ايران محل  از 190 ميليون تن كنونى ب
لجستيك كالا نه فقط براى كشور 75 ميليونى ايران، بلكه 

جمعيت 400 تا 500 ميليون نفرى منطقه است.
جهانديده با اشاره به اهداف سند چشم  انداز توسعه كشور 
ــه اى ما مدام جلو بروند و ما  اضافه كرد: اينكه رقباى منطق
درجا بزنيم  نوعى بى  انصافى و قدرنشناسى در قبال موقعيت 
ژئوپلتيك و ژئواستراتژيك كشور است. سرمايه  گذارى در 
ــود تا 30 درصد همراه  بخش دريا با بازگشت سرمايه و س
ــده كه طبق آن،  ــت . در مجلس هم قانونى تصويب ش اس
ــرمايه  گذارى در بخش دريا  سازمان بنادر و دريانوردى س

را تضمين مى كند.
رييس كميته وجوه اداره شده سازمان بنادر و دريانوردى 
 ادامه داد: در حال حاضر با اغلب بانك ها از جمله بانك توسعه 
ــعه صادرات  تعاون، ملت، صادرات، صنعت و معدن و توس
ــن ترتيب، منابع مالى كافى  قرارداد همكارى داريم و به اي

براى اجراى پروژه  هاى دريايى را در اختيار داريم.

اولويت نوسازى
تاكسى هاى فرودگاه

مديرعامل سازمان مديريت و نظارت بر تاكسيرانى شهر 
تهران گفت: خدمات رسانى در فرودگاه بين المللى مهرآباد 
ــتانداردهاى جهانى برسد و در اين راستا يكى از  بايد به اس
اقدامات، اولويت بخشى به نوسازى تاكسى هاى اين فرودگاه 
ــنا، ميثم مظفر بر ضرورت نوسازى  ــت. به گزارش ايس اس
تاكسى هاى فرودگاه تاكيد كرد و گفت: در حال حاضر 1250 
ــهر تهران افزوده شده و  تاكسى نو به ناوگان حمل و نقل ش

تاكسى هاى فرودگاه در اولويت اين نوسازى قرار دارند. 
وى افزود: هم اكنون تاكسى هاى فرودگاه كه سال ساخت 
ــت تنها با ارائه قبض نوسازى امكان  آنها پايين تر از 83 اس
ــات را در اين بخش از ناوگان  ورود به فرودگاه و ارائه خدم

تاكسيرانى شهر تهران دارند. 

دلايل افزايش قيمت اوراق 
تسهيلات مسكن

ــرا با وجود  ــازمان بورس درخصوص اينكه چ رييس س
ركود حاكم در بخش مسكن قيمت اوراق تسهيلات مسكن 
ــخ داد: در بعضى از شهرستان ها  افزايش يافته است، پاس
رقم 45 ميليون تومان وام مسكن، رقم قابل توجهى است 
ــده تا تقاضا براى اين اوراق افزايش  و اين موضوع باعث ش
ــكن به ويژه در  يابد بنابراين با توجه به افزايش رقم وام مس

شهرستان ها، تقاضا براى اين اوراق افزايش يافته است. 
به گزارش ايسنا، على صالح آبادى با بيان اينكه تقاضاى 
سفته بازى در اين اوراق از بين رفته، اضافه كرد: نكته ديگر 
ــت كه براى ايجاد تعادل بايد طرف عرضه تقويت  اين اس
مى شد كه در اين راستا صندوق هاى سرمايه گذارى فعلى 
ــپرده گذارى در بانك مسكن  و صندوق هاى اختصاصى س
ــدوق در بازار به  ــده كه البته آمدن اوراق اين صن ايجاد ش

زمان نياز دارد. 

نوسازى محله  ها با پرداخت وام 
وديعه مسكن كليد خورد

ــى عمران و  ــركت مادرتخصص ــره ش عضو هيات مدي
ــريح برنامه هاى دولت براى  بهسازى شهرى ايران با تش
استفاده از سازمان بورس به منظور تامين مالى پروژه هاى 
ــازى محله اى با پرداخت وام  ــكن، گفت: نوس بخش مس
ــت.   ــيده اس ــكن به صورت پايلوت به اجرا رس وديعه مس
ــلامى درخصوص برنامه دولت  به گزارش مهر، سعيد اس
ــهرى، اظهار كرد: براى  براى نوسازى مناطق فرسوده ش
ــهرى بايد سكنه را به  نوسازى و بهسازى يك محدوده ش
ــه معمولا اين كار با تملك  منطقه ديگرى منتقل كنيم ك
واحدهاى آنها از سوى دولت صورت مى گرفت به طورى كه 
دولت، واحدها را خريدارى مى كرد و سكنه منطقه ديگرى 

را براى زندگى انتخاب مى كردند.  
ــده تبديل به يك  ــازى ش وى با بيان اينكه منطقه نوس
منطقه شهرى با ساكنان جديد مى شد، گفت: اين موضوع 
ــازى جديد در جهان همخوانى ندارد و  با فرآيند شهرس
شهرسازان معتقدند كه براى حفظ هويت يك منطقه بايد 
كمترين جابه جايى در آن انجام شود، در نتيجه ساكنان 
را بايد طورى منتقل كنيم كه متمايل باشند دوباره به اين 
منطقه بازگردند.  عضو هيات مديره شركت مادرتخصصى 
ــهرى ايران افزود: به همين دليل  ــازى ش عمران و بهس
ــكن به ساكنان اين  تصميم گرفته شد كه وام وديعه مس
مناطق داده شود تا در فاصله يك يا دوسالى كه محله در 
حال نوسازى است در جاى ديگر زندگى كنند ضمن آنكه 
ــترى دارند كه در اين منطقه پس از نوسازى تمايل بيش

 زندگى كنند. 

قشم اير به هيچ مجموعه اى
واگذار نشده است

ــم اير در پاسخ به اين سوال  مدير شركت هواپيمايى قش
ــت، گفت:  ــته اس ــه مجموعه هما پيوس ــم اير ب كه آيا قش
ــت و هنوز به هيچ  قشم اير زيرمجموعه هيچ شركتى نيس
ــده است. به گزارش  شخص حقيقى و حقوقى واگذار نش
ــوز مجموعه  ــان اينكه هن ــظ االله طاهريان با بي ايلنا، حف
ــده، اظهار كرد: در حال حاضر  ــم اير قيمت گذارى نش قش
ــد و تصميم ــام مى ده ــروازى انج ــط كار پ مجموعه فق

 گيرنده نيست. 

در گفت وگو با عضو كميسيون عمران مجلس 
مطرح شد

طرح ملى شدن زمين؛ آرى؟ يا نه؟ 

ــه انگار  ــت ك ــكلى اس ــكن مش ــن مس ــكل تامي مش
ــالى كه از روى كار آمدن  ــت. در يك س حل شدنى نيس
ــوى  ــذرد، طرح هاى مختلفى از س دولت يازدهم مى گ
ــد.  ــكن مطرح ش ــكلات بازار مس ــت براى رفع مش دول
ــت مشخص و  ــد كه هنوز دولت به سياس به نظر مى رس
ــكن  ــائل بازار مس ــده اى براى حل مس راهكار تثبيت ش
ــت. در اين ميان طرح ملى شدن زمين  دست نيافته اس
ــاختمان از  براى حذف قيمت زمين و كاهش قيمت س
سوى يكى از نمايندگان مجلس مطرح شد. در اين باره 
گفت وگوى كوتاهى با عليرضا خسروى، عضو كميسيون 

عمران مجلس انجام داده ايم كه در زير مى خوانيد. 
درباره اين طرح توضيح مى دهيد؟ 

ــاختمان  ــدود 50 درصد قيمت س در حال حاضر ح
ــور به قيمت زمين برمى گردد كه البته اين رقم  در كش
ــن اگر دولت  ــت، بنابراي در تهران حدود 63 در صد اس
ــد بتواند  ــدت كارى انجام دهد باي ــد در كوتاه م بخواه
ــن راه ملى  ــى حذف كند. بهتري قيمت زمين را به نوع
كردن زمين است، يعنى همان كارى كه در صنعت نفت 
ــى كرديم. در واقع اين  انجام داديم و صنعت نفت را مل
كار باعث مى شود اين بار از دوش مردم برداشته شود و 
ــط و پايين هم بتوانند صاحب خانه شوند.  طبقه متوس

منفعت اين كار هم در نهايت به جامعه خواهد رسيد.
اين طرح شـامل چـه زمين هايى مى شـود؟ آيا 

زمين هاى شهرى را هم دربر مى گيرد؟ 
ــود. در  ــامل مى ش ــهرى را هم ش ــه، زمين هاى ش بل
ــتند كه  ــهرها هس ــر زمين هايى در داخل ش حال حاض
ــهم قيمتى  ــى از س ــى دارند و بخش ــاى گزاف قيمت ه
ــه اگر دولت  ــاختمان را به خود اختصاص داده اند ك س
ــاختمان حذف كند كار  بتواند اين هزينه را از قيمت س

بزرگى انجام داده است.
اين زمين ها بـه هر حال مالـك خصوصى دارد. 

دولت چطور مى تواند اين مالكان را مجاب كند؟ 
ــن كار  ــى اي ــزارى يك همه پرس ــا برگ ــوان ب مى ت
ــوئيس  ــور ها مانند س ــام داد. در برخى از كش را انج
ــن پل آثار  ــت اي ــازند ممكن اس اگر بخواهند پلى بس
ــت محيطى بر جاى بگذارد. از سوى ديگر  مخرب زيس
ــردم دارد. بنابراين با برگزارى يك  منافعى نيز براى م
ــود كه مردم چه مى خواهند.  رفراندوم مشخص مى ش
ــردد را بپذيرنديا  ــن ت ــختى اي ــت مردم س ممكن اس
ــى از رفاه خود  ــت از بخش ــظ محيط زيس به نفع حف

چشم پوشى كنند. 
فكر نمى كنيد با اين كار مالكان زمين ها آسيب 
ببينند؟ به هر حال قيمت زمين شـان به يكباره به 

صفر تنزل مى يابد. 
ــاخت هر متر مربع ساختمان  در حال حاضر هزينه س
ــت و اين در  ــا 1/5 ميليون تومان اس در تهران بين 1 ت
ــت كه اين قيمت براى شهرستان ها بين 300  حالى اس
ــت، بنابراين حذف قيمت زمين  تا 500 هزار تو مان اس
ــكن كمك  ــار كم درآمد براى خريد مس مى تواند به اقش
ــكناس هم  ــذف صفر از اس ــايان توجهى كند. در ح ش
همين اتفاق مى افتد. از سوى ديگر وقتى در يك جامعه 
ــن را بپذيريم كه اين كار  با هم زندگى مى كنيم بايد اي
ــكلى پيش نخواهد آمد. توجه  به نفع جامعه است و مش
ــيم كه افراد ثروتمند اين ثروت را در سايه  ــته باش داش
ــال حاضر قدرت  ــد كه در ح ــت آورده ان افرادى به دس
ــيار پايينى دارند و توان خريد مسكن مناسب  خريد بس

براى خانواده خود را ندارند. 
آيا اين مسئله ظلم به مالكان نيست؟ 

ــن  ــتند كه در س ــد، در جامعه ما جوانانى هس ببيني
ــكن را ندارند. اين در  ــتند و توان خريد مس ازدواج هس
ــت كه افرادى از احتكار زمين و ساختمان  شرايطى اس
ــبيه  ــم داريم كه ظلم به س ــود مى برند. ما در فقه ه س
ــت. از طرف ديگر افرادى كه زمين هاى خود  عدالت اس
ــت بزرگ تر  ــد در نهايت يك منفع ــت مى دهن را از دس
ــتر براى  ــاه اجتماعى بيش ــت مى آورند و آن رف به دس
ــن فرمول در  ــت. از طرف ديگر اي همه افراد جامعه اس
ــتان دو بار انجام شده بنابراين  ــور هايى نظير انگلس كش
ــرام بگذاريم و  ــى احت ــاى جهان ــه تجربه ه ما يا بايد ب
ــول جديدى از  ــى را بپذيريم يا بايد يك فرم دموكراس

خودمان ابداع كنيم. 
چه تمهيداتى بايد انديشـيده شود تا اين طرح 

را بتوان اجرايى كرد؟ 
ــد كه در  ــته باش به هر حال بايد قانونى وجود داش
ــد  ــود. اگر قرار باش ــاى كل مردم تامين ش آن نظره
ــت  ــود، آثار تورمى خواهد داش ــردم وام داده ش به م
ــكن مهر را ادامه  ــاز مس يا اينكه بايد روند ساخت و س
ــروع  ــاز هاى جديدى را ش ــا اينكه ساخت و س دهيم ي
ــا اينكه  ــول مى انجامد ي ــال به ط كنيم كه 2 تا 3 س
ــم و همين روند  ــرايط ركود فعلى را بپذيري همين ش
ــكل را در  ــر بخواهيم اين مش ــم، اما اگ را ادامه دهي
ــت  ــن راه اين اس ــم، بهتري ــع كني ــدت مرتف كوتاه م
ــم براى  ــى حذف كني ــه طريق ــت زمين را ب كه قيم
ــدن آن هم مى توانيم يك همه پرسى بگذار  اجرايى ش

كنيم تا ضمانت اجرايى آن تامين شود. 
فكر نمى كنيد اين امـر با حقوق مالكيت منافات 
داشـته باشـد و انگيزه افراد را بـراى كار و تلاش 

كاهش دهد؟ 
به نظر نمى رسد اين مسئله خيلى اثر گذار باشد، شايد 
ــن تحميل كند اما در  به ظاهر ضررى را به مالكان زمي
باطن منافعى حاصل مى شود كه در نهايت به نفع همه 

افراد جامعه است.
آيا اين طرح در مجلس مطرح شده است؟ 

خير، اين طرح پيشنهادى براى دولت است.
به نظر شما آيا دولت با اين طرح موافقت خواهد 

كرد؟ 
ــد؛ طبقه  ــت از كدام طبقه باش ــتگى دارد كه دول بس

ثروتمند يا طبقه ضعيف و متوسط جامعه.
اگر دولت با اين طرح موافقت نكند چطور؟ 

ــكن اجتماعى،   به هر حال دولت طرح هايى نظير مس
ــكونتگاه هاى  ــكن، س ــى، ليزينگ مس ــكن حمايت مس
غير رسمى، طرح جامع مسكن و وام هاى 80 ميليونى را 
ــوى ما ارائه شده كه قابل  ارائه داده و اين طرح هم از س

بررسى است. 

گفت وگو خبر

52

نما

نازيلا مهديانى

روزنامه ديلى ميل چند روز گذشته يكى از صفحات خود را 
به معمارى منحصربه فرد يكى از خانه هاى تهران اختصاص 
داد؛ خانه اى كه اتاق هايش مى چرخد و ساكنانش بدون تغيير 

مكان ييلاق و قشلاق مى كنند. 
ــت، خانه هفت طبقه  اى با طراحى  ــته اس ديلى ميل نوش
منحصر به فرد كه معماران در تهران آن را طراحى كرده اند، 
مشخصه  اى دارد كه احتمالا به خصوصيت خانه هاى آينده بدل 

خواهد شد؛ اتاق هاى اين خانه را مى توان چرخاند. 
 «خانه شريفى ها» در محله دروس تهران بدون اين قابليت 
هم ظاهرى بسيار گيرا دارد. اين خانه سالن ورزشى و استخر 
شنا هم دارد، اما آنچه باعث غيرعادى شدن آن مى شود، امكان 

چرخاندن اتاق هاى خارجى اش است كه هم باعث ايجاد فضا 
مى شود و هم آن را با فصل هاى متفاوت سازگار مى كند. 

ــت تا سه اتاق خارجى اين  فشار دادن يك دكمه كافى اس
خانه- اتاق صبحانه، پذيرايى و كار- به سمت بيرون بچرخند 
و مشرف به خيابان شوند و به اين ترتيب امكان استفاده از نور 
و فضاى تراس را به ساكنان بدهند. هر يك از اين اتاق ها كه 
از بيرون شبيه به جعبه هاى چوبى است، پايه چرخنده خاص 
خودش را دارد. اين اتاق ها را در طول فصل زمستان مى توان 
به طرف داخل بازگرداند تا خانه گرم بماند، و در ماه هاى داغ 
تابستان به سمت بيرون باز كرد تا امكان تهويه هوا فراهم شود. 
اين خانه دو طبقه زيرزمين دارد كه سالن ورزشى و ساير 

تسهيلات تفريحى مانند ميز بيليارد در آنها قرار دارند، طبقه 
همكف داراى فضا براى پارك كردن ماشين ها و محل سكونت 
سرايدار است. طبقات اول و دوم ساختمان فضاى اصلى نشيمن 
هستند كه در آنها آشپزخانه، اتاق نشيمن و حتى محلى براى 
پيانو وجود دارد، و طبقات سوم و چهارم شامل اتاق هاى خواب، 
حمام ها و دستشويى  ها و نيز يك آشپزخانه و فضاى نشيمن 
 Nexto�ce بيشتر هستند. اين خانه را گروه معماران ايرانى
طراحى كرده اند. به گفته سازندگان، اين خانه از معمارى خانه  
سنتى ايرانى الهام گرفته است كه به علت تفاوت زياد دما در 
فصل هاى گرم و سرد اتاق هاى نشيمن جداگانه تابستانى و 

زمستانى دارد. 

خانه اى كه مى چرخد و تابستانى و زمستانى مى شود

عباس نعيم امينى
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ــال  ــور، امس ــد چاى كش تولي
ــا بى درايتى و مديريت هاى  نيز ب
ناكارآمد برخى مسئولان وزارت 
ــاورزى، تهديد شد تا  جهاد كش
ــود واردات براى  ــت پرس سياس
ــود و  ــاى تامين ش ــاى چ مافي
ــت هاى پرنفوذ  شائبه وجود دس
هزار فاميل در بدنه وزارت جهاد 

كشاورزى شدت گيرد. 
ــار از زمين هاى  ــزار هكت 32ه
ــمال كشور زير  ــاورزى در ش كش
كشت چاى است و دو استان گيلان 
و مازندران با توليد سالانه 20تا 25 
هزار تن چاى خشك، يك چهارم 
نياز كشور به اين محصول را تامين 
ــه  ــت چاى در س مى كنند. برداش
ــتان و پاييز انجام  فصل بهار، تابس
مى شود و بهترين برگ سبز چاى 
در بهار با نام چاى بهاره، به دست 
ــكاران تنها در فصل  ــد. چاي مى آي
زمستان فرصت دارند تا با اقدامات 
ــى، هرس،  به زراعى مانند كودپاش
ــخم زنى و غيره باغ هاى چاى را  ش
ــت برگ هاى سبز در  آماده برداش
ــد كنند. دولت  فصل زراعى جدي
ــال 93، 60ميليارد  ــه س در بودج
تومان براى به زراعى باغ هاى چاى 
اختصاص و قيمت خريد تضمينى 
ــبز چاى را نيز به دو برابر  برگ س
افزايش داد. پرداخت هاى به موقع 
ــى، از ديگر  در خريدهاى تضمين
ــاى اميدوار كننده دولت در  اقدام ه
اين زمينه بوده است. در زمستان 
ــته، زمانى كه مديران  سال گذش
ــكل هاى چاى به  اتحاديه ها و تش
ــئولان مربوط به دفتر  همراه مس
ــس وزير جهاد  ــاون امور مجل مع
ــى مسائل  ــاورزى براى بررس كش
ــوت  ــكاران، دع ــكلات چاي و مش
مى شدند، شايد با خود مى گفتند 
ــياه روزى چاى  كه ديگر دوران س
ــر آمده و در دولت  در كشور به س
ــكاران روى  ــد، اقبال به چاي جدي
ــا در  ــا عملكرده ــت، ام آورده اس
ــان داد  آينده اى نه چندان دور نش

كه اين دولت مستعجل بود. 
تيشه مديريت ناكارآمد بر 

ريشه چاى كشور
ايرج نديمى، عضو هيات رييسه 
ــادى مجلس و  ــيون اقتص كميس
ــا انتقاد از  ــان، ب ــده لاهيج نماين
ــى  ــد برخ ــاى ناكارآم مديريت ه
مسئولان در زمينه چاى، مى گويد: 

يكى از معاونان وزير كشاورزى با 
و  ــى  غير كارشناس ــاى  نظريه ه
ــت خود آسيب هاى زيادى  نادرس
ــكاران وارد  ــاورزان و چاي به كش
ــت ناكارآمدى كه با  ــرد. مديري ك
هزار ترفند نه با كشاورز همسويى 
داشت و نه با وزارتخانه و نه حتى 
با منافع عمومى! اما همچنان در 
رأس كار قرار دارند و با روش هاى 
مختلف و تصميم هاى منفى تيشه 
به ريشه كشاورزى مى زنند.  وى 
از جمله پيامدهاى ناشى از اين 
ــوءمديريت ها را سرازير شدن  س
چاى خارجى و سنواتى مى داند 
و مى افزايد: فروش چاى سنواتى 
ــارج نيز يكى ديگر از  و از رده خ
ــت.  پيامدهاى اين مديريت هاس
ــك تجارت و  ــاى به طفيلى ي چ
مديريت تبديل شده كه مفاسد 
زيادى را هم به دنبال دارد. ادامه 
ــت ها و مديريت هاى  اين سياس
ــراه حوادث  ــه هم ب ــت،  نادرس
ــالى كه  ــى مانند خشكس طبيع
امسال حاكم شد، به بى انگيزگى 
و ناتوانى كشاورزان منجر شده و 
در پى آن همچنان شاهد تغيير 
ــاى حاصلخيز  ــرى زمين ه كارب
ــاورزى به ويلا و ساختمان  كش
ــاد  جه وزارت  ــود.  ب ــم  خواهي
ــئول است و بايد  كشاورزى مس
تدابيرى در اين زمينه بينديشد 
ــن روند، نه تنها  چون با ادامه اي

امسال بلكه در سال هاى آتى نيز 
ــش روزافزون توليد چاى  با كاه

مواجه هستيم. 
واردات  ــه  زمين در  ــى،  نديم
ــدار  ــمى نيز هش چاى آلوده و س
ــد: با كاهش توليد  داده و مى افزاي
ــيارى از بازرگانان كه  ــاى بس چ
ــند  ــود كلان مى انديش تنها به س
ــت و معيشت  ــلامت، بهداش و س
مردم براى شان اهميتى ندارد، به 
واردات كالاهاى بى كيفيت و حتى 
آلوده از هند و چين اقدام مى كنند 
و چايى را كه قابل مصرف نيست 
ــانس و عطر به  ــا ترفندهاى اس ب
خورد مردم مى دهند. شوربختانه، 
ــران آن قدر بااهميت  دلالى در اي
ــت كه سلامت  و تعيين كننده اس
جامعه در محاق آن قرار مى گيرد. 

وعده هاى مديران، جيب 
خالى چايكاران

ايرج هوسمى، رييس اتحاديه 
ــت چاى از  ــران، برداش چاى اي
باغ هاى چاى كشور را با كاهش 
ــراه مى داند و  ــدى هم 60درص
پيش  ــال هاى  س در  ــد:  مى گوي
ــش توان مالى  دولت براى افزاي
ــتان  زمس فصل  در  ــكاران،  چاي
مبلغى به عنوان مساعده به آنها 
ــاورزان  ــت مى كرد تا كش پرداخ
ــاغ چاى را  ــى ب ــل به زراع مراح
ــئله اما در  انجام دهند. اين مس

ــته با وعده وعيدهاى  سال گذش
ــر  وزي ــس  مجل ــور  ام ــاون  مع
ــاورزى همراه شد و در آخر  كش
جيب چايكاران از اندك مساعده 
دولت خالى ماند تا درختچه هاى 
چاى هرس و غرس نشوند و در 
از  بخشى  ــال  امس ــالى  خشكس
ــت كشاورزان  آنها نابود و معيش

تهديد شود. 
به خالى شدن ميدان  هوسمى 
ــوجويى هاى  ــت و س ــراى رقاب ب
ــاى  چ واردات  ــاى  مافي كلان 
ــد:  مى گوي و  ــد  مى كن ــاره  اش
ــنواتى  ميدان براى ورود چاى س
ــت. مافياى  ــده اس و آلوده باز ش
ــدان تيز كرده تا آخرين  چاى دن
ــاورزان بى پناه را بگيرد  رمق كش
ــئولان  ــوربختانه، غفلت مس و ش
ــت.  اين فرصت را به آنها داده اس
ــده  ــش چاى تيول دلالان ش بخ
ــت و توليد ما را هر زمان كه  اس
بخواهند به بازى مى گيرند. دولت 
ــت كم از  بايد فكرى بكند و دس
وام هاى  ــى،  تضمين محل خريد 
بدون سود به چايكاران پرداخت 
كند، شايد چايكارى كشور رونق 

دوباره بگيرد. 
ــاى  ــت چ ــزان برداش وى مي
ــد با  ــا 60درص ــال را 50 ت امس
ــه مى داند و اظهار  كاهش مواج
ــت  ــه غفل ــن نتيج ــد: اي مى كن
مسئولان وزارت جهاد كشاورزى 

ــت. بى توجهى  در امور چاى اس
ــردن  ــت نك ــئولان و پرداخ مس
چايكاران  به  به زراعى  تسهيلات 
ــا درختچه هاى  ــد ت ــب ش موج
ــت در برابر  ــوان مقاوم ــاى ت چ
ــال را نداشته  ــالى امس خشكس
ــل  فص در  ــت  برداش و  ــند  باش
ــتان و پاييز به پايين ترين  تابس

ميزان برسد. 

دولت چه مى گويد
ــاى رييس  ــر صحبت ه اما اگ
ــنويم، يك  ــازمان چاى را نش س
ــى رفته ايم. على  ــه قاض طرفه ب
ــوى كوتاهى  ــرر در گفت وگ مح
ــت،  ــا «فرصت امروز» داش كه ب
ــن  ــان اي ــاى پنه ــرده از زواي پ
ــه  ــه گفت ــت. ب ــتان برداش داس
ــور  ــازمان چاى كش ــه س وى، ن
ــاورزى،  جهادكش وزارت  ــه  ن و 
واردات چاى  ــى  متول هيچ كدام 
ــتند؛ بلكه  ــور نيس به داخل كش
ــركت هاى بزرگى هستند كه  ش
ــا در تبليغات تلويزيونى يد  اتفاق
طولايى دارند و صدا و سيما هم 
از اين راه درآمد خوبى به دست 

مى آورد. 
ــيارى  ــد: «بس ــرر مى گوي مح
ــت  وضعي از  ــه  ك ــانى  كس از 
ــاد مى كنند،  ــور انتق ــاى كش چ
ــتند كه كارخانه  همان هايى هس
ــاى را خريدارى كرده  بزرگ چ
ــب  ــوز آن را تخري ــدون مج و ب
ــوان اينها را  ــد. آيا مى ت مى كنن
در جايگاهى قرار داد كه درباره 

چاى اظهار نظر كنند؟“
ــاره به اينكه سازمان  وى با اش
ــت،  ــكل نيس چاى خالى از مش
ــاد واقعى  ــد: «بايد انتق مى افزاي
ــد تا بتوان آن را  ــت باش و درس
پذيرفت. سازمان چاى، تمام هم 
ــود را براى خارج كردن  و غم خ
چاى سنواتى از دور بازار به كار 

گرفته است.“
ــان به زراعى  به گفته وى، زم
اواخر مهرماه است و پيش بينى 
ــود 80ميلياردتومان براى  مى ش
ــته باشيم.  عمليات آن نياز داش
ــر از اش  ــه داغ ت ــا برخى كاس ام
ــيدن  ــده اند و پيش از فرا رس ش
را  آن  ــه  غص ــب،  مناس ــان  زم
مى خورند. اين موارد جز آسيب 
ــور، چيز ديگرى  براى چاى كش

در پى ندارد. 

چاى، ديدگاه هاى منتقدان و پاسخ سازمان چاى برنج هاى جنوب تهران به قيمت 
برنج شمال فروخته مى شوند

ــد از مزارع  ــا در 50 درص ــمى تقريب ــق آمار رس طب
ــود؛ برنجى كه طبق  ــت مى ش ــوب تهران برنج كش جن
ــالى كوبى هاى  ــت به ش ــاورزان پس از برداش گفته كش

فعال در شمال كشور فرستاده مى شود.
به گزارش ايلنا، رييس اتحاديه بنكداران ارسال برنج 
ــور را تاييد كرده و مى گويد: «برنج هاى  ــمال كش به ش
ــالى كوبى هاى شمال ارسال  كاشت جنوب تهران به ش
ــالى كوبى نداريم و سپس  ــوند، زيرا در تهران ش مى ش

دوباره به تهران ارسال مى شود.»
ــاره مى كند:  ــه نكته اى جالب اش ــا طاهر، ب محمدآق
ــته برنج هاى تهران در نمايشگاه  ــال گذش «درچند س
ــش هزار و  ــمال يعنى ش مصلاى تهران با نرخ برنج ش

800 تومان عرضه مى شد.»

مرغوبيت ظاهرى اين محصولات
ــترين آمار مصرف آب فاضلاب را  دشت ورامين بيش
دارد. روستاى فيروزآباد در منطقه قلعه نو نيز از نقاطى 
ــط فاضلاب آبيارى مى شود. يكى  ــت كه تماما توس اس
ــتاى فيروزآباد كه مغازه دار است، در  ــاكنان روس از س
اين باره مى گويد: «دولت موفق شده است بخش هايى 
ــالم برهاند؛ اما  ــزارع جنوب تهران را از آبيارى ناس از م
نقاط كليدى هنوز با فاضلاب آبيارى مى شود. روستاى 
ــيدگى  ــت كه دولت به آن رس ــاد از نقاطى اس فيروزآب
ــق به چند  ــاى اين منطقه متعل ــت، زمين ه نكرده اس
ــا را به  ــاورزان اين زمين ه ــت كه كش ــرد خاص اس ف
ــان آن اجاره كرده اند و در  قيمت هايى بالا از صاحبانش

بخش عظيمى از مزارع آن برنج كشت مى شود.»
ــكل ظاهرى محصولات  ــه نقش فاضلاب در ش وى ب
ــوان مثال اگر بلال  ــاره كرده و بيان مى كند: «به عن اش
ــن منطقه را با بلال منطقه اى كه با آب قنات آبيارى  اي
ــه كنيد، متوجه مى شويد كه بلال هاى  مى شود مقايس
اين منطقه از لحاظ شكل ظاهرى درشت تر و مرغوب تر 
است، شايد به همين دليل است كه كشاورزان ترجيح 

مى دهند از اين روش آبيارى استفاده كنند.»

كاهش 73 درصدى واردات كنجاله 
دانه  روغنى هندى به ايران

ــهريورماه 127  ايران در فاصله 12 فروردين تا 10 ش
هزار و 182 تن كنجاله دانه روغنى از هند وارد كرد كه 
در مقايسه با 427 هزار و 361 تن واردات مدت مشابه 
سال قبل بيش از 73 درصد كاهش را نشان مى دهد. 

ــتاندارد  ــنا، پايگاه اينترنتى بيزنس اس به گزارش ايس
ــابق بر اين بزرگ ترين واردكننده  هند نوشت: ايران س
ــون وارداتش را  ــد بود اما اكن ــه دانه روغنى هن كنجال
ــش داده و كره جنوبى را  ــزان قابل توجهى كاه به مي
ــاخته  ــده اين محصول از هند س ــن واردكنن بزرگ تري

است. 
ــه دانه روغنى هند به كره جنوبى در  صادرات كنجال
مدت پنج ماه به 416 هزار و 918 تن رسيد كه مشابه 

سال گذشته بود. 
ــويا نيز در  ــوى ديگر، كاهش توليد محصول س از س
ــادرات كنجاله دانه روغنى  كاهش 36 درصدى كل ص
ــيدن آن به 864 هزار و 929  ــد در اين مدت و رس هن
تن در مقايسه با 1. 3 ميليون تن در مدت مشابه سال 

گذشته تاثير داشته است. 
ــوياى هند حدود  ــال گذشته توليد س درحالى كه س
ــده بود، كاهش توليد  ــت ميليون تن پيش بينى ش هش
ــويا و به تبع آن صعود قيمت  موجب افزايش قيمت س
كنجاله سويا شده است. بسيارى از كارخانه هاى هندى 
سوياى كمى براى آسياب كردن دارند كه باعث كمبود 

كنجاله سويا در بازار بين المللى شده است. 

500 ميليارد ريال تسهيلات به 
صندوق طيور كشور واريز مى شود

ــادرات و  ــوق  توليدكنندگان به ص ــراى تش ــت ب دول
ــاب اين  ــد 500 ميليارد ريال به حس ــت از تولي حماي

صندوق واريز مى كند.
ــتى  ــرى مرغداران گوش ــل اتحاديه سراس مديرعام
ــت امور دام  ــا، گفت: معاون ــو با ايان ــور در گفت وگ كش
ــت از زنجيره هاى توليد  ــاورزى، براى حماي جهاد كش
ــادر مى كنند،  ــود را ص ــرغ خ ــه م ــى ك و اتحاديه هاي
ــهيلات براى اختصاص به فعالان  500ميليارد ريال تس

اين بخش در نظر گرفته است.
ــل بالا بودن هزينه هاى  ــون دارابى افزود: به دلي هماي
ــت مرغ كشور، در مقايسه با ساير كشورها،  توليد گوش
ــهيلاتى براى مرغداران در نظر گرفته تا توان  دولت تس
رقابت با توليدكنندگان ساير كشورها را داشته باشند.

ــود ظرفيت بالاى توليد  ــان كرد: با وج وى خاطرنش
صنعت طيور كشور، وارداتى بودن عمده خوراك طيور، 
ــب مانند تركيه  ــورهاى رقي ــوان رقابتى كمى با كش ت
ــت نقش مهمى در  ــوق هاى دول ايجاد مى كند كه مش

توانمندسازى صنايع دارد.
ــور  دارابى ادامه داد: اين اعتبار به صندوق طيور كش
ــا كمك هاى  ــهيلات ي ــود و از طريق تس ــز مى ش واري

بلاعوض احتمالى به مرغداران اختصاص مى يابد.
ــتى  مرغداران گوش ــرى  اتحاديه سراس مديرعامل 
ــور تصريح كرد: در تمام كشورهاى داراى صنايع  كش
ــراى افزايش  ــوق هاى صادراتى ب ــوى طيور نيز مش ق
ــتر و ارزآورى و  ــزه توليدكنندگان به توليد بيش انگي
ــود، كمااينكه در گذشته نيز اين  صادرات داده مى ش
ــت و در  ــور وجود داش حمايت در صندوق طيور كش
ــادرات هر كيلو مرغ مبلغى به صادركنندگان  ازاى ص

اختصاص مى يافت.
ــرايط توليد خاص  ــد: مرغ صادراتى ش وى يادآور ش
ــورهاى مختلف در  ــفارش كش ــود را دارد و بنابر س خ

وزن هاى يك تا 1/8كيلوگرم توليد مى شود.

خيرين كشاورز يار 

خيرين مدرسه ساز، خيرين بيمارستان ساز و خيرين 
ــاز و حالا مى توان اصطلاح خيرين كشاورز يار  مسجد س
هم به عنوان يك مبحث جديد به فرهنگ كشور اضافه 
ــرمايه داران بى نيازى هستند كه  كرد. اصولا خيرين س
ــرمايه گذارى در امور ملى و  بنابر اعلام كاستى ها به س

كشورى اقدام مى كنند. 
ــرمايه هاى فراوانى  ــردم س ــت كه م واقعيت اين اس
ــت مادى بخشى  ــم داش دارند كه مى توانند بدون چش
ــيرى كه بزرگان جامعه توصيه مى كنند  از آن را در مس

سرمايه گذارى كنند. 
ــدها، احداث هنرستان هاى  احياى قنات ها، ساخت س
ــاخت  ــتايى، س ــاى روس ــاخت جاده ه ــاورزى، س كش
ــه ورود  ــاز ديگر ب ــز مورد ني ــا مرك ــردخانه و ده ه س

سرمايه هاى مردمى به حوزه كشاورزى نياز دارد. 

خيرين حامى كشاورزى
دولت مى تواند با برنامه ريزى فهرستى از فعاليت هاى 
ــور خيرين دارد  ــى را كه نياز به حض ــدى، خدمات تولي
ــاخت كتابخانه  اعلام كند، مثلا احياى يك قنات يا س
ــيون كه  ــز خدمات مكانيزاس ــتايى يا حتى مراك روس
ــت بعدى فراخوان  ــود. در حرك به صورت وقف اداره ش
وزارت جهاد كشاورزى در رسانه ملى و ساير رسانه هاى 
ــر توليد  ــور در ام ــاى كش ــلام نيازه ــاورزى و اع كش

محصولات كشاورزى است. 

خيرين كشاورز يار
ــتانى با  ــتان و اس ــاورز يار در هر شهرس خيرين كش
حضور جمعى از توانمندان شكل مى گيرد و برگزيدگان 
ــا بايد به عنوان مجمع عمومى خيرين  و نمايندگان آنه
ــاورزيار در تهران فعال شوند. در ادامه اين فعاليت،  كش
ــنجى برخى از فعاليت هايى كه  ــتان ها ضمن نيازس اس
ــرى، امكان  ــعت كار يا هزينه ب ــم يا وس ــه علت تراك ب
ــت به  ــط دولت ممكن نيس ــه موقع آنها توس ــام ب انج
ــود و آنها با برنامه ريزى و  ــاز اعلام ش خيرين مدرسه س

تصميم سازى اقدام به تدارك كنند. 
قدر مسلم اينكه احياى يك قنات، احداث يك مركز 
ــردخانه يا انبار سرد  ــى ترويجى، ساخت يك س آموزش
ــاورزى و غيره ثوابى بيشتر  در يك منطقه محروم كش
ــه دارد. به اميد روزى كه خيرين  از ساخت يك مدرس

كشاورزيار اعلام موجوديت كنند. 

براى صادرات محصولات آب بر به 
روس ها تعهد ندهيم

ــات اخير با  ــس از اختلاف ــيه پ ــى كه روس در حال
ــود را در  ــاى غذايى خ ــا نيازمندى ه ــه اروپ اتحادي
ــران اعلام كرد،  ــر 60 محصول به اي ــتى بالغ ب فهرس
ــاورزى تاكيد كرد كه صادرات اين  ــبق كش وزير اس
ــه به حفظ  ــود و با توج ــولات بايد مديريت ش محص
ــه تعهدى براى  ــد و هيچ گون ــور باش ــع پايه كش مناب
ــا در زمينه  محصولات آب بر  ــن مايحتاج روس ه تامي

ــم.  ندهي
ــيه  ــور روس ــر رييس جمه اخي ــتور  از دس ــس  پ
ــولات غذايى از  ــر ممنوعيت واردات محص ــى ب مبن
ــور هايى  ــه اروپا، ايران به عنوان يكى از كش اتحادي
ــده نيازمندى هاى غذايى  ــد تامين كنن ــه مى توان ك
ــت مسئولان  ــد در فهرس باش ــيه  ــاورزى روس كش
ــيه در  ــرار گرفت؛ به گونه اى كه روس ــور ق اين كش
درخواستى بالغ بر 60 قلم مواد غذايى و كشاورزى 
ــور از ايران  ــن كش ــاى اي ــوان نيازمندى ه را به عن

ــت.  اعلام كرده اس
ــاورز در اين  ــى كلانترى، دبير كل خانه كش عيس
ــى از محصولاتى كه در  ــت: بعض ــنا گف باره به ايس
ــيه قرار دارد مانند موز،  ــالى از روس ــت ارس فهرس
ــره محصولاتى  ــن زيتون و غي ــاس، قهوه، روغ آنان
ــوند و  ــل چندان توليد نمى ش ــتند كه در داخ هس
ــمار مى روند كه  ــه  ش ــولات وارداتى ب ــزو محص ج
ــران مى تواند اين محصولات را از طريق صادرات  اي

مجدد به روسيه بفرستد. 
ــر مانند انواع  ــيارى از محصولات ديگ وى افزود: بس
ــيب زمينى و  ــات از جمله هندوانه، س ــوه، صيفى ج مي
غيره كه جزو محصولات آب بر به شمار مى روند در سال 
گذشته توليد شده و همچنان مازاد آنها در كشور وجود 
ــور  ــه مى تواند فرصتى جديد براى ارز آورى كش دارد ك
باشد اما ايران براى دراز مدت بايد سياست گذارى خود 

را براساس منافع ملى تعيين كند. 
ــاورزى ادامه داد: در بلندمدت ايران  وزير اسبق كش
نبايد هيچ گونه تعهدى براى تامين مايحتاج روس ها در 
ــولات آب بر بدهد زيرا صادرات محصولات  زمينه  محص
ــيه بايد به گونه اى مديريت شود كه  ــاورزى به روس كش
آسيبى به ديگر مشتريان محصولات كشاورزى ايران از 
ــوى ديگر به تنظيم بازار داخلى  جمله عراق نزند. از س
ــيبى به آن  نيز توجه كنيم كه صادرات بيش از حد آس

وارد نكند. 
كلانترى گفت: روسيه نمى تواند همه نيازهاى خود را 
از طريق ايران تامين كند اما با توجه به شرايط موجود 
ــور هايى  ــد نيازمندى هاى خود را از طريق كش مى توان

مانند چين، هند و ايران برطرف كند. 
دبيركل خانه كشاورز اظهار كرد: صادرات محصولات 
ــيه بايد به گونه اى باشد كه صادراتى  كشاورزى به روس
داراى مزيت براساس شاخص بهره ورى آب و مازاد نياز 
ــد كالايى كه آب برى  ــد؛ به گونه اى كه نباي داخلى باش
ــور ندارد  ــى دارد و درآمد ارزى چندانى براى كش بالاي

توليد و صادر كنيم. 
ــاورزى در  ــاد كش ــرد: وزارت جه ــد ك وى تاكي
ــيه بايد  ــود به روس ــادرات خ ــعه ص ــتاى توس راس
ــه منابع پايه  ــن و اجرا كند كه ب ــتى را تدوي سياس
ــت  ــور كه دچار بحران اس ــه منابع آبى كش از جمل
ــود زيرا مشكل اصلى كشور در اين  آسيب وارد نش
ــت و  ــران آب و كمبود منابع آبى اس ــرايط، بح ش
ــهم آب در بخش  ــئولان توجه كنند تا س ــد مس باي
ــاورزى كاهش يابد نه اينكه از طريق صادرات  كش

آب مجازى آن را افزايش دهيم. 

يادداشت
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گزارش

كارن هژيرنژاد

ــاد  ــر جه ــى وزي ــاور عال مش
ــاورزى از نصف شدن سهم  كش
ــط  ــاورزى توس ــش كش آب بخ
ــرو از مهرماه همزمان  وزارت ني
ــال زراعى جديد خبر  با آغاز س
ــرايط حساس  داد و گفت: در ش
ــد محصولات  ــى بايد تولي كنون
كشاورزى و تامين امنيت غذايى 
ــن افزايش  ــر گرفت ــا در نظ را ب

بهره ورى آب ادامه داد. 
در  ــريعتمدار  ش محمدحسين 
گفت وگو با ايسنا، اظهار كرد: پيش 
ــوى وزارت نيرو اعلام  از اين از س
ــالانه 85 تا 90 ميليارد  مى شد س
مترمكعب آب در بخش كشاورزى 
مصرف مى شود كه مسئولان اين 
ــال  ــه اعلام كردند از س وزارتخان
ــده -مهرماه- درنهايت  زراعى آين
ــارد  ــدود 50 ميلي ــد روى ح باي
مترمكعب آن براى توليد محصول 

كشاورزى حساب كنيم. 

آمار وزارت نيرو چندان 
مورد تاييد نيست

ــاس  ــان اينكه براس ــا بي وى ب
آمارهاى اعلام شده سال گذشته 
حدود 92 ميليارد مترمكعب آب 
در بخش كشاورزى مصرف شده 
ــزان آمار اعلام  ــت، افزود: مي اس

شده از سوى وزارت نيرو چندان 
مورد تاييد نيست زيرا ميزان آب 
ــاورزى در  مصرفى در بخش كش
ــال هايى كه خشكسالى وجود  س
داشته و آب رودخانه ها به شدت 
ــز همين مقدار  ــش يافته ني كاه
ــد؛ بنابراين مى توان  اعلام مى ش
ــه  ــار مورد مناقش ــت اين آم گف

است. 

برنامه هاى بخش كشاورزى 
براى مقابله با بحران آب

ــاد  ــر جه ــى وزي ــاور عال مش
ــرايط  ــت: در ش ــاورزى گف كش
الگوى  ــد  باي ــى  كنون ــاس  حس
ــه  ــم ك ــف كني ــتى را تعري كِش

ــتر آب  ــاس بهره ورى بيش براس
باشد و برهمان اساس بايد برنامه  

كشت را عملى كنيم. 
ــه داد: يكى  ادام ــريعتمدار  ش
ــه مى توان  ــى ك ــر از راه هاي ديگ
ــره ورى آب در  ــراى افزايش به ب
بخش كشاورزى مدنظر قرار داد 
ــه از تكنولوژى هاى  ــت ك اين اس
ــم تا  ــتفاده كني ــر اس امكان پذي
ــر  براب در  ــترى  بيش ــان  راندم
ــن  ــيم. همچني ــته باش آب داش
ــب، كنترل به موقع  تغذيه مناس
ــتفاده از  ــات و بيمارى ها، اس آف
ــب و غيره از  مكانيزاسيون مناس
ــيدن به  ديگر راهكارها براى رس

اين هدف است. 

اجراى استراتژى
 آب مجازى

ــاد  ــر جه ــى وزي ــاور عال مش
ــرد: يكى   ــد ك ــاورزى تاكي كش
ــى كه در جهان  ديگر از راه هاي
ــى براى  ــه مهم ــوان مقول به عن
ــران آب و كاهش  ــه با بح مقابل
مصرف آب در بخش كشاورزى 
ــت،  مدنظر بوده آب مجازى اس
ــن  اي ــاس  براس ــه  به گونه اى ك
استراتژى بايد منابع آبى در هر 
ــورى صرف توليد محصولى  كش
شود كه از نظر اقتصادى درآمد 
ــراه دارد و  ــه هم ــترى را ب بيش
ــود محصولات ديگر بايد از  كمب

ــود.  طريق واردات تامين ش

واردات 20 ميليارد مترمكعبى 
آب مجازى در هر سال

ــار كرد: در  ــريعتمدار اظه ش
ــن 18 تا 20  ــالانه بي ايران س
ميليارد مترمكعب آب از طريق 
ــد  مانن ــى  محصولات واردات 
ــج، دانه هاى روغنى،  گندم، برن
ــود  مى ش وارد  ــره  غي و  ذرت 
ــت كه اگر  ــه اين معنى اس و ب
ــولات را  ــن محص ــم اي بخواهي
ــم بايد به  ــور توليد كني در كش
ــور  ــزان آب در كش ــن مي همي

مصرف كنيم. 

توليد گندم در ايران 
اقتصادى نيست

ــال  ــوان مث ــزود: به عن اف وى 
ــار از مزارع  ــران در هر هكت دراي
ــت  ــن گندم برداش ــه ت آبى س
اقتصادى  ــلا  اص ــه  ك ــود  مى ش
ــزان  ــن مي ــا اي ــرا ب ــت زي نيس
ــت مى توان گفت به ازاى  برداش
هر مترمكعب مصرف آب به طور 
ــط 500 گرم گندم توليد  متوس
ــه ميانگين  ــود، در حالى ك مى ش
ــان به ازاى  ــد گندم در جه تولي
آب  ــب  مترمكع ــك  ي ــرف  مص
ــرم و اين ميزان در مصر  930 گ

1/54كيلوگرم است. 

ــائل  مس ــناس  كارش ــك  ي
ــيب  ــادى با بيان اينكه آس اقتص
و  ــت  معيش ــت  غفل از  ــى  ناش
مشكلات اقتصادى مردم در كل 
جامعه متبلور خواهد شد، افزود: 
ــت مردم  دولت بايد بهبود معيش
ــتغال را در  ــطح اش و افزايش س

اولويت كارى خود قرار دهد. 
ــى در گفت و گو  ــا نجف عليرض
ــزود: دولت بايد براى  با ايرنا، اف
ــكل  ــادى، حل مش ــق اقتص رون

ــتى، توسعه فرهنگ كار و  معيش
ــاد اقتصادى، حل  ــارزه با فس مب
مشكلات معيشتى را در اولويت 
قرار  ــادى خود  اقتص برنامه هاى 

دهد. 
وى حضور بانشاط و مشاركت 
ــف  ــاى مختل ــردم در عرصه ه م
ــرط  پيش ش را  اقتصادى  به ويژه 
بهبود وضعيت اقتصادى دانست 
ــه وعده هاى  ــردم ب ــزود: م و اف
ــته اند، از  اقتصادى دولت دل بس

اين رو دولت نيز بايد با استفاده 
از ظرفيت هاى موجود، در جهت 
معيشتى  اقتصادى،  بنيه  تقويت 

و درمانى مردم گام بردارد. 
با  ــادى  اقتص ــناس  اين كارش
اشاره به اينكه دولت و مردم بايد 
ــكل اقتصادى  ــا كمك هم مش ب
ــد، افزود:  ــل كنن ــه را ح جامع
ــادى به عنوان يكى از  نظام اقتص
ــادى هر  ــن اركان اقتص مهم تري
كشور نقش بسزايى در فرهنگ، 

ــرفت جوامع ايفا  معيشت و پيش
ــد و پديده هايى مانند فقر  مى كن
ــت و بى عدالتى و  و ثروت، عدال
ــردى يا نبود آن،  ايجاد انگيزه ف
ــت تاثير نظام اقتصادى  همه تح
ــود  ــه وج ــوب آن ب و در چارچ

مى آيند. 
ــتغال را مشكل عمده  وى، اش
ــزود: بايد با  ــت و اف مردم دانس
افزايش سرمايه گذارى، به بهبود 
ــك كرد تا  ــور كم توليد در كش

ــم بيكاران  ــتغال حج زمينه اش
كه عمدتا جوانان هستند، فراهم 

شود. 
ــاره به اينكه محور  نجفى با اش
فعاليت ها بايد بر بخش كشاورزى 
آن  ــاخت هاى  زيرس ــت  تقوي و 
ــود، افزود: كشور در  متمركز ش
ابعاد مختلف به تقويت و احياى 
ــاورزى اعم از  ــاى كش ظرفيت ه
زراعت، باغدارى و دامدارى نياز 

مبرم دارد. 

سهم آب كشاورزى تا دو هفته ديگر نصف مى شود! 

غفلت از معيشت مردم به كل جامعه آسيب مى زند

ابوالقاسم گلباف
مديرمسئول ماهنامه دام، كشت و صنعت
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من س��الن بدهند. این کارگردان تئاتر که نمای��ش آماده دیگری به نام 
»دیابولیک« دارد درباره سرنوشت اجرای این نمایش افزود: همچنان برای 
نمایش »دیابولیک« سالن ندارم. به مجموعه تئاترشهر درخواست اجرا در 
تالار چهارس��و ارائه کرده ام اما هنوز هیچ پاسخی به من نداده اند و هیچ 

امیدی هم ندارم که در تئاترشهر به من اجرا بدهند. 
سرپرس��ت گ��روه تئات��ر »ب��ازی« ک��ه پی��ش از ای��ن نمای��ش 
»گنگ خوابدی��ده«  را اواخر دهه 70 اجرا کرده بود، یادآور ش��د: این 
نمای��ش بعد از اجراهای معمول خود در تهران، بیش از 170 اجرا در 
کش��ورهای مختلف داشت و حالا قرار است از روز 31 شهریورماه در 

تالار سمندریان تماشاخانه ایرانشهر به صحنه برود. 
پس��یانی که نام این نمایش را براس��اس ش��عری از مولانا انتخاب 
کرده، ادامه داد: این نمایش به همه گنگ های جهان از »آنتیگونه« تا 
»مولانا« تقدیم شده و تماشاگران با دیدن آن متوجه می شوند منظور 
ما از گنگ، به معنای لال نیست بلکه به معنای کسی است که صدای 

حقیقت را می شنود و نه واقعیت را. 

قصههابهاکرانمیرسد؟
رییس سازمان سینمایی با بیان اینکه صحبت های اخیر وزیر فرهنگ 
و ارشاد اسلامی درست منتقل نشده گفت: فیلم »قصه ها« از ابتدا همه 
موارد قانونی را طی کرده و خانم بنی اعتماد نیز در این راه همراهی های 
لازم را با وزارت ارشاد داشته اند.  حجت الله ایوبی یادآور شد: خانم »رخشان 
بنی اعتماد« هم از آغاز تاکید بر این مهم داشته که همه امور مربوط به فیلم 
قصه ها مطابق قانون و هماهنگ با وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی انجام 
شود. توضیحات وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی ناظر بر این مسئله بود که 
برای انتخاب فیلم ها از سوی جشنواره های خارجی همانند همیشه، فرآیند 
مس��تقلی وجود دارد و جشنواره ها خودشان را مقید به مشورت با هیچ 

دولت و کشوری نمی دانند. 

ادامهتهرانگردیمسجدجامعی
قرار اس��ت نخستین کارخانه شیرپاس��توریزه در ایران یک موزه 
داش��ته باش��د. همچنین گورستان صد س��اله ای که در آن خاندان 
زندیه نیز دفن ش��ده اند مکانی برای اس��تقرار خانواده شهدا داشته 
باشد؛ این موارد تنها بخشی از نتیجه سفر خبرنگاران و عضو شورای 
ش��هر تهران به منطقه 18 تهران بود. نخستین تهران گردی احمد 
مس��جدجامعی به عنوان عضو شورای ش��هر تهران، پس از برگزاری 
انتخابات شورا صبح جمعه از محله یافت آباد آغاز شد. در میان تمام 
دعوت شدگان به این برنامه، غیر  از خبرنگاران میراث فرهنگی برخی 
از خبرنگاران حوزه های دیگر هم حضور پیدا کرده بودند. همچنین، 
دکتر رحمت الله حافظی، رییس کمیسیون سلامت شورای اسلامی 
ش��هر تهران نیز حضور داشت و در ادامه عبدالمقیم ناصحی نیز به 
جمع تهران گردان پیوس��ت. مس��جدجامعی ابتدا با حضور در قلعه 
قدیم��ی یافت آباد که اکنون فقط نام آن باقی مانده با اهالی محل و 
برخی از کس��به گفت وگو کرد. وی از احداث پیاده رو و فضای سبز 

270 هزار متری در محل پیشین خط آهن خبر داد. 

مشوقهایافزایشجمعیت
وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی گفت: ارائه خدمات بیمه 
به جمعیت نابارور در کش��ور مورد توجه این وزارتخانه اس��ت. دکتر 
»سیدحس��ن هاشمی« روز شنبه در حاشیه مراسم بهره برداری چند 
طرح بهداشتی و درمانی سبزوار در جمع خبرنگاران افزود: هم اینک 
برای داروها و جراحی های مورد نیاز جمعیت نابارور کش��ور بیمه ای 
وجود ندارد. تصور ما این است که اگر از این قشر شروع کنیم، هم به 
دلیل علاقه ای که خودشان دارند و هم به دلیل اینکه یک کار انسانی 
اس��ت خیلی سریع تر به جواب می رس��یم و حتما فرزندان برومندی 
تقدیم کش��ور خواهند ش��د. باید مش��وق های اقتصادی و اجتماعی 
متعددی برای خانواده ها به خصوص خانواده های ش��اغل تعریف شود 
تا آنها را نس��بت به افزایش جمعیت ترغیب کن��د. بنابراین ضروری 
است دولت و مجلس برای قشر تحصیل کرده و کارمندان مشوق های 

مناسبی را در نظر بگیرند. 

روزهایبدپرسپولیس
ابراهیم آشتیانی، بازیکن دهه 50 تیم فوتبال پرسپولیس می گوید 
با وجود ثبت سومین شکست، همچنان باید از کادر فنی سرخ پوشان 
حمای��ت کرد، ول��ی مدیرعام��ل و هیات مدیره باش��گاه باید هرچه 
س��ریع تر از این تیم بروند. وی به بازی روز جمعه پرسپولیس مقابل 
تراکتورسازی اشاره کرد و گفت: پرسپولیس فوتبال زیبایی را مقابل 
تراکتور ارائه کرد اما کس��ب این نتیجه غیرمنتظره بود. پرسپولیس 
در روزی که حقش کس��ب س��ه امتیاز بود، بازی را با شکس��ت به 
پایان رساند. مهم ترین مشکل تیم فوتبال پرسپولیس در این روزها، 
نداش��تن یک تمام کننده خوب اس��ت. این تی��م در مقابل تراکتور 
موقعیت های بس��یار ایده آلی به دست آورد اما بی تجربگی بازیکنان 
س��بب ش��د تا این موقعیت ها به گل تبدیل نش��ود. در این شرایط 
کاری از دس��ت سرمربی تیم برنمی آید و فقط بازیکن است که باید 
بتواند از موقعیت های خود به بهترین ش��کل ممکن اس��تفاده کند. 
خط دفاع پرس��پولیس در سه گلی که این تیم دریافت کرد، مقصر 
ب��ود. ناهماهنگی و ضعف در خط دفاع کاملا مش��هود اس��ت و باید 
هرچه سریع تر این خلأ جبران شود. مدافعان تیم به خوبی جای گیری 

نمی کنند و همین امر سبب شده تا به راحتی گل دریافت کنند. 

نخستینبازیتیمفوتبالنوجوانانباقطر
تیم فوتبال نوجوانان ایران یکش��نبه در نخستین مسابقه خود در 
رقابت های قهرمانی آسیا به مصاف قطر می رود. جلسه هماهنگی این 
دوره از رقابت ها با حضور سرپرستان تیم های شرکت کننده در تایلند 
برگزار ش��د. در این جلسه قرار شد تیم ایران در نخستین بازی خود 
با قطر با پیراهن س��فید، در دومین بازی مقابل عربستان با پیراهن 
قرمز و در سومین بازی برابر سوریه با پیراهن سفید به میدان برود. 
نشست هماهنگی پزشکان و فیزیوتراپیست های تیم ها درباره آخرین 
قوانین و مقررات پزشکی، دستاوردهای پزشکی ورزشی و مواردی در 
خصوص تعیین سن استخوانی بازیکنان نیز برگزار شد. تیم فوتبال 
نوجوانان ایران در گروه D شانزدهمین دوره مسابقات قهرمانی آسیا 

با تیم های سوریه، عربستان و قطر هم گروه است. 

پایاندوروزهمذاکرات
مذاکرات دو روزه ایران و امریکا، ش��امل 20 س��اعت مذاکره فشرده 
هس��ته ای در ژنو پایان یافت. مذاکرات معاونان وزیران خارجه ایران و 
امریکا در ژنو که از روز پنجشنبه آغاز شده بود روز جمعه به پایان رسید. 
پیش از این اعلام ش��ده بود، که مذاکرات دوروزه خواهد بود و جمعه 
شب به پایان می رس��د. مذاکرات انجام شده بین دوطرف درخصوص 
موارد اختلافی از جمله غنی سازی، تعداد سانتریفیوژ ها، اراک، فوردو و 
غیره انجام گرفت. طبق اخبار منتشر شده مذاکرات حساس و سختی 
بین دوطرف انجام شده، اما نباید انتظار نتایج فوری از مذاکرات داشت. 
س��ید عباس عراقچی ریاست تیم مذاکره کننده ایران را برعهده دارد و 
مجید تخت روانچی، حمید بعیدی نژاد، محمد امیری، داوود محمدنیا و 
همچنین رحیمیان از دیگر اعضای تیم مذاکره کننده هستند. از طرف 
مقابل نیز ویلیام برنز، وندی ش��رمن، جک سالیوان و دیگر مشاوران و 

کارشناسان امریکایی اعضای تیم را تشکیل می دهند. 

رییسجمهوردرمشهدمقدس
حجت الاس��لام و المسلمین حس��ن روحانی عصر روز شنبه در 
هشتمین سفر اس��تانی خود وارد شهر مقدس مشهد شد. وی در 
فرودگاه ش��هید هاش��می نژاد در جمع خبرن��گاران گفت: خداوند 
بزرگ را ش��اکرم که در شب میلاد باس��عادت مولایمان، حضرت 
علی ابن موس��ی الرضا )ع(، ای��ن توفی��ق را به ما داد تا به آس��تان 
مقدس��ش ش��رف یاب ش��ویم و از نزدیک بتوانیم در کنار مضجع 
ش��ریفش عرض سلام داش��ته باش��یم. همچنین برای ما موجب 
افتخار است که امروز و دو روز آینده در خدمت مردم عزیز استان 

خراسان رضوی باشیم و خواسته های آنها را از نزدیک بشنویم. 
وی خاطرنش��ان کرد: دولت موظف اس��ت برای حل مش��کلات 
ش��هر مش��هد و اس��تان خراس��ان رضوی تلاش کند و در دیدار با 
مردم، علما، نخبگان و ش��ورای اداری اس��تان مباحث مورد نیاز را 
مطرح می کنیم و ان ش��اء الله خدماتی را که دولت می تواند در سه 
س��ال آینده برای استان خراسان رضوی انجام دهد به مردم وعده 

می دهیم و به حول الهی به آن عمل خواهیم کرد. 
غزال�هبیگدلوهنرمندتصویرگرکهآث�ارشرادرخانههنرمندان
ایرانبهنمایشگذاشته،معتقداستکهدرتصویرگریکتابکودک

بایدبهرویاهایکودکیرجوعکرد.
نمای�ش»بیوهه�ایغمگی�نس�الارجن�گ«نوش�تهمحمدامیر
یاراحمدیوکارگردانیشهابالدینحسینپوراز22شهریورماهدر

شهررشتبهصحنهمیرود.
صفییزدانیانکارگردانسینمایایرانازنخستینحضورجهانی
ساختهاولشباعنوان»دردنیایتوساعتچنداست؟«درجشنواره

فیلمبوسانکرهجنوبیخبرداد.

رییسمرکزاموربینالمللومدارسخارجازکش�ورگفت:قراربر
عدمدریافتشهریهنبودهوموضوعخوبمنعکسنشدهاست.

وزیرآموزشوپرورشگفت:سالتحصیلیجدیدبا12/5میلیون
دانشآموزوحدودیکمیلیونمعلموفرهنگیدر105هزارمدرسه

آغازمیشود.
ریی�سس�ازمانام�دادونجاتجمعی�تهلالاحمربااش�ارهبه
وقوع۷۷۶حادثهطیهفتهگذش�تهدرکش�ور،گف�ت:۴۹۸نفراز

آسیبدیدگاناینحوادثبهمراکزدرمانیمنتقلشدند.

چهلوپنجمیندورهپیکارهایکش�تیآزادقهرمانیسال201۴
بزرگسالانجهانازیکشنبهباوزنکشیچهاروزننخستدرسالن

ژیمناستیکشهرتاشکندازبکستانکلیدمیخورد.
انتخاباتهیاترییس�هفدراس�یونبینالمللیکش�تیباحضور
20نامزدیکشنبهدرمحلهتلرادیسونتاشکندپایتختازبکستان

برگزارمیشود.
رییسکمیتهپزشکیفدراسیونفوتبالازمثبتبودننمونهتست

دوپینگیکفوتبالیستلیگبرتریخبرداد.

س�خنگویوزارتامورخارجهگفت:مش�کلتبدیلروادیدموقت
تعدادیازدانش�جویانایران�یدرنروژبرطرفش�دوانتظارمیرودبا
اقداماتسازندهدولتاینکشورمشکلبقیهدانشجویاننیزحلشود.
رییسجمه�ورس�وریهازآمادگیای�رانبرایکمکبهبازس�ازی

کشورشاستقبالکرد.
یکعضوکمیسیونکشاورزیمجلسشورایاسلامیبااشارهبه
تحریمروسیهازسویامریکاواروپاگفت:ایرانآمادگیداردامنیت

غذاییروسیهراتامینکند.

براینخستینباربهدرخواستخبرنگارایسناکلاهقرمزیوکپل
دوعروسکپولسازسینمادرکنارهمدریکقابقرارگرفتند

فرماندهپلیسفرودگاههایکشورازضرورتفراگیریزبانانگلیسی
ازسویمامورانپلیسمستقردرفرودگاههایکشورخبرداد

رقابتهایقهرمانیووشونوجوانانکشوردربخشساندا)مبارزه(
جمعهشبباقهرمانیتیممیزبان،قزوینبهپایانرسید

هواپیمایاماراتیبابیشاز100سرنشینامریکاییپسازفروددر
فرودگاهبندرعباسواصلاحبرنامهپروازبهمقصددوبیپروازکرد

جامعهفرهنگ سیاستورزش

روزنامه اقتصادی - مدیریتی
صاحب امتیاز: مهدی صیافی

مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز
دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(

روابط عمومی: 88895433
سازمان آگهی ها: 62 و 88928539  

سامانه پیامکی: 50001243
  info@forsatnet.ir :ایمیل

www.forsatnet.ir :سایت
میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

آگاهی از افسردگی کودکان

ازدواجسپیدو
جامعهایدرحالگذار

مدی��رکل ام��ور اجتماع��ی و فرهنگ��ی اس��تانداری ته��ران از 
نهایی ش��دن طرح »اعتلای خانواده پایدار« ب��رای مقابله با ازدواج 
س��پید خب��ر داد و گفت: جوان��ان ایرانی باید بدانن��د که این نوع 
ازدواج آرامش و س��لامت را ب��رای خانواده های ایران��ی به همراه 

ندارد. 
س��یاوش ش��هریور در رابطه با موض��وع ازدواج س��پید در جامعه 
ای��ران، تصریح کرد: ایران جامعه ای در حال گذر اس��ت و به س��مت 
مدرنیته ش��دن می رود. طبیعی اس��ت که چنین آس��یب هایی وجود 
داش��ته باش��د، اما در این خصوص بزرگ نمایی هایی شده است و ما 

آمار دقیقی از میزان گستردگی آن نداریم. 
وی با بیان اینکه ازدواج س��پید به صورت مح��دود و معدود وجود 
دارد، افزود: به این نحوه آشکار و تندی که در رسانه ها به آن پرداخته 
می ش��ود نیست، اما با همین میزان محدود هم باید با کار فرهنگی و 

رویکرد اجتماعی مقابله شود. 
مدیرکل امور اجتماعی و فرهنگی اس��تانداری تهران با اشاره به 
تبلی��غ ازدواج رس��می و قانونی گفت: فراهم کردن ازدواج آس��ان 
و اطلاع رس��انی ب��ه خانواده ها برای محکم ش��دن بنی��ان خانواده 
می توان��د در ای��ن زمینه نمون��ه ای از رفتاری فرهنگ��ی در مقابله 

با این آسیب باشد. 
ش��هریور از اجرای طرح »اعتلای خانواده پایدار« در اس��تان 
ته��ران خب��ر داد و افزود: ط��رح »اعتلای خان��واده پایدار« در 
اس��تان تهران نهایی شده است و به ش��ورای برنامه ریزی استان 

می رود.
براین اس��اس تحکیم خانواده پایدار در بخش های سیاس��ت های 
جمعیتی ابلاغ ش��ده از س��وی مقام معظم رهبری، افزایش نرخ زاد 
و ولد، افزایش نرخ ازدواج و بسترس��ازی برای ازدواج آسان مطرح 
ش��ده است. باید جوانان را به این س��مت سوق دهیم تا بدانند که 
آرامش در ازدواج پایدار اس��ت و این نوع ازدواج یک نگاه وارداتی 
اس��ت و نمی تواند آرامش، س��لامت و بهروزی را برای خانواده های 

ایرانی به همراه داشته باشد. 

فوق تخصص روانپزش��کی ک��ودکان و نوجوانان 
گفت: شیوع افس��ردگی در کودکان بین 2/5 تا 5 
درصد است البته شیوع افسردگی بعد از سن بلوغ 
دو برابر می شود. »زهرا شهریور« در حاشیه کارگاه 
کشوری تربیت مربی ویژه مهارت های فرزندپروری 
در جمع خبرنگاران افزود: افس��ردگی ممکن است 
از شیرخوارگی یا دوران نوزادی وجود داشته باشد 
زیرا هرچه سن پایین تر باشد نشانه های افسردگی 

را شبیه بیماری های جسمی می دانند. 
ان��زوا، خ��وب نخوابی��دن،  وی گوش��ه گیری، 
پرخاش��گری، بداخلاقی، تحمل نداش��تن و بازی 
نک��ردن ب��ا دیگ��ر ک��ودکان را از علائم ش��یوع 
افس��ردگی در کودکان عنوان کرد و اظهار کرد: 
در کودکان مهم ترین نش��انه افس��ردگی عملکرد 
در ب��ازی آنهاس��ت. ام��ا در زمان بل��وغ میزان 
افس��ردگی در دختران و پسران مساوی و پس از 
دوران بلوغ شیوع افس��ردگی در دختران بیشتر 
اس��ت زیرا به دلیل ش��رایط اجتماعی و تغییرات 
هورمونی این موضوع شدت بیشتری می گیرد. با 
توجه به اینکه اکنون بیش��ترین مشکل کودکان 
به خاط��ر اخت��لالات روان��ی اس��ت و براس��اس 
ارزیابی های ص��ورت گرفته به ط��ور تقریبی 50 
درصد افراد مراجعه کننده به روانپزش��کان دچار 
»بیش فعال��ی« هس��تند. به طور قط��ع اختلالات 
روانپزش��کی یک منش��أ بیولوژیک دارد که این 
منش��ا باعث می ش��ود در محیط خانه، مدرس��ه 
ی��ا محیط های بیرون از منزل دچ��ار بیش فعالی 

ش��وند. کودکان مبت��لا به بیش فعالی از س��نین 
ش��ش س��ال به پایین ب��ا آم��وزش و مداخلات 
غیردارویی و بالای ش��ش سال با دارو درمانپذیر 

هستند. 
وی علائ��م بیش فعالی را ی��ک نوع جنب وجوش 
و حرک��ت به نوع��ی که ب��رای خود ی��ا اطرافیان 
مزاحمت های��ی ایج��اد کند، عنوان ک��رد و گفت: 
براساس تحقیقاتی که صورت گرفته بیش فعالی در 

کودکان هفت تا 20 درصد است. 
وی با بیان اینکه بیش فعالی در دوران دبس��تان 
هف��ت درصد اس��ت، اف��زود: در خانواده هایی که 
والدی��ن نی��ز دچار مش��کلاتی از جمله اس��ترس 
وج��ود  بیش��تر  بیش فع��ال  فرزن��دان  هس��تند، 
دارن��د و درصورتی ک��ه بیش فعال��ی در والدی��ن 
را کاه��ش دهیم ک��ودکان آنها نی��ز کمتر دچار 
اخت��لالات روانی می ش��وند. آگاهی ک��م والدین 
در زمینه فرزندپروری نیز مش��کلی جدی اس��ت 
تنه��ا راه ب��رای تربیت بهت��ر فرزن��دان، آموزش 
دادن به والدین اس��ت. متاس��فانه در کلاس های 
مهارت آم��وزی که برگزار می ش��ود کاهش تعداد 
افراد ش��رکت کننده به خوبی مش��اهده می ش��ود 
به طوری که در برخی کلاس ها حتی تا 50 درصد 
از آمار ش��رکت کنندگان نیز کاس��ته شده است. 
درصورتی که آموزش ه��ا را در این عرصه افزایش 
دهیم به طور قطع می توانی��م موفق تر عمل کنیم 
و در ای��ن زمین��ه آموزش همگان��ی و برنامه های 

رس��انه ها می تواند بس��یار تاثیرگذار باش��د.

دکت��ر احم��د حاجب��ی، مدیرکل دفتر س��لامت 
اجتماعی، روان و اعتیاد وزارت بهداش��ت از احتمال 
افزای��ش س��قف پوش��ش بیم��ه بس��تری بیماران 
روانپزشکی و همچنین پوشش بیمه درمان بستری 
اعتی��اد به دنبال اجرای طرح تحول بهداش��ت خبر 
داد. کارشناسان روانشناس��ی در مقطع کارشناسی 
می توانن��د در نظام ارائه خدمت ط��رح تحول نظام 
س��لامت ش��رکت کنن��د. در ح��ال حاض��ر میزان 
فارغ التحصیل در این مقطع بس��یار زیاد اس��ت اما 
لازم اس��ت هر فردی با هر مدرکی بسته آموزشی را 
که در آغ��از کار در نظر گرفته ایم، طی کرده و پس 
از دریافت مدرک مربوطه وارد طرح ش��ود. در طرح 
تحول بهداشت کارشناس مراقبت، خانواده بیماران 
را معاینه کرده و سپس در صورت نیاز به کارشناس 
س��لامت روان ارجاع می دهد. بسته درمان خدمات 
سلامت روان که طراحی شده نیز به احتمال فراوان 
در بسته درمان بیماران صعب العلاج ارائه می شود. 

مدیرکل دفتر سلامت اجتماعی، روان و اعتیاد وزارت 
بهداشت ادامه داد: اکنون بسته درمان خدمات سلامت 
روان مراحل پایانی تدوین را طی می کند. تلاش شده 
اس��ت نقاط ضعف ارائه خدمت به بیماران روانپزشکی 

به ویژه در موارد اختلالات شدید در این بسته برطرف 
ش��ود، زیرا در درمان اغلب با اختلالات ش��دیدی که 
منجر به بستری می شود در ارتباط هستیم و تاکنون 
نق��اط ضعف و فضاهای خالی بس��یاری در این زمینه 
وجود داش��ته اس��ت. یکی از مشکلات موجود کمبود 

تخت های روانپزشکی است.
درواقع ما به دنبال پوش��ش و رفع مشکلات مالی 
بیماران هس��تیم. به عنوان مث��ال برخی خدمات که 
بیمارستان ها ارائه می دادند تحت پوشش بیمه نبود 
به همین دلیل در طرح تحول نظام سلامت پوشش 
بیم��ه افزایش می یاب��د. احتمال می رود که س��قف 
بس��تری بیماران روانپزشکی که توسط سازمان های 
بیمه گر در هر س��ال 5۶ روز بوده با استفاده از طرح 
تح��ول افزایش یابد، یعنی مدت بیش��تری بیماران 

بتوانند در بیمارستان ها بستری بمانند. 
وی گف��ت: همچنی��ن درمان بس��تری اعتیاد که 
تاکنون هیچگونه پوش��ش بیمه ای نداش��ته در این 
طرح دیده ش��ده و ک��ودکان، زن��ان و نوجوانان که 
جزو گروه های آس��یب پذیر هس��تند در این بس��ته 
طبق توافقات اولیه قرار اس��ت تحت پوش��ش بیمه 

قرار گیرند. 

دکتر راضیه حنط��وش زاده، کارش��ناس بیماران 
هموفیلی در وزارت بهداشت از تامین اعتبارات لازم 
جهت پوشش داروهای جدید هپاتیت C و آغاز روند 
درمان بخش��ی از بیماران مقاوم به داروهای فعلی تا 

سه ماه آینده خبر داد. 
راضی��ه حنط��وش زاده با اش��اره به آن دس��ته از 
بیماران تالاس��می و هموفیلی ک��ه به دلیل مصرف 
فرآورده های خونی آلوده به هپاتیت C مبتلا شدند، 
گف��ت: درمان این دس��ته از بیماران ب��ا جدیدترین 
داروها )پگ اینترفرون( از س��ه س��ال گذش��ته در 
کشور آغاز شده، اما متاسفانه حدود 170 نفر از این 
بیماران به داروهای موجود مقاومت نش��ان داده اند. 
ب��ا توجه به اینکه تعدادی از این بیماران نس��بت به 
داروهای موجود مقاوم بوده و نتیجه مناسبی از روند 
درمان دریاف��ت نمی کنند، به داروهای جدیدتر نیاز 
دارند. البته پوشش درمانی با داروهای جدید هزینه  
بس��یار زیادی خواهد داش��ت، به طوری که برای هر 

بیمار حدود 150 میلیون تومان هزینه در بردارد. 
به گفته حنطوش زاده، خوش��بختانه امس��ال به 
دنبال تامی��ن اعتبار صورت گرفت��ه و با مدیریت 
اجرای��ی دکت��ر علویان، ریی��س ش��بکه هپاتیت 

کشور، حدود 70 نفر از این بیماران تحت پوشش 
داروهای جدی��د »تلاپرویر« و »بوس��پرویر« قرار 
می گیرند. به این ترتیب به دنبال تایید کمیته های 
مربوطه در دانش��گاه ها و مراکز قطب تعیین ش��ده 
درم��ان هپاتیت، می توان به آن دس��ته از بیماران 
مق��اوم به درمان ب��ا داروه��ای پگ اینترفرون که 
اندیکاسیون های مربوطه را دارند، مژده داد که تا 
س��ه ماه آینده داروهای جدید تهیه شده و درمان 

آنها آغاز می ش��ود. 
کارش��ناس بیماران هموفیلی در وزارت بهداشت 
همچنی��ن تاکید کرد: به دنب��ال اجرای طرح تحول 
س��لامت و در قال��ب ط��رح حمای��ت از بیم��اران 
صعب العلاج، هزینه های دارویی این بیماران پوشش 
داده می ش��ود. تمام بیماران تالاس��می و هموفیلی 
مبت��لا به هپاتی��ت C در صورت مراجع��ه به مراکز 
درمان قطب یا شعب کانون هموفیلی، مشکلی برای 
درم��ان هپاتیت نخواهند داش��ت. دارو نیز به میزان 
کافی خریداری ش��ده و تی��م درمانی همکاری های 
لازم را برای درمان آنها به عمل آورده و در مجموع 
رون��د درم��ان و پاراکلینی��ک مرتبط ای��ن بیماران 

به صورت رایگان انجام می شود. 

قیمتدارویبیمارانخونیافزایشسقفبیمهبستریبیمارانروانی



گفت و گوى مديريتى « فرصت امروز»
با رييس اتحاديه طلا و جواهر تهران

طلافروشى بدون 
دانش مديريتى 
يعنى هيچ
صفحه 10

كارمند باانگيزه، چترنجات هر سازمان 
هر شركتى نياز به اين دارد كه انگيزه كافى براى 
ــير كارى اش داشته  ــب موفقيت و پيمودن مس كس
باشد. چون براى دست يابى به اهداف يك تيم كارى 
ــركتى به موفقيت  نياز به انگيزه دارد براى  اينكه ش
دست يابد و درآمدزايى داشته باشد بايد كارمندانى 

فعال و پويا را در تيم كارى اش داشته باشد. 

ــترى براى  ــادتر معمولا انگيزه بيش ــدان ش كارمن
ــدان فعال تر  ــر كارمن ــبت به ديگ ــد و نس كار دارن
ــد  ــزه دادن باي ــر انگي ــلاوه ب ــن ع ــتند. بنابراي هس
ــد. اين  ــا كني ــال و پوي ــود را فع ــط كارى خ محي
ــدان در انجام  ــزه كارمن ــكار مى تواند انگي پنج راه
ــد و عملكرد آنها را هم  ــاى روزانه افزايش ده كاره

بهبود بخشد. 
ــا كارمندان و صحبت و گفت و  برقرارى ارتباط ب
ــت  ــان دهنده اين اس گوى كارفرما با كارمندان نش
ــما براى كارمندان ارزش قائل هستيد. گوش  كه ش
ــه صحبت هاى كارمندان و ارزيابى آنها باعث  دادن ب
ــتر كارمندان براى انجام كارها مى شود.  انگيزه بيش

ــكل در انجام كارها هستند  اگر كارمندان دچار مش
ــك كنيد.  ــل به آنها كم ــا ارائه راه ح ــعى كنيد ب س
ــا كارمندان  ــت و گو ب ــاعاتى را به گف ــه س هميش
ــاى خود را  ــرات و ايده ه ــا نظ ــد ت ــاص دهي اختص

مطرح كنند. 
صفحه 14

كلينيك كسب و كار 

شكست كارى
10

سرنخ
آموزش زبان به پليس فرودگاه و شركت 

11در تاسيس شهر پوشاك

 كافه تبليغات
«چشم انداز» 

13برنامه تبليغاتى شما چيست؟

داستان زندگى محمود خليلى
نفوذ حزب توده بين كارگران كارخانه برق

16

كمبود منابع آبى به معنى تهديد 
گردشگرى نيست

فرصت هاى سرمايه گذارى 
حتى در خشكسالى

ارتب ـاط ذخاير و منابع آب با توسـعه زيرسـاخت هاى صنعت 
گردشگرى بر هيچ كس پوشيده نيست...

گفت وگو با فرزاد مقدم، محقق و مدرس 
حوزه برندسازى

هنوز اول راهيم
برنـد و برندسـازى نقش مهمى در جريـان فعاليت يك بنگاه 

اقتصادى يا كسب و كار ايفا مى كند.

شركت ها با ادعاى نوآورى قدرت نمايى مى كنند

نوآورى يا ادعاى 
نوآورى؟

وقتى متوجه تابلوى تبليغاتى نصب شده در مترو شدم، با خود 
گفتم نكند چرخ دوباره اختراع شده و من از آن بى خبرم. 

پيش بينى بازار مركبات در شش ماه آينده

افزايش قيمت  
اجتناب ناپذير است

سرماى سال گذشته در شمال كشور تاثير زيادى روى درختان 
گذاشته است؛ زيرا باغ هاى  مركبات از باغات حساسى هستند كه 

نسبت به سرما و گرما؛ سريع واكنش نشان مى دهند...

گفت وگو با رييس انجمن مديريت سبز ايران درباره 
اين مديريت 

هوش سبز، مديريت 
سبز مى سازد

 انجمن مديريت سبز ايران تشكلى غيردولتى و غيرانتفاعى 
(NGO)  است كه در اتاق بازرگانى و صنايع ومعادن ايران به ثبت 

رسيده است و ...

11

12

13

14

15

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................
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مديريت در شغل 
طلا فروشى از فروش 
سكه گرفته تا طلاهاى 
ساده و اجرت دار حرف 
اول و آخر را مى زند. 
اگر چيزى غير از اين 

بود، براى دريافت جواز 
نيازى به هفت سال 

تلاش مستمر در اين 
شغل وجود نداشت

 52

سهراب على اكبرى

ــازار طلا كار  ــت در ب مديري
ــت، اما آنقدرها  ــاده اى نيس س
ــت كه كسى  ــخت نيس هم س
ــراغ آن نرود. شايد در ابتداى  س
ــى دل به اين  ــت هر كس فعالي
ــه مى تواند در  ــد ك ــوش كن خ
كوتاه مدت وضعيت مالى خود را 
بهبود بخشد، يا اينكه به صورت 
ــتقل كار كند اما اين سكه  مس
ــد  ــم دارد. باي ــرى ه روى ديگ
ــه فعاليت در  ــت ك در نظر داش
شغل طلافروشى بسيار پرخطر 
ــت و تا به حال  و پراسترس اس
ــده افراد زيادى براى از  باعث ش
ــت ندادن اموال خود، حتى  دس
جان شان را هم از دست بدهند. 
ــلاى زرد  ــا به اين ط همه م
رنگ و كالاى سرمايه اى علاقه 
ــا كمتر خبر  ــم ام ــادى داري زي
ــى كه در  ــه اين طلاي داريم ك
مشاهده  طلا فروشى ها  ويترين 
مى شود از كجا مى آيد و چگونه 
ــود. ما فرض را بر  تامين مى ش
اين گرفتيم كه يك طلا فروشى 
را تاسيس كرديم و قصد داريم 
ــود را در اين  توان مديريتى خ
ــه رخ هم صنفان مان  ــه ب زمين
ــترين مشترى را  بكشيم و بيش
به سمت كسب و كارمان جذب 
ــغل طلا فروشى  كنيم. اينكه ش
ــى دارد و  ــوت و فن هاي ــه ف چ
ــدرت مديريت  ــه بايد ق چگون
ــود را به كار بگيريم، موضوع  خ

ــت امروز»  ــوى «فرص گفت و گ
ــتى آراى رييس  ــد كش با محم
ــر تهران  ــه طلا و جواه اتحادي

است كه در ادامه مى خوانيد. 

تنوع فعاليت در حوزه 
فروش طلا

ــس اتحاديه طلا و جواهر  ريي
تهران به ما مى گويد: كسب و كار 
طلافروشى شغلى وسوسه انگيز 
ــل افراد  ــت و به همين دلي اس
ــت دارند.  ــادى در آن فعالي زي
ــه  اضاف ــتى آراى  كش ــد  محم
مى كند: البته برخى افراد تصور 
ــغل طلافروشى  مى كنند كه ش
به طلاهايى كه در مغازه عرضه 
ــته  ــده و رس ــود ختم ش مى ش
ــدارد، در حالى كه اين  ديگرى ن
ــته  ــن رس ــغل داراى چندي ش
مختلف مانند خريد شمش طلا، 
ــاخت و بالاخره  آبكارى طلا، س
ــت. او در ادامه  ــروش طلا اس ف
مى گويد: خريد شمش و آبكارى 
طلا در كارگاه هاى طلا سازى و 
آبكارى انجام مى شود كه عموم 
ــرو كار ندارند. به  افراد با آن س
اين دليل كه مشترى آنها افراد 
جامعه نيستند، بلكه طلاسازها 
مشترى آنها هستند. طلاسازان 
طلا را از اين افراد براى ساخت 
ــه مى كنند و به  ــواع طلا تهي ان
ــغول مى شوند.  ساخت آن مش
ــوص  خص در  ــتى آراى  كش
ــازى  طلاس مديريت  چگونگى 
ــت طلا مى گويد:  و تعيين قيم

قيمت طلا عبارت است از خريد 
ــه و هزينه هاى  ــواد اولي طلا، م
اجرت ساخت كه مهم ترين آن 
ــت. به اين دليل  ــتمزد اس دس
ــب بهاى  كه قيمت آنها بر حس
ــده، اما اجرت  جهانى تعيين ش
ساخت بستگى به زمان ساخت 
طلا دارد. ممكن است يك النگو 
براى يك سازنده يك روز وقت 
ــرويس  ــرد اما براى يك س بگي
ــاه روى آن به  ــك م ــاص ي خ
طور مستمر كار كند تا طرحى 
ــتخراج كند.   خاص را از آن اس
ــلا و جواهر  ــس اتحاديه ط ريي

ــد: البته  ــران تصريح مى كن ته
قيمت دقيقى در حوزه ساخت 
ــرد، به اين  ــوان تعيين ك نمى ت
ــتمزد به  ــه ميزان دس دليل ك
ــذارى خلاصه  ــوع قيمت گ دو ن
ــت در بازار  ــود. يكى قيم مى ش
توليدى است كه براساس مدل 
ــلا تعيين  ــزان كيفيت ط و مي

ــود و ديگرى بازار رقابتى  مى ش
است. در بازار رقابتى سازندگان 
ــت بالاترى را  ــد قيم نمى توانن
تعيين كنند و دليل آن وفور آن 
كالا در بازار است مانند دستبند 
ــتر طلا و  و النگو. اما يك انگش
زيادى  ريزه كارى هايى  ــر  جواه
ــن رو براى عرضه آن  دارد از اي
ــت بهره  ــدرت مديري بايد از ق
گرفت تا آن را به قيمت معقول 
به دست مشترى نهايى رساند. 

شغلى شيرين اما پرخطر
و  ــوت  ف ــوص  خص در  وى 
ــازار طلا  ــاى فعاليت در ب فن ه
اظهار مى كند: شغل طلا فروشى 
ــاغل پرخطر است،  يكى از مش
ــك آن هم براى برخى  اما ريس
ــت. او اضافه  ــيرين اس افراد ش
مى كند: افرادى كه در اين شغل 
ــتقل  براى مس ــت دارند  فعالي
ــال به طور  شدن بايد هفت س
ــا بتوانند  ــتمر كار كنند ت مس
ــت كنند.   ــواز فعاليت درياف ج
مديريت  مى گويد:  كشتى آراى 
ــغل طلا فروشى از فروش  در ش
سكه گرفته تا طلاهاى ساده و 
ــرف اول و آخر را  ــرت دار ح اج
ــزى غير از اين  ــد. اگر چي مى زن
ــراى دريافت جواز نيازى  بود، ب
به هفت سال تلاش مستمر در 
اين شغل وجود نداشت.  وى در 
ــخ به سوالى مبنى بر اينكه  پاس
ــنهاد مى كنيد كه  آيا شما پيش
ــغل شود يا  ــى وارد اين ش كس

ــئله به  خير؟ مى گويد: اين مس
ــرد و همچنين  ــزان علاقه ف مي
و  او  ــخصيتى  ش ــاى  ويژگى ه
ــته مشغول  اينكه در كدام رس
به كار مى شود بستگى دارد. اين 
اطمينان وجود دارد كه افرادى 
كه نمى توانند زمان كافى براى 
ــغل بگذارند، نمى توانند  اين ش
در آن موفق شوند. به اين معنا 
ــب و كار  كه اگر مى خواهيد كس
موفقى داشته باشيد، حتما بايد 
ــر كار باشيد و  خودتان بالاى س
ــخصا آن را مديريت  خودتان ش
كنيد. افرادى كه سال ها در اين 
ــد به خوبى  ــغل فعاليت دارن ش
ــى بازار  ــد كه چه زمان مى دانن
ــش دارد و چه زمانى فاقد  كش
كشش است. رييس اتحاديه طلا 
ــران در پايان با بيان  و جواهر ته
ــزه افراد در  اين موضوع كه انگي
شغل طلا فروشى مى تواند نقش 
تعيين كننده اى براى فعاليت در 
ــته باشد، تصريح  اين شغل داش
مى كند: متاسفانه يا خوشبختانه 
اين شغل در بخش هاى مختلف 
افراد زيادى را به خود ديده است، 
ــتند با  اما همه اين افراد نتوانس
ــت و پنجه  ــختى هاى آن دس س
ــد و برخى از آنها از اين  نرم  كنن
ــده اند. اما برخى  شغل خارج ش
ــرد و  افراد فعال هم ماندند و س
گرم اين بازار را چشيدند و اكنون 
ــغل خود را  به خوبى وضعيت ش
مديريت مى كنند و درآمد خوبى 

هم دارند. 

در مسير ثروت اين هفت باور را از 
ذهن پاك كنيد

1- پول با چراغ جادو مى آيد! 

بعضى ها براى پول درآوردن خيلى پايبند خرافات هستند. 
ــن جور آدم ها فكر  ــر مى كنند پول خودش مى آيد. اي فك
ــان هر مدلى كه باشد، هر كارى كه انجام  مى كنند كارش
ــد، پول خودش  ــكلى كه كار انجام دهن ــد، به هر ش دهن
ــد. آنها به حضور  ــان مى رس ميليارد ميليارد به دست ش
غول چراغ جادو در زندگى شان باور دارند و در واقع آن را 
جايگزين برنامه ريزى و تدبير در زندگى شان كرده اند. اين 

باور هيچ ربطى به بهره هوشى ندارد. 

2- وام، مسيرى كاملا طبيعى براى ثروت اندوزى 
است

ــمار  ــير باز كن به ش ــرض اگرچه راهكارى مس وام و ق
ــى نبايد از آن  ــى و به هر قيمت ــا در هر جاي ــى رود، ام م
ــد و  ــع وام بايد آخرين راه حل باش ــتفاده كرد. در واق اس
ــار قرض هايى با  ــير. زير ب ــتين و كوتاه ترين مس نه نخس
ــت كه فقط  بازپرداخت هاى چندبرابر رفتن، راهكارى اس
ــورد، اما برخى ها  ــرمايه گذارى هاى كلان مى خ به درد س
هستند كه براى هر كارى به سراغ وام مى روند. حال بماند 
ــن خودش فرآيندى پيچيده تر و جان به در  كه وام گرفت
ــن افراد به اين نكته  ــتم دارد. اي بردن از هفت خوان رس

توجه ندارند كه وام در واقع ذره ذره پولشان را مى مكد. 

3- خرج كردن حال مرا بهتر مى كند
ــان اين است كه پول شان  بعضى ها تنها راه آرامش ش
را با سرعت نور خرج كنند. آنها در واقع با خرج كردن 
ــت آورند كه معمولا به  ــول مى خواهند آرامش به دس پ
ــور افراد عذاب  ــوند. براى اين ط اين هدف نائل نمى ش
وجدان امرى روزانه است چون هى پول خرج مى كنند 
ــر آرامش هم  ــند. حتى اگ ــه آرامش نمى رس ــى ب و ه
به دست آورند امرى مقطعى است كه به زودى باد آن را 

مى برد. چنين باورى فقير و غنى ندارد. 

4- هيچ وقت آنقدرها كه بايد پول ندارم
ــاب بانكى چندين و چند  ــراى ثروتمند بودن اگر حس ب
ــت اما بهتر از آن،  ــد كه خيلى خوب اس ــته باش صفر داش
ــت كه اندازه سقف آرزوها و ميزان مطلوب صفرها  اين اس
مشخص باشد. البته اين يك واقعيت است كه آدم ها هر چه 
پول شان بيشتر باشد، بيشتر حرص پول مى زنند، اما همين 
امر وضع را خراب مى كند و باعث توقع بدون مرز مى شود. 

5- يـا بايـد همه پولـم را خرج كنم يا از دسـتم 
مى پرد

ــت. بعضى ها با اين  اين يكى ديگر خيلى مشكل زاس
ــود مى زنند. آنها فكر مى كنند اگر  باور آتش به مال خ
ــت بايد حتما آن را تبديل به  ــان اس پولى در حساب ش
ــود  چيزى غيرنقدى كنند و الا پول به تمام خرج مى ش
ــان را نمى گيرد. اينكه پول بماند يا نه  و چيزى دستش
ــا اگر 100 هزار  ــتگى به طبع آدم ها دارد. بعضى ه بس
ــش نكنند راحت  ــد، تا خرج ــان باش تومان در حسابش
ــوند. هميشه تبديل پول نقد به خانه، ماشين يا  نمى ش
ــيله ديگرى يك سرمايه گذارى مطمئن نيست.  هر وس
گاهى بايد در همان حسابى كه هست نگاهش داشت. 

6- مردهـا بهتـر از زن هـا پول توى دستشـان 
مى ماند

در دفاع از حقوق زن ها اين مجال بسيار مناسب است. 
ــاكى هستند كه اگر پول  ــيارى از مردها از خانم ها ش بس
ــماره خرجش مى كنند و همه  ــان باشد به سه ش دستش
ــول را به چيزها و اجناس الكى مى دهند. واقعيت اما در  پ
بسيارى از خانواده ها چيز ديگرى است. مامان ها در خيلى 
از خانواده ها علاوه بر اينكه مادر مهربانى هستند، مادرخرج 
كاربلدى هم هستند. خيلى از مردها از ترس اين باور غلط 

هيچ اختيارى براى خانم ها باقى نمى گذارند. 

7- مـن بـزرگ شـده ام، پـس مى توانـم از پس 
مديريت خرج هايم بربيايم

خيلى ها بلد بودن در هر زمينه اى را با بالا رفتن سن 
ــن  ــلا مرتبط مى دانند. به باور اين آدم ها هر چه س كام
بيشتر باشد، بلد بودن هم بيشتر است. حال آنكه ثابت 
شده بسيارى از افراد عاقل و بالغ حتى الفباى مديريت 
ــتند چه برسد به پولدار شدن. اينطور  مالى را بلد نيس
ــرى پايه اى ترين اصول  ــر يادگي ــدت در براب افراد به ش

پولدار شدن مقاومت نشان مى دهند. 

تدريس مدير پيشين مايكروسافت 
در دانشگاه استنفورد

ــره  ــرى از هيات مدي ــس از كناره گي ــر پ ــتيو بالم اس
ــال در دانشگاه  ــافت، اعلام كرد از پاييز امس مايكروس
ــغول خواهد شد. به گزارش  ــتنفورد به تدريس مش اس
ــايدر، بالمر به  ــوز به نقل از بيزينس اينس ماركتينگ ني
ــب وكار تحصيلات  ــكده كس ــس امِ بى اىِ در دانش تدري
تكميلى استنفورد خواهد پرداخت و يك كلاس نيز در 
دانشكده كسب وكار مارشال دانشگاه يو اسِ سى خواهد 
داشت. بالمر در سال 1980 به مايكروسافت پيوست و 
مديريت بخش هاى مختلفى را در مايكروسافت برعهده 
داشت؛ از جمله عمليات توسعه سيستم هاى عملكردى 
ــه جاى  ــال 2000 ب ــتيبانى. او در س ــروش و پش و ف
بيل گيتس به عنوان مديرعامل مايكروسافت معرفى شد 
و سال گذشته نيز كناره گيرى خود را از مديريت عاملى 

اين شركت اعلام كرد. 

ــن  ــناس: مهم تري ــخ كارش پاس
ــد انجام  ــن بار باي ــه اي كارى ك
دهيد، اين است كه در ابتدا يك 
ــاوره  ــب و كار را با مش طرح كس
كارشناسان تهيه كنيد. در اين 
ــما  ــب و كارى كه ش طرح، كس
ــد مجددا در آن ورود  قصد داري
ــف مورد  ــد، از ابعاد مختل كني
ــه  ــى قرار مى گيرد و نقش بررس
راه شما خواهد بود. ممكن است 
ــما و  نتيجه اين پژوهش هاى ش
ــان اين باشد كه اصلا  كارشناس
وارد اين كسب و كار نشويد. اگر 
نتيجه مثبت بود، حداقل خيال 

ــود كه يك  ــما راحت مى ش ش
ــى به اين نتيجه  تيم كارشناس
ــما را نيز  ــيده اند و مسير ش رس
ــخص كرده اند. پايبندى به  مش
ــده در اين برنامه  موارد طرح ش
ــت. سعى كنيد  ــيار مهم اس بس

طبق آن پيش برويد. 
ــت كه  ــدى اين اس ــه بع نكت
ــته باشيد  يك تقويم مالى داش
ــان  ــى خودت ــان نقدينگ و جري
ــر ايده  ــد. اگ ــت كني را مديري
ــيار هم ارزشمند باشد  شما بس
ــر اجرايى  ــم از نظ ــوب ه و خ
ــما در  ــود، ولى ش ــت ش مديري

ــرمايه يا  ــد س ــى نتواني مقاطع
ــورد نياز براى آن  وجوه مالى م
را فراهم كنيد، پروژه با شكست 
مواجه خواهد شد. در اين راستا، 
ــان را جمع آورى و  منابع خودت
ــى  ــكان اخذ وام را نيز بررس ام
ــت نياز  ــد. حتى ممكن اس كني
ــرمايه گذار  ــا س ــريك ي ــه ش ب
ــيد. بهتر است همه  داشته باش
ــخص كنيد و  اين موارد را مش
ــراى اجراى  ــى لازم را ب نقدينگ

درست طرح فراهم بياوريد. 
ــتن يك  نكته مهم ديگر نوش
ــه بازاريابى دقيق با كمك  برنام

ــت. اين  ــان خبره اس كارشناس
ــير تبليغات  برنامه مى تواند مس
ــما را روشن كند.  و بازاريابى ش
ــروع كار و همزمان با  قبل از ش
نوشتن طرح كسب و كار، برنامه 
ــر بازاريابى  ــر و اجرايى ت دقيق ت
ــتخدام  را هم تدوين كنيد. اس
ــته،  شايس ــانى  انس ــروى  ني
ــرى درس هاى تخصصى  فراگي
ــب و كارتان و ثبت  ــاره كس درب
ــب نيز  ــارى مناس ــك نام تج ي
ــت  ــى اس ــر فعاليت هاي از ديگ
ــه ويژه  ــه آنها  توج ــد ب كه باي

داشته باشيد. 

شكست 
كارى

پرسـش: چند سـال پيش كسب و كارى را راه اندازى كردم كه به سوددهى نرسـيد و شكست خورد. حالا مى خواهم در 
همان حوزه دوباره فعاليت خود را از سر بگيرم، اما از تكرار تجربيات گذشته كه در نتيجه شرايط نامناسب اقتصادى و 
نوسانات بازار به من تحميل شد، مى ترسم. چطور مى توانم به گونه اى برنامه ريزى كنم كه كسب و كارم كمترين آسيب را 

از اتفاقات بيرونى ببيند؟ 

اگـر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  صـورت  د  ر  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر ميان بگذاريد   و پاسخ خود   را 

د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

كلينيك كسب و كار(52)

از ميان خبرها

ارج؛ برخاستن از ميان خاكستر

ــا ايرانى ها در  ــب م ــه اغل ــى ك ــى از اصطلاحات يك
ــادى دارند به  ــر و دوام زي ــه عم ــايلى ك خصوص وس
ــت، هرچه  ــرگ ندارد» اس ــلاح «م ــم اصط كار مى بري
ــتر  ــول براى ما بيش ــد و كارايى يك محص ــر مفي عم
ــود.  ــتر مى ش ــان اين جمله هم بيش ــد غلظت بي باش
ــى مادربزرگ ها  ــت كه گاه ــان اصطلاحى اس اين هم
ــان به كار  ــا براى لوازم خانگى قديمى ش و پدربزرگ ه
ــه قديمى ترين  ــن ميان برند «ارج» ك مى بردند. در اي
ــمار مى آيد  ــى در ايران به ش ــده لوازم خانگ توليد كنن
برندى است كه اغلب ما از آن خاطرات شيرينى داريم 
ــوز هم در خانه  مادربزرگ ها مى توانيم اثرى از آن  و هن

بيابيم. 
ــال 1316 در يك كارگاه  ــد در س ــه اين برن كارخان
ــت  ــان 30 مترى تهران با هش ــك واقع در خياب كوچ
ــل ارجمند كه  ــا مديريت مهندس خلي ــاده ب كارگر س
ــگاه تهران بود به صنايع  ــكده فنى دانش ــتاد دانش اس
ــعه صنعت  ــت و گام در راه توس غير دولتى ايران پيوس

و توليد كشور گذاشت. 
ــه كارهاى «آهنگرى»، «ريخته گرى»  در كارگاه اولي
ــد از اين رو نام ارج از سه  ــكارى» انجام مى ش و «جوش
ــه رشته برگزيده شد و برند ارج شكل  حرف اول اين س

گرفت. 
ــود فضاى  ــرفت كار و كمب ــا پيش ــال 1321 ب در س
ــه محل جديدى با  ــات ارج ب كافى براى توليد، تاسيس
ــتر (21هزار متر مربع) در حوالى خيابان  ــعت بيش وس
ــال 1323  ــز س ــر پايي ــد. در اواخ ــل ش ــوش منتق ش
ــر يك  ــس ارج در اث ــد موس ــل ارجمن ــدس خلي مهن
ــين فنى كه  ــش يك ماش ــان آزماي ــه و در جري حادث
ــده بود جان خود را  ــاخته ش در كارخانه طراحى و س

از دست داد. 
ــترش فعاليت و  ــركت ارج كه مرتب در حال گس ش
ــد نيز برايش  ــود، به زودى محل جدي ــدات خود ب تولي
ــال  ــد در س ــن رو ارج جدي ــود، از اي ــك مى نم كوچ
ــين هاى جديد در  ــا كارگاه هاى متعدد و ماش 1348 ب
ــاحت (105هزار مترمربع) واقع در جاده  زمينى به مس
ــزاران مهندس و كارگر  ــرج با همراهى ه مخصوص ك
ــروع به  ــاى مدرن روز، ش ــر با تكنيك ه ــر و ماه مبتك

فعاليت كرد. 
ــى از قبيل يخچال  ــركت به توليد محصولات  اين ش
ــويى، كولر، بخارى و آبگرمكن  ــين لباسش فريزر، ماش

شهرت دارد. 
ــاه 1352 به صورت  ــه ارج از اول فروردين م كارخان
ــمتى از سهام آن در  ــركت سهامى عام درآمد و قس ش
ــد.  ــپس به مردم ارائه ش ــه اول به كاركنان و س مرحل
ــدن  ــال 1357 با ملى ش پس از پيروزى انقلاب در س
كارخانجات، عمده سهام آن به صنايع ملى ايران واگذار 
ــال 1374 تحت پوشش اين سازمان بود  ــد كه تا س ش
ــى از سهام سازمان  ــال، بخش و پس از آن در همين س
ــهام آن  صنايع ملى به كاركنان ارج و مردم و عمده س

به بانك ملى ايران واگذار شد. 
ــتفاده از  ــيار و اس ــرفت هاى بس اين كارخانه با پيش
ــق به توليد  ــانى خود، موف ــص بالاى نيروى انس تخص
ــد. اوايل انقلاب  ــايد ش ــتين يخچال سايدباى س نخس
ــان  ــد هم ــود را مانن ــوب خ ــد مطل ــه ارج رش كارخان
ــكل چندانى  ــا مش ــى كرد و ب ــته ط ــال هاى گذش س

روبه رو نبود. 
ــه در آن زمان همه لوازم مورد نياز مردم كوپنى  البت
ــد و اگر شخصى متقاضى يخچال بود بايد  عرضه مى ش
ــطه موفق به خريد مى شد حتى در تعويض  با چند واس
ــت  ــردم بايد روند پيچيده اى را پش ــوازم منزل هم م ل
ــت حواله يخچال  ــتند تا موفق به درياف ــر مى گذاش س

مى شدند. 
ــل  ــه دلي ــركت ب ــن ش ــه 70 اي ــس از آن در ده پ
ــك اختلاس 20  ــد و با ي ــاى كلان مصادره ش بدهى ه
ــوى انقراض گام  ــاد مالى به س ــارد تومانى و فس ميلي

برداشت. 
ــركت كه روزگارى در بالاترين سطح فناورى  اين ش
ــماره افتاد و  محصول توليد مى كرد، نفس هايش به ش
ــيار توانست خود را حفظ كند  دوباره با تلاش هاى بس
و اگرچه توليد محصولاتش كاهش بسيارى داشته ، اما 
ــت و چرخ هايش مى چرخد. در حال  همچنان زنده اس
ــا 30 درصد ظرفيت  ــن كارخانه تنها از 20 ت حاضر اي
ــتفاده مى كند، به نحوى كه 70 درصد ظرفيت  خود اس

فاقد فعاليت است. 
ــويى و اول  ــته توليد لباسش ــش ماه گذش البته از ش
ــر را هم متوقف كرده  كه اين امر  تيرماه 93 توليد كول
ــد كارخانه  ــرى در كاهش ظرفيت تولي ــز نقش موث ني

داشته است. 
 برخى هم معتقدند امروز ارج به شركتى تبديل شده 
ــه همان محصولات قديمى خود را با تغييراتى اندك  ك
ــاند و روانه بازار مى كند. از سوى ديگر  به توليد مى رس
ــفتگى و بلاتكليفى از  ــرات پى در پى مديريتى، آش تغيي
ــتالژيك جز خاطره اى خوش و  اين برند معروف و نوس

البته دور برجاى نگذاشته است. 
ــن كارخانه بزرگ  ــكلات، اي ــود تمام اين مش با وج
ــد دارد در آينده  ــته و قص ــوز از پا ننشس ــى هن و نام
ــرفته تر ادامه  ــطوح بالاتر و پيش توليدات خود را در س
دهد. توليد كولر هاى بدون تسمه، سلولزى، ريموت دار 
ــوت، راه اندازى  ــد يخچال 8 ف ــنج، تولي و داراى دماس
ــى  ــويى 4224 با موتور زانوس مجدد خط توليد لباسش
ــى از برنامه هاى آينده  ايتاليا و توليد كولر بالازن بخش

ارج است. 

حكايت برندها

گفت و گوى مديريتى « فرصت امروز» با رييس اتحاديه طلا و جواهر تهران

طلافروشى بدون دانش مديريتى يعنى هيچ

سارا گلچين
مترجم

مسير ثروت

كتابخانه

ــه  ــان متوج ــه اطرافم ــى ب ــا نگاه ب
ــولات  محص روز  ــر  ه ــه  ك ــويم  مى ش
ــوند كه  جديدى وارد زندگى مان مى ش
ــنا از  ــى آش ــس از تولد به عنوان بخش پ
ــى، فرهنگ و عادتمان در مى آيند.  زندگ
ــوان پديده اى نو  ــس به عن روزگارى فك
همه را متحير مى كرد، اما امروز به عنوان 
ــيله اى عادى در دفاتر و حتى منازل  وس
ــتگاه هاى فتوكپى،  ــور دارد، يا دس حض
ــت،  ــه تخ ــى صفح ــاى رنگ تلويزيون ه
ماكروويو، سرخ كن، رايانه، لپ تاپ هاى 
ــاى همراه  ــبك و قابل حمل، تلفن ه س
ــتگاه هاى فشارخون  ــانه اى، دس چندرس
ديجيتالى و هزاران هزار محصول جديد 

كه زندگى ما را تسخير كرده اند. 

آيا تاكنون فكر كرده ايد كه اين وسايل 
ــا تاكنون به  ــوند؟ آي چگونه خلق مى ش
ــوم خلاقيت فكر كرده ايد؟ خلاقيت  مفه
ــنا  ــاره چيدن عناصر آش ــه معناى دوب ب
ــت يا تركيبى جديد  در كنار يكديگر اس
ــى ارائه تلفيقى  ــر قديمى و حت از عناص
ــه پيش تر در ذهن  ــد از عقايدى ك جدي
ــر روى خلاقيت هر  ــه ه ــت؟ ب بوده اس
ــته باشد، ايجاد فرآيند و  معنايى كه داش
ــه بتواند تبديل به فرهنگى  مكانيزمى ك
ــول جديد  ــزاران محص ــد ه ــراى تولي ب
ــوار و  ــود، كارى بس دش ــر ش و بى نظي

غيرممكن به نظر مى آيد. 
ــوآورى» به ما مى آموزد  كتاب «هنر ن
ــده و توليد  ــت در آين ــراى حرك ــه ب ك

ــد بازارهاى امروز  ــى كه بتوانن محصولات
ــد نوآور  ــد، باي ــخير كنن ــردا را تس و ف
ــوان  ــت را به عن ــود و خلاقي ــلاق ب و خ
ــرد.  ك ــاد  ايج ــركت ها  ش در  ــگ  فرهن
ــرى ارائه  ــاب درس هاى بى نظي ــن كت اي
مى كند، درس هايى كه براى هنرمندان، 
ــى،  ــدگان ايران ــران و توليدكنن صنعتگ

جذاب و باارزش است. 
ــود:  ــان مى ش ــاب بي ــى از كت در جاي
ــت  ــوآورى براى آنهايى اس كتاب هنر ن
كه جرأت دل به دريا زدن دارند.  كتاب 
ــته شده  هنر نوآورى در 15 فصل نگاش
ــاى آن مى توان  ــه از مهم ترين فصل ه ك
ــوآورى با يك  ــدر، ن ــوآورى در ص به  ن
ــرش از روى مانع ،  ــود، پ نگاه آغاز مى ش

ــتن تمام توش و توان در يك  و به كاربس
ــرد. اين كتاب به  ــاره ك ضربه محكم، اش
ــى و همكارى جاناتان ليتمن  قلم تام كل
ــته شده و ترجمه آن را سينا قربانلو  نوش
ــت.  به زبانى صريح و روان انجام داده اس
ــه قيمت  ــت و ب ــاب 296صفحه اس كت

 49000
به  ريال 
ــروش  ف
مى رسد. 

هنر نوآورى



نيازمندى هاى سرمايه گذارى كاشمر
فرماندار كاشمر گفت: كاشمر نيازمند احداث كارخانه است.

ــنا، خاطرنشان كرد: در  مهدى فروزان در گفت وگو با ايس
هشتمين دور سفر دولت 26 نياز اصلى شهرستان كاشمر 
ــه حوزه عمرانى، سياسى امنيتى و اجتماعى،  در قالب س
برنامه ريزى و اشتغال براى بررسى و تصويب تقديم هيات 
ــود كه اين موارد از نيازهاى شهرستان است. دولت مى ش

ــنهاد در حوزه عمرانى شامل  ــت: 13پيش وى اظهار داش
احداث باند دوم جاده شادمهر، كاشمر، بردسكن، بازسازى 
ــريع در تامين اعتبار گازرسانى به  ــوده، تس مدارس فرس
ــى ارزان قيمت با توجه به  ــرخ، احداث اماكن اقامت كوهس
ــه ميليون زائر و گردشگر، تامين اعتبار  حضور بيش از س
لازم براى اجراى طرح هادى روستايى، تسريع در تامين 
ــهيد مدرس و كمك به  ــاخت پروژه فرودگاه ش اعتبار س
ــت.فروزان ادامه داد:  احداث سيستم فاضلاب شهرى اس
ــال، تكميل  ــالن دوهزار نفرى فوتس همچنين احداث س
مجتمع امدادى فرهنگى هلال احمر، احداث و راه اندازى 
كتابخانه مركزى، از پيشنهادهاى شهرستان براى عمران 

و آبادانى كاشمر است.
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اتمام پروژه معدن مس شيور اهر، 
نويدبخش رونق اشتغال در منطقه 

ــوراى اسلامى،  نماينده مردم اهر و هريس در مجلس ش
ــر را نويدبخش آينده  ــيور اه اتمام پروژه معدن مس ش

روشن براى رونق اشتغال در منطقه برشمرد.
ــنا، عباس فلاح در جريان بازديد اعضاى  به گزارش ايس
كارگروه اشتغال و سرمايه گذارى اهر از معدن مس شيور، 
اين پروژه را يكى از پروژه هاى موفق بخش خصوصى در 
ــمرد و افزود: با اجراى  ــور و استان برش حوزه معدن كش
ــتان اهر يكى از قطب هاى مهم توليد  اين پروژه شهرس

كنسانتره مس در كشور خواهد بود.
وى طرح مس شيور را نماد موفق اصل 44 قانون اساسى 
ــتاى موفقيت بخش خصوصى در طرح هاى مهم  در راس
ــالانه  زيربنايى عنوان كرد و افزود: اين پروژه با توليد س
ــتغال  ــانتره مس در فاز اول زمينه اش 30 هزار تن كنس
ــتقيم 300 نفر و غيرمستقيم يك هزار نفر را فراهم  مس

خواهد كرد.
ــريع در اجراى اين پروژه و  وى گفت: انتظار داريم با تس
ــوم سال جارى بتوانيم  ــه ماهه س بهره بردارى از آن در س
ــان جوياى كار  ــتغالزايى جوان ــى در اش ــاى اساس گام ه

منطقه برداريم.
وى با اشاره به توانمندى مجريان اين پروژه افزود: انتظار 
ــال آتى نيز عمليات اجرايى  ــم با اتمام فاز اول از س داري
ــتى  ــعه كارخانه و ايجاد صنايع پايين دس فاز دوم و توس
ــى، كنسانتره مس فرآورى  آغاز شود تا بدون خام فروش
شده و جمع ديگرى نيز در صنايع پايين دستى مشغول 

به كار شوند.
ــريع در روند اجرايى اين پروژه  فلاح افزود: در جهت تس
ــتان و كشور با وزراى  ــات متعددى را در سطح اس جلس
ــرمايه گذار بخش  ــدار، امام جمعه اهر و س ــت، فرمان دول
ــى را در اين زمينه  ــرده و قدم هاي ــزار ك ــى برگ خصوص

برداشته ايم.
نماينده اهر و هريس در مجلس افزود: در مجتمع عظيم 
ــيور تاكنون بالغ بر 28 ميليون دلار هزينه شده  مس ش
ــد فاز يك پروژه، براى نزديك به  كه با اجراى خط تولي
300 نفر اشتغال مستقيم و بيش از يك هزار نفر اشتغال 

غيرمستقيم ايجاد مى شود.
ــدن  نماينده اهر و هريس همچنين گفت: با عملياتى ش
ــيور براى بيش از سه هزار  فازهاى 2 و 3 معدن مس ش
ــتغال جوانان تا  ــغل ايجاد مى شود كه مشكل اش نفر ش

حدى با اين طرح حل خواهد شد.
ــاره به احداث كارخانه توليد آهك هيدراته  فلاح با اش
ــهرك صنعتى اهر، گفت: با سرمايه گذارى صنايع  در ش
ــى اين طرح در كمترين  ــى مس ايران عمليات اجراي مل
زمان به پايان رسيده و مورد بهره بردارى قرار مى گيرد. 

سرمايه 28ميليون دلارى براى خريد 
ماشين آلات معدن مس شيور اهر 

ــون براى  ــت: تاكن ــيور گف ــروژه مس ش ــل پ  مديرعام
ــدن  مع ــه  كارخان ــزات  تجهي و  ــين آلات  ماش ــد  خري
ــون دلار هزينه ــر 28 ميلي ــرد) بالغ ب ــيور (انج مس ش

 شده است.
ــياوش مقيمى در بازديد مسئولان  ــنا، س به گزارش ايس
و  ــتغال  اش ــروه  كارگ ــاى  اعض و  ــتان  شهرس ــد  ارش
سرمايه گذارى از پروژه مس شيور گفت: عمليات اجرايى 
ــايت اين مجتمع با تلاش شبانه روزى همكاران بيش  س
از 80 درصد پيشرفت فيزيكى داشته و بالغ بر 100 هزار 
ــردارى در محل احداث كارخانه انجام  مترمكعب خاك ب

شده است.
ــراى اجرا و  ــون 110 ميليارد تومان ب ــت: تاكن وى گف
تكميل اين پروژه هزينه شده كه براى اتمام فاز اول آن 

حدود 130 ميليارد تومان هزينه خواهد شد.
ــى و توليدى مهر اصل  ــركت صنايع معدن مديرعامل ش
(طرح مس شيور) افزود: در فاز يك مس شيور 30 هزار 
ــانتره مس به صورت سالانه توليد خواهد شد و  تن كنس
ــانتره به 100 هزار تن  در فاز دوم اين معدن توليد كنس

خواهد رسيد.
ــانى به اين پروژه به طول 26  وى گفت: عمليات برق رس
كيلومتر   پيشرفت قابل توجهى داشته و سازمان آب نيز 
ــت 150 هزار متر مكعب از آب رودخانه را  مجوز برداش
ــا نيز به نحوى براى  ــاير اداره ها و نهاده صادر كرده و س

تسريع در اين پروژه با ما همكارى كرده اند.
ــى و  ــات مطالعات ــش اول عملي ــت: در بخ ــى گف مقيم
كارشناسى انجام شده بالغ بر 80 ميليون تن مواد معدنى 
ــده كه اميدواريم با  ــايى ش مورد نياز اين كارخانه شناس
ــد را براى  ــى بتوانيم مكان هاى جدي ــاى تحقيقات كاره

تامين مواد اوليه در منطقه شناسايى كنيم.
ــه مورد  ــن پروژه ك ــراى اي ــريع در اج ــت: تس وى گف
ــوده در اولويت  ــتان ب ــد شهرس ــئولان ارش ــد مس تاكي
ــه ماهه  ــلاش داريم در س ــت و ت ــركت اس كارى اين ش
ــاده ــروژه را آم ــن پ ــاز اول اي ــارى ف ــال ج ــوم س س

 افتتاح كنيم.
ــن  ــردارى از اي ــاز اول و بهره ب ــام ف ــا اتم ــت: ب وى گف
ــتقيم براى بيش از 300 نفر ــتغال مس معدن زمينه اش

 فراهم مى شود.

كلاف اول: 
در  تحصيلكرده ها  ميزان 
روز  انگليسى  زبان  رشته 
ــود  ــه روز زيادتر مى ش ب
ــا  تحصيلكرده ه ــن  اي و 
ــان  ــن راه درآمدش بهتري
ــا براى  ــت كه ي ــن اس اي
ــه كنند يا راه  ــى مراجع تدريس به كلاس هاى آموزش
ترجمه را در پيش گيرند. اما به تازگى خبرى مبنى بر 
ضرورت يادگيرى زبان انگليسى براى پليس فرودگاه از 

سوى مقامات مسئول جدى گرفته شده است. 
ــور گفته آموزش زبان  فرمانده پليس فرودگاه هاى كش
ــتقر در فرودگاه هاى  ــوران پليس مس ــى به مام انگليس
ــى از اولويت هاى  ــور به ويژه فرودگاه هاى بين الملل كش
مهم است كه از مدت ها قبل در دستور كار قرار گرفته 

است. 
ــه اينكه در  ــا توجه ب ــتيد ب ــر معلم زبان هس ــال اگ ح
ــود دارد و تعداد  ــك فرودگاه وج ــهرى حداقل ي هر ش
ــت كه  ــا هم به حدى اس ــتقر در آنج ــاى مس پليس ه
مى توان يك كلاس زبان تشكيل داد، به اين فكر كنيد 
كه چگونه مى توان از اين فرصت استفاده كرد؟ ببينيد 
ــراى برگزارى كلاس هاى  ــئولان را ب مى توانيد نظر مس
ــاختمان فرودگاه جلب  ــى در يكى از اتاق هاى س تقويت
ــما را تا حد  ــر مى تواند درآمد ش ــه؟ اين ام ــد يا ن كني

قابل توجهى ارتقا دهد. 

كلاف دوم: 
ــهرك هاى  ش و  ــهرها  ش
ــود دارند كه  ــادى وج زي
ــك  ــى ي ــاى صنف واحده
ــع  جم ــا  آنج در  ــته   رش
ــارى هم  ــوند و با ي مى ش
ــغول  ــد مش ــه كار تولي ب
ــهرى به نام شهر پوشاك  ــوند. حال قرار است ش مى ش
ــود. مديركل دفتر صنايع نساجى و پوشاك  احداث ش
ــاط  ــن ارتب ــارت در اي ــدن و تج ــت، مع وزارت صنع
ــاك را به واحدهاى  ــهر  پوش ــنهاد ايجاد ش گفته پيش
ــرمايه گذار داده ايم و درصورت همكارى و ارائه طرح  س
ــاده هرگونه همكارى  ــش خصوصى ما آم ــوى بخ از س

هستيم. 
ــاك بعد از خوراك، مهم ترين  ناگفته پيداست كه پوش
ــت كه براى زندگى انسان مهم و ضرورى  مقوله اى اس
ــه  ــق نمى افتد و هميش ــن هرگز از رون ــت. بنابراي اس
ــر خوب اينكه در  ــتريان براى خريد، آماده اند. خب مش
ــده كه در صورت  لايحه حمايت از توليد هم تصريح ش
توليد برندهاى معروف در داخل كشور اين توليدات تا 
ــال از معافيت مالياتى استفاده خواهند كرد. اين  10 س
ــاجى  لايحه در صورت تصويب مى تواند در صنعت نس
ــگاه هاى  ــود. در ثانى، بايد فروش ــيار مفيد واقع ش بس
ــد كه تحت  ــته باش بزرگى در بخش تجارى وجود داش
نام يك برند محصولات نساجى را توزيع كنند. در اينجا 
فرصتى براى سرمايه گذاران صنعت پوشاك فراهم شده 
كه اگر به موقع اقدام كنند، حتما موفق خواهند شد. 

كلاف سوم: 
آب  ــران  بح از  ــا  باره
ــم  ه ــاز  ب ــم،  گفته اي
اين  ــه  اگرچ ــم.  مى گويي
ــد به عنوان  بحران مى توان
ــراى  ب ــزرگ  ب ــدى  تهدي
ــود،  ــوب ش ــور محس كش
ــه در تكنولوژى اتفاق  ــرفت هايى ك اما از طرفى با پيش
ــرمايه گذارى هاى جديد فراهم  مى افتد فرصتى براى س
ــود كه سرمايه گذاران بايد از اين فرصت ها نهايت  مى ش
ــوارد، تجهيز مزارع  ــى از اين م ــد. يك ــتفاده را ببرن اس
ــتم هاى نوين آبيارى است. رييس  ــاورزى به سيس كش
ــاورزى كهگيلويه وبويراحمد گفته  ــازمان جهاد كش س
ــاى آبيارى قطره اى  ــعه طرح ه دولت براى اجراى توس
ــهيلات مالى حمايتى، شرايط  و بارانى با اختصاص تس
ــاورزان از اين  ــت. بنابراين كش ويژه اى فراهم كرده اس
ــه 85درصد آن  ــهيلات ك ــت براى جذب اين تس فرص
حمايتى و بلاعوض است، اقدام كنند. اين مقام مسئول 
ــراى طرح هاى  ــچ محدوديتى براى اج اعلام كرده هي
ــار قطره اى باغ ها و بارانى مزارع وجود  آبيارى تحت فش
ندارد و موفقيت اجراى اين طرح ها به سطح استقبال و 

تلاش كشاورزان وابسته است. 
ــتم هاى آبيارى  ــه در زمينه سيس ــانى ك ــا كس مطمئن
ــت دارند، ميزان اهميت موضوع را درك مى كنند  فعالي
و از هيچ فرصتى براى سرمايه گذارى فروگذار نخواهند 
ــما خواهد  ــود خوبى نصيب ش كرد. اين امر نه تنها س
ــور كمك مى كند، آن هم  كرد، بلكه به حل بحران كش
ــدن سهميه آب  ــرايطى كه وزير نيرو از نصف ش در ش

كشاورزى تا پايان تابستان خبر داده است. 

هم اكنون بيشتر 
مراكز اقامتى 
و سياحتى در 

كشورهاى 
توسعه يافته كه در 
صنعت گردشگرى 

از آنها بهره مى برند، 
با كمترين منابع 
آبى، بيشترين 

بهره بردارى را دارند
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ــر و منابع آب با  ارتب اط ذخاي
ــعه زيرساخت هاى صنعت  توس
گردشگرى بر هيچ كس پوشيده 
ــت و به قول معروف هرجا  نيس
آب هست، آبادانى نيز به ارمغان 
ــا توجه به كمبود  مى آيد، اما ب
منابع آب در كشورمان كه مدتى 
ــل دولتى  ــت در تمام محاف اس
ــه  ــه آن پرداخت ــى ب و خصوص
ــايه اى سنگين بر  ــود، س مى ش
توسعه صنعت گردشگرى افتاده 
ــعه  ــان توس و برخى كارشناس
ــده  ــران آين ــگرى را نگ گردش
صادرات نامرئى كشورمان كرده 
ــت،  در حالى كه گروه ديگر  اس
ــوان پرداخته اند  ــه نيمه پر لي ب
ــاق را فرصتى براى  ــن اتف و اي
ــاخت ها و نوسازى  احياى زيرس
ــتند و از آن به عنوان  آنها دانس
ــگرى  فرصتى ناب براى گردش

ياد كرده اند. 
بدون ترديد سرمايه گذارى در 
ــى را مى توان در  صادارت نامرئ
بخش هاى متفاوتى عنوان كرد 
ــاخت هاى  كه عبارتند از زيرس
تورهاى  برگزارى  و  گردشگرى 
تفريحى و سياحتى. اصلى ترين 
ميان  سرمايه گذارى  سوژه هاى 
علاقه مندان به حضور در صنعت 
گردشگرى، در بخش اول است 
ــگاه يا  ــداث اقامت ــه براى اح ك
ساخت مراكز تفريحى تقاضاى 

سرمايه گذارى ديده مى شود. 
ــه  ــت ك ــى اس ــن در حال اي
هتلدارى و ايجاد مراكز تفريحى 
بيشترين وابستگى را به منابع 
ــورت  ــه دارد و در ص آب منطق
كمبود آب يا همان مايه حيات 
ــت اين نوع  مى توان انتظار داش
زيرساخت ها هم تحت تاثير قرار 
ــر ژيان دربندى،  گيرد، اما اصغ
ــوت هتلدارى ايران در  پيشكس
اين زمينه به شعار سال 2013 
ــگرى،  ــازمان جهانى گردش س
ــگرى و آب؛ حفاظت از  «گردش
آينده مشترك» اشاره مى كند 
ــعار  و مى گويد: با نگاهى به ش
ــازمان جهانى  ــال 2013 س س
تنگاتنگ  ارتباط  از  گردشگرى 
اين دو موضوع به يكديگر مطلع 
مى شويم و نبايد نسبت به اين 

موضوع بى تفاوت باشيم. 
ــد: با توجه  دربندى مى افزاي
ــى ذخاير آبى  ــرايط كنون به ش
ــورمان اگر به اين دو مورد  كش
ترديد  بدون  ــيم  باش بى تفاوت 
ــرى بزرگ  به زودى دچار دردس
ــران  اي ــى  نامرئ ــادرات  ص در 
ــر به نيمه  ــد، اما اگ خواهيم ش
پرليوان بنگريم درخواهيم يافت 
اين مشكل در ديگر نقاط جهان 
نيز وجود دارد ولى مسئولان و 
دست اندركاران گردشگرى اين 

مناطق با استفاده از تكنولوژى 
ــت  ــى جه ــه فرصت روز آن را ب
در  ــرمايه گذارى  س و  ــعه  توس

گردشگرى تبديل كرده اند. 
ــوت هتلدارى  ــن پيشكس اي
ايران به توسعه سيستم بازيافت 
ــتفاده مجدد از منابع آبى  و اس
ــدارى و مراكز تفريحى  در هتل
اشاره دارد و مى گويد: هم اكنون 
بيشتر مراكز اقامتى و سياحتى 
در كشورهاى توسعه يافته كه در 
ــگرى از آن بهره  صنعت گردش
مى برند، با كمترين منابع آبى، 
ــترين بهره بردارى را دارند،  بيش
ــور  ــوان مثال اگر به كش به عن
ــم، كمبود  كني توجه  ــارات  ام
منابع آب شيرين در اين منطقه 
كاملا محسوس است و همه از 
ــد، اما آيا  ــلاع كافى دارن آن اط
صنعت گردشگرى امارات از كار 
ــتم هاى  افتاده يا اينكه با سيس
نوين و اقتصادى آن را با سرعت 

روبه جلو هدايت كرده اند؟ 
ــه هدررفتن منابع  دربندى ب
ــتر مراكز سياحتى  آب در بيش
ــد دارد و  ــى ايران تاكي و اقامت
از مديران  ــيارى  بس مى افزايد: 
ــز  ــا مراك ــل ي ــان هت و صاحب
ــورمان هنوز پى  ــى كش تفريح
ــتفاده از آب  ــت اس ــه اهمي ب
ــد يا اينكه  ــترى نبرده ان خاكس
ــتفاده از آن را ندارند؛  امكان اس
هرچند با استفاده از اين موضوع 
مى توان درصد قابل ملاحظه اى 
از هزينه ها و البته مصرف آب را 

پايين آورد. 
ــوت هتلدارى  ــن پيشكس اي
ــورمان مى گويد: فرض  در كش
ــد اتاق  ــا يكص ــد هتلى ب كني
ــغول به كار  ــورمان مش در كش
ــت، بنابراين هر اتاق داراى  اس
ــرويس بهداشتى است  يك س
ــيفون  اگر فقط به آب داخل س

سرويس بهداشتى توجه داشته 
ــيم درمى يابيم تقريبا پنج  باش
ــل آن وجود دارد  ليتر آب داخ
ــتفاده اين مقدار  و با هر بار اس
ــتفاده اى  ــچ اس ــدون هي آب ب
روانه فاضلاب مى شود. بنابراين 
ــبانه روز اگر چهاربار  در طول ش
ــتفاده  اس ــرويس مورد  اين س
ــرد يعنى چيزى حدود  قرار گي
ــر آب روزانه هدر  ــزار ليت 2 ه
ــود در حالى كه مى توان  مى ش
ــتفاده از سيستم بازيافت  با اس
را  آب  ــزان  مي ــن  اي ــاره  دوب
ــه  ــه چرخ ب ــتفاده  اس ــراى  ب

وارد كرد. 
ــام توانمند  ــه نبود نظ وى ب
ــتم هاى  مالى براى تغيير سيس

ــاد  ايج و  ــلاب  فاض و  آب 
در  لازم  ــاى  تصفيه خانه ه
ــگرى كشورمان  صنعت گردش
ــاره دارد و توضيح مى دهد:  اش
ــكلات  ايران مش در  هم اكنون 
عمده منابع مالى و البته ضعف 
ــى و از همه  مهم تر  ــام بانك نظ
سوءمديريت در اين گونه مراكز 
ــيارى از مراكز  ــده بس باعث ش
ــياحتى كشورمان  اقامتى و س
ــكلات عمده در  ــود مش با  وج
تامين آب، فاصله بسيار زيادى 

ــتفاده  ــول بازيافت و اس با اص
ــترى  مجدد از آب هاى خاكس
ــى كه  ــند، در حال ــته باش داش
بسيارى از كشورها مثل امريكا، 
فرانسه يا ديگر كشورها حتى از 
فاضلاب استفاده و ميزان قابل 
ــع اصلى و  ــه اى از مناب ملاحظ
طبيعى آب را براى آينده ذخيره 
مى كنند. بنابراين اگر مسئولان 
با استفاده از مشوق هاى مالياتى 
ــى بتوانند صاحبان مراكز  و مال
ــويق  ــى و تفريحى را تش اقامت
ــتم هاى  ــتفاده از سيس ــه اس ب
ــد، در واقع  ــن بازيافت كنن نوي
ــا  ــود آب نه تنه ــل كمب معض
مشكل خاصى براى گردشگرى 
ــل به  ــه تبدي ــت، بلك ما نيس
فرصتى مناسب در اشتغالزايى 
ــد. از  ــورمان نيز خواهد ش كش
ــير اروجى،  ــوى ديگر اردش س
ــر آمار،  ــين دفت مديركل پيش
اطلاعات و برنامه ريزى سازمان 
ــى اگرچه وجود  ميراث فرهنگ
آب، اين نعمت خداوند را براى 
توسعه گردشگرى لازم مى داند، 
اما مى گويد: هم اكنون با وجود 
مشكلات موجود در منابع آبى 
كشورمان، هنوز مى توانيم براى 
كنيم،  برنامه ريزى  گردشگرى 
چون باتوجه به تكنولوژى هاى 
ــل  ــم از حداق ــن مى تواني نوي
ــتفاده را  منابع آبى، حداكثر اس
داشته باشيم يا اينكه طرح هاى 
جايگزين را در نظر بگيريم. اين 
ــد برنامه ريزى  ــناس ارش كارش
ــگرى  ــه گردش ــگرى ب گردش
بيابان اشاره مى كند و مى گويد: 
هرچند همواره مناظر سرسبز و 
پرآب به عنوان مقاصد ملموس 
ــگرى ميان ماجراجويان  گردش
ــناخته شده،  سراسر جهان ش
ــم به  ــيارى ه ــروه بس ــا گ ام
گردشگرى بيابان توجه دارند و 

ــه آن مى پردازند و از آنجا كه  ب
خداوند همه اين امكانات را به 
دليل شرايط اقليمى كشورمان 
ــرار داده، نبايد  ــار ما ق در اختي
صرفا به نيمه خالى ليوان توجه 

داشته باشيم. 
ــوع آب و  ــا توجه به تن وى ب
ــورمان از  ــم كش ــى و اقلي هواي
ــرمايه گذاران صنعت  ــام س تم
ــرد تا به  ــگرى دعوت ك گردش
ــگرى بيابانى و  ــعه گردش توس
ــفر آن در  ــش تقاضاى س افزاي
سراسر جهان توجه ويژه داشته 
ــرمايه گذارى  ــند و براى س باش
ــزى دقيق گام  خود با برنامه ري
بردارند و با وجود موانعى چون 
كمبود آب از ايجاد مركز مورد 
ــان انصراف ندهند، چون  نظرش
امكانات  هم اكنون تكنولوژى و 
نوينى براى بهينه كردن منابع 
مورد نياز وجود دارد كه مى توان 

از آن بهره مند شد. 
ــه وجود  ــاره ب ــى با اش اروج
در  ــن  زمي ــه  نقط ــن  گرم تري
ــورمان مى گويد:  جغرافياى كش
ــازى و ايجاد  مى توانيم با برندس
ــگرى  گردش ــاخت هاى  زيرس
ــى از بيابان  ــن منطقه حت در اي
ــف در  ــى آب و عل ــك و ب خش
ــتفاده  اس ــگرى  گردش صنعت 
ــه ديگران  ــم، همان طور ك كني
مى كنند. به عنوان مثال مى توان 
به هتل هاى كويرى در استراليا 
ــى كه با  ــرد؛ هتل هاي ــاره ك اش
ــتفاده از منابع تجديدپذير با  اس
منبع چند ليترى آب مى توانند 
ــراى علاقه مندان  ــواره پذي هم

باشند. 
ــران را  ــى اي ــى فعل وى كم آب
ــراى ورود و  ــب ب فرصتى مناس
تكنولوژى هاى  ــرمايه گذارى  س
ــت در مراكز اقامتى  نوين بازياف
ــورمان مى داند  و سياحتى كش
ــد: به جاى اينكه دائم  و مى افزاي
ــيم،  ــرايط كنونى باش نگران ش
ــرمايه گذارى  ــا س ــم ب مى تواني
اصولى و منطقى روى تكنولوژى 
ــات مطابق با  و ساخت تاسيس
ــواره به جلو  ــرايط فعلى هم ش
ــناس  حركت كنيم.  اين كارش
ارشد برنامه ريزى توريسم درباره 
ــرمايه گذارى در  فرصت هاى س
ــن زمينه مى گويد: با توجه به  اي
شرايط ايران به رغم تحريم هاى 
ــران،  ــرب عليه اي ــه غ يكجانب
بسيارى از شركت هاى بين المللى 
ــرمايه گذارى در  علاقه مند به س
ــگرى  صنعت هتلدارى و گردش
ــه اين  ــتند ك ــورمان هس كش
ــبى براى  ــيار مناس فرصت بس
ــرمايه گذاران  همكارى ميان س
ــركت هاى مجرى  ــى و ش ايران
ــتم هاى  ــات نوين و سيس خدم
بازيافت يا استفاده از انرژى هاى

 تجديد پذير است. 

كمبود منابع آبى به معنى تهديد گردشگرى نيست

فرصت هاى سرمايه گذارى، حتى در خشكسالى
عماد عزتى

و  ــاورزى  جهادكش ــر  وزي ــاون  مع
ــات، آموزش و  ــازمان تحقيق ــس س ريي
ــزارى به  ــاورزى، نگاه نرم اف ــج كش تروي
ــور حفظ  ــاورزى را به منظ ــش كش بخ
ــت غذايى  ــن امني ــت و تامي محيط زيس
ــرد و گفت:  ــر ك ــاب  ذك ــل اجتن غيرقاب
ــا راهى جز  ــن اهداف م ــراى تحقق اي ب
ــطح نداريم.  افزايش عملكرد در واحد س
ــكندر زند اين مطلب  به گزارش ايرنا، اس
ــوم ترويج و  ــره عل ــن كنگ را در پنجمي
ــى  ــع طبيع ــاورزى و مناب ــوزش كش آم
ــس بين المللى  ــتين كنفران ايران و نخس
ــاوره اى روستايى در آسيا و  خدمات مش
اقيانوسيه كه به منظور تسهيل اطلاعات 
ــازى  ــدف توانمندس ــا ه ــا ب و نوآورى ه
ــگاه  دانش در  بهره برداران  ــاى  خانواده ه
ــرد. وى  ــد، عنوان ك ــان برگزار ش زنج
ــا چالش هاى زيادى  ــزود: امروز دنيا ب اف
در بخش محيط زيست و امنيت غذايى 
ــورد اكولوژيكى آن  ــت كه رك مواجه اس
ــال 1999 به بعد نشان مى دهد از  از س
زمين بيش از ظرفيت آن استفاده شده، 
ــاس  ــه امروز اين نياز احس به طورى ك
ــتفاده از  ــود كه بايد با كاهش اس مى ش
ظرفيت و پتانسيل كره زمين به تجديد 

حيات اين منبع طبيعى كمك كنيم.
ــه كرد: در بحث امنيت غذايى  وى اضاف
ــا مواجهيم،  ــش عرضه و تقاض ــز با چال ني
ــل افزايش  ــه دلي ــه تقاضا ب ــورى ك به ط
ــتر از  جمعيت و تقاضاى غذاى بهتر، بيش
ــت و ما هم اكنون به دليل  عرضه مطرح اس

ــع آبى و  ــت مناب ــم محدودي ــر اقلي تغيي
فرسايش خاك با عرضه كمتر محصولات 

غذايى مواجه هستيم.
ــم  بتواني ــه  اينك ــراى  ب ــت:  گف وى 
ــى را حفظ  ــت و امنيت غذاي محيط زيس
ــز نگاه نرم افزارى به بخش  كنيم، راهى ج
ــتا لازم  ــم و در اين راس ــاورزى نداري كش
ــطح  ــت افزايش بهره ورى در واحد س اس
ــه گفته وى،  ــورد توجه قرار دهيم. ب را م
ــود تا 40 سال آينده 80  پيش بينى مى ش
ــا افزايش عملكرد  ــد مواد غذايى ما ب درص
ــود كه اين مهم  ــطح تامين ش در واحد س
توجه بيشتر به تحقيقات، آموزش و ترويج 

كشاورزى را مى طلبد.
معاون وزير جهادكشاورزى اضافه كرد: 
ــد به دنبال توليد  ــتا ديگر نباي در اين راس
محصولات كشاورزى در واحد كيلوگرم در 
ــيم، بلكه بايد با توجه به منابع  هكتار باش
و ظرفيت هاى موجود، توليدات را براساس 

كيلوگرم در ليتر محاسبه كنيم.
ــاورزى  كش ــوزش  آم ــوص  درخص وى 
ــر از 7 درصد  ــت: هم اكنون كمت ــز گف ني
ــجويان كشور ما در بخش كشاورزى  دانش
مشغول فعاليت هستند و در كنكور امسال 
نيز از حدود يك ميليون شركت كننده 60 
ــته هاى تجربى بوده،  درصد مربوط به رش
ــاى صورت  ــى تلاش ه ــن آنكه در پ ضم
گرفته سبب كاهش گرايش به تحصيل در 

رشته هاى كشاورزى شده است.
ــام  نظ در  ــرد:  ك ــه  اضاف وى 
ــت  تربي ــه  ك ــز  ني ــردى  علمى- كارب

ــاس مهارت هاى  ــگان براس دانش آموخت
ــه درصد  ــت، به طور مختصر س يدى اس
ــجويان  مربوط به بخش كشاورزى  دانش
ــاورزى نسبت به  مى شوند كه سهم كش

ديگر بخش ها پايين تر است.
وى درخصوص نظام كارو دانش و فنى و  
حرفه اى نيز گفت: آموزش متوسطه عمدتا 
شامل سال دوم و سوم دبيرستان مى شود 
كه از 12 ميليون و 300 هزار دانش آموز، 
3 ميليون و 600 هزار نفر مربوط به مقطع 
ــون و 800 هزار نفر  ــطه، يك ميلي متوس
پايه دوم و سوم دبيرستان و 800 هزار نفر 
در مقطع كار و دانش مشغول به تحصيل 
هستند كه تنها 27 هزار و 600 نفر از آنان 
دانش آموز رشته كشاورزى هستند كه اين 
تعداد نيز به دليل شبانه روزى بودن مراكز 

فنى و حرفه اى است.
ــازمان فنى   ــفانه س زند ادامه داد: متاس
ــاورزى  ــه اى ورودى در بخش كش و حرف
ــگاهى نيز به  ــوزش دانش ــدارد و در آم ن
تجديدنظر نياز داريم، زيرا فارغ التحصيلان 
ــت  ــود را از دس ــزه خ ــا انگي ــى كار م ب

داده اند.
ــاورزى در  ــهم كش ــه كرد: س وى اضاف
ــته هاى علمى - كاربردى پايين است  رش
ــت  ــاورزان مورد توجه نيس و آموزش كش
ــاورزان  و اقدامات آموزش فعلى براى كش
ــاورزان  ــور در قالب ارائه آموزش كش كش

پيشرو و معمولى كافى نيست.
ــاورزى بايد براى  ــرد: كش وى تاكيد ك
نسل جوان داراى جذابيت باشد، بنابراين 

ــرمايه گذارى كلان و  ــه س ــش ب ــن بخ اي
آموزش اثرگذار نياز دارد.

خروج سالانه 50 هزار بهره بردار 
كشاورزى از چرخه توليد

ــفانه  ــازمان تات گفت: متاس ــس س ريي
ــن بالا و  ــاورزان ما از س بخش عمده كش
سطح سواد پايين برخوردارند، به طوريكه 
ــون  ــا 4,5 ميلي ــدود 4 ت ــت ح از جمعي
ــالانه 50  ــور س ــاورزى كش بهره بردار كش
ــد خارج  ــردار از چرخه تولي ــزار بهره ب ه
ــد  ــرد: 50 درص ــه ك ــوند.وى اضاف مى ش
ــتاهاى كشور مربوط به  فعاليت هاى روس
ــى در صنعت و  ــاورزى و مابق ــش كش بخ
ــه افراد جوان  ــود ك خدمات خلاصه مى ش
بيشتر به صنعت و خدمات روى مى آورند. 
ــن  ــكل بالابودن س ــت: البته مش زند گف
ــت،  بهره برداران تنها مختص به ايران نيس
ــورها  ــق گزارش هاى ديگر كش ــه طب بلك
ــور ميانگين  ــرداران در جهان به ط بهره ب
ــن بالا هستند كه اين مهم براى  داراى س
ــت و بايد  ــاورزى خطرناك اس بخش كش
ــان براى حضور  ــاد انگيزه در جوان ــا ايج ب
ــاورزى تدابير مناسب  در فعاليت هاى كش

اتخاذ شود.
ــاورزان 19 درصد اشتغال  به گفته وى، كش
ــاص داده اند كه 10  ــور را به خود اختص كش
درصد توليد ناخالص ملى را نيز برعهده دارند 
كه اميدواريم برگزارى چنين كنگره هايى در 
نظام مند كردن توليدات كشاورزى تاثير بسزايى

 داشته باشد.

بخش كشاورزى به سرمايه گذارى كلان و آموزش اثرگذار نياز دارد
گزارش
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خود را نویسنده بنامید

ش��ما می توانید از همین امروز خود را یک نویس��نده 
بنامید و از این طریق فروش خود را بالا ببرید. 

 اگر پیش از این هرگز خود را نویس��نده ننامیده اید، از 
شما می خواهم هنگامی که شخصی از شما در مورد کارتان 
سوال می کند، این عنوان را نیز به لیست خود اضافه کنید. 
در ادامه توضیح خواهیم داد که چرا می خواهیم ش��ما را 
متقاعد کنیم که این کار را انجام دهید، حتی اگر تابه حال 
کتابی را چاپ نکرده اید و حتی نمی توانید یا نمی خواهید 

هرگز مطلبی بنویسید. 
 به نظر من، ش��ما نیز همانند من به این مس��ئله پی 
خواهید برد ک��ه اگر تنها خود را یک نویس��نده بنامید، 

اتفاقات خوبی در درون و اطراف شما روی می دهد. 
 اینطور به نظر می رسد که من به شما توصیه می کنم 
که هرگز کتابی منتشر نکنید، اما منظور من این نیست. 
مزایای تالیف و انتشار کتاب کاملا مبرهن است، اما شما 
پی��ش از این هم یک نویس��نده بوده اید، حتی اگر کتابی 
تالیف نکنید. من این موضوع را خیلی سریع به شما ثابت 

می کنم. 
 در اینج��ا درس مختصری از تاری��خ را می خوانیم که 
موضع مرا در مورد این مسئله تایید می کند. در چند دهه 
اخیر سواد در همه جا فراگیر شد. تاریخ به ما می گوید که 
فراگیری آموزش های لازم برای خواندن در گذش��ته کار 
دشواری بوده است. حتی در اختیار داشتن هر نوع کتابی 
در گذش��ته نه چندان دور به س��ادگی امکان پذیر نبود. 
امروزه توانایی خواندن و نوش��تن در سرتاسر دنیا مشابه 
است. قدرت خواندن دیگر مهارت شگفت انگیزی محسوب 
نمی شود، اما نقطه آغازی برای آینده است. چنین تحولی 

در مورد نویسندگان نیز در حال وقوع است. 
 نویس��ندگی در 150 سال گذشته بس��یار دشوارتر از 
ح��ال بود، چرا که منابع و ل��وازم کمیاب و گرانقیمتی از 
قبیل کاغذ و جوهر مورد نیاز به س��ختی قابل دسترسی 
بود، همچنین به ندرت خوانندگانی برای آنها پیدا می شد. 
 با پیش��رفت تکنولوژی و ظه��ور اینترنت، دیگر نیازی 
ب��ه کاغذ، جوهر و حتی خوانندگان برای نش��ر ایده های 
خ��ود نداریم، ام��ا تمام فرهنگ ها احترام بس��یاری برای 
نویس��ندگان قائلند. با این حال احترامی که برای س��واد 
وجود داش��ت، به تدریج کم رنگ ش��ده و جای خود را به 
احترام برای نامیدن خود به عنوان یک نویسنده داده است. 
س��ود این مسئله به کسانی می رسد که با دقت فراوان از 
مزایای دستیابی به عنوان نویسنده قبل از اینکه این واژه 
در یک دهه آینده یا بیشتر اشباع شود، استفاده می کنند.   
از آنجای��ی که در مورد هر آنچه فکر می کنیم آن را ثبت 
می کنی��م و بلافاصله با دیگران به اش��تراک می گذاریم، 

اکنون همگی ما نویسنده هستیم. 
م��ا ایده ه��ای خ��ود را در وبلاگ ها، پیام ه��ای متنی، 
مقاله های اینترنتی، پس��ت هایFacebook، اکانت های 
Twitter و نیز س��ایت های خود به اشتراک می گذاریم. 
اگر یکی از این موارد را داش��ته باش��ید، طبق تعریف هر 
فرهن��گ لغتی در حال حاضر یک نویس��نده هس��تید و 
بای��د قاطعانه و مصمم خود را با این عنوان معتبر و مورد 
احترام در نزد مردم که س��زاوارانه و قانونی آن را به دست 
آورده اید، معرفی کنید.  مسلما در گذشته عنوان نویسنده 
به شخصی اطلاق می شد که مهارت های منحصر به فردی 
را ب��رای ترکیب کلمات در اختیار داش��ت و از این طریق 
استادانه آنها را کنار هم قرار می داد تا خوانندگان را سرگرم 
کند یا به آنها آموزش دهد. نویسندگان کتاب هایی با جلد 
مرتب داشتند که برگه های آن با چسب و پوششی سفت 

و محکم نگه داشته می شد. 
امروزه این مهارت ها ممکن اس��ت آنچنان که آن زمان 
بودند نباشند، اما نظریه من همچنین پابرجاست. همگی 
ما نویسنده هستیم و لزومی ندارد که نویسندگان بزرگی 
باشیم.   با ظهور عصر اینترنت حتی مجبور نیستیم برای 
اینکه نویسنده مش��هوری شویم کار خارق العاده ای انجام 
دهی��م. برای اثب��ات این نظریه کافی اس��ت به برخی از 

وبلاگ های پربازدید مراجعه کنیم. 

در شماره بعدی بخوانید: 
بازاریابی برای کسب و کار از طریق نویسندگی 

توسعه کالاهای هدیه ای

چندی قبل دوستی یک جعبه چوبی را برایم هدیه آورد. 
جعبه ای که روی آن لوگوی ش��رکت گلستان نقش بسته 
ب��ود. وقتی هدیه را باز کردم متوجه ش��دم که حاوی انواع 
چای های تی بگ این ش��رکت اس��ت. این ش��رکت مدتی 
اس��ت که ش��روع به تولید انواع چای ت��ی بگ با طعم های 
مختلف کرده اس��ت. گل گاوزبان، چای سبز، چای بابونه و 
انواع مختلف چای، محتوای هدیه را تشکیل می داد. بعد از 
آشنایی با این آگهی متوجه شدم که گلستان برای معرفی 
این محصول خود کمپین وس��یعی را نیز اجرا کرده است؛ 
کمپینی با ش��عار حرفه ای در طعم. دراین کمپین گلستان 
از تمامی رسانه ها برای اطلاع رسانی استفاده کرده است. با 
اس��تفاده از این کمپین این ش��رکت بعد از مدت ها دوباره 
در تلویزی��ون حضور پیدا کرد و یک آگهی تلویزیونی را نیز 
درحال پخش دارد. طراحی این جعبه چوبی هم که با توجه 
به وضعیت بسته بندی چای درکشورمان شیوه ای متفاوت 

دارد، حرکتی در راستای معرفی بهتر این محصول است. 

 بسته بندی جعبه چوبی برای گروهی خاص 
یکی از اعضای ش��رکت گلس��تان درباره هدف طراحی 
این بس��ته بندی به »فرصت امروز« می گوید: »بسته بندی 
جعبه چوبی گلس��تان با هدف تامین نی��از گروه خاصی از 
مصرف کنندگان در این شرکت طراحی و تولید شده است. 
این بس��ته بندی ش��امل یک جعبه چوبی مستطیل شکل 
با نقش لوگوی برند گلس��تان روی آن اس��ت. گلستان این 
طراحی را با این هدف انجام داد که در کشورهای مختلف و 
در کشور ما رسم بر این است که چای را به عنوان هدیه اهدا 
کنند. در نتیجه س��عی کرد به عنوان شرکتی که سابقه ای 
طولان��ی درتولید چای دارد اقدامی را در این راس��تا انجام 
دهد.«او اضافه می کند: »ذات وجودی این جعبه چوبی هدیه 
دادن به دیگران است. البته این شرکت کاربرد دیگری را نیز 
به منظور پذیرایی در مراس��م یا نشس��ت های رسمی برای 
این بسته بندی درنظر گرفته است. همان طور که می دانید، 
در مراک��ز اداری و مراک��ز ارائه دهنده خدمات به مخاطبان 
اس��تفاده از این جعبه برای پذیرای��ی از مراجعه کنندگان 
می تواند رس��می تر و زیباتر باش��د. ح��ال اگر جعبه چوبی 
شکیل تر و با کیفیت بهتری تولید شده باشد درج نام برند 
روی آن پرس��تیژ بیش��تری برای آن برند به همراه خواهد 
داش��ت. از این رو شرکت گلس��تان تلاش کرده است تا با 
استفاده از توان تولیدی معتبرترین تامین کنندگان نسبت 

به تولید این جعبه های پذیرایی چای اقدام کند.«
این کارش��ناس درب��اره فرآیند تولید جعب��ه می گوید: 
»جعبه ه��ا پ��س از تولی��د ب��ه کارخانه گلس��تان جهت 
قرار گیری تی بگ و دمنوش ها فرس��تاده می ش��وند و پس 
از اینک��ه انواع چ��ای و دمنوش در جعبه ه��ا قرار گرفتند، 
جعبه ها دربس��ته بندی شکیل دیگری قرار گرفته و به بازار 
عرضه می ش��وند. این ش��رکت مراکز خاص شامل هتل ها، 
رستوران ها، شرکت ها وگردهمایی های خانوادگی را به عنوان 

گروه هدف این محصول تعریف کرده است.«

امتحان کردن طعم های جدید چیپس 
از طریق دستگاه خودپرداز 

یک تولیدکننده چیپس دستگاه های خودپردازی را در 
ایس��تگاه های اتوبوس نصب کرده که به مصرف کنندگان 
اج��ازه می دهد طعم های مختلف چیپس را امتحان کنند 
و بعد دس��ت به خرید بزنند. کارشناسان بازاریابی بر این 
باورند که ب��رای تحویل هدایای احتمالی خلاق توس��ط 
دستگاه های خودپرداز هیچ پایانی را نمی توان متصور شد. 
جدید ترین برندی که اقدام به ترکیب رسانه های اجتماعی 
با دستگاه خودپرداز کرده، یک شرکت تولید کننده چیپس 
سیب زمینی به نام Walkers زیرمجموعه Pepsico  در 
لندن است. این ش��رکت سه دستگاه خودپرداز دیجیتال 
را که با ارس��ال پیغام در توییتر فعال می شوند در ایستگاه 
اتوب��وس مرکز لندن قرار داده اس��ت. ای��ده انجام چنین 
کاری آزمایش طعم های مختلف به وس��یله مس��ابقه ای 
اس��ت ک��ه Walkers راه انداخت��ه و در آن از م��ردم 
 می خواهد تا چیپس س��یب زمینی ب��ا طعم های متنوع را 

ابداع کنند. 
 AMV BBDO این کمپین توس��ط آژانس تبلیغاتی
)Abbott Mead Vickers BBDO(، ب��ا هم��کاری 
آژان��س رس��انه OMD انگلس��تان، ی��ک متخص��ص 
 رس��انه به ن��ام  Talonو ش��رکت ارتباط��ات جمع��ی 
Clear Channel به مدت دو هفته در خیابان آکسفورد 
راه   Clapham Junction راه آه��ن   ایس��تگاه  در  و 
افتاده اس��ت. در ادامه رهگذران شاهد کلیپ های کوتاهی 
 ACNE خواهند بود که توس��ط ش��رکت فیلمس��ازی
Production تولی��د ش��ده و روی نمایش��گر هایی در 
ایس��تگاه های اتوبوس، سفیر باس��ابقه برند، ستاره سابق 
فوتب��ال امریکایی، گری لاینکر را به تصویر می کش��د. او 
به ظاهر در این نمایش��گر داخل دس��تگاه های خودپرداز 
نشس��ته اس��ت. مردم به ارس��ال پیام در توییتر تشویق 
می ش��وند و در ادامه لاینک��ر دیجیت��ال را می بینند که 
 بسته رایگان چیپس را با یکی از شش طعم نهایی رقابت 
Do Us a Flavor از محص��ولات برند به آنها می دهد. 
این مسابقه اوایل امسال برگزار شد و در آن Walkers از 
طرفداران این برند خواست تا طعم های جدید را پیشنهاد 
دهند. شرکت کنندگان سپس به رأی دادن برای انتخاب 

طعم محبوب خود به طور آنلاین تشویق خواهند شد. 
دست اندرکاران

Abbott Mead Vickers BBDO :آژانس تبلیغاتی
 Walkers :مشتری

آژانس رسانه ای: OMD انگلستان
 ACNE :تولید دیجیتال
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حسین محمدیانترجمه: حامد تقوی

 مک دونالد 
رنگ رسمی اش را تغییر می دهد

مک دونالد به توصیه مشاوران 
روان شناس��ی و تبلیغات تصمیم 
گرفت در ی��ک فرآیند تدریجی، 
ان��دک اندک رنگ زمینه لوگوی 
خ��ود را از قرمز به س��بز تغییر 
دهد. این تغییرات از مدتی قبل 

در برخی شعب مک دونالد آغاز شده است و این روند ادامه 
دارد تا مشتریان جهانی این محصول، از تغییر ناگهانی رنگ 
رس��می این برند معروف، شوکه نشوند. اکنون رنگ بندی 
لوگوی مک دونالد آرام آرام در حال تغییر است.  به گزارش 
پول نیوز، این تصمیم در پی آن گرفته شد که درج کالری 
موجود در همه محصولات غذایی در امریکا اجباری ش��د. 
با این اجبار، مدیران مک دونالد نگران هس��تند درج میزان 
کالری موجود در فس��ت فودهایشان - که بسیار بالاست - 
فروش محصولات این ش��رکت را کاهش دهد. بنابراین به 
توصیه مشاوران روان شناسی و تبلیغات تصمیم گرفتند در 
یک فرآیند تدریجی، اندک اندک رنگ زمینه لوگوی خود را 
از قرمز به سبز تغییر دهند.  رنگ سبز، القا کننده سودمندی 
و سازگاری با طبیعت است و همین امر مسئولان مک دونالد 
را امیدوار کرده که این رنگ بتواند اثرات روانی درج کالری 

بالای محصولات شان را تعدیل کند. 

برای مفه�وم برند تعاریف 
می ش�ود،  ارائه  متع�ددی 

تعریف شما چیست؟ 
برند تعریف جامعی که همه 
قبول داش��ته باش��ند، ندارد. 
م��ن برای کت��اب »هفت گام 
تا س��اخت یک برن��د موفق« 
تعری��ف  یکص��د  از  بی��ش 
کرده ام،  جم��ع آوری  مختلف 
ول��ی به طور ضمن��ی تعریفی 
تعاری��ف  ای��ن  از درون  ک��ه 
می توان برداش��ت ک��رد، این 
اس��ت که برند هویتی ذهنی 
اس��ت که در ذه��ن مخاطب 
ایجاد می ش��ود. یعنی برند در 
کارخانه شکل نمی گیرد، برند 
در طرف مش��تری و مخاطب 
شکل می گیرد. س��ال ها قبل 
برای س��اختن چنین هویتی 
یک سطح بیشتر قائل نبودند 
و می گفتند اگر برای محصول 
بص��ری خوب  هوی��ت  ی��ک 
مانن��د لوگو و رنگ یا ش��عار 
ایج��اد کنی��م به این ش��کل 
ی��ک برن��د درس��ت در ذهن 
می گیرد،  ش��کل  مخاطب��ان 
ول��ی بعدها نظری��ات کامل تر 
و اثرات آن نیز قابل مش��اهده 
ش��د. صاحب نظ��ران دیگر به 
این نتیجه رس��یده بودند که 
کافی نیس��ت فقط با تبلیغات 
و لوگوس��ازی و رنگ و شعار 
و چیزهایی که حسی می توان 
درک کرد برند را ساخت. برای 
مث��ال پیش آمده که تبلیغات 
خوب بانکی شکل گرفته، ولی 
وقتی مشتری وارد بانک شود 
و یک برخورد اش��تباهی با او 
دلخور  مشتری  گیرد،  صورت 

می شود و می رود. 
رفت��ه رفته متوجه ش��دند 
ن��کات دیگ��ری نیز ب��ر برند 
تاثیر می گذارد. به این نتیجه 
رس��یدند ک��ه برای س��اخت 
هوی��ت برن��د از p4 بازاریابی 
اس��تفاده کنند )اشتباهی که 
غالبا می ش��ود این اس��ت که 
همه گمان می کنند p4 برای 
مدیری��ت بازاریابی اس��ت نه 
مدیریت برن��د( یعنی p4 به 
بیاید  ابزار هویت سازی  کمک 
هویت  برش��کل دهی  علاوه  و 
حس��ی برند و ابزار ارتباطاتی، 
با ابزاری مانند قیمت گذاری و 
روش توزیع و نوع محصول به 
برندس��ازی کمک کن��د. این 
نقط��ه عطفی در برندس��ازی 
بود و افراد مختلف براس��اس 
طراح��ی  ب��ه  ش��روع  آن 
مدل ه��ای مختلف��ی کردن��د 
که به آنه��ا مدل های کلی نگر 
گفت��ه می ش��ود. کل موضوع 
برن��د از نقطه ش��روع تا انتها 
در داخ��ل ای��ن مدل ها جای 
می گیرد. بعد از آن مدل های 
مختلفی آمد. برای مثال برای 
برندهای گردشگری مدل های 
خاص خودآن طراحی ش��د و 
ب��رای برندهای خدمات نوعی 
دیگ��ری از مدل درنظر گرفته 

شد. 

خیل��ی از ش��رکت ها هم به 
دلیل اینکه در حال اس��تفاده 
از مدل های خود هستند، آنها 
رابه بیرون نش��ر نمی دهند. از 
ای��ن زمان به بع��د دوره نگاه 
در  مدل س��ازی  یا  کلی نگرانه 
برند شروع شد. درواقع نوعی 
ن��گاه کلی تر ب��ه موضوع برند 

شروع شده است. 
درحال حاضر به نظر ش�ما 
بیش�تر  ش�رکت هایی  چه 
برندس�ازی  ب�ه  گرای�ش 

دارند؟ 
نمی توان  م��ا  برای کش��ور 
صنعت خاصی را نام برد، ولی 
به خاطر ش��رایط بازار و رشد 
بعضی از صنایع، می توانیم در 
صنایع ساختمانی این گرایش 
را مش��اهده کنی��م. چون این 
بازار رشد س��رطانی داشته و 
در ضمن تف��اوت در این بازار 

از بین رفته است. 
صنع��ت  ای��ن  صاحب��ان 
متوجه شده اند که برندسازی 
می توان��د نقش مهم��ی برای 
آنه��ا ایفا کن��د. همچنین در 
حوزه صنایع تولید مواد غذایی 
نی��ز متوج��ه ای��ن موض��وع 
ش��ده اند. ح��ال می��ان ای��ن 
موفق ترند  کس��انی  شرکت ها 
که دی��د دراز مدت تری دارند. 
اگر ش��رکت ها خیال می کنند 
که برند خلق می کنند و شش 
ماهه به سود بالایی می رسند 
اش��تباه است؛ اش��تباهی که 
برنده��ای ترکی��ه ای مرتکب 
آن نشده اند. ش��رکت ها برای 
خل��ق برن��د باید ی��ک زمان 
چه��ار، پنج س��اله بگذارند تا 
برن��د آنها در بازار بنش��یند تا 

بتوانن��د س��ود اصلی را 
ببرند. اگ��ر خیال کنند 
برندی می سازند و شش 
انبار ش��رکت  بع��د  ماه 
 خال��ی می ش��ود، درکی 

اشتباه است. 
را  برندس�ازی  رون�د 
چگون�ه  کش�ور  در 

می بینید؟ 
در  خوب��ی  آین��ده 
پیش روی مان  درازمدت 
ب��د  وضعی��ت  اس��ت. 
می شود  باعث  اقتصادی 
جس��ت وجوی  در  ت��ا 
راه حل ه��ای اساس��ی تر 
باش��یم، اما ما در مرحله 
انتقال هس��تیم که روند 
آن خیل��ی کند اس��ت. 
ب��ه نظ��رم ای��ن کندی 
به خاط��ر نوع ن��گاه ما 

ب��ه آین��ده اس��ت، یعن��ی ما 
نس��بت ب��ه آین��ده دور امید 
چندان��ی نداری��م و معم��ولا 
برنام��ه بلند مدتی هم نداریم. 
از طرفی افرادی هس��تیم که 
دوس��ت داریم به س��رعت به 
نتیجه برس��یم. برند رفته رفته 
هرچقدر از زمان آن می گذرد 
می ش��ود.  بیش��تر  ارزش اش 
برای کسانی که دید بلند مدت 
ندارند سرمایه گذاری درحوزه 
برند ش��اید قابل درک نباشد. 
این افراد معمولا می گویند که 

تبلیغی انجام بدهم و از طریق 
آن جایزه ای به مردم بدهم تا 
فعلا محصول ما را بخرند، اما 
فکر نمی کنند با قطع جایزه ها 
چه اتفاق��ی می افتد. به نظرم 
اگر نگاه به آینده بهتر ش��ود، 
روند برندس��ازی نیز درکشور 

بهتر خواهد بود. 
به نظر شما برندهای ایرانی 
ش�دن  جهان�ی  قابلی�ت 

دارند؟ 
بله؛ تمامی کش��ورهایی که 
برنده��ای جهان��ی دارن��د دو 
مرحله را ط��ی کرده اند. برای 
مثال درکشور ترکیه 20 سال 
پیش س��وال می ش��د که چرا 
ما برند نداری��م. در مجلات و 
مقالات خود دائم این سوال را 
پیش می کشیدند که چرا برند 
در این کشور وجود ندارد. بعد 
از اینکه ش��روع به خلق برند 
کردند، س��وال جدیدی برای 
آنها مط��رح ش��د؛ اینکه چرا 
برن��د جهانی نداریم. درنتیجه 
باید برای ش��روع هر حرکتی 
س��وال و دغدغ��ه آن پی��ش 
بیاید. فعلا این سوال درکشور 
 ما ایجاد ش��ده که چ��را برند 

نداریم. 
باید این مراحل طی ش��ود 
و م��ا ب��ه برند برس��یم و بعد 
ازخلق برند بای��د به این فکر 
کنیم که چ��را ما برند جهانی 
نداری��م. باید گام به گام پیش 
برویم. وقتی تع��داد برندهای 
داخلی ما آنچنان زیاد نیست، 
بودن  س��وال درباره جهان��ی 
است،  زود  برندهای مان کمی 
ولی اگر دغدغ��ه ایجاد آن را 
داشته باش��یم خوب است. به 

نظ��ر من در آین��ده اقتصادی 
جه��ان، اکثر برندها از مناطق 
آس��یایی خواهن��د ب��ود. این 
تغییر ایجاد خواهد ش��د، ولی 
نیاز به طی ک��ردن یک دوره 

10 یا 20 ساله است. 
به نظر ش�ما ی�ک برند اگر 
بخواهد جهانی ش�ود باید 
داش�ته  ویژگی هایی  چ�ه 

باشد؟ 
جهان��ی  ک��ه  برندهای��ی 
قواعد  مبن��ای  بر  می ش��وند، 
فرهنگی جهانی ش��دن شکل 

نام گذاری ش��ان  از  می گیرند، 
گرفته تا هویت هایی که برای 
می کنند  انتخ��اب  محص��ول 
ب��ا جنب��ه جهان��ی همخوانی 
عناص��ر  آن  در  یعن��ی  دارد، 
بوم��ی ب��ه حداقل می رس��د. 
آنه��ا بیش��تر روی عناص��ری 
تکی��ه می کنند ک��ه درمیان 
تم��ام مردم جهان مش��ترک 
اس��ت. درحال حاض��ر ب��رای 
ش��رکتی در حال برندس��ازی 
هس��تم. ن��ام این ش��رکت با 
حرف »خ« ش��روع می ش��ود. 
من از مدیر این شرکت سوال 
کردم: مگر ش��ما نمی خواهید 
محصول خود را ب��ه خارج از 
ایران صادر کنید، پس چرا با 
 حرف »خ« نام خود را ش��روع 

کرده اید؟ 
ح��رف»خ«  تلف��ظ  چ��ون 
دربس��یاری از کشورها سخت 
ش��رکت  این  صاحب  اس��ت. 
عنوان کرد که به خاطر زادگاه 
خود ای��ن نام را انتخاب کرده 
است. وقتی نگاه هنوز جهانی 
نشده پس نمی توان به داشتن 
برن��د جهان��ی نیز فک��ر کرد. 
ب��رای نمونه اس��م هایی مانند 
سونی و کداک معنای خاصی 
ندارند تا مشکلی در زبان های 
ولی  نکنن��د،  ایجاد  مختل��ف 
به گونه ای نام گذاری ش��ده اند 
ک��ه در تمام دنیا راحت تلفظ 
ش��ود. فعلا اگر بتوانیم همان 
برن��د ایرانی مان را خلق کنیم 
که مش��تری ما ب��ه آن وفادار 
شود خیلی جلو رفته ایم. البته 
نس��بت به 20 س��ال گذشته 
درحال طی کردن روند خوبی 
هستیم. همین که این سوال 
آمده  پی��ش  برای مان 
و توج��ه رس��انه ها به 
ای��ن موض��وع جل��ب 
ج��ای  اس��ت  ش��ده 
ش��کر دارد و به نظرم 
رون��د حرک��ت بهت��ر 
امیدوارم  اس��ت.  شده 
ب��ه زودی ب��ه ج��واب 
سوالی که مطرح شده 
برسیم و با یکدیگر در 
می��ان بگذاری��م و در 
این مدت راه درس��ت 
رسیدن به برند را پیدا 
برای رس��یدن  بکنیم. 
ب��ه برن��د نیاز ب��ه دو 
بال داریم. یکی دانش 
دیگری  و  برندس��ازی 
برندس��ازی  مه��ارت 
توسط  مهارت  اس��ت. 
و  برندها  مدیران  خود 
ش��رکت ها به مرور به دس��ت 
می آی��د، ولی دان��ش آن باید 
هم��راه با تحقیق��ات حتما از 
دانشگاه شروع شود و اساتید 
و دانش��جویان در ای��ن حوزه 

آموزش ببینند. 
ای��ن موضوع بدون ش��روع 
برند  مدیریت  رش��ته  ش��دن 
در دانش��گاه ها ام��کان ندارد. 
قس��مت عمل��ی چ��ون بحث 
پول در میان اس��ت شرکت ها 
ولی  می کنن��د،  دنب��ال  خود 
بخ��ش تحقیقاتی آن را دولت 

و دانشگاه ها باید پیش ببرند. 
بح��ث دانش آن را رس��انه ها 
ه��م می توانند کم��ک کنند 
و بیان کنند ک��ه باید وزارت 
روی  آموزش عال��ی  و  عل��وم 
رش��ته تبلیغ��ات ب��ا گرایش 
مدیری��ت برن��د برنامه ری��زی 
کن��د، وگرنه اگ��ر فقط عملی 
پی��ش برویم ه��م هزینه آن 
بالا خواهد رفت و هم س��عی 
و خطای آن زیاد خواهد شد. 
همچنین تجربیات برندسازی 
باید در دانش��گاه ها ثبت شود 
و مانن��د ژاپن، چی��ن، ترکیه 
و حت��ی مال��زی ای��ن دانش 
را بوم��ی کنی��م. باید آموزش 
عالی به س��رعت برای آموزش 
و گسترش رش��ته تبلیغات و 
مدیری��ت برند فک��ری بکند، 
زی��ادی  هزینه ه��ای  وگرن��ه 
درای��ن زمینه ص��رف خواهد 
ش��د و مس��یر صنایع مختلف 
طولانی تر می ش��ود. گاهی که 
می بینم رش��ته های صنعت یا 
علوم انس��انی انواع رشته های 
خیل��ی جانبی خ��ود را تا حد 
کارشناسی ارشد یا دکترا بالا 
برده ان��د، ولی به رش��ته ای تا 
این حد مه��م نپرداخته اند، از 
خود می پرسم واقعا چرا؟ برای 
نمونه رش��ته تولید پوشاک با 
چند گرایش داریم، ولی همه 
بخش های پوشاک ما به خاطر 
نداشتن برند در رقابت مشکل 

دارند. 
رش��ته  پیش��نهاد  وقت��ی 
مدیری��ت برند ب��رای صنایع 
پوش��اک را ارائه کردیم در آن 
موقع کسی متوجه اهمیت آن 
نش��د، ولی بلافاصل��ه گرایش 
صنعتی تر  درب��اره  جدی��دی 
ک��ردن آن ب��ه رش��ته اضافه 
کردن��د. مگر برن��د در اقتصاد 
س��رمایه  مهم تری��ن  ام��روز 
 شرکت ها، سازمان ها و کشورها 

نیست؟ 
برخ��لاف  برندس��ازی 
رش��ته های صنعت��ی و علمی 
رش��ته ای اس��ت که می توان 
در آن تولی��د دان��ش بوم��ی 
داشت. پس تا کی می خواهیم 
وارد کننده دست دوم دانش از 
غرب باش��یم؟ وقتی خودمان 
دان��ش  ای��ن  تولیدکنن��ده 
نباش��یم، دان��ش ب��ا فرهنگ 
کشور تولیدکننده دانش وارد 
رشته های  نبود  پس  می شود. 
مرتبط با برندینگ در سطوح 
تحقیقاتی کارشناسی ارشد و 
دکترا اثرات منفی فرهنگی هم 
دارد. در واقع اگر رش��ته های 
نباشد،  دانشگاه  در  اینچنینی 
چی��زی را که بچه ه��ا باید در 
می روند  بیاموزن��د  دانش��گاه 
ی��ک  ب��ه  زدن  ض��رر  ب��ا  و 
ش��رکت یا واحد صنعتی یاد 
می گیرند. برای همین اس��ت 
که به آموزش عالی پیش��نهاد 
می کنم رش��ته های تخصصی 
این چنینی یعن��ی تبلیغات و 
مدیریت برن��د را برای نجات 
ه��م فرهن��گ و ه��م اقتصاد 

کشور اجرا کند. 

گفت وگو با فرزاد مقدم، محقق و مدرس حوزه برندسازی

هنوز اول راهیم

نرگس فرجی

برند و برندس�ازی نق�ش مهمی در جریان فعالیت یک بن�گاه اقتصادی یا 
کسب و کار ایفا می کند. این روزها کسانی سود بیشتری می برند که با یک 
برند قوی در بازار حاضر باش�ند. برند می تواند با بالا بردن توجه و آگاهی 
مصرف کنندگان و مش�تریان باعث رشد سهم بازار آن محصول در صنعت 
ش�ود. شاید برای بس�یاری این س�وال پیش آمده که چرا ما درکشورمان 
برندهای قوی نداریم یا اینکه چرا برندها درکش�ورمان روند جهانی شدن 
را ط�ی نمی کنند. ب�ه هرحال عصر حاضر ب�ه برندهایی تعل�ق دارد که با 

رعایت اصول برندس�ازی، هویت مورد احترامی را در ذهن مخاطب ش�ان 
ایج�اد کرده اند تا از طریق آن هویت، بازار را به س�لطه خ�ود دربیاورند. 
بازار این روزها پرشده از محصولات مشابه، در نتیجه در این بازار تکراری 
برنده�ای قدرتمند می توانند نام های کوچک تر را از میدان به در و س�ود 
اصل�ی را س�هم خود کنند. در ادام�ه، دکتر فرزاد مق�دم مدرس و محقق 
حوزه برندس�ازی به سوالات ما درباره روند خلق یک برند و تبدیل آن به 

یک نام جهانی پاسخ می دهد. 

برندهایی که جهانی می شوند، 
بر مبنای قواعد فرهنگی 

جهانی شدن شکل می گیرند، 
از نام گذاری شان گرفته تا 

هویت هایی که برای محصول 
انتخاب می کنند با جنبه جهانی 

همخوانی دارد، یعنی در آن عناصر 
بومی به حداقل می رسد
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يك آگهى گرم و كم هزينه
اپل، امى گرفت

اپل نام آشنايى است كه امروز در سراسر دنيا با نماد ثابت 
يك سيب گاززده در ذهن همه حك شده است. موفقيت هاى 
خيره كننده  اپل در دنياى تكنولوژى و دستاوردهاى آن براى 
ــئله اى دست نيافتنى  ــيارى از رقباى اين صنعت به مس بس
تبديل شده است. يكى از بزرگ ترين رموز موفقيت اين برند، 
استراتژى ها و تاكتيك هاى بازاريابى آنهاست؛ برگ برنده اپل 
بعد از گذشت 35 سال فعاليت و پيشرفت هاى روز به روز براى 
ــايد مديران تبليغاتى آن باشد. اين  اخذ اعتماد مخاطبان، ش
روزها هم به ويژه بازار گوشى هاى هوشمند و تبلت ها، در تسلط 
كمپانى اپل است. كارشناسان معتقدند موفقيت اپل از زمانى 
ــير صعودى قرار گرفته كه  در روندى همواره فزاينده و در س
برنامه ريزى هاى استراتژيك خود را تغيير داده است. اپل امروز 
ــاس نياز كاربران و تقاضاى موجود در بازار برنامه ريزى  براس
نمى كند، بلكه براى كاربران جهان به وسيله تبليغات گسترده 

و كارشناسى خود، نيازهاى جديد تعريف مى كند. 

اپل باز هم امى گرفت
ــته فراز و فرودهاى بسيارى در  اپل در سال هاى گذش
ــال گذشته  ــت اما در س ــته اس زمينه تبليغات خود داش
ــت؛ تا آنجا كه در روزهاى  ــن روند رو به بهبودى گذاش اي
اخير و بعد از كلى كشمكش بين كانديداهاى جايزه امى
(EMMY AWARDS)، اپل توانست بازهم روى سكو 
بايستد و جايزه امى را براى بهترين آگهى تبليغاتى از آن 

خود كند. 
ــى اپل با نام «Misunderstood» (به  آگهى تبليغات
ــتباه متوجه شدن يا همان سوء تفاهم) كه براى  معنى اش
ــيار مورد استقبال  ــال جديد ميلادى پخش شد و بس س
ــبب شد جايزه امى در بين پنج  بينندگان قرار گرفت، س

آگهى تبليغاتى كه نامزد شده بودند به اپل برسد. 
از بين چهار تبليغ ديگر كه نامزد شده بودند، دو تبليغ 
 Hero’sبودند با نام هاى Budweiser ــد مربوط به برن
ــغ ديگر يكى  Welcome و Puppy Love  و دو تبلي
ــام Childlike Imagination  و  ــق به GE با ن متعل
ديگرى متعلق به برند نايك با عنوان Possibilities  بود. 
ــاد كه به  ــه اى اپل با نمايش خانواده اى ش ــزر 90 ثاني تي
مسافرت مى روند شروع مى شود، لحظه هاى مختلفى نشان 
ــود و تاكيد روى كاراكتر اصلى و رفتار منزوى او  داده مى ش
ــتاى تمام تصاوير ديده مى شود. اين خانواده در  هم، در راس
خانه پدربزرگ و مادربزرگ براى تعطيلات كريسمس دور 
هم جمع شده اند و از زمان رسيدن به خانه ميزبان كه همه 
ــادى سپرى مى كنند  خانواده  ها در كنار هم لحظه هاى ش
ــر خانواده مدام گوشى به دست دارد و درگير آن است؛  پس
ــن مخاطب چنين مى نمايد كه در حال بازى كردن  در ذه
باشد، خانواده با هم برف بازى مى كنند، شام مى خورند، آدم 
ــت مى كنند و خانه را با تزيين درخت كاج براى  برفى درس
ــن كريسمس حاضر مى كنند و پسر نوجوان همچنان  جش
درگير تلفن همراه است، اما در انتها زمانى كه همه خانواده 
دور هم جمع شده اند پسرنوجوان به سمت تلويزيون مى رود 
و آن را روشن مى كند و فيلم ضبط شده در گوشى خود را 
اجرا مى كند و همه افراد خانواده را متعجب مى كند، چراكه 
ــاى به يادماندنى و  ــام اين لحظه ه ــر در حال ضبط تم پس
تكرارنشدنى سفر بوده است. فيلم ضبط شده، بازپخش همه 
صحنه هاى ديده شده توسط مخاطب، از زاويه دوربين است 
كه در نهايت اشك ها و خنده هاى افراد خانواده، مخاطب را 
تحت تاثير قرار مى دهد.  كارگردانى قوى اين تيزر تبليغاتى،  
ــا ايده خلاق و جالب آن از دلايل انتخاب اين تيزر  همراه ب
ــنواره معتقد  ــود. همچنين داوران جش ــراى جايزه امى ب ب
ــا مخاطبان برقرار  ــيار نزديكى ب بودند اين تيزر ارتباط بس
ــن هاى  ــزر جلوه هاى ويژه و انيميش ــن تي ــد.  در اي مى كن
ــده، همچنين هزينه زيادى براى  موزيكال به كار برده نش
ساخت آن پرداخت نشده است، اين آگهى تنها با يك ايده 
خوب و نمايش محيط گرم خانواده و روابط بين آنها توانسته 
در شبكه هاى اجتماعى حدود 80 ميليون بار لايك بخورد 
و در ذهن مخاطب امنيت و آرامش محيط خانواده اى گرم 

را تداعى كند. 

بيلبورد مك دونالد مردم را در 
ايستگاه اتوبوس خنك مى كند

ــتگاه اتوبوس  بيلبورد منحصر به فرد مك دونالد در ايس
ــرى پرده هاى  ــگر هاى حركتى و يكس ــتفاده از حس با اس
ــتان امسال  ــدن مردم در تابس عمودى واقعا به خنك ش
ــدن افراد به ايستگاه اتوبوس  كمك مى كند.  با نزديك ش
يا نشستن داخل آن، اين حسگر هاى حركتى فعال و پرده 
ــايه دار بسته مى شود و به سرعت فضا را برايشان خنك  س
مى كند. كسانى كه داخل ايستگاه اتوبوس مى نشينند، اين 
ــتن در  پرده جلوى تابش آفتاب به آنها را مى گيرد و نشس
ــان راحت تر خواهد كرد. علاوه بر  ــرايط را برايش سايه، ش
ــموتى واقعا ميوه اى هلويى  اين، روى پرده تصويرى از اس
ــده كه راه موثر ديگرى  Freestone مك دونالد چاپ ش
ــنهاد مى دهد. آگهى تبليغاتى  براى مقابله با گرما را پيش
هوشمندانه «Peach Shades» اين برند توسط آژانس 
تبليغاتى Cossette در ونكوور كانادا ساخته شده است. 

«چشم انداز» 
برنامه تبليغاتى شما چيست؟

ــى به كار گرفته  ــى در ادبيات مديريت اين واژه خيل
ــفانه  ــده اما گمان مى كنم در حوزه تبليغاتى متاس ش
كمتر از آن ياد شده است. به تعبيرى با توجه به سبك 
ــورمان رايج است، نيازى  و الگوى تبليغاتى كه در كش
هم براى اينكه چشم اندازى تعريف شود درشركت هاى 
ــت. اما من مى خواهم براى  تبليغاتى وجود نداشته اس
ــاير  ــوع بپردازم تا ببينم كه در س ــروع به اين موض ش
ــورها وقتى مى خواهند سفارشى را از صاحبان كالا  كش
ــد و چگونه  ــتراتژى تعريف مى كنن ــد چگونه اس بگيرن

آگهى آماده پخش مى شود. 
اگرچه اين استراتژى يا همان چشم انداز از شركت به 
ــركتى ديگر و از تبليغى به تبليغ ديگر فرق مى كند  ش
ــط روش هاى اجراى آن  ــت و فق اما كليت آن يكى اس

متفاوت است. 
ــم انداز  ــد در اين چش ــه باي ــتين موضوعى ك نخس
ــن معنا كه  ــه اي ــت، ب ــود هدف گذارى اس ــاظ ش لح
ــت به كجا  ــم و قرار اس ــم ما كجايي ــد ببيني ــدا باي ابت
ــد ما چه  ــن مقص ــن به اي ــت يافت ــراى دس ــم، ب بروي
ــت  ــد به دس ــى باي ــه چيزهاي ــم و چ ــى داري چيز هاي

بياوريم. 
ــه بايد اين را بدانيد كه عرصه تبليغات  ــما هميش ش
ــما بايد  ــن مبارزه ش ــت و در اي ــارزات اس ــه مب عرص
ــد. قبل از  ــود بهره ببري ــات موجود خ ــام امكان از تم
ــى از صاحبان  ــد اطلاعات كاف ــما باي ــذارى ش هدف گ
ــت برايشان آگهى بسازيد در اختيار  كالايى كه قرار اس
ــهم بازار را  ــيد اطلاعاتى از جمله اينكه س ــته باش داش
ــانى  ــار دارند؟ رقباى آنها چه كس ــا چه حد در اختي ت
ــت؟ آنها تاكنون چگونه  ــتند؟ سهم آنها چقدر اس هس
ــغ كرده اند؟  ــاى آنها چگونه تبلي ــغ كرده اند؟ رقب تبلي
ــت و  ــروز چگونه اس ــوده و ام ــه ب ــما چگون ــع ش وض

غيره.

ماراتن تبليغات
سعى كنيد هدفى كه در نهايت به آن خواهيد رسيد 
ــد و بيخودى  ــد، خيال پردازى نكني ــت يافتى باش دس
ــركت شما خواهد بود.  وعده ندهيد كه اين به ضرر ش
ــا لازم مى دانم دوباره تاكيد كنم، تا زمانى كه  همين ج
ــارزه تبديل نكنيد نمى توانيد  ــما تبليغ را به يك مب ش
موفق شويد؛ يك ماراتن سنگين كه در نهايت بهترين 

پيروز خواهد بود. 
ــتر به يك  ــور ما بيش ــف تبليغ در كش ــه تعري اگرچ
ــده كه صاحبان كالاها قصد  شوى تلويزيونى مبدل ش
ــده به نمايش بگذارند و صد  دارند خودشان را طور ش
ــت زيرا  البته بايد بگويم كه اين روش اصلا جوابده نيس
وقتى شما در يك مقطع كوتاه تبليغ مى كنيد مخاطب 
ــى پس از چندى شما را  ــاس مباحث روان شناس براس

فراموش خواهد كرد. 

ما و ديگران
ــندگان،  ــراغ فروش ــما بايد به س در بخش بعدى ش
ــا ببينيد آنها در مورد  ــدگان و رقبا برويد ت مصرف كنن
ــت تبليغ كنيد، چه مى گويند. اين  كالايى كه قرار اس
ــه تعريفى كه ما  ــمت خيلى مهم است زيرا هميش قس
ــم و تعريفى كه ديگران از ما دارند  از خودمان مى كني
ــت كه بدانيد ديگران در  يكسان نيست و مهم اين اس
مورد ما چه مى گويند و نقاط قوت و ضعف ما را چگونه 

معرفى مى كنند. 
ــب كنيد و  ــود نيز اطلاعات كس ــورد رقباى خ در م
ــورد آنها چه مى گويند؟  ــد مصرف كنندگان در م ببيني
ــت؟ به هر حال هر  ــاط قوت و ضعف آنها چه چيس نق
ــارزه راه انداخت را  ــوان با آن يك مب ــى كه بت اطلاعات

به دست آوريد. 
ــمت بعد بايد به سراغ مصرف كنندگان برويم  در قس
و سبك زندگيشان را مورد بررسى قرار بدهيم. ببينيم 
ــانى مصرف كننده محصولات ما هستند؟ سن  چه كس
ــا و غيره   ــيت آنه ــان و جنس آنها، ميزان تحصيلات ش

چيست؟ 
ــت  ــن اطلاعات براى ما مثل پل ارتباطى اس زيرا اي
ــنى و تحصيلاتى  ــروه س ــراى چه گ ــا ندانيم ب ــر م اگ
ــت به كار  ــازيم چگونه دس ــى مى س ــيتى آگه و جنس

 شويم؟ 
ــيده كه ببينيم اگر مشترى را وا  اكنون وقت آن رس
داريم كه از ما محصول ما بخرد در قبالش چه خدماتى 
ــت خاطرنشان  را به او خواهيم داد (همين جا لازم اس
ــور فقط با  كنم اين وضع غم انگيز تبليغاتى كه در كش
ــكه و پول مشترى را به خريد تشويق مى كند،  دادن س
مى تواند در دراز مدت به صنعت تبليغات آسيب جدى 

بزند).

هداياى تو خالى
ــترى  ــكه مى دهيد نهايت مش ــما وعده س ــى ش وقت
ــرد و زمانى كه  ــما را مى خ ــا چند بار محصول ش دو ي
ــما به اتمام رسيد خريد متوقف مى شود.  سكه پرانى ش
ــازيد و اين ايجاد  ــما بايد مشترى خود را متعهد س ش
تعهد در حقيقت با پشتيبانى ميسر مى شود، پشتيبانى 

از محصول و مشترى تان. 
ــال خريدش  ــما از او در قب ــترى بداند ش وقتى مش
ــگاه برمى گردد  حمايت مى كنيد دوباره به غرفه فروش
ــان به نام تجارى  ــد خواهد كرد. در پاي ــما خري و از ش
خود هويت بدهيد وقتى بتوانيد اين كار را انجام دهيد، 
ــران تبليغات  ــيده ايد. مدي آن زمان به هدف خود رس
ــت كه به دوش  بايد بدانند اين مهم ترين وظيفه اى اس
مى كشند، هميشه كارزار هاى تبليغاتى بزرگ به اينجا 
ــاى بزرگى  ــن كارزا رها، برنده ــده و از دل اي ــم ش خت

متولد شده اند. 

رسانه كافه تبليغات
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تبليغات خلاق
تبليغاتى است كه

با روش، شيوه يا لحن 
متفاوت و جديدى 
نسبت به ديگران 
سعى در برقرارى 

ارتباط بهتر با مخاطب 
دارد. البته اين خلاقيت 
را بايد به بند كشيد تا 
درخدمت استراتژى 

تعريف شده بازاريابى 
باشد

وقتى متوجه تابلوى تبليغاتى 
ــدم، با  ــده در مترو ش ــب ش نص
ــرخ دوباره  ــم نكند چ خود گفت
اختراع شده و من از آن بى خبرم. 
ــعار آگهى تبليغاتى از نوآورى  ش
ــركت روغن لادن خبر  جديد ش
ــود «روغن  ــعار اين ب مى داد. ش
ــرخ كردنى، نوآورى ديگرى از  س
ــر لادن، نام هاى  لادن». علاوه ب
ديگرى نيز در حوزه توليد روغن 
زير نظر شركت صنعتى بهشهر 
ــركت  فعاليت مى كنند و اين ش
ــد  تولي ــى در  ــابقه اى طولان س
ــف دارد. روغن  روغن هاى مختل
ــرخ كردنى سال هاست علاوه  س
براين شركت، از سوى هم صنفان 
ديگر آن نيز توليد و به بازار ارائه 
ــت. اما انگار اين شركت  شده اس
به رسم عادت هر وقت در صحنه 
ــا تلويزيونى  تبليغات محيطى ي
ظاهر مى شود، صحبت از نوآورى 

و خلاقيت مى كند. 
ــم صحبت  ــش ه ــدى پي چن
ــر با  ــن تازه ت ــد روغ از 35 درص
ــركت  ــاى جديد اين ش بطرى ه
ــوالى عجيب در ذهن  ــد و س ش
مصرف كنندگان شكل گرفت كه 
مگر تا به حال روغن تازه از سوى 
ــده؟  ــركت توليد نمى ش اين ش
ــركت ادعا كرده بود  چون اين ش
كه با بطرى هاى تيره جديد اين 
شركت نور به روغن نفوذ نكرده 
ــث تازگى آن  ــئله باع و اين مس
ــى بود كه  ــود. اين در حال مى ش
ــركت رقيب لادن در تبليغات  ش
ــفاف بودن  ــود از ش محيطى خ
بطرى هاى محصولاتش به خود 
ــد از مدتى تبليغات  مى باليد. بع
اين بطرى كمتر شد و شايعاتى 
ــركت  نيز به ميان آمد كه اين ش
ــن بطرى ها  ــر اي ــال تغيي در ح
ــال واژه نوآورى  ــت. به هرح اس
ــركت هاى  ــورد علاقه اكثر ش م
ــت و هر از گاهى براى  ايرانى اس
ــتفاده  قدرت نمايى از اين واژه اس
ــوال پيش  ــال س ــد. ح مى كنن
مى آيد كه تعريف اصلى اين واژه 
درتبليغات و بازاريابى چيست و 
چه موقع شركتى مى تواند ادعاى 

نوآورى كند. 

ضعف كپى رايتينگ در 
تبليغا ت 

ــر هنرى و  ــيار مدي محمد س
خلاقيت در اين باره به «فرصت 
ــه نظرم اين  ــروز» مى گويد: ب ام
تبليغ از ضعف كپى رايتينگ يا 
ــندگى متن تبليغاتى رنج  نويس
مى برد. اگر نوآورى در پايين ترين 
سطح را قبول كنيم، يعنى توليد 
ــاليان سال  محصولى كه رقبا س
ــد كرده اند، باز  ــت آن را تولي اس
هم اين اتفاق براى تبديل شدن 
به مغز استخوان تبليغات بسيار 
ــى از  ــت. يك ــف و ناگيراس ضعي
ــات افزايش فروش  اهداف تبليغ
ــاى  ــه رقب ــى ك ــت. محصول اس
ــازار  ــه ب ــازه ب ــى دارد و ت فراوان
ــعار  ــده، آيا صرفا با گفتن ش آم
ــد در هياهوى  ــوآورى مى توان ن
ــه مخاطب  ــا جلب توج ــازار ب ب

روبه رو شود؟ 
ــه نظر  ــم خير. ب ــن مى گوي م
من مخاطب با اسلوگان يا شعار 
تبليغاتى نامناسب نه تنها جلب 
ــازه متوجه  ــه ت ــود، بلك نمى ش
ــود كه چه برند كند و دور  مى ش
ــت كه تازه رسيدن  از بازارى اس
به روغن سرخ كردنى را نوآورى 

مى داند و به آن مى بالد. 

حركت سريع تر و پر 
توان تر با سوخت خلاقيت 

ــت را اين گونه  ــيار، خلاقي س
ــت در  ــد: خلاقي ــف مى كن تعري
ــه گاهى به خلاقيت  بازاريابى ك
ــه خلاقيت  ــد و گاهى ب در تولي
ــيار  در تبليغات بر مى گردد، بس
متفاوت هستند. در بازاريابى سعى 
بر اين است كه به بهترين روش 
ــايى  ــت و نياز بازار شناس خواس
ــته ها و  ــده و با تطبيق با داش ش
ــركت، رابطه اى  ــاى ش توانايى ه
طولانى مدت و سود آور با مشترى 
ــكل گيرد. حال بعد از بررسى  ش
ــت و نياز بازار از هر  دقيق خواس
ــت مى تواند وارد  نقطه اى خلاقي
ــد كه تغيير در  ــود؛از تولي كار ش
ــخصات و تركيبات محصول  مش
ــت مثل اضافه كردن آهن ربا  اس
ــال به  ــوه براى اتص ــراغ ق به چ
ــا خلاقيت در  كاپوت اتومبيل ي
بسته بندى مثل چيپس پرينگلز 
ــوه ارتباط با  ــا خلاقيت در نح ي
ــازار از روش هاى مختلف مثل  ب

تبليغات و غيره. 
ــاخته ام و  ــه اى را س من جمل
ــه راه هاى  ــه مى گويم ك هميش
رسيدن كسب و كارها به سود، به 
تعداد مخاطبان آن بستگى دارد. 
البته وسيله نقليه در اين راه ها با 
سوخت خلاقيت بسيار سريع تر و 

پرتوان تر مى راند. 

مواظب ادعاى نوآورى 
باشيد

ــرى و خلاقيت  ــن مدير هن اي
ــركت ها  درباره ادعاى نوآورى ش
مى گويد: ادعا كردن را نمى توان 

منوط به زمان كرد. من در همين 
ــا كنم كه  ــم ادع ــه مى توان لحظ
نوآورترين شركت تبليغاتى ايران 
ــه اتفاقى افتاد؟  را دارم. خب. چ
ــض مورد توجه  هيچ. اما به مح
ــوى  قرارگرفتن ادعاى بنده از س
ــيار مهمى  مخاطب، فرآيند بس
ــود. اين نخستين  ــروع مى ش ش
نقطه تماس من با مخاطب است 
ــا ثريا مى رود  ــد ت و اگر كج باش
ــر  ــج و در نهايت بر س ــوار ك دي
ــود. پس  ــود من خراب مى ش خ
حتما بايد اين ادعا صحيح باشد 
ــا اينكه  اين  ــل پيگيرى. ام و قاب
ادعاى نوآورى براى مخاطب من 
تبديل به يك عنصر محرك شود 

حرفى است مجزا و بحثى مفصل. 
در روند توليد وقتى شركت من 
ــه  ــبت ب ــد نس ــى جدي محصول
ــركت  محصولات موجود خود ش
ــت به  ــه بازار مى كند دس را روان
نوآورى در سطحى ترين لايه زده 
ــت. حال شركت من با تغيير  اس

ــخصات، تركيبات، ابعاد،  در مش
ــوژى و... محصولى جديد  تكنول
ــولات موجود توليد  از دل محص
مى كند. اين دومين لايه نوآورى 
است كه به شرطى كه اين تغيير 
ــت و نياز بازار باشد  مورد خواس
مى تواند كمك بسيارى به فروش 
كند. اما لايه سوم نوآورى ايجاد 
محصولى كاملا جديد و متفاوت 
ــت.  از تجربه خود يا ديگران اس
ــما يكه تاز بازار  اينجاست كه ش
ــد. تمامى اين ادعا ها  خواهيد ش
ــدا مى كنند كه  زمانى ارزش پي
ــوند و زمانى  به فروش تبديل ش
تبديل به فروش مى شوند كه به 
واسطه يك دليل براى مخاطب 
پذيرفته شود. پس ادعاى نوآورى 
ــد كه با  ــه بلوغ مى رس ــى ب زمان
مطالعات بازار شكل گرفته باشد 
ــل باور پذير، مخاطب را  و با دلاي

ترغيب كند. 

تفاوت نوآورى با خلاقيت 
ــاوت نوآورى  ــيار درباره تف س
ــد: خلاقيت  ــا خلاقيت مى گوي ب
ــاد و خلق چيزى  ــه معنى ايج ب
ــون وجود  ــت كه تاكن جديد اس
ــته يا حداقل به اين شكل  نداش
موجود نبوده. اما نوآورى بيشتر 
ــردن و مورد  ــوزه عملى ك به ح
استفاده قراردادن از طريق روشى 
متفاوت، جديد و ناموجود اشاره 
ــد من معنى  ــد. اما از دي مى كن
اين كلمه ها اهميتى ندارد. اصلا 
ــه بعد به ايجاد و  بياييد از اين ب
ــون نبوده  ــق چيزى كه تاكن خل
بگوييم سيب و تغيير در چيزى 
ــن تغيير  ــته و اي كه وجود داش
ــتفاده و عملكرد آن  به حوزه اس
ــردد بگوييم گلابى.  چيز برمى گ
ــيب و گلابى هر دو لازمه يك  س

كسب و كار است. 
ــن روزها  ــال، اي ــوان مث به عن
ــه از يكى از روش هاى ترويج  هم
ــت  ــه جايزه دادن اس ــروش ك ف
ــتين  ــد. نخس ــتفاده مى كنن اس
ــى كه در تاريخ از اين روش  كس
به منظور افزايش فروش استفاده 

ــيب بالايى را وارد  كرد ميزان س
ــب و كار خود كرد. اما امروز  كس
ــكلى متفاوت  شركتى كه به ش
ــواده را معيار  ــداد اعضاى خان تع
ــما مى داند از  ــزه ش ــزان جاي مي
ــتفاده كرده  ــك گلابى اس تكني
ــت. حال فرقى مى كند سيب  اس
ــى؟ از نظر من  ــت يا گلاب چيس
ــمزه اى اند  هر دو ميوه هاى خوش
ــى از بازار هدف  كه لازمه پذيراي

هستند. 

روند كند تبليغات خلاق 
در كشور

ــان روند حركت  ــيار در پاي س
ــور  دركش را  ــلاق  ــات خ تبليغ
اين گونه تشريح مى كند: تبليغات 
ــبت  ــه تبليغاتى نس ــلاق را ب خ
ــيوه يا  ــه با روش، ش مى دهم ك
لحن متفاوت و جديدى نسبت به 
ديگران سعى در برقرارى ارتباط 
ــب دارد. البته اين  بهتر با مخاط
ــيد تا  خلاقيت را بايد به بند كش
درخدمت استراتژى تعريف شده 
ــد. ديويد اگيلوى  ــى باش بازارياب
يكى از معتبرترين افراد در تاريخ 
ــنجش يك  تبليغات در مورد س
ايده خلاق (تبليغات خلاق) پنج 
ــوال را مطرح مى كند:  1- آيا  س
ــما را به  ــده ش ــنيدن اين اي ش
ــدازد؟ (دقيقا از همين  كف مى ان
ــد) 2- آيا  ــتفاده مى كن واژه اس
ــنيدن اين ايده به خودتان  با ش
نمى گوييد چرا اين ايده به ذهن 
ــيد؟ 3- آيا اين ايده  خودم نرس
ــر به فرد  ــلا خاص و منحص كام
است؟4- آيا با استراتژى تعريف 
ــتا است؟  ــده ما كاملا هم راس ش
ــا اين ايده را مى توان براى  5- آي
ــال)  مدت زمان طولانى (30 س
ــاز هم همين  ــتفاده كرد و ب اس
ــته باشد؟ خلاقيت در  تاثير داش
ــيار وجود  ــات داخلى بس تبليغ
دارد، اما بيشتر از آن كپى بردارى 
است كه حجم تبليغات ايران را 
ــازد و علل گوناگونى دارد  مى س
ــت.  كه از حوصله بحث خارج اس
ــور به دليل روند  در خارج از كش
حرفه اى و سيستماتيك موجود و 
آگاه بودن سفارش دهنده، ميزان 
ــيار پايين است.  كپى بردارى بس
ــزر تلويزيونى  به عنوان مثال، تي
پريما گلد كه در ايام جام جهانى 
ــه مو از  ــد، كپى مو ب ــش ش پخ
ــت. تيزر جديد  تيزر كوكاكولاس
ايران رادياتور بسيار خلاق است، 
اما كاراكتر استفاده شده به عنوان 
ــادگار در واقع همان  ــوه عمو ي ن
شخصيت تد در فيلمى هاليوودى 
ــزر  ــت. تي ــام اس ــن ن ــه همي ب
كه  ــتم هاى صوتى سونى  سيس
چند سال پيش ساخته و پخش 
ــد نمونه بارز يك كار خلاق و  ش
تاثيرگذار بود.  اين كارشناس در 
ــد مى كند: «خلاقيت  پايان تاكي
يك شلنگ تخته اندازى بى هدف 
ــت. خلاقيت،  ــق نيس و بى منط
كندذهن پندارى مخاطب نيست. 
خلاقيت به هر شكلى بارز شدن 
نيست. خلاقيت چاشنى خوراكى 
است كه هر روز خورده مى شود، 
يادماندنى ترين  ــه  ب اما مى تواند 

طعم را داشته باشد.»

تبليغات خلاق

آگهى باغ وحش براتيسلاوا
شعار: كار باغ وحش ما نشاندن لبخند بر روى لب هاى شماست!

Alex Strimbeanu, Jano Fajnor  :اسلواكى- مدير خلاقيت ,JANDL Bratislava :آژانس تبليغاتى
Hannes Kutzler :عكاس -Razvan Mitoiu  :مدير هنرى

شكوفه ميرزايى

شركت ها با ادعاى نوآورى قدرت نمايى مى كنند

نوآورى يا ادعاى نوآورى؟

نرگس فرجى

محمد تماشا
روان شناس صنعتى 
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ــته در  ــال گذش ــرماى س س
ــر زيادى  ــور تاثي ــمال كش ش
ــت؛  ــته اس روى درختان گذاش
ــات از باغات  زيرا باغ هاى  مركب
ــتند كه نسبت  ــى هس حساس
ــرما و گرما؛ سريع واكنش  به س
نشان مى دهند، بنابراين كمبود 
مركبات در شش ماهه دوم سال 
ــت و  ــارى اجتناب ناپذير اس ج
اين كمبود طبعا بر قيمت ها نيز 

تاثيرگذار است. 
ــين  ــه حس ــن رابط در همي
ــه  ــس اتحادي ــران، ريي مهاج
ــان تهران  ــوه و سبزى فروش مي
ــلام كرده  ــال اع ــداى س در ابت
ــرمازدگى  ــه دليل س بود كه ب
باغ ها در سال گذشته، احتمال 
ــازار وجود  ــود پرتقال در ب كمب
ــين مهاجران با اعلام  دارد. حس
اينكه به دليل عدم ذخيره سازى 
پرتقال احتمال كمبود آن وجود 
دارد، خبر داده بود كه متاسفانه 
ــام پرتقال هاى  ــئولان تم مس
ذخيره شده در انبارها را توزيع 
ــده نيز  ــال آين كرده و براى س

ذخيره سازى انجام نداده اند. 

كمتر از اين هم احتمالش 
مى رود

ــد  ــه حمي ــن رابط در همي
ــداران  ــى از باغ ــودى يك محم
ــتان سارى  مركبات در شهرس
ــت:  ــروز» گف ــت ام ــه «فرص ب
ــال درختان نسبت به سال  امس
ــته 40تا50درصد كمتر  گذش
محصول داده اند و اگر مشكلى 
ــه وجود نيايد و  براى درختان ب
زودتر محصولات را بچينند، تا 
ــش قابل كنترل  اين مقدار كاه
ــرما  ــى اگر س ــود، ول خواهد ب
ــروع شود ممكن است  زودتر ش
محصولات از اين هم كمتر شود. 

بارفروشان چه مى گويند؟ 
ــان  ــس اتحاديه بارفروش ريي

ــول  ــوص محص ــران درخص ته
ــرمازدگى  ــا تاييد س مركبات ب
ــت امروز»  ــه «فرص درختان ب
ــته يك  ــال گذش ــد: س مى گوي
ميليون و 800هزار تن محصول 
ــال احتمالا  ــتيم، ولى امس داش
ــات  ــن مركب ــون ت ــك ميلي ي
خواهيم داشت، بنابراين افزايش 
ــش ماه  ــات در ش قيمت مركب
ــد بود.  ــال حتمى خواه دوم س
مصطفى دارايى نژاد اظهار كرد: 
ــال را تقريبا  ــلف خرها، پرتق س
ــان از  ــا 1700 توم 1500 ت
باغداران خريدارى مى كنند و با 
توجه به هزينه هايى چون كرايه 
ــته بندى، نگهدارى  ــل، بس حم
درسردخانه و دستمزد كارگران 
ــا 900 تومان به  بايد بين 700 ت
ــه كرد. بنابراين  اين قيمت اضاف
ــا نگاهى  ــش ماهه دوم ب در ش
ــال كيلويى  ــه پرتق خوش بينان
ــا 2500 تومان معامله  2200 ت
ــطه ها  ــازه اگر واس ــود. ت مى ش
ــا بر مركبات  و قيمتى را كه آنه
اضافه مى كنند، در نظر بگيريم، 
ــال گذشته  ــبت به س قطعا نس

ــمگيرى خواهيم  ــش چش افزاي
داشت. 

حواس دولت به شب عيد 
هست

ــب  ــره ش ــورد ذخي وى در م
ــار كرد: دولت  عيد مركبات اظه
ــت اجرا دارد  برنامه هايى در دس
ــوه و تر بار  ــه مي ــا فقط اتحادي ت
ــدام به  ــتايى اق ــى روس و تعاون
ــازى كند اين مسئله  ذخيره س
سبب كنترل قيمت خواهد شد 
و حركت مناسبى خواهد بود. در 
ــه، نورايى از اعضاى  همين رابط
اتحاديه ميوه و تر بار در رابطه با 
ــارت ديدگى باغات  ميزان خس
ــت:  ــارى، گفته اس ــال ج در س
ــال جارى مركبات در  توليد س
شمال كشور نگران كننده است، 
ــارت  ــرمازدگى خس چراكه س
ــه اين بخش وارد  قابل توجهى ب
ــر موجب كاهش  كرده و اين ام
ــده است. نورايى  بار درختان ش
با تاكيد بر اينكه در ميزان توليد 
ــكل خاصى گزارش  نارنگى مش
ــت، مى افزايد: نارنگى  نشده اس

ــال اوضاع  ــا پرتق ــه ب در مقايس
ــل  ــب ترى دارد و مقاب مناس
سرمازدگى دوام آورده و مشكل 
كمبود نارنگى را در سال جارى 

نخواهيم داشت. 

پرتقال جنوب، جوابگو 
نيست

ــا  ــه آي ــوص اينك وى درخص
ــوب مى تواند كمبود  پرتقال جن
ــد يا خير بيان  بازار را جبران كن
مى دارد: برداشت پرتقال جنوب 
ــرما در امان مانده  كه از گزند س
است از ماه مهر آغاز مى شود، اما 
ميزان توليد و شرايط ماندگارى 
ــب  ــت كه تا ش آن طورى نيس
ــر اين باز  ــد دوام بياورد، بناب عي
ــمال  ــم نگاه مان به پرتقال ش ه
است كه متاسفانه در سال جارى 
توليد آن به صورت چشمگيرى 
كاهش داشته است. اما بايد به اين 
نكته مهم اشاره كرد كه باغداران 
ــال پرمحصولى  ــال 92، س در س
ــورى كه بخش  ــته اند، به ط داش
قابل توجهى از محصولات شان تا 
ــار مانده كه همين  مدت ها در انب

ــن آمدن  ــب پايي ــئله موج مس
ــت مركبات و ضرر  ناعادلانه قيم
ــت، حال مسئله  ــده اس باغدار ش
ــارت ديدگى باغات  ــى خس اصل
ــت كه موجب  در سال جارى اس
نگرانى باغداران شده، تا جايى كه 
باغداران قادر به تامين هزينه هاى 
اوليه باغات خود نيستند. مطابق 
ــا  ــه در خبرگزارى ه ــارى ك اخب
منعكس شده، پرتقال توليد شده 
ــوار به  ــهر و شهس در منطقه نوش
مراتب كمتر از باغات بابل، سارى 
ــت. محمدكيازاده  ــهر اس و بهش
ــدگان پرتقال در  كه از توليدكنن
شمال كشور است، مى افزايد: اگر 
ــورت جمع بندى  بخواهيم به ص
ــدار توليد  ــه با مق ــده در رابط ش
ــات آمارى  ــارى مركب ــال ج س
ــد بگوييم حدود  اعلام كنيم، باي
ــبت  80درصد كاهش توليد نس
ــته خواهيم داشت  به سال گذش
كه اين رقم نسبت به سال گذشته 
ــش توليد  ــد كاه حدود40درص
دارد. بحث خسارت ديدگى باغات 
مركبات در شمال كشور در شرق 
مازندران بيشتر از غرب مازندران 
ــورى كه طبق  ــت، به ط بوده اس
ــدگان، باغات در  گفته توليدكنن
شرق مازندران به گونه اى آسيب 
ــك دهم محصول  ديده اند كه ي
سال گذشته هم مركبات ندارد. 
ــارت  ــزان خس ــر از مي صرف نظ
ــمال كشور كه  ديدگى باغات ش
ــده درخصوص  امرى نگران كنن
ــاى اوليه زندگى  تامين هزينه ه
باغداران است، كمبود مركبات در 
سال جارى نيز مستلزم برنامه اى 
ــت،  ــراى كنترل بازار اس كامل ب
ــود مركباتى كه  زيرا با اين كمب
ــد بود،  ــى خواه ــش حتم وقوع
ــياه و  احتمال ايجاد بازارهاى س
سودجويى دلالان هميشگى بازار 
ميوه صددرصد است. در اين ميان 
باز هم اين باغداران و مردم عادى 
ــتند كه متضرر مى شوند. تا  هس
ــده بايد فكرى براى اين  دير نش

كمبودها كرد. 

پيش بينى بازار در 6ماه آينده

افزايش قيمت  مركبات اجتناب ناپذير است
كارمند باانگيزه، چترنجات هر 

سازمان 

هر شركتى نياز به اين دارد كه انگيزه كافى براى كسب 
ــته باشد. چون  ــير كارى اش داش موفقيت و پيمودن مس
براى دست يابى به اهداف يك تيم كارى نياز به انگيزه دارد 
ــت يابد و درآمدزايى  براى  اينكه شركتى به موفقيت دس
داشته باشد بايد كارمندانى فعال و پويا را در تيم كارى اش 

داشته باشد. 
ــترى براى كار  ــولا انگيزه بيش ــادتر معم كارمندان ش
دارند و نسبت به ديگر كارمندان فعال تر هستند. بنابراين 
ــود را فعال و  ــزه دادن بايد محيط كارى خ علاوه بر انگي
ــد انگيزه كارمندان در  پويا كنيد. اين پنج راهكار مى توان
ــرد آنها را هم  ــاى روزانه افزايش دهد و عملك انجام كاره

بهبود بخشد. 

  برقرارى ارتباط خوب با كارمندان 
ــدان و صحبت و گفت و گوى  برقرارى ارتباط با كارمن
ــان دهنده اين است كه شما براى  كارفرما با كارمندان نش
كارمندان ارزش قائل هستيد. گوش دادن به صحبت هاى 
ــتر كارمندان  ــى آنها باعث انگيزه بيش كارمندان و ارزياب
ــكل  ــود. اگر كارمندان دچار مش براى انجام كارها مى ش
ــه راه حل به  ــعى كنيد با ارائ ــتند س در انجام كارها هس
ــت و گو با  ــاعاتى را به گف ــه س ــا كمك كنيد. هميش آنه
ــرات و ايده هاى خود را  ــدان اختصاص دهيد تا نظ كارمن

مطرح كنند. 

   به كارمندان جايزه بدهيد 
به كارمندانى كه عملكرد بهترى دارند جايزه و پاداش 
ــويق  ــود آنها تش بدهيد. همين انگيزه دادن باعث مى ش
شوند و بهتر از قبل در انجام كارها تلاش كنند و همچنين 
ديگر كارمندان هم تشويق مى شوند بهتر از قبل به انجام 
وظايف خود بپردازند. قدردانى و تشكر باعث ايجاد انگيزه 

در كارمندان مى شود. 

  كارمندان را در تصميم گيرى ها مشاركت دهيد 
ــان  ــا نش ــدان در تصميم گيرى ه ــاركت كارمن مش
ــود ارزش قائل  ــدان خ ــراى كارمن ــما ب ــه ش مى دهد ك
ــاى كارمندان و  ــيدن نظرات و ايده ه ــتيد البته پرس هس
ــت و باعث افزايش ميزان  ــيار خوب اس مشورت با آنها بس
ــود. كارمندان  ــان مى ش رضايت كارمندان از كار و شغلش
ــت را در كار  ــد خلاقي ــود مى توانن ــاى خ ــه ايده ه با ارائ

ايجاد كنند. 

  توسعه و پيشرفت در كار 
ــدا مى كنند.  ــزه پي ــرفت در كار انگي ــا پيش كارمندان ب
ــته  ــرفت در كار داش ــعه كارى و پيش ــى توس ــا وقت آنه
ــرد خود را  ــا عملك ــلاش مى كنند ت ــند بيش از قبل ت باش
ــرى تجربيات و  ــا يادگي ــر اينه ــلاوه ب ــند. ع بهبود ببخش
ــب  ــدان انگيزه مى دهد. كس ــد به كارمن مهارت هاى جدي
ــيار خوب  ــده كارى كارمندان بس ــراى آين ــات نيز ب تجربي

خواهد بود. 

  نقش كارمندان و برنامه ريزى در كار 
كارمندان بايد با كار و فعاليت به تجربيات خود بيفزايند 
اما در هر زمينه كارى و در هر موقعيت كارى كارمندان بايد 
ــته باشند و در آنها  ــرى وظايف و مسئوليت هايى داش يكس

برنامه ريزى كنند. 
اگر كارمندان وظايف مشخص نداشته باشند و برنامه ريزى 
ــوند چون نقش  ــزه مى ش ــد بى انگي ــته باش هم وجود نداش
ــوى از تيم  ــم كارى به عنوان عض ــدان بايد در يك تي كارمن
ــده و  ــد در اين صورت كارمندان هدفمند ش ــخص باش مش
ــيدن به موفقيت تلاش مى كنند اما بى برنامه بودن  براى رس
ــخص باعث كاهش ميزان انگيزه  ــئوليت مش و نداشتن مس

كارمندان خواهد شد. 

آسيايى هاى  ارزان

ــاى جهان  ــت گران ترين  ه ــت و قيم ــه فهرس هميش
منتشر مى شود، اما گاه ارزان  ترين ها هم جذابيت خاص 
ــان براى  ــهرهاى جه ــد، مثلا ارزان ترين ش خود را دارن
زندگى. در اين گونه فهرست  ها معمولا شهرهايى از آسيا 
ــراى زندگى  ــيايى ب ــهرهاى آس قرار مى گيرند،چون ش
ــن امر  ــم براى اي ــل خاصى ه ــه دلاي ــتند ك گران نيس
ــامل بمبئى و  ــهرهاى بزرگ هند ش وجود دارد. مثلا ش
ــهرهاى  ــوم ارزان ترين ش دهلى نو در رتبه هاى اول و س
ــل نابرابرى  ــد. به دلي ــرار گرفته ان ــراى زندگى ق جهان ب
ــت. حقوق  بالاى درآمدى، قيمت ها در بمبئى پايين اس
ــزان مصرف را  ــهر مي ــيارى از كاركنان اين ش اندك بس
ــه اين وضع  ــاى دولت نيز ب ــته و يارانه ه پايين نگه داش
ــهر جهان به  ــت. رتبه دوم ارزان ترين ش كمك كرده اس
كراچى پاكستان تعلق گرفت. در حال حاضر شهر دمشق 
ــطح  ــوريه نيز به  دليل ادامه جنگ كه قيمت ها را به س س
ــهر ارزان جهان  ــت، چهارمين ش پايينى كاهش داده اس

شناخته مى شود. 

غذاپزها و مصرف انرژى

ــايلى كه در عين حال كه كاركرد بالايى  استفاده از وس
ــا حداقل  ــم مصرف مى كنند ي ــرژى كمترى ه دارند، ان
مصرف بالايى ندارند، راه مناسبى  براى كنترل و مديريت 
ــت. از آنجايى كه  مصرف بهينه انرژى در محيط خانه اس
مهم ترين وسايل انرژى بر خانه مربوط به وسايل پخت و پز 
هستند، در اين گزارش، راهكارهايى براى انتخاب وسايل 
ــان ارائه  ــيوه هاى به كارگيرى ش ــب و همچنين ش مناس
ــت.  اجاق ها يا فرهاى معمولى، كم بازده هستند،  شده اس
ــه غذا بايد ابتدا  به اين دليل كه به منظور حرارت دهى ب
35پوند فولاد و حجم زيادى هوا را گرم كنند. آزمايشات 
ــان مى دهد كه فقط حدود 6درصد از خروجى انرژى  نش

يك اجاق معمولى به طور كامل جذب غذا مى شود. 
ــاق مى گيريد،  ــتفاده از اج ــه تصميم به اس هنگامى ك
ــت كه  ــى در انرژى اين اس ــراى صرفه جوي بهترين راه ب
ــد،  فقط هنگامى كه ظروف يا مقدار غذاى لازم زياد باش
ــتفاده كنيد و تا آنجا كه ممكن است، يك وسيله  از آن اس
ــا مايكروويو) را  ــتر ي ــاق تس ــد يك اج ــر (مانن كوچك ت
ــاى الكتريكى،  ــا اجاق ه ــه ب ــد.  در مقايس انتخاب كني
ــد.  رن ــرى دا ــى بالات ــى بازده ــاى همرفت اجاق ه
ــراى  ــن ب ــك ف ــتفاده از ي ــا اس ــى ب ــاى همرفت اجاق ه
ــراف  اط در  داغ  ــواى  ه آوردن  در  ــان  جري ــه  ب
ــت  ــراى پخ ــرى ب ــان كمت ــا و زم ــه دم ــاز ب ــذا، ني غ
ــته  ــه اجاق با چندين ظرف انباش غذا دارند.  هنگامى ك
ــب حرارت  ــت كه اين كار مانع از توزيع مناس ــده اس ش
ــرژى را صرفه جويى  ــتر ان ــود، عمل همرفت، بيش مى ش
مى كند؛ هنگامى كه فر كاملا پر نباشد، ممكن است ميزان 

صرفه جويى پايين بيايد. 
اجاق هايى با عمل خودپاك كن تا 20درصد صرفه جويى 
ــرا داراى عايق بندى  ــترى در انرژى به همراه دارند، زي بيش
ــر، حين  ــر دماهاى بالات ــت در براب ــترى براى مقاوم بيش
ــتند. به عبارت ديگر، اگر شما از عمل  فرآيند پاكسازى هس
ــتفاده كنيد، از انرژى  خودپاك كن بيش از يكبار در ماه اس
ــى از صرفه جويى حاصل از به كارگيرى  ــترى كه ناش بيش
عايق بندى است، بهره مى گيريد.  اجاق ها و فرها همچنين 
مى توانند باعث گرم شدن بيش از اندازه خانه شما در تابستان 
شوند كه نتيجه آن، افزايش هزينه تهويه مطبوع يا گرم شدن 
ــتگاه تهويه مطبوع استفاده  نامناسب خانه است. اگر از دس
مى كنيد، به خاطر داشته باشيد كه هر چه انرژى كمترى براى 
گرم كردن غذا هدر برود، دستگاه تهويه مطبوع، براى خنك 
نگه داشتن منزل، به كار كمتر و در نتيجه صرف انرژى برق 
كمترى نياز دارد. بيشتر اجاق هاى خوراك پزى يا يك المنت 
مفتولى برقى يا گازسوز هستند اما در سال هاى اخير، انواع 

جديدى از اين دستگاه توليد شده اند.

صفحات توپر
اين صفحات توسط مقاومت الكتريكى شبيه المنت هاى 
ــوند. تنها تفاوت در اين  ــكل، گرم مى ش ــيم پيچى ش س
ــاده تر، توپر ساخته  ــت كه آنها براى شست وشوى س اس
ــترى را  ــتر، زمان بيش ــرم حرارتى بيش ــده اند اما با ج ش
ــترى نيز  ــد و معمولا برق بيش ــدن نياز دارن براى گرم ش

مصرف مى كنند. 

 المنت هاى تابشى
ــيم پيچى برقى هستند كه در زير شيشه  المنت هاى س
ــراميكى مقاوم در برابر گرما قرار گرفته اند كه اين نوع  س
ساختمان نيز براى پاك شدن ساده تر است. آنها همچنين 
زمان بيشترى براى گرم شدن لازم دارند، اگرچه راندمان 
ــتاندارد مربوط به المنت هاى سيم پيچى  انرژى آنها با اس

مطابقت دارد. 

المنت هاى هالوژن
ــى  از يك لامپ هالوژن-كوارتز براى حرارت دهى تابش
به سطح شيشه اى سراميك استفاده مى كنند و همزمان 
ــى ظروف فلزى را مستقيما  المنت هاى القايى مغناطيس

با تحريك مولكول ها به طور مغناطيسى گرم مى كنند. 
ــى فرها و  ــن خوراك پزها يعن ــور كلى هر دوى اي به ط
اجاق هاى معمولى، بازدهى بيشترى نسبت به المنت هاى 
ــيار گران هستند و  ــتاندارد دارند، اما بس سيم پيچى اس
ــتند كه  ــزى القايى نيازمند اين هس اجاق هاى خوراك پ
ــپزى آهنى يا فولادى براى اين  ــما فقط از ظروف آش ش
ــاق خوراك پزى  ــما از هر نوع اج ــتفاده كنيد. ش كار اس
ــما را براى  ــر ش ــد، روش هاى زي ــتفاده مى كني ــه اس ك
صرفه جويى در مصرف انرژى حين آماده سازى غذا، يارى 

خواهد كرد:
ــه بيرون  ــرار گرما ب ــد تا از ف ــروف را بگذاري 1-  در ظ
جلوگيرى شود. اين كار مى تواند تا دو سوم مصرف انرژى، 

صرفه جويى به همراه داشته باشد. 
2-  در زمان مناسب، از زودپز استفاده كنيد. با پخت غذا 
ــزان قابل توجهى  ــار بالاتر، زمان پخت به مي در دما و فش
پايين مى آيد و مصرف انرژى بين 50 تا 75درصد تقليل 

مى يابد. 
ــرف ممكن، نياز به  ــه كارگيرى كوچك ترين ظ 3-  با ب
گرمايش را به حداقل برسانيد. اگر با گاز غذا مى پزيد، شعله 
را تا آخرين حد بالا نبريد، مگر در حالتى كه از يك ظرف 

بزرگ استفاده مى كنيد. 
ــورد نياز براى  ــاندن، از كمترين آب م 4-  هنگام جوش

انجام كارتان استفاده كنيد. 
5-  در اجاق هاى خوراك پزى برقى، فقط از ظروفى با كف 
ــترين تماس را با المنت داشته  صاف استفاده كنيد تا بيش
باشد. يك ظرف انحنادار يا گِرد، بيشترِ گرما را هدر مى دهد. 
ــا را تميز نگه  ــر اجاق ه ــى زي ــزى روغن ــات فل 6- صفح
ــرارت به  ــتر و موثرتر ح ــكاس بيش ــراى انع ــا ب ــد، ي داري
ــوم  ــل آلوميني ــا فوي ــزى، روى آن را ب ــرف خوراك پ ظ

بپوشانيد. 

صرفه مديريت

ترين ها

52

على رمضانيان 

ــان  باله هاى كوچك و حركات دل انگيزش
ــرتان مى برند  را كه ببينيد، چنان هوش از س
كه حاضر مى شويد چند ميليون تومان ناقابل 
ــاب بانكى تان كم كنيد و آنها را داشته  از حس
باشيد. ماهى ها و ظرافت احساس برانگيزشان 
ــه فضايى براى  ــا آكواريوم ك ــده ت موجب ش
ــه يك عنصر  ــت، ب زندگى آنها دور از درياس
دكوراسيونى محبوب در خانواده ها تبديل شود 
تا جايى كه بازارى پررونق و پرطرفدار را رقم 
زده است.  داشتن آكواريوم حتى گاهى جنبه 
تجملاتى هم به خوش مى گيرد و آن هنگامى 
است كه بيش از 10ميليون تومان بايد براى 
راه اندازى يك آكواريوم در خانه بپردازيد. اين 
روزها بازار اين كالاى زينتى رونق خوبى دارد. 
ــوال عجيبى دارند.  اصولا مردم ما حال و اح
نان شب هم كه نداشته باشند باز به دل شان 
ــان خوب مى رسند. همين  و حس و حال ش
ــه خريدارانى  ــده تا هميش ويژگى موجب ش
براى كالاهاى دكورى هم وجود داشته باشد. 
در اين گزارش به هزينه هايى مى پردازيم كه 
داشتن ماهى هاى سياه و سرخ كوچولو ممكن 

است براى شما به بار بياورد. 

ابعاد اين محفظه شفاف
به طور كلى قيمت يك آكواريوم را عواملى 
چون متراژ آن، تعداد و نوع ماهى ها، وسايل 
تزيينى كه دكور درون آكواريوم را تشكيل 
مى دهد و گياهان آكواريوم تعيين مى كند. 
البته شور بودن يا شيرين بودن آب آكواريوم 
ــخص مى كند كه  ــى آن را مش هم نوع ماه
ــودش را لازم دارد.  ــاص خ ــزات خ تجهي
ــيون هر آكواريوم هم هزينه بالايى  فيلتراس
دارد كه با توجه به كارايى و مشخصات فنى ، 

هزينه متفاوتى را طلب مى كند. 

هزينه هاى ايجاد آكواريوم در خانه
ــع از طول دو متر،  ابعاد روتين بازار در واق
ارتفاع 80 و عمق 50 سانتيمتر شروع مى شود 
ــه فلزى،  ــه اى، پاي ــزن شيش ــامل مخ كه ش
ــت. همچنين  ــردازى و دكور داخلى اس نورپ
ــايل  ــيون هم در زمره وس ــتم فيلتراس سيس
ــرار دارد. قيمت  ــى اين تزيينى زيبا ق اساس
متفاوت فيلترها به اين دليل است كه كارايى 
ــن فيلترها  ــلا بعضى از اي متنوعى دارند. مث
ــار در طول روز  ــا 50 ب ــيون را ت كار فيلتراس

ــر موجب دوام  ــد كه همين ام انجام مى دهن
ــاكنان اين خانه مصنوعى مى شود.  بيشتر س
گارانتى آب بندى، گارانتى محفظه شيشه اى 
ــت  و گارانتى تجهيزات از جمله امكاناتى اس
ــما در  ــركت هاى نصاب براى كالاى ش كه ش
نظر مى گيرند. هر كدام از اين ضمانت نامه ها 
ــن تا يك ماه  ــاله دارند، همچني اعتبار يك س
ــد. يعنى اگر در  ــى ماهى ها را داري هم گارانت
فاصله يك ماه از خريدارى و نصب آكواريوم، 
ماهى هاى شما هر گونه تلفاتى داشته باشند، 
ــما  ــاى ديگرى به ش ــركت ها ماهى ه اين ش

ــراى ايجاد  ــاد ب ــد. اين ابع ــل مى دهن تحوي
ــيرين 7ميليون و 500 هزار  آكواريوم آب ش
تومان است و براى آب شور 12 ميليون تومان. 
البته ابعاد كوچك تر از يك متر و نيم كه فقط 
ــيرين امكان اجرا دارد، از  براى گياه و آب ش
اين قيمت هاى گفته شده تا 500 هزار تومان 

كمتر است. 

ماهى هاى چند ميليونى
ــروژه نصب  ــد از اجراى پ خريد ماهى بع
آكواريوم صورت مى گيرد كه متناسب با ابعاد 

ــود.  آكواريوم تعداد ماهى ها انتخاب مى ش
ــيرين  ــور يا ش همچنين نوع ماهى ها به ش
ــاد گفته  ــتگى دارد. براى ابع بودن آب بس
ــيرين و آكواريوم  ــده، ماهى هاى آب ش ش
گياهى بين يك تا 1/5 ميليون تومان هزينه 
برمى دارد و براى آب شور تقريبا 2/5ميليون 
تومان. در واقع بين 15 تا 20 قطعه ماهى در 
اندازه هاى مختلف براى اين ابعاد آكواريوم 
در نظر گرفته مى شود، بنابراين براى داشتن 
ــده بايد 13  ــاد گفته ش ــى در ابع آكواريوم

ميليون تومان هزينه كنيد. 

راهيابى كوسه به خانه هاى ايرانى
ــده اى در  ــت چرا هر پدي اصلا معلوم نيس
ــفه  خانواده هاى ايرانى راهى متفاوت از فلس
ــرد. همين  ــش مى  گي ــود در پي وجودى خ
آكواريوم كه قرار بوده يك كالاى دكوراسيونى 
و آرامش بخش باشد، رفته رفته از مسير اصلى 
ــت. ماهى هاى كوچك  ــده اس خود خارج ش
ــاكنان  ــب ترين س و ظريف و رنگارنگ مناس
ــتند، اما بحث  ــه اى هس اين خانه هاى شيش
ــه آب هاى  ــاوت بودن، ب تجمل گرايى و متف
ــا جايى كه  ــت ت ــيده اس ــوم هم رس آكواري
ــنيده هاى خبرنگار «فرصت امروز» از بازار  ش
اين كالاى زيبا حاكى از حضور بچه كوسه هاى 
ــت. يكى از  6 ميليونى در خانه هاى ايرانى اس
ــوم در بورس  ــندگان تجهيزات آكواري فروش
فروش اين كالا يعنى در بزرگراه نواب مى گويد: 
خريدارانى به ما مراجعه مى كنند و تقاضاهاى 
عجيب و غريبى دارند. مثلا بچه كوسه يكى از 
اين درخواست هاى شگفت انگيز بود كه ما از 
ــان تهيه كرديم. قيمت نجومى  جنوب برايش
اين بچه كوسه ها هم جالب است. اين فروشنده 
بدون اينكه به قيمت خريد خودش اشاره كند، 
مى گويد: هر بچه كوسه را تا 6 ميليون تومان به 

مشتريان مى فروشيم. 

پلنتاريوم؛ گياهان آب نشين
گونه هاى ديگرى از آكواريوم ها تحت عنوان 
ــده اند. پلنتاريوم ها  ــوم نامگذارى ش پلنتاري
ــرى از آكواريوم هاى گياهى  ــاى ديگ گونه ه
ــى دارند و  ــازار داغ ــتند كه اين روزها ب هس
طرفداران خاص خود را جذب مى كنند. اين 
ــولا به صورت تنگ هاى  آكواريوم ها كه معم
كوچك و بزرگ عرضه مى شوند، تركيبى از 
آب و گياهان خاص هستند كه به همين علت 

مشتريان زيادى هم دارند. 

«فرصت امروز» از بازار يك كالاى دكوراسيونى گزارش مى دهد

بچه كوسه 6 ميليونى در آكواريوم هاى ايرانى

بازار

قيمتنوع ماهى
 90هزار تومان بلودايموند
 220هزار تومان رد رُز 

 100هزار تومان گلد آبينو 
 32هزار تومان پوزه خرگوشى 

 4هزار تومان آنجل 
 25هزار تومان كت برنز 
 6هزار تومانكت فيش 

 15هزار تومان رد كپ 
 100تا 500 هزار تومانآكواريوم پيش ساخته كوچك 

 15تا 60 هزار تومان تنگ و گياه (پلنتاريوم) 

جدول قيمت بعضى از ماهى  و گياهان آكواريومى

تهمينه سهرابى
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ــبز ايران  ــن مديريت س  انجم
تشكلى غيردولتى و غيرانتفاعى 
ــاق  ــه در ات ــت ك (NGO)  اس
ــادن  ــع ومع ــى و صناي بازرگان
ــت و  ــيده اس ــران به ثبت رس اي
ــازمان ها  دامنه فعاليت آن بر س
ــى و عمومى)  (توليدى، خدمات
متمركز است و بر گسترش دانش 
ــبز كه به  ــگ مديريت س و فرهن
ــئوليت هاى  معنى همگرايى مس
و  ــى  اجـتـماع ــادى،  اقـتـص
زيست محيطى سازمان ها است 
ــتين سرى  تمركز دارد. در نخس
گزارش هايى كه به مديريت سبز 
مى پردازد در گفت وگويى با مجيد 
سرايداران، رييس اين انجمن به 
ــتى مديريت سبز  تبيين و چيس
ــه در ادامه از نظر  پرداخته ايم ك

مى گذرانيد... 

مديريت كيفيت عليه خود 
ــاره  ــرايداران، درب ــد س مجي
ــاد مديريت  ــكل گيرى و ايج ش
ــينه اين مديريت  دانش به پيش
اشاره كرد و گفت: «بعد از جنگ 
ــت  ــث مديري ــى دوم بح جهان
ــه نحوى  ــد، ب كيفيت مطرح ش
ــت در دهه 70  ــن مديري كه اي
مهم ترين فاكتور مديريتى بود. 
براساس اين مديريت، سازمان ها 
به كيفيت و مشترى مدارى تكيه 
داشتند. ولى از سال 1990 مقوله 
ــازمان ها،  كيفيت مدارى در س
فضايى پارادوكسيكال مى سازد. 
زمانى كه ما مصرف كننده را هدف 
ــهولت  قرار دهيم بايد ارزانى، س
ــى و كيفيت را در نظر  دسترس
بگيريم. به قول قديمى ها ارزان 
و خوب و مناسب. براى رسيدن 
ــث رقابتى  ــدف در بح به اين ه
سازمان ها مجبور شدند به سمت 
موادى بروند كه پايدارى زيادى 
ندارند. به عنوان مثال، در گذشته 
ــيله اى خانگى 20 سال در  وس
ــرد؛ ولى در  يك خانه كار مى ك
ــايل با اينكه  حال حاضر اين وس
ظاهر بهترى دارند و چند آپشن 
هستند، ولى ماندگارى كوتاهى 
دارند. پس از مدتى احساس شد 
اين مديريت كيفيت كه بر مدار 
ــترى مى چرخد، مشكلاتى  مش
ــت در اين  ــرده و كيفي ايجاد ك

تعريف مترادف زباله گرايى شده 
است و تعريفى كه با هدف اصلى 
ــلا تضاد  ــت كيفيت كام مديري

داشت.»
ــدن اين  ــن ش در زمينه روش
داستان مدير انجمن مديريت سبز 
به ظروف يك بار مصرف اشاره كرد 
و گفت: «در همين تعريف توليد 
لوازم يك بار مصرف بود كه با اينكه 
براى مصرف كننده ايجاد سهولت 
مى كرد، ولى در انتها مصرف كننده 
با انبوهى از زباله مواجه بود. در اين 
ــازمان ها ديدند  شرايط بود كه س
كه با اينكه شرايط مناسبى براى 
مصرف كننده در زمينه مصرفى او 
ايجاد كرده اند، اما در اشل بزرگ تر 
جامعه، شرايطى را فراهم كرده اند 
ــن مصرف كننده متضرر  كه همي
ــرايط بحث  ــود. در اين ش مى ش
ــد. هر چند  ــان مطرح ش ذى نفع
ــت هاى مديريتى  هنوز در سياس
ــترى مدارى مطرح است،  ما مش
ولى در دنيا اين سياست منسوخ 

شده است.»

مسئوليت اجتماعى 
مديريت سبز ايجاد مى كند 

وى با اشاره به اينكه از دو دهه 
پيش از اين، از اوايل قرن 21 سال 
ــايد از  ــه اين طرف يا ش 2000 ب
سال 1990 مقوله جديدى به نام 
«مديريت سبز» مطرح شد، افزود: 
«در اين مديريت مسئله اين بود 
كه سازمان ها در عين اينكه بايد 
ــان توجه  به چرخه اقتصادى ش
مى كردند، ولى بايد اين مسئله را 
در نظر مى گرفتند كه در فرآيند 

ارائه خدمات و توليدشان در حال 
استفاده از يك سرى منابع طبيعى 
و انرژى هستند. در سازمان برق، 
ــتفاده مى شود.  كاغذ و غيره اس
براساس اين مصرف، اگر سازمانى 
در تلاش باشد تا به لحاظ اقتصادى 
ــب كند و در  سود بيشترى كس
ميزان هزينه ها صرفه جويى كند، 
ــبى در  ــت تا رويه مناس ملزم اس
منابع مصرفى خود داشته باشد. 
ــازمان به نحوى از  همه منابع س
ــت تامين مى شود.  محيط زيس
ــتفاده مى كنيد،  مثلا اگر برق اس
ــود،  ــرق از آب توليد مى ش اين ب
ــت  كاغذ مصرفى از محيط زيس
ــن مقوله محيط  مى آِيد. بنابراي
ــت كه همان منابع است، با  زيس
اقتصاد گره مى خورد. سازمان ها 
براساس همين رويكرد، مسئوليت 
ــئوليت  و مس ــتى  محيط زيس
اجتماعى دارند كه از آن گريزى 
نيست. زيرا امروزه منابع محدود 
شده و مديريت آنها به يك اجبار 
تبديل شده است. در حال حاضر 
ــازمانى آب رودخانه ها را  اگر س
ــازمان هاى و مردم  آلوده كند، س
ــاده نمى گيرند  ــه را س اين مقول
ــارى ايجاد  ــبت به آن فش و نس
ــود  ــبب مى ش ــد كه س مى كنن
سازمان به حفظ مديريت منابع 

زيست محيطى ملزم مى شود.»
سرايداران بر اين باور است كه 
ــرايط حاكم الزام  ــه با ش اين روي
ــد؛ زيرا  ــترى ايجاد مى كن بيش
وقتى حامل هاى انرژى گران شد، 
سازمان ها و افراد احساس كردند 
اگر نسبت به بهينه مصرف كردن 

ــان  آن تلاش نكنند اين خودش
هستنند كه متضرر مى شوند و در 
نگاه اول به لحاظ اقتصادى هزينه 

بالايى را مى پردازند. 

هدف هماهنگى چرخه 
اقتصادى و منابع است

ــبز را  ــدف مديريت س وى ه
هماهنگى ميان چرخه اقتصادى 
و مديريت منابع زيست محيطى 
دانست و تصريح كرد: «سه چرخه 
اقتصادى، مسئوليت اجـتماعى 
و مسئوليت زيست محيطى در 
ــر حركت مى كنند  كنار يكديگ
ــر يك از آنها  و ناديده گرفتن ه
ــازمان به  ــود تا س سبب مى ش
هدفى كه مدنظر دارد برسد. اين 
ــط در صنايع اهميت  مقوله فق
ندارد و درسازمان هاى كوچك 
ــت.  نيز به همان اندازه موثر اس
ــى ايجاد  ــات قانون ــى الزام وقت
مى شود، ديگر كسى نمى تواند 
بگويد هرچقدر كه دوست دارم 
مصرف مى كنم؛ زيرا هزينه آن را 
مى پردازم. نظارت هاى اجتماعى 

اين رويه را تغيير داده اند.»
ــتر  ــاره بس ــرايداران درب س
پياده سازى مديريت سبز گفت: 
ــت،  «جامعه ما در حال بلوغ اس
ــادارى و  ــايد ج ــته ش در گذش
ــت؛  مصرف گرايى اهميت داش
ولى در حال حاضر، ميزان مصرف 
و بهينه مصرف كردن انرژى يكى 
از فاكتورهاى مهم خريد است. 
ديگر فاكتورهاى مصرف انرژى 
ــت.  ــى گرفته اس بر برندها پيش
ــر مزيت رقابتى بر  در حال حاض

اين اصل استوار است. اين برند 
ــبز در حال  ــرد س ــبز و رويك س
حاضر اهميت پيدا كرده است و 
مديريت سبز در حال جا افتادن 
ــت. هرچند توليد كنندگان  اس
ــبت به  ما و مديران تبليغات نس
مديريت سبز خيلى آگاه نيستند؛ 
در حالى كه با تكيه بر اين اصل 
ــازار را از رقبا گرفت و  مى توان ب
مزيت رقابتى بالايى براى سازمان 

ايجاد كرد.»
وى پيامدهاى زيست محيطى 
ــازمان  ــد اقتصادى س را در رش
ــت و افزود:  ــر دانس ــيار موث بس
ــتى كاملا بر ميزان  «منابع زيس
هزينه ما تاثير مى گذارد. با يك 
ــاوت مى توان كلى  رويكرد متف
ــا صرفه جويى كرد.  در هزينه ه
ــام، رويه  ــاده ع در يك مثال س
مرسومى در دانشگاه هاست كه 
پايان نامه ها بايد يك رو گرفته 
شود، در حالى كه اگر اين رويه را 
تغيير دهيم و پايان نامه ها دو رو 
ارائه شوند، از يك سو در هزينه ها 
صرفه جويى كرده و از سوى ديگر 
از قطع شدن درخت ها جلوگيرى 
ــه واردات كاغذ  كرده و در زمين
ــى  ــى صرفه جوي ــه بالاي هزين

مى كنيم.»

هوش سبز بايد 
نهادينه شود

مديريت منابع زيست محيطى 
بايد در متن ساختار سازمان پياده 
ــازمان  ــود تا بتواند در افراد س ش
ــرايداران در اين  درونى شود. س
ــى در منابع  ــت: «وقت زمينه گف
انسانى سازمان وارد مى شويم. به 
آن ايجاد هوش سبز گفته مى شود. 
ــراد پيامدهاى  ــر اف ــن تفك در اي
زيست محيطى رفتارشان را رصد 
مى كنند. وقتى اين هوش سبز در 
فرد فرد افراد سازمان ايجاد شود، 
خواه ناخواه افراد تلاش مى كنند 
تا منابع زيست محيطى را بهينه 
ــرا كه اين امر در  مصرف كنند، چ
ــاى جامعه نهادينه  فرد فرد اعض

شده است.»
و  ــيون ها  كميس ــاد  ايج او 
ــاد  ــدان در ايج ــات را چن جلس
ــت و  ــبز موثر ندانس مديريت س
اظهار كرد: «مديريت سبز وقتى 
ايجاد مى شود كه در سياست هاى 

مديريتى ما وارد شود.»

گفت وگو با رييس انجمن مديريت سبز ايران درباره اين مديريت 

هوش سبز، مديريت سبز مى سازد 
مديريت سبز؛ مديريت مصرف بهينه 

مديريت سبز و سبز شدن به آن سادگى و سهولتى كه 
ــت. درحالى كه به فكر محيط زيست  ــود نيس تصور مى ش
بودن بسيار سود و فايده دارد، سبز شدن واقعى دردسرها 

و سختى هايى هم به همراه دارد. 

مفهوم مديريت سبز
مديريت سبز يك مفهوم آكادميك به شمار مى آيد. در 
همين راستا كارهاى پژوهشى و علمى زيادى براى تبيين 
اين مفهوم تازه مديريتى انجام گرفته است. اگرچه هنوز 
ــدن اين نوع مديريت وجود  ترس هايى براى عملياتى ش

دارد، اما دستاوردهاى خوبى هم داشته است. 
ــبز يك سبك تازه در  بايد توجه داشت كه مديريت س
مديريت كسب و كار نيست بلكه يك ساختار يا به عبارت 
دقيق تر يك فرآيند ساختارى كسب و كار است. به سخن 
ديگر، مديريت سبز روش هاى ايجاد سود و منفعت را توليد 
مى كند.  مديريت سبز را مى توان در سه بخش تعريف كرد: 
ساختمان سبز، انرژى سبز و پسماند سبز. درواقع مديريت 
ــبز نوعى بازنگرى فكرى در كار نهادها و سازمان هاى  س

گوناگون با احترام به محيط زيست است. 

مديريت سبز از كجا شروع شد؟ 
ــت به  ــتين تلاش ها براى حفاظت از محيط زيس نخس
اواسط دهه 1960 بازمى گردد. اين جنبش ها و تلاش ها در 
دهه هاى بعدى چه از بعد عمومى و چه از بعد دولتى سرعت 
فزاينده اى يافت. درواقع مديريت سبز تنها راه حلى بود كه 
پيش روى نهادهاى گوناگون براى مبارزه با بيمارى هاى 

زيست محيطى قرار داشت. 

مشترى هاى مديريت سبز چه كسانى هستند؟ 
ــبز آمار دقيقى در  از مشترى هاى اجراى مديريت س
دست نيست، اما آنچه مسلم است اينكه تعداد متقاضيان 
استفاده از اين نوع مديريت رو به افزايش است. از گوگل 
و سونى مى توان به عنوان شركت هايى نام برد كه مديريت 
سبز در آنها پياده شده است.  استفاده از مديريت سبز 
ــرد. به كار گيرى اين  ــورت مى گي معمولا داوطلبانه ص
مديريت مستلزم طى مراحل قانونى و حقوقى چندانى 
ــازى آن هم چندان كار ساده اى به  نيست؛ اما پياده س

نظر نمى آيد. 

مديريت سبز چه دستاوردهايى براى 
شركت هاى گوناگون دارد؟ 

جدا از فايده ذاتى مراقبت از محيط زيست، بزرگ ترين 
لطف مديريت سبز به شركت هاى بزرگ اين است كه نام و 
برند آنها را در ميان عامه مردم مقبول تر از پيش كرده است. 
ــه  ــبز را مى توان در س ــى مزاياى مديريت س به طوركل
بخش ديد: منافع زيست محيطى، اثرات مثبت اقتصادى 
و وجه اجتماعى. در واقع شركت ها، سازمان ها و نهادهايى 
ــد مى توانند از  ــبز مى دهن ــراى مديريت س كه تن به اج
ــت و  ــاى اقتصادى، خدمت به محيط زيس صرفه جويى ه
داشتن وجه اجتماعى لذت ببرند.  براساس يك گزارش، 
شركت هايى كه استانداردهاى محكم ترى در زمينه مديريت 
ــان از روحيه بالاترى برخوردارند.  ــبز دارند، كاركنانش س
ــبز توانسته اند  ــركت هاى هوادار مديريت س از طرفى ش
ــتارباكس يكى  ــان صرفه جويى كنند. اس در هزينه هايش
ــاظ كردن  ــت كه با لح ــن اين شركت هاس از معروف تري
ــت تا 25 درصد در  ــبز توانس استانداردهاى مديريت س

هزينه هاى خود صرفه جويى كند. 

موانع سبز شدن مديريت خدمات  
آى تى

شركت CITEC به مدت 40سال است كه با همكارى 
دولت محلى كوئينزلند در استراليا در حوزه آى تى فعاليت 
مى كند. اين شركت تصميم گرفته تا بين سال هاى 2012 
تا 2015 با يك برنامه استراتژيك، سياست گسترش  آى تى 
سبز را با تاكيد بر طرح هاى فنى، تامين تجهيزات آى تى 
وارزيابى زيست محيطى پياده كند. اين نوع سرويس دهى 
به تشكل هاى تجارى چند مليتى و آژانس هاى كسب و كار 

محلى چالش هاى قابل توجهى با خود دارد. 

مصاحبه هاى نيمه ساختارى 
ــن موضوع  ــاره اي ــاختارى درب ــاى نيمه س مصاحبه ه
ــت. اين پرسش و پاسخ ها از  هم اكنون در دست اقدام اس
ــكل هاى متوسط و كوچك  كاركنان بخش هاى IT و تش
ــاهده هاى آنها  ــود. مش اقتصادى(SMEs)  گرفته مى ش
به صورت فايل صوتى ضبط مى شود تا پياده سازى، آناليز 
و بررسى لازم روى آنها انجام شود. از تشكل هاى متوسط 
ــا پايان باز  ــوال ب ــادى (SMEs) 14  س و كوچك اقتص
ــاس انتشار تئورى  ــود. چهار پرسش براس پرسيده مى ش
ــش از توسعه پايدار در تئورى  خلاقيت راجرز، چهار پرس
كسب و كارهاى استراليا، سه پرسش از ديدگاه منبع محور 
ــش ديگر از تئورى پنج نيروى  تئورى Firm و سه پرس
ــت. حجم نمونه 10نفر از مصاحبه شوندگان از  پورتر اس
پنج گروه فنى عملياتى كه مسئول دو مركز داده هستند، 

گرفته شده است. 

آناليز مصاحبه هاى مطالعه موردى

تا به امروز، چهار گفت وگو بين دسامبر 2013 تا فوريه 
ــش مصاحبه ديگر نيز براى آينده  2014 گرفته شده و ش
نزديك برنامه ريزى شده است. آناليز اين گفت وگوها نشان 
مى دهد كه كاركنان CITEC آگاهى و اطلاعات چندانى از 
سياست IT سبز ندارند. دليل اين امر كافى نبودن ارتباطات 
و مديريت ضعيف در اين زمينه است. مديران رده بالايى 
كه برنامه هاى استراتژيك، سياست هاى IT  و راهبردهاى 
مربوط به آنها را كنترل مى كنند، يا غيبت دارند يا آنها را 
به گروه هاى فنى عملياتى انتقال نمى دهند. اين راهبردها 
بدون بررسى هاى روزانه هستند و با معيارهاى معمول سبز 

مثل تكثير و همتاسازى سنجيده مى شوند. 

نتيجه گيرى 
اين پژوهش مهر تاييدى بود بر نادر بودن اين نوع تحقيقات، 
زيرا پژوهش هايى از اين دست براى شناخت موانع سبز شدن 
مديريت سرويس دهى فناورى اطلاعات بسيار كم اتفاق افتاده 
و چنين بررسى هايى در محيط آكادميك كمتر روى داده است. 
اين پژوهش ها نشان داد كه مفهوم خلاقانه مديريت سرويس دهى 
فناورى اطلاعات (ITSM) سبز يك منبع سبز و ابزار خلاقانه 
براى رقابت سازمانى است.  اين پژوهش روش هايى را توضيح 
ــكل هاى متوسط و كوچك اقتصادى  داده است كه در آن تش
مورد مطالعه، چارچوب و فرآيند ITSM سبز را دريافت و به 
كار گرفتند. واكنش ها به پرسش ها توانست موانع و فاكتورهاى 
موثر در اجرايى كردن ITSM را در مقياس بزرگ نشان دهد. 

آزموده دريچه
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انجمن مديريت سبز ايران
  (NGO)  ــكلى غيردولتى و غيرانتفاعى انجمن مديريت سبز ايران تش
است كه در اتاق بازرگانى و صنايع ومعادن ايران به ثبت رسيده است و دامنه 
ــازمان ها (توليدى، خدماتى و عمومى) متمركز است و بر  فعاليت آن بر س
گسترش دانش و فرهنگ مديريت سبز كه به معنى همگرايى مسئوليت هاى 
اقتصادى، اجتماعى و زيست محيطى سازمان ها است، تمركز دارد. در راستاى 
دستيابى به اين امر اقداماتى از قبيل جذب سازمان ها و كارشناسان مرتبط 
ــن و ترجمه كتاب هاى روز  به عنوان عضو فعال، توليد دانش در قالب تدوي
ــى و ملى، تربيت  ــطح بين الملل در اين حوزه، برگزارى همايش هايى در س
ــبز، ارتباط با نهادهاى معتبر  كارشناسان متخصص و ارزيابان مديريت س
داخلى و بين المللى، حضور در محافل علمى و برگزارى جايزه مديريت سبز 

ايران انجام مى دهد. 

چشم انداز انجمن مديريت سبز ايران
انجمن مديريت سبز ايران معتبرترين تشكل غيردولتى علمى و حرفه اى 
مديريت سبز در كشور و منطقه است كه براى يكپارچه سازى مسئوليت هاى 
اقتصادى، اجتماعى و زيست محيطى سازمان ها علم و دانش توليد مى كند. 

ماموريت انجمن مديريت سبز ايران
ارائه خدمات كارشناسى مديريت سبز به سازمان هاى كشور و منطقه با هدف 
ايجاد پايدارى در فضاى كسب و كار، از طريق يكپارچه سازى مسئوليت هاى 

اجتماعى، اقتصادى و زيست محيطى آنان است. 

جشنواره سالانه آب برگزار مى شود 

ــران برگزار  ــرج ميلاد ته ــالانه آب، 29 دى ماه در ب ــنواره س جش
ــاد جهانى  ــكارى بني ــا هم ــبز ايران ب ــت س ــود.انجمن مديري مى ش
ــب ترين راهكارهاى تميز  ــا كمك مردم مناس انرژى تصميم دارد تا ب
ــه «آب» را در حوزه هاى  ــتن، حفظ، كاهش و مصرف بهين نگاهداش
ــايى و در اختيار عموم قرار دهد. در ضمن به اشخاص  متعدد، شناس
ــنهاد را ارائه كنند  حقيقى يا حقوقى كه بهترين يا اثربخش ترين پيش
ــى از آنان  ــم بزرگ مل ــمندى داده و در يك مراس پاداش هاى ارزش
ــنواره سالانه آب، فرم جشنواره  قدردانى كند. براى مشاركت درجش
ــال كنيد تا  Info@Iran-gma  ارس .com را تكميل و به آدرس

ــيد. ــته باش ــتورالعمل مربوط در رقابت حضور داش ــاس دس براس

نخستين همايش منطقه اى HSE برگزار مى شود
نخستين همايش منطقه اى HSE شمال كشور از تاريخ 22 شهريور ماه 
1393 در شمال كشور برگزار مى شود. هدف اين همايش گسترش هرچه 
ــان حوزه محيط زيست،  ــتر همزبانى و همگرايى مديران و كارشناس بيش
ــزرگ وSME، نفت، گاز و  ــت محيط هاى صنعتى صنايع ب ايمنى و بهداش
پتروشيمى، صنايع معدنى و فولاد، بيمارستان، سيمان، محيط هاى ادارى، 
انبارش مواد، حمل و نقل زمينى ريلى دريايى و هوايى وامور شهرى و منازل 
و انتقال تجربيات نوين ملى و بين المللى از سوى نمايندگى استان مازندران 
و گلستان انجمن مديريت سبز ايران (شركت مهندسى پايش سيستم مهر) 
با همكارى جمعى از سازمان هاى داخلى و خارجى است. براى كسب اطلاعات 

بيشتر به نشانىwww.qmsacademy.ir  مراجعه كنيد.

نمايشگاه انرژى ولز برگزار مى شود 
ــگاه انرژى 2015 دانش و تجهيزات به همراه كارگاه آموزشى در  نمايش
شهر ولز اتريش، شهر انرژى هاى نوين و پاك جهان از تاريخ 24فوريه تا اول 

مارس 2015 - 5 تا 10 اسفند 1393 برگزار مى شود.
انجمن مديريت سبز ايران با همكارى بنيادجهانى انرژى كه به صورت سالانه 
(در يك دهه اخير) يكى از بزرگ ترين نمايشگاه هاى دنيا در زمينه دانش و 
ابزارهاى نوين ciency�Energy Saving & E را در شهر ولز، اتريش 
برگزار مى كند، بستر حضور كارشناسان و مديران را با هدف بازديد و كسب 

تجربيات جديد و انتقال آن به كشورمان فراهم كرده است.

هزينه مشاركت در نمايشگاه و كارگاه آموزشـى به ازاى هر نفر 
مبلغ 3150 يورو است شامل: 

هزينه بليت هواپيما به شهر سالزبورگ اتريش 
ــب و پنج روز در هتل چهار *  اقامت در شهر سالزبورگ به مدت چهار ش

(اتاق دو نفره)
هرينه بازديد از نمايشگاه

هزينه حضور در كارگاه آموزشى
هزينه گواهينامه از بنياد جهانى انرژى
هزينه حمل و نقل شهرى و فرودگاهى

هزينه پذيرايى ناهار
هزينه گشت و بازديد از شهر سالزبورگ

هزينه ويزا و بيمه
هزينه ليدر

رهبرى سازمانى با رويكرد 
سبز

Gareth Kane :نويسنده/نويسندگان
ناشر: آسمان نگار 

مترجم/مترجمان: انجمن مديريت سبز ايران
سال انتشار: 1392

اين كتاب براى كسانى است كه مى خواهند به 
رهبران سبز كسب و كار تبديل شوند. اگر قصد هدايت كسب و كار خود به سمت 
ــازمان شما شركتى تازه تاسيس در  پايدارى (موفقيت پايدار) را داريد، چه س
صنعتى نوين است، چه نام تجارى اى پيشرو در سطح جهانى، يا در جايى ميان 
اين دو سر طيف قرار دارد، شما به دانش، مهارت ها و چشم اندازهاى جديدى 
نياز خواهيد داشت. لازم است كه به طور كامل فرصت ها و ريسك هاى حاصل 
از برنامه پايدارى (موقعيت پايدار) را درك كنيد. لازم است كه بتوانيد بسترى را 
كه كسب و كارهاى آينده در آن به فعاليت خواهند پرداخت را درك كنيد؛ و صد 
البته، شما بايد تكنيك هاى كاربردى و استراتژيك مورد نياز براى تغيير و تبديل 
كسب وكارتان، زنجيره  تامين آن و بازارى را كه در آن فعاليت مى كند را درك 

كنيد. اين كتاب نقشه راهنمايى را براى اين سفر در اختيار شما قرار مى دهد. 
براى كمك و هدايت شما، نويسنده اين كتاب با 18 مدير ارشد و مدير اجرايى 
كه در اين مسير گام برداشته اند، مصاحبه كرده  است. آنها از طيف گسترده اى از 

كسب و كار، از حقوق گرفته تا صنايع دارويى هستند. 

سيستم مديريت محصول از 
كيفيت گرايى تا رويكرد سبز

نويسنده جامعه مديريت سبز اروپا
مترجم: انجمن مديريت سبز ايران

سال انتشار: 1392
ــه، زمان  ــاس هزين كيفيت گرايى كه براس
ــت،  ــل، مرغوبيت و عملكرد محصول اس تحوي
چالش هاى نوينى را پيش روى جوامع قرارداده 

است. جوامعى كه متشكل از همين مشتريان است. محصول و فرآيندهاى 
سازمان هايى كه با منطق مديريت كيفيت خلق مى شوند، كيفيت زندگى 
را به شدت تحت شعاع خود قرار داده اند. چون كه محصول و فرآيند زاييده 
شده از رويكرد كيفيت گرايى، محيط زيست را به شدت تحت تاثير قرارداده و 
هزينه هاى اجتماعى بسيارى را به جوامع تحميل كرده است و نتيجه محصول 
ــعار كيفيت، «زباله گرايى» است.  و فرآيند طراحى و طرح ريزى شده با ش
اين رويكردهاى سنتى، زندگى را براى انسان يا همان مشتريان مصرف گرا، 
دشوار و دشوارتر كرده است. در اين كتاب تلاش شده تا راه هاى جلوگيرى 

از اين نوع مديريت و رفتن به سوى مديريت سبز مطرح شود. 
در اين كتاب شما با موضوع هاى پروفايل محصول، فرم هاى شناسايى چرخه 
عمر محصول، كارت هاى اولويت بندى چرخه عمر محصول، سيستم مديريت 

محصول، ارزش ها و مفاهيم بنيادين محصول سبز آشنا مى شويد. 

نمايشگاهمعرفى انجمن پيشخوانهمايش

سارا گلچين

سارا برومند
MODIRITEEMROZ@GMAIL .COM
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هنر پيشرفت آن است كه نظم را در ميان تغيير و تغيير را در ميان نظم حفظ كنيد.

آلفرد وايت هد

ــال 1323 كه حزب توده در مراكز مهم نظامى و  د ر س
غيرنظامى كشور رخنه كرده و تصميم به اخلال در كليه 
ــت، اداره برق هم از اين خرابكارى بى نصيب  امور را داش
ــويق به اعتصاب  ــد و كارگران را تحريك و مرتبا تش نمان
ــه در روز 26 آذرماه 1323، 50  ــد. به طورى ك مى كردن
ــت از كار كشيدند و در  نفر از كارگران كارخانه برق دس
ــتاد  همان روز نامه اى به اين مضمون به رزم آرا رييس س

ارتش نوشتم و استمداد طلبيدم.
طبق گزارش شهربانى كل كشور در جلسات خصوصى 
حزب توده مذاكراتى انجام شده بود مبنى بر اينكه به طور 
موثرى در دستگاه هاى تلگراف و تلفن و برق تهران نفوذ 
ــد اختلالات مورد  ــا به راحتى بتوانن ــل پيدا كنند ت كام

نظرشان را در ارگان هاى فوق ايجاد كنند. 
ــات در روز 26 آذر  ــره و تصميم ــان مذاك ــرو هم پي
ــن خواربار  ــه تامي ــه بهانه اينك ــرق ب ــران اداره ب كارگ
ــيدند،  ــت از كار كش ــه تاخير افتاده، دس ــه آنها ب ماهان
ــنگ رادپور  ــا به اخراج هوش ــى در اصل اعتراض آنه ول
ــود و تقاضاى ابقاى او  ــعبه نگهبانى از كار ب متصدى ش

را داشتند.
ــه و هنر در كابينه  ــكندرى وزير توده اى پيش ايرج اس
ــت كه هوشنگ  ــلطنه طى نامه اى از من خواس قوام الس
ــكوائيه اى  ــپس كارگران نامه ش ــه كار بازگردانم. س را ب
ــس از 22 روز  ــه پ ــتند ك ــر وقت  نوش ــت وزي ــه نخس ب
ــده اند و  ــر كار حاضر ش ــان س ــق امر ايش ــاب طب اعتص
ــاى آنها وجود  ــدن تقاضاه ــرآورده ش ــانى از ب هيچ نش

ــى مواجه  ــت وزير با بى توجه ــتورات نخس ــدارد و دس ن
شده است. 

ــران  ته ــهردارى  ش ــراى  ب را  ــه  نام ــت وزير  نخس
ــتاد و از من  ــراى من فرس ــهردار نامه را ب ــتاد و ش فرس
ــت وزير  ــراى نخس ــال ب ــى جهت ارس ــت گزارش خواس

تهيه كنم. 
ــت وزير  ــه مفصلى به نخس ــفند 1323 نام در 16 اس
نوشتم و طى آن به اطلاع او رساندم كه كارگرها خواربار 

مورد نياز خود را دريافت كرده اند.
ــرادى را كه  ــران و اف ــت كارگ ــدت، فعالي ــام م در تم
ــردم. بعضى  ــى مى ك ــته به حزب توده بودند بررس وابس
ــده باعث مى شد تا كارگران بى خبر  از فضاهاى ايجاد ش
ــا همراه  ــر توده اى ه ــوج مورد نظ ــا نيز با م ــه ج از هم

شوند. 
ــم  ــط در چش ــات فق ــن جريان ــن دود اي ــن بي در اي
ــه  ــى ك ــت؛ خانواده هاي ــران مى رف ــن كارگ ــواده  اي خان
ــتند. بايد  ــم نداش ــى ه ــى خوب ــت مال ــدان وضعي چن
ــا  ــن غائله ه ــه اي ــان دادن ب ــراى پاي ــرى ب ــر كلى ت فك

مى شد. 
ــزب توده تنها به اهداف خودش فكر مى كرد و براى  ح
ــى داد كه كارگران از  ــيدن به اين اهداف اهميتى نم رس
ــوند يا خانواده هاى آنان در سختى و مشقت  كار بيكار ش

باشند. 
ــيدن به  ــران از همه جا بى خبر هم به خيال رس كارگ
ــوده و برخوردارى از وعده هاى  ــان مورد نظر حزب ت جه
ــه فرامين آنها مى دادند. فارغ از اينكه  اين حزب گوش ب

واقعيت  چيز ديگرى بود. 
ادامـه دارد...

خريد زمستانى منچستر
ــزارش لس  آنجلس  به گ
همچنان  يونايتد  تايمز، 
ــط  ــن در خ بازيك ــه  ب
ــاز دارد. لوئيس فن خال قصد دارد به  ــك و دفاع ني هافب
ــتانى ادامه دهد.  خريد هاى خود در نقل و انتقالات زمس
در تابستان، يونايتد 160 ميليون پوند براى تقويت خود 
هزينه كرد كه شكستن ركورد نقل و انتقالات انگليس با 
60 ميليون پوند براى به خدمت گرفتن آنخل دى ماريا، 
ــى از آن بود. بليند، مدافع تيم ملى هلند و فالكائو  بخش
ــز از ديگر خريد هاى آنها بودند كه در روز پايانى نقل  ني
ــتند. گزارش ها از انگليس  ــه يونايتد پيوس و انتقالات ب
ــد دارد براى تقويت  ــت كه يونايتد قص حاكى از آن اس
ــتروتمن از رم و مت  خط دفاع و هافبك خود، كوين اس
ــنهادى  ــس از دورتموند را به خدمت بگيرد. پيش هومل
ــه رم ارائه خواهد  ــتروتمن ب 30ميليون پوندى براى اس
ــد با فروش  ــود مخالفت دورتمون ــد. همچنين با وج ش
ــرخ براى به خدمت گرفتن او نيز  هوملس، شياطين س

تلاش خواهند كرد. 

خسارت هكرها به پايگاه سلامت امريكا
ــتريت ژورنال،  ــزارش وال اس ــه گ ب
ــوع حمله  ــفيد وق ــه كاخ س اگرچ
ــلامت را تاييد  ــا به پايگاه س هكر ه
ــده در اثر اين  ــرده، اما مدعى ش ك
حمله هيچ يك از اطلاعات شخصى 
ــرقت نرفته است. دولت اوباما كنگره را از  كاربران به س
ــته اين حمله  ــه آگاه كرده و اظهار داش وقوع اين حمل
منجر به نفوذ به سرورهاى تست اين سايت شده است. 
ــرور اطلاعات خاصى وجود  با توجه به اينكه روى اين س
نداشته، هكرها موفق به سرقت اطلاعات خاصى از روى 
ــارات  ــرقت اين اطلاعات مى تواند خس ــده اند. س آن نش
ــد. گردانندگان  ــى جبران ناپذيرى به دولت وارد كن مال
سايت ياد شده مى گويند اقدامات احتياطى را به منظور 
ــان داده  ــاى امنيت آن انجام داده اند. تحقيقات نش ارتق
ــى ضعف هاى  ــه هكرى، برخ ــت اين حمل ــت موفقي عل
ــت. از جمله مهم ترين اين  ــايت بوده اس امنيتى اين س
مشكلات اتصال سرورهاى تست آن به اينترنت است.  

دردسر اپل براى بازار ساعت
گاردين،  ــزارش  گ ــه  ب
از  ــى  رونماي ــم  مراس
اپل  ــد  جدي ــول  محص
ــى رود در جريان اين  ــش رو داريم كه انتظار م را در پي
ــايعات فراوان موجود درباره ساعت هوشمند  ــم ش مراس
ــد و هر دو  ــان يابن ــره پاي ــون 6 بالاخ iWatch و آيف
دستگاه جديد اپل را ملاقات كنيم. در همين حال يكى 
  iWatch ــان اپل گفته طراحى جانى آيو روى از طراح
ــنتى را به دردسر بيندازد.  ــاعت هاى س مى تواند بازار س
يكى از طراحان اپل به تازگى با روزنامه نيويورك تايمز 
ــو، رييس بخش  ــه جاناتان آي ــت كرده و گفته ك صحب
ــخصا بر روند طراحى ساعت  طراحى محصولات اپل ش
ــمند اپل نظارت دارد و طراحى او بازار ساعت هاى  هوش
ــنتى را تهديد خواهد كرد. طراحى كه در اپل حضور  س
ــا جاناتان آيو همكارى مى كند، درباره طرز فكر  دارد و ب
ــوئيس  ــراى iWatch غلو مى كند و مى گويد: س آيو ب
ــت. او كلمه جسورانه «دردسر» را  ــر افتاده اس به دردس
ــراى طراحى  ــدت تلاش اپل را ب ــاب مى كند تا ش انتخ
ــمند خود و اتفاقات پس از عرضه ساعت  ــاعت هوش س

هوشمند اپل به بازار ها توصيف كند.  

خريد اروپا از داعش
ــزارش  گـــــــ ــه  بـــ
ــا  ــــت، يان واشنگتن پس
ســــفير  هيپوشــكووا، 
ــيون امور  ــخنانى در كميس اتحاديه اروپا در عراق در س
ــورهاى اروپايى را به  ــى پارلمان اروپا، برخى كش خارج
ــش متهم كرد. وى  ــتى داع خريد نفت از گروه تروريس
ــت هاى بسيار نمايندگان پارلمان اروپا  با وجود درخواس
ــورهاى خريدار نفت از داعش،  ــاى اسامى كش براى افش
ــفير اتحاديه اروپا  ــاى نام آنها خوددارى كرد. س از افش
ــه تانكرهاى پر از نفت (داعش) از  در عراق با بيان اينك
ــورهاى  ــورهاى منطقه خاورميانه به اين كش طريق كش
ــت  ــود، از اتحاديه اروپا خواس ــل مى ش ــى منتق اروپاي
ــراى پايان دادن  ــتان عراق را ب ــه و اقليم كردس «تركي
ــكووا بر  ــار قرار دهد.» هيپوش ــه اين تجارت تحت فش ب
ــى بين المللى به  ــوب حقوق ــرورت ايجاد يك چارچ ض
ــمالى (ناتو) جهت  ــازمان پيمان آتلانتيك ش رهبرى س
ضربه زدن به گروه تروريستى داعش تاكيد كرد. وى به 
ــان اروپا «درخصوص عدم حمايت از  نماينده هاى پارلم
استقلال اقليم كردستان عراق هشدار داد» و در اين باره 
گفت: «چنين اقدامى مى تواند به سقوط كل خاورميانه 
ــرايطى منتشر شده كه  ــود.» اين خبر در ش منتهى ش
ــوراى امنيت سازمان ملل گروه بعثى تكفيرى داعش  ش
ــك و ارتباط با اين گروه  ــم كرده و هرگونه كم را تحري
ــازمان ملل به حساب مى آيد. داعش از  نقض قطعنامه س
محل فروش نفت قاچاق از مناطق تحت سيطره خود در 
سوريه و عراق ميليون ها دلار درآمد كسب كرده است. 

ــعه ملى،  ــارد دلار از صندوق توس ــص 5 ميلي  تخصي
ــرمايه و 200 هزار  ــارد تومان از بازار س ــزار ميلي 70 ه
ــتغال از  ــعه اش ميليارد تومان از منابع بانكى براى توس
ــتغال به تصويب رسيده است.  ــوراى عالى اش طريق ش
براى سال 1400 نياز به ايجاد 7 ميليون شغل در كشور 
ــد اقتصادى نياز دارد.  ــم و تحق اين امر نيز به رش داري
هر يك درصد رشد اقتصادى مى تواند حدود 150 هزار 
فرصت شغلى در كشور ايجاد كند. به گفته وزير كار، در 
ــتيم با 5 ميليون تومان يك شغل  گذشته اگر مى توانس
ــغلى بايد  ــاد كنيم اكنون براى ايجاد يك فرصت ش ايج
ــه كنيم. اعلام رقم 30 ميليون  30 ميليون تومان هزين
ــت كه به باور برخى  ــغل در حالى اس تومان براى هر ش
ــون براى هر  ــم در واقع 300 ميلي ــان اين رق كارشناس
شغل است. هم اكنون در برخى از مشاغل حوزه صنعت 
نفت و گاز براى ايجاد يك شغل نياز به 2 ميليارد تومان 
سرمايه گذارى داريم. در سال جارى دولت نزديك به 7 
ــارد تومان به بخش عمران تخصيص داده كه  هزار ميلي
ــال  ــرمايه گذارى بخش عمران در س بيش از 3 برابر س

گذشته است. 

نفوذ حزب توده بين كارگران كارخانه برق

روند ارزش سكه بهار آزادى از فروردين 1390 تا خرداد 1391
قيمت سكه بهار آزادى از ابتداى سال 1390 شاهد دو جهش عمده بوده است. 

نخستين جهش عمده در اواسط مرداد و اوايل شهريور 1390 رخ داده است. طى اين 
جهش قيمت سكه از 450هزار تومان به فراتر از 600 هزار تومان رسيد. 

ــير  ــه در مس ــى از ابزارهاى قدرتمندى كه بايد هميش يك
ــد، ابزار تصميم گيرى است. زندگى هر  موفقيت همراه ما باش
يك از ما حاصل جمع تصميم هاى ماست. هميشه مى توانيم 
ــرايط اوليه زندگى آنها شبيه ما بوده  ــانى را بيابيم كه ش كس
ــيار موفق تر يا ناموفق تر از ما هستند. اگر  ــت. اما امروز بس اس
بيشتر دقت كنيم تفاوت تنها در چند مورد تصميم است. چند 
مورد تصميم كه آنها را به سمت زندگى مطلوب يا نامطلوب 

هدايت كرده است. 
 همه ما هر روز تصميم هاى زيادى مى گيريم. بعضى وقت ها، 
بسيار ناآگاهانه تصميم مى گيريم. شايد بتوان تصميم گيرى را 
به نفس كشيدن تشبيه كرد. ما پيوسته در حال تنفس هستيم 
اما در اغلب اوقات اين كار را ناآگاهانه انجام مى دهيم و متوجه 
نيستيم كه در حال نفس كشيدن هستيم. تصميم گيرى نيز 
ــم را دارد. روزانه ده ها تصميم  ــيارى از ما همين حك براى بس
ــيم. سوال مهم  مى گيريم بدون اينكه به آنها توجه كرده باش
ــت كه تفاوت تصميم گيرى انسان هاى موفق با ساير  اينجاس
ــتين تفاوت مهم اين است كه  ــت؟ نخس ــان ها در چيس انس
ــتفاده مى كنند.  ــان هاى موفق از «حق انتخاب» خود اس انس
ــيارى از ما اين حق را براى خود به رسميت نمى شناسيم.  بس
ــليقه  ــگاهى خود را صرفا به خاطر س ــته دانش زمانى كه رش
اطرافيان انتخاب مى كنيم، زمانى كه دوست و شريك زندگى 
ــرده يا ترك مى كنيم،  ــود را به توصيه اطرافيان انتخاب ك خ

ــناخته ايم و از  ــميت نش درواقع «حق انتخاب» خود را به رس
آن استفاده نكرده ايم. شايد مهم ترين تفاوت انسان هاى موفق 
ــت كه انسان هاى موفق، در زندگى خود  با ديگران در اين اس
ــاير  ــيرى را طى مى كنند كه خود انتخاب كرده اند، اما س مس
انسان ها، مسيرى را طى مى كنند كه ديگران براى آنها انتخاب 
كرده اند.  زمانى كه بيل گيتس (موسس مايكروسافت) يا استيو 
ــس اپل) تحصيلات دانشگاهى را رها مى كردند تا  جابز (موس
ــب و كار شوند، از «حق انتخاب» خود استفاده  وارد دنياى كس
كردند. درجايى كه اكثر انسان ها، براساس «تشخيص جامعه» 
مسير خود را ادامه مى دادند و جرأت تصميم گيرى هاى كلان 
ــتند.  استفاده از «حق انتخاب» كار ساده اى نيست. اين  نداش
كار هراس هاى زيادى دارد. ممكن است انتخابى اشتباه انجام 
دهيم. ممكن است پا در مسير نادرستى بگذاريم. ممكن است 
ــه همين دليل، برخى  ــت بخوريم. ب براى چندمين بار شكس
انسان ها از حق انتخاب گريزان هستند. ژان پل سارتر مى گفت: 
انسان ها براى آزادى جان مى دهند اما وقتى آزادى را به دست 
ــى را كه بايد امروز  ــرار مى كنند. اگر تصميم ــد از آن ف آوردن
بگيريد، به هفته بعد موكول مى كنيد، اگر تغييرى را كه بايد 
امروز شروع كنيد به شنبه آينده، يا ماه آينده يا آغاز سال بعد 
موكول مى كنيد، يا اگر در تصميم هاى مهم، به سراغ فال گيرى 
و ساير ابزارهاى مشابه مى رويد، اگر ترجيح مى دهيد ديگرى به 
جاى شما تصميم بگيرد، اگر به نزد مشاور مى رويد اما به جاى 
ــاوره گرفتن، منتظر هستيد كه او براى شما و زندگى تان  مش
تصميم بگيرد، شما در گروه افرادى هستيد كه از «آزادى» و 

«حق انتخاب» خود هراس داريد. 

اتفاق آموزشگاه دارى ما از شغل نداشتن موزيسين ها شروع 
مى شود. براى موزيسين حقوق ثابت ماهانه اى وجود ندارد كه 
بتوان روى آن حساب باز كرد. گاه  گدارى اركستر هايى بود كه 
ثبات شغلى به حساب نمى آيد. موزيسين به شغل احتياج دارد. 
دوستان من به خاطر سختى درآمد مسير زندگى شان را تغيير 
دادند و شغلى بر خلاف موسيقى انتخاب كردند. همه گفتند 
ــت اما به خودشان كه آمدند ديدند سال هاست از  مقطعى اس
ــده اند.طرف ديگر شغل تدريس و كار كردن  موسيقى دور ش
در گروه هاى موسيقى و نوازندگى براى خواننده هاست. من به 
عنوان سرپرست گروه هوم دوست داشتم كارى انجام بدهم كه 
بچه هاى گروه من در راستاى فعاليت هنرى شان كسب درآمد 
كنند.واقعيتى در اعماق قلب من وجود دارد. من شخصا دوست 
ندارم در اين سن مشغول تدريس بشوم و آموزشگاه دارى كنم. 
البته شانس كسب مجوز آموزشگاه براى هر كسى رخ نمى دهد. 
ــين در  بحث مجوز و امكانات را مى گويم. من معتقدم موزيس
جوانى عطش اجرا و نوازندگى دارد، بايد تجربه كسب كنيم، 
روى صحنه برويم و ساز بنوازيم. من به شخصه 50 سالگى به 
بعد را براى بحث آموزشگاه دارى مناسب مى دانم. اما بهترين 
ــگاه ديدم. تصميم گرفتم  راهكار حال حاضر را برپايى آموزش
آموزشگاه راه بيندازم و براى دوستان و همكارانم فرصتى براى 

كسب درآمد درست كنم.
ــه ديدگاه جامعه و  ــيقى واقعيتى دارد ك بحث درآمد موس
خانواده نسبت به چند سال قبل خيلى فرق كرده. ترويج شده 
كه نسبت به چند سال پيش نگرش بهترى نسبت به موسيقى 
وجود دارد. از سنين كودكى بچه ها را براى آموزش موسيقى 
مى آورند. يك مشكلى كه وجود دارد اجاره بهاى سنگين فضاى 
آموزشگاه است. قبل از برپايى آموزشگاه از تسهيلات مى گفتند 
كه عوارض ندارد ماليات نمى گيرند، اما در عمل اينگونه نبود. 
وقتى آموزشگاه را با تمام بچه هاى گروه مان برپا كرديم تا چند 
ــنگين را از جيب داديم. وقتى به شخصه  وقت اجاره بهاى س

وارد فضاى آموزشگاه دارى نشويم نمى توانيم درك كنيم. اگر 
قرار باشد دلسوزانه به هنر نگاه كرد برخى موقعيت ها از دست 
مى رود. اما اگر نگاه بيزينس باشد موضوع فرق مى كند. براى 
ما كه از قديم در كار موزيك بوده ايم و تحصيلكرده اين رشته 
هستيم نگاه بيزينس وجود ندارد. نتيجه اينكه ما نمى توانيم 
ــيم و فقط توانسته ايم  ــگاه داشته باش درآمد بالايى از آموزش

چيزهايى را كه ياد گرفته ايم انتقال دهيم.
ــردم كه نكند  ــگاه فكر مى ك ــل از راه انداختن آموزش قب
ــن با تعريف  ــب بمانيم. براى همي ــيقى عق ــان موس از جري
ــتيم هماهنگى خوبى  ــروه توانس ــف براى بچه هاى گ وظاي
ــترى براى  ــم. در چند ماه اول توان بيش ــت بياوري را به دس
ــگاه داشتيم، اما در همين حال ما دو تا كار  راه اندازى آموزش
نمايشنامه خوانى داشتيم، دو بار كنسرت داشتيم و دو تا كار 
تئاتر هم بود كه به دليل نداشتن وقت نتوانستيم قبول كنيم. 
در سال جارى تمام توان باقى مانده را بر بحث انتشار آلبوم 
گذاشته ايم كه اين هم باعث شد كمى كم كارتر از قبل باشيم.

در حوزه آموزشگاه دارى يكى از مسئولان به من گفت 920 
آموزشگاه مجوز دار در سطح تهران است. پس به اندازه كافى 
آموزشگاه موسيقى هست و حتماً به همين خاطر براى صدور 
مجوز سخت گيرى مى كند. خيلى ها هستند كه نه هنرمندند 
ــد. براى من  ــگاه دارن ــيقى ولى مجوز آموزش و نه اهل موس
ــت كه چطور اينها مجوز مى گيرند، آن وقت  جالب بوده اس
فارغ التحصيلان و اساتيد بزرگ موسيقى نتوانسته اند مجوز 
بگيرند. اين افراد موسيقى را به صرف بيزينس مى بينند. نوع 
ــت اين افراد هنرجو را اقناع نمى كند و درك  خوبى از  مديري
موسيقى به آنان نمى دهد. اين موضوع هنرجو را زده مى كند، 
كسى مى  تواند به افراد مشتاق براى آموزش موسيقى درك 
ــب انتقال دهد كه خودش از جنس موسيقى باشد. ما  مناس
ــته ايم به هنرجو كمك كرده ايم تا بتواند  تا آنجايى كه توانس
ــوال  ــت آورد. من س ــيقى و هنر به دس درك كاملى از موس
ــوال اين است كه افراد فاقد صلاحيت و بدون  دارم و اين س
ــته اند مجوز بگيرند يا اصلا با چه  درك هنرى چگونه توانس

پشتوانه اى در اين زمينه فعاليت مى كنند. 

ــاعت 8 صبح تازه  ــخت س ــروز بعد از يك روز كارى س ام
ــاعت 4 بعد از ظهر از خواب پريدم و سراسيمه  خوابيدم و س
ــريع  تر مطلبم را فراهم كنم و  ــمت خودپرداز رفتم تا س به س
بنويسم.به نزديكى خودپرداز رسيدم، يك  پدر و پسر را ديدم 
ــان شدم و از آنها  ــغول رقص و شادى بودند. نزديكش كه مش
درخواست كردم كه جلوى خودپرداز بيايند و كارشان را آنجا 
ــت من را  ــام دهند تا به درد خودپرداز ما بخورد. درخواس انج
پذيرفتند و جلوى خودپرداز آمدند و مشغول  حركات موزون 

شدند.خطاب به مرد موزون؛ 
گفتم: «آقا براى چى مى رقصى؟»

ــت سمت من و  همين طور كه در حال رقصيدن بود برگش
همان طور به شكل موزون جواب داد.

گفت: «چرا نرقصم؟! فهميدى چى شده؟»
گفتم: «نمى دونم چى شده؟»

گفت: «وام مسكن شده 80 ميليون!»
آنقدر اين خبر را با جو فراوان گفت كه من هم تحت تاثير  
قرار گرفتم (بخوانيد جوگير شدم) و همراهش شدم و شروع 

كردم به حركات موزون و
گفتم: «جدى ميگى؟ 80 ميليون! ؟ خدايا يعنى ميشه؟ 80 

ميليون! كى فكرشو مى كرد؟»
گفت: «ميدونى چرا خوشحالم؟»

گفتم: «خب، به خاطر اينكه مى تونى با پولش خونه بخرى؟»
ــه خونه خريد،  گفت: «نه ديوونه، با 80 ميليون كجا ميش

خوشحالم به خاطر اينكه ميخوام برم با پولش ماشين بخرم.»
گفتم: «چى ميگى مرد حسابى با پول وام مسكن ميخواى 

ماشين بخرى؟ نميشه كه ديوونه!»
گفت: «چرا نميشه؟ واسه چى نشه؟»

گفتم: «عزيزم يك ضوابط و اصولى داره، نميشه همينجورى 

پولو بگيرى برى براى چيز ديگه خرج كنى كه!»
گفت: «چه ضوابط و اصولى داره؟»

سريع از حالت موزون به حالت غير موزون سوئيچ كردم و با 
گوشى ام شماره لهراسب را گرفتم.

گفتم: «كجايى لهى؟ خودتو سريع برسون!»
ــب هم نزديك بود و با وسپا خودش را  خوشبختانه لهراس

رساند.از لهراسب پرسيدم.
ــكن رو  ــب ضوابط جديد وام 80 ميليونى مس من: «لهراس

ميدونى؟»
لهراسب: هوشيارا طبق اخبار ضد و نقيضى كه شنيدم ضوابط 
ــت (البته به اين  ــت وام 80 ميليونى به صورت زير اس درياف

ضوابط تصورات لهراسب هم اضافه شده است)»
1- داشتن 30 سال تمام.

2-  دارا بودن مدرك دكترا از دانشگاه كنكورديا.
3-  دارا بودن حداقل سه باب خانه مسكونى در شمال شهر 

تهران.
ــوب و با معدل موجودى  ــابى با كاركرد خ 4-  معرفى حس

بالاى 200 ميليون! 
5-  چهار قطعه عكس سه در چهار.

6-  فتوكپى شناسنامه.
7-  عدم سوء سابقه و نداشتن حتى يك مورد دعوا و نزاع در 

دبستان و دبيرستان و دانشگاه.
8- عدم خلافى اتومبيل در يك سال اخير.

9-  عدم استفاده  از ريش تراش سه تيغه در 10 سال اخير.
فرد موزون كه كم كم از شدت حركاتش كم شده بود؛ 

گفت: «خب من دو تا از شرايطش رو دارم.»
گفتم: «چيارو؟»

گفت: «چهار قطعه عكس سه در چهار و فتوكپى شناسنامه»
گفتم: «حتى شرايط ريش تراشو هم ندارى!»

اين را گفتم و به سمت خانه برگشتم.

 ماريـو بالوتلـى، مهاجم ايتاليايى كه به تازگى به تيم ليورپول پيوسـته، قصـد دارد در خانه اى نزديك به 
ورزشگاه آنفيلد زندگى كند كه 4/75 ميليون پوند (7/76 ميليون دلار) ارزش دارد. زمين اين ملك نزديك 
به 5 هزار متر وسعت دارد و در داخل آن زمين فوتبال، استخر و محل فرود هليكوپتر گنجانده شده است. 
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ابزار تصميم گيرى آدم هاى موفق

 آموزش موسيقى و صلاحيت آموزش

مرد موزون

محمدرضا شعبانعلى | كارشناس  مديريت|

ابوالفضل شفيعى
| مدير آموزشگاه موسيقى هوم |
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محمود خليلى  | بنيانگذار صنايع بوتان |

سعيد هوشيار سعيد هوشيار | طنز نويس|

ابزار تصميم گيرى آدم هاى موفق


