
1

3

انتقاد رئیس کنفدراسیون صادرات به شیوه انتخاب صادرکننده نمونه

بخش خصوصی حق رای 
بیشتری می خواهد

وزارت نفت بدقولی کرد

بسته تشویقی 
خودروسازان در راه ماند
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بیس��ت‌وهفتمین س��الگرد ارتحال ام��ام خمینی)ره( صب��ح جمعه با 
س��خنرانی مقام معظم رهبری در مرقد بنیانگذار انقلاب اس�لامی برگزار 

ش��د. به گزارش ایسنا، این مراس��م با حضور گسترده و پر‌شور 
صدها هزار نفر از مردم مومن و انقلابی به‌ویژه جوانان...

بیست‌وهفتمین سالگرد ارتحال بنیانگذار انقلاب برگزار شد
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 منابع سه گانه
برای توسعه صادرات

معاون امور تولیدی سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی تشریح کرد  

4

سرمقـاله
ساماندهی اوضاع نابسامان 

بخش‌های فعال در حوزه انرژی

* سرانه مصرف انرژی در ایران 
برابر اس��تانداردهای  حدود س��ه 

بین‌المللی است؛ 
و  از ش��هرها  بس��یاری  در   *
مناطق روس��تایی کشور، شرایط 

بحرانی و تنش آبی ادامه دارد؛ 
* زنگ خطر قطع برق و آب در 
تابستان امسال، همچون سال‌های 

گذشته به صدا درآمده است؛ 
* واردات بنزی��ن م��ورد نیاز 
کش��ور، همچنان میلیاردها دلار 
از منابع ارزی کشور را می‌بلعد؛ 

* بسیاری از طرح‌های توسعه 
صنع��ت نف��ت در بلاتکلیف��ی و 

کمبود منابع به سر می‌برند؛ 
* خودروهای پرمصرف به‌عنوان 

نورچشمی‌های صنایع کشور...
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* سرانه مصرف انرژی در ایران حدود سه برابر 
استانداردهای بین‌المللی است؛ 

* در بس��یاری از ش��هرها و مناطق روستایی 
کشور، شرایط بحرانی و تنش آبی ادامه دارد؛ 

* زن��گ خطر قطع ب��رق و آب در تابس��تان 
امسال، همچون سال‌های گذشته به صدا درآمده 

است؛ 
* واردات بنزی��ن مورد نیاز کش��ور، همچنان 

میلیاردها دلار از منابع ارزی کشور را می‌بلعد؛ 
* بسیاری از طرح‌های توسعه صنعت نفت در 

بلاتکلیفی و کمبود منابع به سر می‌برند؛ 
به‌عن��وان  پـرمصـ��رف  خـودروهـ��ای   *
نورچش��می‌های صنایع کش��ور، علاوه بر ایجاد 
آلودگی‌های زیست‌محیطی، باعث رشد روزافزون 

مصرف سوخت کشور می‌شوند؛ 
* هدررفت چشمگیر انرژی در خطوط انتقال 
آب و برق و واحدهای نیروگاهی همچنان منتظر 
برنامه‌ری��زی عملیاتی و اقدام اصولی مس��ئولان 

است؛ 
* بسیاری از طرح‌های بهینه‌سازی و افزایش 
ظرفیت تولید بنزین و س��ایر فرآورده‌های نفتی 

استاندارد، بلاتکلیف هستند؛ 
ای��ن گزاره‌ها و بس��یاری دیگ��ر از گزاره‌های 
اینچنینی، واقعیت‌هایی ملموس و در عین حال، 
تلخ به ش��مار می‌روند که تمامی شئون زندگی 
م��ردم ای��ران و سیاس��ت‌های کلان جمهوری 
اسلامی ایران را تحت‌الش��عاع خود قرار داده‌اند. 
اهمیت این چالش‌ها در حالی به طور روزافزون 
گسترش می‌یابد که به باور تحلیلگران برجسته و 
برنامه‌ریزان استراتژیک در مسائل کلان جهانی، 
اصلی‌ترین محوره��ای مطالعات آینده پژوهی و 
تحولات جهانی در س��الیان پی��ش رو را انرژی، 
محیط زیس��ت، منابع انسانی و فناوری تشکیل 

می‌دهند. 
چالش‌های اینچنینی در حالی س��الیان سال 
است گریبان حوزه‌های متعدد و متولیان انرژی 
کش��ور را می‌فشارد که اجرای ناقص و تفسیر به 
رأی دول��ت دهم از قانون مترقی هدفمندکردن 
یارانه‌ها، این مصیبت‌ها را دوچندان ساخته است؛ 
چه از یک‌سو تغییر مثبتی برای افزایش بهره‌وری، 
کاهش ش��دت انرژی و س��رانه مصرف انرژی در 
بخش‌های صنع��ت، حمل‌و‌نقل، مصارف خانگی 

و نیروگاه‌ها مش��اهده نمی‌شود و از دیگرسو، به 
دلیل هدایت درآمدهای شرکت‌های تولیدکننده 
حامل‌های انرژی ازجمله توانیر، پالایش و پخش 
و گاز برای تامین پرداخت نقدی یارانه‌ها، مجالی 
برای نوس��ازی و توسعه زیرس��اخت‌های تولید، 
توزیع و انتقال انرژی به دس��ت نیامد. افزون بر 
این موارد، در چند س��ال اخی��ر و به دلیل بروز 
چالش‌های منطقه‌ای و جهانی حول محورهای 
ژئوپلیتی��ک انرژی، ش��اهد تش��دید تحریم‌ها و 

کاهش درآمدهای ارزی بوده‌ایم.
ساماندهی اوضاع نابسامان بخش‌های فعال در 
حوزه انرژی و اجرای صحیح قانون هدفمندکردن 
یارانه‌ه��ا در کن��ار کم‌توجهی ب��ه آلودگی هوا و 
توسعه سهم تجدیدپذیرها در سبد انرژی ایران، 
ازجمله دغدغه‌های اساس��ی به ش��مار می‌رود 
ک��ه به این موارد، حکم ب��ر زمین مانده کاهش 
سهم درآمدهای نفتی در بودجه جاری کشور را 
نیز باید افزود؛ دغدغه بزرگی که با هش��دارها و 
زنهارهای گاه و بیگاه مس��ئولان ارشد نظام نیز 

مواجه می‌شود. 
ادامه در صفحه 2

ام��ام  ارتح��ال  س��الگرد  بیس��ت‌وهفتمین 
خمین��ی)ره( صب��ح جمع��ه با س��خنرانی مقام 
معظم رهبری در مرقد بنیانگذار انقلاب اسلامی 
برگزار شد. به گزارش ایسنا، این مراسم با حضور 
گس��ترده و پر‌شور صدها هزار نفر از مردم مومن 
و انقلاب��ی به‌ویژه جوانان و همچنین مس��ئولان 

کشوری و لشکری آغاز شد. 
در این مراسم سیدحسن خمینی یادگار امام 

)ره( نیز سخنرانی کرد. 
400  مهمان خارجی در بیس��ت و هفتمین 
س��الگرد ارتحال امام خمینی ش��امل سفرای 
کش��ورهای خارجی در ایران حضور داش��تند. 
همچنی��ن مهمانانی از تانزانی��ا، ترکیه، کویت، 
آلم��ان، بنگلادش، هلن��د، آفریق��ای جنوبی، 
اتری��ش، رومانی، اردن، کرواس��ی، پاکس��تان، 

نخجوان و... هم در این مراسم حاضر شدند. 
بیانات مقام معظم رهبری در مرقد 

بنیانگذار انقلاب
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، رهب��ر معظم 
انقلاب اس�لامی در اجتماع عظیم و پرش��کوه 
قش��رهای مختل��ف مردم در ح��رم مطهر امام 
خمینی )ره(، امام راحل را ش��خصیت »مومنِ 
متعبدِ انقلابی« خواندند و با تاکید بر ادامه راه 
»امامِ انقلابیِ ملت« به‌عنوان تنها راه پیشرفت 
و تحقق اهداف مردم و نظام، پنج شاخص مهم 
»انقلاب��ی گ��ری« را تبیین کردن��د و افزودند: 
اقتص��اد مقاومت��ی تنه��ا راه تحقق اس��تقلال 

اقتص��ادی اس��ت.  حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای 
تعبیر »موم��نِ متعبدِ انقلابی« را صفتی جامع 
ب��رای امام راح��ل برش��مردند و افزودند: امام 
بزرگوار، »مومن به خ��دا«، »مومن به مردم«، 
»موم��ن به هدف« و »مومن به راهی بود که او 

را به این هدف می‌رساند«.
رهب��ر معظ��م انقلاب گفتن��د: ام��ام، »امامِ 
انقلاب��ی« ب��ود و همی��ن صفت عل��ت اصلی 

عصبانیت قدرت‌های مادی از ایشان است. 
حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای با تاکید بر اینکه 
قدرت‌ه��ا از کلمه انق�لاب و انقلابی‌گری ملت 
ایران به‌شدت هراس دارند، افزودند: علت اصلی 
فش��ارهایی که در طول س��ال‌های متمادی با 
بهانه‌های مختلف از جمله موضوع هس��ته‌ای و 
حقوق بشر به ملت وارد شده است، خصوصیت 

انقلابی‌گری ملت ایران و نظام اسلامی است. 
ایش��ان انقلاب اس�لامی را س��رمایه ممتاز و 
منحصر به فرد ملت و کش��ور دانس��تند و تاکید 
کردند: برای به نتیجه رسیدن انقلاب، هزینه‌های 
س��نگینی پرداخت شده اس��ت، اما در کنار این 

هزینه‌ها منافع فراوانی نیز وجود داشته است. 
رهب��ر معظ��م انق�لاب، ط��رز تفک��ری که 
انقلابی‌گری را مساوی افراطی بودن می‌خواند 
و م��ردم را به »تن��درو« و »میانه‌رو« تقس��یم 
می‌کند یک��ی از خطاها برش��مردند و گفتند: 
چنی��ن دوگانه‌های��ی که س��وغات بیگانگان و 
س��خن دش��منان اس��ت، نبای��د وارد فرهنگ 

سیاسی کشور شود. 
رهبر معظم انقلاب سپس در تبیین معیارهای 
اصلی انقلابی‌گری به تشریح پنج شاخص عمده 
پرداختند؛ »پایبندی به مبانی و ارزش‌های اساسی 
انقلاب اسلامی«، »هدف‌گیری مستمر آرمان‌ها و 
همت بلند برای رس��یدن به آنها«، »پایبندی به 
استقلال همه‌جانبه کشور«، »حساسیت در برابر 
دش��من و تبعیت نکردن از او« و »تقوای دینی و 

سیاسی«.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در تبیین شاخص 
اولِ انقلابی‌گری یعنی »پایبندی به ارزش‌ها و 
اصول مبنایی« افزودند: »اعتقاد به اس�لام ناب 
در مقابل اس�لام آمریکایی«، اصلی‌ترین نکته 

این شاخص است. 
ایشان خاطرنشان کردند: اسلام آمریکایی دو 
شاخه »اسلام متحجر« و »اسلام سکولار« دارد 

که استکبار از هر دو شاخه حمایت می‌کند. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای س��پس در تبیین 
شاخص دوم انقلابی‌گری یعنی »همت بلند برای 
پیشرفت و رسیدن به آرمان‌ها« افزودند: در هیچ 
وضعی نباید از پیگیری اه��داف بزرگ انقلاب و 
مردم منصرف شد یا به وضع موجود رضایت داد.  
ایشان، »تنبلی، محافظه‌کاری و ناامیدی« را نقطه 
مقابل این شاخص دانس��تند و تاکید کردند: راه 
پیشرفت، تمام نشدنی است و باید با انقلابی‌گری، 

مدام در این مسیر حرکت کرد. 
ادامه در صفحه8

ساماندهی اوضاع نابسامان بخش‌های فعال در حوزه انرژی

بیست‌وهفتمین سالگرد ارتحال بنیانگذار انقلاب برگزار شد
مقام معظم رهبری: اقتصاد مقاومتی تنها راه تحقق استقلال اقتصادی است

سرمقـاله

دکتر حسین 
امیری خامکانی

نماینده مجلس

 نقش عوامل کلیدی موفقیت
در تعیین استراتژی سازمان‌ها

مدیـران
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شرکت ملی پخش ضوابط و 
شرایط برندسازی جایگاه‌های 
س��وخت را در حال��ی اع�لام 
می‌کن��د که از س��وی فعالان 
طرح  س��وخت،  جایگاه‌ه��ای 
برندسازی تنها برای سوددهی 
به افراد خاص است. این طرح 
به دلیل نبود زیرس��اخت‌های 
لازم پش��توانه اجرای��ی ندارد. 
همچنی��ن ب��ا وج��ود تمایل 
دولتی‌ها، شرکت‌های خارجی 
تمایل��ی برای حض��ور در این 
ط��رح ندارن��د. این ط��رح از 
دید این فع��الان از هم‌اکنون 
طرحی شکست خورده است. 
روزان��ه 250 میلی��ون لیتر 
سراس��ر  در  نفت��ی  ف��رآورده 
کشور به وسیله 3400 جایگاه 
عرضه بنزی��ن و 2400جایگاه 
ت��ک منظ��وره و دو منظ��وره 
عرضه CNG انجام می‌ش��ود. 
ب��ه همی��ن دلیل اعلام ش��د 
در راس��تای کیفی‌س��ازی ارائه 
برند‌س��ازی  ط��رح  خدم��ات، 
جایگاه‌های عرضه س��وخت در 
کش��ور اجرایی خواهد ش��د و 
قرار ب��ود این طرح ب��ا اولویت 
جایگاه‌های کوچک و زنجیره‌ای 

در کلانشهرها انجام شود. 
بی��ژن ح��اج محمدرض��ا، 
جایگاه‌داران  انجم��ن  رئیس 
سوخت سراسر کشور با بیان 
اینک��ه با اجرای برندس��ازی 
جـــایگــاه‌هـای س��وخــت 
زیرا  درکشور مخالف هستیم‌ 
ش��رکت ملی پخ��ش توضیح 
ضرورت  برای  کننده‌ای  قانع 
اج��رای این طرح ن��دارد، به 
ام��روز« می‌گوید:  »فرص��ت 
»برند‌سازی تعریف مشخصی 
دارد؛ آراس��تن و بزک کردن 
نیست.  برندسازی  جایگاه‌ها، 

نس��بت  جایگاه‌داران  وقت��ی 
ب��ه کارمزد جایگاه‌ه��ا انتقاد 
دارن��د چ��را بای��د موض��وع 
برندس��ازی مطرح شود. برند 
کیفی��ت محصولی  نوع  برای 
ک��ه عرض��ه می‌ش��ود، تعلق 
هنوز  که  موضوعی  می‌گیرد؛ 
در نوع س��وخت کشور وجود 

ندارد.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ارائه 
سرویس‌های جانبی به معنای 
برندسازی نیس��ت، می‌افزاید: 
»وزارت نفت با برندس��ازی به 
دنب��ال این اس��ت از خدماتی 
ک��ه بای��د ب��ه جایگاه��داران 
عرض��ه کن��د، ش��انه خال��ی 
کن��د. جایگاه��داران امروز با 
مواجه  متع��ددی  مش��کلات 
هس��تند. چگونه انتظار وجود 
دارد ک��ه ش��رکت‌های معتبر 
دنیا از جمله توتال و ش��ل در 
برندس��ازی سوخت  کشور ما 
کنن��د در حالی ک��ه برند این 
محصولی  کیفیت  ش��رکت‌ها 
اس��ت که عرض��ه می‌کنند. با 
تماس��ی که با این ش��رکت‌ها 

داش��تیم، ‌اعلام ش��د که این 
ش��رکت‌ها تمای��ل دارن��د در 
بالادس��تی نفت حضور داشته 
باش��ند نه ایج��اد جایگاه‌های 
س��وختی که س��وخت عرضه 
شده آن توسط پالایشگاه‌های 

داخلی تامین شود.«
رئیس  رئیس��ی‌فرد،  ناص��ر 
کانون کارفرمایان جایگاه‌های 
س��وخت نیز ب��ا بی��ان اینکه 
برندس��ازی بنزی��ن زمانی در 
کش��ور قابلیت اج��را دارد که 
شرایط و زیرس��اخت‌های آن 
مهیا ش��ده باش��د در غیر‌این 
صورت اجرایی شدن مشکلات 
جدی��دی برای جای��گاه‌داران 
ایجاد خواهد کرد، ‌به »فرصت 
امروز« می‌گوید: »برندس��ازی 
ب��ا کیفی��ت محص��ول معن��ا 
در  کمی��ت.  ن��ه  می‌یاب��د 
ش��رایط کنونی به دلیل نبود 
کش��ور  در  زیرس��اخت‌هایی 
موضوع برندسازی جایگاه‌های 
سوخت امری ش��دنی نیست. 
برای نمونه اگر الگوی کش��ور 
ما کش��ورهای موف��ق در این 

زمینه باش��د، باید همانند این 
کش��ورها زیرس��اخت‌ها مهیا 
باشد. نباید تنها به کمیت فکر 
کرد بدون اینکه کیفیت مورد 

توجه قرار گیرد.«
وی با بی��ان اینکه قرارداد 
کنون��ی ش��رکت ملی پخش 
ی��ک طرفه  با جای��گاه‌داران 
و غیرعادلان��ه اس��ت و مورد 
تایی��د ما نیس��ت، می‌افزاید: 
»در برندس��ازی بای��د ن��وع 
و حق��وق جایگاه‌دار  قرارداد 
با برند و برند با ش��رکت ملی 
کاملا مش��خص شود.  پخش 
ارتب��اط  درب��اره  همچنی��ن 
تجاری نیز مس��ائل مشخص 
با روش  برندسازی  اگر  شود. 
کارم��زی باش��د، قاب��ل اجرا 
اقتصادی  توجی��ه  و  نیس��ت 
داده‌ایم  پیشنهاد  البته  ندارد 
قیم��ت  از  درص��دی  ک��ه 
حق‌الزحمه  به‌عنوان  فرآورده 
م��ورد تایی��د قرار گی��رد تا 
برندس��ازی با جذابیت همراه 

شود.«
ول��ی‌الله  ب��اره  ای��ن  در 

محم��ودی، رئی��س جای��گاه 
سوخت شهید یاسینی و دبیر 
سراس��ر  جایگاه‌داران  انجمن 
کش��ور با بی��ان اینکه مخالف 
جایگاه‌های  برندسازی  اجرای 
س��وخت در کش��ور هستیم، 
جای��گاه‌داران  می‌افزای��د: 
هس��تند،  طرح  ای��ن  مخالف 
چراکه ش��رایط کنون��ی مانع 
اگر  می‌ش��ود.  برند‌س��ازی  از 
مس��ئولان، کشورهای  الگوی 
اروپای��ی و برخی کش��ورهای 
آس��یایی از جمله مالزی است 
باید گفت که در این کشورها 
آنچه برند است، نوع سوختی 
است که تولید می‌شود وگرنه 
در کش��وری که س��وخت دو 
نوع س��وپر و معمولی است و 
در یک نوع پالایش��گاه تولید 
می‌ش��ود و از طریق یک مبدا 
در  برندسازی  توزیع می‌شود، 
حقیقت کلاه گذاش��تن س��ر 

مصرف‌کنندگان است.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اگ��ر 
برندس��ازی  اج��رای  ه��دف 
افزایش مج��دد قیمت بنزین 
معنایی  بازی‌ه��ا  این  اس��ت 
»ب��ر  می‌افزای��د:  ن��دارد، 
است  قرار  اطلاعاتی  حس��ب 
اف��راد خاصی از برندس��ازی 
ش��وند  ثروتمن��د  س��وخت 
مصرف‌کننده  ب��رای  وگرن��ه 
در  ک��ه  نمی‌کن��د  فرق��ی 
س��وختگیری  جایگاه  ک��دام 
بنزین  بای��د کمی  تنها  کند، 
گران‌تر بخرند. برندسازی در 
فضای کنونی کشور، منطقی 
ندارد. اگر هدف از اجرای آن 
رنگ‌آمی��زی و تغییر ش��کل 
بگویم  باید  باش��د،  جایگاه‌ها 
جایگاه  رتبه‌بن��دی  طرح  که 
را داش��ته‌ایم و الزامی نیست 
موضوع برندس��ازی را مطرح 

کنیم.«

شرکت‌های خارجی برای برندسازی به ایران نمی‌آیند

برندسازی سوخت؛ طرح شکست‌خورده

ش��به نظامیان دلتای نیجر که 
از جمله گروه‌های مخالف دولت 
می‌ش��وند،  محس��وب  نیجری��ه 
مس��ئولیت س��ه حمله اخیر به 
زیرس��اخت‌ها و تاسیسات نفتی 
نیجریه را پذیرفته و اعلام کردند 
به‌زودی ص��ادرات نفت خام این 
کشور را به صفر خواهند رساند. 
گروه‌ه��ای  اخی��ر  حم�لات 
در  دولت  مخال��ف  ش��به‌نظامی 
منطق��ه دلتای نیج��ر در حالی 
صورت می‌پذیرد که عمده افراد 
س��اکن ای��ن مناط��ق معتقدند 
اوضاع در حال بدتر ش��دن بوده 
و در صورت عدم رسیدگی دولت 
ب��ه بحران موج��ود، این موضوع 
از کنت��رل خارج ش��ده و زمینه 
را برای افزایش فش��ار بر اقتصاد 

نیجریه فراهم خواهد کرد. 
از  پ��س  و  زمین��ه  ای��ن  در 
قدرت‌نمایی شبه‌نظامیان مخالف 
دولت، نی��روی هوایی نیجریه با 
ص��دور بیانیه‌ای اع�لام کرد که 
توجه��ی جنگنده،  قاب��ل  تعداد 
هواپیماه��ای  و  هلیکوپت��ر 
تجسس��ی را ب��ه منطق��ه اعزام 
ک��رده و به‌زودی ب��ا جمع‌آوری 
اطلاع��ات لازم عملی��ات نظامی 
را علی��ه گروه‌های ش��به نظامی 
آغاز خواهد ک��رد. بیانیه نیروی 
هوایی نیجریه در شرایطی صادر 

ش��ده که ارتش این کش��ور نیز 
نی��روی خود را در نزدیکی محل 

درگیری مستقر کرده است. 
گفتنی است روز جمعه گذشته 
گروه شبه نظامی »انتقام جویان 
دلتای نیجر« در حساب کاربری 
خ��ود در توییتر اع�لام کرد که 
این گروه خ��ط لوله انتقال نفت 
شرکت »ENI« ایتالیا در استان 
»بایلس��ا« را منهدم کرده است. 
اعلام ای��ن خبر از س��وی گروه 
ش��به نظامی مذک��ور در حالی 
صورت گرفت که ساعاتی پس از 
آن یک خط لوله دیگر متعلق به 
شرکت »ENI« و یک خط لوله 
دیگر متعلق به شرکت شل را نیز 

منهدم کردند. 
ش��رکت ش��ل نیز ضمن تایید 
خبر منتش��ر شده از سوی گروه 
ش��به نظامی مذک��ور اعلام کرد 

که خ��ط لوله انتقال نفت متعلق 
ب��ه این ش��رکت که ب��ا ظرفیت 
روزانه 250 هزار بش��که در روز 
فعالیت می‌کرد، آس��یب دیده و 
این ش��رکت اقدامات لازم برای 
جلوگی��ری از نش��ت نفت از این 
خط لوله را ص��ورت خواهد داد. 
گفتنی اس��ت فعالیت خط لوله 
شرکت  به  متعلق  »فورکادوس« 
شل از ماه فوریه تاکنون به دلیل 
حم�لات صورت گرفت��ه از دریا 
متوق��ف ب��وده و حم�لات اخیر 
می‌توان��د فرآیند تعمیر این خط 
لوله را که شل برای تعمیر آن از 
متخصصان خارجی بهره گرفته، 

با مشکل مواجه کند. 
در پ��ی حم�لات اخی��ر گروه 
»انتق��ام جوی��ان  ش��به‌نظامیان 
محیط  آلودگ��ی  نیج��ر«  دلتای 
زیس��ت و فقیرت��ر ش��دن مردم 

منطق��ه با وجود اس��تخراج نفت 
را از جمل��ه انگیزه‌های خود برای 
حمله به زیرساخت‌ها و تاسیسات 

نفتی نیجریه عنوان کرده‌اند. 
براس��اس اطلاعات و آمارهای 
ارائ��ه ش��ده از س��وی مقام��ات 
دولتی نیجری��ه، در پی حملات 
اخیر به تاسیس��ات نفتی، روزانه 
800 هزار بشکه از نفت صادرات 
2میلیون بش��که‌ای این کش��ور 
کاسته شده است. حملات اخیر 
در شرایطی تحقق یافته است که 
ای��ن درگیری‌ها تلفاتی به دنبال 
نداش��ته و تنها زیرس��اخت‌های 
ص��ادرات نفت نیجری��ه را هدف 

قرار داده است. 
عملی��ات  آغ��از  راس��تای  در 
تعمیر و بازس��ازی خط لوله‌های 
انتق��ال نفت متعلق به ش��رکت 
»ENI«، گروه‌های ش��به‌نظامی 

مخال��ف دول��ت به این ش��رکت 
ان��رژی ایتالیایی نس��بت به آغاز 
بازس��ازی خسارت‌های  عملیات 
ایجاد شده هشدار دادند. شرکت 
»ENI« هنوز پاسخی به تهدید 

شبه نظامیان نداده است. 
در ای��ن ارتب��اط متخصص��ان 
ان��رژی  ح��وزه  کارشناس��ان  و 
معتقدند در حال حاضر نشانه‌ای 
از پایان یافتن درگیری‌ها وجود 
نداش��ته و همچنان ب��ر اقتصاد 
و صنع��ت نف��ت نیجریه فش��ار 
وارد خواهد ک��رد. این اظهارات 
پس از آن ص��ورت می‌گیرد که 
رئیس‌جمهوری  محمدوبوهاری، 
نیجریه ک��ه یک مس��لمان و از 
مناطق شمالی این کشور است، 
س��فر از پیش برنامه‌ریزی شده 
خ��ود به منطقه دلت��ای نیجر را 
در پی ‌ناآرامی‌های اخیر لغو کرد. 
گروه‌های ش��به نظامی مخالف 
دولت نیز با استناد به این موضوع 
رئیس‌جمه��وری نیجری��ه را ب��ه 
بی‌توجهی به مشکلات مسیحیان 
ساکن در جنوب این کشور متهم 
کرده‌ان��د. در همی��ن چارچ��وب 
گروه‌ه��ای قومی و نژادی مختلف 
در نیجریه از رئیس‌جمهوری این 
کشور درخواس��ت کرده‌اند که به 
منظور بازگرداندن صلح و آرامش 
به منطقه ش��خصا مس��ئولیت و 
هدای��ت بحران ایجاد ش��ده را بر 

عهده بگیرد. 

شبه نظامیان مخالف دولت نیجریه به دنبال قطع صادرات نفت این کشور

بین‌الملل

سرمقالهپتروشیمی

نیرو

رقابت مخرب شرکت‌های ایرانی 
دربازارجهانی محصولات پتروشیمی

مدیرعامل ش��رکت بازرگانی پتروشیمی با تشریح 
برنامه ایران برای رف��ع قوانین ضد دامپینگ ترکیه 
و هند علیه محصولات پتروشیمی کشور، از تشکیل 
کارگروهی برای یکپارچه‌سازی صادرات محصولات 

پتروشیمی خبر داد. 
مهدی ش��ریفی نیک نف��س، در گفت‌وگو با ایرنا، 
درباره رقابت شرکت پتروشیمی در بازارهای خارجی 
و اتخ��اذ قوانین ضد دامپین��گ علیه صادرات ایران، 
گف��ت: این اتفاق ب��رای محصولات پلیم��ری ما در 
ترکیه رخ داده اس��ت و سایر محصولات صادراتی به 

هند نیز با این معضل مواجه شده‌اند. 
وی افزود: قوانین ضد دامپینگ س��بب شده است 
سایر رقبا از جمله شرکت‌های عربستانی جای ایران 

را در بازارهای صادراتی اشغال کنند. 
مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی اضافه کرد: 
میزان صادرات ایران در ماه گذش��ته به ترکیه بسیار 
کاهش یافته است، به طوری که با تعرفه‌های جدید، 
توان رقابت با شرکت‌های عربستانی و قطر را نداریم. 
وی درب��اره پیگی��ری برای رفع مش��کلات صدور 
محصولات پتروش��یمی ب��ه ترکیه و هن��د گفت: از 
طری��ق دفاتر نمایندگ��ی و وکلای خود این موضوع 

را پیگیری می‌کنیم. 
شریفی نیک نفس یادآورش��د: البته این کشورها 
ب��رای رفع قوانین ضد دامپین��گ، رویه‌های طولانی 
دارند؛ آنه��ا گروه‌هایی را برای مذاک��ره با ما تعیین 
می‌کنن��د و س��پس فرآیندی باید طی ش��ود تا این 

مشکل رفع شود. 
وی ب��ه فراوان��ی و پراکندگ��ی صادرکنن��دگان 
محصولات پتروش��یمی کش��ور اش��اره کرد و افزود: 
اکن��ون در صنعت پتروش��یمی ح��دود 55 مجتمع 
پتروش��یمی داریم که ح��دود 12 هلدینگ متمرکز 

شده‌اند و نیاز دارند که ساماندهی شوند. 
مدیرعامل ش��رکت بازرگانی پتروش��یمی با بیان 
اینکه اکنون صادرکننده‌های متعدد در بازار ش��امل 
مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی، هلدینگ‌ه��ا و دلالان و 
واس��طه‌ها فعالیت دارن��د، اضافه کرد: واس��طه‌ها و 
دلالان، مستقیم به مجتمع‌های پتروشیمی مراجعه 
می‌کنند و با اقدامات خود، سبب ایجاد رقابت منفی 

و تخریبی در بازارهای جهانی شده‌اند. 
وی درب��اره چگونگی اجرای طرح یکپارچه‌س��ازی 
ص��ادرات محصولات پتروش��یمیی و ایجاد برند واحد، 
افزود: طرح یکپارچگی صادرات این واحدها دنبال شده 
و تاکنون جلساتی نیز با مدیران هلدینگ‌ها برگزار شده 
است. مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی ادامه داد: 
همچنین کارگروهی با حضور ذی‌نفعان تولید و صدور 
محصولات پتروش��یمی تش��کیل و قرار شده است در 
یک‌ماه، نظرات خود را جمع‌بندی کرده و به ش��رکت 

ملی صنایع پتروشیمی ارائه دهند. 

مذاکره با خارجی‌ها برای توسعه 
فازهای پتروشیمی مسجدسلیمان

 مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی مسجدسلیمان 
از مذاک��ره ب��ا گروه‌ه��ای مختل��ف چین��ی، هندی 
و ترکی��ه‌ای برای س��رمایه‌گذاری در ای��ن مجتمع 

پتروشیمی خبر داد. 
یوسف داودی در گفت‌وگو با شانا با بیان این مطلب 
اظهار کرد: شرکت پتروشیمی مسجد سلیمان از ابتدای 
فعالیت قرار بود یک واح��د اوره و آمونیاک با ظرفیت 
بیش از یک میلیون تن بسازد که به دلیل ظرفیت‌های 
موجود در منطقه، مخازن گاز، نفت و همچنین فرهنگ 
صنعت نفت، گاز و پتروشیمی در مسجد سلیمان تلاش 
کردیم با استفاده از همه ظرفیت‌ها، طرح‌هایی را برای 

توسعه منطقه داشته باشیم. 
وی درباره فاز نخست پتروشیمی مسجد سلیمان 
توضی��ح داد: در این بخش طرح اوره با ظرفیت یک 
میلی��ون و ٧٥ هزار تن در س��ال برنامه‌ریزی ش��ده 

است که اکنون پیشرفت ١٦ درصدی دارد. 
پتروش��یمی  ش��رکت  مدیرعام��ل  گفت��ه  ب��ه 
مسجدس��لیمان، فاینانس این طرح با یک ش��رکت 
چینی نهایی شده است و کارشناسان طرف خارجی 

با استقرار در سایت مشغول فعالیت هستند. 
داودی زمان بهره‌برداری از فاز نخست این طرح را 
که از دو س��ال پیش آغاز شده است، طی دو سال و 

نیم آینده پیش‌بینی کرد. 

ساماندهی اوضاع نابسامان بخش‌های 
فعال در حوزه انرژی

ادامه از صفحه یک
دغدغه‌ه��ای اینچنین��ی و بس��یاری از اح��کام و 
تکالیف برنامه‌های چهارم و پنجم توس��عه در حالی 
به بوته فراموشی سپرده می‌شوند که به‌طور معمول، 
نخس��تین دستور کار جدی در مجلس دهم، بررسی 
نهای��ی و تصویب شش��مین برنامه توس��عه به‌عنوان 
سومین برش پنج‌ساله از چشم‌انداز 20ساله به شمار 
می‌رود. در این میان، آنچه اهمیت بس��زایی می‌یابد، 
تثبیت و تقریر بندهای قانونی و احکام الزام‌آور برای 
پایان دادن به بخش��ی نگری‌های مرس��وم در حوزه 
انرژی کشور با تاکید بر یکپارچگی سیاست‌گذاری‌ها 
و البته، نظارت نهادهای قانونی ازجمله کمیس��یون 

انرژی مجلس شورای اسلامی است. 
با تلاش و پیگیری مجدانه برخی همکاران حاضر 
در کمیسیون انرژی ادوار هشتم و نهم، قوانین مترقی 
و اثربخشی در حوزه‌های کلان ازجمله قانون اصلاح 
الگوی مصرف انرژی، قانون وظایف و اختیارات وزارت 
نفت، طرح اساس��نامه ش��رکت ملی نفت ایران، طرح 
حمای��ت از صنع��ت برق، پیگیری تدوین طرح جامع 
ان��رژی، طرح جامع آب، ایجاد و تش��کیل جلس��ات 
ش��ورای عال��ی انرژی و م��وارد متعدد دیگری به ثمر 
نشست و امیدوارم این روند با حضور منتخبان مجلس 
دهم و حضور متخصصان امر در کمیس��یون انرژی، 

همچنان تداوم داشته باشد. 
در این میان، آنچه اهمیت ویژه‌ای دارد و باید به آن 
توجه شایس��ته و بایس��ته‌ای داشت، صیانت از جایگاه 
قانونی و ارتقای نقش نظارتی کمیسیون انرژی مجلس 
ش��ورای اسلامی بر حوزه‌های پراکنده و متعدد متولی 
در امور تولید، انتقال، توزیع و مصرف انرژی است. بدون 
تردید پیگیری ویژه و هدایت توأمان وزارتخانه‌های نفت 
و نیرو برای کلان‌نگری و پرهیز از بخشی نگری، تدوین 
و اجرایی شدن طرح جامع انرژی و احیای شورای عالی 
انرژی به‌عنوان نهاد بالاسر و ایستاده بر سرفصل مشترک 
تمامی دس��تگاه‌های مسئول در این حوزه، نخستین و 
بااهمیت‌ترین اولویت کمیسیون انرژی مجلس دهم به 
ش��مار می‌رود تا یک بار و برای همیش��ه، شاهد رهایی 
از موازی‌کاری‌ه��ا و س��ردرگمی‌های روزافزون در این 

حوزه‌ها باشیم. 
نباید از نظر داشت که شاخص‌های کنونی توسعه 
در کش��ور، به‌خص��وص حوزه انرژی ب��ه هیچ عنوان 
زیبنده ایران اس�لامی نیست. با وجود برخورداری از 
نخس��تین ذخایر هیدروکربوری جهان )مجموع نفت 
و گاز(، 300 روز آفتابی، کریدورهای بادی منحصربه 
فرد، دشت‌های حاصلخیز و در مجموع دارا بودن بیش 
از 10درصد منابع طبیعی دنیا، در حالی که فقط یک 
درصد جمعیت جهان در ایران ساکن هستند و قرار 
اس��ت در افق چش��م‌انداز 1404، کشوری ایستاده بر 
مقام نخس��ت شاخص‌های اقتصادی، سیاسی، علمی 
و صنعت��ی منطقه باش��یم، اما واقعیت‌های موجود و 
ش��اخص‌های اقتصادی و صنعتی کشور، به‌خصوص 
در صنع��ت ب��رق ب��ا بی��ش از 110 س��ال قدم��ت و 
صنع��ت نف��ت که در پنجمین روز از ماه جاری، وارد 
یکصدوهشتمین سال از فعالیت‌های خود شد، نسبت 

روشنی با این اهداف ندارند. 
برهمین اساس و با توجه به‌حضور پنج‌دوره متوالی 
در مجلس ش��ورای اس�لامی که س��ه‌ دوره اخیر آن 
با عضویت در کمیس��یون انرژی همراه بوده اس��ت، 
امیدوارم همزمان با ایجاد تغییرات معنادار در ترکیب 
فراکس��یون‌ها و هیات رئیس��ه مجل��س که همراه با 
تزریق امید و آرامش به خانه ملت بوده است، شاهد 
ش��کوفایی فعالیت‌ها، ارتقای شأن نظارتی و تصویب 
قوانین مترقی و پیشرو در حوزه انرژی کشور باشیم. 
بدون تردید، ساماندهی اوضاع نابسامان انرژی کشور، 
نقشی موثر و سهمی ویژه در بازگرداندن قطار توسعه 
کشور به مسیر هموار و ترسیم شده در افق چشم‌انداز 

1404 خواهد داشت. 

ترکیه 5000 مگاوات نیروگاه جدید 
در ایران می‌سازد

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی گفت: براساس 
مذاکرات صورت گرفته قرار اس��ت که کش��ور ترکیه 
5000 مگاوات نیروگاه جدید در نقاط مختلف کشور 

ایجاد کند. 
هوش��نگ فلاحتیان در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان 
اینک��ه هن��وز این مذاکرات به اتمام نرس��یده اس��ت، 
گف��ت: مذاک��رات ق��رار‌داد در حال انجام اس��ت و در 
آینده نزدیک مبادله خواهد ش��د.  وی در خصوص 
س��رمایه‌گذاری این قرار‌داد اظهار کرد: قرار اس��ت 
ک��ه این 5000 نی��روگاه جدید با س��رمایه‌گذاری 
100 درص��د خارج��ی اجرای��ی ش��ود.  معاون وزیر 
نی��رو در ام��ور برق و انرژی با بیان اینکه ارزش این 
س��رمایه‌گذاری 3 میلیارد دلار اس��ت، گفت: پس 
از اتمام قرارداد جزییات بیش��تر اعلام خواهد ش��د. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

معراج آگاهی
منبع: رویترز
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روند انتخاب صادرکننده 
نمون�ه در س�ال‌های اخیر 
مورد گلایه بخش خصوصی 
بود و ش�ما انتقاداتی بر آن 
داشتید، آیا امسال نظرات 
بخ�ش خصوص�ی اعم�ال 

می‌شود؟ 
واقعی��ت این اس��ت که ما 
انتقاداتم��ان را مطرح کردیم 
و به‌دنبال ای��ن هم بودیم که 
اگر بش��ود فرآیند انتخاب که 
به هر ح��ال وظیفه حاکمیتی 
نیس��ت، به بخ��ش خصوصی 
واگذار ش��ود. ول��ی به دلایلی 
ن��ه دول��ت ای��ن کار را کرد و 
ن��ه این درخواس��ت ب��ه طور 
مس��تقیم از طرف اتاق مطرح 
شد، البته به این معنی نیست 
که اتاق به دنبال این مس��ئله 
نیست. مس��ئله این است که 
انتخ��اب صادرکنندگان  برای 
نمون��ه کمیت��ه‌ای 11 نف��ره 
متش��کل از چندین س��ازمان 
بخ��ش  می‌گی��رد.  ش��کل 
خصوصی تنه��ا دو رأی دارد؛ 
یک نماین��ده از ات��اق و یک 
آن  تش��کل‌ها،  از  نماین��ده 
هم براین فرض ك��ه نماینده 
تش��كل با حق رأی به جلسه 
دعوت شود. البته به این معنا 
نیس��ت ک��ه تعامل ب��ا بخش 
خصوص��ی و ش��نیدن نظرات 
نماینده ات��اق وجود ندارد. به 
نظرم��ن می‌توان ای��ن کار را 
برای آنک��ه تصدی‌گری دولت 
کمتر ش��ود ب��ه ات��اق واگذار 
ک��رد. این روند باید در اختیار 
بخش خصوص��ی قرار گیرد و 
ممکن اس��ت نیاز باشد برای 
هر تش��کلی که داریم تصمیم 
می‌گیری��م نماینده‌اش حضور 
داشته باشد و مسئله‌هایش را 

مطرح کند. 
رون�د  در  امس�ال  آی�ا 
انتخ�اب صادرکننده نمونه 

تغییراتی خواهد بود؟ 
امس��ال این اتفاق نیفتاده و 
ثبت‌نام هم شروع شده است، 
اما اینکه تغییر روش��ی نسبت 
ب��ه س��ال گذش��ته خواهیم 
داش��ت، واقعیت این است که 
نمی‌ش��ود پیشداوری کرد، اما 
به نظر می‌رسد همان فرآیند 
و مکانیزم سابق است وخیلی 
نتیج��ه  در  نک��رده،  تف��اوت 
نتیج��ه  در  اینک��ه  احتم��ال 
تغیی��ری حاصل ش��ود دور از 
ذهن اس��ت. از همه مهم‌تر ما 
امیدوارهس��تیم اشکالاتی که 
در دوره قب��ل وجود داش��ت 

تکرار نشود. 
ش�ــمــا بــه انتخاب 
صــادرکننـدگان�ی انتقاد 
داش�تید ک�ه صادرکنن�ده 
واقعی نبودند، فکر می‌کنید 
ای�ن انتخاب چط�ور اتفاق 

افتاد؟ 
بله، ش��رکت‌هایی که رش��د 
صادراتی نداش��تند ام��ا بنا بر 
توصیه‌های��ی  ی��ا  ضروری��ات 

انتخاب شده بودند و بدتر از آن 
انتخاب ش��رکت‌های خصولتی 
به‌عنوان صادرکننده نمونه بود. 
ب��ه همین دلایل اس��ت که ما 
فکر می‌کنیم حض��ور نماینده 
تش��کل‌ها می‌تواند تایید‌کننده 
این باش��د که این صادرکننده 
واقعی هس��ت یا ن��ه. ما به این 
مسئله خیلی اعتراض داشتیم 
ب��ه همی��ن دلی��ل اس��ت که 
می‌خواهیم نماینده تش��کل‌ها 
هم وجود داش��ته باشد و فقط 
حض��ور نماینده ات��اق کفایت 

نمی‌کند. 
ات�اق قرار اس�ت در این 
فرآیند چه تغییراتی ایجاد 

کند؟ 
اگ��ر ای��ن فرآیند ب��ه اتاق 
ش��ود  واگ��ذار  بازرگان��ی 
روش‌های اجرایی‌اش می‌تواند 
برای هر گروه کالایی متفاوت 
باشد و هرکالایی به‌صورت عام 
دیده نش��ود. برای مثال شما 
صادرکننده  می‌خواهید  وقتی 
مخابراتی  تجهی��زات  نمون��ه 

امتیاز‌دهی‌اش  کنید،  انتخاب 
ب��ا انتخاب صادرکننده میوه و 
تره‌بار نباید یکسان دیده شود. 
یا ص��ادرات فرش دس��تباف 
ب��ا ص��ادرات خدم��ات فن��ی 
مهندسی یا پتروشیمی. چون 
ممکن اس��ت ب��رای صادرات 
برخی کالاه��ا ابزارهایی مورد 
کالای  در  ک��ه  باش��د  نی��از 
دیگری نیس��ت. ب��رای نمونه 
یکی از امتی��ازات صادرکننده 
نمونه، داش��تن واحد تحقیق 
و توس��عه برای واحد تولیدی 
اس��ت که برای تم��ام واحدها 
دیده ش��د، در حالی که مثلا 
ب��رای ص��ادرات روده یا برای 
میوه و تره‌بار به این واحد نیاز 

ندارید. 
ب�ا ای�ن توصی�ف برخی 
حوزه‌ه�ا از چرخه انتخاب 
صادرکنن�ده نمون�ه خارج 

می‌شوند. 
بله، دقیقا یکی از اش��کالات 
همین اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه ب��ه عضوی��ت در 

تش��کل‌ها به‌عن��وان یک��ی از 
انتخاب  ش��رایط ش��رکت در 
به‌صورت  نمون��ه  صادرکننده 
ی��ک ض��رورت ن��گاه نش��ده 
اس��ت. عضویت در تش��كل‌ها 
یك امتیاز اس��ت ولی مثلا از 
هزار امتیاز ٥٠ یا 100 امتیاز 
دارد، درصورت��ی که عضویت 
در تشکل‌ها خیلی مهم است 
و می‌توان��د ب��ه راحتی هویت 
صادر‌کننده را روشن کند. این 
موضوع به نظر من در فرآیند 
نمونه  صادرکنن��ده  انتخ��اب 
امتیاز پایین��ی دارد، در حالی 
که می‌تواند هم��ه واحدها را 
به حضور در تشکل‌ها ترغیب 

کند. 
جناب لاهوت�ی برگردیم 
درب�اره  ش�ما  نظ�ر  ب�ه 
واگذاری این روند به اتاق. 
آیا به گزینه دیگری هم در 
کنار این پیشنهاد می‌توان 
فکر کرد، مثلا کمیته‌ای که 
ترکیبی از بخش خصوصی 
و کمیت�ه فعل�ی باش�د یا 
نمایندگان بخش خصوصی 

در آن بیشتر باشند؟ 
حتم��ا. ما معتقد نیس��تیم 
ک��ه این روند به طور کامل به 
اتاق واگذار شود. نمی‌خواهیم 
که تنها تصمیم‌گیرنده باشیم 
کلا  دولت��ی  س��ازمان‌های  و 
از ای��ن ماجرا کنار گذاش��ته 
ش��وند. ما بای��د از تجربیات و 
نظ��رات س��ازمان‌های دولتی 
قطعا  کنی��م.  اس��تفاده  ه��م 
همین‌ط��ور خواهد بود. ما هم 
می‌خواهیم کمیته‌ای متشکل 
از این دو باش��د یا اگر هم این 
موضوع به اتاق واگذار ش��ود، 
س��ازمان‌های  نظ��رات  ات��اق 
دولت��ی را منظور خواهد کرد، 
به نظر من نظارت دولت باید 
باشد و ما نمی‌خواهیم اتاق به 

تنهایی تصمیم‌گیرنده باشد. 

انتقاد رئیس کنفدراسیون صادرات به شیوه انتخاب صادرکننده نمونه: 

بخش خصوصی حق رای بیشتری می خواهد

ثبت‌نام برای انتخ�اب صادرکننده نمونه در 
روزهای اخیر آغاز ش�ده اس�ت، رویدادی که 
هرچند به‌دلیل شیوه برگزاری‌اش مورد انتقاد 
بس�یاری از صادرکنن�دگان اس�ت اما ش�اید 

می‌توانس�ت مهم‌تری�ن در ای�ن حوزه باش�د. 
بخش خصوصی در س�ال‌های گذشته به شیوه 
انتخ�اب صادرکنن�دگان نمونه انتقاد داش�ته 
اما در یکی دو س�ال اخیر ک�ه فاصله دولت و 
بخش خصوصی کمتر ش�ده و به نظر می‌رس�د 
نظ�رات خصوصی‌ها ش�نیده می‌ش�ود، انتظار 

م�ی‌رود تغییرات�ی در ای�ن روند انجام ش�ده 
باش�د. محمد لاهوت�ی، رئیس کنفدراس�یون 
صادرات که اتفاقا س�ال گذش�ته انتقاداتی به 
این انتخاب داش�ت در گفت‌وگ�وی جدیدش 
همچن�ان منتقد اس�ت، اما پیش�نهاداتی هم 

دارد. 

ویلفرد ش��یفر، مدی��ر اجرایی 
رئی��س  و   WDW ش��رکت 
انجمن ابزارسازان آلمان با اشاره 
ب��ه اینکه 48 درصد بازار صنعت 
ماشین‌آلات صنعتی اروپا متعلق 
به آلمان اس��ت، درباره وضعیت 
صنعت ماشین‌س��ازی در آلمان 
با »فرصت ام��روز« به گفت‌وگو 

پرداخت که در زیر می‌خوانید: 
در ح�ال حاض�ر وضعی�ت 
ای�ن صنع�ت در آلمان به چه 

صورت است؟ 
آلمــ��ان س��ــومین کش��ـور 
تولیدکنن��ده در صنع��ت تولید 
ماش��ین‌آلات از نظر حجم تولید 
اس��ت. از نظر میزان تولید چین 
رتبه نخس��ت را دارد که از نظر 
کیفیت هم خیلی بالا نیست. در 
بحث تکنولوژی و کیفیت آلمان 
و ژاپن در رتبه اول هس��تند. در 

حال حاض��ر آلم��ان 48 درصد 
ب��ازار اروپا را ب��ه خود اختصاص 
داده اس��ت. در سال گذشته هم 
گ��ردش مال��ی تولیدکنن��دگان 
 100 و  میلی��ارد   15 آلمان��ی 
میلیون یورو بوده است. ما برای 
اینکه بخواهی��م اطلاعات آلمان 
را در ای��ن زمین��ه به ش��ما ارائه 

دهی��م نیازمند دریافت اطلاعات 
سایر کشورها و قاره‌ها هستیم و 
اصولا در ش��ش ماه دوم هرسال 
اطلاعات آماری س��ال گذشته را 

ارائه می‌دهیم. 
ما انجمن ش��رکت ماشین‌آلات 
آلم��ان هس��تیم و در کن��ار این 
انجمن اعضای خود را در کارهای 

بازاریاب��ی، تبلیغ��ات و حضور در 
نمایشگاه حمایت می‌کنیم. 

صنعت ساخت ماشین‌آلات 
صنعت�ی را در ای�ران چگونه 

بررسی می‌کنید؟ 
پاس��خ به ای��ن س��وال کمی 
دشوار است، زیرا در حال حاضر 
ب��ه دلیل کمبود اطلاعات و عدم 

حضور در ایران امکان اظهارنظر 
در این زمینه دشوار است. 

آی�ا علاقه داری�د در ایران 
فعالیت کنید؟ 

ما به‌عنوان انجمن در درجه اول 
باید اعضای خود را از طریق بازدید، 
برگ��زاری نمایش��گاه، فرس��تادن 
نماین��دگان و... حمای��ت کنی��م. 
همچنین در حال اجرای دوره‌ای 
تدریسی و فنی و حرفه‌ای هستیم 
تا آموزش و علم به روزرسانی این 
صنعت را پایه‌گذاری کنیم. با توجه 
ب��ه ظرفیت‌ها و بحث آموزش��ی 
می‌توانیم با ایران همکاری داشته 
باشیم و بتوانیم انتقال دانش را به 

شرکت‌های ایرانی شاهد باشیم. 
ش�ما در نظر داری�د همراه 
سرمایه‌گذاری  دانش،  انتقال 

هم داشته باشید؟ 
بل��ه بح��ث س��رمایه‌گذاری و 
انتق��ال دان��ش و آم��وزش را در 

نظر داریم. 

نظ��ارت  و  مدیربرنامه‌ری��زی 
راهبردی ایمی��درو از وجود هفت 
مزی��ت مهم برای توس��عه بخش 
معدن و صنایع معدنی کشور خبر 
داد و افزود: از جمله این مزیت‌ها 
وجود ذخایر غنی معدنی اکتشاف 
شده و نشده )اعم از عناصر فلزی 

پرمصرف و نوین( است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا از س��ازمان 
مع��ادن  نوس��ازی  و  توس��عه 
ای��ران،  معدن��ی  صنای��ع   و 
»امیر صباغ« گف��ت: با توجه به 
ذخایر ده‌ها میلیارد تنی، امکان 
احداث واحدهای فرآوری صنایع 
بالادس��تی و پایی��ن دس��تی در 

نقاط مختلف کش��ور وجود دارد 
ک��ه می‌توان��د اقتصاد کش��ور را 
متحول س��ازد و ایران را به یک 

کشور پیشرفته تبدیل کند. 
وی یادآور شد: علاوه برمعادن 
داخلی، همس��ایگی با کشورهای 
آس��یای میان��ه و افغانس��تان با 
ذخای��ر عظی��م معدن��ی، مزیت 
دیگ��ری اس��ت ک��ه ب��ا ایج��اد 
می‌تواند  متقاب��ل،  همکاری‌های 
جای��گاه بخش مع��دن و صنایع 

معدنی ایران را ارتقا دهد. 
نظ��ارت  و  مدیربرنامه‌ری��زی 
راهب��ردی ایمیدرو با اش��اره به 
ان��رژی ارزان به‌عنوان  موض��وع 

یکی از مزیت‌های توسعه بخش 
مع��دن و صنایع معدن��ی ایران، 
گفت: ان��رژی به‌عن��وان یکی از 
مواد اولیه اصلی توس��عه صنایع 
به‌ویژه صنایع معدنی محس��وب 
می‌ش��ود که نقش قابل توجهی 
در قیمت تمام ش��ده محصولات 
ایف��ا می‌کند و می‌تواند در تولید 
فلز آلومینیوم به‌عنوان مواد اولیه 
عم��ل کن��د و گاز ارزش افزوده 

پیدا کند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ای��ران با 
برخورداری از منابع عظیم گازی 
در منطقه جنوب، مزیت دیگری 
برای توسعه صنایع معدنی ایجاد 

کرده است، افزود: موقعیت ممتاز 
ایران و دسترس��ی  جغرافیای��ی 
ب��ه آب‌ه��ای آزاد زمینه ورود به 
بازاره��ای تج��اری و صادرات��ی 
کش��ورهای مختل��ف )منطقه‌ای 
و جهانی( را فراهم کرده اس��ت، 
بنابراین از نظر فروش محصولات 
ب��ه برخ��ی  صادرات��ی نس��بت 
کشورها می‌توانیم موفق‌تر عمل 

کنیم. 
ی��ادآور ش��د: منطقه  صب��اغ 
چابهار با برخورداری از ش��رایط 
تصمی��م  و  منطق��ه‌ای  خ��اص 
حاکمی��ت مبنی بر توس��عه آن، 
در ح��ال تبدیل ش��دن به مرکز 

حمل‌و‌نق��ل بین‌المللی، انرژی و 
تج��ارت بین‌المللی اس��ت و این 
موض��وع می‌تواند برای توس��عه 
بخ��ش معدن و صنای��ع معدنی، 

تاثیرگذار باشد. 
وی ادام��ه داد: در کن��ار همه 
مزیت‌ه��ا، وج��ود ظرفیت‌ه��ای 
پایه علمی، فنی و مهندس��ی در 
بخش مع��دن و صنایع کش��ور، 
توجه اساس��ی به ای��ن بخش را 
اقتصاد  و  ضروری‌ت��ر می‌س��ازد 
کش��ور با اولوی��ت دادن به این 
بخ��ش، می‌توان��د در راس��تای 
موفق‌تر  مقاومتی  اقتصاد  اهداف 

عمل کند. 

رئیس انجمن ابزارسازان آلمان در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 
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گفت‌وگو

معدن

خط و نشان پاکستان برای چابهار
چن��د روز پ��س از نهایی ش��دن توافق‌نامه‌ای که 
رس��ما دالان ترانزیتی چابه��ار را کلید می‌زند، یکی 
از رقبای منطقه‌ای این مسیر اظهار نظری کرده که 
نش��ان می‌دهد محوریت چابه��ار باید از پس رقابتی 
س��نگین با بن��ادر منطقه برآید؛ رقابت��ی که به نظر 

می‌رسد از چند سال قبل آغاز شده است. 
به گزارش ایسنا، بندر چابهار در منتهی‌الیه جنوب 
شرقی آب‌های ایران در حالی به‌عنوان نقطه ورودی 
کشتی‌ها به آب‌های خلیج فارس و البته نزدیک‌ترین 
راه ارتباط کشورهای آس��یای میانه به آب‌های آزاد 
مطرح ش��ده که در همسایگی خود رقیبی قدرتمند 
و بزرگ را می‌بیند. بندر گواتر پاکستان که بسیار به 
موقعیت دریایی چابهار نزدیک است، از سال‌ها قبل 
کار خ��ود را برای ورود به عرص��ه هاب‌های دریایی 
منطقه آغاز کرده و سرمایه‌گذاران خارجی را نیز در 

خود جای داده است. 
این بندر از س��ال‌ها پی��ش قراردادهایی را با چین 
منعق��د کرده تا اگر ایران با رقیب منطقه‌ای خود در 
بنادر دریای عمان درگیر است، چین نیز گامی مهم 

برای کنترل نفوذ هند در منطقه بردارد. 
هرچند با توج��ه به قرارداده��ای اقتصادی کلان 
منعق��د ش��ده میان ای��ران و پاکس��تان و البته نیاز 
اقتصادی دو کش��ور به یکدیگر قطعا روابط تهران و 
اس�الم‌آباد در دیگر حوزه‌ها تقویت خواهد ش��د، اما 
اصول اقتصادی رقابت برای به وجود آوردن بالاترین 
مزیت نسبی را طلب می‌کند و از این رو چابهار باید 
خود را برای رقابت با گواتر آماده کند؛ موضوعی که 
مقامات پاکس��تانی نیز آن را به شکل رسمی مطرح 

کرده‌اند. 
وزیر توس��عه و برنامه‌ریزی پاکستان هرچند گفته 
کشورش چابهار را تهدید نمی‌بیند اما در عین حال 
به ش��کلی تلویحی از آغاز یک رقابت س��خن گفته 
که پاکس��تان چند س��ال زودتر از ایران آن را کلید 
زده اس��ت.  احس��ن اقبال گفته موقعیت و اهمیتی 
ک��ه بندر گواتر پاکس��تان دارد، دیگ��ر بنادر منطقه 
از چنین ویژگی برخوردار نیس��تند و روند توسعه و 
تجهی��ز بندر گواتر در مقایس��ه با بن��در چابهار پنج 

سال جلوتر است. 
هرچند چابهار راهی طولانی تا رس��یدن به توس��عه 
مدنظر دارد و در صورت رسیدن به اهداف مدنظر خود 
می‌تواند لاینر‌های دریایی گسترده‌ای را جدای از رقبای 
منطقه‌ای برای خود دش��ت کند اما محوری شدن در 
منطقه راهی طولانی را می‌طلبد که رسیدن به آن نیاز 
به دست یافتن به جایگاه رقبا را دارد؛ رقبایی که از حالا 
خود را آماده کرده‌اند و به نظر می‌رسد در آینده نیز با 

دستی پر به مصاف چابهار خواهند رفت. 

معاون توسعه تجارت با انتقاد از تصمیم 
ناگهانی عراقی‌ها اعلام کرد 

محموله‌های صادراتی بدون تاییدیه 
سفارت عراق به مرز مهران نروند

معاون س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران ب��ا انتقاد 
از تصمی��م ناگهانی عراقی‌ها مبنی ب��ر تایید نهایی 
گواهی مبدأ توس��ط س��فارت ع��راق در تهران برای 
محموله‌های��ی که از ایران به عراق صادر می‌ش��وند، 
اظهار کرد: تا پیش از این گواهی مبدأ تنها توس��ط 

اتاق‌های بازرگانی صادر می‌شد. 
محمدرض��ا مودودی در گفت‌وگو با ایس��نا درباره 
تصمی��م عراقی‌ه��ا در ارتب��اط با ممنوعی��ت ورود 
کالاهای ایرانی بدون گواهی مبدأ از روز چهارش��نبه 
هفت��ه گذش��ته، بی��ان کرد: ب��ا توجه ب��ه اینکه در 
ع��راق درگیری‌هایی وجود داش��ت، نظ��ارت کافی 
در این کش��ور نبود اما با توجه ب��ه اصلاحات انجام 
ش��ده در این کش��ور، اقدامات نظارت��ی مدنظر قرار 
گرفته و در ارتباط ب��ا ورود و خروج کالا تصمیمات 

سختگیرانه‌تری اتخاذ شده است. 
وی ادامه داد: تا پیش از این گواهی مبدأ را اتاق‌های 
بازرگانی صادر می‌کردن��د اما این بار عراقی‌ها تصمیم 
گرفتند تا پس از صدور گواهی مبدأ از طریق اتاق‌های 
بازرگانی به تایید س��فارتخانه عراق در تهران نیز برسد 
که این اقدام فرآیند صدور مجوز را سخت می‌کند و به 
نوعی تصمیم یکباره به نوعی اقدامی غیرحرفه‌ای بوده 
که عامل ایجاد ترافیک در مرز مهران از روز چهارشنبه 
شد. هر کشوری مستنداتی می‌خواهد و قوانین داخلی 
خ��ود را دارد اما به یکباره عراقی‌ها تصمیم گرفتند که 
دست به این اقدام بزنند. به هر حال تنها ایراد وارده به 
ای��ن تصمیم، ابتدا ناگهانی بودن آن و پس از آن تایید 
نهایی گواهی مبدأ از طریق سفارتخانه عراق در تهران 

پس از صدور آن توسط اتاق‌های بازرگانی است. 
معاون کل س��ازمان توس��عه تجارت ایران از همه 
نمایندگی‌های��ی که قصد ارس��ال محمول��ه به مرز 
مهران را دارند درخواس��ت ک��رد ابتدا این گواهی را 
از س��فارتخانه عراق در ایران اخذ کرده و س��پس به 

سمت کشور مقصد یعنی عراق حرکت کنند. 
وی با اش��اره به اینکه صدور گواهی مبدأ از طریق 
سفارتخانه مشکلاتی را ایجاد خواهد کرد، گفت: باید 
رایزنی‌های لازم انجام ش��ود تا صدور گواهی مبدأ از 
طری��ق اتاق‌های بازرگانی انجام ش��ود، چرا که عدم 
تغییر این تصمیم مش��کلاتی را در ارتباط با فرآیند 

صدور گواهی مبدا به وجود می‌آورد. 
به گزارش ایس��نا، صبح چهارشنبه هفته گذشته 
بود که سازمان توسعه تجارت طی اطلاعیه‌ای اعلام 
کرد دولت عراق ورود هر گونه کالا به این کش��ور را 
منوط ب��ه ارائه گواهی مبدأ در گمرکات ورودی این 
کشور کرده اس��ت و صادرات بدون ارائه این گواهی 
امکان‌پذیر نیست. پیش از این اتاق‌های بازرگانی در 
داخل ایران گواهی مبدأ را صادر می‌کردند و مشکلی 
وجود نداش��ت و از طرف عراق هم مورد قبول واقع 
می‌ش��د اما در حال حاضر عراقی‌ه��ا اعلام کرده‌اند 
گواه��ی مبدأ بعد از آنکه توس��ط اتاق‌های بازرگانی 
صادر می‌ش��ود باید به تایید سفارت عراق در تهران 
هم برس��د و همین اتفاق فرآین��د طولانی‌تری را به 

وجود آورده و باعث بروز مشکلاتی شده است. 

کدام تعاونی‌ها ضمانت‌نامه می‌گیرند؟ 

مدیرعام��ل صندوق ضمانت س��رمایه‌گذاری بخش 
تعاون گفت: نیمی از ضمانت‌نامه‌های صندوق در سال 
1395 برای تعاونی‌هایی صادر خواهد شد که متقاضی 

ضمانت‌نامه معاملات و سرمایه در گردش باشند. 
مهدی حسین‌نژاد در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
براس��اس این ضمانت‌نام��ه، ‌تعاونی‌ها می‌توانند مواد 
اولی��ه م��ورد نیاز خود را از طریق ش��رکت‌های بزرگ 
تولید‌کننده در بازه سه ماهه، شش ماهه و یک ساله 

با کارمزد یک درصد تامین کنند. 
وی فلسفه تشکیل صندوق را مورد اشاره قرار داد 
و گفت: صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری بخش تعاون 
به‌عن��وان جایگزین وثیقه ب��رای تعاونگرانی که توان 
مال��ی ندارن��د ی��ا نمی‌توانند خود را ب��ا ضوابط بانکی 
تطبیق بدهند تش��کیل ش��ده و از جمله اقداماتی که 
تاکنون صورت داده حمایت از تعاونی‌های تامین نیاز 
مرغداران و دامداران بوده است که به این وسیله رونق 

نسبی برای تولید گوشت کشور فراهم شده است. 
مدیرعامل صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری تعاون با 
اعلام حمایت از طرح‌های صنعتی و خدماتی مرتبط 
با صنعت و کش��اورزی گفت: دلیل حمایت ما پایین 
بودن میزان خطرپذیری در رس��ته‌های ش��غلی این 

دو بخش است. 
حس��ین‌نژاد همچنی��ن با اش��اره ب��ه مصوبه اخیر 
هی��أت وزیران مبن��ی بر اصلاح اساس��نامه صندوق 
خاطرنش��ان ک��رد: براس��اس این مصوب��ه، صندوق 
ضمان��ت س��رمایه‌گذاری تع��اون از واحدهای خرد و 
کوچک تعاونی و غیر‌تعاونی حمایت و این واحدها را 
برای استفاده از ظرفیت‌ها و تسهیلات بانکی تجمیع 

و ساماندهی خواهد کرد. 

واکنش به اختصاص یارانه برای 
صادرات لبنیات

نایب رئیس هیات‌مدیره اتحادیه لبنی با بیان اینکه 
با اختصاص مش��وق صادرات��ی برای صادرات لبنیات 
مخالفیم، گفت: قدرت خرید مردم بس��یار افت کرده 
و س��رانه مصرف ش��یر پایین اس��ت و ما باید به فکر 

مردم باشیم. 
محمدرض��ا اس��ماعیلی در گفت‌وگ��و ب��ا مه��ر در 
واکن��ش ب��ه اختص��اص یارانه ۲۰۰میلی��اردی برای 
صادرات لبنیات اظهار داشت: ما با این اقدام مخالف 
هس��تیم، چراکه اختصاص مش��وق صادراتی دردی را 

دوا نمی‌کند و مقطعی است. 
وی با بیان اینکه ما طرح‌های مختلفی برای ایجاد 
تحرک در بازار داشتیم، گفـت: ما می‌توانیم به برخی 
واحدهای بزرگ لبنی که شرایط لازم را دارند، اعلام 
کنی��م فق��ط در زمینه صادرات فعال باش��ند و روی 
ای��ن مس��ئله متمرکز ش��وند، در نتیج��ه محصول با 
کیفیت‌تری از ایران به دیگر کشورها صادر خواهد شد. 
این مقام مس��ئول در اتحادیه لبنی کش��ور افزود: 
بهتر اس��ت اگر قرار باش��د یارانه‌ای داده شود، به آنها 

اختصاص پیدا کند. 
نایب رئیس هیات‌مدیره اتحادیه لبنی ادامه داد: در 
ای��ن ص��ورت واحدهای کوچک نیز در داخل فعالیت 
می‌کنند، ضمن اینکه این واحدها باید مورد حمایت 

واقع شوند که مردم و تولیدکننده زیان نکنند. 
اس��ماعیلی ب��ا بیان اینک��ه اگر ام��روز دامداران و 
کارخانج��ات را حمایت نکنیم متضرر خواهیم ش��د، 
گف��ت: یک��ی دیگ��ر از راهکارها این اس��ت که دولت 
یارانه‌ه��ا را ب��ه واحده��ای کوچک که در اقصی نقاط 
کش��ور شکل گرفته‌اند، اختصاص دهد، چراکه اگر ما 
می‌خواهیم جلوی مهاجرت از روستاها به کلانشهرها 
را بگیری��م یک��ی از کارهایی که باید انجام دهیم این 
است که از واحدهای مذکور در شهرستان و روستاهای 
کوچک حمایت کنیم تا صنعت لبنیات و تولید شیر 

کشور بیشتر از این آسیب نبیند. 
نایب رئیس هیات‌مدیره اتحادیه لبنی با بیان اینکه 
قدرت خرید مردم افت زیادی کرده است، اضافه کرد: 
از دیگ��ر راهکارها این اس��ت ک��ه دولت یارانه‌ها را به 
مردم بدهد و قدرت خرید آنان را تقویت کند یا اینکه 
یارانه را به جای مابه‌التفاوت قیمت شیرخام بپردازد. 
اس��ماعیلی تصریح کرد: نکته مهم این اس��ت که 
مصرف س��رانه ش��یر در کشور ما بسیار پایین است و 
هنوز به سرانه‌ای که قرار بوده در برنامه پنجم توسعه 
برسیم، نرسیده‌ایم، بنابراین در درجه اول باید به مردم 
خودمان فکر و این کمک‌ها را کنیم که سلامتی‌شان 

حفظ شود. 
وی درباره شرایط فعلی بازار لبنیات اظهار داشت: 
بازار به‌ش��دت دچار رکود ش��ده، ضمن اینکه میزان 
صادرات ما در سال‌جاری نیز چشمگیر نبوده، چراکه 
کشور عراق که بیشترین مصرف و خرید محصولات را 
از ایران دارد، دچار مشکلات اقتصادی شده است. آنها 
خریدشان قبلا بسیار بهتر بود، ضمن اینکه کشورهای 

دیگر نیز در این زمینه وارد شده‌اند. 

مناطق آزاد
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تعاون

صادرات
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دوباره  یازدهم  دولت  توس��ط 
توانایی‌ه��ای دوران گذش��ته 
را ب��رای برنامه‌ری��زی کلان و 
گوناگ��ون جهت  بخش‌ه��ای 
اداره اقتصاد کش��ور به دست 
می‌آورد. معاونت توس��عه امور 
تولی��دی س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ری��زی با هدف توس��عه 
تولی��د نیم‌نگاهی به توس��عه 
ص��ادرات ب��ه مثاب��ه بخ��ش 
و  دارد  اقتص��ادی  پیش��ران 
برای توسعه صادرات در سال 
خاص��ی  برنامه‌ه��ای   1395

تدارک دیده است. 
پورمحم��دی،  س��یدحمید 
معاونت امور تولیدی س��ازمان 
در  برنامه‌ری��زی  و  مدیری��ت 
دی��دار ب��ا تج��ار ایرانی ضمن 
توضیح خلاصه‌ای از طرح‌های 
برنامه‌های  مص��وب  یازده‌گانه 
مل��ی اقتصاد مقاومت��ی تاکید 
ک��رد: »افزایش ص��ادرات کالا 
و خدمات غیرنفت��ی به میزان 
10میلیارد دلار در سال 1395 
نسبت به سال س��پری شده و 
رس��اندن صادرات غیرنفتی از 
42.4 میلی��ارد دلار ب��ه 52.4 
برنامه‌ه��ای  از  دلار  میلی��ارد 
امس��ال ب��ه حس��اب می‌آی��د 
ک��ه تصویب ش��ده اس��ت.« او 
خلاصه‌ای از ش��رایط صادرات 
در سال گذش��ته را یادآور شد 
و توضی��ح داد: از 42.4 میلیارد 
دلار ص��ادرات 1394 رقم��ی 
مع��ادل 35.7 میلیارد دلار آن 
محصولات پتروش��یمی و سایر 
کالاها بوده است که 83درصد 
س��هم وزنی و 84درصد سهم 
ارزش��ی کل صادرات غیرنفتی 
را به خ��ود اختص��اص داده و 
16درص��د باقیمان��ده را نی��ز 
صادرات میعانات گازی تشکیل 

داده است. 

صندوق توسعه ملی
پورمحم��دی در دی��دار با 
صادرکنن��دگان نف��ت گفت: 
تفاهم‌های گسترده با صندوق 
توسعه ملی، استفاده از منابع 
و   1395 س��ال  بودج��ه‌ای 

ص��ادرات  موان��ع  تس��هیل 
سه‌مس��یر برای تش��ویق‌های 
توس��عه  جه��ت  گوناگ��ون 
صادرات به میزان 10میلیارد 
دلار در س��ال 1395 نسبت 
ب��ه 1394 اس��ت. ب��ه گفته 
20هزار  س��پرده‌گذاری  وی، 
ب��ه صورت  تومانی  میلی��ارد 
دو س��اله در بانک‌های عامل، 
صادرات��ی  تس��هیلات  دادن 
تولی��دات کش��اورزی با نرخ 
14درص��د و بخ��ش صنعت 
ب��ا ن��رخ 16درص��د، اعطای 
تس��هیلات یک ساله و تامین 
س��رمایه در گ��ردش ب��رای 
ص��ادرات از جمل��ه گام‌های 
انجام شده با صندوق توسعه 

ملی است.
صادرات،  توسعه  بانک‌های 
صنعت و معدن، کش��اورزی، 
تج��ارت  و  س��په  ص��ادرات، 
ای��ن  در  عام��ل  بانک‌ه��ای 
از طرف  هس��تند.  تفاهم‌نامه 
دیگ��ر ب��ا صن��دوق توس��عه 
ملی تفاهم ش��ده اس��ت که 
دلار  میلی��ارد  ی��ک  مبل��غ 
س��پرده ارزی قاب��ل افزایش 
تا 2 میلی��ارد دلار به صورت 
بانک  با هم��کاری  دو س��اله 
مرکزی و بانک صنعت، معدن 
دادن  به‌منظ��ور  تج��ارت  و 
بازارهای  ب��ه  اعتب��اری  خط 
ه��دف، س��پرده‌گذاری بدون 
اعط��ای  ب��رای  محدودی��ت 

تسهیلات صدور خدمات فنی 
و مهندسی و س��پرده‌گذاری 
ارزی برای اعطای تس��هیلات 
جه��ت واردات کالای��ی که با 
ایجاد ارزش افزوده در داخل 
دوباره صادر می‌شود از دیگر 
اقدام‌های مشترک با صندوق 

توسعه ملی است.
و  مدیری��ت  س��ازمان 
برنامه‌ری��زی ای��ران از طری��ق 
س��امانه‌های موج��ود و گ��روه 
جریان  ب��ر حس��ن  نظارت��ی، 
اجرای ای��ن تفاهم‌نامه نظارت 
خواهد کرد. س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی، ات��اق بازرگانی 
و  توس��عه  س��ازمان  ای��ران، 
تجارت، بانک مرکزی، صندوق 
ضمانت صادرات و بانک توسعه 
ص��ادرات موان��ع احتمال��ی را 
بررس��ی و راهکارهای برطرف 
ک��ردن آن موان��ع احتمالی را 

ارائه خواهند کرد. 

منابع بودجه‌ای
پــورمحمــدی جــزییـات 
اس��تفاده از مناب��ع بودجه‌ای 
س��ال 1395 ب��رای توس��عه 
ص��ادرات را به‌طور خلاصه به 

شرح زیر بیان کرد. 
- پیش‌بینی 3000 )میلیارد 
ریال( ردیف‌های قانون بودجه 

)مشوق صادراتی(
- پیش‌بینی 1000 )میلیارد 
ریال( ردیف‌های قانون بودجه 

)یارانه سود تسهیلات(
- 200میلیارد ریال از محل 
مدیریت  س��ازمان  کمک‌های 
و برنامه‌ریزی کش��ور به‌عنوان 
یارانه سود تسهیلات صادراتی 
- 2000 میلیارد ریال از محل 
کمک‌ه��ای س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی ب��رای کمک به 

صادرات فرآورده‌های لبنی 
اختص��اص  پیش‌بین��ی   -
از  )20درص��د(  بیس��ت 
اعتب��ارات هدفمندی، ناش��ی 
از ح��ذف 24 میلی��ون نف��ر 
یاران��ه  دریافت‌کنن��دگان  از 
مش��وق‌ها  ارائه  نقدی،‌ب��رای 
صادرات��ی  زیرس��اخت‌های  و 
موض��وع بنده��ای الحاقی به 
تبصره 14قانون بودجه س��ال 

1395 کل کشور
اختص��اص  پیش‌بین��ی   -
)35درصد( یارانه سود تسهیلات 
به واحدهای کوچک و متوس��ط 
معــــدنــ��ی،  صنعت��ی، 
کش��ـــاورزی، خدم��ات فنی و 
مهندسی، گردشگری و صادراتی 
ناش��ی  اعتبارات هدفمندی،  از 
از ح��ذف 24میلی��ون نف��ر از 
دریافت‌کنن��دگان یارانه نقدی، 
موض��وع ‌بند‌ه��ای الحاق��ی به 
تبص��ره 14 قانون بودجه س��ال 

1395 کل کشور.

یارانه تسهیلات صادراتی
تامی��ن اعتب��ار ب��ه میزان 

2000میلی��ارد ریال به‌عنوان 
یارانه تس��هیلات نی��ز در نظر 

گرفته شده است.
ه��دف از ای��ن تس��هیلات 
تس��هیلات  ن��رخ  کاه��ش 
از  حمای��ت  ب��رای  ریال��ی 
ص��ادرات غیرنفت��ی و تجهیز 
منابع  ری��ال  33000میلیارد 

بانکی به شرح زیر است:
- تخفیف سود تسهیلات به 
)کاهش  متوسط 6درصد  نرخ 
نرخ از 21درصد به 16درصد(

کارم��زد  50درص��د   -
صادراتی خدمات  ضمانت‌نامه 

فنی و مهندسی
س��ود  یاران��ه  اعط��ای   -
کالاهای  صادرات  تس��هیلات 
غیرنفتی دارای اولویت، دارای 
ارزش اف��زوده و فناوری بالا تا 

سقف 3میلیارد ریال
- اعطای یارانه سود تسهیلات 
صادرات خدمات فنی و مهندسی 

تا سقف 5میلیارد ریال

تسهیل موانع صادرات
تولی��دی  ام��ور  مع��اون 
و  مدیری��ت  س��ازمان 
برنامه‌ریزی کش��ور »تسهیل 
موان��ع ص��ادرات« ب��ا هدف 
ف��راروی  موان��ع  شناس��ایی 
ارائه  و  غیرنفت��ی  ص��ادرات 
راهکار برای تسهیل صادرات 
را از دیگ��ر برنامه‌های دولت 
برای توسعه صادرات در سال 
1395 دانست و توضیح داد 
ک��ه در گام اول ای��ن برنامه 
»تش��کیل ش��رکت صادرات 
با  کش��اورزی«  محص��ولات 
تومان  س��رمایه 50میلی��ارد 
که 40درصد س��رمایه آن را 
بانک کش��اورزی و 30درصد 
را بان��ک توس��عه ص��ادرات 
و 30درص��د را نی��ز توس��ط 
بانک توس��عه تع��اون تامین 
می‌کنند، تشکیل خواهد شد.

پورمحم��دی در جمع‌بندی 
خود یادآور شد: 5300میلیارد 
تومان منابع ریالی و 2میلیارد 
دلار منابع ارزی برای توس��عه 
ص��ادرات از صندوق توس��عه 
ملی و منابع نظام بانکی برای 
توس��عه ص��ادرات پیش‌بینی 

شده است.

محمد ارباب افضلی و محمد ولی‌پور پاشاه 
در بیست‌وشش��مین همایش س��الانه پولی 
و ارزی ک��ه چه��ارم و پنج��م خرداد برگزار 
شد در سخنانی با عنوان آثار بی‌ثباتی بازار 
ارز بر بازدهی شبکه بانکی ایران به تحلیل 

وضعیت نظام بانکی کشور پرداختند. 
این دو کارش��ناس بانکی با ارائه مقاله‌ای 
مشترک در این همایش آورده‌اند: نوسانات 
ارزی س��ال‌های اخیر در اقتصاد ایران نیز 
به‌عنوان یک ریسک مالی، در کنار بسیاری 
از ریس��ک‌های غیرمال��ی دیگ��ر همچون 
تحریم، ش��رایطی را ایج��اد کرد که منجر 
ب��ه انقب��اض در بخش واقعی اقتصاد و بروز 

تلاطم در دیگر بازارهای مالی شد. 
از آنجا که امکان پوشش ریسک تغییرات 
نرخ ارز با استفاده از ابزار مشتقه در ایران 
فراهم نیس��ت بنابرای��ن بانک‌های تجاری 
ایران مستقیم تحت تاثیر تغییرات نرخ ارز 
هستند. میزان اثرپذیری شبکه بانکی ایران 
از این نوسانات یکی از مسائل مهمی است 
که پاسخگویی به آن می‌تواند نشان‌دهنده 
میزان اس��تحکام بانک‌ه��ای ایران در برابر 

بحران‌های مالی باشد. 
این مقاله با طرح این سوال که در هنگام 
بروز نوساناتی مثل نوسانات نرخ ارز، بازدهی 
بانک‌ها در ایران چگونه تغییر می‌کند؟ آیا 
بی‌ثباتی ایجاد ش��ده در این بازار مالی به 
ضرر آنها تمام می‌ش��ود یا منافعی را برای 

آنان به همراه خواهد داشت؟ آورده است: 
شبکه بانکی در ایران در برابر نوسانات نرخ 
ارز )چه افزایش و چه کاهش نرخ ارز(حداقل 
در کوتاه‌مدت، نه تنها متضرر نش��ده بلکه با 
انجام تغییرات تاکتیکی به موقع و تغییر در 
ترکیب پرتفوی ارزی و ریالی خود از نوسانات 

حاصله منفعت نیز کسب می‌کند. 
واقعیت آن اس��ت در هنگام وقوع شوک 
مثبت ارزی، دارایی‌های موجود در پرتفوی 
ارزی بان��ک ب��ا افزایش مواجه ش��ده و این 
مس��ئله باع��ث بهب��ود درآمدهای مش��اع 
‌بانک‌ها و در نهایت افزایش سودآوری آنها 
می‌ش��ود. از س��وی دیگر هنگامی که بازار 
ارز با شوک منفی مواجه می‌شود، به دلیل 
اث��رات روانی متعاقب آن نزد دارندگان ارز 
و بیم از اینکه کاهش اتفاق افتاده ادامه‌دار 
باش��د، میل به فروش منابع ارزی افزایش 
یافت��ه و این مس��ئله باع��ث افزایش منابع 
ریال��ی ‌بانک‌ها می‌ش��ود. نتیج��ه این امر 
افزای��ش توان اعطای تس��هیلات‌ بانک‌ها و 

متعاقب آن افزایش سودآوری آنهاست. 
به عبارت دیگر افزایش سود حاصله برای‌ 
بانک‌ه��ا در هنگام افزایش نرخ ارز از محل 
پرتفوی ارزی آنهاست، و در مواقع کاهش 
نرخ ارز نیز تکیه بر پرتفوی ریالی برای آنها 

سودآوری ایجاد می‌کند.
در ادام��ه این مقاله آمده اس��ت: مطابق 
با توابع واکنش آنی، پس از وقوع ش��وک، 

اث��ر آن رفته رفته تخلیه می‌ش��ود. در این 
خص��وص می‌ت��وان گفت: پس از گذش��ت 
دو ت��ا س��ه دوره که ن��رخ ارز روند صعودی 
دارد، انتظارات عوامل اقتصادی و در رأس 
آنها اس��تفاده‌کنندگان از تس��هیلات ارزی 
این‌گونه ش��کل می‌گیرد که افزایش قیمت 
ارز ادامه‌دار خواهد بود. از این رو با انگیزه 
کسب سود بیشتر در دوره‌های آتی ترجیح 
می‌دهن��د تا با به تعویق انداختن اقس��اط 
مربوط به تسهیلات ارزی دریافتی‌شان، این 
وجوه را در بازار غیر‌رس��می ارز به فروش 
رسانده و از محل مابه‌التفاوت منفعت کسب 
کنن��د ک��ه ای��ن امر باع��ث افزایش هزینه 
مطالب��ات مش��کوک‌الوصول و متعاقب آن 

کاهش سودآوری بانک می‌شود. 
از سوی دیگر پس از گذشت چند دوره از 
وقوع شوک منفی ارز نیز رفتار هیجانی در 
ف��روش ارز و تبدی��ل آن به ریال نیز تعدیل 
ش��ده و رون��د ورود مناب��ع ریالی به بانک و 
متعاقب آن توان تس��هیلات‌دهی بانک‌ها با 
کاهش مواجه خواهد شد. که این مسئله نیز 
باعث ایجاد یک روندکاهشی در سودآوری 

بانک‌ها خواهد شد. 
تاثی��ر هری��ک از ش��وک‌های مثب��ت و 
منف��ی بر س��ودآوری ش��بکه بانکی ایران 
تقریبا به ش��کلی یکس��ان و متقارن اس��ت 
ام��ا اثرات وقوع ش��وک مثب��ت نرخ ارز بر 
متغیر یاد‌ش��ده تا حدودی بیشتر از حالتی 

اس��ت که ارزش پول ملی تقویت می‌شود. 
در عین حال نتایج به دست‌آمده از تجزیه 
و تحلیل توابع واکنش آنی، نش��ان داد که 
تاثیر بی‌ثباتی نرخ ارز بر وضعیت سودآوری 
بانک‌ه��ا زودگ��ذر ب��وده و در ادامه بانک را 
با چالش‌های نس��بتا بلندمدت‌تری مواجه 

می‌سازد. 
در ای��ن مقاله تاکید ش��ده اس��ت: تاثیر 
جه��ش آنی س��ودآوری بانک‌ه��ا، موجب 
ش��کل‌گیری انتظارات ذی‌نفع��ان آنها در 
جهت کسب منافع بیشتر در دوره‌های آتی 
می‌ش��ود و این در حالی‌اس��ت که افزایش 
موقتی ایجاد ش��ده در س��ودآوری ‌بانک‌ها 
در هنگام وقوع ش��وک ناش��ی از عملیات 
واس��طه‌گری آنها نبوده و تنها به واس��طه 
تغییر اسمی در پرتفوی ارزی بانک‌ها است. 
به طور کلی اگرچه نتایج این مقاله نشان 
داد بانک‌های ایرانی در برابر بی‌ثباتی بازار 
ارز دچ��ار ض��رر و زیان نمی‌ش��وند، اما به 
نظرم��ی رس��د عواملی همچون، مس��ائل 
مربوط به نحوه حسابداری و شناسایی سود 
در ‌بانک‌ه��ا، عدم وج��ود قوانین و مقررات 
مربوط به ورشکستگی‌ بانک‌ها و دسترسی 
‌بانک‌ها به بازار ارز و س��ایر بازارهای مالی 
از کانال ش��رکت‌های تابعه خود، ش��رایط 
وی��ژه‌ای را در جه��ت فاصله گرفتن از ضرر 
و زیان ناشی از فعل و انفعالات اقتصادکلان، 

برای شبکه بانکی ایران فراهم می‌کند. 

2 کارشناس بانکی با ارائه مقاله‌ای در همایش سالانه پولی و ارزی بررسی کردند 

بی ثباتی بازار ارز تاثیر منفی بر عملکرد نظام بانکی ندارد

معاون امور تولیدی سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی تشریح کرد  

منابع سه گانه برای توسعه صادرات

یکشنبه
16 خرداد 1395 بانک، بیمه، توسعه4

خبرنــامه

 دیدار رئیس کنترل بانک اتریش
با وزیر اقتصاد

 وزیر اقتصاد در حاش��یه اجلاس وزرای اقتصادی 
عض��و صندوق اوپک، رئیس بان��ک ضمانت صادرات 

اتریش را به حضور پذیرفت. 
ب��ه گ��زارش مهر، رودل��ف ش��ولتن، در این دیدار 
ضم��ن قدردان��ی از اقدامات ب��ه عمل آمده در حل و 
فصل معوقات بانکی و تلاش صورت گرفته از س��وی 
س��ازمان سرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی 
و بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در ایجاد فصل 
جدیدی از روابط مالی و سرمایه‌گذاری بین دو کشور، 
آمادگ��ی خ��ود را برای پوش��ش و تامین منابع مالی 
برای اجرای پروژه‌‌های مختلف مورد تایید کشورمان 

و صدور ضمانت‌نامه‌های لازم اعلام کرد. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی کش��ورمان نیز در این 
دیدار با اش��اره به ملاقات‌ها و مذاکرات گذش��ته که 
منجر به حل مشکل معوقات شد بر تسریع در اجرای 
پروژه‌‌های مورد نظر تاکید کرد. وی همچنین با اشاره 
به اقدامات به عمل آمده در کشورمان در مورد مبارزه 
با پولشویی و مبارزه با تامین مالی تروریسم و مصوبات 
مجلس در این زمینه، آمادگی وزارت امور اقتصادی و 
دارایی را برای همکاری‌های لازم در کلیه زمینه‌های 

مالی و بانکی مورد توافق طرفین اعلام کرد. 

 »یلن« باز هم بازار ارز را تکان داد
بازار ارز هفته گذشته هم از نوسان در امان نماند و 
بیش از هر موضوعی احتمالات عنوان ش��ده از س��وی 
ف��درال رزرو ب��ر آن تاثیرگذار بود. این بار قاطع‌ترین 
س��خنرانی خانم »یلن« در س��ال 2016 بازار ارز را 

دستخوش تغییر کرد. 
به گزارش ایسنا، در کنار تمامی عوامل اثرگذار بر 
ب��ازار ارز، اظهارات و واکنش‌های مس��ئولان کلیدی 
به‌ویژه رؤس��ای کل بانک مرکزی همواره از محرکان 
بازار ارز محسوب می‌شود که در این بین نظرات رئیس 

کل فدرال رزرو از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
در دوره‌ه��ای اخی��ر احتمالات مطرح ش��ده درباره 
تغیی��رات نرخ به��ره کلیدی فدرال رزرو، بارها ارزش 
دلار را در مقابل س��ایر ارزها دس��تخوش تغییر کرده 
اس��ت؛ موضوع��ی ک��ه رئیس کل ف��درال رزرو اغلب 
محتاطان��ه درب��اره آن اظهارنظر کرده و به صراحت از 
برنام��ه بان��ک مرکزی آمریکا برای هر تغییری در آن 

به‌ویژه افزایش نرخ سخن نگفته بود. 
این در حالی اس��ت که چندی پیش خانم یلن بر 
محتاط بودن بانک مرکزی آمریکا در افزایش نرخ بهره 
کلیدی تاکید کرده بود که همین احتمال عدم افزایش 

در آینده نزدیک، موجب ریزش ارزش دلار شد. 
ام��ا ای��ن بار موضع مثبت فدرال رزرو برای افزایش 
ن��رخ به��ره کلیدی در آمری��کا، با واکنش مثبت برای 
ارزش دلار همراه شده است. به طوری که اخیرا یلن در 
اظهاراتی از مناسب بودن افزایش نرخ بهره در ماه‌های 
آینده سخن گفته و این موضوع موجب افزایش ارزش 

دلار در برابر سایر ارزها در هفته گذشته شد. 
وی البت��ه در س��خنرانی ک��ه در دانش��گاه هاروارد 
داش��ت، اعلام کرده بود در صورتی که مطابق انتظار 
ش��اخص‌های اقتصادی و اش��تغال بهبود یابد، فدرال 
رزرو باید در ماه‌های آینده اقدام به افزایش نرخ بهره 
کلیدی کند.  رئیس کل فدرال رزرو افزایش تدریجی 
و محتاطان��ه ن��رخ بهره کلیدی را برای اقتصاد آمریکا 

مناسب ارزیابی کرده است. 
تحلیلگ��ران بر این باورن��د بعد از جانبداری برخی 
مقامات فدرال رزرو از افزایش نرخ بهره کلیدی، این 
قاطع‌ترین سخنرانی خانم یلن در حمایت از افزایش 

نرخ بهره کلیدی در سال 2016 بوده است. 
ای��ن در حالی اس��ت که آماره��ای بانک مرکزی از 
تغیی��رات بازارهای عم��ده ارز در هفته پایانی ماه مه 
میال�دی )ده��م خردادماه(، حکای��ت از این دارد که 
ارزش دلار در مقاب��ل ی��ن 0.14درصد، یورو 0.99 و 
فرانک 0.44 تقویت ش��ده، اما در مقابل ارزش دلار 
در برابر پوند حدود 0.84درصد تضعیف ش��ده است. 
آن‌ط��ور ک��ه بان��ک مرکزی اعلام ک��رده دو عامل در 
ریزش ارزش دلار در برابر برخی ارزها موثر بوده است. 
ب��ر ای��ن اس��اس، س��ودگیری معامله‌گ��ران پس 
از رس��یدن دلار ب��ه بالاتری��ن س��طح در 10 هفته 
گذش��ته و همچنی��ن کمت��ر از انتظار بودن مخارج 
س��رمایه‌گذاری آمریکا در ماه آوریل که از احتمال 
افزای��ش ن��رخ بهره کم ک��رده بود، موجبات کاهش 

ارزش دلار را فراه��م آورد. 

سیاست کاهش نرخ سود به ثمر 
نرسیده است

بیژن بیدآباد گفت: جهت‌گیری نرخ‌های بهره و تورم 
باید در جهت نرخ‌های تک رقمی باشد و باوجود اینکه 
این سیاست را بانک مرکزی از اوایل سال گذشته آغاز 

کرده، اما هنوز آن را به ثمر نرسانده است. 
بیژن بیدآباد در گفت‌وگو با ایلنا در خصوص کاهش 
نرخ س��ود بانکی اظهار داش��ت: تاکید بر کاهش نرخ 
س��ود بانکی موضوعی اس��ت که بارها تکرار ش��ده و 
خوشبختانه با سخنان مقامات بانک مرکزی و وزارت 
اقتص��اد و دارای��ی این موضوع را کاملا می‌توان درک 

کرد که جهت‌گیری‌ها در این راستا است. 
وی افزود: جهت‌گیری نرخ‌های بهره و تورم باید در 
جهت نرخ‌های تک رقمی باش��د و باوجود اینکه این 
سیاس��ت را بانک مرکزی از اوایل س��ال گذشته آغاز 

کرده، اما هنوز آن را به ثمر نرسانده است. 
این اقتصاددان با اشاره به اینکه باید ایران در شرایط 
ثبات سیاس��ی و اقتصادی قرار گیرد، گفت: ضرورت 
دارد نرخ‌های بهره و تورم تک رقمی شوند، زیرا تک 
رقمی شدن نرخ‌ها‌ی بهره و تورم عملا موجب ثبات 

می‌شود. 
وی خاط��ر نش��ان ک��رد: همچنین ری��ال ایران در 
برق��راری ارتب��اط با ارزهای خارجی جایگاه بهتری را 
پی��دا می‌کن��د و در نتیج��ه ایران در ش��رایط بهتری 
می‌توان��د در ارتب��اط و تعامل با بازارهای بین‌المللی و 

بازارهای مالی و ارزی قرار گیرد. 

نرخنــامه
دلار 3,478 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
3,478توم��ان و ه��ر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,002,500تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازارآزاد3,914 تومان و هر پوند نیز 5,060 
تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 509,000 
تومان و هر ربع سکه 274.000تومان فروخته شد. هر 
س��که یک گرمی182,000 تومان خریدوفروش ش��د و 
هر گرم طلای 18 عیار 101,801تومان قیمت خورد. 

پرداخت وام به دارندگان کارتخوان 
دارن��دگان  ب��ه  وام  پرداخ��ت  بانک‌ه��ا  برخ��ی 
کارتخوان‌های فروشگاهی با تراکنش‌های بالا، در قبال 
وثایق س��نگین از جمله س��پرده‌گیری، وثایق ملکی و 

اوراق مشارکت با شرایط خاص را آغاز کرده‌اند. 
به گزارش مه��ر، برخی بانک‌ها ب��رای بهره‌مندی 
از کارمزدهای بیش��تر و البت��ه حمایت از دارندگان 
دس��تگاه‌های کارتخوان فروش��گاهی با تراکنش‌های 
ب��الا، پرداخت نوع��ی تس��هیلات و وام دهی به این 
اف��راد را در دس��تور کار قرار داده‌اند و ب��ه عبارتی 
برخ��ی بانک‌ه��ا به تازگی مس��ابقه‌ای ب��رای جذب 
کارم��زد بیش��تر و ترغی��ب دارن��دگان ‌Posه��ا به 
اس��تفاده بیش��تر از خدمات بانکداری الکترونیک به 

راه انداخته‌ان��د. 
بر این اس��اس به دارندگان دس��تگاه‌های کارتخوان 
ب��ا کارکردهای بالا تحت ش��رایطی تس��هیلات با نرخ 
ترجیه��ی پرداخت می‌ش��ود. در این تس��هیلات‌دهی 
ضریب و نرخ تسهیلات به دارندگان دستگاه‌ها مدنظر 
ق��رار می‌گیرد. در عین حال وثایق س��نگینی در قبال 
پرداخت تسهیلات مذکور از جمله سپرده گذاری‌های 

بلندمدت اعمال می‌شود! 
دریاف��ت س��پرده بلندم��دت، وثیقه ملک��ی ارزنده، 
س��هل‌البیع و بلامعارض ش��هری و اوراق مشارکت از 
جمله وثایقی است که در قبال این نوع تسهیلات‌دهی 
دریافت می‌ش��ود. این ش��یوه نوعی س��پرده‌گیری در 
قبال پرداخت وام بانکی اس��ت ک��ه بانک مرکزی آن 
را ممنوع اعلام کرده اس��ت. دریافت اوراق مش��ارکت 
به‌عن��وان وثیقه نیز نکته جالبی اس��ت که در این نوع 

تسهیلات‌دهی اجرایی شده است. 
اما نکته حائز اهمیت نوع حس��ابی است که مشتری 
بانک باید نس��بت ب��ه افتتاح آن اقدام کن��د تا بتواند 
وام م��ورد نظر را دریافت کند. در ای��ن نوع وام دهی 
گرچه مشتری، حساب قرض‌الحسنه جاری با میانگین 
س��ه‌ماهه افتت��اح می‌کند، اما نرخ س��ودی ک��ه باید 
براساس ضرایب تعیین شده به بانک بپردازد، بین ۱۶ 

تا ۲۰ درصد است. 
در این اعتباردهی، نرخ سود برای مشتری براساس 
ضریبی اس��ت که طب��ق وثایق و ضریب اس��تفاده از 
دس��تگاه کارتخوان محاسبه و در نظر گرفته می‌شود. 
بدی��ن صورت ک��ه در قابل ضریب ۸درصد نرخ س��ود 
۱۶درصد با س��پرده بلندمدت و ب��ا ضریب ۱۰درصد 
نرخ سود ۱۷درصد با همین نوع سپرده‌گذاری در نظر 

گرفته می‌شود. 
همچنین اگر وثیقه، ملک یا اوراق مشارکت و مانند 
آن باش��د، در صورتی که ضریب ۸درصد باش��د، نرخ 
سود ۱۷درصد و در صورتی که ضریب ۱۰درصد باشد، 
نرخ س��ود ۱۸درصد خواهد بود. در عین حال در سایر 
وثای��ق که با توافق بانک و مش��تری تعیین می‌ش��ود، 
در صورتی که ضریب ۶ باش��د نرخ س��ود ۱۸درصد و 
در صورتی که ضریب ۱۰ باش��د نرخ س��ود ۲۰درصد 

اخذ می‌شود. 
در ای��ن ن��وع وام‌ده��ی، ب��ه ازای ه��ر ی��ک امتیاز 
یک‌میلیون تومان تسهیلات با شرایط فوق به مشتری، 

متقاضی و دارنده کارتخوان پرداخت می‌شود. 
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قیمتنوع ارز 

3,478 دلار آمریکا

3,913 یورو اروپا

5,060 پوند انگلیس

953 درهم امارات

1,198 لیر ترکیه

544یوان چین

32ین ژاپن

2,693  دلار کانادا

3,525  فرانک سوئیس

11,550  دینار کویت

930 ریال عربستان

273 دینار عراق

57روپیه هند

878 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

441,400 مثقال طلا

101,810 هر گرم  طلای 18 عیار

1,001,000  سکه بهار آزادی

1,002,500 سکه طرح جدید

509,000 نیم سکه

274,000 ربع سکه

182,000 سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

میزان بهره‌مندی از حمایتشرح فعالیت
تا سقف 60 میلیون ریالحضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی معتبر خارج از کشور
تا 50درصد ظرفیت به مدت 6 ماهکمک به برقراری خطوط منظم ریلی، دریایی و هوایی

کمک سود تسهیلات بانکی به صادرکنندگان کالا و خدمات و همچنین سرمایه‌گذاری برای تامین 
زیرساخت‌های صادراتی از قبیل پایانه‌ها، سردخانه، سایت نمایشگاهی و امثالهم

تا 6 واحد درصد

20درصد از اجاره دفتر و 50درصد از اجاره انبار تا سقف پرداخت بخشی از هزینه‌های اجاره دفاتر و انبار شرکت‌های صادراتی در خارج از کشور
400 میلیون ریال به مدت یک‌سال

30درصد هزینه‌هاپرداخت بخشی از هزینه‌های ثبت نشان‌های تجاری ایرانی در بازارهای هدف
مطابق شیوه‌نامه‌های مربوطهکمک به تبلیغات، بازاریابی و اطلاع‌رسانی در بازارهای هدف

مطابق شیوه‌نامه‌های مربوطهپرداخت بخشی از هزینه‌های صدور ضمانت‌نامه‌ها و بیمه‌نامه‌های صادراتی

بانک عامل: بانک توسعه صادرات - مشوق‌های صادراتی
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حجم بازار سرمایه  بزرگ‌تر 
می‌شود

رئی��س هیات‌مدی��ره آرمان آتی، بخش��نامه اخیر 
س��ازمان ام��ور مالیات��ی در خص��وص معافیت‌های 
مالیاتی را موجب ش��فافیت اطلاع‌رس��انی و افزایش 
اعتم��اد ب��ه بازار س��رمایه دانس��ت. علی اس�المی 
بیدگل��ی در گفت‌‌و‌گو با س��نا تصریح کرد: ابلاغ این 
موضوع می‌تواند دو پیامد خوب برای بازار س��رمایه 
داش��ته باش��د: نخس��ت اینکه هزینه‌های معاملاتی 
و عرض��ه خدم��ات می‌تواند برای س��رمایه‌گذاران و 
تامین‌کنن��دگان مالی کاهش پی��دا کند. دوم اینکه 
باعث ش��فافیت اطلاع‌رس��انی و در نتیج��ه افزایش 
اعتماد به بازار س��رمایه خواهد ش��د. این کارشناس 
بازار س��رمایه گفت: طبیعتا یکی از مزیت‌های قابل 
توجه بازار س��رمایه در س��ال‌های گذش��ته هم این 
موضوع بوده که براس��اس قوانین و مقررات کش��ور، 
ساختار بازار سرمایه مش��مول معافیت‌های مالیاتی 
حساب شده بوده است. وی در عین حال خاطرنشان 
ک��رد: از آنجا که قانون مالیاتی ما در زمانی نوش��ته 
ش��ده بود که ابزاره��ا و نهادهای نوی��ن مالی هنوز 
ش��کل نگرفته بودند، در س��ال‌های گذشته ابهاماتی 
ب��رای پرداخت مالیات این نهادها ایجاد ش��د و این 
ابهامات به‌ظاهر منجر ب��ه پرداخت مالیات مضاعف 

برای برخی نهادهای مالی شده بود. 
اس�المی بیدگلی سپس در پاسخ به این سوال که 
آیا این معافی��ت مالیاتی به معنای محرومیت دولت 
از بخش��ی از درآمدهای پایدار نیست، گفت: فعالان 
ب��ازار س��رمایه همگی به ش��قوق مختلف��ی مالیات 
پرداخ��ت می‌کنن��د و طبیعتا یکی از اق�الم عمده 
مالیاتی که در بازار سرمایه پرداخت می‌شود، مالیات 
نقل و انتقال س��هام اس��ت، بنابراین این اقدام الزاما 
موجب کاهش درآمد مالیاتی دولت نخواهد شد. این 
کارش��ناس بازار سرمایه ادامه داد: هرچه ابهامات در 
بازار سرمایه کمتر شود و هزینه‌های مالیاتی کاهش 
پی��دا کند، م��ا می‌توانیم امیدوارتر باش��یم به اینکه 
حجم بازار سرمایه بزرگ‌تر می‌شود و سرعت گردش 
س��هام و میزان معاملات هم افزای��ش پیدا می‌کند، 
بنابرای��ن با بزرگی حج��م بازار و افزایش س��رعت، 
دول��ت می‌توان��د امیدوار باش��د ک��ه به‌رغم کاهش 
دریافتی مالیات در برخی حوزه‌ها، در نهایت مالیات 
بیش��تری را دریافت کند. وی اظهار داشت: با ابلاغ 
این مقررات و بخشنامه‌ها، آنچه امیدوارکننده است 
این است که دولت یا مسئولان مالیاتی کشور قبول 
کرده‌اند برای بزرگ‌تر ش��دن بازار س��رمایه کشور و 
بهب��ود آن باید گام‌های جدی��دی بردارند و طبیعتا 
در برخ��ی مقررات و قوانین بای��د بازنگری کنند که 
این می‌تواند نوید خوبی برای بازار س��رمایه باش��د. 
گفتنی است سازمان امور مالیاتی طی بخشنامه‌ای، 
فهرس��ت مصادیق خدمات معاملات و تسویه اوراق 
به��ادار و کالا در بورس‌ها و بازارهای خارج از بورس 
)مرتب��ط با قانون مالیات بر ارزش افزوده( را اعلام و 

برای اجرا ابلاغ کرد. 

دامداران می‌توانند با قیمت عمده 
از بورس كالا جو بخرند

حجم عرضه ج��و در بورس کالای ایران به دلیل قرار 
داشتن در فصل برداشت طی دو سه هفته آینده در حال 
افزایش اس��ت. به گزارش »پایگاه خبری بورس كالای 
ایران«، حس��ن رضایی‌پور، مدیرعامل کارگزاری اقتصاد 
بیدار با بیان این مطلب گفت: با افزایش حجم عرضه جو 
در بورس كالا، تقاضای خریداران نیز رو به افزایش خواهد 
رفت و شاهد رونق معاملات تالار محصولات کشاورزی 

خواهیم بود. 
وی در ادام��ه اف��زود: در حال حاض��ر عرضه و تقاضا 
نس��بت درستی با هم ندارند، اما با توجه به اینکه طبق 
قانون باید عرضه جو و ذرت در بورس کالای ایران انجام 
ش��ود با وجود افزایش عرضه‌ها به دلیل قرار داشتن در 
فصل برداش��ت، طرفین عرضه و تقاضا باید روی قیمت 
به توافق برس��ند، چراكه بورس كالا محل كشف واقعی 
محصولات است. مدیرعامل کارگزاری اقتصاد بیدار افزود: 
در حال حاضر دامداران می‌توانند جو را با قیمت عمده 
از بورس کالای ایران خریداری کنند كه این امر می‌تواند 
انگیزه‌ای مناسب برای تقویت تقاضا در بورس باشد. وی 
خاطرنشان کرد: از اواخر فروردین امسال شاهد کاهش 
ن��رخ قیمت غلات در بازارهای جهان��ی و به تبع آن در 
ب��ازار داخلی بودیم و به این ترتیب نرخ جو در بنادر هم 
از ۷۱۰ تا ۶۵۰ تومان کاهش یافته اس��ت. وی در ادامه 
اف��زود: در حال حاضر قیمت‌گذاری جو و ذرت توس��ط 
عرضه‌کننده انجام می‌شود و عرضه‌کننده‌ها اعتقاد دارند 
که رقم عرضه آنها در بورس کالای ایران قیمت منطقی 
و درستی است. به گفته رضایی‌پور، با توجه به اینکه جو 
به‌صورت داخلی برداش��ت می‌شود و در مناطق مصرف 
هم قرار گرفته، اختلاف کرایه حمل بندرامام تا مکان‌های 
مصرف به قیمت اضافه می‌شود و همواره با این استدلال 
قیمت‌گذاری انجام ش��ده است. وی همچنین گفت: در 
ح��ال حاضر جو وارداتی در بنادر امام و انزلی با اختلاف 
قیمت‌ها روبه رو هستند، با این حال جو وارداتی با نرخ 

۷۶۰ تومان پیشنهاد می‌شود. 

بورس کالا

هفته دوم خ��رداد در حالی 
به پایان رسیدکه بورس اوراق 
بهادار تهران در سایه رکود در 
فاز انتظار به سر می‌برد و برای 
رس��یدن به شرایط مطلوب به 
زمان بیش��تری نیاز دارد. این 
روزه��ا ب��ورس اوراق به��ادار 
تهران تح��ت تاثیر اخبارهایی 
از جمل��ه انتخاب��ات ریاس��ت 
مجل��س ب��ود و هم‌اکنون که 
مجل��س دهم رس��ما ش��روع 
به کار کرده، س��رمایه‌گذاران 
و  رویک��رد  منتظرن��د 
در  دهم  مجلس  سیاست‌های 
موضوع بازار س��هام را بدانند 
و انتظ��ار دارند این مجلس با 
تصویب قوانین اصلاحی، روح 
تازه‌ای به بازار سهام بدمد. از 
سوی دیگر تعدادی از فعالان 
س��ود  امیدوارند  س��هام  بازار 
سپرده‌های بانکی کاهش یابد 
و با این کاهش س��رمایه‌های 
راکد در حساب‌های بانکی به 
بورس سرازیر شوند؛ موضوعی 
که بس��یاری از کارشناس��ان 
اقتص��ادی ب��ه آن خوش‌بین 
نیس��تند، چنانک��ه برخ��ی از 
ای��ن کارشناس��ان معتقدند با 
کاهش اندک��ی در نرخ بهره، 
به  افراد ریسک‌گریز همچنان 
س��رمایه‌گذاری در بازاره��ای 
نش��ان  اش��تیاق  کم‌ریس��ک 

خواهند داد. 

محصولات کاغذی در صدر
از مجم��وع  روز  در چه��ار 
پن��ج روز معاملاتی هفته دوم 
خرداد ماه، بورس اوراق بهادار 
تهران روند نزولی را طی کرد 
و تنها در یک روز از معاملات 
این هفته شاخص کل از خود 
44 واحد رش��د نشان داد. در 
هفته گذش��ته ش��اخص کل 
تالار شیش��ه‌ای با 769 واحد 
کاهش نس��بت ب��ه هفته اول 
خرداد م��اه تا آس��تانه کانال 
76 هزار واح��دی افت کرد و 
با این حس��اب ب��ا یک درصد 

کاه��ش روبه‌رو ش��د. در پنج 
روز کاری این هفته ارزش کل 
معاملات سهام و حق تقدم به 
9478 میلیارد ریال بالغ ش��د 
که نسبت به هفته قبل 12.2 
درصد افزایش یافته اس��ت. از 
طرفی 4541 میلیون سهم در 
354 ه��زار نوبت مورد معامله 
قرار گرفت. این ارقام نس��بت 
به هفته گذش��ته ب��ه ترتیب 
20درص��د  و  24.3درص��د 
افزای��ش را تجرب��ه کردند. در 
معام�الت هفت��ه دوم خرداد 
ماه ش��اخص بازار اول با 753 
واحد کاهش به رقم 53 هزار 
و 222 واحد رسید و شاخص 
بازار دوم با 406 واحد کاهش 
عدد 166 ه��زار و 481 واحد 
را تجربه ک��رد. به این ترتیب 
شاخص بازار اول با 1.4 درصد 
کاهش و ش��اخص بازار دوم با 
0.24 درصد کاهش نسبت به 
هفته گذش��ته مواجه ش��دند. 
طی هفته گذشته محصولات 
10.09درص��د،  ب��ا  کاغ��ذی 
و  غذای��ی  محص��ولات 
آش��امیدنی به جز قند و شکر 

ابزارپزش��کی،  4.14درصد،  با 
اندازه‌گی��ری  و  اپتیک��ی 
س��اخت  4.07درص��د،  ب��ا 
دستگاه‌ها و وسایل ارتباطی با 
2.12درصد و اس��تخراج سایر 
معادن 2.01درصد بیش��ترین 
تغیی��ر مثبت در ش��اخص را 
نسبت به سایر گروه‌ها به خود 

اختصاص دادند. 

افزایش حجم و ارزش 
معاملات فرابورس به مدد 

عرضه‌های اولیه
داد وستدهای هفته گذشته 
فرابورس در شرایطی به پایان 
رس��یدکه 3 میلی��ون و 264 
ه��زار ورق��ه به��ادار در 157 
ارزش 11  ب��ه  نوب��ت  ه��زار 
ه��زار و 824 میلی��ارد ری��ال 
در بازار فرابورس مبادله ش��د. 
ای��ن وضعیت نش��انگر رش��د 
145درص��دی حجم و رش��د 
160 درصدی ارزش معاملات 
اس��ت. در نخستین روز هفته، 
عرضه اولیه 5درصد از س��هام 
ریل��ی  حمل‌و‌نق��ل  ش��رکت 
پارس��یان با کشف قیمت 12 

هزار و 700 ریال انجام ش��د. 
نماد این شرکت 100میلیارد 
ریالی در ب��ازار دوم فرابورس 

درج شده است. 
روز یکش��نبه، اوراق اج��اره 
ماهان ب��ا تقاضای��ی بیش از 
16 برابر اوراق عرضه شده در 
پذیره‌نویس��ی  ایران  فرابورس 
اوراق  پذیره‌نویس��ی  با  ش��د. 
اجاره 2 ه��زار و 100 میلیارد 
ریال��ی ش��رکت هواپیمای��ی 
ماه��ان، تامی��ن مال��ی جهت 
هواپیمای  فرون��د  دو  خری��د 

ایرباس صورت گرفت. 
در ب��ازار اول 193 میلیون 
ورق��ه به��ادار در ای��ن مدت 
م��ورد معامله ق��رار گرفت و 
ارزش آن ب��ه 437 میلی��ارد 
ریال رس��ید و در ب��ازار دوم 
نی��ز 433 میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش یک میلیارد و 257 
میلیون ریال دادوستد شد که 
از رش��د 55درصدی حجم و 
75 درص��دی ارزش معاملات 
ب��ازار اول و همین‌ط��ور افت 
10 درص��دی حج��م و ی��ک 
بازار  ارزش معاملات  درصدی 

دوم حکای��ت دارد. از س��وی 
دیگ��ر، حجم معام�الت بازار 
پای��ه 3 درصد کاه��ش یافت 
اما ارزش معام�الت این بازار 
با رش��د 35 درص��دی معادل 
ی��ک ه��زار و 126 میلی��ارد 
ریال ش��د. همین‌ط��ور حجم 
ب��ازار  در  معام�الت  ارزش  و 
ابزارهای نوین مالی این هفته 
با رش��د 29 و 127 درصدی 
روب��ه‌رو ش��د به ط��وری که 
میلی��ون   46 خریدوف��روش 
 4 ارزش  ب��ه  به��ادار  اوراق 
ه��زار و 985 میلیارد ریال را 
به ثب��ت رس��اند. 41 میلیون 
ورق��ه از مجموع اوراق معامله 
ش��ده در این ب��ازار مربوط به 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌های 
بوده   )ETF( معامل��ه  قاب��ل 

است. 
گروه فلزات اساسی در مدت 
یاد ش��ده با در اختیار داشتن 
19 درص��د از معام�الت بازار 
سهام، در صدر صنایع پیشرو 
ق��رار گرف��ت؛ گ��روه بانک‌ها 
سهم 14 درصدی از معاملات 
داش��ت و گ��روه فرآورده‌های 
نفت��ی با معاملات��ی به ارزش 
227 میلیارد ریال رده س��وم 
را به خ��ود اختصاص داد. این 
گزارش حاکی است بیشترین 
حجم معاملات روزانه در هفته 
یازدهم سال 95 به میزان یک 
میلیارد و 326 میلیون س��هم 
در روز سه‌شنبه به ثبت رسید 
و بالاتری��ن ارزش معام�الت 
روزانه با رقمی معادل 3 هزار 
و 570 میلی��ارد ریال در روز 

یکشنبه رقم خورد.
با  آیفکس روز چهارش��نبه 
3 واحد افت نس��بت به مدت 
مش��ابه هفته پی��ش، به 815 

واحد رسید.
ارزش ب��ازار فراب��ورس هم 
ضمن افت 0. 5 درصدی، عدد 
956 هزار و 26 میلیارد ریال 
را نمایش داد که 46 درصد از 
این رقم مربوط به بازار دوم و 
12 درص��د آن مربوط به بازار 

اول بود. 

هفته‌ای که خوشایند معامله‌گران نبود

بازار سهام چشم به راه کاهش نرخ سود بانکی
خبرخبر

ب��ا وج��ود افزای��ش حض��ور 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
بازار س��رمایه ایران در ماه‌های 
اخیر، بررس��ی‌ها نشان می‌دهد 
هن��وز فاصل��ه زیادی ب��ا نقطه 
ای��ده‌آل وجود دارد و بس��یاری 
از سرمایه‌گذاران از اوراق بهادار 
عرضه ش��ده در ایران و به‌ویژه 
صکوک )ابزاره��ای تامین مالی 
ندارند.  کافی  اسلامی( شناخت 
به گ��زارش ایرنا، پس از اجرای 
برجام و رف��ع تحریم‌ها بانکی و 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  مالی، 
ب��ه فعالی��ت در بازار س��رمایه 
ای��ن  اق��دام کرده‌ان��د.  ای��ران 
س��رمایه‌گذاران علاوه بر تمایل 
برای خرید سهام، به دنبال سایر 
اوراق به��ادار از جمل��ه صکوک 
)ابزار تامین مالی اس�المی( نیز 
هس��تند. س��ازوکار فعالیت این 
س��رمایه‌گذاران در بازار سرمایه 
ایران تسهیل شده به‌گونه‌ای که 
از  ایرانی، پس  همانند فع��الان 
اخذ کد معاملاتی می‌توانند در 
بازار س��رمایه و بورس اقدام به 
خریدوف��روش کنند. مدیرعامل 
مرکزی  س��پرده‌گذاری  شرکت 
اوراق به��ادار و تس��ویه وج��وه 

)س��مات( درباره میزان فعالیت 
بازار  در  س��هامداران خارج��ی 
ای��ران در نه��م فروردی��ن ماه 
آمارها نش��ان  امس��ال گف��ت: 
سرمایه‌گذاران  فعالیت  می‌دهد 
خارجی در دو ماه پایانی س��ال 
چش��مگیری  افزایش  گذش��ته 
ارزش  ک��ه  به‌گونه‌ای  داش��ت، 
معاملات آنه��ا در پایان آذرماه 
42 میلیارد ریال بود اما پس از 
اجرای برجام این رقم با رشدی 
12 براب��ری ب��ه 511 میلی��ارد 
ریال رسید. محمدرضا محسنی 
اضاف��ه کرد: این ش��رکت 567 
کد سهامدار خارجی را تا پایان 
پارس��ال صادر ک��رد که در این 
فهرس��ت نام 33 س��رمایه‌گذار 
ایرانی مقیم خارج از کش��ور نیز 

دیده می‌شود. 
به گفته محس��نی، مدیرعامل 
مرکزی،  س��پرده‌گذاری  شرکت 
 35 س��رمایه‌گذاران  هم‌اکن��ون 
کشور در بازار سرمایه ایران فعالند. 
با وجود افزایش حضور شرکت‌ها 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران  و 
بورس ته��ران در ماه‌های اخیر، 
هنوز فاصله زیادی با نقطه ایده‌آل 
وجود دارد. گفت‌وگ��و با فعالان 

بازار سرمایه سایر کشورها نشان 
می‌ده��د که هنوز آنها آش��نایی 
کاملی با بورس، بازار س��رمایه و 
اوراق بهادار عرضه شده در ایران 
ندارند و لازم است در این زمینه 
اطلاع‌رس��انی شود. در این میان، 
ناآشنایی سرمایه‌گذاران خارجی 
با ابزارهای مختلف تامین مالی در 
ایران و به‌ویژه صکوک )ابزارهای 
تامین مالی اسلامی( حائز اهمیت 
اس��ت. رئی��س بخ��ش توس��عه 
کس��ب‌و‌کار و عضو هیات‌مدیره 
بورس مونیخ در حاشیه هشتمین 
بازار سرمایه  همایش بین‌المللی 
اس�المی در تهران به ایرنا گفت: 
بورس تهران برای سرمایه‌گذاران 
ش��ناخته شده نیس��ت و نیاز به 

معرفی بیشتر دارد. 
ارت��ل«  »روب��رت  دکت��ر 
حاش��یه  در   )Robert Ertl(
هش��تمین همای��ش بین‌المللی 
بازار سرمایه اسلامی در تهران در 
گفت و گ��و با ایرنا افزود: تاکنون 
سرمایه‌گذاران به دلیل تحریم‌ها، 
توجهی ب��ه بازار س��رمایه ایران 
نداش��تند و این بازار نیز به روی 
سرمایه‌گذاران خارجی باز نبوده 
اس��ت. وی ادامه داد: اکنون این 

بازار باید به جهان معرفی ش��ود 
تا بتوان��د س��رمایه‌گذار خارجی 
جذب کند. ارتل، با توجه به بازار 
80 میلیونی ایران و چش��م‌انداز 
روش��ن برخی صنایع مانند نفت 
و گاز و پتروش��یمی و خ��ودرو، 
پتانسیل رشد بازار سرمایه ایران 
را ب��الا ارزیابی ک��رد. وی اضافه 
ک��رد: همچنین ابزاره��ای مالی 
که در بورس کشورهای اسلامی 
ارائ��ه می‌ش��ود، چن��دان ب��رای 
جوامع غیرمسلمان آشنا نیست، 
به‌عن��وان نمون��ه در آلمان مردم 
به اوراق قرض��ه دارای نرخ بهره 
عادت کرده‌اند و ای��ن نوع اوراق 
قرضه را می‌شناس��ند و ابزارهای 
مالی اس�المی، فق��ط در جوامع 
 مس��لمان ای��ن کش��ور طرفدار 

دارد. 
 Jahn( لودوی��گ  ج��ان 
ب��ورس  مدیرعام��ل   )Ludwig
 Skarabaus( اسکاراباس سوئیس
Swiss AG( و رئی��س توس��عه 
تجارت بورس اشتوتگارت آلمان نیز 
در ای��ن رابطه به ایرنا گفت: بورس 
اوراق بهادار تهران برای خارجی‌ها 
آش��نا نیس��ت، زیرا مدت زیادی 
نیست که از لغو تحریم‌ها می‌گذرد. 

وی افزود: من با بورس‌های آمریکا 
و اروپا به‌ویژه آلمان به خوبی آشنا 
هستم و مقررات، ابزارهای مالی و 
شرکت‌ها و عملکردهای مالی آنها 
را می‌شناس��م و می‌توانم در مورد 
سود سرمایه‌گذاری در این بازارها 
اظهار نظر کنم. لودویگ ادامه داد: 
در ش��رایط موجود، ممکن است 
سرمایه‌گذاران خارجی وارد بورس 
تهران ش��وند و اوراق بهادار بخرند 
اما این استقبال در مقیاس وسیع 

نخواهد بود. 
دکت��ر »جوهان��س انگل��س« 
 )Johannes Engels(
مس��ئول ارشد سیاس��ت‌گذاری 
موسس��ه مل��ی نظ��ارت مال��ی 
 federal financial( آلم��ان 
 )supervisory authorithy
موسوم به بافین )BaFin( نیز به 
ایرنا گفت: مدت زیادی نیست که 
میان بافین و بورس تهران ارتباط 
برقرار ش��ده و قرار اس��ت امسال 
تعدادی از مسئولان این سازمان 
به فرانکف��ورت بیایند. وی افزود: 
اگر زیرس��اخت‌ها فراهم باش��د، 
معرف��ی یک ب��ورس کار چندان 
سختی نیست، بنابراین می‌توان 

به آینده خوشبین بود.

بالا بودن پتانسیل رشد بازار سرمایه ایران

نگاه

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

علت کاهش مداوم 
شاخص بورس چیست؟ 

یک کارشناس مسائل اقتصادی با اشاره به کاهش 
شاخص بورس در روزهای اخیر گفت: »تا زمانی که 
رش��د قابل توجه اقتصادی در بخ��ش واقعی اقتصاد 
ش��کل نگیرد، امکان رش��د ش��اخص ب��ورس وجود 
نخواهد داش��ت.« به گزارش بانک��داران ۲۴، بورس 
اوراق به��ادار تهران در آخری��ن روز معاملات هفته 
دوم خرداد ماه نیز س��یر نزولی گرفت و تا مرز کانال 
76 ه��زار واحد س��قوط ک��رد. در این می��ان برخی 
کارشناس��ان معتقدن��د این کاهش ش��اخص طبیعی 
نیس��ت و دستکاری‌هایی در ش��اخص بورس صورت 
می‌گی��رد. حس��ین خزلی خ��رازی کارش��ناس بازار 
س��رمایه گفت: »درباره دستکاری در شاخص بورس 
نمی‌توان به س��ادگی نظر داد، چراکه فرآیند کش��ف 
دستکاری در شاخص بورس بس��یار پیچیده است و 
اطلاعات وسیع می‌خواهد و در دنیا نیز نرم‌افزارهای 
بس��یار پیچی��ده‌ای برای این کار وج��ود دارد.« وی 
ادامه داد: »من معتقدم فرآیند کنونی بازار س��رمایه 
طبیعی اس��ت چراکه طی دو س��ه ماه اخیر به دلیل 
ج��و هیجانی، خوش‌بینی ناش��ی از برج��ام و آمد و 
رف��ت خارجی‌ها رش��د ش��دید ک��رد و اکن��ون که 
پیش‌بینی‌های س��ال 95 آمده باعث عقبگرد ش��ده 

است.« 
وی اف��زود: »برای رش��د اصولی در بازار س��رمایه 
مانند موش��ک‌های قاره‌پیمای چند مرحله‌ای نیاز به 
موتورهای متعدد داریم. یعنی وقتی ش��اخص بورس 
بع��د از برج��ام همچون موش��ک اوج گرف��ت موتور 
هیجان��ات و احساس��ات و مثبت‌اندیش��ی عمومی تا 
یک مرحله‌ای این موش��ک را بالا برد، اما بعد از آن 
باید ب��ه واقعیت‌های اقتصادی، عین��ی و مالی تکیه 
می‌ش��د.« این کارشناس بازار س��رمایه تصریح کرد: 
»وقتی اطلاعیه‌های پیش‌بینی س��ال 95 منتشر شد 
و صورت‌های مالی سال 94 آمد، مشاهده شد خیلی 
اتف��اق آنچنانی رخ ن��داده که انگیزه‌ای برای رش��د 
قیمت‌ها باش��د. به طور مثال در صنعت خودرو مدام 
اخبار مثبت برای بالا نگه داشتن این صنعت می‌آید 
ام��ا اتفاق بنیادین و واقع��ی در این صنعت هنوز رخ 
ن��داده یا م��ا مطلع نیس��تیم.« خزلی‌خ��رازی تاکید 
ک��رد: »بنابرای��ن به نظر من کاهش ش��اخص بورس 
کاملا طبیعی اس��ت و تا زمانی که ش��اهد رشد سود 
شرکت‌ها و اطلاعیه‌های سودآوری شرکت‌ها نباشیم 
این کاهش ادامه خواهد یافت که این موضوع نیز در 
رابطه متقابل با رش��د اقتصادی ایران و حل و فصل 

عینی مناس��بات بین‌المللی ایران قرار دارد.«

افزایش شاخص بورس فوتسی 100 لندن 
باوجود کاهش قیمت نفت خام برنت

شاخص سهام بورس فوتسی 100 لندن، در پایان 
معام�الت روز جمع��ه، آخری��ن روز معاملاتی هفته، 
باوجود کاهش قیمت نفت خام برنت دریای ش��مال، 
روندی افزایش��ی یافت. ارزش ش��اخص سهام بورس 
فوتسی 100 لندن که در آن در هر روز کاری سهام 
100 ش��رکت مه��م و بزرگ انگلی��س از نظر ارزش 
بازاری س��هام ثبت ش��ده در بورس، ارزش‌گذاری و 
خریدوفروش می‌ش��ود، بع��د از ظه��ر روز جمعه با 
افزایش 0.39 درصدی مواجه ش��د. ش��اخص سهام 
بورس فوتس��ی 100 لندن، ب��ا 24 واحد افزایش به 
6هزار 209 واحد رس��ید. پوند انگلیس نیز عصر روز 
جمع��ه در برابر دلار آمری��کا با 0.67 درصد کاهش، 
در مقاب��ل 1.4519 دلار و همچنین با 0.86 درصد 
کاه��ش در مقاب��ل ی��ورو، در مقاب��ل 1.2823یورو 

معامله شد. 
هر بشکه نفت خام س��بک برنت دریای شمال که 
بیش از دو س��وم نفت‌های جهان از جمله نفت اوپک 
براس��اس آن قیمت‌گذاری می‌ش��وند نی��ز در پایان 
معام�الت بع��د از ظهر روز جمعه در ب��ازار لندن، با 
30 س��نت کاهش به 49.74دلار رس��ید. به گزارش 
منابع انگلیسی، بهای هر بشکه نفت شاخص آمریکا، 
»وس��ت تگزاس اینترمیدیت« )دبلیوتی آی( نیز روز 
جمعه با 55 س��نت کاهش به 48.62 دلار رسید. به 
گفت��ه تحلیلگران، آمارهای جدی��د اقتصادی آمریکا 
و نی��ز بی‌نتیجه بودن نشس��ت س��ران اوپک در ژنو 
در زمین��ه تعیین س��قف تولید ب��رای اعضای آن از 
جمله علل کاهش بهای نفت خام عنوان ش��ده است. 
بهای نفت خام در بازاره��ای جهانی این هفته برای 
م��دت کوتاه��ی به ب��الای 50 دلار رس��یده بود که 
بالاترین حد در ش��ش ماه گذشته ش��مرده می‌شد. 
قیم��ت نفت خام برن��ت در بازارهای جهانی از ژوئن 
2014 می�الدی که ه��ر بش��که آن در حدود 115 
دلار ب��ود، تاکنون به دلیل کاهش تقاضا، مازاد تولید 
نفت و بروز نوس��ان در اقتصاده��ای نوظهور نزدیک 
به 70 درصد کاهش داش��ته اس��ت. ه��ر چند از ماه 
ژوئن گذش��ته که بهای هر بش��که نفت خام برنت با 
رس��یدن به س��طح 27.10 دلار، به پایین‌ترین حد 
طی 20 سال گذش��ته رسیده بود تاکنون رشد قابل 

ملاحظه‌ای کرده است. 
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یکشنبه
16 خرداد 1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

قیمت تابستانی خانه‌های 70 متری 
براس��اس گزارش رس��می بانک مرک��زی، میزان 
معاملات مس��کن در اردیبهشت ماه افزایش بیش از 
8درصدی نس��بت به مدت مش��ابه در سال گذشته 
داش��ته است و طبق گفته مس��ئولان و کارشناسان 
بازار مس��کن، در ماه گذشته تحرکات جدی در این 
بازار دیده ش��ده که می‌تواند آغازی برای حرکت به 

سمت رونق باشد. 
به گ��زارش ایلنا، بازار مس��کن از ماه گذش��ته با 
افزای��ش معاملات وارد فاز دوره پیش‌رونق ش��ده و 
تحرکات بازار نشان می‌دهد این افزایش معاملات تا 

پایان سال ادامه خواهد داشت. 
ح��ال اینکه گفته می‌ش��ود با ش��روع تابس��تان 
و ورود تقاض��ا به ب��ازار، میزان معاملات مس��کن 
وام‌ه��ای  دیگ��ر  س��وی  از  و  می‌یاب��د  افزای��ش 
80میلی��ون تومانی خرید مس��کن از خ��رداد ماه 
ب��ه دس��ت مصرف‌کنندگان رس��یده و ب��ه تدریج 
وارد بازار مس��کن می‌ش��ود اما این افزایش نسبی 
تقاض��ا در بازار با افزای��ش قیمت‌ها همراه نخواهد 
ب��ود. طبق پیش‌بینی‌ها ب��ا توجه به کاهش قدرت 
خرید مردم در س��ال‌های اخیر، نخستین گروه از 
واحد‌های مس��کونی که از رک��ود عبور می‌کنند و 
سریع‌تر به رونق می‌رس��ند؛ خانه‌های کم متراژ و 

متراژهای متوس��ط رو به پایین هس��تند. 
در ج��دول زیر قیمت خانه‌های نزدیک به 70 متر 
در بازار مس��کن تهران در آس��تانه ورود به تابستان 

آمده است: 
 

قیمت )میلیون(محله - امکاناتمتراژ

438هفت حوض، انباری و پارکینگ73

430سیدخندان، پارکینگ و انباری72

390صادقیه- نوساز، پارکینگ، انباری78

360جمالزاده، انباری، پارکینگ65

435زرتشت، نوساز، پارکینگ و انباری75

390نارمک-نوساز، انباری، پارکینگ 71

550دولت )کلاهدوز(- نوساز 65

600گیشا،پارکینگ، انباری70

238دهکده المپیک، پارکینگ و انباری70

195افسریه، پارکینگ، انباری70

430امیرآباد، پارکینگ، انباری75

203نواب، پارکینگ، انباری70

315مجیدیه، انباری، پارکینگ75

بویینگ تحریم‌های دلاری علیه 
ایران را دور می‌زند

مدی��ر ف��روش بویین��گ می‌گوید: معامل��ه با ایران 
س��ود خوبی دارد، ولی معامله دلاری با ایران ممنوع 
اس��ت و باید به این کش��ور کمک کرد تا راهی برای 
پرداخ��ت پ��ول به بویینگ پیدا کند. همچنین رئیس 
ش��رکت بویین��گ گف��ت: می‌توان انتظار داش��ت که 
ب��ازار ای��ران احتمالا به‌ص��ورت ۵۰-۵۰ بین بویینگ 
 و ایرباس تقسیم شود و ما قرار است بر سر این بازار 

رقابت کنیم. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
مارت��ی بنتروت، معاون اداره فروش خاورمیانه بویینگ 
ک��ه اوای��ل فروردین ماه برای مذاکره با خریداران ایرانی 
ب��ه ته��ران آم��ده بود، حالا از تلاش این ش��رکت برای 
دور زدن تحریم‌ه��ای دلاری ای��ران و امکان‌پذیر کردن 
فروش محصولات خود سخن می‌گوید. گلف‌نیوز نوشت: 
بنتروت گفته که در تهران با بیش از دو شرکت هوایی 
برای فروش بویینگ مذاکره ش��ده؛ اسامی شرکت‌های 
 ایران‌ایر و ماهان فعلا از میان این چند شرکت، منتشر 

رشده است. 
پیش از بویینگ، ایران برای خرید عمده هواپیمای 
مسافربری با ایرباس مذاکره کرده بود. اوایل بهمن ماه 
سال گذشته بود که رئیس‌جمهوری ایران راهی ایتالیا 
و فرانس��ه ش��د. روحانی که وزیر راهش را نیز همراه 
داشت، در پاریس شاهد امضای قراردادی برای خرید 
۱۱۸ هواپیمای ایرباس بود.  بویینگ اما هواپیماهای 
خود را به دلار می‌فروشد و بنا بر تحریم‌های باقی‌مانده 
آمریکا علیه ایران، دسترس��ی ایرانیان به دلار و نظام 

مالی آمریکا ممنوع است. 

 رقابت ۵۰-۵۰ بین بویینگ و ایرباس 
برای بازار ایران

رئیس ش��رکت بویینگ با اش��اره به اینکه این شرکت 
در حال نزدیک شدن برای دریافت یک سفارش عمده 
از ایران است گفت: شما می‌توانید انتظار داشته باشید 
که بازار ایران، احتمالا به‌صورت ۵۰-۵۰ بین بویینگ و 
ایرباس تقسیم شود و ما قرار است بر سر این بازار رقابت 
کنیم.  رویترز نوشت: دنیس مویلنبورگ، رئیس شرکت 
بویینگ گفته، کارشناسان این شرکت انتظار دارند امسال 
به هدف ۱۰میلیارد دلار سرمایه در گردش دست یابند. 
همچنین مویلنبورگ گفت: در شرایطی که میزان 
ف��روش هواپیما کم ش��ده، چش��م‌انداز گرفتن یک 
سفارش عمده از ایران در حال نزدیک‌تر شدن است. 
وی پ��س از گف��ت و گو با ایرلاین‌های ایرانی گفت: 
»ما می‌توانیم ببینیم که تقاضای بازار واقعی اس��ت« 
و اینک��ه ش��امل هواپیماها پهن پیک��ر و باریک پیکر 
می‌شود. وی افزود: اعلام فروش ۱۱۸ فروند هواپیمای 
ش��رکت ایرباس به ایران نش��ان‌دهنده این پتانس��یل 

قابل توجه است. 

عمران

پ��س از ماه‌ها انتظار برای به 
وج��ود آمدن حجم��ی از رونق 
جدی��د در ب��ازار مس��کن ایران 
ک��ه به نظر می‌رس��د ب��ا توجه 
به صحبت‌های مطرح ش��ده از 
سوی رئیس اتحادیه املاک در 
طول هفته‌های قبل کلیدخورده 
اس��ت، ح��الا باید دید ش��رایط 
چگونه پیش خواهد رفت تا یکی 
از مهم‌ترین بازارهای اقتصادی 
ایران بار دیگر روزگار خوشی را 

تجربه کند. 
رک��ود مس��کن که از ماه‌های 
ابتدایی دهه 90 آغاز شد و رفته 
رفت��ه به یک��ی از پیچیده‌ترین 
مع��ادلات اقتصادی برای دولت 
یازدهم تبدیل شد، حالا آخرین 
زور خود را به کار بس��ته تا در 
مقاب��ل طرح‌های��ی که به ایجاد 
رونق دوباره می‌اندیشد مقاومت 
کند؛ رک��ودی که برای دورانی 
طولان��ی ه��م عرضه‌کنندگان 
مسکن را از سرمایه‌گذاری‌های 
جدی��د ب��از داش��ت و ه��م به 
خری��داران اجازه ورود به بازار و 
حرک��ت در گزینه‌های مختلف 

را نداد. 
پس از ماه‌ه��ا برنامه‌ریزی از 
س��وی دولت یازده��م برای از 
بین بردن رکود در بازار مسکن 
این بار ش��اید رس��یدن به تمام 
طرح‌ها به یکدیگر کارساز شده 
و ماه‌های گرم تابس��تان 95 را 
ب��ه تحرک دوب��اره بزرگ‌ترین 
ب��ازار اقتص��ادی ای��ران پیوند 
بزن��د. ب��ازاری که با اس��تفاده 
از تس��هیلات خری��د مس��کن، 
تس��هیلات ساخت‌و‌ساز مسکن 
و حت��ی منابع مالی جدید برای 
توس��عه بازار رهن روبه‌رو شده 
و قص��د دارد از تم��ام آنها برای 

جهشی دوباره بهره ببرد. 
هرچند در میان کارشناسان 
ای��ن صنع��ت ی��ک همگرایی 

خ��اص برای رس��یدن دوباره به 
رونق وجود دارد اما در عین حال 
ی��ک ترس و دله��ره بزرگ نیز 
فضای فعلی صنعت س��اختمان 
ای��ران را در برگرفته اس��ت. در 
طول س��ال‌های گذشته هر بار 
ک��ه رون��ق نس��بی در این بازار 
شکل گرفته گام بعدی افزایش 
باسرعت بالای قیمت‌ها بوده که 
منج��ر به تورم گس��ترده و بالا 
قیمت‌ها  لجام‌گس��یخته  رفتن 

شده است. 
در ای��ن ب��ازار س��فته‌بازان و 
س��رمایه‌گذارانی ک��ه تنه��ا به 
افزایش س��ود خود می‌اندیشند 
باره��ا ورود ک��رده و با پیگیری 
منافع زودگذر خود نظم قیمتی 
را از بی��ن برده‌اند؛ موضوعی که 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د وزارت راه 
و شهرس��ازی از ماه‌ه��ا قب��ل 
پیگیری‌ه��ای لازم برای مقابله 
با آن را به انجام رس��انده و در 
مقاب��ل هر گون��ه رونق همراه با 
تورم ایستاده است. در کنار آن 
شرایط فعلی بازار مسکن که به 
عرضه تعداد بالایی از واحدهای 
مس��کونی به ف��روش نرفته در 
س��ال‌های گذش��ته منجر شده 
نیز مزید بر علت ش��ده اس��ت 
تا راه را بر س��فته‌بازان مس��دود 
کن��د، زی��را حت��ی اگ��ر قدرت 

خری��دی نیز برای متقاضیان به 
وجود بیاید احتمالا بخش قابل 
توجهی از توان آنها صرف خرید 
واحدهایی می‌ش��ود که از پیش 
ساخته‌ ش��ده‌اند؛ موضوعی که 
کارشناس��ان ب��ازار نیز روی آن 

تأکید بسیاری دارند. 

رونق محدود و به دور از 
تورم خواهد بود

گفت‌وگوی خبرنگار »فرصت 
ام��روز« ب��ا مدی��ر ی��ک بنگاه 
معاملات ملکی نشان از آن دارد 
ک��ه هرچند در طول هفته‌های 
گذش��ته حجم��ی از تحرک در 
ب��ازار ش��کل گرفته، ام��ا هنوز 
زمان زیادی لازم است تا بتوان 
از این تحرکات به رونق یاد کرد. 
عبیری با بیان اینکه در طول 
هفته‌های گذش��ته شرایط بازار 
نس��بت ب��ه گذش��ته تغییرات 
جدی را پش��ت س��ر نگذاش��ته 
اس��ت، تصریح ک��رد: هرچند با 
توجه به نزدیک ش��دن به زمان 
پای��ان امتحانات مدارس تقاضا 
برای جابه‌جایی و خرید افزایش 
یافته اما هنوز با توجه به پایین 
بودن ق��درت خرید متقاضیان 
نمی‌ت��وان اعلام کرد که رونقی 

در بازار دیده می‌شود. 
ب��ه گفته وی، در حال حاضر 

همچن��ان بار اصل��ی تحرکات 
را ب��ازار ره��ن و اجاره به دوش 
می‌کش��د که ب��دون تغییرات و 
براساس رویه سال‌های گذشته 

خود عمل می‌کند. 
س��رحدی،  احمدرض��ا 
کارش��ناس بازار مسکن نیز در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
به همین موضوع اش��اره کرد و 
گف��ت: در ماه‌های پایانی س��ال 
94 این انتظار به وجود آمد که با 
بازگشت دوباره رونق به اقتصاد 
س��رمایه‌های  ورود  و  کش��ور 
جدی��د ک��ه از خ��ارج و داخل 
تأمین می‌ش��وند، بازار مس��کن 
نیز در نیمه دوم سال 95 رونق 
نسبی را تجربه کند اما همچنان 
نش��انه‌های ایجاد این تغییر در 
اقتصاد ایران مشاهده نمی‌شود 
و از این رو تصور رونق مس��کن 

سخت خواهد بود. 
ب��ه اعتق��اد وی، اصلی‌ترین 
عامل��ی که ق��درت خرید مردم 
را در س��ال‌های گذش��ته پایین 
آورده، نبود س��رمایه‌های لازم و 
رکود در بدنه اقتصادی کش��ور 
بوده است و از این رو تا زمانی‌که 
اقتص��اد ای��ران خود را بار دیگر 
پیدا نکن��د، نمی‌توان تصور آن 
را داشت که بخش مسکن نیز با 

رونقی جدی روبه‌رو شود. 

این کارش��ناس بازار مسکن 
همچنی��ن درب��اره نگرانی‌های 
دوب��اره  احتم��ال  از  موج��ود 
سفته‌بازی در بازار پس از ایجاد 
رون��ق نیز گفت: در حال حاضر 
ک��ه هنوز رونقی به‌طور عمده و 
کلان شکل نگرفته است. حتی 
اگر این موج جدید نیز به وجود 
بیاید براس��اس آمارهای رسمی 
ما آنقدر واحد ساخته شده و به 
فروش نرفته از سال‌های گذشته 
داری��م ک��ه در کوتاه‌مدت هیچ 
شانس��ی برای افزایش قیمت‌ها 
وج��ود ندارد. پ��س از آن نیز با 
توج��ه به اینک��ه بخش زیادی 
از س��رمایه‌های فع��ال در بازار 
در طول این س��ال‌ها مس��دود 
بوده احتمالا باز هم فعالان کار 
خود را به شکل عادی پیگیری 
خواهند کرد و به نظر نمی‌رسد 
و  س��فته‌بازان  بی��ن  ای��ن  در 
سوء‌استفاده‌کنندگان از صنعت 
س��اختمان، شانسی برای رونق 
دوباره بازارشان داشته باشند. 

با وج��ود تمام اظهارنظرهای 
بعضاً متناقض از ش��رایط فعلی 
بازار مس��کن به نظر می‌رس��د 
انباش��ت ب��الای تقاض��ا ب��رای 
خرید واحدهای مس��کونی که 
در ط��ول این س��ال‌ها پش��ت 
دیوار سنگین رکود باقی مانده، 
در ماه‌های آینده بتواند رکود را 
تبدیل به رونقی هرچند نس��بی 
کن��د. در این ش��رایط اما رونق 
ب��ا تجربه‌های س��ال‌های پیش 
تفاوت��ی جدی خواهد داش��ت. 
اگر پیش از آن مسکن عرصه‌ای 
بود که بس��یاری می‌توانس��تند 
در کوتاه‌م��دت و با اس��تفاده از 
سفته‌بازی در آن جولان بدهند 
ح��الا این بازار با نیاز و تقاضای 
رسمی تغییر شرایط خواهد داد 
و از این رو شاید دو بازوی عرضه 
و تقاضا در کنار یکدیگر بتوانند 
راه را بر افزایش دوباره قیمت‌ها 

ببندند. 

رونق غیر‌تورمی یک گام تا عملی شدن 

عرضه بالای مسکن، راه را بر سفته‌بازان می‌بندد
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خبر بین‌الملل

یکشنبه
167 خرداد 1395 خودرو

ب��ود   93 س��ال  م��اه  آذر 
و  مع��دن  وزیرصنع��ت،  ک��ه 
تجارت خبر از تدوین بس��ته 
حمایت��ی و تش��ویقی ب��رای 
و  تولید‌کنن��دگان  تش��ویق 
خودروهای  مصرف‌کنن��دگان 
برقی و هیبریدی داد، اما این 
بسته که در همان زمان برای 
تصوی��ب راهی هی��أت دولت 
ش��ده ب��ود، هن��وز در هیأت 
دول��ت باق��ی مان��ده و خاک 

می‌خورد. 
تولی��د خودروه��ای برقی و 
هیبری��دی از س��ال‌ها پی��ش 
کلان  برنامه‌ریزی‌ه��ای  در 
مطرح ش��د و دولت گذش��ته 
هدف‌گ��ذاری ک��رد تا س��ال 
میلی��ون   2 ح��دود   1391
دس��تگاه خ��ودروی هیبری��د 
تولی��د  کش��ور  در  برق��ی  و 
ش��ود. پروژه‌ای ک��ه در همان 
ابت��دای راه شکس��ت خ��ورد 
و به س��رانجام نرس��ید. پس 
از ای��ن شکس��ت، محمدرضا 
صنع��ت  وزی��ر  نعم��ت‌زاده، 
یازدهم یک‌س��ال پس  دولت 
از روی کار آم��دن این دولت، 
خبر از تدوین بس��ته حمایتی 
برای تولی��د خودروهای برقی 
و هیبری��د داد. ام��ا این تنها 
حرک��ت در این راس��تا نبود. 
ش��رکت خودروس��ازی دی��ار 
خودر نی��ز در دی ماه س��ال 
93 از خودروی برقی سابرینا 
رونمایی کرد و ق��رار بود این 
خ��ودرو به تولید انبوه برس��د 
تاکس��یرانی  ن��اوگان  در  و 
ق��رار بگی��رد. در هم��ان روز 
هم اعلام ش��د که براس��اس 

تفاه��م میان خودروس��ازان و 
وزارتخانه‌ه��ای نف��ت و نیرو، 
ب��ه‌زودی خودروهای برقی در 
ناوگان تاکسیرانی کشور فعال 

خواهند شد. 
اکن��ون حدود یک‌س��ال و 
ش��ش ماه از همه این وعده‌ها 
می‌گذرد اما هنوز نه از بس��ته 
تش��ویقی خبری اس��ت و نه 
از تولی��د 42 ه��زار دس��تگاه 
خ��ودروی برق��ی دیارخودرو، 
که البته یک��ی از دلایل مهم 
آن گویا بدقول��ی وزارت نفت 
در پرداخ��ت یارانه تولید این 
نوع خودرو‌ها اس��ت. اما بسته 

حمایتی چه شد؟ 
قنات��ی،  امیرحس��ین 
مدیرکل دفت��ر صنایع خودرو 
نیرومحرک��ه وزارت صنع��ت، 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
در  همچن��ان  بس��ته  »ای��ن 
دس��تور کار دولت است و زیر 
نظ��ر یکی از کمیس��یون‌های 

هیات دولت قرار دارد.«
او درب��اره اینک��ه آی��ا برای 
تس��ریع در تصویب این بسته 
پیگیر بوده‌اید؟ اظهار می‌کند: 
»م��ا همچن��ان پیگی��ر ای��ن 
بس��ته در کمیسیون اقتصاد و 
کمیس��یون زیربنایی هستیم. 
در بح��ث کاه��ش آلودگی و 
فناوری‌های  ب��ا  تولید خودرو 
نو، این بسته یکی از اولویت‌ها 
به ش��مار م��ی‌رود، یعنی اگر 
نی��از ب��ه تولی��د خودروهای 
برقی احساس می‌شود تا زمان 
تدوین نش��دن این بسته هیچ 
اقدامی نمی‌تواند در راس��تای 
تولید خودروهای برقی صورت 

بگیرد.«

لزوم تولید خودروهای برقی 
خری��د خ��ودروی برقی به 
و  آن  ب��الای  هزین��ه  دلی��ل 
اصولا  سرعت  محدودیت‌های 
جذابی��ت  مش��تریان  ب��رای 
ام��روز  ام��ا  خاص��ی ن��دارد. 
توس��عه‌یافته  کش��ورهای  در 
مش��اهده می‌کنی��م ک��ه این 
خودروها طی چند سال اخیر 
توانسته‌اند به خوبی جای خود 
را در میان مردم بازکنند و آن 
هم به ای��ن دلیل که دولت‌ها 
به خری��داران ای��ن خودروها 
یارانه‌ها، معافیت‌های مالیاتی، 
م��وارد  و  تس��هیلات خری��د 
تش��ویقی دیگر اعطا می‌کنند. 
سال‌هاس��ت  نی��ز  ای��ران  در 
آلودگ��ی  موض��وع  ک��ه 
کلانش��هرها مطرح اس��ت اما 
هن��وز هیچ اقدام��ی برای جا 
س��ازگار  خودروه��ای  دادن 
 ب��ا محی��ط زیس��ت ص��ورت 

نگرفته است. 
کارش��ناس  صدرایی،  بابک 
صنعت خ��ودرو، در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« درباره 
برقی،  خودروهای  تولید  لزوم 
تصری��ح می‌کن��د: »صنع��ت 
صنای��ع  از  یک��ی  خ��ودرو 
رفت��ن  ب��الا  ب��ر  تاثیرگ��ذار 
س��طح آلودگی ب��وده، چراکه 
با افزای��ش ق��درت خرید در 
قدرت‌ه��ای نوظهور اقتصادی 
و مصرفی ش��دن جوامع، میل 
به مصرف خودروی ش��خصی 
و  یافت��ه  افزای��ش  به‌ش��دت 
تعداد بیش��ماری خ��ودرو در 
خیابان‌ه��ا معض��ل ترافیک و 
آلودگ��ی را به‌ش��دت افزایش 
داده‌اند، کش��ور ما نیز از این 
قائده مس��تثنا نیست و با این 

مشکلات دس��ت و پنجه نرم 
می‌کند. معض��ل آلودگی هوا 
ک��ه هر س��ال تع��داد زیادی 
قربان��ی می‌گیرد و به تعطیلی 
اداره‌ها و م��دارس می‌انجامد، 
پیکره  ب��ر  ضرب��ه س��نگینی 
ک��رده  وارد  اقتص��اد کش��ور 

است.«
می‌افزای��د: ‌»س��ال‌های  او 
کش��ورهای  اس��ت  س��ال 
غربی دس��ت به کار ش��ده‌اند 
خودروه��ای  تولی��د  ب��ا  ت��ا 
را  مص��رف  فرهن��گ  پ��اک 
تغیی��ر دهن��د، ج��دا از وضع 
س��ختگیرانه  اس��تانداردهای 
ب��رای خودروه��ای بنزین��ی، 
هیبریدی  خودروه��ای  تولید 
نیز آغاز شده و زیرساخت‌های 
لازم برای تولی��د خودروهای 
برق��ی نیز مهیا ش��ده اس��ت. 
گرچ��ه تا رس��اندن تولید آن 
به حد مورد نیاز فاصله بسیار 
زیاد اس��ت. تولید خودروهای 
برق��ی ب��ا توج��ه به مس��ائل 
تکنول��وژی و اقتص��ادی قطعا 
قیمت را به طرز چش��مگیری 
افزایش می‌دهد که بس��یاری 
از دولت‌های غربی با حس��اب 
و کت��اب ترجی��ح می‌دهن��د 
س��نگین  سوبس��یدهای  این 
را پرداخ��ت کنن��د ول��ی در 
دراز‌م��دت هزینه‌ه��ای بالای 
بهداشتی و سلامت و از سوی 
دیگر هزینه و ریس��ک تامین 
سوخت‌های فسیلی را کاهش 

دهند.«
او ب��ا اش��اره به بس��ته‌های 
تش��ویقی تولی��د خودروهای 
برق��ی در دنی��ا می‌گوید: »در 
اقتص��ادی نوظهوری  ق��درت 
چ��ون کش��ور چی��ن، وجود 

بی��ش از 20 میلی��ون خودرو 
ه��وای  وض��ع  و  س��ال  در 
بس��یار آلوده در کلانش��هرها 
دول��ت را وادار ب��ه پرداخ��ت 
خودروه��ای  ب��رای  یاران��ه 
برق��ی برای کاه��ش قیمت و 
تش��ویق مصرف‌کنن��دگان به 
خودروهای پاک کرده است و 
امروز در اماکن عمومی مانند 
فرودگاه‌ها و بسیاری از اماکن 
در کشور چین از خودروهای 
برقی استفاده می‌شود و حتی 
برخی از تولید‌کنندگان چینی 
همچ��ون ب��ی‌وای دی هزینه 
زیادی را صرف تحقیق و تولید 
اما  برقی کرده‌اند.  خودروهای 
آنچه تکان‌دهنده بود و قدرت 
خودروهای برقی را نشان داد، 
فروش چند صد هزار دستگاه 
تس�ال در بازار ایالات متحده 
تنه��ا در عرض چن��د روز بود 
ک��ه حتی غول‌ه��ای بزرگ از 
فروش یک محصول در عرض 
چند روز ب��ه این اندازه ناتوان 
بودن��د و پیغام آن این بود که 
فرهن��گ مص��رف در جوامع 
پیش��رو در حال تغییر است و 
شرکت تس�ال این پیغام را به 
خوبی مخابره ک��رد که مردم 
خ��ودروی پ��اک می‌خواهند. 
ام��ا در جوامعی چ��ون ایران 
غن��ی  منب��ع  همیش��ه  ک��ه 
س��وخت‌های فس��یلی در زیر 
پاهای م��ا آرمیده و با قیمتی 
اس��ت  دس��ترس  در  ارزان 
هیچ‌گاه دغدغه تولید‌کنندگان 
می��زان  مصرف‌کنن��دگان  و 
نب��وده  س��وخت  مص��رف 
فرهن��گ  هن��وز  گوی��ی  و 
نیافته  تعریفی  پاک   خودروی 

است.«

وزارت نفت بدقولی کرد

هیات‌های حل اختلاف خودرویی بسته تشویقی خودروسازان در راه ماند
تشکیل می‌شود

هیات‌های حل اختلاف خودرویی در س��ازمان‌های 
صنعت، معدن و تجارت اس��تان‌ها برای رس��یدگی به 
شکایت مصرف‌کنندگان از خودروسازان و واردکنندگان 

خودرو، تشکیل خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، براساس اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی 
قان��ون حمایت از حق��وق مصرف‌کنن��دگان خودرو، 
در صورت ش��کایت مصرف‌کنندگان از خودروس��ازان 
و واردکنن��دگان خ��ودرو این ش��کایت‌ها می‌تواند در 
هیات‌های حل اختلاف مورد بررسی و صدور رأی قرار 
گیرد. در این زمینه در ماده 29 این قانون آمده اس��ت: 
»مسئولیت رسیدگی به ش��کایات مصرف‌کنندگان و 
جلب رضایت آنها در مرحله اول بر عهده عرضه‌کننده 
خودرو است. در صورت بروز اختلاف بین عرضه‌کننده 
و مصرف‌کنن��ده، این اختلاف از طریق س��ازمان‌های 
صنعت، معدن و تجارت اس��تان‌ها و با نظارت سازمان 
حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان مورد بررسی 
و رسیدگی قرار می‌گیرد. چنانچه رضایت مصرف‌کننده 
تامین نش��ود می‌تواند به هی��ات حل اختلاف مراجعه 
کن��د«. در تبصره این قانون نیز تاکید ش��ده اس��ت: 
»سازمان صنعت، معدن و تجارت استان‌ها مکلف است 
ظرف یک ماه از تاریخ تصویب این آیین‌نامه، هیات‌های 
حل اختلاف مربوط را در محل آن سازمان و با استفاده 
از پس��ت‌های سازمانی موجود تشکیل داده و امکانات، 
نیروی انسانی و محل لازم را در اختیار آنها قرار دهد«. 

از سوی یک کارشناس مطرح شد
یک پیشنهاد به ایران‌خودرو و سایپا

یک کارش��ناس صنعت خ��ودرو گف��ت: واحدهای 
تحقیق و توسعه ایران خودرو و سایپا باید ادغام شوند 
تا بتوانند با سرمایه‌گذاری مشترک در جهت طراحی و 
تولید خودرویی با کیفیت و با قیمت مناس��ب حرکت 
کنند. بهروز مشهدی در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
در حال حاضر واحدهای تحقیق و توسعه دو خودروساز 
بزرگ به‌صورت مجزا فعالیت می‌کنند و هیچ‌کدام نیز 

خروجی مناسبی نداشته‌اند. 
وی ب��ا بیان اینکه این ش��رکت‌ها به دلایل مختلف 
س��رمایه‌گذاری لازم را در واحدهای تحقیق و توسعه 
انجام نمی‌دهند، خاطرنشان کرد: این وضعیت در حالی 
اس��ت که رمز موفقیت خودروسازان بزرگ بین‌المللی 

سرمایه‌گذاری در حوزه تحقیق و توسعه است. 
عضو هیات علمی دانش��گاه علم و صنعت ادامه داد: 
اگر ایران‌خودرو و سایپا در سال‌های گذشته به‌خصوص 
در دوره‌ای که درآمد و س��ود بالایی داش��تند در حوزه 
تحقیق و توس��عه متمرکز می‌ش��دند هم‌اکنون شاهد 

ادامه تولید خودروهای قدیمی در کشور نبودیم. 
وی افزود: برای خودروساز شدن، ایران‌خودرو و سایپا 
باید واحدهای تحقیق و توس��عه خود را ادغام کنند و 
س��رمایه‌گذاری مش��ترک در این حوزه انجام دهند تا 
بتوانند با تجمیع س��رمایه و نیروی انس��انی، خروجی 
مناسبی داشته باشند. مشهدی با بیان اینکه بسیاری 
از خودروس��ازان ب��زرگ دنیا کار تحقیق و توس��عه را 
به‌صورت مشترک انجام می‌دهند، تصریح کرد: اگر دو 
خودروس��از بزرگ واحدهای تحقیق و توس��عه خود را 
ادغام و سرمایه‌گذاری مشترک و مناسبی در این حوزه 
انجام دهند ظرف پنج سال می‌توانند خودروی مناسبی 
را از نظر استانداردهای کیفی، ایمنی و قیمت در داخل 

کشور طراحی و تولید کنند. 

جذب معمار معروف خودروسازان 
آلمانی در اپَل

اپل، سینیس��ا دورکوویچ، مهن��دس نرم‌افزاری که 
طراحی سیستم‌های ناوبری ماهواره‌ای مورد استفاده 
خودروس��ازان لوکس ش��امل ب‌ام و، مرسدس بنز و 

آئودی را برعهده داشت را استخدام کرده است. 
به گزارش ایس��نا، دورکوویچ ک��ه در اکتبر به اپل 
پیوس��ت، معمار اصلی و سپس س��رمهندس ناوبری 
در ش��رکت هارمان اینترنش��نال اینداستریز بود که 
سیس��تم‌هایش از سوی خودروسازان متعددی مورد 

استفاده است. 
برنام��ه نقش��ه اپ��ل از زمانی که در س��ال 2012 
عرضه شده، مورد بازبینی چندان گرمی قرار نگرفته 
و س��ازنده آیفون تلاش ب��رای بهبود این محصول را 

در سال جاری مضاعف کرده است. 
تیم کوک، مدیرعامل اپل ماه گذش��ته یک مرکز 
توس��عه با 4 هزار کارمن��د در حیدرآباد هند افتتاح 
ک��رد که به طراحی نقش��ه متمرکز خواهد ش��د در 
حالی‌که س��رمایه‌گذاری یک میلیارد دلاری اپل در 
ش��رکت تاکس��ی آنلاین »دی��دی چوزینگ« چین 
ممکن اس��ت به این ش��رکت کمک کن��د اطلاعات 
بیش��تری درباره عادات و آمار نقشه رانندگان چینی 

به‌دست آورد. 
ترودی مولر، س��خنگوی اپل حاض��ر به اظهارنظر 

درباره استخدام این مهندس نشد. 
سیس��تم »کار پلی« اپل که آیفون را در سیستم 
اطلاعات و سرگرمی خودرو یکپارچه می‌کند، از سوی 
بی��ش از 40 برند مورد اس��تفاده قرار گرفته و علاوه 
بر ناوبری، ام��کان پخش موزیک و انجام تماس‌های 
تلفنی را فراهم می‌کند. بعضی از خودروسازان نگران 
استفاده از سیستم‌های ساخت اپل و گوگل هستند. 
همچنان‌که خودروها اتکای بیش��تری به استفاده از 
نرم‌اف��زار پیدا می‌کنند. خودروس��ازان از این واهمه 
دارند که تازه واردان به صنعت خودرو سهم بازار آنها 
را در این بخش جدید رو به رشد و فوق‌العاده پرسود 
برباین��د. اپل و گوگل در ح��ال طراحی فناوری‌های 

رانندگی اتوماتیک هستند. 

برند جنسیس هیوندای خودروی 
برقی می‌سازد

خودروس��از کره‌ای هیوندای موتور قصد دارد تحت 
برند لوکس جنسیس، یک خودروی تمام برقی لوکس 

بسازد. 
به گزارش ایسنا، مانفرد فیتزجرالد، نایب رئیس ارشد 
این شرکت در حاشیه یک نمایشگاه خودرو در بوسان 
با تایید برنامه قطعی هیوندای برای طراحی خودروهای 
برق��ی، اظهار ک��رد: خودروهای برق��ی، آینده صنعت 

خودرو هستند. 
هیوندای برند لوکس جنسیس را در نوامبر گذشته 
برای بهره‌برداری از تقاضای رو به رشد برای خودروهای 
گران قیمت و افزایش س��ود ایجاد کرد اما این برند با 
چالش متمایز کردن خود از س��ایر برندهای این گروه 
شامل هیوندای و کیا موتورز و همچنین رقیبان آلمانی 
روبه‌روس��ت. براس��اس گزارش رویترز، این خودروساز 
قصد دارد نوع دیزلی س��دان بزرگ جنسیس G80 را 
 G80 در نیمه اول سال آینده عرضه کند. مدل بنزینی
در نمایشگاه خودروی بوس��ان رونمایی شد و دومین 
مدل تحت برند جنس��یس پس از G90 است که ماه 

آینده در کره جنوبی معرفی خواهد شد. 
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تیم ملی والیبال کشورمان دیروز با پیروزی 3 بر یک 
برابر لهستان، برای نخستین با به المپیک صعود کرد. 

تی��م مل��ی والیبال در شش��مین ب��ازی خود در 
رقابت‌ه��ای انتخابی المپیک ک��ه در ژاپن در حال 
برگ��زاری اس��ت، مقاب��ل قهرم��ان جه��ان عملکرد 

خوب��ی داش��ت و پ��اداش‌ بزرگی هم ب��ه ازای آن 
دریافت کرد. 

ای��ران س��ت‌های اول، دوم و چهارم را ب��ه ترتیب با 
امتی��ازات ۲۵ ب��ر ۲۰، ۲۵ بر ۱۸ و ۳۴ ب��ر ۳۲ مقابل 
قهرمان جهان پیروز ش��د و س��ت س��وم را ۲۵ بر ۲۰ 

واگذار کرد. 
بع��د از صعود تیم ملی کش��ورمان ب��ه المپیک ریو، 
حس��ن روحانی، رئیس‌جمهوری در پیامی این موفقیت 
را به مردم ای��ران تبریک گفت و از زحمات بازیکنان و 

مربیان تیم والیبال تشکر کرد. 

ادامه از صفحه یک 
»پایبندی  انقلابی‌گری،  س��وم  شاخص 
به اس��تقلال« است که رهبر انقلاب آن را 
در س��ه بعد سیاسی، فرهنگی و اقتصادی 

تبیین کردند. 
حقیق��ی  معن��ای  افزودن��د:  ایش��ان 
اس��تقلال سیاس��ی این اس��ت که فریب 
ش��یوه‌های مختلف دش��من را نخوریم و 
در هر موقعیتی، مراقب اس��تقلال داخلی، 

منطقه‌ای و جهانی باشیم. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای در اش��اراتی 
ب��ه ش��یوه‌ها و حیله‌گری‌های دش��منان 
کردند:  خاطرنش��ان  آمری��کا،  به‌خصوص 
آنها همیش��ه با تهدید جلو نمی‌آیند، گاه 
با لبخند و حتی تملق حرف می‌زنند، مثلا 
نامه می‌نویسند که بیایید مشکلات جهانی 
را با مشارکت هم حل کنیم، در این مواقع 
انسان ممکن است دچار وسوسه شود که 
خوب اس��ت برویم با یک ابرقدرت در حل 
مسائل بین‌المللی همکاری کنیم، غافل از 
اینکه دشمن در باطن قضیه دنبال اهداف 

دیگری است. 
ب��ه معن��ای  اقتص��ادی«   »اس��تقلال 
هضم نش��دن در هاضمه اقتص��اد جامعه 
جهان��ی، نکته مهم دیگ��ری بود که رهبر 
معظ��م انقلاب در تبیین ش��اخص س��وم 
انقلابی‌گری یعنی »پایبندی به اس��تقلال 

همه‌جانبه کشور« بیان کردند. 
ایش��ان افزودن��د: آمریکایی‌ه��ا بعد از 
مذاکرات هسته‌ای گفتند معامله هسته‌ای 
با ایران باید موجب ادغام اقتصاد ایران در 
جامعه جهانی بش��ود، معن��ای این حرف 
این اس��ت که ایران در »نقش��ه و نظامی 
ک��ه س��رمایه‌داران عمدت��ا صهیونیس��م 
برای تص��رف منافع مالی جهان ترس��یم 

کرده‌اند«، هضم و جذب شود. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای خاطرنش��ان 
کردن��د: آمریکایی‌ه��ا در تحری��م، فل��ج 
ک��ردن اقتصاد ایران را دنب��ال می‌کردند، 
اکن��ون نی��ز ک��ه مذاک��رات ب��ه نتایجی 
منتهی شده، می‌خواهند اقتصاد ایران در 
هاضم��ه اقتصاد جهانی که س��ردمدار آن 

آمریکاست، بلعیده شود. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، اقتص��اد 
مقاومت��ی را تنه��ا راه تحق��ق اس��تقلال 
افزودن��د:  و  کردن��د  اع�الم  اقتص��ادی 
خوشبختانه دولت براس��اس گزارشی که 
داده اس��ت، در س��ال »اقتصاد مقاومتی، 
اقدام و عمل« اقداماتی را شروع کرده که 
اگ��ر با همین قوت پیش برود، یقینا مردم 

آثارش را می‌بینند. 
ایش��ان خاطرنش��ان کردن��د: در هم��ه 
تصمیم��ات بزرگ و هم��ه کارها از جمله 
قرارداد با کش��ورهای دیگ��ر باید اقتصاد 

مقاومتی جدا مدنظر باشد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با نقد کسانی 
ک��ه رون��ق اقتص��ادی را صرف��ا در گ��رو 
س��رمایه‌گذاری خارجی می‌دانند، گفتند: 
جذب س��رمایه‌گذاری خارج��ی، خوب و 
لازم اس��ت اما مهم‌ت��ر از آن، فعال کردن 
ظرفیت‌های درونی کش��ور اس��ت و نباید 
همه چیز را به جذب س��رمایه‌گذاری‌های 

خارجی منوط کرد. 
ایش��ان ب��ا همی��ن ن��گاه در خصوص 
فناوری‌ه��ای ن��و و پیش��رفته نی��ز تذکر 
دادند: اگر کش��ورهای خارج��ی این‌گونه 
فناوری‌ه��ا را بدهند، خوب اس��ت اما اگر 
هم ندهند، جوانانی ک��ه ایران عزیز را در 
نانو، هس��ته‌ای و برخ��ی عرصه‌های دیگر 
به یکی از ۱۰ کش��ور برت��ر جهان تبدیل 
کرده‌اند، در ص��ورت برنامه‌ریزی صحیح، 
حتم��ا فناوری‌های م��ورد نیاز کش��ور را 

تامین خواهند کرد. 
رهبر انقلاب س��پس به تبیین شاخص 
چهارم انقلابی‌گری یعنی »حساس��یت در 

مقابل دشمن« پرداختند. 
ایش��ان تاکی��د کردند: همچ��ون جبهه 
جن��گ باید ه��ر حرکت دش��من را رصد 
و تحلی��ل کرد، اهداف او را ش��ناخت و با 
حساس��یت لازم در مقابل زه��ر احتمالی 

فعالیت‌های دشمن، پادزهر آماده کرد. 
حض��رت آیت الله خامنه‌ای ب��ا انتقاد از 
کسانی که با چشم بستن بر دشمنی‌های 
آش��کار و مک��رر آمریکا، س��خن گفتن از 
دش��من را »توه��م توطئ��ه« می‌نامن��د، 
افزودند: انکار دشمنی‌های عمیق، مستمر 
و واض��ح آمری��کا با جمهوری اس�المی و 
ملت ایران، توطئه‌ای اس��ت برای کاهش 

حساسیت‌ها در مقابل شیطان بزرگ. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای در نوعی 
جمع‌بندی از این قس��مت سخنان‌ش��ان 
تاکید کردن��د: هر فرد و ه��ر جریانی که 
برای اسلام و به نام اسلام کار می‌کند، اگر 
به آمریکا اعتماد کند، دچار خطای بزرگ 

شده و سیلی آن را خواهد خورد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، انگلیس��ی‌ها 
را از دیگ��ر دش��منان واقع��ا خبیثِ ملت 
ای��ران دانس��تند و افزودند: انگلیس��ی‌ها 
 هیچ‌گاه از خباثت علیه ملت ایران دس��ت 

برنداشته‌اند. 
همی��ن  ادام��ه  در  افزودن��د:  ایش��ان 
دشمنی‌هاست که دستگاه تبلیغاتی دولت 
انگلیس در سالگرد امام بزرگ و مطهر، با 
کمک آمریکایی‌ها و جعل سند، علیه امام 

راحل ملت ایران تبلیغات می‌کند. 
رهب��ر معظم انق�الب، رژی��م منحوس 
صهیونیستی را به موازات آمریکا و انگلیس 
از دیگر دش��منان ملت ای��ران خواندند و 
تاکی��د کردند: بای��د در مقابل دش��منان 
حس��اس بود و در مقابل هر پیشنهاد آنها، 
از جمله نس��خه‌های سیاس��ی و اقتصادی 
احتیاط کرد که اگر این حساس��یت باشد، 
»عدم تبعیت« نیز به دنبال خواهد آمد که 

این همان »جهاد کبیر« است. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای همچنین در 
تبیین آخرین ش��اخص انقلابی‌گری یعنی 
»تقوای دینی و سیاس��ی« گفتند: تقوای 
دینی یعنی ت�الش و مراقبت برای تحقق 
همه اهدافی که اسلام برای جامعه تعیین 

و مطالبه کرده است. 
بخش پایانی سخنان رهبر معظم انقلاب 
اس�المی، به چند توصی��ه مهم اختصاص 
داش��ت که نخس��تین آنها، »توجه به امام 

به‌عنوان یک الگوی کامل« بود. 

انق�الب،  معظ��م  رهب��ر  دوم  توصی��ه 
»فرام��وش نکردن تجربه حاصل ش��ده از 

مذاکرات هسته‌ای« بود. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای با اش��اره به 
مذاکرات با ۱+۵ و حتی مذاکرات جداگانه 
با آمری��کا در موضوع هس��ته‌ای افزودند: 
ب��ا تلاش ب��رادران فعال م��ا، مذاکرات به 
نقاط مشترکی رس��ید، اما آمریکا تاکنون 
در »عمل ب��ه تعهدات خ��ود«، بدقولی و 

بد‌عهدی کرده و دبهّ درآورده است. 
توصیه سوم رهبر انقلاب، »اتحاد دولت 

و ملت« بود. 
ایش��ان افزودن��د: هرکس��ی در مقاطع 
مختلف ممکن اس��ت از دولتی خوش��ش 
بیاید ی��ا نیاید که البته ای��رادی ندارد اما 
اتح��اد ملت و دولت، نباید در هیچ حالتی 

بر هم بخورد. 
ایش��ان ب��ا تاکید ب��ر »وح��دت قوای 
سه‌گانه« افزودند: وحدت، منافاتی با عمل 
به وظای��ف قانونی قوا ندارد، ام��ا نباید با 
احساسات ش��خصی یا جناحی، همدلی و 

همراهی قوا را خدشه‌دار کرد. 
انق�الب،  رهب��ر  توصی��ه  چهارمی��ن 

»جبهه‌ای دیدن تقابل با آمریکا« بود. 
ایشان خاطرنش��ان کردند: آمریکا البته 
در مرک��ز این جبهه ق��رار دارد اما امتداد 
این جبهه به جاهای گوناگون و گاه حتی 
به داخل کشور کش��یده می‌شود که باید 
مراقب فعالیت‌های همه شاخه‌های پنهان 

و پیدای این جبهه بود. 
 »برجسته بودن و پررنگ ماندن خطوط 
فاصل با دش��منان«، پنجمین توصیه رهبر 
انقلاب اسلامی در مراسم بیست و هفتمین 

سالگرد ارتحال امام )ره( بود. 
و آخری��ن توصی��ه حض��رت آی��ت‌الله 
خامنه‌ای ب��ه ملت و مس��ئولان: به وعده 
نصرت خ��دا اعتماد کامل کنید و مطمئن 
باش��ید آینده به کوری چشم دشمنان از 

آن ملت و جوانان ایران است. 

انقلاب اسلامی موجب ایجاد مودت و 
برادری در جامعه ایران شد

سیدحس��ن  حجت‌الاسلام‌والمس��لمین 
خمینی هم در این مراس��م سخنرانی کرد 
و گف��ت که یک��ی از ویژگی‌ه��ای انقلاب 
اس�المی ایج��اد م��ودت و مهربانی میان 

توده‌های مردم است. 
یادگار امام با بیان اینکه ما نباید فراموش 
کنیم که سال‌های قبل از انقلاب جامعه ما 
چندپاره بود، اظهار کرد: امام )ره(، یارانش و 
مردم ش��ریف ایران، انقلابی را در افق بزرگ 
در مودت، دوس��تی و برادری ایجاد کردند. 
وی در ادامه با اش��اره به اینکه در س��الروز 
ارتحال امام)ره( سخن گفتن از هرچیزی جز 
امام )ره( باطل است، افزود: انقلاب اسلامی 
ما دو ویژگ��ی مهم یعنی مردم��ی بودن و 

خدایی بودن را دارد. 
یادگار امام با اشاره به اینکه باید تعریف 
کنیم که انقلاب خدایی به چه معنا است، 
گفت: انق�الب خدایی، انقلابی اس��ت که 
ارزش‌ه��ای الهی بر آن حاکم اس��ت. این 
ارزش‌ها همان دستورات خداوند است که 

باید در جامعه حاکم شود. 
سیدحس��ن خمین��ی در بخش دیگری 
از اظهارات خود خاطرنش��ان کرد: انقلاب 
اس�المی یک حقیقت ناب اله��ی را برای 
مردم��ان ب��ه ودیع��ه آورده اس��ت. اینکه 
می‌گوییم انقلاب الهی است یعنی انقلاب 
اس�المی از ویژگی‌های بزرگ��ی برخوردار 
اس��ت که عبارتند از هدایت، عزت، مودت 

و دوستی مردمان. 
وی تصری��ح ک��رد: یک��ی از بزرگ‌ترین 
دس��تاوردهای انقلاب اس�المی، به وجود 
آوردن ع��زت ب��رای جامع��ه م��ا و جهان 
اسلام اس��ت. عزت امروز جامعه ما و امت 
اس�المی به برکت انقلاب اس�المی و راه 
خدایی اس��ت. ویژگی دیگ��ر این انقلاب 
ایجاد م��ودت و مهربانی می��ان توده‌های 

مردم است. 

امام خمینی )ره( در کنار 
انقلابی‌گری‌های بزرگ، تعامل 

حکیمانه با جهان را نیز طراحی کردند
مراس��م،  ای��ن  از  پی��ش  ش��ب  ی��ک 
حجت‌الاس�الم والمسلمین حسن روحانی 
در  ه��م  کش��ورمان  رئیس‌جمه��وری 
مرق��د حضرت ام��ام)ره( س��خنرانی کرد. 
رئیس‌جمه��وری کش��ورمان با اش��اره به 
نحوه تعام��ل حضرت ام��ام خمینی )ره( 
با دنیا اظه��ار کرد: ام��ام خمینی)ره( در 
کنار انقلابی‌گری‌ه��ای بزرگ، غیورمندانه 
و عزتمندان��ه تعام��ل حکیمانه با جهان را 

نیز طراحی کردند. 
به گزارش ایس��نا، روحانی طی سخنانی 
به می��راث بر‌ج��ای مان��ده از ام��ام )ره( 
در جامع��ه اش��اره و اظهار ک��رد: امروز از 
امام‌)ره( س��ه میراث انقلاب اسلامی، نظام 
جمهوری اس�المی و رهبری ولایت فقیه 
به یادگار مانده اس��ت که باید در حفظ و 

حراست از آنها کوشا باشیم. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه »هم��ه باید از 
انقلاب اس�المی به‌عنوان نخستین یادگار 
امام خمینی )ره( حراس��ت کنیم«، اظهار 
کرد: ما به انقلاب اسلامی و انقلابی بودن 
ملت ایران افتخار می‌کنیم و برای حراست 
از آن و تداوم مسیر تکاملی این انقلاب از 

هیچ تلاشی دریغ نخواهیم کرد. 
روحانی، از جمهوری اس�المی به‌عنوان 
دومین یادگار حض��رت امام )ره( یاد کرد 
و گفت: ام��ام در کنار ای��ن انقلاب، نظام 
جمه��وری اس�المی را طراح��ی کرد که 
می‌تواند الگویی موفق برای سایر کشورها 

و جهان اسلام باشد. 
رئیس‌جمه��وری افزود: ام��ام )ره( در 
ای��ن نظام‌س��ازی در کنار اس�المیت بر 
جمهوری��ت تکیه و تاکی��د کرد که نظام 
م��ا »جمه��وری اس�المی« اس��ت و در 
همی��ن چارچوب و در نخس��تین س��ال 
انق�الب، پنج ب��ار انتخابات برگزار ش��د 
و در س��ال‌های بع��دی نی��ز، این حضور 
و مش��ارکت پررنگ م��ردم در انتخابات 
و نق��ش آفرین��ی آن��ان در مدیری��ت و 
حاکمیت ملی، حتی زیر بمباران‌ها رژیم 

بعثی متوقف نشد. 

بیست‌وهفتمین سالگرد ارتحال بنیانگذار انقلاب برگزار شد

مقام معظم رهبری: اقتصاد مقاومتی تنها راه تحقق استقلال اقتصادی است

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

نیروهای ارتش سوریه در راستای نبردی گسترده علیه 
داعش، وارد استان رقه شدند. دیده‌بان حقوق بشر سوریه 
اعلام کرده اس��ت که این حمله ارتش سوریه با هماهنگی 

روسیه و آمریکا در حال انجام است. 
به گزارش ایس��نا، دیده‌بان حقوق بش��ر س��وریه تاکید 
کرد، نیروهای سوری که وارد مرزهای اداری رقه شده‌اند، 
نیروهای »صقور الصحراء« هس��تند که از س��وی روسیه 

آموزش‌های فشرده‌ای دیده‌اند. 
پیش��تر دیده‌بان حقوق بش��ر س��وریه اع�الم کرد که 
نیروهای ارتش س��وریه با پشتیبانی نیروی هوایی روسیه 
حمل��ه‌ای را ترتی��ب دادند که از طریق آن توانس��تند در 
محور طبقه به پیش��روی‌هایی دس��ت یافته و در فاصله 6 

کیلومتری مرزهای اداری اس��تان رقه و در فاصله کمتر از 
40کیلومتری دریاچه الاسد قرار بگیرند. 

این پیشروی 10 روز پس از تشکیل یک ائتلاف کردی 
و عرب��ی م��ورد حمایت آمریکا صورت گرفته اس��ت که با 
حمایت آمری��کا حملاتی برای بازپس‌گیری اس��تان رقه، 
مقر اصلی داعش در س��وریه داش��ته اس��ت و این ائتلاف 
به س��مت طبقه پیشروی‌هایی داش��ته اما این پیشروی از 

بخش شمالی صورت گرفته است. 
از سوی دیگر، »نیروهای سوریه دموکرات« که متشکل 
از نیروهای کرد و عرب مورد حمایت آمریکا اس��ت، اعلام 
کردند که در فاصله 60 کیلومتری شمال شرق طبقه قرار 

دارند. 

ارتش سوریه وارد استان رقه شد

  یوکی�ا آمان�و، مدی�رکل آژان�س 
بین‌الملل�ی انرژی اتم�ی تایید کرد 
ایران ب�ه تواف�ق هس�ته‌ای پایبند 

است. 
تروریس�م  با  ‌ دس�تگاه مب�ارزه 
عراق دیروز از آغاز مرحله س�وم 
عملیات آزادس�ازی ش�هر فلوجه 

خبر داد. 

منابع خبری مصر از تایید حکم اعدام محمد مرسی، رئیس‌جمهوری پیشین 
مصر از سوی مفتی این کشور خبر دادند. 

تیتر اخبار

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: نخس��تین بسته 
حمایت غذایی به مناسبت فرا رسیدن ماه مبارک رمضان 

تحویل خانوارهای نیازمند می‌شود. 
به گزارش خبرگزاری مهر، علی ربیعی افزود: خانوارهای 
مش��مول این طرح می‌توانند به محض دریافت پیامک از 
طریق تلفن همراه با مراجعه به فروش��گاه‌های زنجیره‌ای 
و از پیش تعیین‌ش��ده کالاهای مورد نیاز خود را دریافت 
کنن��د. وی ارزش ریالی س��بدهای حمایت غذایی را برای 
خانوارهای مشمول این طرح بین ۸۰ تا ۱۲۰ هزار تومان 
اع�الم کرد و گف��ت: دولت در نظر دارد امس��ال در چهار 
نوبت س��بد حمای��ت غذایی را بی��ن خانواده‌های نیازمند 

توزیع کند. 
وی عرضه ی��ک وعده غذای گ��رم در مهدهای کودک 

در اس��تان‌های کمتر برخوردار و توزیع ش��یر در مدارس 
را از دیگر برنامه‌های حمایتی دولت در س��ال ۹۵ دانست 
و اف��زود: به‌زودی این برنامه‌ه��ای حمایتی دولت اجرایی 

می‌شود. 
ربیع��ی همچنی��ن از ب��ه روز ش��دن پرداخ��ت حقوق 
بازنشستگان تحت پوشش صندوق بازنشستگی فولاد خبر 
داد و گف��ت: درحال حاضر، دولت تمام معوقات مربوط به 
حقوق این گروه از بازنشستگان را واریز کرده است و آنان 

هیچ طلبی ندارند. 
وی علت ایجاد بحران در صندوق بازنشس��تگی فولاد را 
پیش‌بینی نشدن محاسبات بیمه‌ای در ایجاد این صندوق 
و اداره آن دانس��ت و افزود: همین موضوع باعث ش��د این 

صندوق دچار نارسایی‌های ساختاری عمیق شود. 

سبد حمایت غذایی ماه مبارک رمضان توزیع می‌شود

  یک دانش�جو از ک�ره جنوبی که 

س�عی داش�ت خودکش�ی کن�د از 
پنجره آپارتمانش پرید و روی مردی 
افت�اد و در نتیجه این اق�دام هر دو 

نفر کشته شدند. 
‌ یک پس�ربچه ژاپنی که از ش�نبه 
گذش�ته برای تنبی�ه در جنگل رها 
ش�ده بود بع�د از حدود ی�ک هفته 

جست‌وجو، سالم پیدا شد. 

یکی از دوربین‌های تله‌ای نصب شده در یک نقطه از ارتفاعات پارک ملی بمو‌شیراز 
تصاویر زیبایی را از پلنگ، کل وحشی، بز وحشی و دو بزغاله اش، سمور سنگی و 

کبک به ثبت رسانده است. 

تیتر اخبار

جان کارنی، کارگردان سازنده فیلم »دوباره شروع کن« 
از کایرا نایتل��ی به خاطر نقدی که بر بازی وی کرده بود، 

عذرخواهی کرد. 
به گ��زارش خبرگزاری مه��ر به نق��ل از گاردین، جان 
کارن��ی، کارگردانی که هفته پیش اع�الم کرده بود دیگر 
با س��وپرمدل‌ها فیلم نمی‌س��ازد و از بازی کایرا نایتلی در 
فیلم قبلی‌اش انتقاد کرده‌بود، حالا برای به زبان آوردن آن 

حرف‌ها از این بازیگر عذرخواهی کرده است. 
جان کارنی فیلمس��از ایرلندی اس��ت ک��ه در مصاحبه 
ب��ا ایندیپندنت این حرف‌ها را بر زب��ان آورده بود. کارنی 
س��ال ۲۰۱۳ با نایتلی در فیلم کمدی رمانتیکی با عنوان 
»دوباره ش��روع کن« همکاری کرده بود. او در مصاحبه با 

ایندیپندنت گفته بود: دیگر هرگز فیلمی با س��وپرمدل‌ها 
نمی‌س��ازم. با این حال این کارگ��ردان در توییتر متنی را 
منتش��ر کرده که به نوعی اطلاعیه‌ای محس��وب می‌شود 
و در آن نوش��ته اس��ت: از خودم ش��رمنده‌ام که توانستم 
چنین حرف‌های��ی به زبان بی��اورم و دارم تلاش می‌کنم 
ببینم با این حرف‌هایی که زدم، درباره من چطور برداشت 
می‌ش��ود. در واق��ع در توجیه وقفه‌ای ک��ه در کارم افتاد، 
س��عی می‌کردم یک نفر را پیدا کنم که سرزنش��ش کنم. 
کایرا یک بازیگر حرفه‌ای است که در جریان فیلمبرداری 
خودش را وقف کارش کرد و در واقع نقش تعیین‌کننده‌ای 
در موفقیت فیلم داش��ت. وی اف��زود: حرفی که زدم اصلا 

منصفانه نبود و هرگز تکرار نخواهد شد. 

کارگردان منتقد از کایرا نایتلی عذرخواهی کرد

‌ با ادامه بارش‌های سنگین در پاریس 
و وقوع سیل، موزه »لوور« و »اورسی«، 
از مهم‌تری�ن جاذبه‌ه�ای گردش�گری 
فرانسه برای در امان ماندن از تهدیدات 

احتمالی تعطیل شدند. 
از  نیکش�هر  مرک�زی  بخش�دار   ‌
اهدای بیش از هزار و ۲۰۰ جلد کتاب 
توسط یک خیر تهرانی به بخشداری 

مرکزی نیکشهر خبر داد. 

وقوع توفان روز چهارشنبه، پوشش داربستی »آتشکده ری« )تپه میل( شهر 
ری را از جا کند. خوش�بختانه کمترین آسیبی به گچ‌بری‌های فاخر این بنای 

دوره ساسانی وارد نشد. 

تیتر اخبار

محمدعلی، بوکسور افسانه‌ای آمریکا در سن 74 سالگی 
درگذش��ت. به گزارش ایس��نا، کاس��یوس کلی که پس از 
مس��لمان ش��دن نام محمدعلی را برای خ��ود برگزید در 
بیمارس��تانی در فینکس پس از 32سال مبارزه با بیماری 

پارکینسون در سن 74 سالگی درگذشت. 
محم��د علی از روز پنجش��نبه به خاط��ر تنگی نفس و 
ش��رایط بد جسمانی در بیمارستان بس��تری شده بود. او 
یکی از پرافتخارترین و سرشناس‌ترین بوکسورهای تاریخ 
جهان و آمریکا به ش��مار می‌آید. محمدعلی سه بار مدال 
طلای سنگین وزن بوکس جهان را به خود اختصاص داد. 
لیلا علی، دختر محمد علی که او نیز در گذشته قهرمان 
بوکس زنان جهان بود، چند س��اعت قبل از مرگ پدرش 

عکس��ی از خود ب��ه همراه پدر و فرزندش منتش��ر کرد و 
نوش��ت: »من این عکس پدر و دخترم را دوس��ت دارم. از 
همه محبت‌ها و دعاهایی که برای پدرم می‌کنید متشکرم. 
من عشق شما را نس��بت به خودمان احساس کردم و آن 

را ستایش می‌کنم.«
او مدتی طولانی مطرح‌ترین، محبوب‌ترین و پول‌سازترین 
ورزش��کار دنی��ا بود و در ای��ران نیز هواداران بی‌ش��ماری 
داش��ت. محمد علی اوایل دهه ٧٠شمس��ی سفری هم به 

ایران داشت. 
م��رگ محمد علی ب��ا واکنش‌های گس��ترده‌ای در دنیا 
مواجه ش��ده است و ش��خصیت‌های ورزشی و غیرورزشی 

یاد او را گرامی داشته‌اند. 

محمدعلی، مبارزه آخر را به مرگ واگذار کرد

عام�ل  مدی�ر  آجرل�و،  ‌ مصطف�ی 
باشگاه تراکتورسازی اعلام کرد امیر 
قلعه‌نوعی به‌عنوان س�رمربی فعالیت 

خود را در باشگاه ادامه می‌دهد. 
‌ تیم ملی فوتبال کشورمان در یک 
دیدار تدارکاتی، با هت‌تریک سردار 
خان�ه‌اش  در  را  مقدونی�ه  آزم�ون 

شکست داد. 
محمد علی در ابتدای دهه 70 به ایران سفر کرده بود. این عکس از حضور او 

در نماز جمعه تهران است.

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ
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MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
آزمندانِ مدیسون 

قس��مت دوم از فص��ل دوم س��ریال »مد من« که 
سوم آگوست 2008برای نخستین بار پخش شد، با 
خبر س��قوط یک جت آمریکن ایرلاین آغاز می‌شود. 
تقریبا تمام کارکنان ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر در 
حال شنیدن این خبر از رادیو هستند که دان دریپر 
و راجر اس��ترلینگ وارد ش��رکت می‌ش��وند. پس از 
اطلاع از این موضوع دان دریپر دس��تور توقف کامل 
تمام تبلیغات شرکت هوایی Mohawk را می‌دهد. 
در حقیقت در همان ابتدای این قس��مت از سریال، 
س��ازندگان سریال »مد من« نخس��تین درس را به 
تبلیغاتچی‌ها می‌آموزند: »تبلیغ در فضای مناس��ب 
و تاثیرگذار.« در همین زمینه وقتی یکی از پرس��نل 
علت را از دان دریپر س��وال می‌کند، مدیر خلاقیت 
ش��رکت این‌گونه پاس��خ می‌دهد: »نمی‌خواهم فردا 
زمانی که روزنامه‌ها پر از خبر سقوط هواپیماست، 
تبلیغات ش��رکت هوایی Mohawk  چاپ شود.«

این مس��ئله‌ای اس��ت که گاه��ی در کارزارهای 
تبلیغاتی از دید برنامه‌ریزان رسانه‌ای دور می‌ماند 
و این مس��ئله باعث کاه��ش تاثیر تبلیغات و حتی 
ض��د تبلیغ می‌ش��ود. برای مث��ال تبلیغات دعوت 
به دیدن برنامه چند س��الی اس��ت که در کش��ور 
رایج ش��ده اس��ت و البته در پایان برنامه نیز برند 
تبلیغ‌کنن��ده ابراز امیدواری می‌کند که مخاطب از 
دیدن برنامه یا یک مس��ابقه لذت برده باشد. حال 
فرض کنید این برنامه مسابقه تیم ملی فوتبال در 
یک عرصه بین‌المللی باش��د ک��ه تیم ایران در آن 
مسابقه حس��اس مغلوب شده باشد. اگر مخاطب در 
پایان آن مس��ابقه فوتبال در تبلیغ یک برند با جمله 
»امیدواریم از تماشای این مسابقه لذت برده باشید« 
مواجه ش��ود، چه احساسی نس��بت به آن برند پیدا 
می‌کند؟ در هر صورت فضای مناس��ب و احساسات 
خوش��ایند در قب��ول و تاثیر تبلیغات مطلب بس��یار 

مهمی است. 
مس��ئله دیگ��ری که در این قس��مت از س��ریال 
رخ می‌ده��د فرصت‌طلب��ی آقای هرم��ان فیلیپس 
س��قوط  حادث��ه  از   )Herman Phillips(
هواپیماس��ت. او ک��ه می‌دان��د امریک��ن ایرلای��ن 
)American Airlines( تح��ت تاثی��ر تبلیغات 
ش��رکت هوای��ی Mohawk اس��ت ک��ه توس��ط 
اس��ترلینگ- کوپر س��اخته شده اس��ت، با توجه به 
اوضاع بهم ریخته امریک��ن ایرلاین به جهت حادثه 

هوایی، این ش��رایط را بهترین فرصت برای به‌دست 
آوردن این مش��تری مطرح و دانه‌درش��ت می‌داند. 
ام��ا یک مان��ع در ای��ن راه وج��ود دارد. ش��رکت 
هوای��ی Mohawk که با تبلیغات خوب ش��رکت 
اس��ترلینگ-کوپر رش��د قابل ملاحظه‌ای داش��ته 
اس��ت و جزو مش��تریان وف��ادار آنها به حس��اب 
می‌آی��د باید از اس��ترلینگ-کوپر حذف ش��ود تا 

امریکن ایرلاین جایگزین آن ش��ود. 
فیلی��پ هریس به این مس��ئله اصرار دارد و در 
نهای��ت آقای کوپ��ر و آقای اس��ترلینگ را مجاب 
می‌کن��د تا از Mohawk  خداحافظی کنند. دان 
دریپر از این مس��ئله بس��یار متاثر شده و برآشفته 
می‌شود و به استرلینگ می‌گوید ما واقعا داریم به 
کجا می‌ریم؟ و استرلینگ به طعنه و با خونسردی 
می‌گوید: داریم به س��متی میریم که هر کدام‌مان 
صاحب یک ویلای ییلاقی می‌شیم. و با گفتن این 
جمله طمع خود را آش��کار می‌کند و البته به دریپر 
می‌فهماند که امریکن ایرلاین مش��تری قدرتمندی 

اس��ت و نباید از آن به س��ادگی گذش��ت. 

در یکی از س��کانس‌های پایانی فیل��م می‌بینیم 
که دان دریپ��ر میزبان آقای هِنری یک از مدیران 
موهاک ایرلاین، در یک رس��توران ژاپنی اس��ت تا 
خبر عدم همکاری استرلینگ -کوپر را به او بدهد. 
آقای هِنری با آنکه از ش��نیدن این خبر ناخرسند 
اس��ت، اما با خونسردی به دریپر می‌گوید: آیا قرار 
نبود Mohawk  و اس��ترلینگ-کوپر در کنار هم 
رش��د کنن��د؟ آیا این وع��ده‌ای نبود ک��ه تو به ما 
دادی؟ ت��و ما را دس��ت انداختی! و ب��ا گفتن این 

جمل��ه  او  را ت��رک می‌کن��د. 
آیا این ش��یوه برخورد با مشتریان قدیمی برای 
همکاری با مش��تریان قدرتمندتر صحیح است؟ آیا 
به‌دس��ت آوردن یک مش��تری جدید ولی ناشناخته 
ارزش��مندتر از همکاری با یک مشتری قدیمی است 
ک��ه کلیه روال‌های همکاری با آن مش��خص ش��ده 
است؟ اینها مسائلی است که دان دریپر و همکارانش 

باید با آنها مواجه شوند. 
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تبلیغاتچی های دیوانه

دو بازیگ��ر ج��وان در آگه��ی ب��ا گرفتن 
قوطی آبمیوه از دس��تگاه فروش، وارد بازی 
هیجان‌انگیز پک‌من می‌ش��وند؛ بازی‌ای که 
مخاط��ب نیز حین دیدن آگه��ی درگیر آن 
می‌شود. ش��رکت تکدانه با اکران این آگهی 
تلویزیونی بع��د از مدتی، حضور دوباره‌ خود 
را ب��ه عرص��ه تبلیغ��ات اعلام کرده ‌اس��ت. 
تکدانه در این آگه��ی تلویزیونی محصولات 
دارای بس��ته‌بندی قوطی خود را محور قرار 
داده و قص��د دارد با اس��تفاده از روش‌های 
مختلف پیام تبلیغات��ی خود را به مخاطبان 
منتق��ل کند. »فرصت امروز« برای بررس��ی 
آگه��ی تلویزیونی برند تکدان��ه گفت‌وگویی 
با امید خاکپورنیا، کارگردان تبلیغاتی داشته 
اس��ت. همچنین در این گزارش گفت‌وگویی 
نیز با دکتر فریدون مصباحی‌داریان، مدیریت 
ارش��د بازاریابی ش��رکت تکدانه داش��ته‌ایم. 
مصباحی‌داریان در این گزارش علاوه بر پاسخ 
به سوالاتی درباره آگهی تلویزیونی، توضیحاتی 
را نیز درب��اره روند تبلیغاتی ش��رکت تکدانه 

داشته است که در ادامه می‌خوانید. 

استفاده از بازی پک‌من در آگهی 
تلویزیونی 

امی��د خاکپورنی��ا درباره آگه��ی تلویزیونی 
تکدانه می‌گوید: ایده‌‌ آگهی تلویزیونی تکدانه 
برگرفت��ه از بازی قدیمی و نوس��تالژیک پک 
من است. البته به تازگی در نسخه‌های جدید 
اندروی��د نیز این بازی وجود دارد و بس��یاری 
از مخاطبان همچنان ب��ا این بازی وقت خود 
را می‌گذرانند. بر این اس��اس اس��تفاده از ایده 
این ب��ازی در آگهی تلویزیونی باعث جذابیت 
تبلیغ نیز شده است. همان‌طور که گفتم گروه 
مخاطبان این بازی در دو رده س��نی میانسال 
و ج��وان قرار دارند. پس گ��روه ایده‌پردازی با 
اس��تفاده از این بازی در آگهی خود به راحتی 
می‌توانند هر دو گروه س��نی را پوشش دهند. 
خاکپورنیا می‌گوید: فضا و لوکیش��ن استفاده 
ش��ده برای آگهی نیز جالب توجه‌ است و این 
فض��ا باز گ��روه مخاطبان ج��وان تکدانه را به 
خوبی ه��دف قرار داده اس��ت. به نوعی حس 
ش��ادابی و تازه بودن محصول نی��ز در آگهی 
به‌طور آشکارا مشخص اس��ت و گروه سازنده 
آگهی ب��ا به‌کارگیری رنگ‌ه��ای گرم فضای 
متفاوتی را در آگهی ساخته‌اند. در آگهی، گروه 
طراحی از قطرات آب روی بسته‌بندی آبمیوه 
و میوه‌های معلق در هوا اس��تفاده کرده‌اند که 
معم��ولا این کار به‌منظور نش��ان دادن تازگی 
محصول اس��ت؛ قطرات آبی که به خوبی روی 
محصولات نشسته و حس خوشایند و خنکی 

را به مخاطبان منتقل می‌کند. 
خاکپورنی��ا می‌گوید: این آگه��ی با صحنه 
نهایی بازی پک من تمام می‌شود و مخاطبان 
با دیدن این صحنه متوجه می‌شوند که در یک 
بازی حضور داشته‌اند. به نظرم قسمت پایانی 
آگهی به این شکل برای مخاطبان جالب توجه 
باش��د و همین روند باع��ث ماندگاری پیام در 
ذهن‌ش��ان ش��ود. به هرحال تکدان��ه در بازار 
رقابتی ش��دیدی ق��رار دارد و در حال حاضر 
آگهی‌های تبلیغاتی زیادی از برندهای مختلفی 
در حال پخش است، در نتیجه تکدانه باید در 
آگه��ی تلویزیونی خود کاری کند که در میان 

آگهی‌های دیگر متمایز باشد و به سرعت دیده 
شود. خاکپورنیا در ادامه می‌گوید: در این آگهی 
بازیگران نیز به خوبی نقش خود را ایفا کرده‌اند 
و با فضای جوان آگهی هماهنگ شده‌اند. گروه 
طراحی لباس از رنگ‌های قرمز و آبی استفاده 
کرده‌اند که این موضوع اگر به‌صورت تعمدی 
باش��د، هیجان بیش��تری به آگهی داده است. 
خاکپورنی��ا در پایان می‌گوی��د: گروه طراحی، 
ش��عار مناس��بی نیز برای این آگهی انتخاب 
کرده‌‌اند که حس خوبی را به مخاطب منتقل 
می‌کند. در مجموع اگر تبلیغات را بهتر دیده‌ 
ش��دن برند و محصولاتش در میان رقبا معنا 
کنیم، به نظرم تیم طراحی این آگهی توانسته 
به خوبی این تمایز را در دیده شدن محصولات 

تکدانه در میان رقبایش نشان دهد. 

ایجاد آگاهی از تمایزات محصول در آگهی 
فری��دون مصباحی‌داریان، مدیریت ارش��د 
بازاریابی ش��رکت تکدانه درباره روند فعالیت 
تبلیغات��ی ش��رکت تکدانه می‌گوی��د: برای 
ش��روع بهتر اس��ت کمی در م��ورد صنعت 
نوش��یدنی‌های پایه میوه و جایگاه تکدانه 
توضی��ح مختصری بده��م. در این صنعت 
محصولات براس��اس درصد آبمیوه مصرفی 
ب��ه ترتیب به س��ه دس��ته کلی براس��اس 
 ،)Juice( استانداردهای موجود یعنی آبمیوه
نکتار )Nectar( و نوشیدنی )drink( تقسیم 
می‌شوند که محصولات تکدانه اکثرا در طبقه 
آبمیوه و نکت��ار قرار دارند. چون هدف ما ارائه 
محصولاتی جهت بستر‌س��ازی ب��رای زندگی 
سالم‌تر است تلاش می‌کنیم که محصولات را 
ب��ا بالاترین کیفیت به بازار ارائه دهیم. تکدانه 
برای ارائه محصولات با بالاترین کیفیت هزینه‌ 
زیادی کرده و تنه��ا راه موفقیت در این راه را 
ایجاد آگاهی و فرهنگ‌سازی در بازار مصرفی 
می‌داند. باور داریم که با ایجاد آگاهی از تمایز 
محصولاتمان به‌عنوان انتخاب اول مخاطبانمان 
باق��ی خواهیم ماند و همی��ن آگاهی منجر به 
تقویت وفاداری در مش��تریانمان خواهد شد. 
هدف ما گسترش مصرف محصولات طبیعی 
جهت ایجاد زندگی س��الم‌تر اس��ت، بنابراین 
اصول کلی در ارتباطات‌مان یک: بیان واقعیت 

در راستای افزایش دانش مخاطب در تشخیص 
کیفیت و تفاوت‌ه��ا، دو: دروغ نگفتن و پرهیز 
از اغراق، س��ه: فرهنگ‌س��ازی، چه��ار: ایجاد 
تعاملی بهتر با مخاطب��ان از طریق احترام به 
ش��عور و درک آنها اس��ت. در راستای همین 
روند حرکت��ی در تعامل با یکی از آژانس‌های 
تبلیغاتی کشور سعی کردیم استراتژی مناسبی 
را در ارتباط با مخاطبان طرح‌ریزی کنیم. این 
موضوع به صورت��ی یکپارچه از طریق تمامی 
ابزارهای ارتباطی موجود در حال پیاده‌سازی 
اس��ت. مصباحی‌داریان در مورد محصولی که 

در تبلیغ��ات تلویزیونی این برن��د هدف قرار 
گرفته می‌گوید: اگر بخواهیم کمی تخصصی‌تر 
به موض��وع نگاه کنیم برند تکدانه دو دس��ته 
از محص��ولات از دی��د بازار ه��دف دارد که از 
منظ��ر تعاملات با بازار آنه��ا را از هم تفکیک 
کرده‌ای��م؛ 1( قوطی تکدانه ب��ا تکه‌های میوه 
2( آبمیوه‌های تتراپک. بخش‌بندی مورد نظر 
برای قوط��ی تکدانه تا حدودی با بخش‌بندی 
مربوط به آبمیوه‌های تکدانه در بسته‌بندی‌های 
تتراپک متفاوت اس��ت. بس��ته‌بندی قوطی 
کم��ی هیجان��ی و جذاب‌ت��ر و بس��ته‌بندی 
تتراپک تا حدودی سنگین‌تر است، بنابراین 
برحس��ب ن��وع بس��ته‌بندی ارتباط‌گیری با 
مخاطب��ان نیز متفاوت خواهد بود. به علاوه 
از منظ��ر موقعیت این دو بس��ته‌بندی در 
بازار بای��د گفت که بس��ته‌بندی قوطی‌ای 
در نخس��تین مرحل��ه از جای��گاه بازاریابی 
قرار دارد و نیاز است در ابتدا به مخاطبان 

بگویی��م که قوطی تکدانه چه تمایزاتی دارد 
در صورت��ی‌ که بس��ته‌بندی تتراپک مرحله 
آگاه‌س��ازی را س��پری کرده‌ است. درنتیجه 
تکدانه ایجاد ش��ناخت بیشتر از محصولات و 
جایگاه‌سازی در سبک زندگی سالم‌تر را هدف 
اصلی خ��ود قرار داده ‌اس��ت. مصباحی‌داریان 
درب��اره مراحل ایده‌پ��ردازی آگهی تلویزیونی 
تکدان��ه می‌گوی��د: در ایده‌پ��ردازی دو نکته 
مدنظر بود. یک- محتوای قوطی و تمایزش با 
محص��ولات موجود در بازار: نکتار بودن و درصد 
بالای آبمیوه نس��بت به محصولات موجود، دو-
رویکردی جوان پس��ند: استفاده از بازی پک‌من 
به‌عنوان یک نوستالژی برای نسل جوان و قابلیت 
آن ب��رای تقویت رویک��رد اول که محصولات از 
میوه بیشتری تشکیل شده‌اند )نکتار در مقابل 
نوشیدنی(. مصباحی‌داریان درباره مراحل ساخت 
آگهی تلویزیونی و هدفی که تکدانه از س��اخت 
ای��ن آگهی دنب��ال می‌کرده، می‌گوی��د: پس از 
بررسی‌های اساس��ی در مورد ایده‌های خلاقانه 
موجود ای��ده نزدیک به ب��ازی »پک‌من« مورد 
تایی��د قرار گرفت و پ��س از آن آژانس آفتاب از 
طریق نیروهای خود کارگردانی کار را با نظارت 
شرکت تکدانه آغاز و نهایی کرد. در مورد هدف 
می‌توان گفت که در قالب یک استراتژی مشخص 
تلاش‌مان کسب سهم بازار از طریق یک برنامه 
یکپارچه و جامع که پوشش‌دهنده استراتژی‌های 

Pull & push توامان باشد، بود. 

استفاده از ظرفیت تمام رسانه‌های 
تبلیغاتی 

مصباحی‌داریان در پاسخ به اینکه آیا تکدانه از 
رسانه‌های دیگری همانند محیطی همراستا با 
آگهی تلویزیونی خود بهره‌برداری کرده است 
یا خیر؟ می‌گوید: همان‌طور که می‌دانید یک 
برنامه منس��جم باید بتواند از ظرفیت تمامی 
رسانه‌ها با توجه به اهداف و بودجه در اختیار 
متناس��ب با ب��ازار هدف به‌ص��ورت یکپارچه 
اس��تفاده کن��د. برنامه‌های تبلیغات��ی تکدانه 
برای رسانه‌های متفاوت تدارک دیده‌شده است. 
البته باید بگویم که برخی رسانه‌ها را به راحتی 
 می‌توان تهیه کرد )مانند رسانه‌های محیطی و

)in store marketing items(  و برخ��ی 

دیگ��ر )بالاخ��ص social media(  نی��از ب��ه 
بستر‌سازی دارند که تمامی تلاش‌مان بر این بوده 
است که از رسانه‌های موجود به‌صورت اثربخش 
استفاده کنیم و برای رسانه‌های دیگر بستر‌های 
لازم را جهت ارتباط‌گیری با مخاطبان مهیا کنیم. 
در این زمینه حرکت‌های بسیار خوبی آغاز شده 
اس��ت که نتایج و آثار آنها را در آینده‌ای نزدیک 
مخاطبان شاهد خواهند بود. پیشنهاد می‌کنم 
در این زمینه حتما از صفحه اینستاگرام رسمی 
ش��رکت تکدانه )Takdanehco( که توس��ط 
تیم تخصصی ماهور نگار مدیریت می‌شود بازدید 
کنید. شعار تبلیغاتی »تک دانه هستیم« در واقع 
یک حرکت نس��بتا هوشمندانه با نام برند بوده 
که ارزش‌های پیش��نهادی برند را که خود را 
تک از لحاظ کیفیت می‌داند در بر گرفته است. 
مصرف‌کنندگان تکدانه اقش��اری هستند که 
بدون در نظر گرفتن طبقه اجتماعی در زندگی 
شخصی خود »تک« هستند و کیفیت برایشان 
اهمیت دارد و در حد ت��وان تک‌ها را انتخاب 
می‌کنند و این موضوع در تناسب با تکدانه که 
تک‌ترین گرید‌های میوه، تک‌ترین بسته‌بندی‌ها، 
تک‌ترین تکنولوژی‌های فر‌آوری میوه و تک‌ترین 
همکاران تجاری را انتخاب می‌کند تا »تک دانه« 
باشد قرار دارد. مصباحی‌داریان درباره بازخوردهای 
تبلیغات تکدانه می‌گوید: در زمینه قوطی تکدانه 
نتایج بسیار خوبی را فراتر از انتظارات‌مان شاهد 
بوده‌ایم و این نش��انگر عمق رابطه برند تکدانه با 
مخاطبین است که به تکدانه و محصولات عرضه 
ش��ده آن اعتماد دارن��د و می‌دانند که ما »تک 
دانه« هستیم. مطمئنا هیچ حرکتی بدون یاری 

مخاطبان به موفقیت پایدار نخواهد رسید. 

علل حضور کم تکدانه در تبلیغات 
مصباحی در پاسخ به این سوال که چرا تکدانه 
به نس��بت رقبایش حضور کمتری در تبلیغات 
دارد، می‌گوی��د: به نکته بس��یار مهمی اش��اره 
کردید، تکدانه همیشه باور داشته و دارد که در 
بازاری که مردم، فرهنگ بالا و قابلیت تشخیص 
دارند کیفیت بهترین اب��زار تبلیغاتی و ارتباط 
گرفتن با آنها است. طی سالیان گذشته تکدانه 
تمام��ی تلاش خود را کرده تا با مجهز ش��دن 
به مدرن‌ترین تکنولوژی‌ها و کسب به‌روز‌ترین 
دان��ش فنی ف��رآوری میوه‌ه��ا، اثربخش‌ترین 
تبلیغات را در عرضه تک‌ترین محصولات داشته 
باش��د. این رویکرد در تبلیغ��ات جدیدمان هم 
مشخص اس��ت، تمامی تلاشمان این است که 
عمق رابطه ما با مصرف‌کنندگانمان افزایش یابد 
و ابزارهای س��بک زندگی س��الم‌تر را برای آنها 
قابل دس��ترس‌تر کنیم. مصباحی‌داریان درباره 
برنامه‌های آینده تبلیغاتی تکدانه می‌گوید: در 
آینده تصمیم داریم با توجه به بخش‌بندی‌های 
بازار محصولات خاص، سبک زندگی سالم‌تر را 
ب��رای این بخش‌بندی‌ها ارائه کنیم. برنامه‌های 
تبلیغاتی آینده ما نیز در راس��تای آگاه‌سازی و 
فرهنگ‌سازی س��بک زندگی سالم‌تر از طریق 
رسانه‌ها و ابزارهای مدرن با قابلیت ایجاد عمق 

رابطه بیشتر خواهد بود. 

تبلیغات خلاق

آگهی باغ وحش Cologne - شعار: اصل ببینید، نه دیجیتال

ایستگاه تبلیغات

نیکول کیدمن در فیلم خطوط 
هوایی اتحاد

 A380 خطوط هوایی اتح��اد برای تبلیغ پرواز‌های
خ��ود و تأکید روی ویژگی‌ه��ای لوکس آن، یک فیلم 
واقعیت مجازی با درخش��ش نیکول کیدمن را ساخته 
اس��ت. به گزارش ‌ام‌ب��ی‌ای نیوز، در قال��ب فیلم فوق 
می‌ت��وان نگاه��ی 360 درجه‌ای به داخ��ل هواپیمای 
ایرب��اس A380 در پ��روازی ب��ه ابوظب��ی انداخت. 
در همی��ن حین کیدم��ن در حال م��رور متن یک 
فیلمنام��ه ب��رای بررس��ی نقش خ��ود در آن دیده 
می‌ش��ود. او داخل کابین در حال حرکت اس��ت. به 
این ترتیب فناوری واقعیت مجازی اجازه نگاه‌کردن 
به گوش��ه و کنار هواپیما، بررسی بخش وی‌آی‌پی، 
در عی��ن ح��ال اس��تراحت درصندلی‌ه��ای لوکس 
و بررس��ی اجمالی و یواش��کی سوییت س��ه خوابه 
خصوصی اتحاد موس��وم ب��ه »Residence« را به 

کارب��ر می‌ده��د. 
 ،MediaMonks به گفته ش��رکت فیلمس��ازی
این فیلم با اس��تفاده از یک دوربین جاس��از مرسوم 
س��اخته ش��د و در ادامه امکان مش��اهده تصاویری 
ب��ا رزولوش��ن 6k و زیرنوی��س ب��ه وج��ود می‌آید. 
بیجورلین��گ، مدیر جهان��ی بخش واقعی��ت مجازی 
MediaMonks ای��ن فیل��م را یک��ی از فنی‌ترین 
فیلم‌های 360 درجه‌ای تا این تاریخ دانس��ت. ترکیب 
ی��ک دوربی��ن بی‌نهایت مدرن با لنز‌ه��ای منحصر به 
ف��رد و دوربین متحرک نخس��تین نمون��ه در عرصه 
واقعیت مج��ازی به خصوص در چنی��ن ابعاد بزرگی 
از فیلمس��ازی محسوب می‌شود. فیلم فوق بدون هیچ 
عیب و نقصی با رزولوش��ن بالا در میان نس��ل بعدی 

هدست‌های واقعیت مجازی پیشگام است. 

شماره 522 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نگاهی به آگهی تلویزیونی تکدانه

بازی پک‌من به‌همراه قوطی نوشیدنی
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

 ایده‌‌ آگهی تلویزیونی تکدانه برگرفته 
از بازی قدیمی و نوستالژیک پک من 
است. البته به تازگی در نسخه‌های 

جدید اندروید نیز این بازی وجود دارد 
و بسیاری از مخاطبان همچنان با این 
بازی وقت خود را می‌گذرانند. بر این 
اساس استفاده از ایده این بازی در 

آگهی تلویزیونی باعث جذابیت تبلیغ 
نیز شده است



حفظ و توسعه روابط عمومی 
مناس��ب، یک اب��زار بازاریابی 
مهم برای ش��رکت‌هایی است 
که ب��ه دنبال حف��ظ وفاداری 
و علاقه‌من��دی کارمندان خود 
مشتریان‌ش��ان  همچنی��ن  و 
هس��تند. این نوع تبلیغات نه 
تنها راه��ی برای مطرح کردن 
ش��رکت در ملأ عام و اجتماع 
است، بلکه روشی است بسیار 
عال��ی ب��رای ایج��اد و حفظ 
تصویر و هویتی وی��ژه از برند 
در دید مخاطبان و مش��تریان. 
به این ترتی��ب روابط عمومی 
ابزار تبلیغاتی مهمی است که 
از سوی برخی شرکت‌ها برای 
دس��تیابی به س��رمایه‌گذاران 
بهتر، کارمن��دان حرفه‌ای‌تر و 
مهم‌تر از آنها، مشتریان بالقوه 
و بالفع��ل مورد اس��تفاده قرار 

می‌گیرد. 
چن��د وقت پی��ش همزمان 
ب��ا پایان فص��ل اول س��ریال 
اختتامی��ه  جش��ن  ش��هرزاد، 
بزرگی ب��رای آن برگزار ش��د 
که نمونه بارزی از به کارگیری 
مناس��ب ابزار رواب��ط عمومی 
ب��رای بازاریابی بود. اس��تقبال 
گس��ترده از ای��ن جش��ن نیز 
گواه دیگری ب��ر موفقیت این 
آن  بازاریاب��ی  روش  و  فیل��م 
اس��ت. ایجاد ارتب��اط نزدیک 
مخاطبان با عوامل این سریال، 
اس��تفاده از نمادهای فیزیکی 
همچ��ون مرغ آمی��ن، اجرای 
زنده موس��یقی فیلم شهرزاد، 
درس��ت ک��ردن مس��یر فرش 
قرمز برای هنرمندان و امکان 
گرفتن عکس و س��لفی با آنها 
از نق��اط عطف این جش��نواره 
بود که در مان��دگاری این اثر 
در ذه��ن و خاط��ره مخاطبان 
تاثیر‌گذار بود. از طرفی  بسیار 
دع��وت از خبرن��گاران به طور 
رایگان و ب��ا کارت خبرنگاری 
تاثیر بس��زایی در این موفقیت 
داشت و باعث شد که این قشر 
تاثیرگ��ذار، جامع��ه مخاطبان 
دیگ��ری را ک��ه تاکن��ون این 
س��ریال را تماش��ا نکردن��د به 
تماش��ای این س��ریال ترغیب 
کنن��د و ب��ه نوع��ی تبلیغاتی 
برای س��ری جدید این سریال 

محسوب شود. 
ب��رای بررس��ی بیش��تر این 
موض��وع، »فرصت امروز« پای 
دهدش��تی،  عادل  گفت‌وگوی 
کارش��ناس ارشد برند و روابط 
عمومی نشس��ته و ب��ه تحلیل 
ای��ن  جزیی��ات  و  رویداده��ا 
جشنواره و اثرات آن در جذب 
مخاطبان پرداخته که در ادامه 

می‌خوانید. 

اتفاقی منحصر به فرد در 
عرصه فرهنگ و هنر

دهدش��تی درب��اره جش��ن 
س��ریال ش��هرزاد به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: برگ��زاری 
رویداده��ا هم��واره در پررنگ 
ک��ردن پدیده‌ه��ای مختل��ف 
فرهنگ��ی و اجتماعی به‌عنوان 
ی��ک اب��زار موث��ر و فراگی��ر 
اگ��ر  و  می‌ش��ود  محس��وب 
موفقیت یک اثر س��ینمایی را 
اجتماعی  و  پدیده‌ای فرهنگی 

برگ��زاری  کنی��م  قلم��داد 
رویداده��ای مرتب��ط ب��ا این 
اث��ر س��ینمایی در قالب فرش 
افتتاحی��ه و اختتامیه  قرم��ز، 
به‌عن��وان اب��زاری فراگی��ر در 
و  رس��انه‌ها  مخاط��ب،  جذب 
حتی حامیان مالی خواهد بود 
و س��ریال شهرزاد نیز همچون 
و  س��ینمایی  آث��ار  بس��یاری 
تلویزیون��ی موف��ق جه��ان با 
نگاه��ی منطقی و ب��ا رویکرد 
مبتنی ب��ر تکنیک‌های روابط 
اتفاقی ن��و در عرصه  عمومی، 

فرهنگ و هنر ایران رقم زد. 
برگزاری رویداد با مختصات 
آنچه در جش��ن پایانی سریال 
بودی��م،  ش��هرزاد ش��اهد آن 
اتفاق��ی منحص��ر به ف��رد در 
این عرصه قلمداد می‌ش��ود و 
این در حالی اس��ت که مشابه 
آن در سینمای ایران در ابعاد 
از جمل��ه  بس��یار کوچک‌ت��ر 
دندون طلا  افتتاحیه س��ریال 
یا کمین، فیلم سینمایی دوئل 
و... بوده است که چنین توفیق 
و استقبالی را از سوی مخاطب 

درک نکرده‌اند. 
ف��روش بلیت‌ه��ای عمومی 
جشن پایانی س��ریال شهرزاد 
س��اعت  ی��ک  از  کمت��ر  در 

پدی��ده‌ای اس��ت که نه 
تنه��ا باید عل��ت آن را 
بی‌نظی��ر  موفقی��ت  در 
این س��ریال جست‌وجو 
ک��رد، بلک��ه موجب��ات 
توجه بی‌نظیر رس��انه‌ها 
و ق��رار دادن ذره‌بی��ن 
ای��ن  پیگی��ری  ب��رای 
مجموع��ه را در ط��ول 
اکران‌ه��ای هفتگ��ی و 
فراهم  پایان��ی  مراس��م 
آورده است و اثبات این 
ادع��ا در حضور بی‌نظیر 
مراس��م  در  رس��انه‌ها 
پایانی و انع��کاس ویژه 
آن در رس��انه‌ها دی��ده 

ش��د به‌گونه‌ای ک��ه اخبار این 
رویداد ت��ا چن��د روز در تیتر 
توجه��ات بود و اگر در ادامه با 
برگزاری جشنواره کن مصادف 
نمی‌شد این توجهات همچنان 
ادامه داشت. و باید تاکید کرد 
که برگزاری این‌گونه رویدادها 
کمپی��ن  ی��ک  خودبه‌خ��ود 
اطلاع‌رسانی با کمترین هزینه 
را ب��رای متولیان ای��ن پدیده 

هنری فراهم خواهد آورد. 

فرش قرمز زیر پای چند 
نسل سینمای ایران

ادام��ه  در  دهدش��تی 
می‌گوی��د: از جمله برنامه‌های 
روی��داد  ای��ن  منحصربه‌ف��رد 
تبلیغات��ی می‌توان به برگزاری 

ی��ک برنام��ه ف��رش قرم��ز با 
نزدیک‌ترین فاصله و ویژگی‌ها 
به مختصات واقعی و استاندارد 
آن در عرصه س��ینمای جهان 
اش��اره کرد، هر چند که اصولا 
فرش قرم��ز در آیین‌های آغاز 
اک��ران آث��ار س��ینمایی اجرا 

می‌شود. 
ورود  برنام��ه  اج��رای  در 
میهمان��ان و به اصطلاح فرش 
قرم��ز س��ریال ش��هرزاد آنچه 
بیش از سایر برنامه‌های مشابه 
)حتی در سطح جشنواره فجر( 
خودنمای��ی می‌ک��رد، نظم در 
اجرا، مردمی بودن اتفاقاتی از 
جمله مواجهه مستقیم مردم با 
پس‌زمینه  طراحی  هنرمندان، 
)ب��ک گران��د( مس��یر حرکت 

هنرمندان و... بود. 
اما اتف��اق طلایی این بخش 
همزم��ان  حض��ور  برنام��ه  از 
هنرمن��دان  از  نس��ل  چن��د 
س��ینمای  )س��لبریتی‌های( 
و  نصیری��ان  عل��ی  از  ای��ران 
محم��ود پاک‌نی��ت، ابوالفضل 
پورعرب تا ترانه علیدوس��تی، 
ش��هاب حس��ینی و... بود که 
در جایگاه‌س��ازی برند سریال 
ایفا  ش��هرزاد نقش عم��ده‌ای 

کرده‌اند. 

البته نمونه‌ه��ای بین‌المللی 
ایجاد لوکیش��ن فیلم یا حضور 
و برگزاری مراسم در لوکیشن 
اصل��ی یک��ی از تکنیک‌ه��ای 
تبلیغات��ی  حت��ی  و  بص��ری 
محسوب می‌ش��ود که به نظر 
می‌رس��د در ص��ورت اج��رای 
این رویداد در فضایی همچون 
)ته��ران  ش��هرک س��ینمایی 
قدیم( ش��بی به یاد ماندنی‌تر 

را شاهد می‌بودیم. 

یکپارچگی در مجموعه 
ضامن موفقیت 

بنا ب��ه باور این کارش��ناس 
رواب��ط  و  بازاریاب��ی  ارش��د 
ویژگی‌های  از  یک��ی  عمومی، 
ای��ن پ��روژه این ب��ود که کل 

مجموع��ه س��ریال و عوام��ل 
عوام��ل  مجموع��ه  و  توزی��ع 
تبلیغاتی ک��ه برای آن در نظر 
گرفت��ه ش��ده ب��ود مانند یک 
پکیج و کمپین یکپارچه دیده 
ش��ده بود و این کار را می‌توان 
یک��ی از دلای��ل موفقیت این 
س��ریال به شمار آورد، چرا که 
برخلاف سایر سریال‌ها که یک 
المان را معرفی می‌کنند و پس 
از مدت��ی این الم��ان به‌عنوان 
یک نقط��ه قوت برای تبلیغات 
و ارتباطات و مانور رس��انه‌ای 
در جامعه مطرح می‌شود، این 
س��ریال در ابتدا روی تعدادی 
از المان‌ها، گفتمان‌ها و ادبیات 
تمرک��ز کرده ب��ود و حتی در 
قال��ب هدایایی ک��ه به فروش 
می‌رسید یا طراحی بسته‌های 
مجموع��ه  و   CD ف��روش 
کمپی��ن تبلیغاتی که داش��ت 
یکپارچگی اتف��اق افتاد و این 
یکپارچگ��ی باعث ش��د توجه 
مجموعه  ای��ن  ب��ه  رس��انه‌ها 
معطوف شود و در طول مدتی 
که س��ریال پخش می‌ش��د به 
طور مس��تمر به بررسی و نقد 
س��ریال ی��ا اطلاع‌رس��انی در 
بپردازند.  تولید س��ریال  مورد 
در نهای��ت ای��ن پیگیری‌ه��ا، 
خبرن��گاران  مجموع��ه 
در  حاض��ر  اف��راد  و 
ح��وزه س��ینما و تولید 
محص��ولات فرهنگی را 
کشاند  به س��مت خود 
تا ای��ن مراس��م پایانی 
ب��ا آن لوکیش��نی ک��ه 
طراح��ی ش��ده ب��ود و 
قرمزی  ف��رش  برنام��ه 
ک��ه طراحی ش��ده بود 
و مردم��ی بودن برنامه، 
مراس��م  ش��ود.  برگزار 
پایانی س��ریال از جمله 
مع��دود برنامه‌هایی بود 
مردمی  مخاطب��ان  که 
بلی��ت  می‌توانس��تند 
بخرن��د و با بلی��ت وارد برنامه 
ش��وند که این موض��وع نیز از 
جمل��ه دلایلی ب��ود که به این 
برنامه توجه ویژه‌ای شد و خیز 
خوبی برای فصل بعدی سریال 

برداشت. 

 همه چیز مهیا برای یک 
رویداد خاطره‌انگیز

زیرساخت‌های  دهدشتی‌وجود 
این  برگ��زاری  برای  مناس��ب 
روی��داد را به‌عن��وان یک��ی از 
دلایل موفقیت جش��ن پایانی 
س��ریال ش��هرزاد ذکر کرده و 
نشانگر  این مس��ئله  می‌گوید: 
وج��ود یک تیم خ�الق روابط 
عموم��ی در کنار تی��م تولید 
اس��ت و مجموعه‌ای  س��ریال 

از  اتفاق��ات  و  برنامه‌ه��ا  از 
ی��ک  به‌روز‌رس��انی  جمل��ه 
ایده‌آل، حضور در  وب‌س��ایت 
ش��بکه‌های اجتماع��ی تلگرام 
و اینس��تاگرام، تولی��د هدایا و 
یادبودهای سریال، تصاویر زیبا 
و خاطره‌انگیز از پشت صحنه، 
مرحله‌ای،  اطلاع‌رس��انی چند 
ف��روش مس��تقیم و اینترنتی 
و غی��ره به رونق ای��ن رویداد 

کمک بسزایی داشت. 
البته از تاثیر انتش��ار تصاویر 
غیر‌رس��می و مردمی )سلفی( 
در ف��رش قرمز ک��ه به‌صورت 
هواداران  توس��ط  جوش  خود 
در فضای مجازی منتشر شده 
اس��ت نبای��د غافل ش��د و آن 
را بای��د پدیده‌ای در راس��تای 
قلمداد  تبلیغ��ات غیر‌رس��می 
ک��رد. از س��وی دیگ��ر وجود 
یک هویت نس��بتا یکپارچه از 
جمله لوگوی سریال، نمادهای 
فیزیکی )معماری لوکیش��ن‌ها 
با نماد مرغ آمین(، موس��یقی 
و ترانه‌ه��ای س��ریال به ایجاد 
مناس��ب  ارتباطی  فضای  یک 
در مراسم پایانی سریال کمک 

کرده است. 

مراسمی به فراگیری 
سیاست تا هنر

او در ادامه می‌گوید: استقبال 
مخاطبان از این سریال و در پی 
آن مراسم پایانی بسیار فراگیر 
به‌گونه‌ای که  ارزیابی می‌شود، 
مهمانان این رویداد را گس��تره 
وسیعی از چهره‌های فرهنگی، 
اجتماعی و حتی بعضا سیاسی 
تش��کیل می‌دادند. چهره‌هایی 
مس��جد  احم��د  جمل��ه:  از 
جامع��ی، محمد‌عل��ی ابطحی، 
ص��ادق زیب��اکلام و بس��یاری 
در  و...  رس��انه‌ای  چهره‌ه��ای 
حقیقت پایان فصل اول سریال 
را باید از هم‌اکن��ون خیز بلند 
برای موفقیت‌های فصل بعدی 

قلمداد کنیم. 

روابط عمومی؛ نیازی جدی 
برای پروژه‌های سینمایی

دهدش��تی در پای��ان اضاف��ه 
می‌کن��د: تجربه موفق س��ریال 
شهرزاد و تاثیر یک تیم پشتیبانی 
خ�الق به‌ویژه رواب��ط عمومی، 
تلنگری جدی به سایر پروژه‌های 
س��ینمایی برای ایجاد یک تیم 
روابط عمومی و تعریف کمپین 
ارتباط��ی و تبلیغات��ی یکپارچه 
ب��رای این‌گونه پروژه‌ها اس��ت. 
تیمی که از مرحله پیش‌تولید در 
کن��ار عوامل تولید قرار گرفته و 
با تسلط بر حوزه‌های برندینگ، 
تبلیغات، اجرای رویداد،  رسانه، 
تولی��د یادبود‌ها، طراحی هویت 
ب��رای  را  زمین��ه  و...  بص��ری 
جذب مخاطب��ان به‌صورت عام 
و مخاطب��ان خ��اص از جمل��ه 
س��رمایه‌گذاران  و  اسپانس��رها 
فراه��م آورد. البته فعال ش��دن 
تیمی تخصصی با رویکرد اجرای 
برنامه فرش قرمز در س��ینمای 
کشور را که اخیرا شاهد اجرای 
این رویداد از س��وی ایش��ان در 
جشنواره فجر، افتتاحیه سریال 
دن��دون ط�ال و مراس��م پایانی 
سریال شهرزاد و... بوده‌ایم نیز به 
فال نیک می‌گیریم و امیدواریم 
ش��اهد برنامه‌های استاندارد در 

این زمینه باشیم. 

 B2B اهمیت بازاریابی محتوا در مرزهای

 اگ��ر از خیلی قبل‌تر ش��روع به کند و کاو در اس��ناد 
تاریخ��ی و روش زندگ��ی انس��ان‌ها کنی��م و نگاهی به 
روش‌های مختلف بازاریابی در دسته‌های مختلف انسانی 
داشته باشیم، متوجه می‌شویم که در عین حال که بشر 
از ابتدا گونه‌‌های متفاوتی از بازاریابی را در دستور کار خود 
داشته است، تلاشی مضاعف برای ایجاد و ارائه محتوا کرده 
اس��ت. به مرور که ایجاد اطلاعات و انباشتن آن به‌عنوان 
یک س��رمایه تلقی ش��د و انس��ان‌ها آموختند که حس 
برتری‌جویی خود را می‌توانند با ارائه اطلاعات و رقابت‌های 
اطلاعاتی ارضا کنند، تولید محتوا آغاز شد. تولید محتوا 
می‌تواند کلامی باش��د که در جه��ت فروش محصول یا 
خدمات از زبان ش��ما جاری می‌شود یا می‌تواند لوگو یا 
کاتالوگ ش��رکتی باشد یا نمونه و اشانتیون برای ارائه به 
مشتریان. محتوا همه جا وجود دارد؛ شبکه‌های اجتماعی، 
کانال‌های تلگرام، آگهی‌های محتوایی و فایل‌های معرفی 
ش��رکت‌ها و در دستان کارمندان پروموشن فروشگاه‌ها. 
ام��ا ایجاد یک محتوای مناس��ب نیازمن��د دقت عمل و 

راهکارهایی است که بدان‌ها می‌پردازیم. 
ام��ا بخ��ش دیگ��ری از این یادداش��ت که ب��رای ما 
حائ��ز اهمی��ت اس��ت، بازاریابی‌های B2B اس��ت که 
قرار اس��ت در م��ورد آن نیز صحبت کنی��م. چه نکته 
 وی��ژه‌ای در B2Bها وج��ود دارد ک��ه بازاریابی محتوا 
)Content Marketing(  در آنه��ا بی��ش از پی��ش 
به چش��م می‌آید؟ در بازاریابی‌های بین شرکتی شما با 
ش��خصیتی حقیقی و مطلق به‌عنوان خریدار در تماس 
نیستید. تصمیم‌گیری برای خرید به شکل گروهی انجام 
می‌شود و ممکن است عده زیادی در این تصمیم‌گیری 
دخیل باشند. ایجاد محتوا می‌تواند بیش از خود کالا برای 
آنها مهم باش��د و تفکرات آنها را تحت‌الشعاع قرار دهد و 
باعث ش��ود به خرید از شما س��وق داده شوند. اطلاعات 
دقیق با چاشنی جلوه‌های بصری و کلامی می‌تواند برای 
هر فرد جویای کیفیت و کارایی جذاب و اغواکننده باشد. 
پس ش��ما برای اینکه همزمان بتوانید تعداد بیش��تری 
از تصمیم‌گیرن��دگان را مخاطب قرار دهید بهتر اس��ت 
فک��ری به حال محتوای محصول یا خدمات خود کنید. 
از ط��رف دیگر در این‌گونه مبادلات، بانک‌های اطلاعاتی 
اهمی��ت فراوان��ی دارند. امروزه یک��ی از روش‌های خلق 
بانک اطلاعاتی مناسب، شبکه‌های اجتماعی و کانال‌های 
مرتبط اس��ت. برای اینکه در ایجاد یک شبکه اجتماعی 
بتوانید موفق عمل کنید باید محتوای کامل و صحیحی 
برای آن بیافرینید. محتوا در شبکه‌های اجتماعی می‌تواند 
دست‌اندرکاران، تامین‌‌کنندگان، تولیدکنندگان و تجار 
مربوط به کسب‌و‌کار شما را گرد هم جمع و به مرور شما 
را صاحب بانک اطلاعاتی مناس��بی از افراد مرتبط کند. 
با ظهور و اوج‌گیری شبکه‌ها و کانال‌ها، حالا رقابت بین 
آنها نیز بیش از پیش به چشم می‌آید و کیفیت محتوای 
شما می‌تواند برگ برنده انتخاب گروه باشد. در مبادلات 
B2C  شکل محتوا در گروه‌ها تا حد زیادی متفاوت است 
و بیش��تر تاکید بر جذابیت‌های تبلیغاتی )BTL(  دارد. 

این در حالی اس��ت که در ش��کل بین شرکتی محتوا بر 
پایه تخصص، کامل بودن و قانع کردن مشتری متخصص 
بنا نهاده شده است. مسئله دیگری که اهمیت محتوا را 
در مبادلات بین شرکتی مشخص می‌کند، حجم و ابعاد 
خدمات و پروژه‌هاس��ت. اصولا شما برای ارائه نمونه‌ای از 
خدمات یا کالاهایی که به طور مثال کاربرد صنعتی دارند، 
امکان ارائه نمونه یا پورموش��ن واقعی ندارید. در فروش 
خدمات به نظر می‌رس��د کار سخت‌تر هم باشد. درست 
به همین دلیل اس��ت که شرکت‌های ساختمانی با ارائه 
مدلسازی‌های نرم‌افزاری س��ه‌بعدی )که مصداق بارزی 
از محتواس��ت( س��عی در ایجاد فضای قابل درکی برای 
مشتریان خود می‌کنند. بنابراین می‌توان نتیجه گرفت 
محتوا ت��ا اندازه زیادی مهم‌ترین ابزار معرفی محصولات 
در مبادلات بین شرکتی است. اهمیت دیگری که محتوا 
برای چنین مبادلاتی دارد زمانی مشهود می‌شود که ما 
برای فروش محصولات خود نیازمند زمان نسبتا زیادی 
هستیم. در B2B معمولا فرآیند تصمیم‌گیری، گذر از 
بوروکراسی و رعایت ترم‌های بازرگانی ممکن است زمانبر 
باشد. در این محدوده زمانی به‌دلیل فعالیت رقبا یا شکل 
تغییرات پروژه نظر تصمیم‌گیرندگان مشمول تغییراتی 
می‌شود که همیشه در جهت منافع شما نخواهد بود. در 
طول این زمان تولید و ارسال محتوای مناسب می‌تواند 
تا حد زیادی مشتریان را در جایگاه خریدار نگه دارد و به 
شما کمک کند از این گذر زمانی به سلامت عبور کنید. 

طبیعتا برای خل��ق چنین ابزار قدرتمن��دی قوانین، 
استراتژی‌ها و نکات مهمی وجود دارد که در درک صحیح 
و موفقیت چنین فرآیندی اثرگذار است. به نظر می‌رسد 
نخستین عامل در موفقیت تولید محتوای مناسب انتخاب 
مخاطب باش��د. انتخاب مخاطب در B2B بس��یار مهم 
اس��ت و البته آسان‌تر از انواع دیگر. مخاطب نه تنها باید 
مربوط به حوزه کاری شما باشد بلکه باید برای استقبال از 
محتوای شما راغب باشد. به طور مثال ممکن است همه 
مدیران تصمیم‌گیرنده آشنا با نرم‌افزاری که به‌وسیله آن 
تولید محتوا کرده‌اید، نباشند و این بدان معنی است که 
نمی‌توانند از آن استفاده کنند. در عین حال باید مشکلات 
آنها به خوبی شناسایی شود و راه‌حلی درخور مشکلات 
برای آنها ارائه شود. این دو مورد کمک می‌کند مشتریان 
درگیر محتوا ش��وند و بار مثبت این درگیری نخستین 
قدم مثبت در ایجاد محتوا برای تبدیل مش��تریان بالقوه 
به بالفعل خواهد ب��ود. در حالی که هم‌اکنون نزدیک به 
30درصد از بودجه کلی ش��رکت‌ها )در اروپا و آمریکای 
ش��مالی( صرف فعالیت‌های بازاریابی می‌ش��ود، ش��اید 
بیش از 22 تاکتیک مختل��ف برای بهره‌گیری از محتوا 
در مبادلات B2B  وجود دارد. مس��لما داس��تان محتوا 
به همین‌جا ختم نخواهد ش��د و در یادداشت‌های بعدی 

بیشتر به آن خواهیم پرداخت. 

رتبه‌بندی بانک‌ها ‌در شبکه‌های اجتماعی  
)بخش اول: بانک‌های جهان(

لزوم حضور و فعالیت بانک‌ها در 
شبکه‌های اجتماعی

مدیری��ت ارتباط با مش��تریان ی��ا در اصطلاح 
CRM یک��ی از بخش‌ه��ای مه��م در چ��ارت 
س��ازمانی است، چراکه نحوه ارتباط و پاسخگویی 
به مش��تریان از مهم‌ترین عوام��ل موفقیت برای 

جلب نظر ایشان است.
 راه‌ه��ای مختلفی ب��رای ارتباط با مش��تریان 
وجود دارد که یکی از مهم‌ترین و جدیدترین آنها 
ش��بکه‌های اجتماعی است. بخواهیم باور کنیم یا 
نه، روند بازار و جامعه مخاطبان به س��مت فضای 
مج��ازی و مخصوصا ش��بکه‌های اجتماعی رفته 

است. 
ازاین‌رو شرکت‌ها و سازمان‌ها باید توجه ویژه‌ای 
به شبکه‌های اجتماعی داش��ته باشند. مؤسسات 
مالی و اعتباری و بانک‌ها نیز از این قاعده مستثنا 
نیستند و می‌توانند با حضور در شبکه‌های مجازی 
تعامل بهتری با مخاطبان برند خود داشته باشند. 
گزارش فیس‌بوک در ابتدای س��ال 2016 بیان 
می‌کن��د که 60درصد افراد متعلق به نس��ل وای 
Y Generation ترجیح می‌دهند بانکی که در 
آن حس��اب دارند در شبکه‌های اجتماعی حضور 

داشته باشند. 
ب��ا توجه ب��ه گس��ترش ش��بکه‌های اجتماعی 
آنه��ا،  از  مختل��ف  بانک‌ه��ای  اس��تفاده  و 
بحث‌ه��ای بس��یاری در م��ورد نق��ش و اهمیت 
 ش��بکه‌های اجتماع��ی در ح��وزه صنای��ع مالی

 وجود دارد.
 The Financial Brand در این راستا مؤسسه 
رده‌بندی ویژه‌ای به ن��ام »Power 100« را در 
راس��تای کمک به فعالان و کارشناسان بازاریابی 
بانک‌ها و مؤسس��ات مالی ب��رای ارزیابی عملکرد 
خود و رقبای‌ش��ان در شبکه‌های اجتماعی ایجاد 

کرده است. 
در ای��ن رتبه‌بندی نام 100 بان��ک برتر از نظر 

فعالیت در شبکه‌های اجتماعی فیس‌بوک، توئیتر 
و یوتی��وب در بازه‌ه��ای زمانی مختل��ف معرفی 

می‌شوند.
 ش��اخص‌های مختلفی برای این رتبه‌بندی در 
نظر گرفته و براساس آن امتیازاتی به بانک‌ها داده 
می‌ش��ود که عبارت هس��تند از تعداد لایک‌های 
فیس‌بوک، نرخ مش��ارکت کاربران در فیس‌بوک، 
تع��داد دنبال‌کنندگان توئیتر، تعداد پس��ت‌های 
توئیت ش��ده، تعداد مش��اهده ویدئوه��ای کانال 

یوتیوب و تعداد مشترکین آن. 

ب��ا توجه ب��ه تم��ام ش��اخص‌های ذکرش��ده، 
بانک‌هایی که نام آنها برای ش��رکت در رتبه‌بندی 
ثبت‌ش��ده اس��ت، بررس��ی و تحلیل می‌شوند و 
رتب��ه‌ای را در بازه‌ه��ای زمانی مختل��ف دریافت 
می‌کنند. البته مؤسس��ات مال��ی و بانک‌هایی در 
این رتبه‌بندی بررسی می‌ش��وند که فعالیت آنها 
در ح��وزه بانکداری خرد بوده و محتوای منتش��ر 
ش��ده در ش��بکه‌های اجتماعی خ��ود را به زبان 

انگلیسی تولید کنند. 
در آخری��ن رتبه‌بندی اعلام‌ش��ده برای س��ال 
2016 بان��ک مرکزی هند در رتبه اول قرارگرفته 
اس��ت. اما مقام دوم تا پنجم این فهرست مربوط 
ب��ه بانک‌ه��ای ایالات‌متحده آمری��کا تعلق‌گرفته 
است: بانک کپیتال وان Capital One، بنک آو 
 Wells ولز فارگو ،Bank of America آمریکا

 .Citi و سیتی Fargo
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کارگاه مارکتینگکافه بازاریابی

گزارش »فرصت امروز« از عملکرد تیم اطلاع‌رسانی سریال شهرزاد

بازاریابی با بازوی روابط عمومی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 522 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

اگر موفقیت یک اثر سینمایی را 
پدیده‌ای فرهنگی و اجتماعی قلمداد 
کنیم برگزاری رویدادهای مرتبط با 

این اثر سینمایی در قالب فرش قرمز، 
افتتاحیه و اختتامیه به‌عنوان ابزاری 

فراگیر در جذب مخاطب، رسانه‌ها و 
حتی حامیان مالی خواهد بود و سریال 

شهرزاد نیز همچون بسیاری آثار 
سینمایی و تلویزیونی موفق جهان با 
نگاهی منطقی و با رویکرد مبتنی بر 
تکنیک‌های روابط عمومی، اتفاقی نو 
درعرصه فرهنگ و هنر ایران رقم زد

سهیل قدری
مشاور بازاریابی و سردبیر مجله بازاریابی آیمارکتور

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار



برای مطالعه 469 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
 ویلیام هارلی

مدیر دنیای موتورسواری

از  )William Harley( یک��ی  هارل��ی  ویلی��ام 
تاس��یس‌کنندگان ش��رکت موتورس��یکلت هارل��ی- 
داویدس��ون ب��ود. او در رش��ته مهندس��ی مکانیک از 
دانش��گاه ویسکانس��ین مدیس��ون در س��ال 1907 
فارغ‌التحصیل ش��د. هارلی این ش��رکت را با همکاری 
آرتور دیویدس��ون در س��ال 1903 تاسیس کرد و به 
عنوان مهندس ارشد تا زمان مرگش در سال 1943 در 
آن فعالیت داشت. به پاس خدماتی که در زمینه تولید 
این موتورس��یکلت معروف انجام داد، در سال 2003 
 Cambridgeshire مجسمه هارلی- داویدسون در

انگلیس ساخته شد.

بهترین مشتری برندتان، خودتان هستید
زمانی ک��ه به دنب��ال علاقه‌تان می‌روی��د، بهترین 
مش��تری محصول‌تان خودتان خواهید ب��ود. چگونه 
ویلیام هارلی و اطرافیانش خودشان را شب و روز وقف 
تولید محصولات‌شان می‌کردند؟ چگونه می‌توانستند 
موتورسیکلت‌هایی با چنین استاندارد بالایی بسازند؟ 
ویلیام هارلی و برادران دیویدسون فقط مورتوسیکلت 
تولی��د نمی‌کردند بلکه با آن زندگی می‌کردند و نفس 
می‌کشیدند. در واقع آنها بزرگ‌ترین طرفدار خودشان 
بودند و همه این موفقیت در جس��ت‌وجوی یک چیز 
خلاصه می‌ش��د و آن هم عش��ق و علاقه به کاری بود 
که انجام می‌دادند و توانستند محصولی را تولید کنند 
که به داس��تان موفقی از کارآفرینی در آمریکا تبدیل 
ش��ود. همه چهار تاس��یس‌کننده جوان این ش��رکت 
از علاقه‌مندان به موتورس��واری بودن��د. ویلیام هارلی 
حتی در مس��ابقات نیز شرکت می‌کرد، اما برای بردن 
جایزه نبود، در واقع او می‌خواست طرح‌های خودش را 
آزمایش و اطلاعات لازم را در زمینه بهبود بخشیدن در 
مدل بعدی کسب کند. در واقع او با این کار سوالاتی را 
که در ذهنش درباره اشتباهات و اشکالاتی که ممکن 
بود پیش بیاید، شکل می‌گرفت پاسخ می‌داد. هارلی و 
دیویدسون می‌دانستند که مردم از یک موتورسیکلت 
چه می‌خواهند، زیرا می‌دانس��تند که خودشان از آن 
چ��ه می‌خواهند. تاس��یس‌کنندگان این ش��رکت به 
دلیل اش��تیاق فراوانی که داش��تند توانستند کیفیت 
محصولات‌شان را به بالاترین حد ممکن برسانند. آنها 
می‌خواس��تند که موتورسیکلت‌هایشان طراحی بسیار 
خوبی داش��ته باش��د و به خوبی نیز س��اخته شود، به 

طوری که خودشان بتوانند آنها را برانند. 

نورآوری کلید موفقیت کسب‌وکار

فرآین��د ن��وآوری می‌توان��د ب��ه کارآفرینان کمک 
کن��د تا دوباره مخترع چرخ ش��وند. ام��روزه هارلی- 
دیویدس��ون یکی از بزرگ‌تری��ن کارخانه‌های تولید 
موتورس��یکلت در آمریکا فقط به دلی��ل موتورهایی 
که خوب کار می‌کنند و ظاهری به‌روز دارند نیس��ت، 
بلکه موتورس��یکلت‌های هارلی- دیویدسون در زمان 
خودش با بقیه سازنده‌های این صنعت تفاوت داشت، 
آنها قطعات و موتورهایی داش��تند ک��ه پیش از این 
هرگز دیده نش��ده بود و س��رعتی داش��تند که تا آن 
زمان در هیچ موتورس��یکلتی وجود نداش��ت. دلیل 
این موفقیت این بود که مسئولان و کارکنان شرکت 
هارلی- دیویدس��ون خودش��ان را درگیر فرآیندی از 
نوآوری‌ه��ا کرده بودند و همین امر موجب ش��د که 
در ص��در آن صنعت باقی بمانند. یکی دیگر از دلایل 
این موفقیت ارتباط خوبی بود که بین موسس��ان آن 
و کارکنان وجود داش��ت و همین ارتباط موثر سبب 
طراحی و س��اخت تکنولوژی ش��ده بود که در زمان 
خودش نظیر نداش��ت. داویدس��ون به عنوان رئیس 
منابع انسانی شرکت، زمان مناسبی را برای برقراری 
ارتب��اط نزدیک با کارکنانش می‌گذاش��ت. حتی آنها 
زمان��ی را ص��رف رفتن به خط تولی��د می‌کردند و از 
ایده‌ه��ا و اطلاعات کارکنان‌ش��ان آگاه می‌ش��دند و 
واقع��ا به آنها گوش می‌کردن��د و از این ایده‌ها نهایت 
اس��تفاده را در ساخت محصولات‌شان می‌بردند و اگر 
امروز این ش��رکت شناخته‌شده است به دلیل همان 
روابطی است که بین تاس��یس‌کنندگان این شرکت 
ب��ا کارکنان‌ش��ان برقرار ب��ود. علاوه بر ن��وآوری در 
موتورسیکلت‌های هارلی- دیویدسون، عامل دیگری 
که باعث موفقیت این ش��رکت شد، ایده‌های بکر آن 
بود که به رش��دش کمک ش��ایانی کرد. یکی از آنها 
مدرس��ه ارائه خدمات هارلی- دیویدسون بود که در 
آن مکانیک‌های واجدش��رایط را آموزش می‌دادند تا 
ب��ه ارتقای این صنعت در کشورش��ان کمک کنند و 
اعضای این صنعت و ش��رکت‌کنندگان در مسابقات 
ورزش��ی را ی��اری رس��انند. تاس��یس‌کنندگان این 
شرکت ثابت کردند که از نوآوری نمی‌هرساند و برای 

درخشیدن خطر هر ریسکی را قبول می‌کنند. 
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 پاس�خ کارش�ناس: برای برقراری ارتباط مناس��ب با 
مشتریان و رساندن پیام سازمان به آنها باید واحد ارتباط 

با مش��تری را در سازمان خود تاس��یس کنید که در این 
واح��د برنامه‌ریزی‌های مناس��بی در خص��وص ارتباط با 
مش��تری انجام شود. در این میان باید بازنگری در کارکرد 
واح��د روابط عموم��ی انجام دهید و آن را به س��خت‌افزار 

و نرم‌افزار مناس��ب گس��ترش ارتباط با مش��تریان و دیگر 
ش��رکت‌ها مجهز کنید. در این میان باید سیستمی اتخاذ 
ش��ود که از طری��ق آن بازخورد‌ه��ای س��ازمان از جانب 

مشتریان و دیگر شرکت‌ها شنیده شود. 

راه‌اندازی واحد ارتباط با مشتری

پرسش: مدیر میانی سازمانی هستم که طی جلساتی با مدیرعامل سازمان درباره چگونگی رساندن پیام سازمان به مشتریان 
و شرکت‌های دیگر به نقطه مشترکی دست پیدا کردیم، اما بستر این مقوله در سازمان تا به حال مهیا نشده است. از نظر شما 

در راستای این موضوع باید به چه مواردی دقت داشت و چه برنامه‌ریزی‌هایی باید اتخاذ شود؟
کلینیک کسب‌و‌کار

6 راه ساده برای مجاب کردن 
مشتریان به بازنگری کسب‌وکار شما

وقت��ی صاحب یک کس��ب‌وکار هس��تید، به‌خوبی 
می‌دانی��د نظرات مش��تریان آنلاین بس��یار تاثیرگذار 
اس��ت. امروزه ش��بکه‌های اجتماعی مختلفی ازجمله 
فیس‌ب��وک، گ��وگل پ�الس، لینکدای��ن و … نی��ز 
خبررسان‌های مختلف از قبیل تلگرام، وایبر، واتس‌اپ 
و … وجود دارند که براساس شرایط استفاده، هر یک 
کاربران بیش��تر یا کمتری دارند و م��ردم هم در حال 
اش��تراک‌گذاری تجربیات خود روی آنها هستند و در 
عمل چیزی که در این بسترها به اشتراک می‌گذارند، 
بر وضعیت کس��ب‌وکار م��ا می‌تواند تاثیرگذار باش��د. 
تا جای��ی که امروزه به‌جرأت می‌ت��وان گفت یک نظر 
آنلاین که توس��ط یکی از مشتریان ما درج‌شده است، 
چه به‌صورت منفی یا مثب��ت، از یک تبلیغ گوگل اثر 

به‌مراتب بالاتری می‌تواند برای ما داشته باشد.
به عبارتی از قول بریان س��ولیس، یکی از کارشناسان 
حوزه شبکه‌های اجتماعی، باید گفت: »به عصر جدیدی 
از بازاریابی و خدمات خوش ‌آمدید که در آن برند ش��ما 
توسط کسانی تعریف می‌شود که آن را تجربه کرده‌اند.«

برخی کس��ب‌وکارها روی چگونگی رفتار در مقابل 
یک ی��ا دو موردنظر ب��د و منفی منتشرش��ده درباره 
خودشان تمرکز می‌کنند، اما موثرترین راه برای مبارزه 
با چنین موضوعی تش��ویق انبوهی از نظرات مثبت از 
طرف مشتریان است. در ادامه شش راه عملی را در این 

رابطه مرور می‌کنیم: 
1- روی چندین شبکه اجتماعی و پیام‌رسان و... 

برای کسب‌وکار خودتان پروفایلی ایجاد کنید 
به‌تمام��ی وب‌س��ایت‌ها و زیرس��اخت‌هایی که به 
کسب‌وکار شما مربوط می‌شوند و تصور می‌کنید که 
ممکن اس��ت بخشی از مشتریان شما در آنها فعالیت 
داش��ته باش��ند، توجه ویژه‌ای داش��ته باشید. حتی 
اگر تصور می‌کنید که کس��ب‌وکار ش��ما در حوزه‌ای 
قرار دارد ک��ه نظرات تاثیری بر آن ندارد، یا س��ایت 
یا بس��تر اجتماعی خاصی مرتبط با کس��ب‌وکار شما 
وجود ندارد، مثل س��ایت فیدیلیو برای رس��توران‌ها 
و کافی‌ش��اپ‌ها، بازه��م از ش��بکه‌های اجتماع��ی و 

زیرساخت‌های خبررسان عمومی غافل نشوید. 
2- از مشتریان خود برای درج نظر درخواست 

کنید 
می‌خواهی��د بهتری��ن راه افزایش تع��داد نظرات از 
مش��تریان در رابطه با کس��ب‌وکار خودتان را بدانید؟ 
فق��ط از آنها در ای��ن رابطه بخواهی��د. آنها به‌خوبی 
اهمی��ت ای��ن کار را درک می‌کنن��د و ت��ا زمانی که 
محصولات یا خدمات مناسبی را برای آنها ارائه کنید، 
از اینکه از آنها بخواهید در رابطه با کس��ب‌وکار شما 
نظری را درج کنند، ناراحت نمی‌شوند. خیلی در این 
کار تعل��ل نکنید: اگر از آنها بلافاصله پس از ارائه یک 
محصول یا خدمت مناسب درخواست درج نظر داشته 

باشید، خیلی سریع‌تر پاسخ می‌گیرید. 
نوبت بعدی که یک مشتری از طریق تلفن و ایمیل 
یا ش��خصی از خدمات یا محصولات یا... از شما تشکر 
کرد، خیلی راحت به وی بگویید که خیلی خوشحال 
می‌ش��وید اگر وی این نظرش را در فلان زیرس��اخت 

برای شما منتشر کند. 
3- درج نظر را برای مشتریان ساده کنید 

جز اینکه کسی تجربه‌ای منفی برای اشتراک‌گذاری 
داشته باشد، عموم مصرف‌کنندگان در پی یافتن راهی 
برای درج نظر در مورد شرکت شما نیستند. به همین 
دلیل اس��ت که شما باید به‌طور مستقیم از مشتریان 
خودتان بخواهید عملکرد ش��ما را مورد بازبینی قرار 
داده و نظ��ری در رابط��ه با آن درج کنن��د. برای این 
کار می‌توانید لینک‌ه��ای مختلف و فراخوان‌هایی به 
این منظور در قالب بنر و... در س��ایت خود، روزنامه و 

خبرنامه، ایمیل‌های ارسالی و … قرار دهید. 
 4- برای دریافت نظرات سرمایه‌گذاری کنید 

اما آنها را نخرید 
گاه��ی اوق��ات حتی راضی‌ترین مش��تریان ش��ما 
ه��م به‌منظور اختصاص دادن زمان��ی از برنامه زمانی 
فش��رده خودش��ان برای درج نظری در رابطه با شما 
نیاز به‌نوعی تش��ویق و پاداش دارن��د. به این منظور 
پیش��نهاد یک پاداش یا مش��وق کوچک راه مناسبی 
برای قدردانی کردن از آنها به‌حساب می‌آید. فقط باید 
توجه داشته باشید که پیشنهاد ارائه‌شده از طرف شما 
برای نوشتن یک نظر و نه برای نوشتن یک نظر خوب 
و تایید آنها باشد. اهدای جایزه‌های ماهانه که در آنها 
ش��ما یکی از درج کننده‌های نظر روی مثلا س��ایت 
خود را به‌طور تصادفی انتخاب می‌کنید، روشی موثر 
برای تش��ویق مشتریان به درج نظر است و دراین‌بین 
هم هیچ اثری از انتق��ال ارزش مادی به آنها در ازای 

درج نظر برای شما وجود ندارد. 
5- از درج‌کنندگان نظر تشکر کنید

اگر نظر مربوطه در س��ایت خودتان درج‌شده است 
که محدودیتی ندارید، اما اگر در یک سایت یا شبکه 
دیگر درج‌شده، در صورت وجود داشتن امکان ازلحاظ 
فنی، از فردی که این نظر را برای محصول یا خدمت 
ش��ما درج کرده اس��ت، تش��کر کنید. ع�الوه بر این 
می‌توانید با ارس��ال یک‌قل��م کالای کوچک و رایگان 
ی��ا یک کد تخفیف برای ف��رد درج‌کننده نظر وی را 
ش��گفت‌زده کنید. این کار به‌راحتی باعث می‌شود تا 
یک مشتری راضی به یک نماینده وفادار شما تبدیل 
ش��ود یا حت��ی از نارضایتی یک مش��تری ناراضی تا 

حدود زیادی کاسته شود. 
 6- درج نظ�ر توس�ط مخاطب�ان را به‌عنوان 

بخشی از فرآیند کار خودتان لحاظ کنید 
حتما توجه داش��ته باش��ید که تمامی کارکنان در 
بخش فروش و خدمات مش��تری از اهمیت درج نظر 
و بازبین��ی فرآیند و کیفیت انجام کار ش��ما توس��ط 
مش��تری که با آنها در ارتباط اس��ت، مطلع باش��ند. 
به این منظ��ور می‌توانید یک برنامه تش��ویقی برای 
کارکن��ان در نظر بگیرید ک��ه در آن کارکنان به ازای 
ه��ر نظری که در رابطه با آنها درج ش��ود یک پاداش 
تش��ویقی دریاف��ت کنن��د. این‌گونه خودش��ان برای 
تش��ویق کردن و ی��ادآوری به مش��تریان در رابطه با 
بازبینی فرآیند کسب‌وکار شما و درج نظر در رابطه با 

آن پیشقدم می‌شوند. 
www.ibazaryabi.com :منبع

مدیریت امروز

بس��یاری از استراتژیس��ت‌ها با 
درک کلی��ات و مفاهی��م عوامل 
حیاتی موفقیت و شایستگی‌ها بر 
پایه قضاوت‌های ذهنی و تجربی، 
به ارائ��ه رویکردهای��ی در زمینه 
استخراج عوامل حیاتی موفقیت 
می‌پردازن��د. هنگامی‌ک��ه رقابت 
بین بازارها افزایش می‌یابد نه‌تنها 
چالش‌های رودرروی س��ازمان‌ها 
ش��امل طراحی اس��تراتژی‌های 
رقابت��ی می‌ش��ود بلک��ه اجرای 
س��ریع و اثربخش آنها را نیز دربر 
می‌گی��رد. مدیریت اس��تراتژیک 
به‌عنوان وسیله‌ای برای بالا بردن 
امکان��ات شناخته‌ش��ده اس��ت.

هنگامی‌ک��ه تجزی��ه ‌و تحلی��ل 
موقعیت انجام می‌ش��ود، مدیران 
بای��د محی��ط بیرون��ی صنعت را 
م��ورد توجه ق��رار دهن��د، چند 
ش��رکت را در یک صنعت معین 
مورد مقایس��ه قرار داده و سپس 
مدل‌های موفقیت آنها را به‌عنوان 
 KSF عوام��ل کلیدی موفقی��ت
انتخاب کنن��د. بنابراین وضعیت 
موجود شرکت تعیین می‌شود تا 
به‌وسیله آن ش��کاف بین شرکت 
موردنظ��ر و ش��رکت‌های م��ورد 
مقایسه اندازه‌گیری شود. از سوی 
دیگر زمانی که تجزی��ه ‌و تحلیل 
موقعیت درونی انجام می‌ش��ود، 
مدیران باید منابع و امکانات درونی 
را در نظ��ر بگیرن��د به‌طوری‌ک��ه 
دارایی‌های اس��تراتژیک سازمان 
یعنی قابلیت‌ه��ای کلیدی خود 
را بشناس��ند. ماهیت و اندازه این 
قابلیت‌ه��ای کلی��دی اس��اس 
مزیت‌های رقابتی درونی سازمان 
را شکل می‌دهد. بر اساس تعریف 
روکارت، عوامل کلیدی موفقیت 
اشاره به حوزه‌های محدودی در هر 
پروژه یا کسب‌وکار دارد که چنانچه 
به نتایج مطلوب منجر شوند، مزیت 
و کارایی رقابتی مناس��بی را برای 
س��ازمان تضمین خواهن��د کرد.
همچنین برخی تعاریف دیگر که 

در این زمینه ارائه‌شده عبارتند از:
عوامل کلی��دی موفقیت، آن 
دسته از اجزای تش��کیل‌دهنده 
استراتژی هستند که سازمان باید 
در آنها برتری داشته باشد تا مزیت 

رقابتی به دست آورد. 
عوامل کلیدی موفقیت دسته 
مواردی هستند که باید به‌خوبی 
به سرانجام برس��ند. آنها عواملی 
هستند که مدیران برای دستیابی 
به موفقیت باید همیش��ه آنها را 

تحت نظر داشته باشند. 
تعداد محدودی از شاخص‌های 
کلی��دی چنانچ��ه از پیش��رفت 
مطلوب برخوردار شوند، سازمان 
موفقیت را در مسیر بهبود کیفیت 

درک می‌کند. 
عوام��ل کلی��دی موفقی��ت 
عبارتند از مشخصه‌ها، شرایط یا 
متغیرهایی که اگر درست مدیریت 
شوند می‌توانند اثر قابل‌ملاحظه‌ای 
بر موفقیت موضع رقابتی سازمان 

داشته باشند. )برونو و لیدکر(
عوام��ل کلی��دی موفقی��ت 
عوامل��ی هس��تند ک��ه به‌طور 
قابل‌ملاحظه‌ای شانس اجرای 

پروژه را بهبود می‌بخشند. 
بنابراین در حالت کلی‌تر می‌توان 
گفت عوام��ل کلی��دی موفقیت 
عواملی هس��تند که برای فعالیت 
در یک صنعت ضروری اس��ت و با 
تاکید ب��ر ماموریت س��ازمان باید 
طرح‌ریزی ش��وند. عوامل کلیدی 
برای کلیه شرکت‌های فعال در یک 

صنعت ضروری و الزامی محسوب 
می‌ش��وند و بر موفقی��ت موضع 
رقابتی آنها موثر هستند؛ بنابراین 
از بین عوامل موفقیت، عواملی که 
دارای بیش��ترین اهمیت هستند 
به‌عنوان عوام��ل کلیدی موفقیت 

مطرح می‌شوند.
در حوزه مدیریت استراتژیک، 
تعریف عوامل کلیدی موفقیت از 
جامعیت بیشتری برخوردار بوده و 
نشان‌دهنده یک پیوند ایده‌آل بین 
شرایط محیطی و مشخصه‌های 

کسب‌وکار است.
مدل عوامل کلیدی موفقیت

درش��کل‌1 مدلی برای عوامل 
کلیدی موفقیت ارائه ‌ش��ده است. 
در این مدل درواقع شرح می‌دهیم 
که عوام��ل کلی��دی موفقیت به 
عوامل حیاتی موفقیت و عوامل غیر 
حیاتی موفقیت تقسیم می‌شوند. 
آنچ��ه در تدوین اس��تراتژی‌های 
سازمان مهم است عوامل حیاتی 
موفقیت است که می‌تواند بحرانی 
یا مح��وری باش��د. عوامل حیاتی 
بحران��ی موفقیت اس��ت که برای 

سازمان فرصت ساز خواهد بود.
عوامل حیاتی موفقیت

 )CSF( عوامل حیاتی موفقیت
 )KSF( و عوامل کلیدی موفقیت
مترادف هم نیستند بلکه عوامل 
حیات��ی موفقی��ت زیرمجموعه 
عوامل کلیدی موفقیت هستند. 
عوام��ل کلی��دی موفقی��ت آن 
دسته از عوامل موفقیتی هستند 
ک��ه ضری��ب اهمیت بیش��تری 
برای س��ازمان داش��ته و مهم‌تر 
هس��تند. عوامل حیاتی موفقیت 
)CSF( عوامل کلیدی هس��تند 
که در رابطه با تحقق اس��تراتژی 
س��ازمان پراهمیت‌ترین عوامل 
محسوب می‌شوند. توجه به این 
مقوله ضروری اس��ت که عوامل 
حیات��ی موفقی��ت روی دیگ��ر 

شایستگی‌های محوری هستند.
عوامل حیات��ی موفقیت عوامل 
محدودی هستند که در موفقیت 
سازمان نقشی حیاتی دارند و اگر 
سازمان بخواهد حیات خود را ادامه 
دهد باید آنها را مهیا کند. به دیگر 
س��خن هر عامل حیاتی موفقیت 
زمینه‌ای اس��ت که بای��د کارهای 
مربوط به آن به بهترین وجه انجام 
شوند تا سازمان موفق شود. عوامل 
حیاتی موفقیت عواملی هستند که 
از یک‌سو با اهداف سازمان ارتباط 
داشته و برای تحقق اهداف سازمان 
ضروری هستند و از طرف دیگر با 
استراتژی رقابتی سازمان متناسب 
هس��تند، مانند هزین��ه، کیفیت، 
ویژگی خاص. این عوامل الزامات 
اساسی هستند که به‌عنوان اهداف 
واس��طه برای دس��تیابی به هدف 

اصلی باید قبلا حاصل شوند. 
منابع اصلی عوامل حیاتی 

موفقیت
روکارت و همکارانش چهار منبع 
اصلی برای عوامل حیاتی موفقیت 

معرفی کرده‌اند که عبارتند از: 

1- فاکتوره��ای صنعت��ی: هر 
صنعت بخصوصی یکسری عوامل 
حیاتی موفقی��ت منحصربه‌فرد 
و مخص��وص به خ��ود را دارد که 
طبیع��ت آن صنع��ت را معی��ن 
می‌س��ازد. این فاکتورها بر تمام 
کارخانه‌ها و سازمان‌هایی که در 
راستای این صنعت وجود دارند، 
اث��ر می‌گ��ذارد.2- اس��تراتژی 
رقب��ا، موقعیت صنعت��ی و محل 
جغرافیایی: در این گروه یکسری 
از عوام��ل حیات��ی موفقیت که 
مربوط به خود س��ازمان و رقبای 
سازمان اس��ت تعریف می‌شوند. 
معمولا فاکتوره��ای زیادی یک 
سازمان را از سازمان دیگر در یک 
صنعت ج��دا می‌س��ازد؛ بزرگی، 
مح��ل جغرافیای��ی و موقعی��ت 
صنعت��ی در ب��ازار ازجمل��ه این 
فاکتورها هستند.3- فاکتورهای 
محیطی: در این گروه آن دس��ته 
از فاکتورهایی قرار دارند که راجع 
به محیط، دولت، تاثیرات خارجی 
و... است.4- فاکتورهای زمانی: در 
این دس��ته فاکتورهایی هستند 
که به‌طور موقت جزو فاکتورهای 
بحرانی موفقیت در یک سازمان 
حساب‌ش��ده‌اند، یعنی درنتیجه 
یک رویداد غیرعادی، یک عامل 
حیاتی می‌تواند ب��رای یک مدت 

کوتاه زمانی مهم تلقی شود.
همچنین دکت��ر رضاییان نیز 
منشأ عوامل حیاتی موفقیت را در 
چهار گروه زیر جمع‌بندی می‌کند:

1- صنعتی که س��ازمان به آن 
تعلق دارد: هر سازمان در خصوص 
مواردی نظی��ر ترکیب محصول، 
سهم بازار، قیمت وکنترل هزینه 
در بخش صنعتی خود، مجموعه 
ویژه‌ای از عوامل حیاتی موفقیت 
را در اختیار دارد.2- اس��تراتژی 
رقابت��ی، وضعی��ت صنع��ت و 
مح��ل جغرافیایی س��ازمان: در 
ه��ر س��ازمان عوام��ل وی��ژه‌ای 
وجود دارد ک��ه موقعی��ت آن را 
در صنعت و نحوه پاسخگویی به 
رقبا تعیین می‌کن��د.3- عوامل 
محیطی: عوامل��ی نظیر مقررات 
دولتی، شرایط اقتصادی و ترکیب 
جمعیت بر نحوه عملکرد سازمان 
و اولویت‌بن��دی نیازهای آن موثر 
هستند.4- عوامل موقتی: برخی از 
امور در یک سازمان و در یک‌زمان 
خ��اص )دوره زمان��ی( اهمی��ت 

ویژه‌ای پیدا می‌کنند.
سطوح عوامل حیاتی 

موفقیت
عوامل حیاتی موفقیت می‌تواند 
تفس��یری روش��ن‌تر از اه��داف، 
تاکتیک‌ها و فعالیت‌های عملیاتی 
برحسب نیازهای اطلاعات کلیدی 
در هر سطحی ارائه دهد. این روش 
می‌تواند در یک سطح کلی مانند 
عوام��ل حیات��ی موفقیت‌ه��ای 
مربوط ب��ه صنعت یا در س��طح 
پایین‌ت��ر مانند عوام��ل حیاتی 
موفقیت‌های کل یک سازمان یا 
یک واحد تجاری یا حتی تعیین 

عوامل حیاتی موفقیت‌های یک 
مدیر به‌کار رود. در ش��کل 2 این 

سطوح را مشاهده می‌کنید.
متدولوژی تعیین عوامل 

حیاتی موفقیت
تعیین عوامل حیاتی موفقیت 
وقتی باید صورت گیرد که اهداف 
کاملا شناخته‌ش��ده باشند. پس 
اولی��ن مرحله، ش��ناخت عوامل 
حیاتی برحس��ب هر هدف است. 
س��پس باید نیازه��ای اطلاعاتی 
مهم برای رسیدن به تعیین عوامل 
حیاتی موفقیت مش��خص شود. 
پس مصاحبه‌هایی که با مدیران 
سازمان به‌خصوص مدیران ارشد 
ص��ورت می‌گیرد باعث آش��کار 
ش��دن نیازهای اطلاعاتی آنها و 
درنتیجه روشن ش��دن نیازهای 
اطلاعاتی برای هر یک از فعالیت‌ها 
و واحدهای عملیاتی می‌شود که 
درنهایت نیازهای اطلاعاتی کل 

سازمان به دست می‌آید.
قدم اول برای تعیین شیوه‌های 
تصمیم‌گی��ری موردنی��از ه��ر 
مدیر، درک اطلاع��ات موردنیاز 
مدی��ران اس��ت. ی��ک روش 
برای ب��ه دس��ت آوردن نیازهای 
اطلاعاتی مدیریت، اس��تفاده از 
 تکنی��ک تحلی��ل تصمیم‌گیری
 Decision Making(
 )Analysis Technique

است.
در ای��ن فرآیند ابت��دا اهداف و 
ماموریت‌های سازمان شناسایی 
و س��پس موفقیت برای هر هدف 
تعیی��ن می‌ش��ود و ازآنج��ا که 
ماموریت‌های س��ازمان در قالب 
س��اختار س��ازمانی به ماموریت 
معاون��ان ی��ا بخش‌ه��ای اصلی 
سازمان تقس��یم می‌شود، عوامل 
موفقی��ت مدی��ران ه��ر بخش 
شناسایی می‌شود. در این نگرش 
فرض بر آن اس��ت که س��ازمان، 
اه��داف و ماموری��ت معاونان یا 
بخش‌های اصلی سازمان تقسیم 
و عوام��ل موفقیت مدی��ران هر 
بخش شناس��ایی می‌ش��ود. در 
این نگرش فرض بر آن اس��ت که 
س��ازمان اه��داف، ماموریت‌ها و 
اس��تراتژی‌های مش��خصی دارد 
و مدی��ران مافوق ه��ر بخش نیز 
بهتری��ن و آگاه‌ترین اف��راد برای 
تعیین عوامل موفقیت هس��تند. 
می‌توان م��دل ش��کل3 را برای 
متدولوژی عوامل حیاتی موفقیت 

)CSF( ارائه داد. 
مراحل مختلف پیاده‌سازی 
متدولوژی عوامل حیاتی 
موفقیت در یک سازمان

1- ابتدا یک تحلیلگر یا مشاور 
از خارج از س��ازمان می‌آوریم که 
با تکنیک عوامل حیاتی موفقیت 
آش��نا باش��د. این ش��خص باید 
به‌دقت محیط داخلی و خارجی 
سازمان را مطالعه کند.2- مشاور 
یا تحلیلگر یک لیس��ت از عوامل 
حیات��ی موفقیت س��ازمان تهیه 
می‌کند.3- مش��اور ی��ا تحلیلگر 

حمایت مدیران ارش��د س��ازمان 
را برای ایج��اد متدولوژی عوامل 
 حیاتی س��ازمان جلب می‌کند.
4- مدیران س��ازمان را با عوامل 
حیاتی موفقیت آش��نا ساخته و 
س��پس از آنه��ا می‌خواه��د که 
ی��ک لیس��ت از عوام��ل حیاتی 
موفقیت ش��خصی و مرب��وط به 
فعالیت‌های خود و یک لیست از 
عوامل حیات��ی موفقیت گروهی 
را ک��ه ب��رای کل س��ازمان مهم 
است برای مصاحبه‌ش��ان آماده 
کنند.5- سپس تحلیلگر یا مشاور 
با مدیران سازمان حدود دو یا سه 
مصاحبه انجام می‌دهد تا  لیست 
عوام��ل حیات��ی موفقی��ت را به 
دست آورد.6- مش��اور با توجه به 
مصاحبه‌هایی که با مدیران انجام 
داده اس��ت، یک چارت از عوامل 
حیاتی موفقیت ایج��اد می‌کند. 
7- مش��اور یا تحلیلگ��ر با توجه 
ب��ه آن چارت یک لیس��ت جامع 
از عوامل حیات��ی موفقیت برای 
کل سازمان به دست می‌آورد. این 
لیس��ت تمایلات و خواسته‌های 
مدیران را گروه‌بندی، جواب‌های 
تک��راری را حذف و تش��ابهات و 
اختلافات را معل��وم می‌کند و از 
این لیست اس��ت که در حقیقت 
عوامل حیات��ی موفقیت گروهی 
به دست می‌آید.8- لیست عوامل 
حیات��ی موفقیت س��ازمان برای 
بازنگ��ری در دس��ترس مدیران 
قرار می‌گیرد. همچنین مدیران 
نیازه��ای اطلاعاتی مخصوص به 
خود و محصولات موردنیاز خود 

را اعلام می‌کنند.
راهنمایی برای استفاده 

عملی از متدولوژی عوامل 
حیاتی موفقیت

ش��انک، پاینت��ر و تم��ود در 
از  فهرس��تی   1985 س��ال 
راهنمایی‌های��ی در اس��تفاده 
عملی از عوامل حیاتی موفقیت 

ارائه کرده‌اند که عبارتند از:
1- متدول��وژی عوامل حیاتی 
متدول��وژی  ی��ک  موفقی��ت 
انعطاف‌پذیر اس��ت که به‌راحتی 
قابل‌درک برای افراد اس��ت. این 
امر موجب می‌شود بعضی‌اوقات 
افراد به‌طور سطحی با آن برخورد 
کنند که باعث نتیجه‌گیری غلط 
می‌ش��ود. پس خوب اس��ت که 
روش عوامل حیات��ی موفقیت با 
دقت فراوان و به‌عنوان یک روش 
رس��می ب��ه‌کار رود.2- اف��رادی 
که متدول��وژی عوام��ل حیاتی 
موفقیت را رهب��ری می‌کنند اگر 
از ماهی��ت تج��ارت درک کاملی 
نداشته باشند، در استفاده از این 
متدولوژی شکست خواهند خورد.

3- بای��د حتم��ا ی��ک و یا دو 
نفر از مدیران ارش��د سازمان در 
این متدولوژی همکاری داشته 
باشند تا س��ایر مدیران ارشد و 
عالی را نیز متقاعد کنند.4- تمام 
مدیران س��ازمان قب��ل از اینکه 
در مصاحبه برای لیست عوامل 
حیاتی موفقیت ش��رکت کنند 
باید قبلا مفه��وم عوامل حیاتی 
موفقیت را درک کرده باش��ند، 
وگرن��ه اطلاع��ات غیرمفی��د از 
مصاحبه‌ها به دست می‌آید.5- 
عوام��ل حیاتی موفقی��ت که از 
مصاحبه‌ه��ای اولیه به دس��ت 
می‌آیند نباید به‌عنوان نیازهای 
اطلاعاتی تلقی شوند، بلکه وقتی 
لیس��ت نهایی عوام��ل حیاتی 
موفقیت سازمان تعیین و تنظیم 
شد باید نیازهای اطلاعاتی را از 
آن نتیجه‌گیری و استنتاج کرد.

مدیران ماندگار

نقش عوامل کلیدی موفقیت در تعیین استراتژی سازمان‌ها
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بافت��ن و گره زدن قالی، تار هنر اس��ت با 
پود رنج. نقش‌های مان��دگار با گل‌های ریز 
و درش��ت در بس��تری از رنگ‌های گوناگون 
عمودوار روی دار ایستاده‌اند و برای همگان 
جلوه‌گ��ری می‌کنن��د ت��ا چش��م خریداری 
ببین��د و بپس��ندد و البت��ه کمی ن��از هنر 
بخ��رد. هنرمن��دان قالیباف بع��د از طرح و 
رج زدن، ترن��ج و شمس��ه را به اوج می‌برند 
و با سرانگشتان ترک خورده، نقش فرش را 
رنگین می‌کنند و در این میان فقط می‌بافند 
و می‌بافند، با دلش��وره‌ای که نکند آخر کار 

نقاشی بافته‌شده‌شان را نخرند. 
 بان��و آذر نکیس��ایی، متولد س��ال 1335 
ش��یراز اس��ت. بافت فرش و گلیم را از 10 
س��الگی نزد م��ادرش آموخت��ه و از دوران 
کودک��ی اهتمام ویژه‌ای به این کار داش��ته 
اس��ت. وی در انواع بافت‌های‌ داری از جمله 
گلیم، جاجیم، خوابگاه و فرش مهارت داشته 
و نخس��تین پروانه کس��ب فرش را در سال 
1355 اخذ کرده اس��ت. استاد نکیسایی در 
سال 1370 به‌عنوان فرشباف نمونه کشوری 
انتخ��اب ش��ده و در س��ال 1372 ش��رکت 
تعاون��ی ف��رش 598 جایدش��ت فیروزآباد 
را ب��ا هدف تروی��ج به‌بافی و اش��تغال‌زایی، 
به‌کارگیری افراد بومی جهت کس��ب درآمد 
برمبن��ای فعالیت هن��ری و احیای نقوش و 

طرح‌های قدیمی تاسیس کرده است. 
تعاونی جایدش��ت تاکنون دو بار به‌عنوان 
تعاونی برتر کش��ور ش��ناخته ش��ده و برای 
خودش اسم و رس��می به‌هم زده است. وی 
دوبار عن��وان کارآفرین برتر را به‌نام خود به 
ثبت رسانده و همچنین دریافت مهر اصالت 
یونسکو )نش��ان مرغوبیت صنایع‌دستی( را 
در کارنام��ه‌ حرفه‌ای خود دارد. نکیس��ایی 
س��ال‌های زی��ادی را به فعالی��ت در زمینه 
بافت‌ه��ای‌ داری )بافت، تروی��ج و آموزش، 
ص��ادرات( گذرانده و نیز در نمایش��گاه‌های 
متعدد صنایع دس��تی و گردشگری استانی، 
مل��ی و بین‌المللی حض��ور پیدا کرده و کلی 

جایزه و تقدیرنامه گرفته است. 

شروع کار
خان��م نکیس��ایی از ش��روع کار و نح��وه 
یادگیری‌اش می‌گوید: از س��ن 10 س��الگی 
و ش��اید هم کمتر از خواهره��ا و مادرم یاد 
گرفتم. آن زمان رسم بود که بچه‌ها در سن 
پایین کارهای مفید و کاربردی را یاد بگیرند 
تا آن را در زندگی روزمره‌شان به کار ببرند. 
‌مثل الان نبود که همه سرشان داخل موبایل 
باشد و وقت‌ش��ان را تلف کنند. زمان قدیم 
فرق می‌کرد و این یک مسئله همگانی بود و 
دختر و پسر هم نداشت و همه باید پیشه‌ای 
ی��اد می‌گرفتند. خلاصه به ه��ر طریقی بود 
ای��ن کار را ش��روع کردم و در مدت نس��بتا 
کوتاهی بر چند وچون کار مسلط شدم. یادم 
هس��ت که علاوه بر تعطیلات تابس��تانی که 
وقت بیشتری داشتیم، در طول سال هم کار 
بافندگی را انج��ام می‌دادم، یعنی هم درس 
می‌خواندم و هم کار می‌کردم. به هر زحمتی 
که بود ادامه دادم تا سال 1355 که به طور 
رس��می و جدی کار بافت ف��رش و گلیم را 
ش��روع کردم و وارد بازار کار ش��دم. همین 
تعاونی را که می‌بینید از همان سال‌ها شکل 
گرفت و البته ثبت و صدور مجوز فعالیت آن 
تا س��ال 1372 طول کش��ید. ما با سختی و 
مرارت زیاد کارمان را ادامه دادیم و راحت به 

اینجا نرسیده‌ایم. او در مورد فعالیت تعاونی 
می‌افزای��د: یک س��ری خانم‌های عش��ایری 
بودن��د ک��ه کاره��ای دس��تی و بافت فرش 
انجام می‌دادند و البت��ه آگاه نبودند که چه 
کاری باید بکنند تا بتوانند کسب وکاری راه 
بیندازند و آن را توس��عه بدهند. چون با آنها 
آشنا بودم، خودم پیش��قدم شدم و گروهی 
را تش��کیل دادیم. قرار شد وام بگیریم ولی 
آنقدر در پیچ وخم‌های اداری گیر کردیم که 
وام جور نش��د و حسابی به مشکل خوردیم. 
بالاخ��ره با کش وقوس‌های زی��اد با 28 نفر 
ش��روع ب��ه کار تولیدی ک��ردم و نمونه‌های 
متنوعی را به بازار عرضه کردم. خدا را شکر 
با اس��تقبال خوبی مواجه شد. بعد از آن بود 
که با جدیت بیش��تری ب��ه کار پرداختیم و 

حجم کارهای تولی��دی را بالاتر 
بردی��م. وی در م��ورد ش��رایط 
کنونی تعاونی می‌گوید: در حال 
حاضر تعاونی 115 عضو دارد که 
80 نفر آن عضو اصلی هس��تند. 
البته با س��ایر افراد هم به‌صورت 
موردی و خ��ارج از این مجموعه 
کار می‌کنیم ول��ی تمرکز اصلی 
ما روی تعاونی خودمان است. در 
این مجموع��ه انواع فرش، گلیم، 
جاجی��م، قالیچ��ه و گب��ه بافته 
می‌شود که هم کیفیتش بالاست 
و ه��م مش��تری خوب��ی دارد و 
ماهانه  هستند.  طالبش  خیلی‌ها 
بین 150 تا 200 مترمربع تولید 

کارگاهی داریم. 

کار تولیدی
گ��روه  ب��ا  نکیس��ایی  خان��م 
هنرمندش ب��ه تولید انواع فرش 
در  و  اس��ت  مش��غول  گلی��م  و 
این راه ب��ه ش��هرت و آوازه هم 
رسیده اس��ت. خودش دراین‌باره 

می‌گوی��د: شهرس��تان فیروزآباد ف��ارس از 
لحاظ بافت و کیفیت فرش و گلیم ش��هرت 
جهانی دارد و همه جا مطرح اس��ت. به طور 
کلی عش��ایر قش��قایی تولیدات سنتی زیبا 
و بادوام��ی دارند که ی��ک نمونه‌اش فرش و 
گلیم اس��ت. نکیس��ایی به کاربردهای هنر 
بافت‌های ‌داری اش��اره می‌کند و می‌افزاید: 
کاربرد بافت‌های ‌داری بس��یار متنوع اس��ت 
و ش��امل روانداز، زیرانداز و کارهای تزئینی 
اس��ت. عمده فعالی��ت ما ه��م روی همین 
بافته‌های عشایری اس��ت که اسم و رسمی 
به‌هم زده و خواهان زیادی پیدا کرده است. 
از جن��س و مواد اولیه ای��ن تولیدات رنگین 
می‌پرسم، در جوابم می‌گوید: همه تولیدات 
م��ا صددرصد از پش��م خالص اس��ت. تمام 

کارهای ریس��ندگی، بافندگ��ی و رنگرزی را 
خودمان انجام می‌دهی��م. او در ادامه اضافه 
می‌کند: پش��م را از خانوارهای روس��تایی و 
عش��ایری تهیه می‌کنیم و خودش��ان برخی 
از کاره��ای مقدماتی را انجام می‌دهند. مواد 
اولیه را از مراکز معتبر و مش��هور می‌خریم 
که بعدا دچار مش��کل نشویم و خیال‌مان از 
بابت مرغوبیت آن راحت باش��د. نخ و س��ایر 
م��واد اولیه را هم از ش��یراز، یزد و کاش��ان 
خری��داری می‌کنیم. قیمت پش��م خام بین 
1200 ت��ا 1500 تومان در هر کیلو اس��ت 
که با هزینه ریسندگی و حمل ونقل و سایر 
موارد ب��ه 2500 تا 3هزار تومان می‌رس��د. 
 ی��ک ف��رش 1/5 در 2 متر چی��زی حدود 
ت��ا  می‌کش��د  ط��ول  روز   45 ت��ا   30 

آماده شود. 
البت��ه ای��ن وقت بس��تگی به 
دارد.  رنگ��ش  و  نق��ش  ط��رح، 
رنگ‌های مورد استفاده ما کاملا 
گیاهی و طبیعی اس��ت و با مواد 
معمولا  نمی‌کنیم.  کار  شیمیایی 
پشم چهاررنگ را کیلویی 2500 
توم��ان می‌خری��م. نکیس��ایی با 
بیش از 50 سال سابقه کاری، در 
روز  مثل  مختلفی  نمایشگاه‌های 
نمایشگاه  و  جهانی صنایع‌دستی 
ملی صنایع‌دس��تی و گردشگری 
که هر س��ال در مص�الی تهران 
برگزار می‌ش��ود )مثل نمایشگاه 
امس��ال(، شرکت داش��ته است. 
ضمن اینک��ه حض��ور فعالی در 
جش��نواره‌های  و  نمایش��گاه‌ها 
استانی دارد و هدفش از این کار 
را ج��ذب بافنده اع�الم می‌کند. 
الان بافنده کم ش��ده و خیلی‌ها 
این کار را کنار گذاش��ته و سراغ 
مش��اغل دیگری رفته‌اند. عده‌ای 
هم که به خاطر نبود س��اده‌ترین 

امکانات تولیدی کنار زده ش��ده‌اند. در اینجا 
به مطلب جالبی اش��اره می‌کند: یک مشکل 
ما تغییر س��بک زندگی است که به‌خصوص 
خانم‌ه��ای جوان را درگیر خ��ودش کرده و 
آن اس��تفاده بیش از حد از فضای مجازی و 
اینترنت است. این مسئله آنقدر فراگیر شده 
که تبدیل به معضلی برای خانواده‌ها ش��ده 
است. کسی که روزانه چند ساعت برای این 
ش��بکه‌ها وقت می‌گذارد و شب وروزش را با 
این چیزها پر می‌کند، س��راغ کار پرزحمت 
قالیبافی نم��ی‌رود. قدیم از این خبرها نبود 
و هر کس��ی پی کار خ��ودش را می‌گرفت و 

به آخر می‌رساند. 
به هرح��ال قصدمان این اس��ت که افراد 
توانمند و کاربل��د را جذب کنیم تا در کنار 
همدیگ��ر به فعالیت مش��غول ش��ویم. واقعا 
حیف است آدم‌های بااستعدادی که به خاطر 
نداش��تن پول و امکانات استعدادش��ان هرز 
می‌رود و بلاتکلیف می‌مانند. می‌خواهیم این 
گونه اش��خاص را به کار بگیریم و کارمان را 
توسعه بدهیم. هم‌اکنون تقاضاهای متعددی 
از خارج کش��ور برای ف��رش و گلیم داریم و 
س��فارش‌های زیادی هم گرفته‌ایم. بیش��تر 
اقلام صادراتی ما به اروپا و کشورهای عربی 

حاشیه خلیج‌فارس است. 

حمایت‌هایی که نمی‌شود
آذر نکیس��ایی از ع��دم حمایت از س��وی 
نهادها و دس��تگاه‌های دولتی گله‌مند است 
و عملکردشان را ناکافی و ناکارآمد می‌داند. 
این هنرمند پیشکس��وت می‌گوید: استقبال 
م��ردم از کالاهای صنایع دس��تی مس��تلزم 
حمایت مس��ئولان اس��ت. مس��ئولان باید 
در ای��ن عرصه توجه ویژه‌ای ب��ه این حوزه 
نشان دهند. هنرمندان عرصه صنایع‌دستی 
در زمینه توس��عه ص��ادرات و ارزآوری برای 
 کش��ور نق��ش مه��م و موث��ری می‌توانن��د 

داشته باشند. 
هن��ر بافت ف��رش در حدود 3هزار س��ال 
قدم��ت دارد و از هنره��ای صنایع‌دس��تی 
با قدم��ت و تاریخی دیرینه اس��ت. رکود و 
کس��ادی بازار خیلی به این رشته ضربه زده 
و علاوه بر حمایت‌های انجام نش��ده، فعالان 
ای��ن حوزه مش��مول جریم��ه و دیرکرد هم 
ش��ده‌اند. به جای اینکه راه��ی برای خروج 
از ای��ن وضعیت پی��دا کنند، دس��ت وپای 
تولید‌کننده را می‌بندند. یکی از بخش‌هایی 
که بع��د از نف��ت تامین تولی��د درآمدزایی 
برای کش��ور می‌کند صنایع‌دس��تی اس��ت. 
متاسفانه در سال‌های گذش��ته بحران‌ها بر 
این صنعت تاثیرات منفی فراوانی گذاش��ته 
اس��ت. در چند سال گذشته کالاهای مدرن 
و کلاسیک صنایع دس��تی مورد استقبال و 
توجه قرار گرفته و مردم به سمت این قبیل 
ساخته‌ها صنایع دستی رفته‌اند که هیچ‌گونه 

اصالت ندارند. 
امروز خانه‌ها را با هنرهای دس��تی تزئین 
می‌کنن��د و این امر نش��ان‌دهنده نیاز مردم 
ب��ه این نوع کالاها در کش��ور اس��ت. مردم 
دوس��ت دارن��د از تولیدات و س��اخته‌های 
هنری – س��نتی استفاده کنند، ولی یا آشنا 
نیس��تند یا دسترس��ی ب��ه آن ندارند. امروز 
هنرمن��دان ترجیح می‌دهن��د تا به عضویت 
اتحادیه‌های صنایع دس��تی درآیند، چرا که 
حمایت بیشتری از آنها می‌شود و برای آنها 
مفیدتر است. این موضوع باید به‌صورت ویژه 
مورد توجه مس��ئولان قرار بگیرد تا ش��اهد 

شکوفایی این صنایع باشیم. 

سیل در پاریس، موزه »لوور« را 
تعطیل کرد

با ادامه بارش‌های سنگین در پاریس و وقوع سیل، 
موزه »ل��وور« و »اورس��ی«، از مهم‌ترین جاذبه‌های 
گردش��گری فرانسه برای در امان ماندن از تهدیدات 
احتمال��ی تعطیل ش��دند. ب��ه گزارش ایس��نا، موزه 
»لوور« که با 9.7میلیون نفر مراجعه‌کننده در س��ال 
پربازدید‌ترین موزه جهان اس��ت، به دلیل بارش‌های 
سیل‌آس��ا در پاری��س و بالاآم��دن س��طح رودخانه 
سِ��ن، برای جلوگیری از هر گونه آس��یب احتمالی 
حداقل تا روز سه‌ش��نبه تعطیل ش��د. این اقدامات 
حاکی از ش��رایط اضطراری در مرکز پاریس اس��ت 
که موجب ش��ده جاذبه‌های گردش��گری در حاشیه 
رود س��ن درهای خود را به روی گردشگران ببندند. 
موه »لوور« یکی از ارزشمندترین موزه‌های جهان و 
میزب��ان آثار مهمی چون تابلوی نقاش��ی »مونالیزا« 
اس��ت که از جاذبه‌های اطراف رود س��ن محس��وب 
می‌شود. همچنین مس��ئولان موزه »اورسی« که از 
معروف‌تری��ن موزه‌های پاریس و یک��ی از موزه‌های 
مهم نقاشی و مجسمه‌س��ازی جهان است نیز اعلام 
کردند حداقل تا روز سه‌شنبه خدماتی به گردشگران 
ارائ��ه نمی‌دهد. مقامات محل��ی پاریس اعلام کردند 
س��طح رودخانه سن از س��ال 1910 تاکنون به این 

اندازه بالا نبوده است. 

فروش تابلوهای هنری به نفع 
نوزادان بیمار

یک هنرمند آثارش را به نفع کودکان بیمار بخش 
ICU  یکی از بیمارستان‌های فوق تخصصی تهران 
برای نمای��ش و فروش می‌گذارد. رامین پورس��عید 
در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار ک��رد: این آثار در قالب 
هنر طراحی حروف ارائه می‌ش��وند و اگرچه ممکن 
است ش��باهت‌هایی با سبک‌های هنری دیگر داشته 
باش��ند، اما سبک کلی این آثار ابداع خودم است. او 
ادام��ه داد: ای��ن آثار در کمتر از چن��د ثانیه به قلب 
م��ن الهام می‌ش��وند و طراح��ی آنه��ا روی کاغذ تا 
12 س��اعت ممکن است طول بکش��د. انگیزه کمک 
به ن��وزادان یکی از بیمارس��تان‌های فوق تخصصی 
تهران ک��ه فرزندم »آیی��ن« در آنجا بس��تری بود، 
باعث شد این آثار به فروش گذاشته شوند. پورسعید 
همچنی��ن اف��زود: پن��ج تابل��وی هنری ب��ا عناوین 
»برگ«، »محمد«، »فاطمه - حس��ین«، »معلم« و 
»درختی که س��جده کرد« ارائه شده‌اند و همچنان 
در حال کار هستم. احتمالا آثار دیگری به نمایشگاه 
اضافه می‌ش��وند. رامین پورسعید متولد سال 1350 
در طالق��ان و م��درس گ��روه حقوق دانش��گاه پیام 
 نور اس��تان البرز اس��ت. آثار این هنرمند در محفل 
ادبی - هنری »چیس��تا« به نشانی کرج، 45 متری 
کاج )عظیمیه(، جنب نظام پزش��کی برای فروش و 

نمایش عرضه شده است. 

هر کسی روش خودش را دارد
برگزیده جایزه ج�الل ‌آل‌احمد گفت: برخی برای 
نوش��تن، به آم��وزش نی��از دارند. نوش��تن یک کار 
ش��خصی اس��ت و هر کس��ی روش خودش را دارد. 
نس��یم مرعش��ی در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره تاثیر 
کارگاه‌های داستان‌نویسی اظهار کرد: من از شرکت 
در کارگاه‌های داستان‌نویس��ی راضی بودم و نتیجه 
برای من خیلی خوب بود؛ اما نمی‌توانم به‌طور قطع 

بگویم برای همه همین‌طور است. 
او ادام��ه داد: برخی برای نوش��تن به آموزش نیاز 
دارند، مثل چیزی که در کلاس‌های داستان‌نویسی 
اتفاق می‌افتد، بعضی هم با کارگاه راحت‌تر هستند. 
نوش��تن یک کار ش��خصی اس��ت و هر کسی روش 

خودش را دارد. 
این نویس��نده با بیان اینکه کلاس داستان‌نویسی 
ب��ا کارگاه تف��اوت دارد، گف��ت: در کلاس‌ها، اصول 
داستان‌نویس��ی آموزش داده می‌شود؛ اما در کارگاه، 
کار نویس��نده خوانده می‌شود و بقیه درباره آن نظر 

می‌دهند. 
او ادامه داد: کلاس‌های نویس��ندگی ممکن است 
معایبی داش��ته باشند. بس��یاری معتقدند نمی‌توان 
نویسندگی را آموزش داد و آموزش جلوی خلاقیت 
را می‌گیرد. به هر ح��ال برای تازه‌کارها کلاس لازم 
است. نوش��تن مثل هر هنر دیگری اصولی دارد که 

پیش از کار باید آن را آموخت. 
نویس��نده کت��اب »پاییز فصل آخر س��ال اس��ت« 
درب��اره تاثیر این‌گون��ه کارگاه‌ها، توضی��ح داد: کارگاه 
برای نویس��ندگانی که به اصول داستان‌نویس��ی واقف 
هستند و می‌خواهند کار خلاقانه انجام دهند، پیشنهاد 
بهتری اس��ت. برخی منتقدان می‌گویند »کارگاه‌های 
داستان‌نویس��ی قل��م کارآموزان را ب��ه مدرس نزدیک 
می‌کن��د و هویتِ فردیِ نویس��نده را از بین می‌برد«، 
مرعشی در این‌باره توضیح داد: برای من این‌طور نبود. 
در واقع در کارگاه‌هایی که شرکت می‌کردم روش کار 
این نبود که مدرس کارگاه برای کسی داستان بنویسد 
یا نوشته‌اش را خط بزند. نویسنده آنچه را که نوشته بود 
در کارگاه می‌خواند و مدرس و دیگر ش��اگردان کارگاه 

درباره متن نظر می‌دادند. 
او در ادامه بیان کرد: نویس��نده با ش��نیدن نظرات 
دیگ��ران کارش را بازنویس��ی می‌کرد و همیش��ه هم 
این‌طور نبود که نظرات موافق باشد. به هر حال صاحب 
اصلی اثر، خود نویس��نده اس��ت و او تصمیم نهایی را 
می‌گیرد. فقط زمانی زبان کسی شبیه دیگری می‌شود 
که آثار آن فرد را زیاد خوانده باشد. اینچنین تاثیری به 

نظر من با حضور درکارگاه میسر نمی‌شود. 
این نویس��نده به بیان نمونه پرداخت و گفت: آقای 
سناپور در کارگاه‌هایش سبک نوشتاری خاصی را القا 
نمی‌کند، بلک��ه درباره کاری که هنرآم��وز انجام داده 
اس��ت، نظرمی‌دهد. در واقع هر کسی هر سبکی را که 
بخواهد می‌نویس��د. اتفاقی که می‌افتد این اس��ت که 
نوشته نویسنده با نظر خود او و به دست خودش بهتر 
خواهد شد. درباره کارگاه آقای شهسواری در شهرکتاب 

نیز همین‌طور بود. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با آذر نکیسایی کارآفرین و هنرمند بافنده فرش و گلیماخبار هنر

از خاطره‌های کودکی تا کارآفرینی
علی علمی
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 »اگر من هیچ خدمت دیگری به موس��یقی و ادبیات ایران 
نکرده باشم، زمانی یک تصنیف وطنی ساختم که از هر 10هزار 
نفر ایرانی، یک نفر نمی‌دانست که وطن یعنی چه، فقط تصور 
می‌کردند، وطن، ش��هر یا دهی است که در آن ‌زاده شده‌اند.« 
به گزارش ایس��نا، این س��خنان را ع��ارف قزوینی، مهم‌ترین 
موس��یقیدان عرصه تصنیف‌های ملی و میهنی بیان کرده که 
قطعاتی مانند »از خون جوانان وطن«، »آمان« و »دل هوس« 

جزو آثار او است. 

چرا شخصیت عارف برای موسیقی ایران مهم است؟ 
نخس��تین و مهم‌ترین کس��ی که در میان موسیقیدانان و 
سازندگان تصنیف‌های ملی و میهنی باید او را گرامی داشت، 
»عارف« اس��ت؛ م��ردی که نام��ش با وطن و وطن‌پرس��تی 
عجین ش��ده است. او موسیقی دوره خود را با مفاهیم انقلابی 
و وطن‌دوس��تی آش��تی داد و ثابت کرد نوعی از موسیقی که 
می‌تواند زبان اعتراض ملی در تقابل با بیدادگری باشد، نمرده 
است. اگرچه عارف، موسیقی را با امور سیاسی و مشی انقلابی 
آغ��از نکرد، ام��ا بعدها با تجربه‌اندوزی و خروج از س��نت‌های 

خرافی توانست اندیشه‌اش را ارتقا دهد. 
عارف به‌عنوان برجس��ته‌ترین موس��یقیدان عصر مشروطه 
با بهره‌گیری از نس��بت مستقیم میان اشعار و تصنیف‌هایش 
موفق ش��د تا تمپوی درونی موس��یقی انق�الب معاصر را که 
توس��ط خودش به منصه ظهور رس��یده بود، تغییر دهد. فراز 
و فروده��ای لحنی همراه با معرفی فر‌م‌های بدیع و در نتیجه 
بخش‌بندی‌های فرمیک او، در تصنیف‌ها و قطعات موس��یقی 
مورد توجه مردم و روشنفکران قرار گرفت. تا آن زمان اگرچه 
قواعد موسیقی ایرانی از مأخذ معتبر و ملی تبعیت می‌کرد و 
در اصالت ماهیت آن هیچ ش��کی نب��ود، اما به‌لحاظ کاربردی 
موس��یقی در جهت فضاهای ذهنی پیش روی روش��نفکران 

عملگرایی مردم در اعتراض به وضعیت موجود نبود. تحول در 
زبان تصانیف و اشعار انقلابی سبب شد تا سروده‌ها و تصنیف‌ها 
در میان مردم فراگیر ش��ود و موس��یقی به مفهوم اجتماعی، 

سیاسی و حتی فرهنگی به میان مردم بازگردد. 

عارف و موسیقیدانان مشروطه
در دوره مشروطه چهار دسته موسیقیدان فعالیت می‌کردند؛ 
دس��ته اول موس��یقیدانان درباری بودند که آثارشان متاثر از 

وقایع سیاسی و اجتماعی کشور بود. دسته دوم موسیقیدانان 
انقلابی که محتوای موس��یقی را با وقایع اجتماعی و سیاسی 
منطبق می‌کردند. دسته سوم موس��یقیدانانی که در مدرسه 
دارالفنون تحصیل کرده بودند، مانند سالار معزز و مین‌باشیان، 

دسته چهارم نیز موسیقیدانان نواحی مختلف ایران بودند. 
ه��ر ی��ک از ای��ن گروه‌ه��ا طبقه‌بندی‌های��ی مبتنی بر 
موضوعات داشتند. به‌عنوان مثال در زمینه موسیقی نواحی 
ایران موس��یقیدانانی بودند که به وقایع تاریخی و سیاس��ی 

ایران توجه داشته‌اند و آثارشان با حرکت‌های مردمی همراه 
می‌ش��د. ای��ن در حالی اس��ت که برخی موس��یقیدان‌های 
برجس��ته پایتخت‌نشین در س��نت‌های اجرایی خود وجهی 
برای اجراهای مردمی قائل نبودند. از این نظر، موسیقیدانان 
بزرگی مانند عارف و ش��یدا به‌دلی��ل تاثیرات عمیقی که بر 
موسیقی حماسی و انقلابی ایران داشتند، متمایز می‌شوند. 
موس��یقی ایران در زمان قاجار دستخوش تحولاتی شد که 
دگرگون��ی تکنیکی و موس��یقایی و جهش در محتوا از این 
جمل��ه بودند. موس��یقیدانانی مانند درویش‌خ��ان، عارف و 
شیدا سردمداران این تغییرات با حفظ اصالت‌های موسیقی 

ایرانی محسوب می‌شوند. 
همزمان با این تحولات، برخی ش��اعران و موس��یقیدانان 
نوع��ی از هن��ر انقلاب��ی را به‌وج��ود آوردن��د ک��ه تاثیرات 
محسوس��ی بر م��ردم و حتی وقای��ع اجتماعی گذاش��ت. 
موس��یقی با زمینه‌ه��ای اجتماعی نوین پیون��د خورد و به 
ش��یوه‌ای روشن، محتوای انقلابی و حماسی به خود گرفت. 
مفاهیم��ی مانند وطن و وطن‌پرس��تی، آزادی، عدالت و. . . 
موضوع ش��عر قرار گرفت و با نوعی جدید از موسیقی پیوند 
خورد. اگرچه کلیت و ریش��ه موس��یقی، پیون��د خود را با 
موسیقی ردیف ایرانی حفظ کرد، اما عناصر جدیدی به‌ویژه 

در شکل ساختار موسیقی وارد شد. 

از خون جوانان وطن لاله دمیده
یکی از آثار مهم عارف که تصنیف هفتم دیوانش اس��ت، در 
دوره دوم مجلس ش��ورای ملی ایران در تهران س��اخته شده 
و در آواز دش��تی است. مانند بیشتر تصنیف‌های قدیمی، متر 
شش‌تایی دارد و از ضرب اول آغاز می‌شود. گفته می‌شود این 
تصنیف یکی از رندانه‌ترین و باریک‌بینانه‌ترین شیوه‌های بیان 

در تصنیف‌های ملی است. 

این موسیقی نمرده است
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استفاده از پتانسیل‌های موجود در جهان 
و ایجاد توانایی‌های بالاتر و وسیع‌تر از ذهن 
انس��ان در س��طح دنیای تکنول��وژی باعث 
ش��ده که ای��ن تکنولوژی‌ها از خود انس��ان 
پیش��ی بگیرند و با س��رعت خیلی بالاتر از 
انسان، جهان را به س��مت دنیایی با ابزارها 
و دستگاه‌های پیشرفته‌ای سوق دهند. این 
دنیای تکنولوژیک از ابزارآلات و ماشین‌آلات 
با ابعاد و حجم بس��یاربزرگ ش��روع ش��ده 
و مس��یر خ��ود را ط��ی کرده و به س��اخت 
سیستم‌های سب‌كتر، کوتاه‌تر و كوچ‌كتری 
تغییر پیدا کرده اس��ت. علم الکترونیک هم 
از این دس��تاوردهای بش��ری جا نمانده و با 
سرعت خیلی بالایی انسان را از این فناوری 
بهره‌مند کرده است. این علم و تکنولوژی از 
کوچک‌ترین وس��ایل ساده منازل را به خود 
وابسته کرده تا به پیچیده‌ترین تکنیک‌های 
فضایی نیز رس��یده است، از این رو بردهای 
 SURFACE که مخفف smd الکترونیک
MOUNTDEVICE یعن��ی به عبارتی 
مونت��اژ س��طحی قطعات نصب ش��ده روی 
سطح است با مصرف‌های مختلف با داشتن 
تکنول��وژی پنل‌ه��ا و مانیتورهایی با س��ایز 
بس��یار کوچک طراحی ش��ده‌اند. این بردها 
ب��ا هدف‌های��ی از جمله کاه��ش مصرف و 
صرفه‌جویی در ابعاد مدار طراحی می‌شوند 
که در کاهش آلاینده‌های زیس��ت‌محیطی 

هم بی‌تأثیر نبوده‌اند. 
راس��تا ش��رکت دانش‌بنی��ان  ای��ن   در 
از  اس��تفاده  ب��ا  جه��ان  تراش��ه‌پردازان 
فناوری‌ه��ای جدی��د ب��ه تولی��د قطع��ات 
الکترونیکی برد چراغ‌های smd  در س��ال 
1390ش��روع به فعالیت کرده اس��ت. برای 
آش��نایی با این محصول و کارایی بیشتر آن 
س��راغ مدیرعامل این ش��رکت آقای شعیب 
نادعل��ی‌زاده دانش‌آموخته رش��ته برق که 
در زمینه مس��ابقات روبات‌سازی در گذشته 
فعالیت داش��ته و همچنی��ن مدال‌هایی در 
زمینه المپیاد الکترونیک نیز کس��ب کرده 
اس��ت رفته‌ای��م تا با محص��ول تولیدی این 

شرکت و این دستاورد بیشتر آشنا شویم. 

فعالیت در حوزه روبات‌سازی خلاقیتی 
در طرح ایده‌ها

آق��ای نادعل��ی‌زاده، مدیرعامل ش��رکت 
‌»‌تراش��ه‌پردازان جهان« مس��تقر در پارک 
علم و فن��اوری مازندران در خصوص زمینه 
فعالی��ت و تولی��د محص��ول اختراع��ی‌اش 
اینچنین ش��روع به صحب��ت می‌کند: ابتدا 
ب��ا توج��ه به ای��ن موض��وع ک��ه در زمینه 
روبات‌سازی فعالیت داشته و مشغول به کار 
بودم و ای��ن فضای علمی ک��ه در آن بودم 

باعث شد در زمینه ایده‌پردازی خلاق شوم 
و زمینه‌ای ایجاد ش��د که س��ال 1390 در 
ته��ران با تخصصی که من در حوزه طراحی 
داش��تم و کمک دوس��تم ش��روع به انجام 
فعالیت‌های��ی در زمین��ه طراحی چراغ‌های 
smd کنی��م. تخص��ص دکت��ر در ح��وزه 
بازاریابی و تخصص م��ن در زمینه طراحی 
باعث شروع فعالیت‌ها و مکمل شکل‌گیری 

هدف‌مان بود. 

انتقال به زادگاه و دریچه‌های موفقیت
نادعل��ی‌زاده در ادام��ه می‌افزاید: پس از آن 
با توجه به ای��ن موضوع که تمایل به فعالیت 
و تولید در شهرس��تان بومی خودم در خطه 
مازندران داشتم در سال 1392 با انتقال دادن 
شرکت به مازندران با تلاش‌های بسیار شروع 
به فعالیت در پارک علم و فناوری کردیم و در 
همان س��ال با ثبت کردن شرکت با طراحی 
مداری که انجام دادیم ش��روع به تولید مدار 
ب��رد چراغ‌ه��ای الکتریک��یsmd کردیم، به 
ع�الوه با قابلیت جابه‌جای��ی قطعات و مونتاژ 
آنها با استفاده از دستگاه‌ها مربوطه، مخصوص 
صنایع خودرو و در کنار آن برای پروژکتورهای 

مختلف کار را توسعه دادیم. 
وی تصریح می‌کند: برد تولید شده توسط 
مجموعه ما س��ایز کوچ��ک و هزینه مقرون 
ب��ه صرفه‌ای دارد به علاوه حجم کوچکی را 

اشغال می‌کند و در عین حال سرعت بالا و 
عم��ر طولانی دارد، از ای��ن رو توجه صنایع 
خودرو‌س��ازی را به س��رعت جل��ب کردیم 
و برتری‌ه��ای آن را نس��بت ب��ه نمونه‌های 
قدیمی به اثبات رس��اندیم و در حال حاضر 
در کارگاه مس��تقر در پ��ارک نزدی��ک ب��ه 

15هزار قطعه در ماه تولید می‌کنیم. 

نور، نیاز انسان و صنایع
مدیر این مجموعه در خصوص بازار هدفی 
که برای محص��ول خود روی آن تمرکز کرده 
اس��ت، می‌گوید: نور مسئله‌ای است که مورد 
نیاز انس��ان و اغلب صنایع اس��ت، اما نورهای 
LED کارایی‌های مش��خصی دارند و امروزه 
در بس��یاری صنای��ع از جمله ل��وازم خانگی 
مورد توجه بسیاری قرار گرفته‌اند. وی تصریح 
می‌کن��د: مهم‌تری��ن ب��ازار هدف م��ا صنایع 
خودروسازی و همچنین صنایع روشنایی که 

در حوزه LEDها کار می‌کنند هستند. 

واردات محصول و شکل‌گیری ایده 
اولیه

ای��ن تولید‌کنن��ده در رابطه ب��ا چگونگی 
ش��کل گرفت��ن ای��ده تولید ای��ن محصول 
ادامه می‌دهد: در گذش��ته از مانیتورهایی با 
ابع��اد بزرگ و با قابلیت‌ه��ای متفاوت برای 
رفع نیازه��ای مربوط به فناوری الکترونیک 

اس��تفاده می‌ش��د اما ام��روزه ب��ا توجه به 
تکنول��وژی جدی��د روز که م��دام در حال 
تغییر و توس��عه در راس��تای ب��ه کار بردن 
حجم تجهی��زات کمتر و کوچک‌تر ش��دن 
است نیاز به تکنولوژی smd با قابلیت‌های 
متن��وع و پیچی��ده به‌وجود آمده اس��ت، از 
ای��ن رو با توجه به این موض��وع که بازار ما 
نیازمند این قطعه بود و نیاز خود را از طریق 
واردات تأمین می‌کرد من تصمیم گرفتم با 
بومی‌سازی تکنولوژیsmd آن را جایگزین 
چراغ‌های ب��زرگ در صنایع مختلف کنم تا 
گامی مفید در راس��تای بالا بردن بهره‌وری 

صنایع کشور بردارم. 

ورود و خروج از پارک به محض 
موفقیت

س��رمایه‌ای  از  ک��ه  نادعل��ی‌زاده  آق��ای 
بسیار ناچیز ش��روع به فعالیت کرده است، 
می‌گوید: ابت��دا من هیچ س��رمایه‌ای برای 
شروع کار نداشتم و با کمک و حمایت‌های 
مالی پ��ارک که ح��دود 35 میلیون تومان 
بود فعالیت خود را شروع کردم و توانستیم 
به این مس��یر علمی تحقق ببخش��یم. وی 
می‌افزای��د: یک ش��رکت دانش‌بنی��ان تازه 
تأس��یس به یک سری حمایت‌های فیزیکی 
مانند بس��تر کارگاهی یا دفتری برای بخش 
علمی نیاز دارد که ب��رای فراهم کردن این 

امکانات می‌تواند روی پارک‌ها حس��اب باز 
کند اما بهتر آن اس��ت که با گرفتن نتیجه 
مثبت شرکت‌ها از پارک خارج شوند تا توان 
و فضای کافی برای افراد تازه‌وارد باز ش��ود 
و پارک بتواند افراد بیش��تری را از خدمات 
و تس��هیلات خود بهره‌مند کن��د، از این رو 
ما در حال طی کردن این پروس��ه هس��تیم 
که بتوانیم کاملًا مس��تقل به فعالیت‌هایمان 
ادام��ه دهیم و فضا را برای ن��وآوران جدید 

مهیا کنیم. 

مهندسی معکوس و ایجاد بازار رقابتی 
با نمونه خارجی

در رابط��ه ب��ا نمونه مش��ابه خارجی این 
محص��ول نادعلی‌زاده تصریح می‌کند: نمونه 
خارجی این محصول در بازار موجود اس��ت 
ام��ا با اس��تفاده از مهندس��ی معک��وس با 
تغیی��ر دادن مدار، نمون��ه داخلی را طوری 
پیاده‌س��ازی کردیم که با کیفی��ت بالاتر و 
هزینه‌های حدود یک‌س��وم پایین‌تر و البته 
حجم کمتر نس��بت به نمونه مشابه در بازار 
به رقاب��ت بپردازد همچنی��ن این محصول 
راندم��ان کاری و عم��ر بالاتری نس��بت به 

نمونه‌های خارجی دارد. 
این کارش��ناس تصریح می‌کند: موفقیت 
ام��روز ای��ن محص��ول نتیج��ه تحقیقات و 
بررس��ی‌های ب��ازار و نیازه��ای مش��تریان 
اس��ت، در واقع تمام نیازهای اساس��ی یک 
مش��تری را با اس��تفاده از نیاز سنجی‌هایی 
ک��ه ابت��دا در بازار ص��ورت گرفت��ه بود در 
نظ��ر گرفتیم و ش��روع به تولی��د نمونه‌ای 
کردی��م تا همه نیازهای مش��تری را مرتفع 
 کرده و حتی خدمات��ی افزون بر نمونه‌های 

موجود بدهد. 

کاهش هزینه‌های ارزی با تولید مواد 
خام مصرفی

وی در پایان در رابطه با توس��عه محصول 
خ��ود و برنامه‌ه��ای آت��ی ش��رکت چنین 
می‌گوید: در حال حاضر بخشی از مواد اولیه 
م��ا برای تولی��د محصول از طری��ق واردات 
تأمین می‌ش��ود اما س��عی بر آن داریم خط 
تولی��د این مواد خام را راه‌اندازی کنیم تا از 
خروج هرچه بیش��تر ارز از کشور جلوگیری 
کنیم. همچنین از این راه هزینه‌های تولید 
کاهش پیدا ک��رده و قیمت نهایی محصول 

هم پایین می‌آید. 
برنامه‌ه��ای صادرات��ی  وی در خص��وص 
می‌گوید: کش��ورهای اطراف خاورمیانه مانند 
عراق، پاکس��تان و ترکمنس��تان از مهم‌ترین 
بازارهای مورد هدف ما برای صادرات محصول 
هستند که با برنامه‌های بازاریابی که در پیش 
گرفتیم در حال معرفی محصول به صنایع این 

کشورها هستیم. 

صادرات کالا و حضور در بازارهای جهانی یکی از رویاهای 
هر ش��رکتی است که اگرچه به نظر کار سخت و پیچیده‌ای 
می‌آید اما در عمل کار نش��دنی و دشواری نیست. خدمات 
تس��هیل‌کننده فرآیند صادرات کالا‌ه��ا و همچنین آموزش 
و مش��اوره ش��رکت‌ها در حوزه ص��ادرات از جمله نیازهای 
اساسی ش��رکت‌های دانش‌بنیان است، از این رو بسیاری از 
کسب‌و‌کارهای خصوصی و مجموعه‌های دولتی برای تسهیل 

این مسیر به شرکت‌های دانش بنیان کمک می‌کنند. 
»کریدور خدمات صادرات محصولات دانش‌بنیان« با هدف 
توسعه بازار صادراتی محصولات شرکت‌های دانش‌بنیان در 
سال ۱۳۹۳ زیر نظر معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری 
راه‌اندازی و مورد بهره‌برداری قرار گرفته است. این مجموعه 
س��عی می‌کند با شناس��ایی و ارزیابی شرکت‌های خدماتی 
فع��ال در این حوزه، خدماتی با کیفیت و اثربخش در جهت 

توسعه توان صادراتی شرکت‌ها ارائه کند. 
در همین راستا، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
به منظور ایجاد و خلق ثروت برای جامعه از طریق صادرات 
محص��ولات با فناوری بالا، اقدام ب��ه حمایت از خدمات این 
کری��دور کرده و ای��ن ام��کان را فراهم کرده ک��ه صادرات 

شرکت‌ها از طریق این‌گونه خدمات تسریع یابد. 
ای��ن کریدور ب��رای معرفی بهت��ر خود به ش��رکت‌های 
دانش‌بنی��ان در مهم‌تری��ن مجم��ع این ش��رکت‌ها یعنی 
نمایش��گاه اینوتکس که چندی پیش برگزار شد حضور به 
هم رس��اند، خبرنگار »فرصت امروز« سراغ نصراله ناصری، 
کارشناس ارزیابی این کریدور رفته است تا بیشتر از خدمات 
و ش��رایط استفاده از این حمایت‌ها برای شرکت‌های دانش 

بنیان اطلاع یابد. 

پرداخت 70درصد هزینه‌ها توسط معاونت
ناص��ری در ابت��دا می‌گوید: ش��رط لازمه ب��رای دریافت 
خدم��ات ای��ن مجموعه برای ش��رکت‌ها، داش��تن تاییدیه 
دان��ش بنیان از معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 
است. ارزیابی آمادگی صادرات در راستای تسهیل و تسریع 
صادرات، فرآیندی اس��ت که از طریق تکمیل پرسش��نامه 
خوداظهاری توس��ط خود ش��رکت آغاز می‌شود و با نظرات 
کارشناسان کریدور تکمیل می‌شود و براساس نتایج به‌دست 
آمده، ش��رکت‌ها از لحاظ آمادگی صادراتی طبقه‌بندی شده 
و خدمات کریدور متناس��ب با نیازشان به آنها ارائه می‌شود 

در واقع این شرکت‌ها درخواست خود را برای ما ارسال کرده 
و اگر مورد تایید باش��د خدمات کانون به آنها ارائه می‌شود 
بخش اعظم این خدمات یعنی بیش از 70درصد هزینه‌های 
این خدمات توسط معاونت علمی پرداخت می‌شود که کمک 

شایانی به شرکت‌ها است. 

یک سال فعالیت تاثیرگذار
ناص��ری در ادامه در خصوص بخش��ی از فعالیت‌های این 
کری��دور در طول م��دت کوتاهی که از عم��رش می‌گذرد، 
می‌گوی��د: در س��ال 1394 در راس��تای توس��عه صادرات 
محصولات دانش‌بنیان نزدیک به 800 درخواست به کریدور 
صادرات ارس��ال شد که از این میان حدود 450 درخواست 
مورد تایید قرار گرفت و کریدور صادرات در سالی که گذشت 
ب��ا هزینه‌ای بالغ ب��ر 21 میلیارد ریال تع��داد 305 خدمت 

حمایتی را به 200 شرکت دانش‌بنیان ارائه کرد. 
اعزام 43 شرکت در قالب هیأت تجاری به نمایشگاه‌های 
معتبر دنیا از جمله نمایش��گاه بایوتکنیکای آلمان، مدیکای 
آلمان و ایرش��و دوبی، به علاوه حضور 36 ش��رکت برتر در 
حوزه‌های تجهیزات آزمایشگاهی، تجهیزات پزشکی، فناوری 
زیس��تی و فناوری اطلاعات با هزین��ه‌ای حدود 7.4میلیارد 

ری��ال در قالب چهار پاویون در کش��ورهای امارات و آلمان 
از مهم‌ترین فعالیت‌های این کریدور در سال گذشته بود. 

هر آنچه برای صادرات نیاز دارید
این کارش��ناس در خصوص خدماتی ک��ه این کریدور به 
شرکت‌های دانش‌بنیان ارائه می‌کند، می‌گوید: هر آنچه برای 
توانمند‌سازی شرکت‌ها برای صادرات کالاهایشان نیاز است 
در این کریدور ارائه می‌ش��ود، بخشی از این خدمات شامل 

موارد زیر است. 
اخذ گواهینامه‌ها و مجوزهای بین‌المللی: گواهینامه‌ها 
و تاییدیه‌های بین‌المللی از مهم‌ترین پیش‌نیازهای ورود به 
بازارهای جهانی و همچنین یکی از ابزارهای مهم در ترغیب 
مش��تریان به افزایش کارایی، ایمن��ی و کیفیت محصولات 
است. در همین راس��تا و با هدف توانمندسازی شرکت‌ها و 
ورود محصولاتِ شرکت‌های دانش‌بنیان به بازارهای صادراتی 
جدید، اخذ این گواهینامه‌ها با حمایت مالی معاونت و کمک 

مجموعه ما برای محصولات صورت می‌گیرد. 
ثب�ت برند در کش�ورهای خارجی: علام��ت تجاری، 
تصویر ذهنی مش��تریان و بازار یک محصول یا ش��رکت در 
بازار اس��ت. علامت تجاری حاوی پیام‌هایی درباره کیفیت، 

قیمت، س��طح فناوری، قابلیت اعتماد و هر آن چیزی است 
ک��ه در بازار مربوطه منبع ارزش ب��وده و حامل ارزش برای 
مشتری اس��ت. این تصویر ذهنی و انتزاعی در اقلامی نظیر 
نام و نشان تجاری، ش��عارها، الگوهای تبلیغاتی و نظایر آن 
نم��ود خارجی پیدا می‌کند. از آنج��ا که لازمه حضور مداوم 
در بازارهای بین‌المللی داشتن علامت تجاری معتبر و حفظ 
آن در بازارهای هدف است، کریدور صادرات از ثبت علامت 

تجاری در بازارهای بین‌المللی هدف حمایت می‌کند. 
طراحی س�ایت و کاتالوگ محص�ولات: یکی دیگر از 
مس��ائل پراهمیت در دنیای امروز داشتن سایت و کاتالوگ 
معتبر برای ش��رکت‌ها است، برای ورود به بازارهای جهانی، 
کریدور صادرات از طراح��ی و چاپ کاتالوگ‌های چندزبانه 
برای ش��رکت‌های دانش‌بنیان صادرات��ی حمایت می‌کند، 
همچنین ب��رای طراحی س��ایت دوزبان��ه 80درصد هزینه 
طراحی س��ایت تا س��قف 10 میلیون ریال و برای طراحی 
سایت س��ه زبانه و بیشتر 80درصد هزینه طراحی سایت تا 

سقف 30 میلیون ریال است. 
تهیه گزارش تحقیقات بازار: بررسی و شناسایی بازار، 
پیشنهاد بازارهای هدف و روش‌های نفوذ به بازار، آنالیز رقبا و 
بخش‌بندی بازار، تدوین استراتژی بازاریابی، تدوین استراتژی 
قیمت‌گذاری محص��ولات، تحلیل صنایع و پیش‌بینی تاثیر 
تح��ولات منطقه‌ای و جهانی در ب��ازار محصول موردنظر و. 
. . از مهم‌ترین بخش‌هایی اس��ت ک��ه در گزارش تحقیقات 
بازار مدنظر قرار می‌گیرد و لازم است همه شرکت‌ها اشراف 

کاملی به بازارشان داشته باشند. 
بسته‌بندی مناسب و طراحی صنعتی: مسئله بسته‌بندی 
هم همواره یکی از مهم‌ترین مس��ائل محص��ولات ایرانی برای 
حض��ور در بازارهای بین‌المللی اس��ت که این کریدور س��عی 
می‌کند بهترین بسته‌بندی را برای محصولات صادراتی در نظر 
بگیرد به علاوه بسیاری از محصولات تولید داخل، ظاهر مناسب 
و مشتری‌پس��ندی ندارند و جهت ورود به بازارهای بین‌المللی 
و رقاب��ت ب��ا محص��ولات خارجی، نی��از به طراح��ی صنعتی 
مجدد دارند، کریدور ص��ادرات از طراحی صنعتی محصولات 
دانش‌بنیان صادراتی جهت ورود به بازارهای جهانی هم حمایت 
می‌کند. ناصری در پایان می‌گوید: موارد گفته شده تنها بخشی 
از خدمات این کریدور برای ش��رکت‌های دانش بنیان است و 
آموزش بازاریاب��ی، بازرگانی و صادرات محصول، تهیه و توزیع 
اق�الم تبلیغاتی، ثبت پتنت و مالکیت فکری و اعزام و پذیرش 
هیات‌های تجاری از دیگر حمایت‌های این کریدور برای توسعه 

صادرات محصولات دانش بنیان به شمار می‌آید. 

سوییچ مرکزی ضد سرقت
نام شرکت: مهندسی سها ارتباط

 مشخصات: 
سیس��تم ایموبالایزر، قابلیت تشخیص كلید خودرو 
را داراس��ت و در صورت استفاده از كلیدی غیر‌از كلید 
خودرو حتی با ش��یارهایی یكس��ان، از روش��ن شدن 
خودرو خودداری میك‌ند. وقتی سوییچ در قفل فرمان 
قرار داده می‌ش��ود ترانسپاندر ش��روع به انتشار امواج 
می‌کند و آنتن این س��یگنال‌ها را طی ارتباط دوجانبه 
می‌خوان��د و به ECU می‌فرس��تد. در صورت انطباق 
کد رمز فرستنده و کد نوشته شده در ECU، خودرو 
استارت خورده و روشن می‌شود ولی اگر تطابق نداشته 

باشد حداقل دو مدار را قطع می‌کند. 
  مزایا: 

Single Chip پیاده‌سازی به‌صورت *
ISO 9141 پیاده‌سازی پروتکل ارتباطی *

امنیت��ی  ترانس��پوندر  از  اس��تفاده  قابلی��ت   *
PCF7936

* تطبیق با اغلبECUها
Rolling استفاده از کد الکترونیکی *

SMD قابلیت استفاده از آنتن *
* قیم��ت قاب��ل رقابت )قیم��ت IC، $2. 70 در 

)1K
SMT قابلیت مونتاژ با دستگاه *

RoHSهای دارای نشان‌ ICاستفاده از *

برگزاری استارتاپ ویژه صنایع 
دریایی و شیلات

نخس��تین رویداد ملی استارتاپ دریایی با محوریت 
صنایع دریایی، محیط‌زیس��ت، شیلات و... شهریور ماه 
95 همزمان با دومین همایش ملی فناوری‌های دریایی 
در دانش��گاه علوم دریایی ام��ام خمینی )ره( با حضور 
مدیران ارش��د صنای��ع دریایی کش��ور و وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری برگزار می‌شود. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی پارک عل��م و فناوری 
مازندران، علی معتم��دزادگان رئیس این پارک اظهار 
کرد: نخس��تین رویداد مل��ی کارآفرینی تخصصی در 
ح��وزه دریایی با ه��دف جذب ایده در ح��وزه صنایع 
دریایی، محیط زیس��ت و شیلات همزمان با همایش 
ملی فن��اوری دریایی در مرکز رش��د واحدهای فناور 

نوشهر برگزار می‌شود. 
وی ب��ا بیان اینکه امروزه ایده‌پردازی و نوآوری در 
کنار گسترش دسترس��ی به شبکه جهانی اطلاعات 
و فض��ای وب، انقلابی در ح��وزه کارآفرینی و ظهور 
کس��ب‌و‌کارهای نوپا در جهان به‌وجود آورده است، 
اف��زود: ارتباط موثر ایده‌پردازان با س��رمایه‌گذاران و 
نخبگان می‌تواند نقش بس��یاری را در معرفی و ورود 
روش‌ه��ا و کالاهای مورد نیاز جامعه و تس��هیل امر 

تولید داشته باشد. 
معتمدزادگان گفت: اس��تارتاپ‌ها در سراسر دنیا با 
موضوعات مختلف ش��کل گرفته‌اند ت��ا جریان تبدیل 
ایده ب��ه پدیده و در نهایت ورود به بازار را تس��هیل و 

تشریح کنند. 
رئیس پارک علم و فناوری مازندران با بیان اینکه 
اس��تارتاپ‌ها با محور ایده‌های نوآورانه و خلاقانه بنا 
می‌شوند، بیان کرد: فرد یا افراد خلاق و نوآور، با ایده 
نو در جس��ت‌وجوی روش‌هایی برای کسب درآمد از 
ای��ده خود و تولید انبوه محصولات یا خدمات بر آن 
ایده هس��تند که تحقیق و توسعه بیشترین نقش را 

در شکل‌گیری ایده‌های نوآورانه و موفق دارد. 
بس��یار  ظرفیت‌ه��ای  داد:  ادام��ه  معتم��دزادگان 
زیادی در نوش��هر وجود دارد که مهم‌تری��ن آن را در 
ظرفیت دریایی دانش��گاه علوم دریای��ی امام خمینی 
 )ره( داری��م ک��ه دارای متخصص��ان توانمن��د دریایی 

هستند. 
وی گف��ت: ایده‌ه��ای برگزیده در این اس��تارتاپ 
دریایی ع�الوه بر دریافت جوایز نفی��س در اولویت 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری و اس��تقرار در مرکز رش��د 
واحدهای فناور نوش��هر برای تبدیل ش��دن به یک 
کس��ب‌و‌کار صنعتی قرار می‎گیرن��د، این حمایت‌ها 
شامل تسهیلات مالی بلاعوض، بازاریابی محصولات 
و خدمات تولید ش��ده، حمایت کامل از دانش بنیان 
ش��دن تیم‌ها، ارائ��ه فض��ای کاری و اداری و دیگر 

حمایت‌های مورد نیاز تیم‌هاست. 
ایده‌های مطرح شده باید دارای ویژگی‌های شاخص 

زیر باشند. 
• ایده‌های مطرح شده باید در راستای توسعه و رونق 

صنعت دریایی داخلی باشد. 
• ایده مشابهی در داخل کشور قبلا ارائه نشده باشد. 
• ایده مطرح شده باید دارای طرح توجیه اقتصادی 

مناسبی باشد. 
• ایده‌های مرتبط با اشتغال‌زایی و محرومیت‌زدایی 

در اولویت انتخاب هستند. 
• ایده‌های با فناوری بالا و خدمات نوین دارای امتیاز 

مثبت هستند. 
• حمایت اعضای هیأت علمی دانش��گاه‌ها و فعالان 

بخش خصوصی از ایده‌ها دارای امتیاز مثبت است. 
• ایده‌ه��ای دارای نمون��ه اولی��ه دارای امتیاز ویژه 

هستند. 
علاقه‌من�دان ایده‌های خود را ت�ا 95/04/15 به 

آدرس startup@mstp.ir ایمیل کنند. 

اخبار نوفن‌آوران

نوآورانه

SMD گزارشی از اختراع تولید قطعات الکترونیکی برد چراغ‌های

دنیای تکنولوژیک پیش روی فناوری ابزارهای کوچک

پرداخت 70 درصد هزینه‌های صادرات محصولات دانش بنیان توسط معاونت علمی و فناوری

حضور در بازارهای جهانی را تسریع می‌بخشیم

گزارش2
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صنعت جهانی کابل و چالش‌های 
پیش‌روی آن

انتقال انرژی الکتریس��ته و س��یگنال‌های راه دور 
نیاز ش��دید جوامع امروز را به صنعت کابل و س��یم 
نش��ان می‌دهد، به حدی که در بیش��تر نقاط جهان 
کابل‌های انتقال برق و سیم‌های مخابراتی به‌صورت 
انبوه مورد اس��تفاده قرار می‌گیرند. از این رو صنعت 
کابل و س��یم جایگاه وی��ژه‌ای در اقتصاد امروز دارد 
البت��ه در این میان چالش‌هایی نیز مانند پیش��رفت 
دنیای دیجیتال و تولید دستگاه‌های بی‌سیم در این 
صنع��ت وجود دارد، از طرفی م��س نیز که به‌عنوان 
ماده اصلی به کار رفته در تولید کابل به کار می‌رود، 
به دلیل بالا بودن هزینه‌های آن، در حال جا‌به‌جایی 
با فلز ارزان‌تری به نام آلومینیوم اس��ت، بنابراین در 
این گزارش به جایگاه صنعت کابل و چشم‌انداز این 
صنع��ت در س��ال‌های پیش‌رو پرداخته ش��ده و در 
نهای��ت به روند جایگزین��ی آلومینیوم به جای مس 

در این صنعت اشاره می‌شود. 
کابل و س��یم از بارزترین س��مبل‌های پیش��رفت 
تکنول��وژی در قرن گذش��ته محس��وب می‌ش��وند 
ک��ه در زندگی امروز نقش مهم��ی را ایفا می‌کنند، 
مش��هودترین م��وارد کارب��رد ای��ن صنع��ت نیز در 
سیستم‌های برق‌رسانی جهان به چشم می‌خورد، به 
ط��وری که می‌ت��وان تقریبا در تمام نق��اط دنیا این 
کابل‌ها را مش��اهده کرد، ضمن اینکه سیس��تم‌های 
مخابراتی نیز در اکثر نقاط جهان فعالیت داش��ته و 
صنع��ت کابل در مخابرات جهانی نیز نقش��ی عمده 
را ایف��ا می‌کند. ب��ه طور کلی صنعت کابل‌ و س��یم 
در س��طح جهان دو هدف عم��ده را دنبال می‌کنند؛ 
انتقال قدرت و انتقال سیگنال‌های مخابراتی. بر این 
اساس صنعت مذکور جایگاه مهمی در سطح جهان 
دارد و یک��ی از کاربردی‌تری��ن صنایع تولیدی امروز 

به شمار می‌رود. 

چشم‌انداز جهانی این صنعت
ب��ازار کابل جهانی در س��ال 2012 ارزش��ی برابر 
ب��ا 172میلیارد دلار داش��ت و این ارزش در س��ال 
2013 ب��ه بی��ش از 188میلی��ارد دلار و همچنین 
205میلی��ارد دلار در س��ال 2014 رس��یده ب��ود و 
تحلیلگران بازار معتقدند تا س��ال 2019 ارزش این 
بازار در سطح جهانی به 297.4میلیارد دلار می‌رسد 
و نرخ رش��د س��الانه آن در فاصله سال‌های 2014 
تا 2019 رش��دی برابر با 7.7درصد دارد. همچنین 
کابل‌های برق‌رسانی نیز یکی از مهم‌ترین بخش‌های 
این صنعت محس��وب می‌‌ش��وند که در سال 2014 
ارزش آنها 153.2میلیارد دلار بوده و انتظار می‌رود 
تا س��ال 2019 با نرخ رش��د س��الانه 7.5درصد به 
ارزش 219.7میلیارد دلار برسد. از طرفی کابل‌های 
مخابرات��ی نیز از دیگر بخش‌ه��ای مهم این صنعت 
به ش��مار می‌روند که طبق نظر تحلیلگران اقتصادی 
از 51.8میلی��ارد دلار در س��ال 2014 ب��ه ارزش 
77.8میلیارد دلار با نرخ رش��د سالانه 8.5درصد تا 

سال 2019 می‌رسد. 

نوسانات بازار جهانی کابل
روند قیمت‌گذاری در صنعت کابل و سیم چندان 
به میزان تقاضای جهانی آن بس��تگی ن��دارد، بلکه 
عوامل��ی مانند هزینه‌ه��ای مواد خ��ام، اپراتورهای 
مخابرات��ی، کارب��ران خرده‌فروش��ی، نف��وذ مدیران 
در بخش‌ه��ای کارب��ردی این صنعت، ش��رکت‌های 
تامین‌کنن��ده ب��رق و... نیز از جمل��ه عوامل مهم در 
قیمت‌گذاری و نوس��انات رش��د این بازار در س��طح 
جهان هس��تند، چراک��ه تقاضا ب��رای صنعت کابل 
به‌عن��وان انتقال‌دهنده ضروری برق و سیس��تم‌های 
مخابراتی یک روند ثابت دارد که در تمام جهان دیده 
می‌ش��ود، بنابراین عوامل جانبی مذکور از مهم‌ترین 
جریانات وارد بر این صنعت هس��تند که جایگاه آن 
را در بازار جهانی تحت تاثیر قرار می‌دهند. البته در 
این میان حرکت جهانی به س��وی توس��عه و یافتن 
فناوری‌ه��ای نوی��ن و منابع ان��رژی جایگزین نیز از 
عوامل تاثیرگذار در بازار کابل در س��ال‌های اخیر به 
شمار می‌روند، امروزه دس��تگاه‌های هوشمندی که 
ب��دون نیاز به کابل، امکان برقراری ارتباط افراد را با 
هم فراهم می‌کنند، به وفور وارد بازار ش��ده و از این 
منظ��ر نیز صنعت کابل جهانی با چالش‌هایی رو‌به‌‌رو 
است، اگرچه کماکان به رشد خود ادامه می‌دهد و از 

نیازهای ضروری جوامع محسوب می‌شود. 

آلومینیوم؛ ارزان‌ترین جایگزین مس در این 
صنعت

مس به‌عنوان یک ماده اولیه در تولید صنعت کابل 
و س��یم شناخته ش��ده اس��ت، اما از آنجا که هزینه 
زی��ادی را در پ��ی دارد، یک تعویض جهانی نس��بت 
به این ماده در صنعت تجهیزات الکتریکی به س��وی 
آلومینیوم دیده می‌ش��ود، به طوری که در طول دهه 
گذش��ته گرایش زیادی نسبت به آلومینیوم به‌عنوان 
یک رس��انای الکتریس��یته در می��ان تولیدکنندگان 
پیش��رو این صنعت به چش��م می‌خورد. این گرایش 
به حدی اس��ت که اگر قیمت‌های نسبی افزایش پیدا 
کند، آلومینی��وم به‌عنوان بزرگ‌تری��ن تهدید جدی 
علیه تولید 19میلیون تن مس تصفیه شده در جهان 
قد عل��م می‌کند. بر این اس��اس آلومینیوم جایگزین 
مناسبی برای مس در این صنعت به شمار می‌رود که 
در چند س��ال گذشته جایگاه خود را در صنعت کابل 
و برق پیدا کرده اس��ت. جایگزینی آلومینیوم به جای 
مس در حدود 30 ت��ا 40درصد در صنایع مربوط به 
سیم و کابل تثبیت شده است که البته جایگزین شدن 
این فلز، چالش‌هایی را نیز پیش‌روی گردانندگان این 
صنع��ت مانند طراح��ی مجدد، تجهی��زات جدید در 
فرآیندهای تولید و اس��تفاده از تکنولوژی مناس��ب، 
تعیین مقررات و اس��تانداردهای جدید و... قرار داده 
است، به طوری که در سال گذشته کنفرانس جهانی 
سیم آلومینیوم و کابل برای بررسی جایگزینی این فلز 

و چالش‌های آن برگزار شده بود. 

و  اصلی‌تری��ن  از  یک��ی  کاب��ل  و  س��یم 
ضروری‌ترین کالاهایی اس��ت که در روزگار 
م��ا مورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرد و ش��اید 
بتوان گف��ت بدون این محص��ول حیاتی و 
اس��تراتژیک به هی��چ عنوان انتق��ال انرژی 
و ارتب��اط الکتریک��ی ص��ورت نمی‌گی��رد. 
اهمی��ت این اق�لام رشته‌رش��ته و طول و 
دراز به اندازه‌ای اس��ت که بدون اس��تفاده 
از آن زندگ��ی روزم��ره بس��یاری از م��ردم 
جهان مختل ش��ده و ارتباطاتی که بر بستر 
الکترونیک ش��کل گرفته دچ��ار اختلالات 
جدی خواهد ش��د. صنعت سیم و کابل در 
ایران یکی از صنایع دیرپا و قدیمی است که 
س��ال‌ها پیش شکل گرفته و سابقه‌ای بیش 
از 50 س��ال دارد. ایران از جمله کشورهایی 
اس��ت که در زمینه تولید محصولات کابلی 
در منطقه پیش‌قدم بوده و تولیدات متنوعی 
را در س��بد عرضه خود دارد. برای بررس��ی 
بیش��تر بازار تولید س��یم و کابل کش��ور با 
آقای مهندس حسین حق‌بیان، دبیر انجمن 
صنفی و کارفرمایی تولید‌کنندگان س��یم و 

کابل کشور به گفت‌وگو نشسته‌ایم. 
مهن��دس حق‌بیان، دبی��ر انجمن صنفی 
س��یم و کابل ایران پیرام��ون وضعیت این 
صنع��ت در کش��ور می‌گوید: ش��رایط کار 
مناس��ب نیس��ت و در موقعیت مناسبی به 
س��ر نمی‌بریم. ش��رایط تولید و کار تولیدی 
ظرف چند س��ال گذش��ته بدتر و سخت‌تر 
شده است. البته هنوز سرپا هستیم و به کار 
ادام��ه می‌دهیم ولی باید تاکید کنم که این 
مهم به سختی اتفاق می‌افتد. در حال حاضر 
انواع و اقسام سیم و کابل مخابراتی و انتقال 
نیروی برق اعم از کابل‌های فشارقوی، فشار 
ضعیف، فشار متوسط و حتی سیم‌های رابط 
و آنتن در واحدهای تولیدی کش��ور ساخته 
می‌شود. هم‌اکنون 170 واحد تولیدی فعال 
در کش��ور داریم که 140 واحد از آنها عضو 
انجمن هستند و مجوز فعالیت قانونی دارند. 
وی درب��اره وضعیت کنونی ب��ازار می‌گوید: 
کالاهای عرضه شده از سوی تولیدکننده‌ها 
از کیفیت بالایی برخوردار است، اما در کنار 
اقلام باکیفیت، اجناس فاقد اس��تاندارد هم 
فراوان اس��ت. دولت و دستگاه‌های مسئول 
حمایت که نمی‌کنند، نظارت و کنترل را هم 
به ام��ان خدا رها کرده‌اند. الان نگرانی ما از 
وفور کالاهای غیراستاندارد و بدون کیفیت 
اس��ت که به راحتی خریدوفروش می‌شود. 
این اقلام در صورت استفاده بسیار خطرناک 
و آسیب‌رسان هستند و موجب سوختگی و 
خرابی وس��ایل برقی می‌شوند و در مواقعی 
باع��ث صدمه و برق‌گرفتگ��ی مصرف‌کننده 
شده است. همه اینها به این دلیل است که 
س��یم‌های فاقد کیفیت در وس��ایل برقی به 

کار رفته اس��ت. کس��ی که یخچال فریزر و 
تلویزی��ون می‌خرد در واق��ع هزینه کرده تا 
وس��ایل راحتی تهیه کند. وقت��ی به خاطر 
ادوات غیراس��تاندارد وسیله‌اش می‌سوزد و 
خراب می‌شود زندگی‌اش به باد رفته است. 
اینه��ا به خاطر عدم نظ��ارت جدی و کافی 
اس��ت که مصرف‌کننده را آزار می‌دهد. کار 
به جایی رس��یده که مهر استاندارد مملکت 
را جع��ل می‌کنند! و در باغ و زیرزمین با به 
کارگیری چهار پنج کارگر خارجی غیرمجاز 
اق��دام ب��ه تولید می‌کنند و کلی دردس��ر و 
مش��کلات به وج��ود می‌آورند. مش��کل ما 
در این زمینه ضعف قوانین اس��ت که اصلا 
بازدارندگ��ی ندارند. ب��رای بالاترین تخلف 
100 ت��ا 200ه��زار تومان جریم��ه تعیین 
می‌ش��ود ولی فرد سودجو و متقلب حداقل 
10میلیون تومان به جیب زده است. معلوم 
اس��ت که دوباره همان کار را ادامه می‌دهد. 
وجدان ک��ه بیدار باش��د این کاره��ا انجام 

نمی‌شود. 

نیاز کشور تامین می‌شود 
حق‌بی��ان در مورد وضعیت تولید کش��ور 
می‌گوید: همان‌طور که گفتم 170 کارخانه 
فعال در کشور داریم که مجموعا 300هزار 
ت��ن در س��ال تولید س��یم و کاب��ل دارند. 
ای��ن مقدار نیاز داخل��ی را تامین می‌کند و 
الباق��ی آن به خارج صادر می‌ش��ود. مقدار 

صادرات این صنعت به طور متوس��ط بیش 
از 140میلیون دلار در س��ال اس��ت. عراق، 
افغانستان، سوریه، کشورهای آسیای میانه 
و آفریقای��ی از عمده مش��تریان محصولات 
ایران��ی هس��تند. البت��ه به خاطر مس��ائل 
سیاس��ی و تحریم‌ه��ای بین‌الملل��ی میزان 
صادرات ما خیلی پایی��ن آمد، چون امکان 
گش��ایش ال‌س��ی فراهم نبود. ب��ا این حال 
توانس��تیم در شرایط تحریم هم نیاز داخلی 
را برطرف کنیم و هم اینکه مازادش را صادر 
کنیم. وی به نمونه‌هایی اش��اره می‌کند که 
حاصل کار صنعتگران کش��ور است؛ تمامی 
سیم و کابل استفاده شده در متروی تهران 
ایرانی اس��ت و مطلقا جنس خارجی در آن 
ب��ه کار نرفته؛ همچنین تاسیس��ات انتقال 
نی��روی پ��ل دوطبقه صدر ه��م از تولیدات 
کارخانه‌های کشور تهیه شده است. بسیاری 
از پروژه‌های موجود کش��ور ک��ه به نحوی 
ب��ا این صنعت مرتبط باش��ند از محصولات 
تمام ایرانی اس��تفاده می‌کنند، چون مقرون 
به‌صرفه است و مرغوبیت بسیار بالایی دارد. 
تازه همه اینها در شرایطی است که ما فقط 
با یک‌س��وم ظرفیت اسمی کارخانه‌ها تولید 
می‌کنیم. حق بی��ان در مورد وجود اجناس 
قاچاق می‌گوید: خوش��بختانه کالای قاچاق 
نداریم ولی مشکل ما این است که بعضی از 
کارهای عمران��ی که در بخش دولتی انجام 
می‌شود، س��یم و کابلش را به همراه بعضی 

از وسایل تاسیساتی مستقیما از خارج وارد 
می‌کنند که این درس��ت نیست. اگر قرار به 
حمای��ت از تولید داخلی باش��د نباید اجازه 

واردات آن‌هم در حجم زیاد داده شود. 

فرصت‌ها و تهدیدهای پیش‌رو
دبیر انجمن س��یم و کابل کشور در مورد 
دش��واری‌های کار تولی��د در ای��ن عرص��ه 
می‌گوید: امس��ال س��ال تولی��د و حمایت از 
تولید اس��ت، ول��ی در عمل هی��چ حمایتی 
نمی‌ش��ود. هیچ‌کدام از کارخانه‌های موجود 
نقدینگی کاف��ی ندارند. چ��را؟ چون جنس 
را می‌فروش��ند ولی پولی دریافت نمی‌کنند. 
الان اکثر خریدارها هم پولی در بساط ندارند. 
سرمایه زیادی هم در دست‌شان نیست و به 
این ش��کل تولید کم و کمتر می‌شود. همین 
چن��د روز پیش برای تهیه یکی از اقلام مواد 
اولیه به نام روغن DOP مش��کل داش��تیم 
و کارخانه‌ه��ا این ماده را نداش��تند و در این 
رکود با دس��ت خالی مجبور ش��دند تا 1/5 
براب��ر قیمت از ب��ازار آزاد خری��داری کنند. 
بیش��تر مطالبات ما از نهادهای دولتی مثل 
شرکت تولید و انتقال برق است و کارخانه‌ها 
خیلی طلب دارند. ش��رکت‌های زیرمجموعه 
دولت محص��ولات را می‌گیرند ولی پرداخت 
را حداقل ش��ش ماه بعد انجام می‌دهند. این 
هم از گرفتاری‌های ماس��ت که برگشت پول 
جن��س تولیدی دیر اتف��اق می‌افتد. خلاصه 

اینکه از تسهیلات مناسبی استفاده نمی‌کنیم 
و اقس��اط ما ب��ه موقع پرداخت نمی‌ش��ود. 
مالیات 9درصدی ارزش اف��زوده صادرات را 
سه چهار ماه بعد به ما برمی‌گردانند. مالیات 
هم به یک معضل اساس��ی ب��رای ما تبدیل 
شده اس��ت. نرخ مالیات نسبت به سال‌های 
قب��ل خیلی بالاتر رفت��ه و پرداخت آن برای 
تولید‌کنندگان دشوار است. کجای این کارها 
حمای��ت از تولید و اقتصاد مقاومتی اس��ت؟ 
مواد اولیه مس اس��ت که به وفور در کش��ور 
یافت می‌شود، اما قیمت آن راهم بالا برده‌اند. 
م��ورد دیگ��ر ارزان‌خرها هس��تند. این افراد 
کس��انی هستند که مسکن می‌سازند و برای 
س��اخت آن از همه چیزش می‌زنند. جنس 
ارزان و ب��دون اس��تاندارد می‌خرند تا زودتر 
نصب کنند و پای��ان‌کار بگیرند. حق‌بیان به 
پتانسیل بالای اش��تغال‌زایی و ارزآوری این 
صنعت اش��اره می‌کن��د و می‌افزاید: در حال 
حاضر با شرایط رکود بین 20 تا 30هزار نفر 
از کارگر ساده تا نیروی انسانی متخصص به 
طور مستقیم و غیرمستقیم در این حوزه به 
کار مشغول هستند که اگر مختصر حمایتی 
شکل بگیرد به راحتی تا سه برابر هم افزایش 
می‌یابد. تولیدات ما مطابق با اس��تاندارد‌های 
روز دنیاس��ت و چیزی از نمونه‌های خارجی 
کم ندارد، فقط حمایت و نظارت دستگاه‌های 
مسئول را خواستار هستیم تا به این وضعیت 

سروسامانی بدهند. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با دبیر انجمن صنفی تولید‌کنندگان سیم و کابل ایرانبازار جهانی

تولید کم شده است، اما هنوز خودکفا هستیم

تولید سیم و کابل در کشور سابقه‌ای نسبتا 
طولانی دارد و به نوعی یکی از صنایع قدیمی 
و مهم کشور به حساب می‌آید. در این عرصه 
ش��رکت‌های کوچک و ب��زرگ زیادی حضور 
دارن��د که در کنار هم ب��ه تولید و تامین نیاز 
کشور مشغول هس��تند. از بین بیش از 170 
واح��د فعال این صنعت در کش��ور، ش��رکت 
صنایع س��یم و کابل کرم��ان و کاویان یکی 
از کارخانج��ات موف��ق در این بخش اس��ت. 
بالا ب��ودن کیفیت محص��ولات تولیدی این 
ش��رکت باعث ش��ده نامش در میان بهترین 

کارخانجات تولیدکننده قرار بگیرد. 
در ادامه با آقای مهدی آذرآیین، کارشناس 
فروش و مدی��ر روابط عمومی و تبلیغات این 
مجموع��ه عظیم ب��ه گفت وگو نشس��ته‌ایم. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه امروزه در کش��ور 
این ش��رکت به‌عنوان یک��ی از قدرتمندترین 
تولیدکننده‌ه��ای کابل مخابراتی محس��وب 

می‌شود. 

30سال حضور مستمر
آذرآیین در خصوص تاس��یس و راه‌اندازی 
این شرکت می‌گوید: شرکت کرمان در سال 
1361 تش��کیل و دو س��ال بع��د راه‌اندازی 
ش��د. این ش��رکت در ابت��دای راه فقط یک 
محص��ول کابلی تولی��د می‌کرد. بع��د از آن 
به مرورزمان گس��ترش پیدا ک��رد و درحال 
حاض��ر ان��واع کابل‌ه��ای تلفن��ی، کابل‌های 
مخابرات��ی، کابل‌های مخص��وص برق، کابل 
اب��زار دقیق کامپیوتری و کواکس��یال و کابل 
مس��لح را تولید و عرضه می‌کند. محصولات 
این کارخانه به گس��تردگی تمام ایران است 
و تقریبا در همه جای کش��ور از این تولیدات 
استفاده ش��ده اس��ت. هم‌اکنون 9500 قلم 
انواع سیم و کابل در مجموعه تولیدی شرکت 
کرمان تولید می‌شود که سفارشی، صنعتی و 
تخصصی اس��ت و مربوط به سیم‌های تلفنی، 
آنت��ن و آیفون، سیس��تم‌های اتوماس��یون و 
س��ایر کالاهای کابلی می‌ش��ود. تنوع و تعدد 
اقلام س��اخته شده در ش��رکت زیاد است و 

بن��ا بر تع��داد س��فارش‌های دریافتی ممکن 
اس��ت بیش��تر از این تعداد هم بشود. وی در 
مورد عن��وان مجموعه و فعالیت‌های کارخانه 
توضیح بیشتری می‌دهد: این مجموعه عظیم 
از سه کارخانه تشکیل شده که کارخانه اصلی 
سیم و کابل در کرمان است. در سال 1376 
مدیریت، تصمیم به توس��عه و افزایش تولید 
گرفت و کارخانه دوم به‌ن��ام کاویان واقع در 
شهرک صنعتی کاوه در ساوه را احداث کرد. 
ضمن اینکه در اوایل سال 1361 واحد لیاکا 
در ساوه تاسیس ش��ده بود که به تولید مواد 
اولیه مورد نیاز کارخان��ه اصلی می‌پرداخت. 
این واحدها یک مجموعه منسجم و منظم را 
ش��کل داده‌اند. آذرآیین درباره وضعیت فعلی 
بازار می‌افزاید: ش��ما که بهتر می‌دانید اوضاع 
و احوال اقتصادی کش��ور چطور اس��ت. الان 
هیچ‌کدام از تولیدکننده‌ها راضی نیس��تند و 
ش��رایط کاری در این روزها سخت‌تر از قبل 

ش��ده اس��ت. این مختص صنف ما نیس��ت، 
بلک��ه همه کش��ور درگیر این مس��ئله رکود 
اقتصادی شده اس��ت. تحریم‌های بین‌المللی 
علی��ه ای��ران خیلی به این صنع��ت ضربه زد 
و وضعیت تولید را س��خت‌تر کرد. مدت 10 
سال است که صادرات نداریم و اگر گشایشی 
در ب��ازار پدی��د بیاید ممکن اس��ت صادرات 
را از س��ر بگیریم. فعلا تم��ام تمرکز ما روی 
تامین نیازهای داخلی اس��ت که خود همین 
مسئله، کار کوچکی نیست. بخش خصوصی 
و شرکت‌های نیمه دولتی بیشترین مشتریان 

ما را تشکیل می‌دهند. 

ماندگاری در صنعت
ش��رکت س��یم و کابل کرمان بیش از س��ه 
ده��ه اس��ت در کار تولید اس��ت و همیش��ه 
بین س��ه مجموعه برتر کش��ور ب��وده و جزو 
صدرنش��ین‌های بالای جدولی این صنعت به 

حس��اب می‌آید. مس��ئول روابط عمومی این 
ش��رکت می‌گوید: طیف محصولات ما متنوع 
است که براس��اس آخرین تکنولوژی‌های روز 
دنیا طراحی و ساخته می‌شوند. مجموعه برای 
ماندگاری و حضور مس��تمر و پرتوان کارهای 
زی��ادی را دنب��ال می‌کند که اه��م آن بدین 
شرح اس��ت: خرید و انتقال فناوری‌های روز، 
اس��تفاده مفید و بهینه از دانش فنی موجود، 
گس��تردگی در سطح کشور در بعد تولیدات و 
خدمات، نوآوری و رقابت با شرکت‌های داخلی 
و تعیین استراتژی مناسب برای تولید و عرضه 
کالاها از مهم‌ترین فعالیت‌های ش��رکت است. 
ضم��ن اینکه قصد داری��م فعالیت‌های آنلاین 
را بیش��تر و وب‌س��ایت را فعال‌ت��ر کنیم که 
ش��امل ارائه و معرف��ی محص��ولات تولیدی 
و خدم��ات، ارائ��ه مقالات علم��ی و تخصصی 
 و س��ایر کاره��ای تبلیغات��ی و اطلاع‌رس��انی 

خواهد شد. 

شیوه تولید
صنایع کابل کرم��ان در طول مدت فعالیت 
خود با اس��تفاده از مهندس��ان و تکنسین‌های 
باتجرب��ه و کاربل��د و با بهره‌گی��ری از فناوری 
و ماش��ین‌آلات پیش��رفته، امکان��ات مطلوب 
آزمایش��گاهی برای کنترل کیفیت محصولات 
تولیدی دارای علامت استاندارد ملی ایران بوده 
و با دریافت مهر اس��تاندارد و گواهی صلاحیت 
آزمایش��گاه ورود خیلی خوبی ب��ه بازار عرضه 
داش��ت و توانس��ت محصولات تولیدی خود را 
به‌عن��وان محصولاتی با کیفیت به بازار معرفی 

کند. 
زمین��ی  در  کرم��ان  ش��رکت  هم‌اکن��ون 
ب��ه مس��احت 60ه��زار مترمرب��ع و زیربنای 
35هزارمترمربع و با حدود 600 نفر پرس��نل و 
تولید سالانه 13هزارتن سازنده انواع محصولات 

کابلی مطابق با استانداردهای جهانی است. 
مجموع��ه ای��ن واح��د تولیدی ب��ا عنوان 
کارخانج��ات س��یم و کابل کرم��ان، کاویان 
و لی��اکا یک��ی از بزرگ‌تری��ن واحدهای این 
صنع��ت با بیش��ترین تن��وع و حج��م تولید 
اس��ت و از عمده‌ترین تامین‌کنندگان سیم و 
کابل برای سازمان‌های دولتی و شرکت‌های 
عمرانی بوده و در بسیاری از پروژه‌های بزرگ 

همکاری داشته است. 
آذرآیی��ن می‌گوی��د: روز اول این ش��رکت 
فقط یک قلم کابل تولید می‌کرد که در سال 
دوم ب��ه 10 قل��م و تا حالا به مق��دار کنونی 
رس��یده اس��ت. هم‌اکنون در نمایش��گاه‌های 
مختلف��ی مثل نمایش��گاه نف��ت‌وگاز حضور 
فعال داریم تا تعامل س��ازنده‌ای با مشتریان 
و متقاضی��ان داش��ته باش��یم ک��ه البته این 
از کارهای همیش��گی ماس��ت. پیش��نهاد و 
مش��اوره‌های فنی یکی دیگ��ر از فعالیت‌های 
جانبی ماس��ت که در موقع خرید به مشتری 
ارائه می‌ش��ود که چه محصولی را تهیه کند. 
برای کوتاه‌مدت شرایط بازار را رصد می‌کنیم 
ت��ا ببینیم برای بعد چه باید ک��رد. به آینده 
خوش��بین هس��تیم تا بتوانی��م فعالیت‌های 

جدیدی را شروع کنیم. 
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کار تولید سخت شده است
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یکی از ش��اخصه‌های رف��اه اجتماعی، متوس��ط میزان 
درآم��د اف��راد جامعه اس��ت. درواقع می��زان درآمد افراد 
و در نتیجه دسترس��ی آنه��ا به انواع امکان��ات رفاهی، تا 
ح��دودی وضعیت اقتصادی جامعه را مش��خص می‌کند. 
بنا بر ش��اخصه‌های سازمان بین‌المللی کار )ILO( برخی 
کش��ورها در رده‌های بالای اعطای دس��تمزد و برخی در 
پایین‌ترین حدود اعطای دس��تمزد قرار دارند. کشورهایی 
چون ایالات متحده، فرانس��ه، بلژیک، کره جنوبی وکانادا 
بالاترین نرخ‌های دستمزد و کشورهایی چون افغانستان، 
آلبانی، الجزایر و آنگولا پایین‌ترین نرخ‌های دس��تمزد در 
جه��ان را به نام خود ثبت کرده‌ان��د. پژوهش‌های متعدد 
اقتصادی نش��ان می‌دهند نرخ دس��تمزد اقش��ار مختلف 
ی��ک جامعه به اش��کال مس��تقیم و غیرمس��تقیم اثراتی 
مهم در وضعیت توس��عه و رشد اقتصادی کشورها خواهد 
داش��ت. حتی در برخی موارد می‌توان با توجه به وضعیت 
دس��تمزد و حقوق اقشار مختلف، وضعیت توسعه یافتگی 
و توس��عه‌نیافتگی کشورها را تخمین زد. آمارهای جهانی 

نش��ان می‌دهند، وضعیت تعیین دس��تمزد در بسیاری از 
کشورهای توس��عه‌نیافته و محروم بسیار ناعادلانه است و 
همین موضوع کند ش��دن چرخش در مس��یر توس��عه را 

مضاعف می‌کند. 
سخاوتمندی عجیب استرالیا 

براس��اس گزارش بخش اقتصادی خبرگزاری سی‌ان‌ان، 
در بین کش��ورهای توس��عه‌یافته جهان، اس��ترالیا رکورد 
بالاترین دس��تمزد اقش��ار پایی��ن را به خ��ود اختصاص 
داده. به عبارتی واضح تر، پایین‌ترین دس��تمزدهای افراد 
ش��اغل در اس��ترالیا، نس��بت به بالاترین دس��تمزدها در 
بسیاری از کش��ورهای دیگر بسیار سخاوتمندانه و سطح 
بالاست. کارگران استرالیایی به طور خالص در هر ساعت 
10.38دلار دریافت می‌کنند که پس از کس��ر مالیات به 
رقم حدودی 9.54 دلار می‌رس��د. این در حالی‌اس��ت که 
در بسیاری از کش��ورها این رقم به مراتب پایین‌تر است. 
برای مثال در ایالات متحده، درآمد کارگران در هر ساعت 
رقمی در حدود 6.26دلار اس��ت. درواقع با یک حس��اب 
س��اده می‌توان دریافت که یک کارگر ساده استرالیایی با 
داش��تن دوفرزند و شش س��اعت کار در هفته می‌تواند به 

منطقه امن بالاتر از خط فقر برس��د. در مقابل، در ایالات 
متحده یک کارگر برای عبور از خط فقر نیاز به 50 ساعت 
کار در هفته و در جمهوری چک 70 س��اعت کار احتیاج 

خواهد داشت. 
کشورهایی بدون قانون دستمزد 

اگرچه وضعیت دس��تمزد افراد تا حد زیادی به مسائل 
قانونی و ش��یوه تصمیم��ات دولتی مرتبط می‌ش��ود، اما 
برخی کش��ورها قانون واضحی برای شیوه دستمزد دهی 
تعیین نکرده‌اند و اساسا حد، تعرفه و مرز مشخصی برای 
حقوق ثابت افراد در نظر نگرفته‌اند. چنین تاکتیکی کاملا 
متعارض با تاکتیک بس��یاری از کشورهاس��ت که بر سر 
تصویب دستمزد‌ها جنجال‌ها و معضلاتی متعدد را تجربه 
می‌کنند. کش��وری چون ایالات متحده بارها در خصوص 
قوانین ایالتی و فدرال دچار چالش ش��ده و به اجماع نظر 
در خصوص دس��تمزد کارگران در ایالات مختلف دس��ت 
نیافته اس��ت. با این حال به نظر می‌رس��د برخی کشورها 
به خوبی با وضعیت بی‌قانونی در خصوص دس��تمزد کنار 

آمده باشند. 
س��وئد یکی از کش��ورهای شمالی اروپاس��ت که هیچ 

مرزی برای حداقل دس��تمزد قائل نش��ده اس��ت، تقریبا 
تمامی ش��هروندان این کشور یا جزو 60 اتحادیه کارگری 
س��وئد هس��تند یا به 50 س��ازمان کارفرمایان این کشور 
وابستگی دارند. بنابراین دستمزد شناور و توافقی افراد در 
این کشور مسئله‌ای عادی و طبیعی تلقی می‌شود. اگرچه 
قوانین س��وئد ساعات کاری را به 40 ساعت محدود کرده 
و کارفرمایان را موظف دانسته است به کارمندان خود 25 

روز مرخصی با حقوق در سال اعطا کنند. 
دانم��ارک از جمله کشورهایی‌اس��ت که ب��ا وجود عدم 
قانون مش��خصی برای حداقل دستمزد، به شکلی نانوشته 
و اتوماتی��ک مبل��غ حداق��ل 20 دلار را رعای��ت می‌کند. 
درواق��ع بدون آنکه هی��چ تعرفه مش��خصی در خصوص 
حداقل حقوق افراد وجود داش��ته باش��د، کارفرمایان در 
اغل��ب موارد از خط 20 دلار پایین‌تر نمی‌روند. این توافق 
نانوش��ته ش��اید محصول فضای س��الم و پ��ر اعتماد بین 
کارمندان و کارفرمایان باش��د. ایسلند از نام‌های پر تکرار 
در بین بی‌حاش��یه‌ترین کش��ورهای جهان اس��ت. کشور 
مردمی ش��اد، ب��ا کمترین آمار ج��رم و جنایت و فرهنگ 
ش��هروندی بس��یار بالاتر از حد ع��ادی. تمامی این موارد 

دس��ت به دس��ت هم داده تا نیاز به تعیین قوانین کاری 
خشن، اساس��ا بی‌مورد به نظر برس��د و توافق ضمنی در 
محی��ط کار به مس��ئله‌ای روزمره بدل ش��ود. با این حال 
اغلب کارگران ایس��لندی برای آش��نایی با حقوق خود و 
حمایت از یکدیگر عضو اتحادیه‌های کارگری هستند و بنا 
بر آمارهای موسسه گالوپ، این اتحادیه‌ها کارکرد مثبتی 

در روند تعیین حقوق کارگران دارند. 
نروژ یکی دیگر از کش��ورهای ش��مالی اروپاس��ت که 
تمایل��ی ب��رای تعیین حداق��ل میزان دس��تمزد از خود 
نش��ان نداده است. براساس آمارهای جهانی، نروژی‌ها از 
بالاترین نرخ‌های امنیت شغلی، تعطیلات کافی و شادی 
در محی��ط کار برخوردارن��د و کمترین میزان ش��کایات 
ش��غلی را به خود اختص��اص داده‌اند. با این حال در این 
کشور میزان دس��تمزد بر حسب مهارت‌های حرفه‌ای تا 
حدودی متغیر اس��ت. در واقع افرادی که در حوزه‌های 
کش��اورزی، حمل‌و‌نق��ل، ساخت‌و‌س��از و برخ��ی موارد 
مشابه، دوره‌های تخصصی گذرانده باشند یا مهارت فنی 
ویژه‌ای نش��ان دهند، بین 16 تا 21 دلار اضافه دستمزد 

ساعتی خواهند داشت. 

دخل و خرج شهروندان جور است؟ 

در جداول زیر به تفکیک تخصص مشخص شده که هر یک از گروه‌ها چه میزان دریافتی دارند. این جداول نشان می‌دهد که کارمندان و مدیران حوزه مالی و حسابداری دریافتی بالاتری نسبت به سایر تخصص‌ها دارند
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راهیابی تبلیغات سامسونگ به 
تلویزیون‌های اروپا

سامس��ونگ ب��ه‌زودی نمایش 
تبلیغ��ات تلویزیونی خود را در 
اروپا آغاز خواهد کرد. این غول 
لوازم  و  دیجیت��ال  محص��ولات 
خانگی کره‌ای، س��ال پیش هم تبلیغات تلویزیونی 
خود را در آمریکا آغاز کرده بود. این ش��رکت برای 
مب��ارزه با کاهش درآمد خ��ود، تبلیغات تلویزیونی 
را در اروپ��ا راه‌ان��دازی خواه��د ک��رد. اکنون این 
ش��رکت با هدف افزایش درآمد قصد دارد تبلیغات 
بیش��تری را در تلویزیون‌های رده بالا و هوش��مند 
خ��ود نمایش ده��د. تلویزیون‌های هوش��مند، آن 
دسته از تلویزیون‌هایی هس��تند که قابلیت اتصال 
به اینترن��ت را دارند. کمپانی سامس��ونگ در نظر 
دارد در تلویزیون‌های هوشمندی که ماه آینده در 
اروپ��ا به فروش می‌رس��ند، تبلیغات اضافی نمایش 
دهد. این تولید‌کننده بزرگ می‌خواهد سیس��تمی 
را ش��بیه سیس��تمی که س��ال گذش��ته در آمریکا 

پیاده کرده بود، در اروپا نیز اجرا کند.
بدی��ن ترتیب که تبلیغ��ات در ن��وار منوی اصلی 
تلویزیون‌ه��ای هوش��مند نمایان خواهند ش��د. این 
کمپانی از نرم‌افزار‌های به‌روز‌رسانی برای فعال کردن 
ای��ن تبلیغات اس��تفاده می‌کند. به ای��ن صورت که 
هنگام متصل ش��دن به اینترنت روی صفحه نش��ان 
داده می‌ش��وند. هرچند که ممکن است نمایش این 
تبلیغات خوش��ایند کاربران این دستگاه‌‌ها نباشد، اما 
به نظر می‌رس��د برای سامس��ونگ راه حل مناسبی 
ب��رای جبران کاه��ش درآمدش خواهد ب��ود. به هر 
حال ممکن اس��ت نمایش این‌گونه آگهی‌ها در میان 
تماش��ای فیلم، ب��ه نوعی تجاوز ب��ه حریم خصوصی 

کاربران تلقی شود. 
براس��اس گ��زارش نش��ریه وال اس��تریت ژورنال، 
سامس��ونگ در حال حاضر 20درصد از س��هام بازار 

تلویزیون دنیا را به خود اختصاص داده است.

چوپانی و روبات‌های استرالیایی
نی��روی  کمب��ود 
اس��ترالیا  در  کار 
را  کش��ور  ای��ن 
مجبور به س��اخت روبات‌هایی کرد ک��ه بتوانند از 
گله گاو‌ها مراقبت کنند. براس��اس گزارش س��ایت 
NewScientist این کش��ور با ع��دم تقاضا برای 
ش��غل چوپانی روبه‌رو است. اس��تفاده از روبات‌ها 
برای مبارزه با این مش��کل می‌تواند راه‌حل مفیدی 
باش��د. یک مرکز پژوهش��ی و متخصص در زمینه 
را طراح��ی  روباتی��ک کش��اورزی، ماش��ین‌آلاتی 
ک��رده که قادرند از حیوانات نگه��داری کنند. این 
روبات‌ها که از پیش برنامه‌ریزی می‌ش��وند، از سال 

2014 تاکنون در چندین مزرعه ایالت نیوس��اوت 
ولز آزمایش ش��ده‌اند. این چوپان‌های الکترونیکی 
به‌گونه‌ای طراحی ش��ده‌اند که از انرژی خورشیدی 

تغذیه می‌کنند. 
همچنین به سنسور‌های مختلف و با کارایی‌های 
متفاوت مجهز ش��ده‌اند. آنها به کمک سنسور‌های 
حرارتی می‌توانن��د دمای بدن چهارپایان را از دور 
اندازه‌گی��ری کنن��د و حیوانات بیمار را شناس��ایی 
کنن��د. از سنس��ور‌های ن��وری هم برای ش��مارش 
تع��داد حیوان��ات در بازه‌ه��ای زمان��ی مش��خص 
اس��تفاده می‌کنند. همچنین با کمک سنس��ور‌های 
را  مرات��ع  وس��عت  و  کیفی��ت  رن��گ،  تش��خیص 
اندازه‌گیری می‌کنند. آزمایش‌ها نش��ان داده است 
روبات‌ه��ای چوپان قادرن��د حداکثر از 150 رأس 
حیوان نگهداری کنند. ای��ن نوآوری می‌تواند رفاه 
حیوان��ات را بهبود ببخش��د و در عین حال کمک 

بزرگی برای کشاورزان باشد. 

بازار جهانی هواپیماهای بدون سرنش��ین یا همان پهپادها به‌سرعت درحال گسترش 
اس��ت. پهپادها همزمان با جذب مش��تریان پولدار و وفادار درحال یکپارچه‌س��ازی در 
بخش فناوری هس��تند. یکی از کش��ورهایی که سرعت پیش��رفت پهپاد در آن چه در 
بخش تولید و چه مصرف اوج گرفته، چین اس��ت. چینی‌ها که درحال‌حاضر در سطح 
متوس��طی از سرمایه‌گذاری در وس��ایل‌نقلیه هوایی هس��تند، در پهپادها وضع خوبی 
دارند. آنها می‌خواهند ثابت کنند چه در بخش تولید پهپاد و چه در بازار داغ مشتری‌ها 

برای این وسیله نقلیه هوایی حرف اول را می‌زنند. 
پهپادها می‌روند نقش پررنگی برای خود در اقتصاد چین دس��ت وپا کنند. چینی‌ها 
در سال 2015 رقم 1/3 تریلیون یوان روی پهپادها سرمایه‌گذاری کردند که معادل 2 
درصد تولید ناخالص ملی‌ش��ان بود. بنابراین تعجبی ندارد که برای استفاده از نوآوری 

تازه در اقتصادشان دست‌به‌کار شده باشند. 
پهپادها و رشد اقتصادی

پهپادها به حمایت خود از رش��د اقتصادی در چین ادامه خواهند داد، چون س��تون 
ن��وآوری در فناوری‌های امروز به‌ش��مار می‌آیند. پهپادها دقیقا همان چیزی هس��تند 
که چین برای ش��کوفایی اقتصادی به آن نی��از دارد تا از کپی‌کاری‌هایی که اقتصادش 
الان به آن عادت کرده، دس��ت بکشد. کمپین‌ها و برنامه‌های »نوآوری بومی« با هدف 
نوآوری در بخش فناوری از س��وی نهادهای دولت��ی و بخش‌خصوصی اکنون در چین 

به راه افتاده است. 
س��رمایه‌گذاران در آمریکا اکنون به‌دنبال ظرفیت‌های رشد اقتصادی در بازارهای چین 
هستند. برای مثال شرکت اینتل در آگوست سال 2015، 60 میلیون دلار در یک کارخانه 
تولید پهپاد در چین سرمایه‌گذاری کرده است. به‌طورکلی چین توانست در سال گذشته 

میلادی نزدیک به 500 میلیون دلار در بخش پهپادها سرمایه جذب کند. 
علاوه‌برای��ن، به گزارش س��ایت ZDNet کل صادرات چین در بخش پهپادها بیش 
از 413 میلی��ون دلار بوده که طبق پیش‌بینی‌ها این روند افزایش نیز خواهد داش��ت. 
آغ��وش ب��از چینی‌ها به روی این فناروی تازه به آن اجازه داده اس��ت تا به یک بخش 
روبه‌رشد در تحقیق و توسعه فناوری تبدیل شده و به پهپادها نقش تعیین‌کننده‌ای در 

افزایش تولید ناخالص داخلی در آینده بدهد. 
حمایت‌های دولتی

یکی از دلایل عمده پررنگ ش��دن نقش پهپادها در اقتصاد چین حمایت‌های دولتی 
از این فناوری نو و رو‌به‌رش��د است. دولت چین به‌جای ممنوع کردن فناوری پهپادها، 
تصمیم گرفت آنها را قانونی کرده و به توس��عه این فناوری کمک کند. در اوایل س��ال 
جاری میلادی س��ازمان هواپیمایی کشوری چین مجموعه‌ای از قوانین را وضع کرد و 
این نوع هواپیماها را بسته به وزن و اندازه‌شان به هفت نوع تقسیم کرده و قوانینی نیز 

برای پروازشان وضع کرد. 
اس��تفاده گسترده دولت و مردم عادی از پهپادها به رشد اقتصادی این کشور کمک 
خواهد کرد. دولت چین از پهپادها در انجام کارهای مختلف استفاده می‌کند؛ از انجام 
کارهای س��طح شهر گرفته تا کارهایی در س��طح ملی. استفاده شخصی از پهپادها در 
چین برای عکس��برداری هوایی و نیز در بخش املاک و مستغلات صورت می‌گیرد. از 
س��وی ‌دیگر ش��رکت‌های چینی از پهپادها برای حفاظت از منابع نفت و گاز و بخش 

کشاورزی استفاده می‌کنند. 
استفاده از پهپادها در صنایع بزرگ

صنایع بزرگ چین ازجمله نفت و گاز و کشاورزی نیز از وجود پهپادها در این کشور 
نفع می‌برند. این پهپادها برای کنترل منابع نفتی و گازی در چین به‌کارگرفته می‌شوند. 
چین واقعا نیازمند منابع انرژی اس��ت و جس��ت‌وجو برای این منابع به‌طورفزاینده در 

مناطق روستایی این کشور استفاده می‌شود. 
در بخش کش��اورزی نیز ش��رکت چین��ی از پهپادها کمک می‌گیرند. یک ش��رکت 
کش��اورزی چینی از پهپادها برای سمپاشی محصولات اس��تفاده می‌کند. 70 شرکت 
تولید پهپاد در چین وجود دارند که تلاش می‌کنند برای کشاورزان کار را ساده‌تر کرده 

و وسایلی برای آنها بسازند که کشاورزی در این کشور آسان‌تر شود. 
و نتیجه اینکه... 

توانایی چین در به‌کار‌گیری پهپادها هم با اراده و خواس��ت دولت و هم با اس��تقبال 
مردم همراه است. این وسیله نقلیه جدید حالا در میان مردم و دولت چین به محبوبیت 
دس��ت یافته به‌طوری‌که رشد و ش��کوفایی اقتصادی چین به‌نحوی به آن وابسته شده 

و حتی می‌تواند به آنها در فاصله گرفتن از کپی‌کاری‌های غیرمنصفانه کمک کند. 

بلندپروازی اقتصاد چین با پهپادها

پرداخ��ت حقوق پایه به همه ش��هروندان 
برای سوییسی‌ها سیاستی است انقلابی که 
تحقق یافتنش ب��ه همان اندازه که ضروری 
اس��ت اجتناب‌ناپذیر هم هست. در آینده‌ای 
که روبات‌ها صاحب مش��اغل، ام��ا نه لزوما 
صاحب ثروت ملت‌ها می‌شوند، سوییسی‌ها 
می‌گوین��د کش��ورها باید بتوانن��د به تمام 
ش��هروندان خود حقوقی پایه، صرف‌نظر از 
نیازها و خواسته‌هایشان پرداخت کنند. این 

را نشریه گاردین می‌گوید. 
نیویورک��ر س��وییس را از خیل��ی جهات 
کشور عجیبی برای گرفتن چنین تصمیمی 
می‌داند. می‌گوید س��خت می‌شود سوییس 
محافظه‌کار را متقاعد کرد که حقوق گرفتن 
بدون کارکردن، قوانین حقوق بشر را نقض 
نمی‌کند. یعنی س��وییس همی��ن حالا هم 
برای شهروندانش جامعه‌ امنی ساخته است 
و مهم‌تر اینکه این کش��ور ب��ه اندازه‌ کافی 
برای شهروندانش ثروتمند است که بخواهد 
اینقدر جدی ش��یوه کارک��ردن یک جامعه‌ 
قرن بیس��ت‌ویکمی را زیر سوال ببرد. ایده‌ 
دادن یک حقوق حداقلی پایه به شهروندان 
یک جامعه به دهه‌ 60 میلادی برمی‌گردد، 
یا اگ��ر بخواهیم کمی عقب‌تر برویم به ایده‌ 
»مدینه فاضله‌« توماس مور، فیلس��وف قرن 

پانزدهم. 
گاردین می‌نویس��د ایده حق��وق پایه در 
می��ان احزاب سیاس��ی هم خاس��تگاه‌های 
متفاوت��ی دارد. چپ‌گراه��ا می‌گوین��د هم 
فق��ر را کاه��ش می‌ده��د و ه��م کم��ی از 
حجم کار آنهایی که مش��اغل طاقت‌فرس��ا 
دارن��د، می‌کاه��د. آزادی‌خواهان از س��وی 
دیگ��ر معتقدن��د می‌توان��د بوروکراس��ی را 
تغیی��ر دهد و یک جامع��ه مرفه خودکفا به 
وجود بیاورد؛ اجرای این طرح در اقتصادی 
که روز به روز بیش��تر به س��وی دیجیتالی 
ش��دن می‌رود، حج��م مناس��بی از پول را 
در اختی��ار م��ردم می‌گ��ذارد ت��ا بتوانند با 
آن اپلیکیش��ن‌ها و گجت‌های��ی را که حالا 
روبات‌های صاحب مش��اغل تولید می‌کند، 
بخرند. این طور که به نظر می‌رسد این ایده 
به ذائقه مردم خوش آمده اس��ت؛ به تازگی 
یک نظرس��نجی‌ از سوی موسسه‌ تحقیقات 
فن��اوری دالی��ا ص��ورت گرفته که نش��ان 
می‌ده��د 68درصد مردم 28 کش��ور عضو 
اتحادیه‌ اروپا می‌گویند یا به طور قطع یا به 
احتمال زیاد به طرح حقوق پایه جهانی رای 
می‌دهند؛ یعنی ب��ه هر حال رأی می‌دهند. 
فنلاند و هلند ای��ن پروژه را در اولویت‌های 
برنامه خود قرار دادند. س��وییس حالا برای 
 نخس��تین ب��ار این ای��ده را به همه‌پرس��ی 

می‌گذارد. 
طرحی که از س��وی لیبرال‌ه��ای چپگرا 

مط��رح ش��ده و می‌خواهد قانون اساس��ی 
کش��ور را به این ش��کل تغییر دهد که »با 
تضمین حقوقی پایه و بدون ش��رط، حضور 
و مش��ارکت تمام اعضای ی��ک جامعه را به 
سطحی برابر برس��اند.« سوییس می‌خواهد 
ب��ه بزرگس��الانش 2500 فران��ک )ح��دود 
2525 دلار آمری��کا( و ب��ه کودکانش 625 
فرانک )ح��دود دلار آمریکا( حقوق ماهیانه 

بدهد. 
دنیل اس��تراب، یکی از پایه‌گ��ذاران این 
ط��رح در کتابی ک��ه پیش از همه‌پرس��ی 
س��وییس منتشر ش��ده، می‌گوید: پرداخت 
حق��وق ماهیان��ه به م��ردم نه تنه��ا باعث 
می‌ش��ود وقت آزاد بیش��تری ب��رای انجام 
کاره��ای مهم‌تر-کارهایی که ب��ازار ندارد، 
مث�ال تحقیق روی تغییرات جوی- داش��ته 
باش��ند، بلکه کمی به حقوق ماهیانه آنهایی 
که صاح��ب مش��اغل س��طح‌پایین جامعه 

هستند، بیفزاید. 
اس��تراب می‌گوید »اگر این‌گونه مشاغل 
هم برای جوامع ضروری‌ هس��تند، پس باید 
دارای ارزش اجتماعی هم باش��ند و بیشتر 
م��ورد قدردانی قرار گیرن��د. اگر متقاضیان 
زی��ادی ندارند پ��س باید حقوق بیش��تری 
برایشان درنظر گرفته ش��ود. شرایط کاری 
باید بهبود پیدا کند تا مردم دلشان بخواهد 

این کارها را انجام دهند.«
سوییس برای اینکه بتواند به شهرونداش 
حق��وق ثاب��ت ماهیانه پرداخت کن��د، باید 
بودجه فعلی رفاه اجتماعی را افزایش دهد، 
حتی اگر قرار باش��د ای��ن طرح را جایگزین 
بخش��ی از مزایای اجتماع��ی کند. به گفته 
مجمع فدرال این کش��ور 25میلیارد فرانک 
از بودجه سالانه‌اش کاسته می‌شود که باید 
با افزای��ش مالیات جبران ش��ود. عده‌ای از 
فع��الان حامی ای��ن طرح پیش��نهاد اعمال 
مالیات بر معامله را مطرح کرده‌اند. استراب 
بعض��ی از محاس��بات مجمع ف��درال را رد 
می‌کند اما تصدیق می‌کند که اجرای طرح 
حقوق پایه ماهیانه بدون ش��رط نزدیک به 

یک سوم تولیدات ناخالص داخلی سوییس 
را ب��ه خود اختصاص می‌دهد. س��وییس در 
حال حاضر 19/4درصد از تولیدات ناخالص 

داخلی خود را صرف رفاه جامعه می‌کند. 
نظرسنجی‌های اخیر نشان می‌دهد بیش 
از 60درصد رای‌دهندگان سوییس��ی با این 
طرح مخالف هس��تند. اما استراب می‌گوید 
ای��ن ط��رح تا همین‌ج��ا هم به بخش��ی از 
اهداف خود رسیده‌ اس��ت. او می‌گوید پنج 
س��ال پیش فق��ط نزدیک ب��ه 100 نفر در 
س��وییس عبارت »حقوق پای��ه جهانی« را 
ش��نیده بودند، حالا همه دارن��د درباره آن 
صحبت می‌کنند و ش��مار موافقانش هم رو 

به افزایش است. 
برخلاف طرح س��وییس، طرح آزمایش��ی 
حقوق پای��ه در فنلاند از حمایت سیاس��ی 
از  ائتلاف��ی  اس��ت؛  برخ��وردار  دول��ت 
محافظه‌کاران، لیبرال‌ها و حزب راست‌گرای 

 .Finns پوپولیست
البت��ه چارچ��وب ط��رح فنلان��د تفاوت 
زیادی با طرح س��وییس دارد. نخست‌وزیر 
ای��ن کش��ور ک��ه در گذش��ته ی��ک تاجر 
موف��ق آی‌تی بوده، بودجه س��ازمان بیمه 
تامی��ن اجتماع��ی این کش��ور را افزایش 
داده تا بتواند طرح آزمایش��ی حقوق پایه‌ 
ماهیان��ه را اجرا کند؛ هدف این اس��ت که 
مش��خص ش��ود آیا اجرای ای��ن طرح به 
افزایش مش��ارکت در جامع��ه و بالا بردن 
انگیزه‌ه��ای کاری، کاهش بوروکراس��ی و 
تس��هیل سیس��تم پیچیده فعل��ی مزایای 
اجتماع��ی این کش��ور ب��رای تضمین یک 
بودجه عمومی ثابت منجر می‌ش��ود یا نه. 
براس��اس طرح آزمایش��ی فنلاند که قرار 
است از سال 2017 به اجرا گذاشته شود، 
به تمام شهروندان فنلاندی حداکثر 500 
ت��ا 700 یورو حق��وق پایه تعل��ق خواهد 
گرفت. این طرح به گفته نش��ریه گاردین 
از بودجه امنیت اجتماعی این کشور - که 
ناخالص  تولیدات  31درصد  درحال حاضر 
داخلی را به خود اختصاص داده- می‌کاهد. 

قیمت انواع برنج ایرانی

سوییس به همه شهروندانش حقوق می‌دهد

اروپا در انتظار اتوپیا

این روزها اختلاف س��طح ش��مال و جنوب و افزایش نابرابری اقتص��ادی را می‌توان در 
قاره اروپا به خوبی مش��اهده كرد. امروز مردم س��وییس برای ش��ركت در همه‌پرسی پای 
صندوق‌های رأی می‌روند كه موضوع آن پرداخت حقوق ثابت ماهیانه حدودا 2600 دلاری 
به همه شهروندان است. این درحالی‌است كه در جنوب اروپا، كشورهایی هستند كه صحنه 
زدو خورد مردم با پلیس در اعتراض به بیكاری و كاهش حقوق و افزایش سن بازنشستگی 
دیگر به رویدادی عادی برای این كش��ورها و سراس��ر دنیا تبدیل شده‌است. علاوه بر یونان 
كه دچار ورشكس��تگی ش��ده و تا ده‌ها سال بدهكار باقی می‌ماند، فرانسه هم هفته‌هاست 
كه به خاطر تصویب قانون جدید كار ناآرام و اعتصاب‌زده ش��ده‌ است. دولت سوسیالیست 
فرانسه مجبور شده به دلیل شرایط اقتصادی ناگوار این كشور، قانون كار را تغییر دهد و با 
هزینه اخراج راحت و افزایش ساعت كار كارگران، نرخ بیكاری را كاهش دهد. این اما برای 
اتحادیه‌های كارگری و جامعه فرانسه قابل قبول نیست. اوضاع در دیگر كشورهای جنوبی 
اروپا هم بهتر از این نیست. اما درحالیك‌ه مردم این كشورها سال‌های اخیر در همه‌پرسی‌ها 
و رای‌گیری‌هایی شركت میك‌ردند كه موضوع آن تقسیم فقر و بحران و ریاضت میان همه 
بوده، در س��وییس اكنون مردم باید انتخاب كنند كه آیا ثروت و رفاه این كش��ور را به‌طور 

مساوی میان همه شهروندان تقسیم كنند یا نه. 
این طرح پیشنهاد عده‌ای از هنرمندان، نویسندگان و فیلمسازان سوئیسی بوده كه براساس 
قانون اساسی این كشور با جمع‌آوری 100 هزار امضای حمایتی، اكنون آن را به رأی مردم 
گذاشته‌اند. این طرح البته مخالفان جدی دارد. نظرسنجی‌ها نشان می‌دهد این طرح اساسا 
رأی نخواه��د آورد. مخالفان آن می‌گویند پرداخت حقوق ثابت ماهیانه حدودا 2600 دلار 
به همه شهروندان، باعث عدم رغبت مردم به كار كردن و كاهش تولید و خوابیدن اقتصاد 
می‌شود. سوییس پنجمین كشور ثروتمند دنیا با یكی از بالاترین سرانه‌های درآمدی است. 
این نخستین بار است كه كشوری در جهان برای پرداخت حقوق ثابت ماهیانه بدون انجام 
كار به همه ش��هروندان، همه‌پرسی برگزار میك‌ند. در بعضی كشورهای شمال اروپا مانند 
فنلان��د پرداخت حقوق ثابت بدون انجام كار فقط ش��امل عده‌ای از افراد كم‌درآمد جامعه 
می‌شود. مثلا در فنلاند این طرح یك سالی است به طور آزمایشی برای 8 هزار شهروند از 
افراد كم‌درآمد اجرا می‌ش��ود. با این حال پرداخت حقوق بدون كار كردن، موضوعی است 
كه به ذائقه این شهروندان ثروتمند دنیا خوش نمی‌آید. اما نتیجه این همه‌پرسی هر چه كه 
باشد، اختلاف سطح و نابرابری در قاره اروپا را به رخ میك‌شد؛ موضوعی كه می‌تواند موضع 
طرفداران خروج از اتحادیه اروپا را در سراسر این قاره تقویت كند. ماه آینده انگلیسی‌ها در 
همه‌پرسی شركت میك‌نند تا درباره ماندن یا نماندن كشورشان درون اتحادیه اروپا تصمیم 
بگیرند. بحران‌های پیاپی اقتصادی، سیاسی و اجتماعی دراتحادیه اروپا به‌ویژه در یك سال 
اخیر باعث ش��ده برتعداد هواداران خروج از اتحادیه در انگلیس و كش��ورهای دیگر افزوده 
شود. اگرچه سهم و موقعیت سوییس در عرصه سیاسی و اقتصادی اروپا با كشورهایی چون 
فرانسه و آلمان قابل مقایسه نیست، اما شهروندان اروپایی با غبطه نظاره‌گر سوییسی‌هایی 
خواهند بود كه قرار است درباره دریافت حقوق ماهیانه ثابت 2600 دلاری تصمیم بگیرند. 

دو تصویر متفاوت از اروپای امروز

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360
360

نگاه آخر

جدول امروز

بانک مرکزی انگلیس از نخستین اسکناس 5 پوندی پلاستیکی جهان رونمایی کرد. استفاده از اسکناس‌های پلاستیکی یک تغییر بزرگ در بانک مرکزی انگلیس است 
که از 320 س�ال پیش و همزمان با تاس�یس از اسکناس کاغذی اس�تفاده می‌کند. هزینه تولید هر اسکناس پلاستیکی 7/4 پوند است که دوبرابر هزینه تولید اسکناس 

کاغذی است اما دوام آن بسیار بیشتر از کاغذی‌ها است.  

تلفن مستقیم: 86073283شماره 522 www.forsatnet.ir

آزاده اتحاد
azadehetehad@gmail. com

نیوفر قدیری
کارشناس مسائل بین‌الملل

ترجمه: سارا گلچین
techcrunch :منبع

قیمت )تومان(نام محصول

9,200طارم اصل

4,600نیمدانه

9,100هاشمی

8,700انواع دودی

9,400دمسیاه

8,000فجر
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