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گزارشی برای مدیران معتاد به کار

دلایلی برای اینکه چرا 
نباید در تعطیلات کار کنید 

بررسی انتظارات بخش خصوصی از مجلس دهم 

بهبود قوانین کسب و کار 
جدی گرفته شود 

 در نشست تخصصی درس هایی برای
مقاوم سازی نظام مالی عنوان شد

 مقاوم سازی بانک ها
به روش شرق آسیا
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همه  مخاطبان می دانند که اگر در خیابان بین خطوط نرانند باعث ایجاد 
دردسر برای خود و دیگر رانندگان می شوند ولی باز به انجام این کار خطا 

اصرار دارند. تغییر رفتار کسانی که به انجام عمل ناشایست خود 
آگاهند، شیوه  دشواری است. شیوه ای که طراحان کمپین...

 نگاهی به ویدئوی تبلیغاتی آژانس طرح باران
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 تنبیه رسانه ها
برای عبرت عرضه کنندگان خودرو

نواختن شیپور از سرگشاد 

سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، در راستای 
صیانت از حقوق مصرف کنندگان خودرو، انتشار هرگونه آگهی 
پی��ش ف��روش خ��ودرو را منوط به اخذ مج��وز از وزارت صنعت 

کرده است؛ محدودیتی که روند بوروکراسی های اداری را بیشتر 
می کند، اما مشخص نیست که به حفظ حقوق مصرف کنندگان 
می انجامد یا خیر؟  براساس نامه سازمان حمایت، رسانه ها فقط 

در صورتی می توانند آگهی های پیش فروش خودرو را منتشر 
کنند که تاریخ مجوز و شماره آن که از سوی وزارت 
7صنعت صادر می شود در آگهی درج شده باشد...

سرمقـاله
ژرفای فاجعه بیکاری 

تحصیلکردگان

کلان  ش��اخص های  بررس��ی 
س��ال های  در  ای��ران  اقتص��اد 
1384 تا 1392 نش��ان می دهد 
که روزگار خوبی نداش��ته ایم. به 
ای��ن معنی که ن��رخ تورم در آن 
روندی شتابان  س��ال ها همواره 
داش��ته اس��ت.  ن��رخ بی��کاری 
تحصیلک��ردگان  و  جوان��ان 
فزاین��ده  رون��دی  دانش��گاهی 
داش��ته و خانواده ه��ای ایران��ی 
را در تنگن��ا قرار داده اس��ت. در 
10 س��ال منتهی به 1394 نرخ 
رشد سرمایه گذاری نیز متاسفانه 
رون��دی کاهن��ده را تجربه کرده 
و ش��رایط را برای بهر ه برداری از 
امکانات مادی این س��رزمین به 
تنگنای نامناسبی رسانده است...
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بررسی ش��اخص های کلان اقتصاد ایران در سال های 
1384 ت��ا 1392 نش��ان می ده��د ک��ه روزگار خوب��ی 
نداش��ته ایم. به ای��ن معنی که نرخ تورم در آن س��ال ها 

همواره روندی شتابان داشته است. 
ن��رخ بی��کاری جوان��ان و تحصیلکردگان دانش��گاهی 
روندی فزاینده داش��ته و خانواده ه��ای ایرانی را در تنگنا 
قرار داده اس��ت. در 10 سال منتهی به 1394 نرخ رشد 
س��رمایه گذاری نیز متاس��فانه روندی کاهن��ده را تجربه 
کرده و ش��رایط را برای بهر ه برداری از امکانات مادی این 
س��رزمین به تنگنای نامناسبی رسانده است. در 10 سال 
یاد ش��ده نرخ بهره وری از داش��ته های اقتصادی نیز حال 
و روز خوبی نداش��ته اس��ت. این روندهای ناراحت کننده 
ام��ا هرگز اینط��ور نب��وده که اقتص��اد ای��ران را از پای 

درآورد. مش��اور ارش��د اقتصادی رئیس جمه��وری ایران 
در س��خنرانی های اخی��ر خود چند بار ب��ر این نکته پای 
فشرده است که 10 سال آینده برای اقتصاد ایران همانند 
10 س��ال قبل نیست و هش��دار داده است که ادامه روند 
10 س��ال قبل می تواند سرنوش��ت کش��ور را در شرایط 
غیرقاب��ل قبولی قرار دهد. این س��خنان مش��اور ارش��د 
رئیس جمه��وری در امور اقتصادی بر پای��ه آمارهایی بنا 
شده که از سوی نهادهای پژوهشی و نهادهای اداره کننده 
جامعه به دس��ت آمده اس��ت. یکی از ای��ن آمارها که از 
س��وی وزارت امور اقتصادی و دارایی انتشار یافته است، 
پیش بینی ش��اخص های بازار کار در سال های باقی مانده 
تا سده حاضر شمسی است. این آمارها نشان می دهد در 
شرایط تداوم وضع موجود شاخص های اقتصادی به ویژه 

ش��اخص س��رمایه گذاری، نرخ بیکاری در سال 1404 به 
11/5 درص��د، نرخ بیکاری جوانان به عدد 27/4 درصد و 
نرخ بیکاری فارغ التحصیلان دانشگاه به عدد 54/4درصد 
می رس��د. ای��ن ع��دد در س��ال 1395 برای هرک��دام از 
شاخص های یاد شده به ترتیب 10/7درصد، 25/6درصد 
و 44/6درص��د بوده اس��ت. در صورتی که یادمان باش��د 
در ح��ال حاضر اش��تغال ناقص در ایران ب��ه ویژه درباره 
تحصیلکرده ها رقم بالایی اس��ت و شمار قابل اعتنایی از 
فارغ التحصیلان دانش��گاه ها در ش��غل هایی که برای آن 
آموزش ندیده اند فعالیت می کنند، عمق فاجعه را بیش��تر 
درک خواهیم کرد. برای ایران 15-10 س��ال بعد باید از 
همین امروز فکر کرد و چاره ای اندیش��ید تا با پیامدهای 

ناشناس مواجه نشویم. 

بانك های ایرانی در همه دهه های اخیر به دلایل متفاوت 
بای��د آنچه دولت از آنها خواس��ته را انجام می دادند. علاوه 
ب��ر این بانك مرکزی نیز س��ختگیری های خ��اص خود را 
ب��ر مدیریت بانك ها اعمال ک��رده و می کند و آنها را ناچار 
می کند تصمیم هایی بگیرند ک��ه برخلاف منافع ذی نفعان 

مثل سهامداران و سپرده گذاران است. 
شاید این رفتار دستوری دولت بر بانك های دولتی توجه 
منطقی داش��ته باش��د، اما یکسان س��ازی رفتار بانك های 
خصوص��ی با بانك های دولتی رفتاری غیراقتصادی اس��ت. 
بانك های ایرانی تحت این فشارها بوده و هستند که منابع 
خود را که با سختی و در رقابت نفسگیر تجهیز کرده اند به 

افراد حقوقی، حقیقی و حتی دولت می دهند و در ش��رایط 
نامساعد به مطالبات معوقه تبدیل می شود. 

مطالب��ات معوقه منجر به این می ش��ود ک��ه منابع قابل 
وام دادن از دس��ترس خارج شوند و ش��رایط دشوار شود. 
با این همه، اما مدیریت ه��ای گوناگون بانك های دولتی و 
خصوصی در رعایت منافع سپرده گذاران موجب شده است 
برخ��ی بانك ها مطالب��ات معوقه کمت��ری از دیگر بانك ها 

داشته باشند و در وضعیت بهتری قرار گیرند. 
براس��اس این گزارش در میان بانك های خصوصی بزرگ تر 
بانك پاس��ارگاد کمترین مطالبات معوقه را به خود اختصاص 
داده اس��ت و در میان بانك ه��ای بزرگ دولتی، بانك صادرات 

کمترین مطالبات معوقه را داشته است.  به گزارش ساعت 24، 
صیانت از منافع س��پرده گذاران ایجاب می کند که اولاً دولت و 
بانك مرکزی از دستور دادن پی در پی که ناقض فعالیت بهره ور 
بانك ها به ویژه بانك های خصوصی می ش��ود، دست بردارند و 
ثانیاً مدی��ران بانك ها نیز می توانند ب��ا متقاعد کردن مدیران 
دولت��ی و مدیری��ت بهره ور و کارآمد ضم��ن اینکه منابع خود 
را به کس��انی دهند که احتمال استرداد آنها بالاست، در پس 
گرفتن طلب های خود کارآمدی نشان دهند.  تفاوت مدیریت 
کارآم��د و مدیریت کمتر ناکارآمد را می توان با ش��اخص های 
متفاوت ان��دازه گرفت که صیانت از منافع س��پرده گذاران در 

بانك ها یکی از آنهاست. 

دولت قرار اس��ت لایحه اصلاحیه بودجه را جهت تعیین 
تکلیف حذف 24 میلیون یارانه بگیر به مجلس ببرد. 

به گ��زارش خبرآنلاین، این اصلاحیه در پی تکلیف قانونی 
لایحه بودجه س��ال 95 کل کش��ور برای حذف 24 میلیون 
یارانه بگیر آماده ش��ده و هم اکنون در کارگروه مشترکی بین 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی و س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کشور در حال تهیه است.  علی ربیعی، وزیر تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی هفته گذشته در جریان همایش چشم انداز 
اقتصاد ایران در سال 95 گفته بود که در نشستی با محمدباقر 
نوبخت درباره تکلیف حذف 24 میلیون یارانه بگیر جلسه دارد. 
ربیعی توضیح نداد که محورهای اصلی این نشس��ت چیست 
و دولت ب��ا حذف چه تعدادی از یارانه بگیران موافق اس��ت. 
او تنها به تکلیف بودجه ب��رای حذف 24 میلیون یارانه بگیر 

اشاره کرده بود. 
براس��اس قانون بودجه سال 95 کل کشور، دولت مکلف 
اس��ت تا از نیمه سال جاری نس��بت به حذف 24 میلیون 
یاران��ه بگیر اقدام کند. این قان��ون که در مجلس نهم و به 
پیشنهاد احمد توکلی به تصویب رسید، براساس نخستین 
بن��د الحاق��ی تبصره 14 دولت را موظف کرده تا در س��ال 
1395 یارانه نقدی سرپرس��ت خانوار شش گروه را حذف 

کند: 

گروه اول: کلیه تجار و صاحبان مش��اغل آزاد که درآمد 
سالانه آنها حداقل 350 میلیون ریال باشد. 

گـروه دوم: کلیه نمایندگان مجل��س، قضات و اعضای 
هیأت علمی دانش��گاه ها و موسس��ات آموزشی و پژوهشی 

دولتی و غیردولتی، پزشکان و دندانپزشکان. 
گـروه سـوم: کلی��ه کارکنان دول��ت و قوای س��ه گانه و 
ش��هرداری ها و کلیه موسس��ات عمومی و موسسات عمومی 
غیردولتی و کلیه کارکنان نیروهای مس��لح و بازنشس��تگان 
کشوری و لش��کری و کلیه حقوق بگیران و مستمری بگیران 
مش��مول تامین اجتماعی و همه دریافت کنن��دگان حقوق و 
مس��تمری بخش دولتی و غیردولتی که دریافتی سالانه آنها 

بیش از 350 میلیون ریال باشد. 
گروه چهارم: کلیه مدیران و اعضای هیأت مدیره و بازرسان 
شرکت های دولتی و غیردولتی و وابسته به دولت و نهادهای 
عمومی غیردولتی و کلیه مدیران و اعضای هیأت مدیره و رؤسا 
و معاونان مناطق و شعب بانك ها و بیمه ها و موسسات مالی و 
اعتباری و کلیه کارکنان اشخاص حقوقی دولتی و غیردولتی 

که دریافتی سالانه آنها بیش از 350 میلیون ریال باشد. 
گروه پنجم: ایرانیان مقیم خارج کشور. 

گروه ششـم: همه کس��انی که در س��ه ده��ك بالای 
درآمدی قرار دارند و در 5 گروه اعلام شده ذکر نشده اند. 

حذف یارانه یا کاهش محبوبیت
دول��ت در جری��ان اجرای قانون بودجه س��ال گذش��ته، 
نس��بت به حذف 3 میلیون و 700 ه��زار یارانه بگیر، اقدام 
کرد که به گفته کارشناس��ان رقمی ح��دود دهها میلیارد 
تومان به نفع منابع یارانه نقدی تمام شد. با این حال حذف 
یارانه ها از س��وی برخی گروه های سیاسی به صورت منفی 
جلوه داده ش��د. برخی تحلیلگران سیاس��ی حتی به دولت 
هشدار داده اند که حذف 24 میلیون یارانه بگیر در آخرین 
س��ال فعالیت دولت، به نوعی خودکشی سیاسی محسوب 
می شود، زیرا حذف 24 میلیون نفر از دریافت یارانه نقدی 

موجب کاهش محبوبیت دولت یازدهم خواهد شد. 
مجید انصاری، مع��اون پارلمانی رئیس جمهوری می گوید: 
»حذف یارانه نقدی دایره شمول زیادی دارد که هر گونه خطا 
در آن ممکن است آسیب هایی به بخش هایی از جامعه بزند و 
در اثر نبود کارشناسی های دقیق برخی نیازمندان از دریافت 
آن محروم ش��وند و برخی دیگر که مستحق دریافت نیستند 
همچنان از آن بهره مند شوند. بنابراین نباید به این موضوعات 
مهم، سیاس��ی یا جناحی نگاه کرد. دول��ت یازدهم به دنبال 
اجرای قانون اس��ت، اما قانون هم باید قابلیت اجرایی داشته 
باشد. دولت یازدهم نمی خواهد تکلیف مالایطاق یا فشاری را 

در این شرایط اقتصادی به مردم تحمیل کند.«

وزی��ر امور اقتص��ادی و دارای��ی از طراحی 12 
برنامه مل��ی در حوزه اقتصاد مقاومتی در س��ال 

1395 خبر داد. 
علی طیب نیا، وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی در 
جلس��ه علنی دیروز مجلس و با ارائه گزارش��ی از 
آخرین وضعیت اقتصادی کش��ور، اظهارداش��ت: 
همانطور که در انقلاب اس��لامی و جنگ تحمیلی 
مقاوم��ت نتیج��ه داد، ام��روز ه��م در خی��زش 

اقتصادی، مقاومت و ایستادگی جواب می دهد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه نارس��ایی های بلند م��دت 
س��اختاری و نه��ادی در ابتدای ش��روع به کار 
دولت یازدهم، گفت: رش��د اقتصادی با میانگین 
2 درصد برای دوره هش��ت ساله منتهی به سال 
92 را ش��اهد بودیم که این رش��د به س��ختی و 
کمت��ر از میانگین 4.6 درصدی رش��د بلندمدت 
اقتصادی کش��ور در نیم ق��رن اخیر و نیز هدف 
رش��د 8 درص��دی برنامه ه��ای چه��ارم و پنجم 

توسعه بوده است. 
طیب نیا با بیان اینکه همه ما ش��رایط دش��وار 
کش��ور را در س��ال های 91 و 92 به ی��اد داریم، 
خاطرنشان کرد: رشد منفی 6.8 درصدی در سال 
91 و منفی 1.9 درصدی در سال 92 و رسیدن به 
نرخ تورم متوسط س��الانه 40 درصد و تورم نقطه 
به نقطه 45 درصد در س��ال 92 نمونه هایی از این 

شرایط دشوار بوده است. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با اش��اره به تلاش 
دول��ت یازدهم ب��رای اتخاذ سیاس��ت های پولی 
و مال��ی و بازگش��ت آرام��ش به فض��ای داخلی 
گفت: اس��تمرار این وضعیت باعث شده  افزایش 
ن��رخ ارز و تلاطم ه��ای آن از یادها برود و امکان 
برنامه ریزی که مولفه اصلی رشد اقتصادی است، 

فراهم شود. 
طیب نی��ا اظهارداش��ت: امروز نرخ ت��ورم نقطه 
به نقطه در اردیبهش��ت ماه امسال به 7.4 درصد 
رس��یده و نرخ تورم س��الانه نیز در همین ماه به 
10.4 درصد کاهش یافته اس��ت. همچنین دامنه 

نوسانات نرخ ارز نیز کاهش یافته است. 
وی ادام��ه داد: ن��رخ دلار در س��ال 94 حدود 
3450 تومان بوده که در مقایسه با سال 93 تنها 
5.2 درصد افزایش یافته است؛ این در حالی است 
که در سال 91 نسبت به سال 90 شاهد جهش و 

رشد بی سابقه ای در قیمت دلار بوده ایم. 
وزی��ر اقتصاد ب��ا بیان اینکه س��ال 94 به دلیل 
س��قوط بی س��ابقه قیم��ت نف��ت تح��ت تأثی��ر 
سیاس��ت های عربستان سعودی یکی از سال های 
س��خت اقتصاد ایران بوده است، اظهارداشت: در 
این سال درآمد ارزی کشور به شدت محدود شد. 
طیب نیا گفت: در س��ال 94 موفق شدیم رشد 
مثب��ت اقتصادی را در س��طح مثب��ت یك درصد 
حفظ کنیم و روند کاهش عمومی سطح قیمت ها 
را اس��تمرار دهیم و با وج��ود کاهش درآمدهای 

ارزی، ثبات بازار ارز را حفظ کنیم. 
طیب نیا در ادامه با بیان اینکه سال 95 می تواند 

نقطه عطفی برای دوره کندی رش��د اقتصادی و 
آغاز رش��د ش��تابان اقتص��ادی باش��د، ادامه داد: 
ورود به دوره پس��ابرجام و گش��ایش های تجاری 
و مال��ی با پایان یافتن تحریم ه��ای ظالمانه علیه 
کش��ورمان، فض��ای آرام��ش در ب��ازار اقتصادی 
وع��زم دولت ب��رای رعایت انضب��اط مالی و پولی 
در چارچوب سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی، 
همگی نویدبخش نرخ های بالاتری از رشد و رونق 

در سال 95 است. 
وی اف��زود: دول��ت تحقق نرخ رش��د اقتصادی 
حداقل 5 درصدی را برای سال جاری هدف گذاری 

کرده است. 
وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی اظهارداش��ت: 
برآوردهای مرکز آم��ار ایران، چرخش در روند 
رش��د اقتصادی را در تمام گروه ها و زیرگروه ها 
نش��ان می دهد، اما چالش اصل��ی برای تحقق 
رشد اقتصادی، وابستگی اقتصاد کشور به نفت 

است. 
طیب نی��ا در همین رابطه گفت: تلاش می کنیم 
در سال جدید نسبت به افزایش سرمایه درگردش 
و فراهم کردن تس��هیلات لازم ب��رای واحدهای 
تولیدی، اقدام کنیم، اما نقطه اصلی تلاش ما باید 
کاهش وابس��تگی به نفت و کاهش آسیب پذیری 

اقتصادی کشور باشد. 
وی با بی��ان اینکه هدف سیاس��ت های اقتصاد 
مقاومتی دس��تیابی به رش��د مس��تمر، درون زا، 
اس��ت،  آینده نگ��ر  و  دانش بنی��ان  برون نگ��ر، 
اظهارداشت: تنها از طریق چنین رشدی می توانیم 
موقعیت کشور را در عرصه بین المللی ارتقا داده و 

رفاه را برای مردم کشورمان فراهم کنیم. 
وزی��ر امور اقتصادی و دارای��ی در ادامه با بیان 
اینکه اجرای جدی سیاست های اقتصاد مقاومتی 
توسط س��تاد فرماندهی دولت در دست پیگیری 
اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 12 برنامه ملی در این 
حوزه در دس��ت طراحی و اقدام است که از جمله 
آنه��ا می توان به عدالت محوری، شفاف س��ازی و 
سالم س��ازی اقتص��اد کش��ور، توس��عه اقتصادی 
یارانه ه��ا، مردمی  دانش بنی��ان، هدفمندس��ازی 
کردن اقتصاد و سیاس��ت های پولی و ارزی اشاره 

کرد. 
طیب نی��ا تصری��ح کرد: ذی��ل هر ی��ك از این 
طرح های ملی، برنامه ه��ا و پروژه های اجرایی در 

نظر گرفته شده است. 
وی از یکپارچه سازی س��امانه مالیاتی کشور تا 
پایان س��ال 95 خب��ر داد و گف��ت: هدف گذاری 
کرده ایم که امس��ال به عدالت مالیاتی و ش��فاف 
شدن درآمدهای مالیاتی دولت و کاهش وابستگی 

به درآمدهای پایان پذیر نفت دست یابیم. 
وزیر اقتصاد همچنین با اشاره به تداوم تلاش ها 
ب��رای بهبود فضای کس��ب و کار به عن��وان برنامه 
دیگر دولت در سال جاری گفت: دولت اقتصادی 
در س��ال 95 زمینه س��از تحقق رش��د اقتصادی 

8 درصدی خواهد بود. 

ژرفای فاجعه بیکاری تحصیلکردگان

صیانت از منافع سپرده گذاران با کمترین مطالبات معوقه

بانک پاسارگاد و بانک صادرات نمره قبولی گرفته اند

قانون بودجه امسال اصلاح می شود

طیب نیا در صحن مجلس خبر داد 

12 برنامه ملی در حوزه اقتصاد مقاومتی 

سرمقـاله

دکتر محمدرضا 
قدیمی
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چن��دی پیش مع��اون وزیر 
نی��رو در ام��ور ب��رق و انرژی 
اعلام کرد که قرار است ترکیه 
5000 م��گاوات نی��روگاه در 
ایران اح��داث کند که بخش 
خصوصی دلیل این مسئله را 
وجود بدهی های وزارت نیرو و 
عدم تمای��ل بخش خصوصی 

برای سرمایه گذاری دانست. 
وحدت��ی،  محمدعل��ی 
س��ندیکای  رئی��س  نای��ب 
در  ب��رق،  تولید کنن��دگان 
گفت وگ��و با ایس��نا ب��ا بیان 
اینکه امکان س��رمایه گذاری و 
احداث نیروگاه توس��ط بخش 
خصوص��ی داخلی وجود دارد، 
گفت: بخش خصوصی داخلی 
که  را  نیروگاه هایی  می توان��د 
دول��ت ب��ه مزایده گذاش��ته 
خری��داری کند، چ��را که در 
ح��ال حاض��ر 50 درصد برق 
کشور توسط بخش خصوصی 

داخلی تولید می شود. 
وی ادام��ه داد: ب��ا توجه به 
این آم��ار می ت��وان گفت که 
این امکان وج��ود دارد بخش 
خصوصی باز هم در این عرصه 
سرمایه گذاری کند، اما مشکل 
اصلی که در این راس��تا وجود 
را  بخ��ش خصوص��ی  و  دارد 
به شدت تحت فشار قرار داده 
ع��دم اجرای تعهدات توس��ط 

دولت است. 

رئی��س س��ندیکای  نای��ب 
ش��رکت تولید کنن��دگان برق 
با بیان اینک��ه در حال حاضر 
بخش خصوصی قادر نیس��ت 
پ��ول خود را به موقع از دولت 
دریافت کند، ادام��ه داد: این 
در حالی اس��ت که قانون رفع 
موانع تولید ب��ه منظور ایجاد 
تهات��ر طلب و بده��ی بخش 
خصوص��ی بیش از یک س��ال 

اس��ت ک��ه اجرایی ش��ده، اما 
تولید کننده  هنوز شرکت های 
برق موفق به اس��تفاده از این 

بند نشده اند. 
وحدت��ی ضم��ن انتق��اد از 
دولت به دلی��ل عمل نکردن 
ب��ه تعهدات خ��ود گفت: این 
در حال��ی اس��ت ک��ه هنگام 
س��رمایه گذاری خارجی ها در 
ای��ران تضمین های مناس��بی 

به آنها داده می ش��ود و همین 
مس��ئله موجب ایجاد تبعیض 
بین بخ��ش خصوصی داخلی 
و بخ��ش خصوص��ی خارجی 

شده است. 
آخری��ن  در خص��وص  وی 
با یک  ق��رار داد وزارت نی��رو 
ش��رکت ترکیه ای اظهار کرد: 
بن��ده اطلاعی از ک��م و کیف 
این قرار داد ندارم، اما نس��بت 

به این قضیه اطمینان دارم که 
بخش خصوص��ی توانایی های 

زیادی در تولید برق دارد. 
رئی��س س��ندیکای  نای��ب 
ش��رکت تولید کنن��دگان برق 
تصری��ح ک��رد: ب��ا توج��ه به 
ش��رایط ایجاد شده لازم است 
وزارت نیرو حمایت بیش��تری 
داخل��ی  س��رمایه گذاران  از 

داشته باشد. 
وحدت��ی ادام��ه داد: وزارت 
نی��رو برای دریافت طلب خود 
می کند،  ه��رکاری  ب��ه  اقدام 
به طوری که اگر زمان پرداخت 
طل��ب وزارت نیرو تاخیر پیدا 
کند بخش خصوصی باید 23 
درصد س��ود بابت این تاخیر 
بپردازد، ام��ا وزارت نیرو خود 
را مکل��ف به بدهی های بخش 

خصوصی نمی داند. 
ای��ن  ب��ه  پاس��خ  در  وی 
س��وال ک��ه »اگر س��رمایه از 
آورده ش��ود  ترکی��ه  کش��ور 
بخ��ش داخلی توان س��اخت 
نی��روگاه را دارد؟«، گفت: در 
حال حاضر ب��رای 90 درصد 
خودکفا  نیروگاه ه��ا  س��اخت 
ش��ده ایم و می توان گفت که 
اگ��ر وزارت نیرو تجدید نظری 
درباره همکاری خود با بخش 
خصوصی داخلی داشته باشد، 
قطع��ا وضعیت بهت��ر خواهد 

شد. 

سندیکای تولید کنندگان برق پاسخ می دهد 

چراترکیهدرایراننیروگاهمیسازد
امابخشخصوصیداخلینه؟

»ناط��ق  اظه��ارات  براس��اس 
بخ��ش  مدی��ر  عل��ی اف« 
س��رمایه گذاری در حوزه نفت و 
گاز ش��رکت ملی نفت جمهوری 
ای��ن    )SOCAR(آذربایج��ان
شرکت در آستانه امضای قرارداد 
با ش��رکت های انرژی بین المللی 
ب��ه منظ��ور توس��عه میدان های 
گازی »امی��د« و »باب��ک« قرار 

دارد. 
علی اف در ادامه سخنان خود 
اعلام کرد که برای نخس��تین بار 
قرارداد توس��عه می��دان »امید« 
در  ش��راکت  الگ��وی  براس��اس 
تولید نب��وده و این بار ش��رکت 
SOCAR اس��ت ک��ه می تواند 
طرف ق��رارداد خ��ود را انتخاب 
و س��رمایه لازم به منظور انجام 
پروژه مذکور را تامین کند. مدیر 
ش��رکت  س��رمایه گذاری  بخش 
ملی نفت آذربایج��ان در نهایت 
»بازپرداخت«  قراردادی  مدل  از 
ای��ران به عنوان م��دل قراردادی 
مورد اس��تفاده شرکت متبوعش 
در قراردادهای مربوط به توسعه 
میادی��ن »امی��د« و »بابک« نام 
برد. با وجود اع��لام نحوه انعقاد 
ق��رارداد ب��ا ش��رکت های انرژی 
 ،SOCAR توس��ط  بین المللی 
مدی��ران ای��ن ش��رکت از ارائه 

هرگونه جزئیات مربوط به ارزش 
ق��رارداد توس��عه میادین مذکور 

خود داری کردند. 
در این راستا و طبق اطلاعات 
منتشر شده، SOCAR فرآیند 
اکتش��افی در آب های  حف��اری 
عمیق در می��دان گازی »امید«  
در آن بخش را ک��ه در آب های 
آذربایج��ان ق��رار دارد از س��ال 
2009 می��لادی آغ��از ک��رده و 
در نوامب��ر س��ال 2010 مح��ل 
قرارگیری میعانات گازی میدان 
»امید« کشف شد. در این رابطه 
نتای��ج نخس��تین حفاری ه��ای 
صورت گرفت��ه روی این میدان 
گازی نشان داد که بیش از 200 

میلیارد مترمکعب گاز طبیعی و 
بیش از 40 میلیون تن میعانات 

گاز در آن ذخیره شده است. 
عملی��ات  اتم��ام  از  پ��س 
اکتش��اف، ش��رکت مل��ی نفت 
در  آذربایج��ان  جمه��وری 
فرآیند  می��لادی   2012 س��ال 
اس��تخراج گاز طبیعی از میدان 
گازی »امی��د« به می��زان 1/5 
میلی��ون مت��ر مکع��ب در روز 
را آغ��از کرد، اما پ��س از مدتی 
حجم گاز اس��تخراج شده از این 
میدان به دلیل ساختار پیچیده 
زمین شناسی میدان گازی امید 
ب��ه می��زان 50 درص��د کاهش 
یاف��ت. در حال حاض��ر میدان 

گازی »امی��د« در پایین تری��ن 
ظرفی��ت خ��ود ب��ه تولی��د گاز 
طبیعی مش��غول بوده و میدان 
گازی »بابک« هن��وز به مرحله 

تولید گاز نرسیده است. 
براساس اطلاعات اولیه منتشر 
شده، میزان گاز طبیعی موجود 
در می��دان گازی »بابک« رقمی 
در ح��دود 400 میلی��ارد مت��ر 
مکع��ب و حج��م میعانات گازی 
ذخیره شده در این میدان حدود 
80 میلیون تن برآورد می شود. 

خب��ر انعق��اد قرارداد توس��عه 
میدان های »امید« و »بابک« در 
  SOCAR حالی توسط شرکت
اعلام شده است که »خوشبخت 

مدیرعامل  معاون  یوس��ف زاده« 
این ش��رکت در ماه مارس سال 
گفت وگ��و  در  می��لادی   2015
ب��ا رس��انه ها اظهار داش��ت که 
ش��رکت مل��ی نف��ت آذربایجان 
مناقصه ای را برای توسعه میدان 
گازی »امی��د« برگ��زار خواه��د 
ک��رد. وی در ادامه اف��زود: »ما 
هزینه های عملیات حفاری را در 
نظرگرفت��ه و هزینه های مربوط 
به ارزیابی ه��ای صورت گرفته را 
نیز وارد ق��رارداد خواهیم کرد.« 
وی در پای��ان اضافه کرد که در 
صورت موفقیت عملیات حفاری، 
زیرس��اخت های  و  تاسیس��ات 
جدی��د ب��ه منظ��ور تولی��د گاز 
طبیع��ی در منطقه ایجاد خواهد 

شد. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت ک��ه گاز 
طبیع��ی تولید ش��ده در میدان 
گازی »امی��د« به ب��ازار داخلی 
انرژی آذربایجان تزریق ش��ده و 
نیاز موجود ب��ه انرژی در بخش 
مص��ارف خانگ��ی و صنعت��ی را 

برطرف می کند. 
این در حالی است که براساس 
برنامه ریزی ه��ای صورت گرفته، 
گاز تولید ش��ده در میدان گازی 
»بابک« قرار اس��ت ب��ا همکاری 
ش��رکت های ان��رژی بین المللی 
پ��س از آغ��از بهره ب��رداری ب��ه 
بازارهای بین المللی صادر شود. 

حمایت از تولید صنایع داخلی 
و صنایع��ی ک��ه ت��وان ارزآوری 
از جمله دستورالعمل  های  دارند 
اقتصاد کش��ور به شمار می رود، 
اما دبیر انجمن صنایع پلاستیک 
استان تهران از فروش مواد اولیه 
پلاستیک توس��ط پتروشیمی ها 
ب��ا قیمت��ی پایین ت��ر از قیمت 
داخلی به مشتریان خارجی خبر 

می دهد. 
در  نیک سرش��ت  مرتض��ی 
گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
پلاس��تیک  صنایع  محص��ولات 
داخلی از لح��اظ کیفیت قابلیت 
گف��ت:  دارد،  جهان��ی  رقاب��ت 
بی ش��ک محص��ولات ای��ران از 
لح��اظ کیف��ی ب��ا محص��ولات 
خارجی قابل رقابت هس��تند، اما 
از جمل��ه مش��کلات این صنعت 
قیمت تمام شده است که به دو 

علت به وجود آمده است. 
وی ادام��ه داد: مش��کل قیمت 
تمام ش��ده ب��ه دلیل م��واد اولیه 
است، زیرا از زمانی که وارد بورس 
ش��د محاسبات ارزش��ی آن با ارز 
آزاد صورت گرفت که البته دولت 
ه��م این امر را قبول ندارد. پس از 
این شرایط، مزیت های رقابتی ما 
کاهش یافت. از ط��رف دیگر نیز 
پتروشیمی ها بر خلاف قیمت های 
صادراتی مواد اولی��ه، برای طرف 
خارجی به خصوص ترکیه و چین 
تخفیف هایی را در نظر می گیرند، 
در صورتی که ای��ن محصولات را 
ب��ا قیمت بیش��تری در اختیار ما 
می گذارن��د که گاه��ی از قیمت 

فروش خارجی بیشتر است. 
یک میلیارد دلار آورده ارزی 

صنایع پلاستیک به کشور
تاکی��دات  ک��ه  در ش��رایطی 

اقتصادی کش��ور  سیاس��ت های 
روی توس��عه صنایع غیرنفتی و 
خروج اقتصاد کش��ور از وضعیت 
تک محوری اس��ت، دبیر انجمن 
صنایع پلاس��تیک استان تهران 
از صادرات ی��ک میلیارد دلاری 
این صنایع در سال گذشته خبر 
داده اس��ت که این آمار می تواند 
صنایع پلاس��تیک را در جایگاه 

صنایع جوان ارزآور قرار دهد. 
نی��ک سرش��ت ب��ا اش��اره به 
کیفیت قاب��ل رقابت محصولات 
گفت:  کشور  پلاس��تیک  صنایع 
کالاهای ایرانی از نظر کیفیت با 
بیشتر محصولات اروپایی قابلیت 
رقاب��ت دارن��د و ای��ن صنعت از 
نظر کیفی مش��کلی برای ارتباط 
ب��ا دنیا ندارد. فق��ط در مباحثی 
نظی��ر قالب س��ازی و کامپاندها 
مش��کلاتی اس��ت که ب��ا توجه 

ب��ه ارتباطی ک��ه با دنی��ا برقرار 
می شود قابل حل هستند. 

وی همچنی��ن درب��اره میزان 
تولید داخلی صنایع پلاس��تیک 
گفت: گزارشات و پرس وجوها از 
واحد ها نش��ان می دهد که اغلب 
با ظرفی��ت زی��ر 50 درصد کار 
می کنند که بیانگر این اس��ت با 
فعال سازی کامل واحدها هم نیاز 
داخل و هم بازارهای خارجی را 

می توان پوشش داد. 
پلاستیک  انجمن صنایع  دبیر 
بازارهای  تهران عم��ده  اس��تان 
صنای��ع  محص��ولات  خارج��ی 
پلاس��تیک کش��ور را متعلق به 
دانس��ت  همس��ایه  کش��ورهای 
و اظهارک��رد: اص��ل ب��ازار م��ا 
نظی��ر  همس��ایه  کش��ورهای 
تاجیکس��تان، آذربایجان، عراق، 
افغانس��تان و. . . هس��تند ک��ه 

ایرانی به  مش��تری محص��ولات 
ش��مار می رون��د. ضم��ن اینکه 
در برخ��ی م��واد اولی��ه مانن��د 
م��واد افزودن��ی ت��ا 90 درصد و 
کامپانده��ا ح��دود 35 درص��د 
واردات داری��م ک��ه ای��ن قبیل 
مواد را پتروشیمی های ما تولید 
نمی کنند یا توان تولید با کیفیت 

مورد نظر را ندارند. 
وی در ادامه مصرف مواد اولیه 
ای��ن صنع��ت را به طور س��الانه 
ت��ن عنوان  ح��دود 3.5میلیون 
ک��رد و تولید محص��ولات را هم 
رقمی در همین حدود دانست. 

نیک سرش��ت،  گفت��ه  ب��ه 
بیش��ترین مص��رف محص��ولات 
پلاستیکی در کش��ور متعلق به 
فیلم ه��ا، ورق های پلاس��تیکی، 
لوله و اتصالات، لوازم ساختمانی 

و لوازم خانگی است. 

جمهوری آذربایجان در آستانه امضای قراردادهای جدید گازی

دبیر انجمن صنایع پلاستیک استان تهران عنوان کرد
دامپینگ پتروشیمی ها در صادرات مواد اولیه پلاستیک

بینالملل

صنایع

پتروشیمینفت

وال استریت ژورنال گزارش داد
دور جدید تشدید رقابت نفتی با 

تخفیف عربستان به مشتریان اروپایی

عربس��تان س��عودی در جدیدتری��ن اق��دام ک��ه 
منعکس کننده تش��دید رقابت پس از شکست اخیر 
اوپک برای تعیین س��قف تولی��د و افزایش صادرات 
ایران اس��ت، قیمت های نفت خود در اروپا را کاهش 
داد. به گزارش ایس��نا به نقل از وال استریت ژورنال، 
ش��رکت نفت دولتی س��عودی آرامکو در ایمیلی به 
مش��تریانش اعلام کرد قیمت نفت سبک خود برای 
تحویل در ژوییه به مقصد ش��مال غ��رب اروپا را به 
میزان 35 سنت و به مقصد مدیترانه را به میزان 10 

سنت کاهش داده است. 
این کاه��ش قیمت تعجب آور اس��ت، زیرا تقاضا 
معمولا در نیمه دوم سال که پالایشگاه ها از فعالیت 
تعمیر و نگهداری بازمی گردند، افزایش پیدا می کند. 
به علاوه بازاره��ای نفت اخیرا از اخت��لال در عرضه 
کش��ورهای تولیدکنن��ده مانند نیجری��ه رونق پیدا 

کرده اند. 
اما اقدام عربس��تان پس از این ص��ورت می گیرد 
که نشست پنجش��نبه گذشته س��ازمان کشورهای 
صادرکننده نفت اوپک در زمینه تعیین سقف تولید، 
توافقی به همراه نداش��ت. نبود سقف تولید مشخص 
به دو عضو پرنفوذ این گروه که عربس��تان سعودی و 
ایران هس��تند امکان می دهد ت��ا به میزانی که مایل 

هستند تولید داشته باشند. 
تنش ه��ای ژئوپلیتیکی هم مان��ع توافق در زمینه 
تعیین محدودیت برای تولید ش��د، زیرا ایران اواخر 
چهارش��نبه گذش��ته در برابر هر گونه اق��دام برای 
محدود کردن تولید این کشور موضع محکمی اتخاذ 
کرد و قصد دارد پس از برداش��ته شدن تحریم های 
غرب��ی در ژانوی��ه، تولی��دش را ب��ه دوران پیش از 
تحریم ها افزایش دهد. در مقابل عربس��تان سعودی 
برای محدود ش��دن تولید گروهی ابراز آمادگی کرد، 
اما کاهش قیمت نفت برای اروپا نمونه ای از تش��دید 

رقابت این کشور برای بازارهای نفت است. 
ایران ماه فوری��ه پس از اینکه تحریم های اتحادیه 
اروپا علیه نفت این کشور برداشته شد، صادرات نفت 
خود به این بلوک را ازس��رگرفت و اکنون به شدت با 
عربس��تان که در دوران تحریم ه��ا، تا حدودی جای 
ایران را به عن��وان تامین کننده نفت اروپا گرفته بود، 

رقابت می کند. 
صادرات نفت ایران به اتحادیه اروپا در حال حاضر به 
400 هزار بشکه در روز رسیده است و به گفته مقامات 
ایرانی، پس از توافقاتی که ایران با پالایشگاه های یونان، 
فرانس��ه و ایتالیا داشته، قرار اس��ت در ماه های آتی به 
700 هزار بشکه در روز برسد. در مقابل، طبق گزارش 
آژانس بین المللی انرژی، عربس��تان س��عودی س��ال 
گذش��ته به طور متوسط 800 هزار بش��که در روز به 
اروپا صادر می کرد. در نتیجه عربستان سعودی و ایران 
با کاهش قیمت یکدیگ��ر برابری می کنند، با این همه 
این کش��ورها عرضه تخفیف ه��ای ویژه و خصوصی به 

خریداران را انکار می کنند. 

قیمت جهانی نفت بالا رفت
قیمت های نفت در پی کاهش ارزش دلار آمریکا و 
حمله به تاسیسات نفتی نیجریه که روند عرضه این 
کشور را محدودتر می کند، در نخستین روز فعالیت 
بازارها در هفته جاری صعود کرد، اما چشم انداز رشد 
تولید آمریکا، روند افزایش قیمت ها را محدود کرد. 
به گزارش ایس��نا، بهای معاملات برنت تا س��طح 
50.10دلار صعود کرد اما تا اواس��ط معاملات روز با 
38 س��نت یا 0.7درصد افزایش، در 50.02 دلار در 
هر بشکه ایستاد. نفت برنت روز جمعه با 40 سنت یا 
0.8درصد کاهش، در 49.64دلار بس��ته شد و برای 

کل هفته حدود 0.6درصد کاهش نشان داد. 
بهای معاملات نفت آمریکا 41 سنت یا 0.8درصد 
افزایش یافت و به 49.03دلار در هر بش��که رسید. 
نفت خام آمریکا روز جمعه با 55 سنت یا 1.1درصد 
کاهش، در 48.62 دلار در هر بش��که بس��ته شد و 

برای کل هفته حدود 1.4درصد کاهش نشان داد. 
به گفت��ه معامله گران، قیمت های نفت تحت تاثیر 
کاه��ش ارزش دلار ک��ه پس از انتش��ار آمار ضعیف 
اشتغال در روز جمعه، ریزش چشمگیری پیدا کرد، 
صعود کرده اند. ضعیف ش��دن دلار، کالاهایی مانند 
نفت را که به این ارز معامله می شوند برای خریداران 
دارنده ارزهای دیگر ارزان تر کرده و به تقویت تقاضا 
کمک می کند. از سوی دیگر ماه رمضان که در هفته 
جاری آغاز می شود از قیمت ها حمایت می کند، زیرا 
تقاضا در بیشتر کشورهای مسلمان افزایش می یابد. 
کاهش عرضه که در پی اختلال های پیش بینی نشده 
در تولید کشورهایی مانند لیبی و نیجریه اتفاق افتاد، 
با افزایش تولید در خاورمیانه از جمله ایران تا حدودی 
جبران شده است. بازگشت ایران به بازارهای بین المللی 
نفت بس��یار سریع تر از انتظار اتفاق افتاده و استفاده از 
نفتکش ه��ای بین المللی برای حم��ل نفت به افزایش 
ظرفیت صادرات این کشور کمک کرده است. از سوی 
دیگر، افزایش قیمت نفت با نش��انه های تولید فزاینده 
محدود شده است. آماری که از سوی شرکت خدمات 
انرژی بیکر هیوز منتش��ر شد، نش��ان داد شرکت های 
انرژی آمریکایی برای دومین بار در سال جاری به شمار 
دکل های حفاری افزوده اند، زیرا مشاهده افزایش قیمت 
در هفته های اخیر باعث شده تولیدکنندگان محتاطانه 

فعالیت شان را بیشتر کنند. 
طبق گزارش بیکر هیوز، ش��مار دکل های حفاری 
نفت فعال آمریکا در هفته گذش��ته 9 حلقه افزایش 
یافته و به 325 حلقه رس��یده است، در حالی که در 

مدت مشابه سال قبل 642 حلقه بود. 

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی:
یکپارچه سازی بازرگانی محصولات 

پتروشیمی در حال بررسی است

 مع��اون وزی��ر نفت از مذاک��ره ب��ا هلدینگ ها و 
مجتمع های پتروش��یمی با هدف یکپارچه سازی در 

حوزه بازرگانی محصولات این صنعت خبر داد. 
مرضی��ه ش��اهدایی، مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی 
صنای��ع پتروش��یمی در گفت وگو با ش��انا ب��ا بیان 
این مطل��ب اظهار ک��رد: مذاکراتی در ح��ال انجام 
است تا مجتمع های پتروش��یمی در بحث بازرگانی 

محصولات به صورت یکپارچه ظاهر شوند. 
وی، هدف گ��ذاری اصلی ای��ن موضوع را در حوزه 
خارج از کش��ور دانس��ت و توضی��ح داد: زمانی که 
یکپارچه س��ازی در زمین��ه بازرگانی ص��ورت گیرد، 
این مجموعه ه��ا در زمینه ف��روش محصولات خود 
امکان سیاس��ت گذاری دارند و بازار را به صورت کلی 

می سنجند. 
ش��اهدایی گفت: با ایجاد یکپارچه سازی در حوزه 
بازرگانی، تولیدکنندگان داخلی می توانند در زمینه 
ف��روش محصولات خود در داخل و خارج از کش��ور 
سیاس��ت گذاری کنند، به گونه ای که تولیدکنندگان 
متان��ول در یک مجموع��ه و اوره و آمونیاک و دیگر 
محص��ولات در مجموعه ای هماهن��گ در بازارهای 

خارج از کشور حاضر شوند. 
به گفته وی، در این صورت افزون بر افزایش حجم 
محصولات، تعیین قیمت نیز آسان تر می شود و ایران 
می تواند تعیین کننده قیمت محصولات پتروش��یمی 

در منطقه باشند. 

معاون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت: 
میتسویی ژاپن به صنعت 

پتروشیمی ایران بازمی گردد

مع��اون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت ضمن 
اظهار امیدواری به بازگش��ت شرکت میتسویی ژاپن 
به پتروش��یمی ای��ران گفت: این ش��رکت می تواند 
حضور فعالی در بخش پتروشیمی ایران داشته باشد. 
به گزارش ش��انا، امیرحسین زمانی نیا در دیدار 
ب��ا آتسوش��ی کومه، مدی��ر اجرایی ارش��د بخش 
خاورمیان��ه، اروپا و آفریقای ش��رکت میتس��ویی 
ژاپن بر ض��رورت همکاری با ش��رکت های ژاپنی 
در بخش های بالادس��تی و پایین دس��تی صنعت 
نفت، گاز و پتروش��یمی در پس��ابرجام تاکید کرد 
و افزود: با توجه به س��ابقه درخش��ان این شرکت 
در بخ��ش پتروش��یمی، این ش��رکت می تواند در 
پروژه های صنعت پتروش��یمی ایران حضور فعالی 

داشته باشد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه صنع��ت پتروش��یمی 
ایران ظرف 10 س��ال آین��ده ب��ه 80 میلیارد دلار 
سرمایه گذاری نیاز دارد، تصریح کرد: امیدواریم این 
ش��رکت با توجه به نیاز این بخش به سرمایه گذاری 

در این صنعت حضور یابد. 
در این دیدار که جمعی از مدیران این ش��رکت 
ژاپنی حضور داش��تند، کومه، مدیراجرایی ارش��د 
آفریق��ای ش��رکت  و  اروپ��ا  خاورمیان��ه،  بخ��ش 
میتس��ویی ژاپ��ن که ب��ه تازگ��ی به این س��مت 
برگزیده ش��د، اظهار کرد: ای��ران نقش مهمی در 
می��ان کش��ورهای منطقه دارد و هم��کاری با این 

کشور برای ژاپن مهم است. 
میتس��ویی، ش��رکت خوش��ه ای ژاپنی است، که 
ش��رکت های تابع��ه، زیرمجموع��ه و فرع��ی آن، در 
حوزه های مختلف صنعتی، ش��امل استخراج معادن 
و فل��زات، صنای��ع نفت و گاز و صنایع پتروش��یمی، 
خدم��ات مالی، بانکداری و بیمه، صنایع ش��یمیایی، 
صنایع غذایی، صنعت نس��اجی و کشاورزی، صنایع 
خودروس��ازی و صنایع س��نگین، عمده فروش��ی و 
خرده فروش��ی، خدمات لجستیکی و ترابری، فعالیت 

می کنند. 
از س��وی  ش��رکت میتس��ویی در س��ال 1673 
میتسویی تاکاتوشی تاس��یس شد و هم اکنون یکی 
از بزرگ ترین ش��رکت های خوشه ای ژاپن است و از 

قدیمی ترین شرکت های جهان به شمار می آید. 
ش��رکت های  بزرگ تری��ن  از  زی��ادی  تع��داد 
ام��روز ژاپن، که در س��طح بین الملل��ی نیز مطرح 
هس��تند، در گذش��ته از ش��رکت های زیرمجموعه 
گ��روه میتس��ویی به ش��مار می رفتند ک��ه پس از 
جدایی از این ش��رکت مس��تقل ش��دند، که از آن 
جمل��ه می توان به ش��رکت های: تویوتا، توش��یبا، 
میتسوبیش��ی، میزوهو بانک، توکیو برودکاستینگ 
سیس��تم، گروه مالی س��ومیتومو میتسویی، گروه 
مالی میتسوبیش��ی یواف جی و فروش��گاه ایستان 

اشاره کرد. 
ش��رکت های میتس��ویی در کن��ار میتسوبیش��ی 
ژاپ��ن دارای برتری��ن فناوری ه��ای روز جه��ان در 
صنعت پتروشیمی هس��تند که پس از لغو تحریم ها 
آمادگی خود را برای بازگشت به صنعت پتروشیمی 
و س��رمایه گذاری در این صنعت اع��لام کردند. این 
ش��رکت ها پیش تر نیز در این صنعت حضور داشتند 

و سرمایه گذاری کرده بودند. 

معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا
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کریستین باررا، مدیر فروش 
 PCI و امور تجاری ش��رکت
فرانس��ه با ذکر ای��ن نکته که 
ف��روش محص��ولات  از  اگ��ر 
خ��ود در ای��ران نتایج مثبتی 
به ط��ور حتم  دریاف��ت کنند 
خ��ط تولید خ��ود را در ایران 
راه اندازی خواهند کرد، درباره 
ب��ازار خوب ای��ران در صنعت 
ماش��ین ابزار و اب��زارآلات ب��ا 
»فرصت ام��روز« به گفت وگو 
پرداخت که در زیر می خوانید: 
در  را  ای�ران  ب�ازار  آی�ا 
زمینه تولید ماش�ین ابزار و 
ابزارآلات مورد بررسی قرار 

داده اید؟ 
بل��ه. ما م��اه نوامبر س��ال 
در  گذش��ته  می��ادی 
ته��ران  در  نمایش��گاهی 
ش��رکت کردیم که در زمینه 
در  ای��ران  توانمندی ه��ای 
ای��ن صنعت ب��ود. از نظر من 
توجه  قاب��ل  پیش��رفت  ایران 
و چش��مگیری در این زمینه 
داشته است. طبق بررسی های 
ما ایران می تواند بازار بس��یار 
خوب��ی ب��رای محص��ولات و 
تولی��دات م��ا باش��د و ما به 
فروش  بازار  گس��ترش  دنبال 
محصولات خود در این کشور 

هستیم. 
هدف ش�ما از حض�ور در 
ایران تنها فروش محصولات 
است یا راه اندازی خط تولید 

در ایران را هم در برنامه های 
خود دارید؟ 

نخس��تین هدف م��ا فروش 
اب��زارآلات  و  اب��زار  ماش��ین 
در ای��ران اس��ت. پ��س از آن 
برنامه ه��ای تولی��دی هم در 
اهداف خود ب��رای حضور در 
ایران داریم. از طرفی از س��ال 
2016 نیز شرکت تونگتای را 
در ایران ثبت کردیم زیرا قصد 
ما تولید، تعمی��ر، نگهداری و 
مشتری مداری در ایران است. 
طبق برنامه ریزی گروه ما، اگر 
از فعالی��ت در ای��ران بتوانیم 
نتای��ج خوب و س��یگنال های 
مثبتی دریافت کنیم، به طور 

حت��م خط تولی��د محصولات 
خ��ود را در ای��ران راه اندازی 

خواهیم کرد. 
گروه  فعالیت های  درباره 
تونگتای و سه زیرمجموعه 
این شرکت توضیح دهید؟ 
گ��روه تونگتای دارای س��ه 
زیرمجموع��ه اس��ت ک��ه هر 
س��ه زیرمجموعه این شرکت 
ماشین  ابزارآلات  تولیدکننده 
هس��تند و به نوع��ی می توان 
گف��ت تخص��ص م��ا تولی��د 

ابزارآلات است. 
گروه  زیرمجموعه ه�ای   
تونگتای چه ش�رکت هایی 
هس�تند و متعلق به کدام 

کشورند؟ 
گ��روه تونگت��ای س��ه برند 
اصلی به نام ه��ای PCI، انگر 
در اتریش و همچنین شرکت 
در  را  تای��وان  در  تونگت��ای 

زیرمجموعه خود دارد. 
این سه شرکت فعالیت های 
قابل توجهی دارند به ش��کلی 
برن��دی   PCI ک��ه ش��رکت 
بس��یار سرش��ناس و معتب��ر 
است و تولیدات و محصولات 
کارخان��ه  در  ش��رکت  ای��ن 
خودرو س��ازی پژو س��یتروئن 

استفاده می شود. 
این ش��رکت در زمینه های 
تولید س��یلندر، بلوک سیلندر 

ای��ن  و محصولات��ی مش��ابه 
محصولات ها فعالیت دارد. 

دیگر برند معتبر ما شرکت 
ب��ه جنوب  تونگت��ای مربوط 
جمل��ه  از  و  اس��ت  تای��وان 
برندهای مه��م و معتبر ما در 
زمین��ه تولید ماش��ین ابزار و 
اب��زارآلات مرب��وط به صنعت 

خودرو سازی است. 
گ�روه  مال�ی  گ�ردش 
تونگتای چه میزان است؟ 

گردش مالی شرکت ما 300 
میلیون یورو در سال است. 

ش�ما  ش�رکت  آی�ا 
دانش بنی�ان اس�ت و کلیه 
تحقی�ق،  فرآینده�ای 
توس�عه و تولی�د در خ�ود 
ش�رکت انجام می ش�ود یا 

خیر؟ 
ب��رای تولید ی��ک محصول 
جدید تمام اقدامات تحقیق و 
توس��عه در خود شرکت انجام 
می ش��ود که در پای��ان منجر 
به تولید محصول می ش��ود و 
تمام محصولاتی که در کشور 
م��ا تولید می ش��ود ناش��ی از 
عملکرد و نتایج به دست آمده 
از فعالیت های بخش تحقیق و 

توسعه گروه ماست. 
مهم ترین رقیب ش�ما در 
زمینه تولید این محصولات 

کدام کشور است؟ 
مهم تری��ن رقیب ما در دنیا 
در زمینه تولید ماش��ین ابزار 
تولیدکنن��دگان  اب��زارآلات  و 

آلمانی هستند. 

مدیر فروش و امور تجاری یک شرکت تولیدی فرانسوی در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

راه اندازی خط تولید در ایران منوط به 
موفقیت در فروش محصولات است

معاون صنایع کوچک سازمان 
صنای��ع کوچک و ش��هرک های 
نشس��ت  در  ای��ران  صنعت��ی 
مش��ترک با هیاتی که ازکش��ور 
چین به ایران س��فر کرده بودند، 
اظهار داش��ت: ش��هرک صنعتی 
قطعات خ��ودرو در منطقه ویژه 
اقتصادی بم به صورت مش��ترک 
بین ایران و چین احداث خواهد 

شد. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی و 
این سازمان، غامرضا  بین الملل 
سلیمانی در این نشست مشترک 
ب��ه روابط سیاس��ی – اقتصادی 
بین دو کشور در زمان تحریم ها 
اش��اره  ک��رد  و  گف��ت: اح��داث 
شهرک صنعتی مشترک ایران و 
چین در دیدار وزرای دو کش��ور 
مطرح شد و تفاهم نامه ای نیز در 
این خصوص بی��ن وزیر صنعت، 
معدن و تجارت کشورمان و وزیر 
بازرگانی جمهوری خلق چین به 

امضا رسید. 

هفت ش��هرک  داد:  ادامه  وی 
صنعت��ی ب��رای بازدی��د هیأت 
در  و  ش��د  معرف��ی  چین��ی 
نهای��ت ایجاد ش��هرک صنعتی 
قطع��ات خودرو در منطقه ویژه 
قرار  توافق  م��ورد  بم  اقتصادی 

گرفت. 

اجرای  کرد:  تاکید  س��لیمانی 
ف��از عملیات��ی این ش��هرک در 
سیاس��ت های  اع��ام  انتظ��ار 
حمایتی دولت چین از شرکت ها 

است. 
وی با اش��اره به درخواست 
چین��ی  س��رمایه گذاران 

در  س��رمایه گذاری  ب��رای 
پتروش��یمی،  ش��هرک های 
ف��ولاد و مصال��ح س��اختمانی 
تفاهم نامه  پیرو  داشت:  اظهار 
س��رمایه گذاری  امکان  قبل��ی 
صنعت��ی  ش��هرک های  در 
تخصص��ی به صورت مش��ترک 

ب��ا طرف ه��ای ایران��ی وجود 
دارد ضمن آنکه ش��هرک های 
صنعتی معرفی ش��ده از سوی 
آماده  زیرساخت  دارای  ایران 
ش��ده  تمل��ک  زمین ه��ای  و 

هستند. 
س��رمایه گذاری  مدی��رکل 
بازرگان��ی چی��ن نیز در  وزارت 
این نشس��ت بر افزایش همکاری 
اقتصادی بین دو کشور در زمینه 
عمران��ی،  پروژه ه��ای  اح��داث 
ش��هرک صنعت��ی و... تاکی��د و 
اظهار امیدواری کرد که شهرک 
صنعتی مش��ترک ایران و چین 
ب��ا پیگیری های مس��تمر هر دو 

کشور عملیاتی شود. 
گفتنی اس��ت در این نشست 
ضم��ن تش��ریح ماموریت ه��ای 
اصل��ی س��ازمان صنایع کوچک 
ایران،  و ش��هرک های صنعت��ی 
در  س��رمایه گذاری  مزیت ه��ای 
ش��هرک های صنعت��ی نیز مورد 

بررسی قرار گرفت. 

توس��عه  مرک��ز  رئی��س 
کشاورزی  بخش  مکانیزاس��یون 
گف��ت: 50 درص��د تراکتورها و 
کمباین های کش��اورزی فرسوده 
اس��ت و بای��د موتوره��ای ای��ن 
رده  از  و  س��وراخ  ماش��ین آلات 

خارج شود. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، کامبی��ز 
عباس��ی در نشس��ت خبری که 
کش��اورزی  جه��اد  وزارت  در 
برگزار ش��د بیان داشت: میزان 
در  ش��ده  دریاف��ت  اعتب��ارات 
کشاورزی  ماش��ین آلات  بخش 
ط��ی چهار س��ال 37 ه��زار و 
500میلیارد ریال بوده اس��ت و 
تسهیات در حوزه ماشین آلات 

جذب شده است. 
او افزود: نرخ س��ود تسهیات 
بخ��ش خری��د ماش��ین آلات در 
حال حاضر 18 درصد اس��ت که 
امیدواریم بتوانیم با همکاری های 
بیش��تر با بانک عامل این نرخ را 
کاه��ش دهی��م چرا که س��الانه 
بای��د 20 هزار دس��تگاه تراکتور 
در بخ��ش کش��اورزی جایگزین 

دستگاه های فرسوده شود. 
عباس��ی در ادامه گفت: آورده 
کشاورزان در این طرح 20 درصد 
و مابقی به صورت تسهیات پنج 

تا هفت س��اله پرداخت می شود. 
به دنبال این هس��تیم که 15 تا 
20 درصد تسهیات پرداختی به 
کش��اورزان را به صورت باعوض 
اختصاص دهیم ک��ه در صورت 
دریاف��ت اعتب��ارات ای��ن کار را 

انجام خواهیم داد. 
اقس��اط  افزود: کش��اورزان  او 
خود را به صورت سالانه پرداخت 
به روزتری��ن  ج��زو  و  می کنن��د 
میان  در  موج��ود  پرداختی های 
تس��هیات  دریافت کنن��دگان 

هستند. 
توس��عه  مرک��ز  رئی��س 
کشاورزی  بخش  مکانیزاس��یون 
نف��وذ  ب��ه ضری��ب  اش��اره  ب��ا 
بخ��ش  در  مکانیزاس��یون 
کش��اورزی بیان داشت: در حال 
حاضر ضریب نفوذ مکانیزاسیون 
در بخش کش��اورزی 1.5درصد 
در هر هکتار اس��ت که براساس 
برنامه ریزی های انجام ش��ده در 
قالب برنامه اقتصاد مقاومتی این 
رقم تا پایان س��ال 95 به 1.63 

درصد خواهد رسید. 
واردات  درخص��وص  عباس��ی 
به کشور  ماشین آلات کشاورزی 
گف��ت: ای��ن ماش��ین آلات غالبا 
تولی��د داخل ندارند و براس��اس 

آم��ار موجود حدود 90 درصد از 
ماشین آلات کش��اورزی خارجی  
مانن��د  بخش های��ی  در  اس��ت. 
باغبانی، شالیزاری و ماشین آلات 
س��نگین و نیم��ه س��نگین که 
تولی��د داخلی ندارند، براس��اس 
نیازمندی ه��ای بازار نس��بت به 

واردات آن اقدام می شود. 
س��ال های  ط��ی  اف��زود:  او 
حال��ت  بهتری��ن  در  گذش��ته 
دس��تگاه  ه��زار   4 س��الانه 
ب��ه  کش��اورزی  ماش��ین آلات 
کش��ور وارد ش��ده اس��ت و در 
بخ��ش تراکتوره��ای باغبانی با 
وج��ود اینکه در داخ��ل تولید 
تکنولوژی ه��ای  ول��ی  داری��م 
ای��ن بخ��ش بای��د ارتق��ا یابد. 
ماش��ین آلات  تولیدکنن��دگان 
کشاورزی به دنبال این هستند 
ک��ه س��هم ناچی��ز 10درصدی 
واردات نیز گرفته شود اما باید 
این نکته را مدنظر قرار داد که 
برای تحرک در بخش اقتصادی 
و ارتق��ای کیفیت واردات نقش 

پررنگی دارد. 
او در ادامه گفت: ماشین آلات 
کش��اورزی داخلی مزیتی دارند 
که کش��اورزان ترجیح می دهند 
برای کار در مزارع از آن استفاده 

بارزتری��ن مزی��ت آن  کنن��د و 
قیمت پایین آن نسبت به مشابه 
خارجی اس��ت. نرخ ماشین آلات 
تولید  یک سوم  ایرانی  کشاورزی 

برندهای جهانی است. 
به سال های  بااش��اره  عباسی 
واردات  و محدودی��ت  تحری��م 
تولیدکنندگان  ب��رای  قطع��ات 
س��ال های  در  داش��ت:  بی��ان 
تحری��م تامین قطعات موردنیاز 
ت��ا حدی  کارخانج��ات  ب��رای 
س��خت بود که در برخی موارد 
ب��رای  انتق��ال پول به کش��ور 
مبدأ باید از س��ه کش��ور کمک 
می گرفتن��د که همین مس��ئله 
موجب ش��د تامی��ن قطعات از 
چین،  مانند  دیگری  کشورهای 

ترکیه و هن��د ص��ورت گی��رد. 
مس��ئله  همی��ن  اف��زود:  او 
موجب ش��د که کیفیت قطعات 
مورد اس��تفاده در ماش��ین آلات 
کش��اورزی کاه��ش یاب��د ام��ا 
اکنون با حذف تحریم ها واردات 
قطعات از کشورهای مبدأ انجام 
می شود تا ماشین آلات با کیفیت 

مناسب تری وارد کشور شود. 
توس��عه  مرک��ز  رئی��س 
مکانیزاس��یون بخش کشاورزی 
کشاورزان  مشکات  درخصوص 

در تامی��ن س��وخت موردنی��از 
جایگاه ه��ای  ایج��اد  گف��ت: 
بخ��ش  سوخت رس��انی 
حائز  کش��اورزی  ماش��ین آلات 
اهمیت است چرا که کشاورزان 
برای دریاف��ت گازوییل جایگاه 
ویژه ای ندارند. در این خصوص 
فرآورده های  پخش  ش��رکت  با 
نفتی مذاکرات��ی صورت گرفته 
اس��ت و بای��د این نکت��ه را در 
نظ��ر گرفت که کش��اورزان نیز 
از  بای��د  شهرنش��ینان  مانن��د 
ام��کان دریافت س��وخت برای 
بهره من��د  خ��ود  ماش��ین آلات 

شوند. 
پاس��خ  پایان در  عباس��ی در 
ب��ه ای��ن س��وال ک��ه در طرح 
خری��د کالای ب��ادوام ایرانی در 
ماش��ین آلات  که  خودرو  بخش 
اس��ت  نیز جزو آن  کش��اورزی 
چ��ه تع��داد از ای��ن محصولات 
خری��داری ش��د، بیان داش��ت: 
باتوجه به مش��کات زیرساختی 
ب��رای  ک��ه  بخ��ش  ای��ن  در 
ماش��ین آلات کش��اورزی وجود 
بخ��ش  در  ام��ر  ای��ن  داش��ت 
کشاورزی عملیاتی نشد و حتی 
یک ماشین  کشاورزی نیز از این 

طریق فروخته نشده است. 

احداث شهرک صنعتی مشترک ایران و چین

50درصد ماشین آلات بخش کشاورزی فرسوده است

شهرک صنعتی

کشاورزی

ایران می تواند سهم خود را از 
بازارجهانی خرما افزایش دهد

مدیر صادرات ش��رکت دانپو دانمارک گفت: ایران 
می توان��د صادرات محصولاتی مانند خرما و آجیل را 
به راحتی افزایش دهد و سهم خود را از بازار جهانی 

این محصولات بالا ببرد. 
 »جِس��پر متیس��ن« ک��ه در بیس��ت و س��ومین 
نمایش��گاه بین المللی صنایع کشاورزی، مواد غذایی، 
ماش��ین آلات و صنایع وابس��ته تهران به نام »ایران 
آگروفود 2016« ش��رکت کرده بود، روز دوشنبه در 
گفت وگو با ایرنا افزود: در این س��فر کوتاه به تهران 
که هدف اصلی آن ش��رکت در نمایشگاه بین المللی 
ایران آگروفود بود، از چند فروشگاه بزرگ و کوچک 
در تهران دیدن و برخی محصولات از جمله خرما و 
آجیل را امتحان کردم و باید بگویم بس��یار خوشمزه 

هستند. 
وی ادام��ه داد: تولیدکنن��دگان ای��ن محصولات 
می توانند در بازارهای جهانی بسیار موفق باشند و با 
رعایت اس��تانداردهای بسته بندی، به آسانی بازار را 

از دیگر رقبا بربایند. 
متیس��ن تاکید ک��رد: ایران اقتصاد بزرگی اس��ت 
که بدون ش��ک پتانس��یل فراوانی دارد و ما در این 
نمایش��گاه هستیم تا دانس��ته های مان را از این بازار 

افزایش دهیم. 
)تولیدکنن��ده  دانپ��و  مدی��ر ص��ادرات ش��رکت 
فرآورده ه��ای منجمد مرغی( اضافه ک��رد: ایران در 
صنای��ع فرآورده های منجمد مرغی نیز فعال اس��ت 
و محص��ولات مختلف��ی مانند ناگ��ت و برگر مرغ با 
برندهای مختلف داخلی در فروش��گاه ها وجود دارند 
ک��ه به نظر می رس��د از کیفیت مناس��بی برخوردار 
باش��ند اما ما هنوز در مورد آنه��ا اطاعات چندانی 

نداریم. 
وی تصریح کرد: با وجود تنوع شرکت های داخلی، 
هنوز جا برای رقابت وجود دارد و ش��رکت دانپو در 

صدد ورود به بازار ایران است. 
به گفته متیسن 9 ش��رکت از کشور دانمارک در 
نمایش��گاه اگروفود 2016 شرکت کرده اند و طبیعی 
اس��ت با عادی ش��دن ارتباطات تجاری با ایران، در 
نمایش��گاه های بعدی، ش��رکت های بیشتری حضور 

می یابند. 
ب��رای  دانپ��و  ش��رکت  تمای��ل  م��ورد  در  وی 
س��رمایه گذاری در ای��ران گفت: هن��وز صحبت در 
این زمینه زود اس��ت، زیرا شرکت دانپو در نخستین 
مراحل آش��نایی ب��ا بازار ای��ران اس��ت. تصمیم به 
س��رمایه گذاری، نیازمن��د اطاعات و بررس��ی های 
بیش��تر اس��ت، اما اگر شرایط برای س��رمایه گذاری 
خارج��ی خوب باش��د و اعتماد س��رمایه گذار جلب 
ش��ود، به تدریج شرکت های خارجی از حوزه فروش 
محصول فرات��ر می روند و س��رمایه گذاری را نیز در 

دستور کار قرار می دهند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، بیس��ت وس��ومین نمایش��گاه 
مواد غذای��ی،  کش��اورزی،  صنای��ع  بین الملل��ی 
ماش��ین آلات و صنایع وابسته به نام »ایران آگروفود 
2016« دهم تا س��یزدهم خردادماه در محل دائمی 

نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار شد. 

واکنش به ممنوعیت واردات برنج 
خارجی به شمال

 دبیر انجمن برنج در واکنش به ممنوعیت واردات 
برنج خارجی به شمال کش��ور گفت: مسئولان باید 
برای پش��تیبانی از تولید داخل، راهکارهای دیگری 
مانند حمایت از تولید ارقام پرمحصول را در دستور 

کار قرار دهند. 
جمی��ل علی��زاده ش��ایق در گفت وگو ب��ا مهر در 
واکن��ش به ممنوع ش��دن واردات برن��ج خارجی به 
شمال کشور اظهار داشت: این تصمیم را استانداری 
مازندران گرفته که به نظر تصمیم بدی نیس��ت اما 

باید پرسید ضمانت اجرایی آن کجاست؟ 
وی با بیان اینکه وقتی اعام می کنند واردات برنج 
خارجی ممنوع است هر برنجی که وارد شمال شود 
قاچاق محسوب می ش��ود، افزود: هیچ ابزار کنترلی 

برای این قاچاق وجود ندارد. 
دبیر انجمن برنج کشور با اشاره به اینکه نیاز کشور به 
این محصول حدود 3 میلیون تن اس��ت، اظهار داشت: 
با توجه به تولید 2 میلیون تنی ما نیاز کشور به واردات 
این محصول یک میلیون تن است که باید این میزان را 

کنترل کنیم تا مشکلی پیش نیاید. 
ش��ایق، مطرح ک��ردن چنین مباحثی را ش��عاری 
خوان��د ک��ه در راس��تای حمای��ت از تولی��د عنوان 
می شود و افزود: این کار آخرین راه حلی است که ما 
می توانی��م برای حمایت از برنج داخلی به کار ببریم. 
راه های دیگر و بهتری هم وجود دارد که یکی از آنها 

حمایت از ارقام پرمحصول ایرانی است. 
دبی��ر انجمن برنج با بیان اینک��ه ارقام پرمحصول 
برنج ایرانی بس��یار با کیفیت ت��ر از انواع خارجی آن 
است، گفت: زمانی که میزان تولید این ارقام نیز بالا 

برود واردات خود به خود کم می شود. 
شایق تصریح کرد: مسئولان برای حمایت از تولید 
باید سه کار انجام دهند؛ اول اینکه بیش از نیاز برنج 
وارد کشور نش��ود، دوم اینکه جلوی قاچاق مازاد بر 

سهمیه وارداتی این کالا گرفته شود. 
وی راه ح��ل س��وم را ایج��اد امنی��ت روانی برای 
تولیدکنندگان عنوان ک��رد و افزود: در ماه هایی که 
برنج ایرانی روی زمین و در حال تولید است )از اول 
تیر تا پایان مهر م��اه( نباید هیچ حرفی درباره برنج 

وارداتی در هیچ رسانه ای مطرح شود. 
دبی��ر انجمن برنج همچنین درب��اره وضعیت بازار 
این محصول اضافه کرد: بازار برنج از ش��رایط خوبی 
برخوردار اس��ت و براساس آنچه ما خود رصد کردیم 
در روزهای پایانی هفته گذش��ته قیمت برنج کشت 
دوم در مازندران که کیفیت و قیمت بالاتری نسبت 
به برنج کشت اول دارد، کیلویی 10 هزار تومان بود 
و نرخ این کالا در شهری مانند تهران باید حدود 12 

هزار تومان باشد و نه بیشتر از آن. 

بازگشت مشتریان قدیمی 
به بازار فرش 

رئیس مرکز ملی فرش ایران از ش��تاب گرفتن 
صادرات فرش دس��تباف ایران به بازارهای جهانی 
خبر داد و گفت: مشتریان قدیمی ایران برگشتند. 
حمید کارگر در گفت وگو با مهر گفت: با وجود 
نامناس��ب بودن اع��داد صادراتی فرش دس��تباف 
ایران در سال گذش��ته، در آغاز سال جاری رشد 
قابل ماحظه ای در این حوزه به چش��م می خورد 
که می تواند نویدبخش س��ال بهتری برای فعالان 

اقتصادی فرش ایران باشد. 
رئیس مرکز ملی فرش ای��ران افزود: آنگونه که 
آمارهای گمرک جمهوری اس��امی ایران نش��ان 
می ده��د، فروردین ماه امس��ال، بیش از 234 تن 
فرش دس��تباف به ارزش بیش از 11 میلیون دلار 
از کش��ورمان ب��ه بازارهای هدف صادر ش��د که 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، رشدی حدود 
دو برابر را چه به لحاظ وزنی و چه از نظر ارزش��ی 
نشان می دهد. بر این اساس، در فروردین ماه سال 
قبل نزدیک به 113 تن فرش دس��تباف به ارزش 

بیش از 5 میلیون دلار از ایران صادر شده بود. 
وی تصری��ح کرد: بخش اعظم ص��ادرات فرش 
دس��تباف در آغاز س��ال جاری ب��ه مقصد آمریکا 
ارس��ال شده اس��ت که نزدیک به 7 میلیون دلار 
را ش��امل می شود و بازگشایی درهای بازار آمریکا 
به روی دستبافته های ایرانی می تواند نشانه بهبود 
اعداد صادراتی فرش ایران در س��ال جاری باشد، 
این در حالی است که در چند سال گذشته، ورود 
فرش های دس��تباف تولید ای��ران به خاک آمریکا 
ممنوع بود که با لغو این محدودیت در پی اجرایی 
ش��دن برجام، شاهد آغاز صادرات فرش به آمریکا 
به عنوان بزرگ ترین خریدار فرش در دنیا هستیم. 

سوء استفاده عراقی ها 
از گواهی مبدا

مهدی نجات نیا، مس��ئول میز عراق در سازمان 
توس��عه تج��ارت در گفت وگ��و با ایلن��ا در مورد 
الزامی ش��دن ارائه گواهی مبدا ب��ه گمرک عراق 
اظهار داش��ت: درخواس��ت گواهی مب��دأ مطابق 
عرف بین المللی بوده و اتفاق جدیدی نیس��ت. در 
س��ال های قبل صادر کنندگان ما این گواهی را به 
عراقی ها ارائه می دادند اما در این بین عراقی ها از 

این مسئله سوء استفاده می کنند. 
نجات نی��ا ادامه داد: در س��ال های اولیه پس از 
سقوط صدام ارائه گواهی مبدأ برای ایرانی ها لازم 
نب��ود اما پس از دو س��ال ارائه این اس��ناد الزامی 
ش��د و صدور آن از س��وی ات��اق بازرگانی صورت 
می گرفت. اما گمرک عراق معترض این امر بود و 
به دولت عراق اعام کرد که به سبب فارسی بودن 
این اس��ناد نمی تواند از اصالت کالا مطمئن شود، 
بنابراین درخواست کرد که این اسناد به زبان عربی 
 ترجمه و به تایید س��فارت این کش��ور در تهران 

برسد. 
وی تصری��ح ک��رد: تایی��د ای��ن برگه ه��ا برای 
صادر کننده ایرانی 150 دلار هزینه داش��ت ضمن 
آنک��ه این برخاف عرف بین المل��ل بود. عراقی ها 
بای��د گواه��ی اصالت کالا ب��ه زبان انگلیس��ی را 
قبول می کردند اما با حمله داعش به این کش��ور 
و قط��ع راه های ارتباطی زمین��ی با ترکیه، بحران 
مواد غذایی در این کش��ور به وجود آمد. به همین 
س��بب گواهی مبدأ برداش��ته ش��د. رایزن سابق 
اقتصادی س��فارت ایران در عراق افزود: اکنون با 
توجه به برقراری نس��بی امنیت در عراق، گمرک 
این کشور اعام کرده که از دو هفته آینده دوباره 
روال س��ابق برقرار خواهد ش��د و ایرانی ها موظف 

هستند که گواهی مبدا ارائه دهند. 
نجات نی��ا ب��ا اش��اره ب��ه عرض��ه کالای چینی 
در بس��ته بندی ایران��ی به تاج��ران عراقی گفت: 
متاس��فانه برخ��ی صادرکنندگان ایران��ی در این 
مدت سوء اس��تفاده ک��رده و اجن��اس چینی را با 
بس��ته بندی ایرانی به این کش��ور صادر کردند که 
از لحاظ کیفیت به مراتب از کالای ایرانی پایین تر 

بود. 
مس��ئول میز عراق در س��ازمان توسعه تجارت 
افزود: عمده ص��ادرات 6 میلیارد دلاری ما به این 
کش��ور مواد غذایی است و به دلیل حساسیتی که 
عراقی ها به نوع ذبح مواد غذایی گوش��تی دارند به 
دنب��ال واردات مواد غذایی ای هس��تند که اصالت 
ایرانی داشته و موارد شرعی آن رعایت شده باشد. 
نجات نیا تصریح کرد: عراقی ها با توجه به کاهش 
قیم��ت نفت و محدودیت بودجه ای که در س��ال 
جاری دارن��د واردات خود را مدیریت کرده اند. بر 
همین اساس از ورود کالاهای غیر ضروری اجتناب 
می کنند و پیش بینی می ش��ود ب��ا توجه به قطع 
صادرات سیمان به عراق، امسال عمده صادرات ما 

به این کشور، مواد غذایی باشد. 

صادرات صنایع غذایی

واردات

شماره524 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com



 دانشیار پژوهشکده اقتصاد و 
مشاور ارشد سابق مدیر اجرایی 
گ��روه بان��ک جهان��ی گفت: با 
توجه به تجربه ش��رق آس��یا در 
بحران جهانی برای مقاوم سازی 
بخ��ش بانکی در اقتصاد ایران، 
نیاز به تدوین بس��ته سیاستی 
ش��امل  بانک��ی  مقاوم س��ازی 
فهرس��ت نق��اط ضع��ف، ضربه 
تحریم ه��ا و همچنین راهکارها 

داریم. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی 
پژوهش��کده پول��ی و بانک��ی، 
در  میرجلیل��ی  سیدحس��ین 
نشس��ت تخصصی »چرا بخش 
مالی  )بانکی( ش��رق آس��یا در 
بح��ران مالی جهانی مقاوم بود، 
برای مقاوم س��ازی  درس هایی 
نظ��ام مال��ی در ای��ران« که با 
حضور مهرداد س��په وند، مشاور 
بان��ک مرکزی و کامران ندری، 
مدیر گروه بانکداری اس��امی 
در مح��ل پژوهش��کده پولی و 
بانک��ی برگزار ش��د، افزود: اگر 
ب��ا بانک های خارج��ی ارتباط 
داش��ته باش��یم، می توانیم در 
زم��ان موردنیاز از این ظرفیت 
اس��تفاده کنی��م ضم��ن اینکه 
مش��ترک  بانک ه��ای  ایج��اد 
با س��ایر کش��ورها ب��رای رفع 

مشکات مناسب است. 
وی تصریح ک��رد: همچنین 
می توان وابس��تگی شرکت های 
دولتی به بانک ها را کاهش داد 
تا بخشی از منابع بانک ها از این 

محل آزاد شود. 
دانش��یار پژوهشکده اقتصاد 
ب��ا بیان اینکه بحران های بانکی 
هر دو تا سه سال یک بار اتفاق 
می افت��د، گفت: به همین دلیل 
باید به این بخش به صورت ویژه 

توجه شود. 
میرجلیل��ی ب��ا بی��ان اینکه 
اقتص��ادی  آس��یب پذیری 
براس��اس ویژگی ه��ای اقتصاد 
و در ط��ول زم��ان رخ می دهد، 
اف��زود: این در حالی اس��ت که 
براس��اس  اقتصادی  مقاوم��ت 
اقتصادی شکل  سیاس��ت های 

می گیرد. 
وی با اش��اره به تجربه اقدام 
و عم��ل بح��ران اقتص��ادی در 
منطقه ش��رق آس��یا، ادامه داد: 
اقتصادهای شرق آسیا در سال 
۱۹۹۷ با بحران مواجه ش��دند 
که ای��ن بحران به بحران مالی 
آس��یا معروف ش��د و یک دهه 
قبل از بحران مالی جهان بود. 
وی تصری��ح کرد: این بحران 
تای��وان،  جنوب��ی،  ک��ره  در 
اندون��زی، مال��زی و فیلیپی��ن 
اتف��اق افت��اد و ب��ه اقتصاد این 
کش��ورها ش��وک وارد ک��رد، 
به نحوی که اهرم بانکی به شدت 
کاهش و فعالیت های ش��رکتی 
رو به افول گذاشت؛ عاوه بر این 
کشورها را با رکود شدید همراه 
با بیکاری و فقر مواجه کرد، اما 
همین اقتصادها ۱۰ س��ال بعد 
و در س��ال ۲۰۰۷ می��ادی در 

مقابل بحران جهانی توانس��تند 
بهتر از سایر کشورها عمل کنند 

و ثبات خود را حفظ کنند. 
دانشیار پژوهشکده اقتصاد و 
مشاور ارشد سابق مدیر اجرایی 
گروه بانک جهانی با بیان اینکه، 
زمانی که بحران به منطقه یورو 
وارد ش��د کشورهای این حوزه 
بدتری��ن آث��ار را تجربه کردند، 
اف��زود: درحالی که اقتصادهای 
پیشرفته با بحران بزرگی مواجه 
ش��دند اما در همین حال رشد 
اقتصادهای آسیایی نظیر چین 
و اندونزی ادامه یافت، همچنین 
اقتصاد کره، مالزی و س��نگاپور 
به س��رعت ش��روع به بازسازی 
کرده و به رشد خود ادامه دادند. 
میرجلیل��ی تصری��ح ک��رد: 
ب��ه  جهان��ی  مال��ی  بح��ران 
اقتصاده��ای آس��یایی ش��وک 
بزرگ��ی نظیر خروج س��رمایه 
ب��ه میزان دو برابر بحران قبلی 
را  واردات  ش��دید  کاه��ش  و 
وارد ک��رد و ای��ن ام��ر منجر به 
افت تولیدات صنعتی ش��د، به 
نحوی ک��ه صادرات این بخش 
۳۰درصد کاهش یافت که س��ه 

برابر دوره بحران قبلی بود. 
وی گفت: البته این در حالی 
اس��ت که صادرات سهم بالایی 
در صنعت و تولید این کشورها 
دارد و ب��ه همی��ن دلیل تولید 
ناخال��ص داخل��ی آنها کاهش 
یاف��ت، به نح��وی  ک��ه تولی��د 
ناخالص داخلی در ش��رق آسیا 
به جز هند و چین در س��ه ماهه 
چه��ارم ۲۰۰۸ میادی حدود 

۱۱ درصد افت داشت. 
میرجلیلی با بیان اینکه، تولید 
ناخالص داخلی این کشورها در 
سه ماهه اول ۲۰۰۹ میادی نیز 
ب��ه می��زان ۸ درصد افت کرد و 
این کاهش اولیه بس��یار حادتر 
از دیگ��ر مناط��ق جه��ان بود، 
اظهار داش��ت: البته این امر به 
همراه کاهش نرخ ارز به صورت 
چش��مگیر بود، هرچند که این 
کاهش در این دوره هم کمتر و 
آرام تر از دوره قبل بود و این امر 
نش��ان دهنده این است که عدم 
توازن خارجی به بزرگی بحران 
۱۹۹۷ برای این کشور ها نبود. 

میرجلیلی درباره راهکارهای 
مقابل��ه بح��ران در این منطقه، 
خاطرنش��ان کرد: این کشورها 
به سرعت سیاست های محرک 
مال��ی و پول��ی را پی گرفتند و 
ب��ه همین دلیل این کش��ورها 
با ش��رایط مناسب وارد بحران 

شدند. 
دانشیار پژوهشکده اقتصاد و 
مشاور ارشد سابق مدیر اجرایی 
گروه بانک جهانی گفت: در این 
دوره نرخ بهره پایه بانک مرکزی 
و ذخیره قانونی بانک ها کاهش 
یافت، ضمن اینکه بس��ته های 
محرک مالی ایجاد و دسترسی 
آسان به تسهیات و سوآپ ارز 
برای شرکت ها و بانک ها فراهم 

و اوراق قرضه تضمین شد. 
وی گف��ت: هرچن��د بحران 
در س��ال ۲۰۰۷ آغاز و تا س��ال 
۲۰۰۹ ادام��ه یاف��ت ولی یک 
س��ال و نیم بع��د از این بحران 
ش��رق آس��یا بازس��ازی را آغاز 
کرد و صادرات این کشورها در 
س��ه ماهه دوم ۲۰۱۰ ب��ه بالاتر 
از زمان آغاز بحران رس��ید که 
این دوره ۹ ماه قبل از بازسازی 

تجارت جهانی بود. 
دانش��یار پژوهشکده اقتصاد 
و مش��اور ارش��د س��ابق مدیر 
اجرای��ی گ��روه بان��ک جهانی 
گف��ت: ب��ر همین اس��اس این 
کش��ورها در سال های ۲۰۱۰ و 
۲۰۱۱ میادی موتور بازسازی 
اقتصاد جهان ش��دند و جریان 
ورود سرمایه به سرعت بازگشت 
به نحوی که مطالبات فرامرزی 
به س��طح بالایی رسید، این در 
حالی اس��ت که بازیابی بحران 
س��ال ۱۹۷۷ حدود۱۰ س��ال 

طول کشیده بود. 
به گفته میرجلیلی، در بحران 
دوم م��وردی از بح��ران ت��راز 
پرداخت ه��ا و بحران تمام عیار 
بانک ها در این کش��ورها دیده 
نش��د، ضمن اینکه این کشورها 
ترکی��ب تأمی��ن مال��ی خود را 
تغییر دادند و متکی به پذیرش 

سپرده شدند. 
وی، اقتص��اد کان مطلوب، 
آس��یب پذیری های مالی کمتر، 
اصاح��ات س��اختاری مال��ی، 

کاه��ش ع��دم ت��وازن مالی در 
بانک ه��ا و ش��رکت ها، کاهش 
مطالبات معوق، تقویت نظارت 
سیاس��ت  اج��رای  و  بانک��ی 
کنت��رل  کان،  محتاطان��ه 
نس��بت های مال��ی و مدیریت 
ریس��ک، نرخ ارز انعطاف پذیر، 
قرارگیری در منطقه مناس��ب و 
وج��ود اقتصاد هایی نظیر چین 
و هند، وابسته نبودن به تأمین 
مال��ی وجوه و بازنگری مقررات 
مال��ی و پایین ب��ودن ریس��ک 
بده��ی خارجی کوتاه مدت را از 
دلایل موفقیت کشورهای شرق 

آسیا در این بحران دانست. 
ک��رد:  تصری��ح  میرجلیل��ی 
هرچند بخش مالی ش��رق آسیا 
به س��ختی از بحران مالی ضربه 
خورد اما از آنجا  که این کشورها 
از موض��ع ق��درت وارد بح��ران 
شدند، درنتیجه توانستند به نحو 
مناسبی این مشکل را رفع کنند 
و مهم تری��ن دلیل این مقاومت 
درس گرفت��ن از بح��ران قبلی و 

کاهش آسیب پذیری بود. 
در ادامه این نشس��ت کامران 
ن��دری، مدیر گ��روه بانکداری 
اس��امی پژوهش��کده پول��ی و 
بانکی با اشاره به تفاوت اقتصاد 
ایران با اقتصادهای ش��رق آسیا 
گفت: اقتص��اد ایران اقتصادی 
نفت��ی اس��ت و با وج��ود منابع 
زی��اد اما بازهم دارای مطالبات 
معوق زیاد و س��رمایه کم حتی 
در زمان رونق اقتصادی است. 
وی با بیان اینکه مشکل رشد 
اقتصادی در زمان فروش بالای 
نفت هم وجود داش��ته اس��ت، 
گفت: حتی در دوره های فروش 
نفت بالا بازهم با رشد اقتصادی 
نامناس��ب مواجه شده ایم و این 
در حال��ی اس��ت که بخش های 
دیگ��ر اقتص��اد نقش اندکی در 

این مسئله داشته اند. 
ن��دری اف��زود: ه��ر چن��د 
هم اکنون شرایط رکودی تورم 
۱۰ ت��ا ۱۲ درص��دی را تجربه 
می کنی��م، ام��ا براس��اس آمار 
تجارت خارجی حس��اب جاری 
در ح��ال بهب��ود و ص��ادرات از 
واردات در حال پیش��ی گرفتن 

است. 

 ن��دری تصریح کرد: اقتصاد 
نفتی س��اختاری متفاوت را در 
ایران نس��بت به سایر کشورها 
ایجاد کرده و بر همین اس��اس 
دولت نیز برای رفع مش��کات 
به فروش نفت اهتمام دارد، اما 
س��اختاری  اصاحات  به دنبال 
بانک ه��ا نیس��ت. وی با اش��اره 
به کاهش جایگاه س��وخت های 
فس��یلی در آین��ده نی��ز گفت: 
اینک��ه م��ا چگون��ه می توانیم 
برنامه ریزی اقتصادی را از نفت 
جدا و به مس��ائل و مش��کات 
حوزه ه��ای مختل��ف اقتص��اد 
توج��ه کنی��م، دارای اهمی��ت 
اس��ت. وی خ��روج از اقتص��اد 
نفت��ی را مهم ترین راهکار برای 
ایج��اد اقتصاد ت��اب آور و رو به 
رش��د دانس��ت و اف��زود: برای 
بهب��ود وضعیت اقتصادی بدون 
ات��کا به درآمده��ای نفتی باید 

برنامه ریزی کنیم. 

ضرورت تقسیم بندی 
پسابرجام به دو دوره برای 

نظام بانکی
 در ادامه این نشس��ت مهرداد 
سپه وند، مش��اور بانک مرکزی 
نی��ز اظه��ار داش��ت:  اقتص��اد 
مقاومت��ی ش��بهه  صحب��ت از 
اقتص��اد خ��اص را در ذه��ن 
متب��ادر می کن��د، درحالی که 
منظ��ور از اقتصاد مقاومتی یک 
ویژگی خاص اقتصادی است. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه وضعی��ت 
درآمده��ای نفت��ی و مطالبات 
معوق بانکی، اظهار داش��ت: در 
سال های ۸۵ و ۸۶ که بیشترین 
رشد مطالبات معوق ایجاد شد، 
ش��اهد بالاترین س��طح قیمت 
نفت در ای��ران بودیم، بنابراین 
درآمدهای ب��الای نفتی منجر 
به کاهش مطالبات معوق نشده 
است.  سپه وند با اشاره به مشکل 
بدهی های دولت به نظام بانکی 
نیز گفت: براس��اس طرحی قرار 
ب��ود بدهی ه��ای دولت به نظام 
بانکی قیمت گذاری ش��ود تا به 
جریان نقدینگی کمک شود اما 
مجل��س اجازه ای��ن کار را نداد 
و رف��ع این مش��کات نیازمند 
استقال بیش��تر بانک مرکزی 

است. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه باید 
دوره پسا برجام را در ذهن آحاد 
جامعه تبیین کنیم، گفت: باید 
ای��ن دوره ب��ه دو دوره کوتاه و 
بلندمدت تقس��یم ش��ود، زیرا 
سیس��تم بانک��ی محافظ��ه کار 
است و پس از دوری چند ساله 
نباید توقع داش��ت که در نظام 

بین المللی ادغام شویم. 
مش��اور بانک مرکزی تصریح 
ک��رد: البت��ه این ام��ر را از قبل 
می دانس��تیم که باید پسابرجام 
یک و دو داش��ته باشیم و دوره 
پسابرجام یک حداقل یک سال 
زم��ان نیاز دارد، بنابراین حدود 
۵ ت��ا ۶ م��اه از زم��ان اج��رای 
پسابرجام یک باقی مانده است. 

گرچه آمارهای رس��می از بدهی نزدیک 
ب��ه ۱4۰ ه��زار میلیاردی دولت به ش��بکه 
بانکی خبر می دهد، اما این ارقام در جریان 
حسابرس��ی به طور قابل ماحظه ای کاهش 
یافت��ه، به ط��وری که می��زان طلب قطعی 
بانک ها از دولت تا پایان سال ۱۳۹۲ حتی 
به نصف رس��یده اس��ت؛ ارقام مبهمی که 
ب��ا اع��ام اخیر س��ازمان مدیریت احتمال 
تس��ویه آن در ب��ازار بده��ی بیش از پیش 

قوت گرفته است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، بده��کاری دولت به 
شبکه بانکی، رقم انباشت شده آن و تسویه 
ای��ن بدهی اکنون به یکی از معضات بین 
دولت و شبکه بانکی تبدیل شده و همواره 
در جلسات مشترک تقاضای تسویه از سوی 

بانکی ها مطرح می شود. 
این در حالی است که طبق آخرین آمار 
منتشره بانک مرکزی تا اواخر سال ۱۳۹4 
دول��ت نزدیک به ۱۱۷ هزار میلیارد تومان 
به بانک ها و رقمی حدود ۲۵ هزار میلیارد 
تومان به بانک مرکزی بدهی دارد؛ رقم قابل 
توجهی که توانسته در کنار معوقات بانکی 
عاملی برای تنگنای مالی شبکه بانکی شده 
و ای��ن بخش را به عنوان تأمین کننده مالی 
اقتصاد کشور در ارائه  تسهیات در مضیقه 

قرار داده است. 
از ماجرای تسویه گذشته، میزان بدهی 

دول��ت به ش��بکه بانکی نی��ز اغلب محل 
اختاف بین طرفین بوده اس��ت به طوری 
ک��ه آنچ��ه آمارها نش��ان می دهد با آنچه 
حسابرس��ی می ش��ود فاصل��ه بس��یاری 
دارد. ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه اخی��راً 
معاون س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی 
اع��ام ک��رده ک��ه تا پایان س��ال ۱۳۹۲ 
 رق��م قطع��ی بدهی دولت ب��ه بانک ها به 

۳۶ هزار میلیارد تومان می رس��د. 
۳۶هزار میلیارد تومانی که پورمحمدی، 
س��ازمان  حسابرس��ی  نتای��ج  براس��اس 
حسابرس��ی اع��ام ک��رده در حالی مطرح 
اس��ت ک��ه آمارهای بانک مرک��زی تأکید 
دارد مجموع بدهی دولت به ش��بکه بانکی 
در پای��ان س��ال ۱۳۹۲ ح��دود ۷۵ ه��زار 
میلیارد تومان اس��ت که از این رقم بالغ بر 
۷۲ ه��زار میلیارد تومان متعلق به دولت و 
حدود ۳۰۰۰ میلیارد تومان به ش��رکت ها 
و موسس��ات دولتی اختصاص دارد. در این 
شرایط تاکنون میزان طلب بانک ها از دولت 

به نصف کاهش یافته است. 
گرچ��ه پورمحم��دی عن��وان ک��رده که 
هن��وز نتیج��ه نهایی حسابرس��ی از میزان 
بدهی های دولت به ش��بکه بانکی در پایان 
س��ال ۱۳۹۳ و ۱۳۹4 مشخص نشده ولی 
رجوع به آمارهای رس��می بیانگر این است 
که در پایان سال  ۱۳۹۳ بدهی بخش دولتی 

به ش��بکه بانکی ۱۰4 هزار میلیارد تومان 
بوده که از این رقم ۱۰۰ هزار میلیارد برای 
دولت و مابقی برای ش��رکت ها و موسسات 

دولتی است. 
در عین حال س��ال گذشته میزان بدهی 
دول��ت ب��ه بانک ها به ۱۱۷ ه��زار میلیارد 
توم��ان افزایش یافت ک��ه نزدیک به ۱۱۳ 
ه��زار میلی��ارد آن به خود دولت اختصاص 
دارد ک��ه می توان��د در جریان حسابرس��ی 

به طور قابل توجهی کاهش یابد. 
ب��ا این ح��ال پیش تر نوبخ��ت، رئیس 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی اعام 
کرده بود که »از نگاه این سازمان میزان 
بده��ی دولت ب��ه بانک ها حدود ۶4 هزار 
میلی��ارد تومان اس��ت ک��ه می تواند جزو 
تعهدات دولت باش��د، ام��ا بانک مرکزی 
معتقد است این رقم به ۱۰۰ هزار میلیارد 
 توم��ان می رس��د، ول��ی م��ا معتقدیم که 
4۰ ه��زار میلی��ارد مابق��ی می توان��د به 
ش��رکت ها و موسس��ات دولتی اختصاص 
داشته باشد که احتمالا جزوی از تعهدات 

دولت نیس��تند.«
ام��ا س��یف،  رئی��س کل بان��ک مرکزی 
تأکی��د دارد ک��ه رق��م اعام��ی از س��وی 
سازمان مدیریت می تواند حسابرسی شده 
باش��د و مابقی 4۰ هزار میلیارد تومان نیز 
باید حسابرس��ی و رقم قطعی آن مشخص 

ش��ود. ای��ن در حالی اس��ت که ب��ه گفته 
نوبخ��ت، ش��رکت های دولت��ی توقع دارند 
ت��ا دول��ت میزان بدهی آنه��ا را تقبل کند، 
اما در ش��رایطی این اتفاق خواهد افتاد که 
ش��رکتی واگذار ش��ود و با پیش��نهاد وزیر، 
س��ازمان حسابرس��ی میزان این بدهی را 
برآورد کرده و هیأت وزیران آن را تصویب 
کنند، آنگاه جزئی از بدهی مس��جل دولت 

قرار خواهد گرفت. 
ب��ا ای��ن وج��ود س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ریزی تأکید دارد که به طور حتم در 
س��ال جاری برای تسویه حداقل بخشی از 
بدهی خود وارد خواهد ش��د به طوری که 
حتی در لایحه بودجه امسال در دو تبصره 
پیش��نهاد ایج��اد بازار بده��ی و همچنین 
اس��تفاده از مابه التفاوت تس��عیر نرخ ارز را 
برای این موضوع پیشنهاد کرد، اما مجلس 
به آن رأی نداد و از مجموعه بودجه س��ال 

۱۳۹۵ حذف شد. 
آن طور که نوبخت به ایسنا اعام کرده 
با توجه به حذف پیشنهادات مطرح شده 
از س��وی نمایندگان مجلس امکان اینکه 
دول��ت بخواه��د مج��ددا آن را در قال��ب 
لایحه ای به مجلس دهم ارائه کند، وجود 
دارد تا اینکه بتوان بخشی از بدهی دولت 
را از طری��ق ب��ازار بدهی و در قالب اوراق 

مالی تس��ویه کرد. 

بدهی دولت به بانک ها آب رفت

در نشست تخصصی درس هایی برای مقاوم سازی نظام مالی تاکید شد

مقاوم سازی بانک ها به روش شرق آسیا

سهشنبه
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فرآیند رسیدگی به شکایت های 
مشتریان بانک سامان ایزو گرفت

فرآیند رس��یدگی به ش��کایت های مشتریان بانک 
س��امان پ��س از ارزیابی ه��ای صورت گرفته توس��ط 
ش��رکت توف نوردایران موفق ب��ه دریافت گواهینامه 

ایزو ۱۰۰۰۲:۲۰۱4 شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک سامان، منصور مومنی، 
مدیر روابط عمومی و توس��عه مش��تریان بانک سامان با 
اعام این خبر گفت: فرآیند رس��یدگی به شکایت های 
مشتریان از سال ۱۳۹۰ با استقرار سیستم ها و روش های 
مناسب در بانک پیاده سازی و عملیاتی شد.  مومنی گفت: 
در راس��تای افزایش رضایت و وفاداری مش��تریان بانک، 
کاهش زمان رسیدگی به شکایت های مشتریان با تمرکز 
بر افزایش کیفیت و توجه به الزامات بانک مرکزی، پروژه 
استانداردسازی فرآیند رسیدگی به شکایت ها براساس 
الزامات ایزو ۱۰۰۰۲:۲۰۱4 از سال ۱۳۹4 با بهره گیری 

از مجرب ترین مشاوران آغاز شد. 
وی تصریح کرد: با اس��تقرار تمام رویه های الزامی 
اس��تانداردهای ای��زو ۹۰۰۱ و۱۰۰۰۲ در فرآین��د 
مدیریت ش��کایت های مش��تریان و تأیید آن توس��ط 
کارشناس��ان ش��رکت توف نورد ایران، گواهینامه ایزو 
۱۰۰۰۲:۲۰۱4ص��ادر ش��د.  مدی��ر روابط عمومی و 
توس��عه مشتریان بانک س��امان گفت: درحال حاضر 
اداره رسیدگی به صدای مشتریان از طریق کانال های 
مختلفی همچون وب سایت بانک، مرکز سامان ارتباط، 
ایمیل و فکس اقدام به ثبت و پیگیری ش��کایت های 
مش��تریان می کند. پس از ش��کایت مشتری، پیامکی 
حاوی یک ش��ماره پیگیری برای وی ارس��ال می شود 
و در مراحل رس��یدگی می تواند با ورود به وب س��ایت 
بان��ک و وارد ک��ردن این ش��ماره، از آخرین وضعیت 

رسیدگی آگاهی یابد و پاسخ خود را دریافت کند. 

تاکید پورزندی بر اهمیت اقدام و 
عمل در بستر بانکداری الکترونیک

مدیرعام��ل بان��ک ش��هر، اق��دام و عمل در بس��تر 
بانک��داری الکترونی��ک را از ارکان افزای��ش اعتماد و 
رم��ز موفقی��ت این بانک دانس��ت و ب��ر لزوم حفظ و 

توسعه رضایت شهروندان تأکید کرد. 
ب��ه گزارش مرکز ارتباط��ات و روابط عمومی بانک 
ش��هر، حس��ین محمد پورزرندی در نشس��ت فصلی 
مدیران ارش��د بانک که در اس��تان اردبیل برگزار شد، 
ضمن تس��لیت به مناسبت فرارسیدن سالروز ارتحال 
امام خمینی )ره( و ۱۵ خرداد و قدردانی از شهرداری 
اردبیل در برگزاری این نشس��ت گفت: امروز وظیفه 
سنگینی بر دوش بانک شهر است و موفقیت این بانک 
در ارائه خدمات و جلب اعتماد شهروندان در افزایش 
تقاضا از سوی عموم مردم، تأثیر بسزایی داشته است. 
پورزرندی افزود: اهمیت فعالیت بانک شهر در ادامه، 
مبتنی بر حفظ و توس��عه این اعتماد اس��ت و یکی از 
ارکان اصلی دس��تیابی به این موفقیت، اقدام و عمل 
در بستر بانکداری الکترونیک است. مدیرعامل بانک 
شهر یکی از مصادیق این موفقیت را عزم و اراده محکم 
یکایک همکاران بانک دانست و نمونه عینی آن را در 
ارائه خدمات در ایام نوروز و عاملیت بانک ش��هر در 
بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی کتاب برشمرد. 

رئیس کل بیمه مرکزی:
 وظیفه مشترك صنعت بیمه

 توسعه و تعمیم فرهنگ بیمه است
نشس��ت ش��ورای هماهنگی مدیران روابط عمومی 
صنعت بیمه با حضور رئیس کل بیمه مرکزی، مدیر 
کل رواب��ط عموم��ی بیم��ه مرک��زی و مدیران روابط 

عمومی شرکت های بیمه برگزار شد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی و ام��ور بین الملل بیمه 
مرکزی، دکتر همتی در این نشس��ت با اش��اره به نقش 
مؤثر مدیران روابط عمومی شرکت های بیمه در توسعه 
و تعمیم فرهنگ بیمه گفت: صنعت بیمه باید با درایت 
مدیران روابط عمومی خدمات وسیع صنعت بیمه را به 
مردم معرفی کند. وی با اش��اره به اینکه صنعت بیمه 
کشور در عرصه تبلیغاتی نیاز به کار و تاش بیشتر دارد، 
خطاب به مدیران روابط عمومی صنعت بیمه گفت: بیمه 
مرکزی برنامه های جدید خود را در راس��تای توس��عه و 
تعمیم فرهنگ بیمه آغاز خواهد کرد و دست یاری به 
سوی شرکت های بیمه دراز می کند تا با همفکری بیشتر 
و استفاده از این فضای کارشناسی، نقش اصلی صنعت 
بیمه که همان ایجاد اطمینان و آرامش در جامعه است را 
بیش از پیش نمایان کند. دکتر همتی، از ضرورت تبیین 
و توضیح خس��ارت های عظیم پرداختی به بیمه گذاران 
به عنوان یکی دیگر از محورهای اطاع رس��انی صنعت 
بیمه یاد کرد و گفت: با اطاع رسانی منطقی، می توان 
خدمات صنعت بیمه را عاوه بر زیان دیدگان، به عموم 

مردم نیز معرفی کرد. 

74 میلیون ایرانی بیمه عمر ندارند
مدی��ر بیمه ه��ای عم��ر و پس ان��داز بیم��ه دان��ا از 
برنامه های جدید این ش��رکت برای تحول و رونق در 

بیمه های زندگی خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، حقیقتی در کارگاه 
آموزشی بیمه های عمر، خطاب به نمایندگان بیمه دانا، 
دانش فنی، دانش بازاریابی و بستر فروش را از اولویت ها 
و الزامات فروش بیمه عنوان کرد و گفت: امسال طوری 
برنامه ریزی خواهیم کرد که در هر منطقه چهار کارگاه 
آموزش��ی اساس��ی داشته باش��یم. وی بیمه نامه عمر و 
پس انداز بیمه دانا را نس��بت به محصول مش��ابه س��ایر 
شرکت ها، بهینه تر و مناسب تر ارزیابی و تأکید کرد: طی 
س��ه س��ال آینده بیمه درمان انفرادی را جزو ضمیمه 
بیمه نامه ه��ای عمر خواهیم کرد.  حقیقتی، فعالیت در 
این حوزه را سرمایه گذاری دانست، نه پس انداز و اضافه 
کرد: از حدود ۷۸ میلیون نفری جمعیت کش��ور فقط 
حدود 4میلیون بیمه نامه جاری داریم و این یعنی اینکه 

حدود ۷4 میلیون بازار آماده در کشور داریم. 

بانکنامه

بیمهنامه

نرخنــامه
دلار3,462 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را ۳,4۶۲ 
تومان هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید را 

۱,۰۰۸,۰۰۰تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳,۹۳۷ توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز۵,۰۲۰توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۵۱۰,۰۰۰تومان و هر ربع سکه۲۷۳۰۰۰ تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی۱۸۱,۰۰۰ تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طای ۱۸ عی��ار ۱۰۲,4۷۰ تومان قیمت 

خورد. 

تمهیدات وزارت اقتصاد برای 
افزایش درآمدهای مالیاتی

وزیر امور اقتصادی و دارایی با تشریح تمهیدات این 
وزارتخان��ه ب��رای افزایش درآمده��ای مالیاتی، در عین 
ح��ال گف��ت که هدف اصلی در این زمینه جلوگیری از 

فرار مالیاتی است. 
به گزارش ایس��نا، علی طیب نیا در مجلس و پس از 
طرح س��والات و ابهامات نمایندگان، اظهار کرد: یکی 
از محورهای اقتصاد مقاومتی قطع وابستگی به نفت و 
تامین مالی از طریق درآمدهای مالیاتی است. آنچه در 
این زمینه و در سال جاری مدنظر ما قرار دارد، اصاح 
سیس��تم مالیات ستانی اس��ت، به گونه ای که مبتنی بر 
اطاعات و با حذف عامل انس��انی و براس��اس روش های 
م��درن و سیس��تماتیک وظیفه وص��ول مالیات را انجام 
دهیم.  وی افزود: هدف ما اعمال فشار بر مودیان مالیاتی 
نیست بلکه هدف این است که در پرتو اطاعات جلوی 
فرار مالیاتی را بگیریم. برای سال جاری با اصناف توافق 
ش��ده و قرار ش��ده مالیاتی که اخذ شده معادل مالیات 
پارس��ال باش��د و فشار زیادی بر کسانی که مالیات شان 

را پرداخت می کردند وارد نکنیم. 
وزیر اقتصاد ادامه داد: سازمان امور مالیاتی بخشنامه 
کرده کسانی که تا پایان شهریور مالیات شان را پرداخت 
کنند جرایم شان بخشوده می شود. همچنین اگر کسی 
مالیاتش را تقس��یط کند و تا بیش از س��ه س��ال برگه 
قطعی نداشته باشد از پرداخت سود برای تقسیط معاف 
می شود. این گشایش ها برای سال جاری است که فشار 

بر مودیان مالیاتی وارد نشود. 
طیب نیا در بخش دیگری از اظهارات خود، خاطرنشان 
کرد: ما طی س��ه س��ال گذش��ته رش��دی نزدیک به 
۳درص��دی را در اقتص��اد ای��ران تجربه کردیم. در عین 
حالی که این رش��د، رش��د پایینی بوده، پرنوسان است 
و ارتقای بهره وری نقش بسیار اندکی در این رشد ایفا 
می کند. یک تحلیل آسیب شناسانه دقیق نشان می دهد 
این ویژگی ها را باید در دو عارضه نفتی بودن و دولتی 
ب��ودن اقتصاد ایران جس��ت وجو کنی��م که دومی خود 
معلول عامل اولی اس��ت.  وی اضافه کرد: مقام معظم 
رهبری در سیاست های اباغی خود نیز این موضوع را 
مدنظر قرار دادند که مادامی که وابستگی اقتصاد ایران 
به درآمد نفتی را قطع نکنیم امکان دس��تیابی به رش��د 
اقتصادی بالا و ارتقای بهره وری را نداریم و امکان مقابله 
با تورم و برقراری ثبات در بلندمدت فراهم نمی شود. 
وزی��ر اقتص��اد با بیان اینکه در سیاس��ت های اقتصاد 
مقاومتی توجه ویژه ای به حل مشکل نفتی بودن اقتصاد 
ایران صورت گرفته، تصریح کرد: وابس��تگی اقتصادی 
ایران به نفت و سهم بالای درآمدهای ارزی از مشکاتی 
است که در این زمینه بروز می کند. برای دولتی بودن 
اقتصاد ایران، سیاست های کلی اصل 44 و برای نفتی 
بودن اقتصاد ایران سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی 
طراحی شده است.  وی ادامه داد: من خوشحالم بگویم 
که ۱۲ برنامه ملی برای مقابله با این عوارض و دستیابی 
به رش��د اقتصادی مس��تمر تهیه کرده ایم، برنامه های 
عملیاتی هدف گذاری شده و دارای فهرستی از اقدامات 

و عملیات است. 
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قیمتنوع ارز 

۳,4۶۲دلار آمریکا

۳,۹۳۷یورو اروپا

۵,۰۲۰پوند انگلیس

۹۵۰درهم امارات

۱,۲۰۷لیر ترکیه

۵4۲یوان چین

۳۲ین ژاپن

۲,۶۹۲دلار کانادا

۳,۵۵۸فرانک سوئیس

۱۱,۵۲۰دینار کویت

۹۳۰ریال عربستان

۲۷۳دینار عراق

4۵روپیه هند

۸۷۳رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

44۳,۳۰۰مثقال طا

۱۰۲,4۷۰هر گرم طای ۱۸ عیار

۱,۰۰۷,۰۰۰سکه بهار آزادی

۱,۰۰۸,۰۰۰سکه طرح جدید

۵۱۰,۰۰۰نیم سکه

۲۷۳۰۰۰ربع سکه

۱۸۱,۰۰۰سکه گرمی

خبرنامه

گزارش2
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معافیت مالیاتی اخیر کمک بزرگی 
به بازار سرمایه است

دبیرکل کانون کارگزاران بورس، بخش��نامه اخیر 
معافی��ت مالیات��ی را کمکی بزرگ به بازار س��رمایه 
دانس��ت. روح الله میرصانع��ی تصری��ح ک��رد: وقتی 
خدم��ات بازار س��رمایه مع��اف از مالی��ات بر ارزش 
افزوده می ش��ود، توس��عه این فعالیت ه��ا را در بازار 
شاهد خواهیم بود؛ مثلا صندوق های سرمایه گذاری 
بزرگ تر می ش��وند و ارکان صندوق ها بیشتر انگیزه 
فعالیت و توسعه خواهند داشت. وی گفت: البته این 
معافیت مستقیما بر سرمایه گذاران تاثیر نمی گذارد؛ 
با این حال باعث می شود فعالان بازار انگیزه بیشتری 
برای توسعه بازار پیدا کنند. میرصانعی با بیان اینکه 
اصل تاثیر این اقدام بر فعالان بازار س��رمایه اس��ت، 
اف��زود: منافع اصلی را ش��رکت های س��بدگردان یا 
کارگ��زاران یا ب��ورس می برن��د و نه س��رمایه گذار؛ 
بنابرای��ن اینها را باید تفکیک ک��رد. دبیرکل کانون 
کارگ��زاران بورس با اش��اره به س��ابقه این موضوع 
گفت: زمانی که قانون توس��عه ابزارها و نهادها آمد، 
بخشی از خدمات بازار س��رمایه در قانون مالیات بر 
ارزش افزوده اصلاح ش��د. وی ادامه داد: عبارتی که 
ب��رای معافیت خدمات بازار س��رمایه از مالیات آمد، 
یک عبارت کلی تحت عن��وان »خدمات معاملات و 
تس��ویه اوراق بهادار و کالا« در بورس ها و بازارهای 
خارج از بورس بود که قابل تفس��یر بود وگرنه کلیت 
سیاست دولت که درست هم است، معافیت خدمات 
بازار های مالی و اعم از بازار پول، بازار سرمایه و بیمه 

از مالیات بر ارزش افزوده است. 

روز پرمعامله قراردادهای سلف 
موازی استاندارد نفت کوره

روز گذش��ته در معام��لات بورس ان��رژی، کالاهای 
حلال 402 و 410 پالایش نفت ش��یراز، نیتروژن مایع 
پتروشیمی مبین، برش سنگین پتروشیمی جم، قطران 
ذوب آه��ن اصفه��ان در رینگ داخل��ی و حلال 402 
پالایش نفت ش��یراز در رینگ بین الملل بورس انرژی 
ایران عرضه ش��د. عرضه های ف��وق در کنار معاملات 
مستمر قراردادهای سلف موازی استاندارد برق و نفت 
کوره در بازار مش��تقه، بازار روز آتی بورس انرژی ایران 
را رق��م خواهند زد. در جریان معاملات روز یکش��نبه 
16 خرداد95، در تابلوی س��لف موازی استاندارد برای 
قراردادهای با سررسید یک سال و بیشتر در بازار مشتقه 
ب��ورس انرژی ای��ران، 29، 915 قرارداد به ارزش بیش 
از 281میلی��ارد و 251 میلیون ریال مورد معامله قرار 
گرفت و در مجم��وع ارزش کل معاملات دیروز بورس 
ان��رژی ایران به بی��ش از 324 میلیارد و 152 میلیون 

ریال بالغ شد. 

بورس لندن میزبان 
اوراق صکوک وکالت

موسس��ه خدمات مالی ICD یکی از اعضای بانک 
توسعه اس��لامی، اوراق صکوک با سررسید پنج ساله 
خود ب��ه ارزش 300میلی��ون دلار را در بورس لندن 
مورد پذیرش قرار داد. براس��اس ای��ن گزارش، اوراق 
صکوک منتشر شده توسط این موسسه خدمات مالی 
ب��ه منظور تامی��ن مالی پروژه ه��ای بخش خصوصی 
با هدف رش��د اقتصادی انجام گرفته اس��ت. در سال 
2016 میلادی موسسه خدمات مالی  ICD  توانست 
در حدود 70 درصد و ب��ه عبارتی 850 میلیون دلار 
از بودج��ه پ��روژه 1. 2 میلی��ارد دلاری ای��ن بخش 
خصوص��ی را تامین کن��د. اوراق صکوک طرح تامین 
مال��ی میان م��دت )MTN( که توس��ط موسس��ه 
خدمات مالی ICD و براس��اس صکوک وکالت صادر 
شده است، یکی از اصلی ترین برنامه های این موسسه 
برای تامین مالی خواهد ب��ود. گروه مالی HSBC و 
اعضای سندیکای صکوک که شامل 13 موسسه مالی 
بین المللی و بانک های منطقه ای هس��تند، برنامه ریز 
ای��ن اوراق وکالت میان م��دت MTN خواهند بود. 
خالد آل عبودی، مدیر ارشد اجرایی موسسه خدمات 
مال��ی ICD در این خصوص اظهار داش��ت: بس��یار 
خرسندیم که موفق شدیم اوراق صکوک طرح تامین 
مال��ی میان م��دت )MTN( را در بورس لندن مورد 
پذی��رش قرار دهی��م. وی ادام��ه داد: ورود این اوراق 
در بورس لندن به عنوان بزرگ ترین مرکز بین المللی 
پذی��رش اوراق قرض��ه و ابزارهای مالی اس��لامی، به 
موسس��ه خدمات مالی ICD ای��ن امکان را می دهد 
تا به سرمایه گذاران جهانی اوراق های با درآمد ثابت و 
ابزارهای مالی اسلامی دسترسی داشته باشد و بدین 
ترتیب، از ب��ازار اولیه و نقدینگی بازار ثانویه از طریق 

انتشار اوراق صکوک حمایت کند.

انتشار عملکرد 6 ماهه نخست 
سرمایه گذاری مسکن پردیس

شرکت سرمایه گذاری مس��کن پردیس صورت های 
مالی ش��ش ماهه نخست س��ال مالی 94 را به صورت 
حسابرس��ی شده منتشر کرد. ش��رکت سرمایه گذاری 
مسکن پردیس در دوره شش ماهه منتهی به 29اسفند 
ماه 94 مبلغ 240 ریال س��ود به ازای هر س��هم خود 

محقق کرد. 

انتشار صورت های مالی یک ساله 
گذشته داروسازی فارابی

شرکت داروسازی فارابی صورت های مالی یک ساله 
منتهی به 29 اسفند ماه 94 را به صورت حسابرسی 
نشده منتشر کرد. شرکت داروسازی فارابی در دوره 
12ماهه منتهی به 29 اس��فند ماه 94 از بابت انجام 
عملیات معادل 2هزار و 545میلیارد و 472 میلیون 

ریال درآمد کسب کرد. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار روز دوش��نبه 31 واحد 
عقب کشید و به رقم 76 هزار و 
128 واحد رسید. شاخص کل 
روز گذشته روند منفی داشت، 
اما بازار س��هام وضعیت آرامی 
را تجرب��ه کرد، ولی ش��اخص 
ه��م وزن 33 واحد رش��د کرد 
و ب��ه مق��دار 13 ه��زار و 872 
 واح��د رس��ید. ارزش معاملات 
6,302,811 ملیون ریال ش��د 
ک��ه این رقم حاصل دس��ت به 
دس��ت ش��دن 872 میلیون و 
195 هزار س��هم و اوراق مالی 
قابل معامله در کمتر از 67 هزار 
نوبت معامله ب��ود. در روزهای 
گذش��ته ای��ن انتظ��ار در بازار 
وجود داشت که بعد از انتخابات 
هیأت رئیس��ه مجلس، بورس 
بتواند روند پرقدرتی را داش��ته 
باش��د، ولی در روزهای گذشته 
بازار س��هام از هیجانات به دور 
بوده است، چنان که هلدینگ 
خلی��ج فارس و ش��رکت فولاد 
مبارکه تاثیر منفی و نفت و گاز 
پارسیان بیشترین اثر مثبت را 
بر بازار داش��تند. بازار سهام در 
روزهای اخیر لیدر خاصی ندارد 
و ب��ر خلاف روزهای گذش��ته 
بودند  که خودرویی ه��ا مثبت 
کل گروه منفی معامله ش��دند. 
پیش بین��ی می ش��ود احتمال 
معافی��ت مالیات��ی حاص��ل از 
تجدی��د ارزیاب��ی دارایی ه��ا و 
همچنی��ن احتم��ال کاه��ش 
2درصدی سود بانکی از عواملی 
باشد که بر بازار سهام در روزها 
و ماه ه��ای آین��ده تاثیرگ��ذار 
باش��ند. به طور کلی آنچه این 
روزها از بازار سهام مشهود است 
اینکه در آستانه فرارسیدن ماه 

رمض��ان و پرترافی��ک ش��دن 
فص��ل مجامع، حج��م و ارزش 
معام��لات خرد س��هام چندان 
بالا نیس��ت و همچنان عطش 
بالایی در بازار سهام برای جذب 
نقدینگ��ی جدید وج��ود دارد. 
در این می��ان، عملکرد برخی 
حقوقی ها از جمله صندوق های 
سرمایه گذاری با درآمد ثابت و 
مختلط برای جذب اوراق بدهی 
گوناگون، باعث ش��ده تا توازن 
بازارگردان��ی س��هام در جهت 

خنثی غوطه ور شود. 

سنت دیرین رکود 
بازارهای مالی

ب��ا نزدیکی به م��اه رمضان 
که طب��ق س��نت دیری��ن با 
رک��ود بازاره��ای مالی مواجه 
رونق  از  انتظارات  می ش��ویم، 
گرفتن بازار س��هام و افزایش 
حجم و ارزش معاملات تقریبا 

بعید به نظر می رس��د. به این 
دلی��ل حداقل یک م��اه دیگر 
باید س��رمایه گذاران و فعالان 
بازار به انتظ��ار اتمام این ماه 
بنش��ینند و صبر کنند تا پس 
از ماه رمضان، شاید گشایشی 
در بازارها از جمله بازار سهام 
کشور پدیدار ش��ود. هر چند 
که در فصل زمس��تان ش��اهد 
هجوم ه��زاران میلیارد تومان 
از پ��ول و نقدینگی ب��ه بدنه 
بازار س��هام و رشد هیجانی و 
بودیم،  بورس  بازار  بی س��ابقه 
ولی این رونق بیش از سه ماه 
به ط��ول نینجامید، چنان که 
بس��یاری از افراد حرفه ای که 
خریدهای نجومی را در فصل 
زمستان انجام داده بودند، در 
ایامی چون 6 تا 11 فروردین 
م��اه اق��دام به ف��روش و نقد 
کردن س��هام خ��ود کرده و از 
بازار خارج ش��ده بودند. آنچه 

بازار س��هام  کلیت  پیرام��ون 
می ت��وان گف��ت اینک��ه بازار 
س��هام ته��ران افت وخیزهای 
بس��یاری دارد و ض��رر و زیان 
نی��ز جزو بخش��ی از این بازار 

است. 

تهران، کم بازده ترین 
بورس جهان! 

ش��اخص کل بورس بمبئی 
با رشد 8.2درصدی، بیشترین 
بازدهی و شاخص بورس تهران 
با افت 5.2درص��دی کمترین 
بازده��ی را در میان ش��اخص 
بورس ه��ای معتب��ر جهانی از 
ابتدای س��ال تاکنون به خود 
اختص��اص داده اند. براس��اس 
گزارش هفتگی بررسی بازارها 
که توس��ط مدیریت تحقیق و 
توسعه بورس تهران تهیه و به 
بررسی عملکرد بورس تهران، 
ای��ران، 17 بورس  فراب��ورس 

معتب��ر خارج��ی، قیمت ارز و 
س��که، قیمت جهان��ی فلزات 
اساس��ی و نف��ت پرداخته، از 
ابتدای امسال تاکنون شاخص 
کل )ارزش وزنی( بورس اوراق 
به��ادار ته��ران 5.2درص��د و 
ش��اخص قیمت )ارزش وزنی( 
8.9درصد کاهش و ش��اخص 
3.2درص��د  وزن(  )ه��م  کل 
و ش��اخص قیم��ت )هم وزن( 
0.7درص��د افزای��ش داش��ته 
اخت��لاف  همچنی��ن  اس��ت. 
بازده��ی بین ش��اخص ارزش 
وزنی و شاخص هم وزن حاکی 
از عملک��رد بهتر ش��رکت های 
در  کوچک ت��ر  و  متوس��ط 
مقایسه با ش��رکت های بزرگ 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
اس��ت. این گزارش می افزاید: 
در این مدت شاخص فرابورس 
ای��ران نیز 1.1درص��د، قیمت 
دلار مبادل��ه ای 0.8درص��د و 
قیم��ت ی��ورو مبادل��ه ای یک 
درص��د رش��د و قیمت س��که 
 به��ار آزادی 0.4 درص��د افت 

داشته است. 
گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
تمام��ی صندوق های  قیم��ت 
س��رمایه گذاری قاب��ل معامله 
در ب��ورس اوراق بهادار تهران 
نی��ز در هفته ای که گذش��ت 
کاه��ش پیدا ک��رده و در این 
میان، صندوق س��پهر اندیشه 
نوی��ن ب��ا 0.6درص��د اف��ت، 
کمتری��ن کاه��ش قیمت را از 
آن خود کرده است. همچنین 
در می��ان ای��ن نهادهای مالی 
از نظ��ر تغییرات ارزش خالص 
صن��دوق   ،)NAV( دارای��ی 
س��پهر اندیش��ه نوین با رشد 
0.2درص��دی، تنها صندوق با 
افزایش ارزش خالص دارایی ها 

بوده است. 

بازار سهام در برابر ریزش بیشتر ایستادگی می کند

مقاومت شاخص کل در حمایت 76هزار واحد

پس از کاهش هیجان های ناشی 
از اجرایی شدن برجام در زمستان 
سال گذشته، سرعت رشد شاخص 
بورس کاه��ش پیدا ک��رد، با این 
وجود چشم انداز سرمایه گذاری در 
بازار س��هام روشن تصور می شود و 
چنین اف��ت و خیزهایی جزو ذات 
بازار به ش��مار م��ی رود. مصطفی 
امی��د قائم��ی، مدیرعام��ل گروه 
توس��عه مال��ی مهرآین��دگان در 
گفت و گو با سنا، در خصوص روند 
حرکتی قیمت ها در بازار س��هام و 
چش��م انداز آتی این بازار با اش��اره 
به اینکه ریس��ک های سیاسی در 
بازار س��هام کاهش چش��مگیری 
پی��دا کرده اس��ت، اظهار داش��ت: 
در س��ال های گذشته ریسک های 
سیس��تماتیک و غیرسیستماتیک 
بر بازار س��هام حاکم و مانع جذب 
س��رمایه های جدید و رونق پایدار 

بازار س��هام ش��ده بود. مدیر عامل 
س��ابق فراب��ورس معتقد اس��ت با 
اجرایی شدن برجام و از میان رفتن 
تحریم ه��ای بین المللی، ریس��ک 
سیاسی از بازار سهام در حال جدا 
شدن است. امید قائمی با تاکید بر 
اینکه رفع تحریم های بین المللی و 
ایجاد گشایش های مالی در عرصه 
جهانی باعث توسعه کشور در همه 
جوانب به خصوص حوزه اقتصادی 
اس��ت، افزود: در ص��ورت از میان 
رفت��ن تحریم ه��ا به ط��ور کامل، 
اوضاع اقتصادی بهبود پیدا می کند، 
همچنین شرایطی فراهم می شود تا 
ریسک سرمایه گذاری نیز در کشور 
کاهش یابد. وی با تاکید بر اینکه با 
عملیاتی شدن دستاوردهای برجام 
همه بخش ه��ای اقتصادی از رونق 
برخ��وردار خواهند ش��د، تصریح 
ک��رد: به دنب��ال رون��ق بخش های 

مختل��ف اقتص��ادی، بازار س��هام 
هم به عن��وان یک��ی از ارکان مهم 
اقتصادی از فضای پسابرجام سود 
می ب��رد. مدیرعامل گروه توس��عه 
مال��ی مهرآین��دگان همچنین با 
اش��اره به اینکه این روزه��ا ایران 
خارج��ی  س��رمایه گذاران  ب��رای 
جذاب و مرکز توجه ش��ده اس��ت 
به رفت و آمدهای دائمی هیات های 
ماه های  س��رمایه گذار خارجی در 
اخیر اش��اره ک��رد و گفت: حضور 
دائم��ی س��رمایه گذاران خارج��ی 
در کش��ور و رصد بازاره��ای ایران 
توس��ط این گ��روه یک��ی از نتایج 
مهم اجرایی ش��دن برجام اس��ت. 
به گفته این کارش��ناس ارشد بازار 
س��هام، در حال حاض��ر گروه های 
مختلف��ی از هیات های خارجی به 
بازار س��هام کشور نیز وارد شده اند 
و در صورت ورود سرمایه های خود 

به ای��ن بازار، نقدینگ��ی زیادی به 
 بازار سهام کشور تزریق خواهد شد. 
امید قائمی در ادامه گفت: درحال  
حاضر به دلی��ل رویدادهای مثبت 
ریس��ک  اقتص��ادی،  و  سیاس��ی 
س��رمایه گذاری در ای��ران کاهش 
یافت��ه و همچنین از نظر اعتباری، 
کش��ور در وضعی��ت بهت��ری قرار 
گرفته است. وی با تاکید بر اینکه 
در این شرایط س��رمایه گذاری در 
ایران جذاب خواه��د بود، افزود: با 
و  حضور س��رمایه گذاران خارجی 
ورود نقدینگی های جدید نس��بت

P/E  بازار سهام نیز افزایش خواهد 
یافت. وی به چشم انداز مثبت بازار 
س��هام اش��اره کرد و گفت: پس از 
فروک��ش ک��ردن هیجان ب��ازار از 
اجرایی شدن برجام، روند پرشتاب 
صعودی بازار سهام کاهش یافت و 
حتی شاخص به عقب بازگشت اما 

با توجه به آینده روشن اقتصادی، 
بازار سهام با س��رعتی متعادل در 
مسیر صعودی حرکت خواهد کرد. 
امیدقائمی با اشاره به اینکه آثار از 
میان رفتن تحریم های بین المللی 
زمانبر است، بیان کرد: باید در وهله 
نخست ش��رکت های فعال در بازار 
سهام به سودآوری برسند تا قیمت 
آنها در بازار س��هام نیز تحت تاثیر 
قرار بگیرد و روند افزایشی پیدا کند. 
وی در خاتمه به سهامداران توصیه 
کرد: با توجه به اینکه رس��یدن به 
نتایج عملی اجرای برجام در داخل 
کشور نیازمند زمان بیشتری است 
ام��ا چش��م انداز اقتصادی روش��ن 
اس��ت. بهتر اس��ت س��هامداران با 
نگاه بلند مدت و با احتیاط در بازار 
اقدام به خرید سهام بنیادی کنند 
و از خریدوفروش ه��ای هیجان��ی 

بپرهیزند. 

بازارهای س��هام آسیا با واکنش 
س��رمایه گذاران به آمار اش��تغال 
ضعیف تر از حد مطل��وب آمریکا 
که روز جمعه منتش��ر ش��د و در 
آس��تانه س��خنرانی رئیس بانک 
مرکزی این کش��ور، عقب نشینی 
کردند. به گزارش ایسنا، شاخص 
اقیانوسیه  آس��یا -   ام اس س��ی ای 
0,2درص��د کاه��ش یاف��ت و به 
129,46واح��د رس��ید. اقتص��اد 
آمری��کا در ماه مه 38هزار ش��غل 

غیرکش��اورزی ایج��اد ک��رد که 
کمتر از میزان م��ورد پیش بینی 
اقتصاددان��ان و کمتری��ن رش��د 
اش��تغال در بی��ش از پنج س��ال 

گذشته بود.
این آمار احتم��ال عدم افزایش 
نرخ ه��ای به��ره آمری��کا ت��ا ماه 
ژویی��ه را تقویت کرد. آمار ضعیف 
اش��تغال ب��ه ارزش دلار در برابر 
س��ایر ارزهای بزرگ از جمله ین 
لطم��ه زد. ق��وی ش��دن ین خبر 

بدی ب��رای صادرکنندگان ژاپنی 
است زیرا به رقابت پذیری آنها در 
بازارهای خارج��ی ضربه می زند. 
دلار حدود 107 ین معامله ش��د 
در حالی ک��ه پیش از انتش��ار آمار 
اش��تغال در روز جمع��ه ح��دود 
109 ی��ن بود. م��ارگارت یانگ از 
مارکتس«  شرکت »سی ام س��ی 
س��نگاپور در این باره اظهار کرد: 
آمار اشتغال مایوس کننده بخشی 
از ابه��ام پیرامون افزایش نرخ های 

به��ره آمری��کا در ژوئ��ن را رفع و 
کمک کرد بازارهای جهانی ثبات 
پی��دا کنند ب��ا این هم��ه بازارها 
ش��اهد اندکی تصحیح قیمت در 
کوتاه م��دت بودن��د اما از س��وی 
دیگر در کوتاه م��دت نگرانی هایی 
نسبت به دورنمای رشد اقتصادی 
به وجود می آید. همچنین  آمریکا 
عامل دیگری که بازارهای س��هام 
جه��ان را در س��طح پایین ت��ری 
انتظار سرمایه گذاران  نگه داشت، 

برای سخنرانی جانت یلن، رئیس 
بانک مرکزی آمریکا بود تا ش��اید 
نشانه های بیش��تری درباره زمان 
افزایش نرخ های بهره این کش��ور 
به دس��ت آورند. شاخص استاکس 
اروپ��ا 600 با وجود رش��د قیمت 
نف��ت و فل��زات که ارزش س��هام 
شرکت های معدنی را بالا کشید، 
در ابت��دای معام��لات ثاب��ت بود. 
نفت برنت ب��ا 0,9درصد افزایش، 
به 50,06دلار در هر بشکه رسید. 

بازار سهام هنوز امیدوار کننده است

عقب نشینی بازارهای سهام جهانی در آستانه سخنرانی یلن

دریچه 

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

شیشه و گاز در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که باما در جایگاه دوم 

این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
6,20210.06شیشه و گاز

3,6255.59باما
5,6075نفت پارس
13,4225قند خراسان

16,2485سپنتا
5,2814,99قند اصفهان

4,5894,99قند پیرانشهر

 بیشترین درصد کاهش
فیبر ایران صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. فنرس��ازی زر در رده دوم ای��ن گ��روه ایس��تاد و 
س��رمایه گذاری اعتبار ایران هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.99(6,452فیبر ایران

)4.83(2,559فنرسازی زر
)4.68(2,365سرمایه گذاری اعتبار

)4.63(1,896پلاسکوکار
)4.49(2,997عمران و توسعه فارس

)4,49(4,600محورسازان ایران خودرو
)4,3(6,029موتوژن

پرمعامله ترین سهم
س��رمایه گذاری رنا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
شناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. زامیاد 

و صنایع آذرآب هم در رده های بالا قرار گرفتند.  
تعداد دفعهقیمتنام

76.837 2993سرمایه گذاري  رنا

74,292 1282سایپا
51,235 1073زامیاد

33,995 5741صنایع  آذرآب 
31,761 1035بانک تجارت

24,540 3351لیزینگ رایان  سایپا
24,041 1600پارس  خودرو

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
سرمایه گذاری رنا  به خود اختصاص داد و صنایع آذرآب 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

230.008 2993سرمایه گذاري  رنا 

195,162 5741صنایع  آذرآب 
95,217 1282سایپا

82,232 3351لیزینگ رایان  سایپا
59,950 3685ایران  خودرو

54,958 1022زامیاد
47,579 1073قند قزوین 

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دس��ت آورد که سرمایه گذاری رنا در 
این گروه دوم ش��د و صنایع آذرآب در رده س��وم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

12824772سایپا
29934340سرمایه گذاری رنا

57412444صنایع آذرآب
10732353زامیاد

16002169پارس خودرو
36851859ایران خودرو

13231561ایران خودرو دیزل

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
25592559فنرسازی زر
15511551سایپا دیزل
28401420سایپا شیشه
3111778کاشی حافظ

2621655آلومراد
1896632پلاسکوکار

3080440سرمایه گذاری ساختمان

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت
62022.66شیشه و گاز

9822.94سرمایه گذاری پردیس
11443.05سرمایه گذاری خوارزمی

615264.08کنتورسازی
28294.17بیمه پارسیان

11194.24سرمایه گذاری مسکن
12024.28بانک پاسارگاد

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

خریخت: خبرها حاکی از آن اس��ت 
که س��یلندر و سرس��یلندر این شرکت 
457 مشتری خارجی دارد و مذاکرات 
لازم صورت گرفته و ش��رکت در تلاش 
اس��ت تا محص��ولات غیرخودرویی به 
س��بد محص��ولات خ��ود اضاف��ه کند. 
همچنی��ن خبره��ا از پ��روژه افزایش 
ظرفیت ش��رکت حکای��ت از این دارد 
که ق��رارداد 4 میلیون ی��ورو صادرات 
در س��ال 95 در ح��ال نهای��ی ش��دن 
اس��ت. گویا ش��رکت به زنجیره فرمان 

گروه بهمن در س��ال95 وارد می شود 
و قرارداده��ای جدی��د ب��رای قطعات 
جدی��د و با ظرفیت جدید ش��رکت نیز 
با طرف های مختلف منعقد شده است. 
همچنین ش��نیده شده بلوک خریخت 

واگذار نمی شود. 
دالب�ر: ش��نیده ش��ده در ش��رکت 
داروی��ی البرز درنخس��تین مش��ارکت 
خارج��ی صنع��ت دارو با یک ش��رکت 
اس��پانیایی پ��س از تواف��ق برجام، 65 
درص��د از س��هام یکی از ش��رکت های 
گروه به طرف اس��پانیایی فروخته شده 
و ق��رار اس��ت 10 درص��د از تولیدات 

مشترک آنها صادر شود. 
حری�ل: شنیده ش��ده قرارداد خرید 
ریل آهن با ش��رکت های خارجی لغو و 
از پتانسیل داخلی برای تجهیز ناوگان 

ریلی استفاده می شود. 
ش�خارک: ش��نیده ها حاکی از آن 
اس��ت که ش��رکت  »هلما ونیج« نروژ، 
قراردادی 600میلیون دلاری با شرکت 
پتروشیمی خارک برای سرمایه گذاری 
در زمین��ه تولید و ص��ادرات گاز مایع 
امض��ا کرده اس��ت ک��ه از بزرگ ترین 

قرارداد بعد از لغو تحریم ها است. 
همچنین مدت��ی پیش کانال خبری 

از وق��وع بح��ران مال��ی  پتروش��یمیا 
و مدیریت��ی در پتروش��یمی زنج��ان 
خب��ر داد ک��ه براس��اس آن مقام��ات 
 استانداری زنجان به دنبال پس گرفتن 
ی��ک هزار هکتار زمین واگذار ش��ده به 
شهرک پتروشیمی زنجان هستند. گویا 
عل��ت این موضوع، تأخی��ر در راه اندازی 
ای��ن پتروش��یمی و همچنین ش��هرک 
پتروشیمی وابسته به آن است که باعث 
بلاتکلیفی یک هزار هکتار از زمین های 
این منطقه شده است. اما خبرها از تلاش 
برای حل مش��کل نقدینگ��ی و اخذ وام 

370 میلیون یورویی حکایت دارد. 

حرف های در گوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی
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حمل و نقل

معاون وزیر راه و شهرسازی خبر داد 
بدهی دولت به شهرداری ها 

پرداخت می شود
معاون وزیر راه و شهرسازی با اعلام این خبر که در 
هفته جاری مصوبه 16 فصلی  » سند ملی بازآفرینی 
شهری «   در هیأت وزیران به تصویب می رسد، گفت: 
طبق بودجه سال 1395 تلاش می کنیم مابه التفاوت 
سود تسهیلات نوسازی بافت های فرسوده، پرداخت 
دیون دولت به شهرداری ها و اختصاص منابع اهرمی 

به دستگاه ها را محقق کنیم. 
محمدس��عید ایزدی در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
داشت: به دنبال سیاست های دولت مبنی بر اولویت 
قرار دادن نوس��ازی و بهس��ازی بافت های فرسوده و 
ناکارآمد، هفته قبل س��ند ملی بازآفرینی شهری در 
کمیسیون عمران دولت تصویب شد. همچنین طی 
جلس��ه ای در خدمت مقام معظ��م رهبری، گزارش 
آخرین وضعیت بافت های فرس��وده را ارائه کردیم و 
به احتمال زیاد این هفته سند ملی بازآفرینی شهری 

در هیأت وزیران به تصویب می رسد. 
وی افزود: این س��ند، دس��تگاه ها را موظف کرده 
ظ��رف م��دت معین 45 روز تا س��ه م��اه، آیین نامه 
اجرای��ی مصوبات بندهای م��ورد نظر خود را تهیه و 

ابلاغ کنند. 
ای��زدی با بی��ان اینک��ه تصویب نهایی س��ند در 
هیأت وزیران ابزارهای لازم برای تس��ریع در نوسازی 
بافت ه��ای فرس��وده را در اختی��ار ق��رار می ده��د، 
گف��ت: در س��تاد ملی، دس��تگاه های مختلف اعم از 
دس��تگاه های آب، برق، گاز، بهزیس��تی، کار و امور 
اجتماعی، نیروی انتظام��ی، نمایندگان قوه قضاییه، 
ثبت اس��ناد و املاک حضور دارند که با اس��تناد به 
مصوبه در حال بررس��ی، می توانیم امیدوار باش��یم 
ک��ه این دس��تگاه ها مناب��ع خ��ود را در جهت نظام 
بودجه ریزی برای نوس��ازی ش��هری در اولویت قرار 

دهند. 
مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی ش��هری با 
اش��اره به مش��کلات تأمی��ن اعتبار برای بهس��ازی 
بافت های ناکارآمد تصریح کرد: سند ملی، دستگاه ها 
را موظف می کند که از منابع موجود خود به ش��کل 
ملی، به ش��کل اس��تانی یا حتی منابع داخلی برای 
اجرای برنامه های بازآفرینی شهری اختصاص دهند. 
وی همچنی��ن درخص��وص بافت ه��ای فرس��وده 
ش��هر تهران گفت:  » س��تاد بازآفرینی شهر تهران «  
 به ریاس��ت دکتر قالیباف توفیق های خوبی داش��ته 
اس��ت. هفته پیش جلسه ای با س��تاد شهر تهران با 
حضور قالیباف، اعضای ش��ورای شهر و سایر اعضای 
دس��تگاه های دولتی تشکیل دادیم که در آن جلسه 
هم آقای قالیباف آمادگی ش��هرداری را برای اولویت 
قراردادن نوس��ازی بافت های فرس��وده ش��هر تهران 

اعلام کردند. 

آغاز اسقاط هواپیماهای فرسوده  
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمایی با بیان اینکه 
ایرلاین ها پس از دس��تور شرکت فرودگاه  ها در حال 
اس��قاط تدریجی هواپیماهای فرسوده و خروج آنها 
از فرودگاه ه��ا هس��تند، از هزینه ب��ر بودن اس��قاط 
هواپیماها و تلاش برای کاهش هزینه های انجام آن 

خبر داد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
مقصود اس��عدی س��امانی درباره برنامه  های سازمان 
هواپیمایی ب��رای اس��قاط هواپیماهای فرس��وده و 
خروج آنها از فرودگاه ها و افزایش ظرفیت پارکینگ 
هواپیماها، اظهار داش��ت: شرکت های هواپیمایی به 
تدری��ج به دنب��ال از رده خارج ک��ردن هواپیماهای 
غیر عملیاتی  و اس��قاط ای��ن هواپیماهای فرس��وده 

هستند. 
وی اضافه کرد: البته خروج هواپیماهای زمین گیر 
از فرودگاه ه��ا، اقدام��ی تدریج��ی اس��ت و  یک باره 

امکان پذیر نیست. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمایی در گفت وگو 
با ف��ارس، افزود: معمولاً اس��قاط ک��ردن هواپیماها 
هزینه بر است، بنابراین شرکت های هواپیمایی تلاش 

می کنند با کمترین هزینه این کار را انجام دهند. 
اسعدی سامانی ادامه داد: با توجه به تأکید شرکت 
فرودگاه ه��ای کش��ور مبنی بر خ��روج هواپیماهای 
فرس��وده از فرودگاه ها در راس��تای افزایش ظرفیت 
پارکینگ فرودگاه ها، ش��رکت های هواپیمایی هم  به 
تدریج در حال خارج سازی هواپیماهای از رده خارج 

خود و اسقاط آنها هستند. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمایی اظهار داشت: 
در گام اول، ش��رکت هواپیمایی جمهوری اس��لامی 
ای��ران  اق��دام ب��ه خ��روج هواپیماهای فرس��وده  از 
فرودگاه ها  کرده است، دیگر ایرلاین  ها نیز به تدریج 
در ح��ال جم��ع آوری هواپیماهای فرس��وده خود از 
فرودگاه  های کشور هس��تند. وی ادامه داد: در حال 
حاض��ر غیر از ۲۰ فروند توپول��ف زمین  گیر، تعدادی 
هواپیم��ای بویینگ ۷4۷، بویین��گ ۷۲۷ و بویینگ 
۷3۷ و همچنی��ن تعدادی فوک��ر ۲۸ در فرودگاه ها 
وجود دارد که زمین گیر بوده و از رده خارج هستند 

و باید به تدریج اسقاطی شده و فروخته شوند. 
دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمای��ی گفت: اگر 
بخش خصوصی این هواپیماهای اسقاط را خریداری 
کند، می تواند از آن اس��تفاده های دیگر داشته باشد 
ام��ا  هواپیماهایی که متعلق به ایران ایر اس��ت اموال 
دولتی محسوب می شود و اسقاط کردن آنها پروسه 

طولانی مدت دارد. 

معاون وزیر راه در نشست ماکائو: 
اولویت دولت توسعه 

زیرساخت های حمل و نقل است 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه توس��عه 
زیرساخت ها در اولویت دولت قرار دارد، گفت: سهم 
عم��ده س��رمایه گذاری در زیرس��اخت ها متعلق به 

پروژه های ریلی و آزادراهی است.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت س��اخت و توسعه 
زیربناهای حمل و نقل کش��ور، علی نورزاد، مدیرعامل 
شرکت ساخت و توس��عه در اجلاس)IIICF(ماکائو با 
اش��اره به روند نزولی نرخ ت��ورم در ایران گفت: دولت 
ایران اولویت های کلیدی را توس��عه زیرس��اخت های 
حمل و نقل تعیین و فضای اقتص��ادی قابل اطمینانی 
را برای مشارکت سرمایه گذاران در پروژه ها مهیا کرده 
است. ما ضمن استقبال از سرمایه گذاری خارجی بسیار 
علاقه مند و مشتاقیم تا این س��رمایه گذاران وارد بازار 
ایران ش��ده و از س��ود این فرصت های سرمایه گذاری 
بهره من��د ش��وند؛ چ��را که ای��ران به عنوان کش��وری 
اس��تراتژیک به عنوان چهارراه منطقه می تواند شمال، 
جنوب، غ��رب و ش��رق را پیون��د داده و نقطه اتصال 

کریدورهای بین المللی باشد. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی س��هم عم��ده 
سرمایه گذاری در زیرساخت های حمل ونقل ایران را 
متعل��ق به پروژه های ریلی عن��وان کرد و پروژه های 

آزادراهی را حائز رتبه دوم در این زمینه دانست. 
ن��ورزاد با اش��اره به فضای ب��از اقتص��ادی ایران 
بع��د از رف��ع تحریم ه��ای بین المللی تاکی��د کرد: 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی داخلی و خارجی در 
زیرساخت های حمل و نقل نه تنها به کنترل هزینه ها 
می انجام��د، بلکه به اجرایی ش��دن موثر پروژه ها نیز 

کمک خواهد کرد. 

عمران

بح��ث نظارت بر ساخت و س��ازها در 
ایران از س��ال ها پیش مط��رح بوده و 
با توجه به اهمی��ت بالایی که افزایش 
کیفیت خانه های جدید داشته همواره 
به عنوان یک اولویت جدی مطرح بوده 
اس��ت؛ اولویتی که بخش قابل توجهی 
از آن در اختی��ار س��ازمانی قرار گرفته 
که ای��ن روزها ح��ال و روزش چندان 

خوش نیست. 
س��ازمان نظام مهندسی که به عنوان 
یک��ی از اصلی تری��ن رکن ه��ای فعال 
کن��ار  در  ساخت و س��از  عرص��ه   در 
وزارت راه و شهرس��ازی و سازمان های 
به عن��وان  اس��ت،  فع��ال  ش��هرداری 
اصلی تری��ن معیار ب��رای تایید کیفیت 
ساخت و سازها مطرح بوده و با استفاده 
از قوانین مربوط به این حوزه عملکرد 
خود را اجرایی کرده اس��ت؛ عملکردی 
که حالا و به دنبال به وجود آمدن چند 
ابه��ام بزرگ در هال��ه ای از تردید قرار 

گرفته است. 

س��ازمان نظ��ام مهندس��ی از چند 
س��ال قب��ل ب��ا ی��ک معض��ل جدی 
روب��ه رو بوده و آن بحث امضافروش��ی 
 و از بی��ن رفتن اهرم ه��ای نظارتی در 
بساز و بفروش هاس��ت. مهندسانی که 
بن��ا به دلایل مختلف مجبور ش��ده اند 
کار حرف��ه ای خود را به منابع مالی که 
تزریق می شود بفروشند و این موضوع 
نه تنه��ا به کیفی��ت س��اختمان ها در 
ای��ران ضربه بزرگ وارد کرده که حتی 
شاکله سازمان نظام مهندسی را نیز با 

ابهام های جدی مواجه ساخته است. 
هرچن��د بح��ث امض��ا فروش��ی در 
طول این س��ال ها بارها تکرار ش��ده و 
تلاش هایی نیز ب��ه منظور پیگیری آن 
انج��ام گرفته اما این س��ازمان نظارتی 
ح��الا با ی��ک ابه��ام و معض��ل جدی 
روبه روست؛ بحث پرده برداری از تخلف 
4۰ میلی��ارد تومانی در این نهاد که از 
چند سال قبل کلید خورده و حالا افشا 
ش��ده اس��ت. این تخلف با استفاده از 
منابع مالی نظام مهندسی و به منظور 
دریافت وامی بانکی برای یک ش��رکت 

خصوصی انجام گرفته و حالا هیچ یک 
از طرف ها نس��بت به چگونگی برخورد 
ب��ا آن قطعیتی ندارن��د. موضوعی که 
کارشناس��ان در طول ماه های گذشته 
بارها نس��بت به آن اخطار داده بودند 
و حالا شاید با شفاف شدن صورت های 
مالی ای��ن 4۰ میلی��ارد تومان به یک 

اصلاح ساختاری منجر شود. 

می توان به انحلال نظام مهندسی 
فکر کرد

کارشناس عرصه عمران معتقد است 
قانون مربوط به نظام مهندسی به عنوان 
یکی از قوانین مهم و کلیدی کش��ور در 
طول این سال ها مطرح بوده و باید برای 
در نظر گرفتن هر سیاست جدیدی بحث 

قانون را از مجریان آن مجزا کرد. 
احمدرضا س��رحدی در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز« تصریح ک��رد: قانون 
نظام مهندسی بیش از ۲۰ سال قبل و 
به منظور مقابله با دور زدن قوانین در 
عرصه ساخت و ساز به وجود آمده است. 
هرچند این قانون نقاط ضعفی دارد که 
می توان به اص��لاح آن فکر کرد اما در 
مجم��وع نمی توان نس��بت ب��ه منحل 
کردن این قان��ون خوش بینانه برخورد 
ک��رد، زیرا به نوعی تنها قانونی اس��ت 
ک��ه بازدارنده برخی تخلفات در عرصه 

شهرسازی است. 
ب��ه گفته وی، مش��کل ن��ه از قانون 
ک��ه از اجرای آن آغاز ش��ده اس��ت. با 
توجه به ش��کل گیری گروه های خاص 
اقتصادی که با استفاده از رانت هایشان 
توانس��ته اند بخ��ش عم��ده ای از بازار 
و  بگیرن��د  اختی��ار  در  را  مس��کن 
طرح های کلان را صاحب ش��وند، کار 
نظام مهندس��ی به اینجا رسیده که از 
امضا فروشی به اختلاس و تخلفی چند 

ده میلیارد تومانی رسیده است. 
این کارش��ناس عمران با بیان اینکه 
وزارت راه و شهرس��ازی توانایی مقابله 
ب��ا این تخلف ه��ا را از نظ��ر قانونی در 
اختیار دارد، تصریح کرد: متاسفانه در 
دوره ه��ای قبلی هیات مدیره س��ازمان 
برخ��ی از افرادی حضور داش��تند که 
خود نس��بت به این تیم ه��ای مافیایی 
نزدیکی های��ی به وج��ود آورده بودند 
که این موضوع تنه��ا در یک حوزه به 
تخلف 4۰ میلیارد تومانی رسیده است. 
متاس��فانه تا زمان حضور این افراد در 
راس س��ازمان، نمی توان انتظار داشت 

تغییری جدی روی دهد. 

س��رحدی افزود: با توجه ب��ه اینکه 
ق��درت تصمیم گیری درباره س��ازمان 
نظام مهندس��ی ب��ا وزارت راه اس��ت، 
می توان انتظار داشت حتی گزینه هایی 
مانن��د انحلال این س��ازمان و ریختن 
زیربنای��ی جدید در دس��تور کار قرار 
گیرد. هرچند قان��ون فعلی باید حفظ 
ش��ود و می ت��وان آن را ب��ا اصلاحاتی 
جدی��د به روز کرد. البت��ه این انحلال 
باید طوری باش��د ک��ه نظارت ها قطع 
نش��ود زیرا نهادهایی مانند شهرداری 
مترص��د آن هس��تند ب��ا ک��م کردن 
برخ��ی نظارت ها نس��بت ب��ه افزایش 

درآمدهای شان اقدام کنند. 
محمد عدالت خواه، کارش��ناس عرصه 
عمران نیز در گفت وگو با »فرصت امروز« 
عنوان ک��رد: بحث اص��لاح قانون نظام 
مهندسی که از س��ال ها پیش به عنوان 
یک اولویت جدی مطرح شده همچنان 
باید در دس��تور کار قرار گیرد. متاسفانه 
پس از مدت ها پیگیری وقتی این قانون 
به مجلس رسید، نمایندگان نسبت به آن 
روی خوش نشان ندادند تا تکلیف کار به 

آینده نامعلوم سپرده شود. 
ب��ه گفت��ه وی، بحث مج��زا کردن 
حوزه های تخصصی در س��ازمان نظام 
مهندس��ی و تفکیک وظایف از یکدیگر 
می توان��د به عنوان ی��ک اولویت جدی 
مط��رح باش��د. در طول این س��ال ها 
صحبت ه��ای زیادی مبن��ی بر اهمیت 
ای��ن مس��ئله مطرح ش��ده ک��ه البته 
متاس��فانه چندان جدی گرفته نش��ده 
است. ما می توانیم انتظار داشته باشیم 
ب��ا اصلاح قان��ون و نهایی ش��دن این 
تفکیک بخش��ی از وظایف روی زمین 
مانده سازمان نظام مهندسی بار دیگر 

اجرایی شود. 
هرچن��د مع��اون وزی��ر راه وج��ود 
پدرخوانده در س��ازمان نظام مهندسی 
را رد و اع��لام ک��رده تخلف های فعلی 
می تواند با پیگیری های صورت گرفته 
از سوی هیات مدیره جدید این سازمان 
پیگی��ری ش��ود اما قطعا مش��کلات و 
ابهام های مطرح شده در مسیر عملکرد 
این سازمان می تواند به ایجاد تغییرات 
جدی در این حوزه منجر ش��ود. البته 
ای��ن با قید یک ش��رط مه��م اجرایی 
خواه��د ش��د و آن تداوم حی��ات این 
س��ازمان تاریخی در حفاظت از حقوق 
مردم در کیفیت ساخت و سازهاس��ت و 
نمی توان نقش مهم مهندس��ان در این 

حوزه فراموش شده را نادیده گرفت. 

از امضا فروشی های مداوم تا تخلف چند ده میلیاردی 

سازمان نظام مهندسی دوباره سر بلند می کند؟ 
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شکایت جگوار بابت کپی کاری مدل 
معروف

جگوار لندروور از خودروس��از چینی جیانگ لینگ 
موتور به دلیل کپی کردن شاسی بلند رنجروور اووک 

شکایت کرد. 
به گزارش ایس��نا، منابع آگاه به رویترز گفتند این 
یک اقدام کم سابقه از سوی یک خودروساز خارجی 
در چین به ش��مار می رود که بزرگ ترین خودروس��از 

جهان است. 
س��خنگوی ش��رکت انگلیس��ی جگوار لندروور که 
متعلق به ش��رکت تاتا موتورز هند اس��ت، در ایمیلی 
به رویترز اعلام کرد که دادگاهی در منطقه چائویانک 
پک��ن به ش��کایت کپ��ی کاری و رقاب��ت غیرمنصفانه 
رسیدگی می کند.  این شکایت مربوط به شاسی بلند 
ایکس 7 لندویند جیانگ لینگ است که طراحی اووک 
را کپی کرده است. شاسی بلند اووک نخستین مدل 
جگوار لندروور است که در چین ساخته شده و سال 

گذشته به بازار روانه شد. 
خودروسازان جهانی با وجود کپی کاری گسترده از 
سوی همتایان چینی خود، معمولاً در چین به اقدام 
حقوقی دس��ت نمی زنند، زیرا ش��انس چندانی برای 
برنده شدن نمی بینند. همچنین شکایت برای وجهه 
یک برند چندان جالب نیست، زیرا ممکن است اذهان 
عموم��ی چی��ن تصور کنند که یک ش��رکت خارجی 

رقیبان چینی خود را اذیت می کند. 
به گفته یک حقوقدان چینی، اگر جگوار لندروور در 
این پرونده برنده شود، ممکن است سایر خودروسازان 
را به اقدام حقوقی مشابه تشویق و روند اجرای حقوق 

مالکیت معنوی در چین را تسریع کند. 
شرکت لندویند مدل جدید از شاسی بلند ایکس7 
را در نوامب��ر س��ال 2014 رونمای��ی کرد که اعتراض 
جگوار لندروور را به دلیل ش��باهت های ظاهری این 

مدل با اووک برانگیخت. 
این دو شاس��ی بلند از نظر ظاهر س��قف و پنجره و 
چراغ ها و موارد دیگر کاملًا ش��بیه یکدیگر هس��تند و 
تفاوت های اندکی که وجود دارد با خرید لوازمی که 
امکان می دهد لوگو و نشان های لندروور در ایکس7 
نص��ب ش��ود، به ط��ور کل��ی برطرف می ش��ود. لوازم 
مذک��ور در وب س��ایت تائوبائ��وی علی بابا تنها 128 
یوان  )19.43 دلار( قیمت دارد.  قیمت شاسی بلند 
ایکس 7 تقریباً حدود یک سوم قیمت اووک است و 
از نظر فناوری و عملکرد بسیار پایین تر از اووک قرار 
دارد.  جگوار لندروور حکم ممنوعیت فروش ایکس7 

در برزیل را اخیراً به دست آورده است. 

 رونمایی اقدامات هوندا و تویوتا
در فناوری های خودرو

تویوت��ا و هون��دا در راس��تای اقدام��ات اخیر صنعت 
خودروی ژاپن برای مقابله با نفوذ رقیبان جدید از حوزه 
فناوری، از ابتکارهای جداگانه ای در زمینه قابلیت اتصال 

خودرو و هوش مصنوعی رونمایی کردند. 
به گزارش ایسنا، تویوتا با هدف ساخت یک پلتفرم 
ارتباطات جهانی که به جای اتکا به شبکه های مختلف، 
از اتصال پذیری واحد خودرو در سراسر جهان حمایت 

می کند، دست به یک شراکت جدید زده است. 
در ای��ن بی��ن هوندا هم ماه س��پتامبر یک لابراتوار 
تحقیقات و توسعه نوآوری در توکیو تأسیس خواهد 
ک��رد ک��ه فراتر از مهندس��ی مکانیک��ی عمل کرده و 
در زمینه فناوری های هوش��مند مانند قابلیت اتصال 
خ��ودرو، روباتیک، تحقیقات مغز و تش��خیص چهره 
کار می کند.  این پروژه که اواخر هفته گذشته اعلام 
ش��د، منعکس کننده فوریتی اس��ت که خودروسازان 
برای سرمایه گذاری بیشتر در فناوری های نسل جدید 
برای رانندگی اتوماتیک و سیستم های ایمنی احساس 
می کنن��د. ای��ن ش��رکت ها با ظه��ور رقبایی از خارج 
صنعت خودرو مانند گوگل و اوبر تلاش های ش��ان در 

این عرصه را مضاعف کرده اند. 
تویوتا اواخر س��ال گذش��ته به منظور تأسیس یک 
واحد تحقیقات و توسعه در سیلیکون ولی برای طراحی 
هوش مصنوعی یک میلیارد دلار سرمایه گذاری کرد. 
این شرکت با هدف بهره برداری از فرصت ها در بخش 
خدمات تاکسی آنلاین و برنامه های داخل خودرو ماه 

گذشته با اوبر پیمان شراکت بست. 
بزرگ تری��ن خودروس��از جهان همچنین س��رگرم 
مذاکره برای خرید دو زیرمجموعه روباتیک از شرکت 

آلفابت است که شرکت مادر گوگل است. 
هون��دا که فناوری های خ��ودران را دنبال می کند، 
همچنی��ن ی��ک واحد ماه��واره ای در کالیفرنیا برای 
همکاری با ش��رکت های فناوری نوپا تأس��یس کرده 

که » لابراتوار هوندا سیلیکون ولی« نام دارد. 
لابرات��وار جدی��د این ش��رکت در توکیو تحت نظر 
شرکت »هوندا آر اند دی« که زیرمجموعه تحقیقاتی 
هوندا است، فعالیت خواهد کرد.  واحد جدید تویوتا 
با شرکت مخابراتی ژاپنی KDDI برای طراحی یک 
م��اژول DCM که در ه��ر خودرویی در جهان قابل 

استفاده باشد، همکاری می کند. 

گران فروشی واردکنندگان خودرو
یک کارش��ناس صنعت خودرو گفت: شرکت های 
واردکنن��ده خ��ودرو ای��ن محصولات را ب��ه قیمتی 
گران ت��ر از قیمت ه��ای واقعی ب��ه مصرف کنندگان 

عرضه  می کنند. 
امیرحس��ن کاکایی در گفت وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: س��ود ش��رکت های واردکننده خودرو در ایران 
بس��یار بالا و بیش��تر از حد معمول ای��ن تجارت در 

دنیاست. 
وی ب��ا بیان اینکه قیم��ت خودروهای وارداتی در 
کشور به طور میانگین حداقل 10 درصد باید کاهش 
یابد، خاطرنشان کرد: شرکت های واردکننده خودرو 
علاوه بر گران فروشی در حوزه خدمات پس از فروش 
نیز هزینه های اضافی زی��ادی را به مصرف کنندگان 

تحمیل می کنند. 
عضو هیأت علمی دانشگاه علم و صنعت ادامه داد: 
هزینه خدمات ارائه ش��ده در ش��بکه نمایندگی های 
خدمات پس از فروش شرکت های واردکننده خودرو 

بیشتر از حد معمول و بالا است. 
وی افزود: نمایندگی های خدمات پس از فروش 
ش��رکت های واردکنن��ده خ��ودرو در برخی موارد 
مراجعه کنن��دگان را فری��ب داده و آنها را ترغیب 
ب��ه تعویض برخی قطعات و م��واد مصرفی خودرو 
می کنن��د درحالی ک��ه لزوم��ی به ای��ن کار وجود 

ن��دارد. 
کاکایی با بیان اینکه س��ازمان های مس��ئول باید 
به تخلفات ش��رکت های واردکننده خودرو رسیدگی 
کنن��د، تصریح ک��رد: هزینه خدمات ارائه ش��ده در 
نمایندگی ه��ای خدمات پس از فروش واردکنندگان 
خ��ودرو در م��واردی دو براب��ر هزین��ه معمول این 

خدمات است.

توافقی با رنو برای تولید کوئید نداشتیم
جزییات مذاکره جدید ایران و پژو

مع��اون وزیر صنعت با تش��ریح جزیی��ات مذاکره 
جدی��د ایران با پژو بر س��ر تولید قطع��ات، صادرات 
و قیمت گذاری محصولات تولیدی مشترک با ایران، 
گفت: خودروه��ای جدید پژو در ایران قیمت گذاری 

نمی شوند. 
محس��ن صالحی نیا در گفت وگو ب��ا مهر با بیان 
اینکه هیچ توافقی با ش��رکت فرانس��وی رنو برای 
تولید خ��ودروی کوئی��د در ایران خ��ودرو صورت 
نگرفته اس��ت، گفت: به عن��وان رئیس هیأت مدیره 
ایران خ��ودرو اع��لام می کن��م که هی��چ توافقی با 
ش��رکت رنو ب��رای تولید کوئی��د در ایران صورت 
نگرفته اس��ت، البته ش��رکت خودروس��ازی سایپا 
مذاکراتی را با این ش��رکت فرانسوی برای تأسیس 
یک ش��رکت مش��ترک ب��ه صورت جوین��ت  ونچر 
ص��ورت داده ک��ه بر ای��ن اس��اس کارگروهی هم 
برای بررس��ی و نظارت بر پیش��رفت کار از س��وی 
مدیرعامل ای��ن مجموعه تعیین ش��ده که به او و 
هیأت مدیره این ش��رکت گزارش می دهند. در این 
می��ان ت��ا مذاکرات نهایی نش��ود، م��ن در جریان 

جزییات آن نیس��تم. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت افزود: برخی 
مس��ائل ضدبرجام در مجامع بین المللی، تأثیری بر 
فعالیت مش��ترک پژو با ایران نداشته و مذاکرات ما 
در س��طح عملیاتی بوده و در حد کارشناسی نیست 
که خللی به آن وارد ش��ود. در ای��ن میان قاعده ای 
را ش��روع کرده ایم که بعد از رف��ع محدودیت ها نیز 
قرارداد منعقد شد و تش��کیل شرکت جوینت  ونچر 
نی��ز آخری��ن مراحل ثبت خود را س��پری می کند و 
ب��ه زودی کار را آغاز خواهد کرد. هفته گذش��ته نیز 
جلس��ه جدی��دی با پژو در م��ورد ق��رارداد فرعی و 
مس��ائل مرتبط با جزییات تولی��د قطعه، صادرات و 

قیمت گذاری برگزار شد. 
وی تصریح ک��رد: قیمت گذاری خودروهای جدید 
پ��ژو در ای��ران که به ص��ورت جوینت  ونچ��ر تولید 
می ش��ود، باید براس��اس ش��رایط بین المللی صورت 
گی��رد و خود من فکر می کنم ب��ا خودروهایی که از 
این شیوه تولید می شوند، باید مشابه خودروهایی که 
طی هفته های گذشته از شمول قیمت گذاری دولتی 

خارج شدند، برخورد شوند.
ام��ا ب��ا توجه ب��ه ش��رایط، مش��کلی ب��ه لحاظ 
قیمت گ��ذاری نداری��م و قیمت گ��ذاری دولتی این 
خودروها صورت نمی گیرد. ظن من بر این است که 
قطعاً از قاعده ه��ای محدودکننده قیمت گذاری بری 

هستند. 

خبر بینالملل
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حمای��ت  س��ازمان 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، 
در راس��تای صیان��ت از حقوق 
خ��ودرو،  مصرف کنن��دگان 
انتش��ار هرگون��ه آگه��ی پیش 
ف��روش خودرو را منوط به اخذ 
مج��وز از وزارت صنع��ت کرده 
اس��ت؛ محدودیت��ی ک��ه روند 
بوروکراسی های اداری را بیشتر 
می کند، اما مشخص نیست که 
به حفظ حقوق مصرف کنندگان 

می انجامد یا خیر؟ 
س��ازمان  نام��ه  براس��اس 
حمای��ت، رس��انه ها فق��ط در 
صورت��ی می توانند آگهی های 
پیش فروش خودرو را منتش��ر 
کنند که تاریخ مجوز و شماره 
آن که از س��وی وزارت صنعت 
صادر می ش��ود در آگهی درج 
شده باشد. هدف از وضع چنین 
پروس��ه ای  »حف��ظ و صیانت 
مصرف کنن��دگان  حق��وق  از 
خودرو« و  »پیشگیری از عقد 
قرارداده��ای  یکجانب��ه و ارائه 
تعه��دات فراتر از توان« عنوان 

شده است. 
س��ال هاس��ت ک��ه حقوق 
خ��ودرو  مصرف کنن��دگان 
به وی��ژه در قرارداده��ای پیش 
تضیی��ع  ف��روش خودروی��ی 
می ش��ود. خودروسازان داخلی 

و در کن��ار آنه��ا واردکنندگان 
خ��ودرو، هیچ ی��ک در تحویل 
به موقع محصولات به مشتری 
کارنامه خوبی ندارند و شرایط 
قراردادها به ویژه در خودروهای 
واردات��ی به ش��یوه ای بوده که 
حت��ی در صورت انصراف، این 
مش��تری باش��د که بیشترین 
ض��رر را می ب��رد. ش��یوه بدیع 
دیگری نیز در کش��ور ما وجود 
دارد آن ه��م ف��روش خ��ودرو 
از روی کاتال��وگ به مش��تری 
در  ک��ه  نمونه های��ی  اس��ت. 
فروش برندهای لوکس��ی نظیر 
آئودی رخ داده و 40 دس��تگاه 
خودرو از این برند سال گذشته 
از روی کاتالوگ به مش��تریان 
فروخت��ه ش��ده ک��ه هنوز هم 
تحوی��ل داده نش��ده اس��ت. 
همچنین نمونه های تأخیر در 
تحویل خودرو در خودروسازان 
داخلی به یک سال هم می رسد 
ک��ه البته طی چند ماهه اخیر 

بهبود یافته است. 
فرب�����د زاوه، کارش����ناس 
صنع��ت خ��ودرو در این زمینه 
به  »فرص��ت امروز« می گوید: 
»پی��ش فروش خودرو در هیچ 
جای دنیا برای خودروی عادی 
مرس��وم نیست مگر در شرایط 
خ��اص، یعن��ی زمانی که تقاضا 
ب��رای یک محص��ول زیاد بوده 
یا مش��تری به دنبال خودروی 

خاصی نظیر بوگاتی اس��ت. اما 
پی��ش ف��روش خ��ودرو به این 
شیوه که در ایران وجود دارد و 
طی آن عرضه کنندگان خودرو 
از مش��تری منابع مالی خود را 
تأمی��ن می کنند در هیچ جای 
دنی��ا وجود ن��دارد، اما واقعیت 
این اس��ت که هرچقدر خودرو 
ارزان تر می ش��ود تمایل به این 
ش��یوه فروش بیش��تر می شود. 
س��تاره  ش��رکت های  مث��لًا 
ای��ران  )نمایندگ��ی انحصاری 
بنز( و ش��رکت پرش��یا خودرو  
)نمایندگ��ی ب��ی ام و( تمایلی 
ب��ه این ش��یوه ف��روش ندارند، 
بنابرای��ن وقت��ی نمی توانن��د 
نقدینگی خرید را تأمین کنند، 
س��هم ب��ازار خود را از دس��ت 

می دهند.
او ادام��ه می دهد: »هرچقدر 
خودرو ارازن تر می شود تمایل 
مش��تری برای س��ود کردن و 
ارزان ت��ر خرید کردن بیش��تر 
می ش��ود، ام��ا به هی��چ عنوان 
روش متداولی در دنیا نیس��ت 
و ناشی از نبود نقدینگی است 
ک��ه همی��ن موض��وع علامت 
سوال ایجاد می کند که چطور 
ش��رکتی ک��ه نمی تواند 100 
دستگاه خودرو خریداری کند، 
عنوان نمایندگی رسمی دارد.«

ام��رالله امین��ی، عضو هیأت 
علمی دانشگاه علامه طباطبایی 

نی��ز در این ب��اره در گفت وگو با  
»فرص��ت امروز« اظهار می کند: 
»پیش فروش خودرو درشرایط 
ام��روزی بازار خودروی ایران راه 
بدی نیس��ت اما باید دارای یک 
استاندارد ویژه باشد تا در نتیجه 
این اس��تاندارد مشتری منتفع 

شود و نه متضرر.«

درهای بازار باز شود
 ح��الا اگ��ر به نامه س��ازمان 
حمایت نگاهی دوباره بیندازیم، 
متوجه می شویم که این سازمان 
هدف درستی را در پیش گرفته 
ام��ا آی��ا راه را ه��م به درس��تی 
رفته اس��ت؟ یعنی صرف ایجاد 
محدودی��ت برای رس��انه ها در 
انتش��ار آگهی های پیش فروش 
می توان��د ب��ه حف��ظ حق��وق 
مصرف کنندگان منجر ش��ود یا 
جلوی پیش فروش خودرو عقد 
قراردادهای یکجانبه را بگیرد؟ 

زاوه در پاسخ به این پرسش 
بیان می کند: »به جای این همه 
تبصره و قانون و پیچیده کردن 
موضوعات، بهتر اس��ت درهای 
ب��ازار را ب��از کنن��د. در ای��ن 
صورت کس��ی نمی تواند پیش 
ف��روش کند و ناچار اس��ت به 
ش��یوه عادی خودرو بفروشد. 
م��ن م��واردی را ش��اهد بودم 
ک��ه تحوی��ل خ��ودرو به مدت 
سه س��ال طول کشیده است. 

مثلًا ش��رکت نگین خودرو در 
سال 2010 به مشتری خودرو 
فروخته بود و در س��ال 2013 
اق��دام به تحوی��ل خودرو کرد 
ک��ه حتی اج��ازه پلاک کردن 
خ��ودرو داده نمی ش��د. ح��الا 
ش��ما جلوی انتش��ار آگهی را 
بگیری��د مگر ب��ا جلوگیری در 
انتش��ار آگه��ی خ��ودرو پیش 

فروش نمی شود؟«
امین��ی نی��ز در ای��ن زمینه 
معتق��د اس��ت: »به جای اعمال 
بهتر  این گون��ه محدودیت ه��ا 
است چارچوب های قراردادهای 
پیش ف��روش خودرو مش��خص 
ش��ده و عرضه کنندگان خودرو 
موظف شوند برای کوچک ترین 
تأخیری جریمه پرداخت کنند.«
نام��ه  آیی��ن  در اصلاحی��ه 
از  حمای��ت  قان��ون  اجرای��ی 
مصرف کنن��دگان خودرو که به 
تازگ��ی از س��وی هی��أت دولت 
ابلاغ ش��د، به قراردادهای پیش 
ف��روش خودرو پرداخته ش��ده 
اس��ت ک��ه کارشناس��ان آن را 
کاف��ی نمی دانن��د. ح��الا گویا 
ابلاغیه تازه سازمان حمایت نیز 
در همین راس��تا قرار دارد. آنچه 
مش��خص اس��ت، صدور چنین 
نامه هایی بدون وجود چارچوب 
محکم��ی در عق��د قرارداده��ا 
منج��ر ب��ه صیان��ت از حق��وق 

مصرف کنندگان نخواهد شد. 

ب��ه گزارش کارشناس��ان صنعت 
 ،JATO Dynamics در شرکت
با وجود رس��وایی انتش��ار گازهای 
 SUV گلخان��ه ای و کمب��ود ی��ک
س��ایز کوچک در میان خودروهای 
تولیدی فولکس واگن، این شرکت 
رتب��ه نخس��ت خ��ود را در جدول 
پرفروش ترین خودروسازان در بازار 
اروپا در یک سوم ابتدایی سال 2016 
حفظ کرده است. اگرچه در ابتدای 
سال 2016 اضطرابی دو چندان در 
خصوص گستردگی ضعف اقتصادی 
در زمینه خودرو برای اواخر س��ال 
ب��ر فضای بازار حاکم بود، پنج بازار 
بزرگ اروپا ش��امل آلمان، بریتانیا، 
فرانس��ه، اس��پانیا و ایتالیا با فروش 
3.85 میلی��ون خ��ودرو در مجموع 
افزای��ش 8.5 درص��دی در فروش 
را رق��م زدن��د.  ب��ا این وجود، فلیپه 
 مون��ز، تحلیلگر دنی��ای خودرو در 
هش��دار   ،JATO Dynamics
می ده��د که ای��ن رش��د ادامه دار 

نخواهد ب��ود:  » در حالی که آلمان، 
فرانس��ه و بریتانیا به س��قف میزان 
ف��روش خود رس��یده اند، بازارهای 
ایتالیا و اس��پانیا کماکان جای رشد 

دارند.« 

آیا فولکس واگن می تواند 
جایگاه خود را حفظ کند؟ 

فولک��س واگن ادامه احاطه کلی 
خ��ود بر ب��ازار را مرهون محبوبیت 
دو م��دل Golf و Polo اس��ت اما 
کمبود یک SUV س��ایز کوچک تر 
از م��دل Tiguan در ح��ال ضربه 
زدن ب��ه س��هم آنه��ا از فروش بوده 
و در عین حال، روی فروش س��ایر 
برند های گروه فولکس واگن نیز اثر 

منفی گذاشته است. 
مون��ز ادام��ه می ده��د: گ��روه 
فولکس واگن صدرنش��ینی جدول 
فروش را حفظ کرده است، اما نرخ 
رش��د آن حدود نیمی از آن چیزی 
است که برای کل بازار اتفاق افتاده 
است. بنابراین اشکال نه از بازار بلکه 
از خود خودروساز است که هم اکنون 

موجب تهدید رتبه این ش��رکت در 
داش��تن بیشترین سهم فروش بازار 
شده اس��ت. اصلی ترین دلیل برای 
این مسئله، برند فولکس واگن است 
که رش��دی نداش��ت و 49 درصد از 

سهم فروش گروه را ثبت کرد. 
در سوی دیگر اما آئودی، پورشه 
و اس��کودا ب��ه تع��ادل نتیجه کلی 
گروه کم��ک کردند. ظرفیت گروه 
ولکس واگن از نظر دسته خودروهای 
تولی��دی با صنعت هم تراز نیس��ت. 
SUVها تنها 14درصد از کل تولید 
آن را تشکیل می دهند و فروش آنها 
نیز 6 درصد افزایش داشته است و 
این در حالی است که این خودروها 
حدود 25 درصد از کل فروش پنج 
بازار بزرگ اروپا را تشکیل می دهند 
و ظرفی��ت تولی��د آنها تا 24 درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. در شرایط 
مش��ابه طی ب��ازه زمان��ی ژانویه تا 
آوری��ل 2015، فروش خودروهای 
اتاق کوچک گروه، تنها 1.4 درصد 

رشد داشته است. 
کدام دسته از خودروها در 

حال حاضر بازار موفقی دارند؟ 
برای ش��رکت هایی مانند رنو که

SUVهای س��ایز کوچ��ک به بازار 
عرض��ه می کنند، ش��رایط بس��یار 
مطلوب اس��ت: م��دل Captur با 
پیشی گرفتن از نیسان قشقایی به 
پرفروش ترین SUV  در ماه آوریل 
مبدل ش��د. همچنین از 20 خودرو
d برت��ر ج��دول فروش، 11 خودرو 
SUV های��ی بودن��د ک��ه از برند و 
طیف قیمت های مختلف تش��کیل 
می ش��دند و از فی��ات 500X ت��ا 
مرس��دس بن��ز GLC را در ب��ر 

می گرفتند. 
یک��ی از ش��رکت هایی ک��ه اکثر 
مواقع تصمیمات درستی ندارد، اما 
ب��ه نظر می آی��د این بار تیر خود را 
به هدف زده باش��د، فیات-کرایسلر 
است. SUVها بازاری کاملًا در حال 
رشد در FCA دارند. تا سال پیش 
آنها فقط 14 درصد از سهم فروش 
این ش��رکت را داشتند درحالی که 
طبق آم��ار JATO در چهار ماهه 
  Jeep اول س��ال 2016 مدل ه��ای

و فی��ات 500X 20. 5 درص��د 
از ف��روش را داش��تند ک��ه بیانگ��ر 
رش��د فوق الع��اده 67درص��دی از 
نظ��ر ظرفیت فروش اس��ت.  برای 
نخس��تین ب��ار در تاری��خ ف��روش 
خودرو در اروپا، SUV ها با پش��ت 
س��ر گذاشتن دسته های خودرویی 
سنتی، فروش 3.2 میلیون دستگاه 
و افزای��ش 24درص��دی در فروش 
در س��ال 2015 برتری��ن آمار را بر 
جای گذاش��تند ک��ه در این میان 
SUV های سایز کوچک بودند که 
بیش از یک میلیون دستگاه فروش 
داش��تند.  در حالی که نرخ رش��د 
رو به کاهش خواهد رفت، نش��انی 
 از کم ش��دن محبوبیت این نوع از 
SUVه��ا یافت نمی ش��ود: درصد 
SUVهای فروخته ش��ده در اروپا 
در مقایسه با کل خودروهای فروخته 
ش��ده از 6 درصد در سال 2005 به 
23 درصد در س��ال 2015 رسیده 
اس��ت و طب��ق تحلیل های صورت 
گرفته پیش بینی می ش��ود این رقم 
در سال 2020 به 27 درصد برسد. 

نواختن شیپور از سرگشاد 
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چنگ زدن فولکس واگن به رتبه نخست فروش در اروپا



وزیر کش��ور در گزارش��ی که از آسیب های اجتماعی 
ب��ه مجل��س داد، اع��ام ک��رد ک��ه »11 میلی��ون نفر 
حاشیه نش��ین داریم، 5.5 میلیون نفر درگیر با مصیبت 
اعتیاد هس��تند و در برخی اس��تان ها نی��ز بیش از 60 

درصد بیکاری داریم«. 
به گ��زارش خبرگزاری آنا، عبدالرض��ا رحمانی فضلی 
در نشس��ت علن��ی دی��روز مجل��س درباره مش��کات 
و آس��یب های اجتماع��ی اظه��ار کرد: برای ش��ناخت 
آس��یب های اجتماعی باید بس��ترهای ایج��اد آن مورد 
توج��ه ق��رار گیرد. جغرافی��ای ایران از جمل��ه عواملی 
اس��ت که باعث ایجاد آس��یب های اجتماعی می ش��ود 
و در صورت عدم مدیریت درس��ت، مش��کاتی نمایان 
خواهد ش��د که جبران آن دش��وار اس��ت. قرار گرفتن 
اق��وام، جمعیت ها و مذاهب مختلف امکان انش��قاق را 
بیش��تر می کند، البته عوامل چسبندگی در کشور مانع 
گسس��ت های مورد پیش بینی است ولی در هر صورت 

باید در این زمینه برنامه ریزی های لازم صورت گیرد. 
وزی��ر کش��ور همچنین در م��ورد نظ��ام برنامه ریزی 
کشور گفت: متاس��فانه نظام برنامه ریزی کشور، بخشی 
کان و متمرکز اس��ت، عدم تعادل ها و عدم توازن های 
منطق��ه ای را به وجود می آورد البت��ه در بعد از انقاب 
کمک های شایانی صورت گرفت و عدم توازن در حوزه 
زیرساخت ها تقریبا برطرف شد ولی عدم توازن در سایر 

بخش ها وجود دارد. 
رحمانی فضلی همچنین با اشاره به نظام بودجه ریزی 
کشور گفت: نظام بودجه ریزی کشور براساس فعالیت ها 
و جمعیت است، توجه به این دو مولفه سیکل بسته ای 
را ایجاد می کند که نتایج خوبی را ندارد، مثا در تهران 
که جمعیت و فعالیت بیش��تر است بودجه بیشتری به 
آن اختصاص می یابد و در سیس��تان و بلوچس��تان که 
جمعیت و فعالیت کمتر است بودجه کمتری اختصاص 

می یابد. 

وی در ادام��ه به نظام برنامه ریزی سیاس��ی و اقتصاد 
سیاس��ی اش��اره کرد و افزود: نظام متمرکز موجود در 
کش��ور بدون واگذاری اختیارات به مناطق اس��ت. این 
مسئله سبب شده تصمیم گیری کوچک ترین مسائل را 

نتوانیم به مناطق واگذار کنیم. 
وزیر کشور با بیان اینکه »این مولفه ها باعث مهاجرت 
و حاشیه نش��ینی شده است«، گفت: ما در کشور حدود 
11 میلیون نفر حاشیه نش��ین داریم که 3 میلیون آنها 
در حاشیه مشهد، تهران و اهواز هستند. همچنین 700 
محله حاشیه نش��ین در کشور وجود دارد که باید مورد 

توجه قرار گیرد. 
وزیر کش��ور ادامه داد: بیکاری یک��ی دیگر از عوامل 
ایجاد آس��یب های اجتماعی اس��ت، حدود 5/3 میلیون 
بیکار در کش��ور داریم و در برخی از شهرها و استان ها 
ح��دود 60 درصد بی��کاری داریم. با وج��ود این دیده 
می ش��ود که حتی توزی��ع بیکاری نیز متوازن نیس��ت. 
بی��کاری یکی از معضات دیگری اس��ت که باید مورد 

توجه قرار گیرد. 
رحمانی فضل��ی با اش��اره به اعتیاد ب��ه مواد مخدر 
تاکید کرد: آمار رس��می کش��ور براساس برآوردهای 
متناس��ب با شاخص های س��ازمان ملل نشان می دهد 
که م��ا 1.5میلیون معت��اد به مواد مخدر در کش��ور 
داری��م که نش��ان می ده��د گرایش به م��واد صنعتی 
بیش��تر ش��ده اس��ت. با وجود ای��ن 5/5 میلیون نفر 
درگی��ر مصیب��ت اعتیاد در کش��ور هس��تند. حدود 
60 درص��د از زندانیان ما به دلای��ل اعتیاد در زندان 
هستند. با وجود کش��فیات زیاد به عمل آمده، درآمد 
خوب فروش مواد مخدر، قاچاقچیان مواد مخدر را از 
فعالیت در این حوزه منصرف نمی کند. در همسایگی 
م��ا 40 هزار تن م��واد مخدر تولید می ش��ود که این 

میزان تولید بر کشور ما اثر می گذارد. 
وزیر کشور همچنین درباره طاق گفت: 5/2 میلیون 

زن سرپرس��ت خانواده به دلیل طاق و مرگ همسر در 
کشور داریم. 12درصد خانواده های ایرانی به سرپرستی 
زنان اداره می ش��ود. در س��ال 94، 36 درصد ازدواج ها 
منجر به طاق ش��ده اس��ت. البته با وجود کاهش روند 
طاق نتوانس��ته ایم نتایج رضایت بخش��ی را به دس��ت 

آوریم. 
وی همچنین درباره زندانیان موجود در کش��ور ادامه 
داد: سالی 600 هزار نفر عازم زندان ها می شوند و 200 
ه��زار نفر آنها در زندان ها باقی می مانند که عوارض آن 

خوب نیست. 
وزیر کش��ور تصریح کرد: باید بتوانیم به آس��یب های 
اجتماعی به درس��تی نگاه کنیم. اگر همپوشانی مسائل 
را در نظ��ر بگیریم و فقر و نارضایتی سیاس��ی و عوامل 
دیگر را به این موضوعات اضافه کنیم، رقمی به دس��ت 
می آید که باید در تصمیم گیری های ما جای مناس��بی 

داشته باشد. 
وی ب��ا اش��اره به جلس��ه با مق��ام معظ��م رهبری و 
تاکی��دات ایش��ان در مواجهه با آس��یب های اجتماعی 
گفت: ایش��ان تاکید داش��ته اند که ما 20 س��ال از این 
قضایا عقب هستیم و همه کسانی که تاکنون مسئولیت 
داشته اند باید در این زمینه پاسخگو باشند. همه قوا در 
این زمینه مسئول هس��تند. اینها عائله مسئولان نظام 
هستند و نباید به آنها به عنوان مجرم نگاه شود. باید در 
تصمیم گیری ها و تصمیم سازی ها به گونه ای عمل کنیم 

که عقب ماندگی ها جبران شود. 
وزیر کشور در نهایت گفت: وزارت کشور مسئولیت 
خود را در این موض��وع دنبال می کند. امیدواریم که 
ش��ما نماین��دگان مجلس هم به ما کم��ک کنید. در 
سیاس��ت های کان برنامه ششم توسعه سرفصل هایی 
ب��رای مواجهه با آس��یب های اجتماعی تعیین ش��ده 
ک��ه امیدواریم در تدوین ای��ن برنامه مورد توجه قرار 

گیرد. 

دستیار ویژه رئیس جمهوری در امور اقوام 
و اقلیت های دینی و مذهبی گفت: انتخاب 
یک نماینده اهل سنت و کُرد در هیات رئیسه 
مجلس دهم، تکمیل کننده سیاس��ت های 
دولت و گفتمان رئیس جمهوری درباره همه 
اقوام، اقش��ار، مذاهب و ادیان کشور بوده و 

قابل ستایش است. 
حجت الاس��ام والمسلمین علی یونسی 
روز دوش��نبه در گفت وگو با ایرنا افزود: این 
اقدام امری طبیعی و برآمده از اصول قانون 
اساس��ی است و نش��ان دهنده آن است که 
مجلس شورای اس��امی، برآیند اراده همه 

ملت، اقوام و مذاهب در کشور است. 
وی اظهار داشت: مجلس با این اقدام قابل 
ستایش، حرکت دولت و رئیس جمهوری در 
جذب حداکثری اقوام و مذاهب و اقلیت های 
دینی را کامل کرد و مهر تاییدی بر ضرورت 
وجود انس��جام و وحدت ملی در کش��ور با 

رعایت حقوق همه آحاد ملت زد. 

دستیار ویژه رئیس جمهوری در امور اقوام 
و اقلیت ه��ای دینی و مذهبی در عین حال 
گفت: البته این تصمیمات و اقدامات وحدت 
بخ��ش دول��ت و مجلس، با توج��ه به همه 
ماحظات و موانع موجود انجام شده است. 

یونسی همچنین با ناکافی دانستن چنین 
تصمیمات��ی در س��طح ملی، یادآور ش��د: 
حرکتی که در دولت، در ارتباط با س��پردن 
مس��ئولیت به این بخش از جامعه از قبیل 
اع��زام ی��ک دیپلمات اهل س��نت به عنوان 
سفیر به خارج از ایران، آغاز شده، قدم های 

نخستین است و قطعا کافی نیست. 
وی به س��فر رئیس جمهوری به استان 
آذربایج��ان غربی اش��اره ک��رد و اظهار 
داش��ت: همان ط��ور که دکت��ر روحانی 
در ای��ن س��فر تاکید کرد ای��ن قدم های 
نخس��ت اس��ت، سیاس��ت دول��ت تدبیر 
و امی��د بر اس��تمرار چنی��ن اقدامات و 
تصمیمات��ی در چارچ��وب حف��ظ منافع 

ملی، تامین امنیت ملی و تحکیم انسجام 
ملی است. 

این مقام دولت تدبی��ر و امید، از مجلس 
شورای اسامی هم به دلیل این اقدام اخیر 
و برگزیدن نماینده ای از برادران اهل سنت 
و کُرد زبان در هیات رئیس��ه مجلس، تقدیر 
کرده و آن را در راستای همراهی با دولت و 
جذب حداکثری اقوام و مذاهب در کش��ور 
دانس��ت.  یونس��ی اظهار امیدواری کرد که 
از این به بعد ش��اهد تصمیماتی مش��ابه در 
این زمینه باش��یم.  وی تصریح کرد: تردید 
ندارم که ثمرات و حاصل چنین تصمیمات 
و اقدامات سنجیده ای، ارتقای سطح انسجام 
ملی و ایجاد احساس عدالت، برابری و رعایت 
حقوق ش��هروندی در میان ب��رادران اقوام، 
اقلیت ها و اهل سنت خواهد بود و منافع آن 

را همگان خواهند برد. 
دس��تیار ویژه رئیس جمه��وری در امور 
اقوام و اقلیت های دینی و مذهبی، تعیین 

س��فیر اهل س��نت و عضویت ی��ک برادر 
س��نی در هیأت رئیس��ه مجلس، به عنوان 
بزرگ تری��ن نهاد قانون گذاری کش��ور، در 
کنار س��ایر اقدامات دول��ت تدبیر و امید 
اقلیت نشین میهن  در برخی اس��تان های 
را مصداق بارز و روش��ن وحدت و انسجام 
ملی در ایران، بدون درنظر گرفتن مذهب 

و قومیت آنان ارزیابی کرد. 
یونس��ی در ارتب��اط ب��ا دلای��ل چنی��ن 
تصمیمات��ی از س��وی مجلس، گف��ت: این 
تصمیم نش��ان دهنده آن اس��ت که مجلس 
دهم، مصداقی از انس��جام و وحدت ملی در 
کشور است به این مفهوم که در این مجلس، 
همه جریان های سیاسی حضور دارند و البته 
اکثریت با طرفداران دولت و سیاس��ت های 
کان ِ خارجی و داخلی دولت تدبیر و امید 
است و بخش��ی قابل توجهی از نمایندگان 
در عین التزام به وظایف نمایندگی خود، با 

دولت همراه هستند. 

حس��ین جابری انص��اری دی��روز در نشس��ت خبری با 
خبرنگاران مذاکرات مس��تقیم بین ایران و عربس��تان را 

تکذیب کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، جابری انصاری در جلس��ه هفتگی 
خود در پاس��خ به س��والی مبنی بر اینکه گفته می ش��ود 
مذاکرات محرمانه بین ایران و عربستان در جریان است؟ 
اظهار کرد: هیچ گفت وگوی رس��می بین مقامات ایرانی و 

عربستانی صورت نگرفته است. 
جابری انصاری در همین راس��تا افزود: در اجاسیه های 
بین المللی و نشست های فکری و پژوهشی گفت وگوهایی 
بین اتباع ایران و اصحاب محافل فکری ایران با عربستان 
ممکن اس��ت این ارتباطات پیش آید، ما با عربستان قطع 
رابط��ه نکرده ایم، آنها هس��تند که قطع رابط��ه کردند و 

ارتباط به اتباع دو کشور ممنوع نیست. 

س��خنگوی دس��تگاه دیپلماس��ی کش��ورمان در این 
جلس��ه همچنی��ن دو تکذیبیه مهم دیگر داش��ت. اولی 
مربوط به »دلس��ردی« محمدجواد ظری��ف، وزیر امور 
خارجه کش��ورمان و دومی درباره نامه فدریکا موگرینی 
مسئول سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپا به ایران بود. او 
در پاس��خ به این س��وال که در چند روز گذش��ته یکی 
از کارشناس��ان مطرح عرصه سیاسی خارجی کشور در 
گفت وگوی��ی اع��ام کرده اند که وزی��ر خارجه به دلیل 
برخوردهای��ی که ب��ا وی پس از برجام ص��ورت گرفته 
دچار یأس، ناامیدی و س��رخوردگی شده است؟ گفت: 
افراد آزاد هس��تند که نظ��رات خود را مطرح کنند ولی 
ش��خص وزی��ر خارجه با ان��رژی کامل و با اس��تفاده از 
تمام��ی ظرفیت ه��ا در ح��ال پیگیری ام��ور مربوط به 
دیپلماس��ی کش��ور هس��تند. ایش��ان در طول روز در 

س��اعت های مدیدی مش��غول انجام وظایف در راستای 
پیش��برد منافع ملی کش��ور هس��تند. در ماموریت ها و 
س��فرهای خارج��ی برنامه کاری ایش��ان از هفت صبح 
آغاز می ش��ود و تا 8الی 10شب ادامه دارد. برنامه های 
بس��یار فش��رده و به هم چس��بیده اس��ت به نحوی که 

گاهی بین این برنامه ها فاصله ای وجود ندارد. 
وی ادامه داد: آقای ظریف و مجموعه همکاران ایشان تا 
هنگامی که مس��ئولیت امور را بر عهده دارند به مقتضای 
مسئولیت خود در راستای خدمت به اهداف و منافع ملی 
کش��ور عمل می کنند و چنین اتفاقات��ی در بیان کاری 

وزیر خارجه تاثیری ندارد. 
او همچنین به موضوع نامه ارس��الی موگرینی به ظریف 
درباره برجام اشاره کرد و گفت که »کل خبر مورد اشاره 

دروغ است و چنین مکاتبه ای نبوده است«. 

یونسی: مجلس دهم با انتخاب نماینده اهل سنت در هیات رئیسه
حرکت دولت را کامل کرد

جابری انصاری: ایران و عربستان گفت وگوی رسمی نداشته اند

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

روزنامه تایمز انگلیس به نقل از فرماندهان نظامی فاش 
ک��رد که نیروهای ویژه انگلیس��ی در خط مقدم جنگ در 

سوریه در حال مقابله با تروریست های داعش هستند. 
به گزارش ایس��نا، به نوشته این روزنامه، نیروهای ویژه 
انگلیس از یگان های مخالفان س��وری تحت حمایت غرب 
در برابر حمات تروریس��ت های داع��ش دفاع می کنند و 
همزمان با مبارزات غرب برای نابود کردن گروه تروریستی 
داع��ش هم��کاری می کند. گم��ان می رود ای��ن عملیات 
نخستین مشارکت نیروهای انگلیسی در خط مقدم جنگ 
در خاک سوریه باشد و نقش آنها تنها به آموزش مخالفان 

سوری در خاک اردن محدود نمی شود. 
نیروه��ای انگلیس��ی در ابت��دا برای آم��وزش نیروهای 

»ارتش جدید س��وریه« معرفی شدند؛ گروهی از مخالفان 
س��وری که پیش از مجهز شدن از س��وی پرسنل نظامی 

غرب برای مبارزه با داعش، از نظام سوریه جدا شدند. 
ام��ا همزمان با اینک��ه داعش تاش می کن��د تا جنگ 
خ��ود را در چهار جبهه در سراس��ر خاورمیانه پیش ببرد، 
نیروهای انگلیس��ی وارد عمل ش��ده تا تروریست هایی را 
که به مواضع یگان های مخالفان س��وری نزدیک می شوند 

کشته و از مواضع آنها دفاع کنند. 
نیروه��ای وی��ژه انگلیس تمای��ل دارن��د در جنگ های 
خارجی نقش مش��ورتی ایفا کنند، به شبه نظامیان محلی 
آم��وزش دهن��د و در جمع آوری اطاعات ب��ه آنها کمک 

کنند. 

گزارش تایمز از حضور نیروهای ویژه انگلیس درخط مقدم جنگ سوریه

  یوکی�ا آمان�و، مدی�رکل آژان�س 
بین المللی انرژی اتمی در گزارش�ی 
به ش�ورای حکام اعلام ک�رد: ایران 
تحت قطعنامه 2231 شورای امنیت 
و قطعنامه ه�ای مربوطه، به تعهدات 

خود در برجام پایبند بوده است. 
  عل�ی ش�مخانی، دبی�ر ش�ورای 
عالی امنیت ملی ای�ران در دیدار با 
ادوارد نعلبندیان، وزیر امور خارجه 
ارمنستان از آمادگی ایران برای حل 

مناقشه قره باغ خبر داد.

سیدحس�ن خمینی دیروز در وزارت امور خارجه حضور یافت تا با وزیر امور 
خارجه، معاونان، مدیران و کارکنان این وزارتخانه دیدار کند

تیتر اخبار

مدیرعامل سازمان تامین  اجتماعی ضمن اعام افزایش 
حقوق بازنشس��تگان این س��ازمان گف��ت: حداقل حقوق 
مستمری بگیران در سال 95 به 900 هزار تومان می رسد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، س��یدتقی نوربخ��ش در نشس��ت 
خب��ری دی��روز ضمن اع��ام جزیی��ات افزای��ش حقوق 
مس��تمری بگیران افزود: در جلس��ه ش��ب گذشته هیأت 
دولت، افزایش 14 درصدی مس��تمری ها در سال 95 که 
ب��ه س��ازمان تامین اجتماعی پیش��نهاد داده بود، تصویب 
ش��د و بر همین اس��اس برای تمامی سطوح بازنشستگان 

14درصد با افزایش روبه رو خواهیم بود. 
وی ب��ه مصوبه دیگر هیأت وزیران اش��اره کرد و اظهار 
داش��ت: مزایای جانبی حق��وق بازنشس��تگان مانند حق 
مس��کن، عائله من��دی، خوارب��ار و ح��ق س��نوات نیز به 

دریافتی های آنان اضافه می شود و بر همین اساس حقوق 
آنها به بیش از 900 هزار تومان می رسد. 

مدیرعامل سازمان تامین اجتماعی تصریح کرد: همچنین 
افرادی که ممکن اس��ت حق عائله مندی نداش��ته باشند و 
دریافتی آنها کمتر از 900 هزار تومان باشد، مصوب شد که 
حقوق شان به بیش از 900 هزار تومان برسد. نوربخش گفت: 
در حال حاضر 2میلیون و 900 هزار بازنشسته تحت پوشش 
سازمان هستند که اعتبار مربوط به افزایش حقوق این افراد 

3 هزار و 400 میلیارد تومان خواهد بود. 
وی همچنین تصریح کرد: کمترین پرداختی در س��ازمان 
864 ه��زار تومان و بیش��ترین آن هفت برابر حداقل حقوق 
است، همچنین 53 هزار نفر در سازمان مشمول مصوبه دوم 

شده و حقوق شان به بیش از 900 هزار تومان می رسد. 

حقوق بازنشستگان حداقل ۹۰۰ هزار تومان شد

 محم�د باق�ر قالیب�اف ش�هردار 

ته�ران گفت که تا پایان س�ال بعد 
1۰۰ کیلومتر مت�رو دیگر به ناوگان 
حمل و نق�ل عمومی اضاف�ه خواهد 

شد
 نروژ به عنوان نخس�تین کشور در 

جهان متعهد شده اس�ت که میزان 
جنگل زدایی را به صفر برساند. 

در ایام ماه مبارک رمضان س�اعت اجرای طرح زوج و فرد با دو ساعت کاهش از 
ساعت 6:3۰ صبح آغاز شده و در ساعت 17 به پایان خواهد رسید

تیتر اخبار

س��خنگوی ش��ورای صنف��ی نمای��ش گف��ت: دو فیلم 
س��ینمایی  »ایس��تاده در غبار «   و  »بارکد «   از چهارشنبه 
به س��ینماها می آیند. غامرضا فرجی دیروز در گفت وگو 
با ایرنا، درباره تازه ترین تصمیمات شورای صنفی نمایش، 
اظهار کرد: در جلسه امروز شورا مقرر شد، فیلم سینمایی  
بارکد    به س��رگروهی س��ینما آزادی به جای  »دلبری« به 
کارگردانی سیدجال اش��کذری از چهارشنبه 19 خرداد 

اکران شود. 
بارک��د چهارمین س��اخته بلند مصطفی کیایی اس��ت 
که هنرمندانی چون بهرام رادان، محس��ن کیایی، س��حر 
دولتش��اهی و. . . در آن ب��ه ایف��ای نق��ش پرداخته ان��د. 
وی همچنی��ن از اک��ران فیلم  ایس��تاده در غبار    به جای  

وارد می ش��ود «   س��اخته مان��ی حقیق��ی از روز  »اژده��ا 
چهارش��نبه همین هفت��ه خبر داد و گفت: ای��ن فیلم به 
س��رگروهی س��ینما زندگی اکران خواهد شد. ایستاده در 
غبار نخس��تین تجربه فیلم بلند محمدحس��ین مهدویان 
اس��ت که سال گذش��ته در جش��نواره فیلم فجر، سیمرغ 

بهترین فیلم جشنواره را کسب کرد. 
هادی حجازی فر، امیرحس��ین هاشمی، فرهاد فداکار و 
عماد محمدی از جمله هنرمندانی هستند که در این فیلم 

به ایفای نقش پرداخته اند. 
فرج��ی درباره باقی فیلم های در حال اکران توضیح داد: 
با توجه به بالا بودن ک��ف فروش باقی فیلم ها، اکران آنها 

همچنان ادامه دارد. 

اکران بهترین فیلم جشنواره فجر از فردا

  کاظ�م راس�ت گفت�ار، کارگردان 
س�ینما بیان کرد که س�ریال شبکه 
نمایش خانگی  »ش�وهر آهو خانم« 
شهریور ماه جلوی دوربین می رود. 

  یک کمپانی انگلیس�ی با همکاری 
کمپانی های�ی از آمریکا و اس�ترالیا، 
را  موزی�کال  تئات�ری  دارد  قص�د 
براس�اس زندگی فرانک س�یناترا از 
معروف ترین خوانن�دگان آمریکایی 

تولید و اجرا کند. 

محمدحس�ین مهدویان، کارگردان فیلم ایستاده در غبار    در نشست خبری 
پیش از اکران گفت که فیلمش دو تا س�ه دقیقه کوتاه تر ش�ده اما آسیبی به 

آن وارد نشده است

تیتر اخبار

س��ایت فدراس��یون جهانی والیبال در گزارشی از پایان 
رقابت ه��ای انتخابی المپیک و نح��وه گروه بندی تیم ها به 
تمجید از ایران پرداخت و شاگردان لوزانو را جزو مدعیان 

صعود به مرحله یک هشتم نهایی المپیک دانست. 
به گزارش ایس��نا، با پایان یافتن تمام رقابت های انتخابی 
المپیک تکلیف 12 تیم راه یافته به این رقابت ها مش��خص 
شد تا تیم های برزیل، ایتالیا، آمریکا، فرانسه، کانادا و مکزیک 
در گروه اول و تیم های لهستان، روسیه، ایران، آرژانتین، کوبا 
و مصر در گروه دوم برای رس��یدن به خوش رنگ ترین مدال 
المپیک با هم رقابت کنند. سایت فدراسیون جهانی در گزارش 
خود به بررسی وضعیت تیم های حاضر در دو گروه پرداخت 

 و درباره گروه دوم که ایران در آن حضور دارد نوش��ته است:
» در گ��روه دوم رقابت نزدیکی بین  » جه��ان «   و  » المپیک «  
 وج��ود دارد، به این معنا که روس��یه قهرم��ان آخرین دوره 
المپیک به مصاف لهس��تان آخرین قهرمان جهان می رود.  «  
 در ادامه این گزارش آمده است:   » ایرانی های همیشه در حال 
پیشرفت که حالا تحت هدایت رائول لوزانوی آرژانتینی قرار 
دارند چهارچشمی حواسشان به لهستان و روسیه است و آنها 
را رها نخواهند کرد. آنها در آخرین دیدار خود برابر لهستان 
در چهار ست این تیم را شکس��ت دادند. هرچند این دیدار 
در ش��رایطی برگزار شد که لهستان صعودش به المپیک را 

قطعی کرده بود.«

گزارش FIVB: ایران همیشه در حال پیشرفت

س�خنگوی  جهانی�ان،  ش�هاب    
هیأت مدیره باشگاه استقلال مدعی 
ش�د که به�رام افش�ارزاده هرگز از 

سمت خود استعفا نداده است. 
  ی�ک ش�رکت چین�ی 7۰ درصد از 
س�هام باش�گاه اینترمیلان ایتالیا به 
ارزش 27۰ میلیون یورو  )3۰6میلیون 

دلار( را در اختیار خواهد گرفت. 
نیمار، مهاجم برزیلی بارسلونا در تعطیلات به دیدن مسابقه فینال ان  بی  ای 

رفته و با استفن کری، ستاره گلدن استیت عکس یادگاری گرفته است

تیتر اخبار

سیاست
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ایران 11 میلیون حاشیه نشین دارد
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 راسر ریوز
 غیر قابل انعطاف

در این ش��ماره از س��تاره های تبلیغ��ات به معرفی 
یکی دیگر از مش��اهیر این رشته یعنی آقای راسر ریوز 
)Rosser Reeves( می پ��ردازم. او نی��ز مانند برخی 
ب��زرگان تبلیغات خیلی اتفاقی پا ب��ه دنیای تبلیغات 
گذاشت اما از آنجا که دارای هوش و استعداد سرشاری 
در این زمینه بود، پله های ترقی را به س��رعت پیمود و 
نه تنها به عنوان مدیر آژانس تبلیغاتی سال ها بر مسند 
قدرت تکیه زد بلکه نظریات ارزشمندش باعث تحول 
در این رش��ته شد و س��ال ها جهان بینی او در ساخت 

تبلیغات موفق حکمرانی می کرد. 
آق��ای ری��وز در س��ال 1910 در دنوی��ل ویرجینیا 
در ی��ک خان��واده مذهب��ی به دنی��ا آم��د. او پس از 
تحصی��ات مقدماتی به دانش��گاه ویرجینی��ا رفت تا 
ب��ه عاقه مندی هایش، تاریخ و حقوق بپ��ردازد اما به 
خاطر مش��کات مالی، دانش��گاه را رها کرد و در سال 
1929 برای یافتن کار به بانکی در ریچموند رفت و در 
نهایت در بخش تبلیغات آن استخدام شد. این سرآغاز 
مسیری بود که آقای ریوز به واسطه تنگدستی در آن 
قدم گذاشت اما در نهایت برای همیشه در آن ماندگار 
شد و خوش درخشید. تنها 5 سال بعد یعنی در سال 
1934 میادی او به یکی از چهره های درخشان صنعت 
تبلیغات تبدیل شده و جزو تئوریسین های صاحب نام 
این رش��ته لقب گرفته ب��ود. او پس از چندبار تعویض 
 )Ted Bates( مح��ل کارش به ش��رکت ت��د بی��س
پیوس��ت، جایی که در آن به مقام مدیریت نائل شد و 
در حقیقت توانست شرکت ایده آلش را در آنجا بنا کند. 
عمده شهرت آقای ریوز در زمینه مدل مفهومی به 
نام USP ر)Unique Selling Proposition( یا 
»پیش��نهاد فروش منحصر به فرد« است. آقای راسر 
ریوز از آن دس��ته تبلیغاتچی هایی اس��ت که معتقد 
اس��ت هدف از تبلیغات، »فروش« است. در راستای 
همین اعتق��اد هم مدل خود را تعری��ف می کند. او 
اص��رار دارد تبلیغات ب��ه جای نمایان��دن قریحه یا 
شوخ طبعی آگهی نویسان، باید ارزش یا یک پیشنهاد 
منحص��ر به فرد فروش را ب��ه مخاطبان عرضه کند. 
بنابرای��ن او در زمینه س��اخت تبلیغات به زیبایی یا 
خوش س��اخت بودن��ش اهمیت نم��ی داد و به تأثیر 
ف��روش کالا و خدمات در تبلیغ��ات توجه می کرد. 
معروف تری��ن آگهی آقای ری��وز که بر مبنای همین 
مدل مفهومی س��اخته شد، آگهی ش��رکت دارویی 
Anacin است که به رغم آنکه توسط اکثر مخاطبان 
به عنوان یک آگهی آزاردهنده شناخته می شد اما به 
شکل قابل ماحظه ای موفق بود و فروش محصولات 

این شرکت را سه برابر کرد. 

آق��ای ریوز در ش��رکت ت��د بیس به توس��عه مدل 
یواس پ��ی پرداخت. او معتقد بود مخاطبان موجوداتی 
غیر منطقی نیستند که باید آنها را از طریق شیوه های 
انگیزشی غیرمستقیم به سوی هدف کشاند، بلکه آنها 
بی��ش از حد پیام های گنگ و مبهم دریافت می کنند. 
چال��ش اصل��ی در تبلیغ��ات س��اخت آگهی هایی به 
یادماندنی با پیام هایی است که برای مخاطب به راحتی 

قابل درک است. 
در شماره آینده پایه های مدل مفهومی USP، برخی 
دیگر از آثار موفق آقای ریوز و رویکردهایش در تبلیغات 

را با هم دنبال خواهیم کرد. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

آگهی چمدان سفری Samsonite- شعار: برای آنهایی که زندگی شان در سفر می گذرد. 

ایستگاه تبلیغات

برج نوردی با جاروبرقی ال جی

 Tom ش��اید ش��ما هم س��کانس صعود ت��ام ک��روز
Cruise  روی ب��رج خلیف��ه دوب��ی Burj Khalifa در 
فیل��م مأموری��ت غیرممک��ن: پروتکل ش��بح را به خاطر 
داری��د. گجت های مکن��ده ای که تام ک��روز از طریق آنها 
می توانس��ت روی شیش��ه های بیرونی برج حرکت کند. 
 LG Cyking K94SGN ح��الا جاروبرقی ال جی مدل
سوژه اصلی تبلیغات پرسروصدای دنیای مجازی این برند 
 ش��ده اس��ت. برند ال جی با کمک صخره ن��ورد معروف، 
Sierra Blair-Coyle دست به خلق سکانس ماموریت 
غیرممک��ن زد. ای��ن صخره نورد با کم��ک دو جارویی که 
به پش��ت خود بسته بود توانست مس��افت 140 متری را 
در م��دت 30 دقیق��ه از یک برج در س��ئول پایتخت کره 
جنوبی بالا ب��رود و برج نوردی کند. به گزارش آیمارکتور، 
مدی��ران ال ج��ی اذعان دارند ک��ه با این پروژه از س��ری 
CordZero می توانند تصویر ذهنی قابل قبول و شهودی 
)Demonstrate(  از ق��درت محصولات خود را به یمن 
دستاوردها و اختراعات تکنولوژی به نمایش بگذارند. لازم 
به ذکر اس��ت خانم Sierra Blair-Coyle صخره نورد و 
مدل 22 ساله لقب زن عنکبوتی را نیز دارد. این همکاری 
با ال جی توانست پیامی رسا را برای بازار هدف محصولات 

خانگی این شرکت داشته باشد. 
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ستاره های تبلیغات

آیا می دانستید

مشتریان نیمه وفادار
آیا می دانس��تید مش��تری ک��ه درواقع بیش��تر از 
یک برند را دوس��ت دارد اما انتخ��اب خود را به دو 
یا س��ه برند محدود می کند، تحت عنوان مش��تری 
نیمه وفادار شناخته می شود؟ این مشتریان مبنایی 
فوق العاده برای استراتژی هدف گیری شرکت در نظر 
گرفته می ش��وند. با قدری اشاره، تحریک یا صحبت 
کردن با این دس��ت از مش��تریان به زبان خودشان، 
ش��رکت قادر به تبدیل این دس��ت از مش��تریان به 

مشتریان وفادار و متعهد به برند خواهد شد. 
 اغلب این دس��ت از مشتریان یک برند و انتخاب 
جایگزی��ن دارند. اما نکته اینجاس��ت ک��ه از طریق 
تحلی��ل و مطالع��ه کردن این دس��ت از مش��تریان 
به راحت��ی موفق به شناس��ایی رقبای خود ش��ده و 
می توانی��د از حرک��ت و رفتار آنها ب��رای تحریک و 
جذب دیگر مش��تریان استفاده کنید و در اینجا این 
وظیفه ش��رکت موردنظر است که فعالیت های خود 
را به گونه ای تنظیم کند که این دس��ت از مشتریان 
هم��واره در بین تغییر دادن برند و انتخاب یک برند 

دیگر، برند شرکت آنها را انتخاب کنند. 

ایده خوب و جالب برای ویدئوی تبلیغاتی 
رضا صاح اصفهانی، کارگردان و فعال عرصه 
تبلیغات��ی درب��اره ویدئ��وی تبلیغاتی کمپین 
»من #بین-خطوط می ران��م« می گوید: برای 
اثربخش��ی کمپین های اجتماعی نیاز است که 
پیام تبلیغاتی با وس��عت زیادی منتش��ر شود. 
وس��عت باید به حدی باش��د که تمام اقش��ار 
جامعه را پوش��ش دهد. کمپی��ن »من #بین-

خطوط می رانم« به ش��کل ویروسی هر روز در 
حال گس��ترش است و س��اخت یک ویدئوی 
تبلیغاتی در راس��تای پیام این کمپین بس��یار 
جال��ب توجه خواهد بود. این ویدئوی تبلیغاتی 
به انتشار بیشتر پیام این کمپین کمک خواهد 
ک��رد. ویدئوی تبلیغاتی که ب��رای این کمپین 
ساخته ش��ده، ایده خوب و جالبی دارد و گروه 
ایده پردازی از روند درس��تی پی��روی کرده اند. 
همچنین رس��انه تبلیغاتی در نظر گرفته شده 
برای انتش��ار این ویدئو نیز مناسب است، چون 
با افزایش روزافزون قیمت رس��انه های س��نتی 
گرایش به س��مت رسانه های نوین بیشتر شده 
و گ��روه با پرداخت هزینه کمتر می توانند پیام 
خود را به گروه مخاطبان بیشتری منتقل کنند. 
اگر گروه ایده پردازی کمپین بتوانند یک رابطه 
دوس��ویه میان این ویدئو و مخاطبان شبکه ها 
و فضای مجازی ایجاد کنند، به بهترین ش��کل 
ممکن می توانند پیام تبلیغاتی شان را ویروسی 
کنند. گروه می توانند از مخاطبان شان برای ارائه 
تصاویر مختلف یا س��اخت ویدئوهای تبلیغاتی 
بعدی کم��ک بگیرند و از آنه��ا بخواهند با هر 
وسیله ای که در اختیار دارند، ویدئو ساخته و با 
نام این کمپین منتشر کنند. مخاطبان بسیاری 
در شبکه های اجتماعی مشتاق هستند که عضو 
اجرایی کمپینی به این شکل و شمایل باشند. 

اجرای ایده های مکمل در راستای ویدئوی 
تبلیغاتی 

 صاح اصفهانی می گوید: معمولا برای ساخت 
آگهی ه��ای تبلیغاتی اجتماعی بای��د در ابتدا 
مس��ئله و معضلی برای مخاطبان مطرح و در 
ادامه راهکارهایی برای حل آن مسئله ارائه شود. 
مخاطبان ویدئ��وی تبلیغاتی مورد بحث مان با 
مشکلی روبه رو می ش��وند که خود مسبب آن 
هستند و خود آنها نیز باید با رعایت قوانین آن 
را برطرف کنند. آگهی هایی که در راستای یک 
موضوع اجتماعی ساخته می شوند باید انگیزه 
مخاطب��ان را برای انجام ی��ک عمل مفید بالا 
ببرند. صاح اصفهان��ی می گوید: همان طور که 
گفتم ویدئوی ساخته شده برای کمپین مورد 
نظر قابل قبول و جالب است ولی به نظرم برای 
تاثیرگذاری بیشتر روی مخاطبان نیاز به اجرای 
ایده های مکمل دارد. این کمپین نیاز به تعداد 
ویدئوی بیش��تری دارد، چون نباید به ساخت 
یک آگهی تبلیغاتی در جهت فرهنگسازی یک 

پیام اجتماعی اکتفا کرد. 

استفاده از تصویر نظم موجود در طبیعت 
برای انتقال پیام 

این کارگردان تبلیغاتی می گوید: برای ساخت 
ویدئ��و گروه ع��اوه بر این ایده می توانس��تند 

از ایده ه��ای دیگ��ری نی��ز برای ش��روع ویدئو 
اس��تفاده کنند، برای مثال اس��تفاده از تصویر 
نظم موجود در طبیعت نیز برای بیان پیام این 
ویدئو می توانست، جالب توجه باشد. منظور از 
نظم موجود در طبیعت، نظمی ا ست که میان 
حرکت حشراتی مانند مورچه و پرندگان مهاجر 
دیده می شود. مخاطبان وقتی چنین نظمی را 
مشاهده کنند شاید حرکتی که در خیابان حین 
رانندگی انجام می دهند برایش��ان سوال برانگیز 
ش��ود. در آگهی می توان می��ان حرکت منظم 
حش��رات و حرک��ت نامنظ��م انس��ان ها حین 
رانندگی مقایسه ای انجام داد و سوالی را مطرح 
و بعد با اعام پیام کمپین پاس��خ سوال را ارائه 
ک��رد. در آگهی مخاطب باید نس��بت به عملی 
ناشایس��ت آگاه و به او درباره عواقب کاری که 
می کند، هش��دار داده ش��ود. برای انتقال پیام 
فرهنگ��ی و اجتماعی نیاز ب��ه چندین ویدئوی 
تبلیغاتی است و در هر ویدئویی جنبه ای از پیام 
به مخاطبان باید منتقل ش��ود، برای مثال در 
مورد کمپین مورد نظر در آگهی ای باید درباره 
ات��اف وقت به مخاطبان گف��ت و در ویدئوی 
دیگر درباره به هم ریختن اعصاب آنها نکاتی را 
بیان کرد. مخاطبان با دیدن آگهی فرهنگی باید 
ترغیب به انجام عملی مثبت شوند. سازندگان 
چنین آگهی هایی نباید فقط به طرح مس��ئله 
اکتف��ا کنن��د. مخاطبان همگ��ی می دانند که 
حرکت بین خطوط خوب است اما آن را انجام 

نمی دهند و در ضمیر ناخودآگاه شان انجام این 
عمل را مثبت نمی دانند. از این رو بهتر اس��ت 

پیامی هشداردهنده به مخاطبان داده شود. 
صاح اصفهانی در پایان می گوید: س��اخت 
این آگهی حرکت مناسب و شایسته ای است 
ولی نیاز به حمایت بیشتر از طرف سازمان ها 
و ارگان های دیگ��ر دارد. این آگهی دائم نیاز 
به ساخت ویدئوهای مکمل دارد تا پیام تعداد 
مخاطبان بیشتری را پوشش دهد. گستردگی 
پیام باید به حدی باش��د ک��ه تمام مخاطبان 
ب��ا دیدگاه ها و افکار مختل��ف را در بر بگیرد. 
در این باره بهتر اس��ت در س��اخت آگهی از 
مخاطب��ان با گروه ه��ای س��نی مختلف و با 
تصاویر ماش��ین های متفاوت برای رس��اندن 
پیام اس��تفاده ک��رد. در مجموع این آگهی از 
لحاظ ساخت و ایده پردازی مراحل درستی را 
طی کرده و باید از گروه س��ازنده آن به دلیل 

حمایت از یک کمپین فرهنگی تشکر کرد. 

ساخت ویدئو در راستای حمایت از 
کمپینی اجتماعی 

محمدکم��ال علوی، کارگ��ردان و برنامه ریز 
ویدئوی تبلیغاتی کمپین »من #بین-خطوط 
می ران��م« درب��اره آن می گوی��د: زندگ��ی در 
شهرهای بزرگ کار راحتی نیست و شهروندان 
ب��رای زندگ��ی در چنین ش��هرهایی ه��ر روز 
با مش��کات و دغدغه ه��ای بس��یاری مواجه 

می ش��وند. آنها دائم باید رفتارهای متناسبی را 
با زندگی شهرنشینی انجام دهند تا نظم موجود 
در شهرهای بزرگ به هم نخورد. چندی پیش 
در یکی از ات��اق فکرهای کانون تبلیغات طرح 
باران هنگام بررس��ی کمپین های اجرا شده در 
رسانه های اجتماعی، ش��هرام سیف هاشمی-

مدیر اس��تراتژی تبلیغات مجموعه - از اجرای 
کمپین��ی با هدف مس��ئولیت اجتماعی به نام 
»من #بین-خطوط می رانم« نام برد؛ کمپینی 
ک��ه نظر همه گ��روه را به خود جل��ب کرد. به 
همین منظور گروه تصمیم گرفت با ساخت یک 
ویدئوی تبلیغاتی از کمپین مورد نظر حمایت 
کند تا افراد بیش��تری با مس��ئله مطرح شده 
در آن درگیر ش��وند و این مسئولیت اجتماعی 
کوچ��ک اما با اهمیت برای تعداد بیش��تری از 

مخاطبان یادآوری شود. 

استفاده از شبکه های اجتماعی برای 
انتشار بیشتر پیام 

عل��وی درب��اره مراحل اجرای ای��ن ویدئوی 
تبلیغاتی می گوید: در مرحل��ه اجرایی، با رأی 
موافق مدیریت مجموعه طرح باران در راستای 
حمایت از کمپین و اشتیاق همکاران مان، یک 
گ��روه اجرایی برای این کار ش��امل: ایده پرداز، 
کارش��ناس رس��انه های اجتماعی، کارگردان، 
عکاس و فیلمبردار، تدوینگر، گرافیست و کپی 
رایتر تشکیل ش��د. ابتدا تعداد زیادی برچسب 

توسط گروه ما به چاپ رسید و قرار بر این شد 
با در نظرگرفتن طرح زوج و فرد پاک خودرو، 
طرح بارانی ها با وسیله نقلیه شان جلوی دوربین 
بروند و برچسب های مرتبط با کمپین را پشت 
شیشه ماشین های شان بچسبانند. پس از چاپ 
برچس��ب ها لوکیش��نی داخل مجموعه برای 
فیلمبرداری انتخاب ش��د و طی دو روز کاری، 
با انرژی خوب گروه از این روند فیلمی تهیه شد 
تا در فضای رسانه های اجتماعی همه گیر شود 
و بتواند تعداد بیشتری را درگیر این مسئولیت 
اجتماعی کند. برای درگیری تعداد بیشتری از 
مخاطبان و انتش��ار وس��یع تر این ویدئو سایت 
آپارات نی��ز به کمک گروه ما آمد و آنها نیز در 
این راس��تا از کمپین مورد نظر حمایت کردند. 
ریش��ه  این کمپی��ن از دل دغدغه های فکری 
جوانی آمده که گروه ما حتی او را نمی شناخت 
اما دغدغه اش را ب��ه خوبی درک می کرد، پس 
باید از آن حمایت می ش��د. نتیجه این حمایت 
تشکیل اتاق های فکری حول این موضوع بود و 
دستاورد این اتاق فکرها تولید ویدئویی ساده و 
کوتاه برای رسانه های اجتماعی ا ست. ویدئویی 
که به بهترین ش��کل مخاط��ب را جذب پیام 

کمپین کند.

ویدئویی که سفارش دهنده ای نداشت
 علوی می گوید: کار ما هیچ سفارش دهنده ای 
نداشت. گروه ما معتقد است که برای انجام کار 
خوب نباید منتظر سفارش دهنده بود و وظیفه 
هر انس��انی ا س��ت که برای بهتر شدن کیفیت 
زندگی به خودش، دوس��تانش، هم محلی ها و 
همش��هری هایش کمک کند. در حقیقت این 
همان مس��ئولیت اجتماعی اس��ت که گروه ما 
اهمیت زیادی برای آن قائل است. خوشبختانه 
ما در گروه اش��کان هاتف را به عنوان کارشناس 
رس��انه های اجتماع��ی داش��تیم. کس��ی که 
راهکاره��ای خوب��ی را برای انتش��ار این ویدئو 
از پیش برنامه ریزی ش��ده ارائه داده اس��ت که 
البته بخش��ی از آن هنوز اجرایی نش��ده است. 
بعد از انتش��ار این ویدئو در کانال های ارتباطی 
کانون طرح باران و رسانه های اجتماعی دیگر، 
افراد زیادی مش��تاق ش��دند و از ما خواستند 
برچسب هایی را به دستشان برسانیم تا به این 
کمپین بپیوندند. تعداد بازدیدکننده تا به امروز 
قاب��ل توجه بوده اما این ویدئو فقط مرحله اول 
از برنامه های حمایتی کمپین است و برای بسط 
بیش��تر آن برنامه ریزی های دیگری نیز ش��ده 
است. در کل مس��ئولیت اجتماعی برای گروه 
م��ا امری جدی  اس��ت و در آین��ده برنامه های 
متعدد دیگری را در راستای این موضوع تدارک 

دیده ایم. 

نگاهی به ویدئوی تبلیغاتی آژانس طرح باران در حمایت از کمپین »من #بین-خطوط می رانم«

تبلیغات فرهنگی خودجوش

همه  مخاطبان می دانند که اگر در خیابان بین خطوط نرانند باعث ایجاد 
دردس�ر برای خود و دیگر رانندگان می ش�وند ولی ب�از به انجام این کار 
خطا اصرار دارند. تغییر رفتار کس�انی که به انجام عمل ناشایس�ت خود 

آگاهند، شیوه  دش�واری است. شیوه ای که طراحان کمپین »من #بین-
خطوط می رانم« در تلاش برای اجرایی کردن آن هستند. در این کمپین 
گروه ایده پردازی س�عی دارد به مخاطب�ان از پیامدهای مثبت رانندگی 
بی�ن خطوط بگوید. ب�رای این کار گروه از روش ه�ای مختلف تبلیغاتی 
مانند تهیه اس�تیکرهایی با طرح »من #بین-خطوط می رانم« به منظور 
چسباندن روی شیشه خودروهای مختلف استفاده کرده اند. علاوه بر این 

فعالیت ها، کانون تبلیغات خلاق طرح باران به همراه س�ایت آپارات نیز 
به حمایت از این کمپین، یک ویدئوی تبلیغاتی را تهیه و در ش�بکه های 
اجتماعی منتش�ر کرده ان�د. »فرصت امروز« برای بررس�ی این ویدئوی 
تبلیغاتی گفت وگوی�ی را با رضا صلاح اصفهانی، کارگردان و فعال عرصه 
تبلیغ�ات و محمدکمال علوی، کارگ�ردان و برنامه ریز ویدئوی تبلیغاتی 

کمپین »من #بین-خطوط می رانم« داشته است که در ادامه می خوانید.

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com



چند وقتی است که مجموعه 
رس��توران های راه چوب��ی ب��ه 
وقت گذران��ی  ب��رای  پاتوق��ی 
جوان ه��ا تبدیل ش��ده اس��ت. 
بیش��تر مخاطبان ایران��ی، این 
ب��ا  را  رس��توران  ها  مجموع��ه 
دکوراس��یون چوب��ی و تن��وع 
می شناس��ند.  آن  غذای��ی 
رس��توران ها  مجموع��ه  ای��ن 
غذاهایی با س��بک های مختلف 
ایران��ی، ایتالیای��ی و. . . را ب��ه 
مش��تریان عرض��ه می کنن��د. 
یک��ی از ویژگی ه��ای مجموعه 
رستوران های راه چوبی این است 
که مانند فودکورت ها، مخاطبان 
می توانند غذاه��ای مختلفی را 
س��فارش دهند ام��ا نمی توانند 
آنها را به ص��ورت یکجا دریافت 
کنند. برخی از مشاوران برند بر 
این باورند که راه چوبی باید روی 
ای��ن موض��وع برنامه ریزی های 
مناس��بی را انجام دهد تا از این 
طریق مشتریان بتوانند به صورت 
یکجا غذاهای خ��ود را دریافت 
کنن��د. اینک��ه راه چوب��ی در 
راس��تای فعالیت های برندینگ 
و بازاریاب��ی باید چه اقداماتی را 
انجام دهد که درنهایت به جذب 
مش��تریان منجر شود و آگاهی 
از برن��د خ��ود را افزایش دهد، 
بهانه ای ش��د تا »فرصت امروز« 
دکتر محمود محمدیان،  سراغ 
عضو هیأت علمی دانشگاه علامه 
طباطبایی ب��رود. آنچه در ادامه 
می خوانید نظرات این کارشناس 

ارتباطاتی  فعالیت ه��ای  درباره 
بازاریابی،  فعالیت ه��ای  برن��د، 
اس��تراتژی تبلیغات و. . . است 
که در س��ه بخش مجزا تنظیم 

 شده است. 
به صورت کلی در ذیل صنعت 
رس��توران  داری  صنع��ت  غذا، 
ق��رار دارد که ای��ن صنعت در 
کهن��ی  دارای س��ابقه  ای��ران 
درگذش��ته  البت��ه  اس��ت؛ 
رس��توران های ام��روزی تحت 
نام ه��ای چلوکبابی و قهوه خانه  
فعالیت ه��ای خ��ود را پی��ش 
می بردن��د اما بی��ش از دو دهه 
است که صنعت رستوران داری 
در ب��ازار ای��ران ج��ای خود را 
چلوکبابی ها  به جای  و  بازکرده 
در ب��ازار ای��ران حض��ور دارد. 
واقع رس��توران داری شکل  در  
م��درن ش��ده چلوکبابی ه��ای 
قدیمی اس��ت؛ البته این تغییر 
صرفا ب��ه تغیی��ر در ن��ام آنها 
خلاصه نش��ده و سرویس دهی 
این رستوران ها نیز دست خوش 
تغییراتی قرارگرفته اس��ت این 
در حالی است که رستوران های 
ایران��ی بااینک��ه ش��کل مدرن 
ش��ده چلوکبابی ه��ا هس��تند 
ام��ا به صورت س��نتی مدیریت 
البته رستوران های  می ش��وند؛ 
مدرنی در بازار ایران هستند که 
به ظاهر خدمات و سرویس دهی 
مدرنی را ب��ه مخاطبان ایرانی 
عرضه می کنند اما در حقیقت 
این رس��توران ها نیز به س��طح 
که  توس��عه یافتگی  از  بالای��ی 
در رس��توران های کش��ورهای 

دارد، دست  توسعه یافته وجود 
پیدا نکرده اند. 

نامگذاریرستوران
یکی از رستوران های موجود 
مجموع��ه  ای��ران،  ب��ازار  در 
رس��توران های راه چوبی است 
ک��ه در ش��هر ته��ران و دیگر 
ش��هر های کشور ش��عبه دارد 
و من ب��ا ش��عبه های تهران و 
مازندران این مجموعه رستوران 
بیش��تر آش��نا هس��تم. فلسفه 
رستوران های راه چوبی به این 
صورت است که چند رستوران 
در یک مجموعه رستوران قرار 
دارد و به نوع��ی ف��ود ک��ورت 
نسبتا مدرنی اس��ت. از طرفی 
در دکوراس��یون رستوران های 
راه چوبی از چوب استفاده های 
زیادی ش��ده و به همین دلیل 
این مجموعه رستوران ها به نام 
راه چوبی نام گذاری شده است. 
ازنظر بنده نام با مسمایی برای 

آن انتخاب شده است. 

غذاهایغربیومحلیدر
یکمجموعهرستوران

رس��توران های  مجموعه  در 
راه چوب��ی، رس��توران هایی با 
غذاه��ای غرب��ی بیش��تر دیده 
می شود؛ به عنوان نمونه در این 
مجموع��ه رس��توران، غذاهای 
به مش��تریان عرضه  فرانسوی 
می ش��ود. از طرف��ی در ای��ن 
مجموعه رس��توران ها غذاهای 
محل��ی نیز ب��رای مش��تریان 
در نظ��ر گرفته ش��ده اس��ت و 

غذاهایی مانن��د غذای گیلکی 
در این رستوران ها به مشتریان 

عرضه می شود. 

تبلیغاتیکهدرشأن
رستوراننیست!

مج��موعه رس��ت��وران های 
مناسبی  فعالیت های  راه چوبی 
برنامه ری��زی  خ��ود  ب��رای  را 
ک��رده اما در ح��ال حاضر این 
در  رس��توران ها  مجموع��ه 
خصوص برندین��گ و تبلیغات 
گام های مناس��ب و اساسی را 
برنداش��ته است. به صورت کلی 
در این نوع رستوران ها، کمپین 
است  نیاز  مناسبی  تدوین شده 
مناس��بی  برنامه ریزی های  که 
و  برندین��گ  خص��وص  در 
تبلیغات در آن انجام شده باشد. 
بااینک��ه این نوع رس��توران ها 
مش��تریان خ��ود را دارن��د اما 
ب��رای اس��تحکام برن��د نیاز به 
تبلیغ��ات گس��ترده ای وج��ود 
بودجه  باید  دارد. رس��توران ها 
مناسبی در راس��تای تبلیغات 
به نظ��ر  و  دهن��د  تخصی��ص 
می رسد مجموعه رستوران های 
در ح��ال حاض��ر  راه چوب��ی 
بودجه مناس��بی را در راستای 
تبلیغات اختصاص نداده است. 
ب��ه عقی��ده م��ن تبلیغاتی که 
تابه حال رستوران های راه چوبی 
انجام داده اس��ت، در شأن این 
رستوران نیست؛ به عبارت دیگر 
آنچه ای��ن مجموع��ه به عنوان 
غذا به مشتریان ارائه می دهد، 
بسیار بهتر از عملکرد تبلیغاتی 

آن اس��ت. اگرچه تبلیغاتی که 
تابه حال مجموعه رستوران های 
راه چوب��ی انجام داده، تبلیغات 
بدی نب��وده اما در ش��أن این 
نبوده  رس��توران ها  مجموع��ه 
اس��ت. به صورت کلی تبلیغات 
باید در شأن یک سازمان باشد؛ 
به عبارت دیگر باید بتواند قدرت 
واقعی یک سازمان را به نمایش 
بگ��ذارد. تبلیغات رس��توران ها 
بای��د ش��اداب و جذاب باش��د 
و مخاطب��ان را تحری��ک کند 
ت��ا آنها ب��ه رس��توران مراجعه 
کنند؛ با توج��ه به این موضوع 
تبلیغات مجموعه رستوران های 

راه چوبی ناموفق بوده است. 

برگزاریمناسبرویدادها
مج�موع��ه رس����توران های 
فعالیت های  راه چوبی در حوزه 
ترویجی مثبت تلقی می ش��ود؛ 
به عن��وان نمونه ای��ن مجموعه 
رستوران ها مسابقاتی را برگزار و 
جوایزی را به مشتریان خود اهدا 
می کند اما این مس��ابقات هنوز 
در ح��د یک روی��داد، جذابیت 
بالای��ی برای مخاطب��ان ایرانی 
ندارد. به ص��ورت کلی برند های 
ایران��ی رویداده��ا را به خوب��ی 
برگزار نمی کنند و در این حوزه 
عملک��رد مثبت��ی ندارند. نقطه 
قوت برند های معتبر جهانی این 
موضوع اس��ت که در بازاریابی و 
برگزاری رویدادها به خوبی عمل 

می کنند.
وب سایت کارشناس:

kafemarketing.com

طراحیگرافیکبرایتبلیغات

تبلیغ��ات یکی از بس��ترهایی اس��ت ک��ه طراحی 
گرافی��ک در آن نقش��ی کلی��دی ایف��ا می کند. این 
صنع��ت به دلی��ل گس��تردگی بیش��تر نس��بت به 
شاخه های دیگر، طراحان گرافیک بسیاری را درگیر 
کار کرده اس��ت و روز به روز هم بر تعداد آنها افزوده 
می ش��ود. افزایش تقاضای خدمات طراحی گرافیک، 
موجب تمایل بیشتر به اشتغال این حرفه شده است 
و نیاز به پرداختن به شاخه های تخصصی آن روز به 
روز بیشتر احساس می ش��ود. بسیاری از کسانی که 
می خواهند آگهی تبلیغاتی سفارش دهند سراغ طرح 
گرافیک می روند. حتی طراحان گرافیک تازه کار نیز 
بر ای��ن باورند که می توانند از عه��ده انجام این کار 
برآیند. شاید این تصور هنگامی که سفارش کار ابعاد 
کوچک��ی دارد غلط به نظر نرس��د و نتیجه آن قابل 
قبول، کارآمد و برای کارفرما مقرون به صرفه ش��ود، 
اما وقتی که س��فارش کار تبلیغاتی بزرگ و سنگین 
باش��د تمام معادله ها تغییر می کند. در چنین بازاری 
کسب دانش و مهارت در زمینه های تخصصی، عاملی 
برای موفقیت بیش��تر و جذب مشتری برای طراحان 

گرافیک است. 
کتاب طراحی گرافیک ب��رای تبلیغات تالیف علی 
افسر پور با زبانی ساده و فهرست وار به مواردی اشاره 
می کن��د که طراحان گرافیک برای فعالیت در زمینه 

تبلیغات باید آنها را بدانند. 
در بخش��ی از این کتاب آمده است: تغییر شرایط 
عادی و نمای��ش دادن موقعیتی غیر معمول، نه تنها 
درهای جدیدی به روی خلق ایده های نو باز می کند، 
بلکه مخاطب را متعجب خواهد کرد. برای اس��تفاده 
از تکنیک معکوس کردن می توانید اش��یا را سر و ته 
کنید، موقعیت ش��ان را جا به جا کنید، ترتیب شان را 
ب��ه هم بریزی��د، بزرگ و کوچک ش��ان کنید و جای 
زیبایی و زش��تی ی��ا خوبی و بدی را ع��وض کنید. 
هیچ کدام از این کارها تا وقتی که به انتقال مناس��ب 
پی��ام کمک می کنند، اش��کالی ن��دارد. تنها مواظب 

باشید مخاطب را به اشتباه نیندازید. 
همچنی��ن در فصل پنجم این کتاب، نویس��نده به 
تکنی��ک تغییر زاویه دید اش��اره می کند و می گوید: 
یک��ی از بهترین روش های ب��ر انگیختن خلاقیت در 
هنگام ایده پردازی اس��ت. با اس��تفاده از این تکنیک 
می توانی��د زاوی��ه جدیدی از محص��ول را به نمایش 
درآوری��د و با برخ��ورد متفاوتی نس��بت به موضوع، 
نظ��ر مخاطب را جلب کنید. ب��رای به کار بردن این 
تکنی��ک دو راه وجود دارد: 1- اش��یا ی��ا موقعیت ها 
را از دیدگاه های غیر معمول نش��ان دهید. مثلا شیء 
را از دی��د پرن��ده یا از نمای نزدیک یا بس��یار دور یا 
حتی بیرون از کهکش��ان نشان دهید. حتی می توان 
م��کان و زمان را ح��ذف کرد. 2- از دید اجس��ام و 
افراد دیگر به موضوع نگاه کنید. کافی اس��ت از قالب 
خودتان خارج ش��وید و خودتان را به جای جسم یا 
فرد دیگری بگذارید. به جای او فکر و به اطراف نگاه 
کنید. حتی اگر چیزی که به آن تبدیل شده اید یک 
جس��م بی جان اس��ت، تصور کنید که او قدرت تفکر 
و ح��رف زدن دارد و س��عی کنید از دی��د او با جهان 

اطراف ارتباط برقرار کنید. 
ای��ن کت��اب 189 صفح��ه ای دارای تمرین ه��ا، 
عکس ه��ا و مثال های تصویری بس��یار گویا اس��ت و 
توس��ط انتش��ارات فاطمی در هفت فص��ل تنظیم و 

عرضه شده است. 

آیاکسبوکارشما
نیازبهوبسایتدارد

براس��اس تحقی��ق جدی��دی، تقریب��ا 46درص��د از 
کس��ب وکارهای کوچ��ک در سراس��ر دنیا وب س��ایتی 
برای خ��ود ندارند و تقریبا نیمی از این موارد تصمیمی 
برای ایجاد وب س��ایت در آینده نداشته یا در  این مورد 
اطمینان ندارند. اگر مش��تری دارید، پس به وب سایت 
نیاز دارید. بله به همین س��ادگی است. همیشه بیش از 
80درصد خری��داران آنلاین یا آفلاین، به صورت آنلاین 
اقدام به جس��ت وجوی اطلاعات در مورد فروش��ندگان 
می کنن��د و اگر وب س��ایتی در اختی��ار ندارید، بخش 

عمده ای از سود خود را ازدست  داده اید. 
مشتریان در زمان خرید دارای گزینه های بسیار زیادی 
برای انتخاب هستند. حتی تا بدان جا که امکان خرید 
ک��ردن از اقصی نقاط دنیا هم برای آنها ممکن اس��ت. 
هرچند که برای دریافت انواع خدمات می توانند خیلی 
راحت به پیشنهادهای شفاهی دوستان و همکاران توجه 
کنند، اما بازهم خیلی راحت قبل از دریافت پیش��نهاد 
آنها یا حتی پس ازآن اقدام به جس��ت وجوی آنلاین در 
مورد فروش��نده یا حتی محص��ول و خدمات موردنظر 
می کنند. اگر برای کسب وکار وب سایتی طراحی نکرده 
باش��ید، مطمئنا پیشنهادهای ش��فاهی هم راهی برای 
نجات دادن شما در پیش ندارند. مطمئنا اگر به صورت 
آنلاین نتوانند ش��مارا پیدا کنند، به صورت آفلاین هم 

درجایی شما را جست وجو نمی کنند. 
چرا برخی از کسب وکارها وب سایتی برای خود ندارند؟ 
به نظر می رسد در زمان تصمیم گیری برای داشتن یک 
وب سایت توسط یک کسب وکار کوچک، هزینه های تهیه 
و نگهداری آن همیش��ه یکی از گزینه های تعیین کننده 
به حس��اب می آید. اما حضور در فضای آنلاین همیش��ه 
نباید گران تمام ش��ود. برخی از کسب وکارهای کوچک 
)به خصوص آنهایی که نیاز به خریدوفروش آنلاین ندارند( 
می توانند با یک وب س��ایت ساده یا حتی یک وب سایت 
وبلاگ مانند و یک  صفحه ای که ش��رحی از محصولات 

آنها را ارائه می کند نیز نیازهای خود را برآورده کنند. 
 مالک هر کسب وکار کوچکی باید همواره در پی تهیه 
یک وب سایت برای کسب وکار خودش باشد. ساده ترین 
دلیل آن  هم این اس��ت که اگر شخصی توصیه شفاهی 
برای استفاده از خدمات یک کسب وکار را دریافت کند 
و در فض��ای آنلاین اثری از آن پیدا نکند، مطمئنا اصلا 
در جای دیگر هم جست وجویی برای آن انجام نمی دهد 
و این به معنای از دس��ت رفتن یک فرصت درآمدزایی 

بالقوه برای آن کسب وکار به حساب می آید. 

یکوبسایتبرایکسبوکارخود
تهیهکنید،همینالان!

هرکسی به خوبی متوجه بودجه و محدودیت آن هست 
و یک کس��ب وکار کوچک، به خصوص کس��ب وکارهای 
جدید و نوپا ممکن اس��ت بودجه کاف��ی برای بازاریابی 
محصولات خودش��ان به شکلی که تمایل دارند نداشته 
باش��ند. تهیه یک وب س��ایت نی��ازی ب��ه هزینه کردن 
آن چنانی ندارد و درآمد حاصل از وب س��ایت همیش��ه 
ارزش میزان س��رمایه گذاری انجام شده برای آن را دارد، 
هرچن��د که درآمد حاصل از آن همیش��ه به طور دقیق 
قابل اندازه گیری نیست. به این موضوع هم توجه داشته 
باش��ید که اگر وب س��ایت خودتان را در ابتدا به صورت 
خیلی س��اده یا حتی ب��ا یک صفحه راه ان��دازی کنید، 
همیشه با رشد و گسترش کسب وکار خود قادر به بسط 

و توسعه وب سایت خودتان خواهید بود. 
 برخی از نکاتی که برای طراحی و راه اندازی وب سایت 

برای شرکت خودتان باید به آنها توجه داشته باشید: 
— حتما توجه داش��ته باشید، وب سایتی که طراحی 
و راه اندازی می کنید برای اس��تفاده روی دس��تگاه های 
موبایل و همراه بهینه س��ازی شده باش��د. امروزه تعداد 
افرادی که از گوش��ی های هوش��مند ی��ا تبلت ها برای 
دسترس��ی به فضای مجازی استفاده می کنند در حال 
افزایش است. اگر وب سایت شما برای نمایش داده شدن 
روی این دس��تگاه ها بهینه نشده باشد، بازدیدکنندگان 
که همان مش��تریان بالقوه شما هستند، به راحتی از آن 
خارج شده و ممکن است دیگر به سایت شما بازنگردند. 
از این مهم تر اینکه س��ایت هایی ک��ه برای نمایش روی 
دستگاه های موبایل بهینه سازی شده باشند، رتبه بهتری 
در نتایج گوگل به دس��ت می آورند و بیش��تر در نتایج 

جست وجوهای گوگل نمایش داده می شوند. 
— بهینه سازی نتایج جست وجو را مدنظر قرار دهید. 
اگر یک فرد حرفه ای را برای طراحی وب سایت خود در 
نظر بگیرید، وی باید حداقل هایی را درزمینه بهینه سازی 
س��ایت در نتایج موتورهای جست وجو روی آن در نظر 
بگیرد. حتی اگر وب س��ایت ش��ما یک وب سایت ساده 
و تک صفحه ای باش��د، کلمات کلیدی و برچس��ب های 
مش��خصی وجود دارند ک��ه حتما بای��د روی صفحات 
وب سایت از آنها استفاده  شده و با آنها به گوگل معرفی 

شوند. 
— وب س��ایت ها به طورکلی ماهیتی س��یال و روان 
دارند. برخلاف آن بروش��ور یا تبلیغاتی که برای عرضه 
به مشتری چاپ کرده اید، وب س��ایت ها دارای ماهیتی 
س��یال و روان هس��تند. اگر صاحب رستورانی هستید 
و نی��از به تغییردادن منوی وب س��ایت دارید، به صورت 
آنلاین این کار به سادگی قابل انجام است. اگر کسب وکار 
شما به شدت رشد کرده و گسترش پیداکرده است و نیاز 
ب��ه اعمال تغییرات گس��ترده روی آن دارید، اعمال این 
تغییرات روی آن بسیار س��اده است. فقط توجه داشته 
باشید، در حال حاضر تنها داشتن یک وب سایت بسیار 
اهمیت دارد، چراکه تغییر و توسعه دادن آن پس  از این 

بسیار ساده است. 
www.ibazaryabi.com
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در م����ورد مق���ول��ه عمل��کرد 
خدمت رسانی مجموعه رستوران های 
راه چوبی می توان به نکات مختلفی 
اش��اره ک��رد؛ به عن��وان نمون��ه این 
مجموعه رستوران ها غذاهای مختلف 
را به مش��تریان عرض��ه می کند اما 
هنگامی که چندنفر به این مجموعه 
رس��توران ها مراجعه کنند و غذاهای 
در  دهن��د،  س��فارش  را  متنوع��ی 
یک زمان همه غذاهای سفارش  داده 
ش��ده را دریافت نمی کنن��د. به طور 
مثال غ��ذای ایرانی زودت��ر از غذای 
فرانسوی به مش��تریانی که با هم به 
این رس��توران مراجعه کرده اند، داده 
می ش��ود. مجموعه رستوران های راه 
چوب��ی باید این موض��وع را به خوبی 
مدیریت و سازوکارهایی را اتخاذ کند 
تا غذاهای مشتریان به صورت یکجا و 
هماهنگ به آنها ارائه شود و غذاهای 
یک میز جدا جدا به آنها عرضه نشود. 
در این مجموعه رس��توران ها بسیار 
مشاهده می ش��ود که روی یک میز 
تعدادی از افراد در حال صرف غذای 
خود هستند و تعدادی دیگر منتظر 

غذای خود نشسته اند. این مجموعه 
رستوران ها باید سیستم مدیریتی را 
طراحی کند تا از طریق آن، سفارش 
 غذاهای یک میز را به صورت یکجا به 

آنها عرضه کند. 
مجموعه رس��توران های راه چوبی 
نس��بت ب��ه دیگ��ر رس��توران های 
ایرانی یک قدم جلوتر اس��ت اما این 
مجموعه رس��توران ها در اس��تفاده 
بازاریاب��ی، تبلیغات و  ابزاره��ای  از 
برندینگ عملکرد مثبتی را نداش��ته 
و هن��وز ی��ک سیس��تم CRM یا 
مدیریت روابط با مش��تری قوی در 
این س��ازمان وجود ندارد. از طرفی 
تحقیق��ات  روی  بای��د  چوب��ی  راه 
ب��ازار س��رمایه گذاری های جدی را 
انج��ام دهد تا از ای��ن طریق بتواند 
را  مصرف کننده  رفت��ار  به درس��تی 
بشناس��د. راه چوبی اگر به درس��تی 
رفت��ار مصرف کنن��دگان ایران��ی را 
شناس��ایی کن��د، قطع��ا می توان��د 
غذاهای بیش��تری را که مناس��ب با 
ذائقه مخاطبان ایرانی است، به آنها 

ارائه دهد. 

مجموعه رس��توران های راه چوبی 
محص��ول  توس��عه  خص��وص  در 
عملکرد مثبتی را داش��ته اس��ت و 
در ح��ال حاض��ر این رس��توران ها 
غذاه��ای متن��وع و مناس��بی را به 
مش��تریان عرض��ه می کنن��د اما در 
برخی از ش��عبه های ای��ن مجموعه 
وج��ود  ناپایداری های��ی  رس��توران 
از  برخ��ی  به عبارت دیگ��ر در  دارد؛ 
ش��عبه های این رستوران ها غذاهای 
دیگری به مشتریان عرضه می شود. 
با توجه ب��ه این موضوع پیش��نهاد 
قرارداد های  و  تفاهمنامه ها  می شود 
بلندمدتی با ش��عبه های دیگر اتخاذ 
ش��ود تا از این طری��ق بتوانند ارائه 
غذا را با رس��توران های دیگر داشته 
باش��ند. به ص��ورت کل��ی راه چوبی 
با  پای��داری  تفاهمنامه ه��ای  بای��د 
زیرمجموعه های خود داشته باشد تا 

این ناپایداری ها از بین برود. 
به صورت کلی روی هویت بصری 
مجموع��ه رس��توران های راه چوبی 
اقدام��ات مثبت��ی انجام ش��ده اما با 
توج��ه ب��ه اینک��ه قدرت و ش��دت 

تبلیغاتی این مجموعه رس��توران ها 
پایی��ن اس��ت، راه چوب��ی به خوبی 
نتوانس��ته نماد های خود را در ذهن 

مخاطبان ایرانی ماندگار کند. 
مانن��د  رس��توران هایی  تفک��ر 
راه چوبی،  رس��توران های  مجموعه 
تفکری م��درن اس��ت و طبیعتا راه 
چوبی این تفکر م��درن را با حضور 
در ش��بکه های اجتماعی نشان داده 
اس��ت و در ش��بکه های اجتماع��ی 
مانند اینس��تاگرام حضور مناس��بی 

دارد. 
حض��ور مناس��ب راه چوب��ی در 
ش��بکه های اجتماع��ی قطع��ا روی 
برن��د ای��ن مجموع��ه رس��توران ها 
تاثیرات مثبتی دارد و احساس��ی را 
به مخاطب��ان می دهد که راه چوبی 
با دنیای امروزی بیگانه نیس��ت و از 
ابزاره��ای مدرنی مانند ش��بکه های 
می کند.  استفاده  به خوبی  اجتماعی 
از طرفی حضور مناس��ب راه چوبی 
باعث می ش��ود گروه ه��دف جوانان 
بیش��تر به این مجموعه رستوران ها 

جذب شوند. 

توسعهمحصولرستورانارائهغذابهصورتیکجابهمشتریان

بازاریابیاغتشاش
آیا می دانس��تید بازاریابی اغتش��اش موجب ایجاد 
یک وضعیت ذهنی در مش��تری می شود که موجب 
می گردد مصرف کننده تصمیمات خرید نادرستی را 
اتخاذ کن��د؟ در موارد دیگری هم مش��تری ممکن 
اس��ت با کمبود اطلاعات ی��ا اعتماد در حین فرآیند 
خرید مواجه ش��ود. مراجعه به س��وپرمارکت محله 
برای خری��د می تواند به عن��وان مثال��ی از بازاریابی 
اغتش��اش در نظر گرفته شود. در راهرو فروش میوه 
و س��بزی ها، ما می توانیم آبمیوه های��ی از برندهای 

مختلف را ببینیم.
 بااین وجود این آبمیوه های بسته بندی شده عموما 
در نزدیکی طبقه های میوه ها و سبزی های تازه قرار 
می گیرند. ای��ن مدل چیدن محص��ول این ذهنیت 
را ب��رای مصرف کننده ایج��اد می کند که گویی این 
آبمیوه ها همگی طبیعی هستند. درحالی که، حقیقت 
این اس��ت که 96درصد آنها ش��امل مواد افزودنی و 
دیگر عناصر غیرمفید هستند. بااین وجود، این شیوه 
موجب موفقیت در ایجاد اغتشاش ذهنی در بسیاری 
از مش��تریان و مصرف کنندگان ش��ده است، چراکه 
بسیاری از آنها با این فکر اقدام به خرید محصولاتی 
از این  دس��ت با هدف ارتقای وضعیت سلامتی خود 
کرده اند. حتی مشتریان هم در اینکه کدام محصول 

را باید بخرند اغلب دچار سردرگمی می شوند. 
می��وه ی��ا آبمی��وه بسته بندی ش��ده؟ بازاریابان از 
این فرصت ایجاد ش��ده براس��اس اغتش��اش ذهنی 
مش��تری به نفع خود اس��تفاده ک��رده و مزایای این 
آبمیوه ها را به ش��دت در رس��انه های مختلف نسبت 
ب��ه میوه ه��ا اع��لام می کنن��د و از اینج��ا به خوبی 
 می توانیم به معنای دقیق عبارت بازاریابی اغتشاش 

پی ببریم. 

آیا می دانستید



برای مطالعه 470 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
رون پوپیل، مدیر بازاریابی مستقیم

رون پوپی��ل )Ron Popeil( مخت��رع آمریکایی 
اس��ت که بیشتر به دلیل راه اندازی شرکت بازاریابی 
مستقیم رونکو )Ronco( شناخته می شود. شرکت 
رونکو در زمینه تولید و فروش کالاها و وس��یله های 
متنوعی فعالیت دارد که بیش��تر آنها در آش��پزخانه 
مورداس��تفاده ق��رار می گیرن��د. پدر و م��ادر پوپیل 
زمانی که او شش سال داشت از یکدیگر جدا شدند، 
به همی��ن دلیل او و برادرش ب��ه فلوریدا نقل مکان 
کردن��د تا ب��ا پدرب��زرگ  و مادربزرگ ش��ان زندگی 
کنن��د. در 17س��الگی رون ب��ه هم��راه پدربزرگ و 
مادربزرگش به ش��یکاگو رفت تا در ش��رکت پدرش 
مش��غول به کار ش��ود. پوپیل تج��ارت را از پدرش 
آموخت، کس��ی که مخترع و فروشنده تعداد زیادی 
 از وس��ایل مربوط به آش��پزخانه از جمله وِجومَتیک 
)Veg-O-Matic( نخستین دستگاه غذاساز بود. 
رون در ابتدا توزیع کننده محصولاتی بود که پدرش 
تولید می کرد، اما پس از آن در س��ال 1964 شرکت 
خ��ودش را با نام رونکو راه اندازی کرد، البته در عین 
ح��ال کارش را به عن��وان توزیع کننده برای پدرش 

ادامه داد. 

محصولات تان را تست کنید
تقریبا هر روز، وسایل جدیدی مخصوص آشپزخانه 
تولید شده و وارد بازار می شوند و از این تعداد بعضی 
از آنها می توانند به فروش فوق العاده ای دس��ت پیدا 
کنند، در حالی که بقیه تولیدات به س��رعت از بین 
می روند. گرچه گاهی اوق��ات هم که یک کارآفرین 
می توان��د محصولی را به موفقیت برس��اند، به ندرت 
پیش می آید که بتواند آن را به تمام کس��ب وکارش 
بس��ط دهد، اما رون پوپیل کارآفرینی نبود که فقط 
یک��ی از محصولاتش به موفقیت دس��ت پیدا کند: 
»من اس��تعدادی ذات��ی دارم. در ابتدا فکر می کردم 
که ش��انس باعث موفقیتم می ش��ود، اما وقتی یکی 
پ��س از دیگری اتفاق افتاد، فهمیدم که می دانم نیاز 
بازار چیس��ت. بیش��تر مردم درکی از ب��ازار ندارند، 
هیچ س��رنخی هم ندارند. همه آنچ��ه می دانند این 
اس��ت که من یک ایده دارم و باید آن را ثبت کنم.« 
پوپیل فقط درک درستی از بازار نداشت، بلکه زمان 
مش��خصی را نی��ز به ای��ن امر اختصاص م��ی داد تا 
مطمئن شود که محصولش با موفقیت مواجه خواهد 
شد، در واقع او هرگز محصولی را وارد بازار نمی کرد، 
مگر اینکه کامل شده باشد و رضایتش را جلب کند. 
گاهی اوقات وارد کردن یک وس��یله به بازار بیش از 
دو سال طول می کشید. او هر روز صبح ساعت شش 
از خواب بیدار می شود و پس از ورزش به آشپزخانه  
و گاراژش می رود؛ مکان هایی که از نظر پوپیل محل 

آزمایش وسایل نام دارند. 

بهترین محصول، خودش به فروش می رسد

»تولید و بازاریابی یک محصول درست مانند پای 
چپ و راس��ت اس��ت. هر دو باید با هم کار کنند تا 
محصول��ی ب��ه موفقیت برس��د.« ران پوپیل خودش 
را در ابت��دا یک مخترع و س��پس ی��ک تولیدکننده 
می دانس��ت. در طول بیش از 40 س��ال فعالیتش در 
این صنعت، به ن��درت محصولی بود که او یا پدرش 
ساخته باشند و بخواهند برای فروشش تلاش کنند. 
با تلاش و زمانی که پوپیل صرف تولید محصولاتش 
می کرد، می توانست به مش��تریانش اشتیاق حقیقی 
را ک��ه پش��ت آن محص��ول نهفته بود، نش��ان دهد. 
حقیقتی که پوپی��ل معتقد بود او را از بقیه رقبایش 
متمای��ز کرده ب��ه گفته خودش این ب��ود؛ وقتی که 
تولیدکنن��ده و فروش��نده یک محص��ول از یکدیگر 
مجزا باش��ند، نتای��ج منفی به خودی خ��ود نمایان 
خواهد شد. پوپیل معتقد اس��ت: »مردم اشتیاق تان 
را می بینند. من پیش از آنها از خواب بیدار می ش��وم 
و محصولی جدید و فوق العاده را برای شان به نمایش 
می گذارم. وقتی چیزی را می س��ازم، به آن باور دارم 
و علاقه و اش��تیاق وافری در وجودم اس��ت.« پوپیل 
هرگ��ز تولید یک محص��ول را از بازاریاب��ی آن جدا 
نمی دانس��ت، زیرا در ذهن او محصول��ی که بهتر از 
هم��ه به فروش می رفت، محصولی بود که به خودی 
خود فروخته می شد: »در ابتدا می دیدم که نیاز بازار 
چیس��ت، سپس از خودم می پرسیدم که در بازار چه 
خبر اس��ت. آنچه نمی خواهید این اس��ت که به یک 
محصول فکر کنید و بعد متوجه ش��وید که یک نفر 
دیگر آن را با موفقی��ت وارد بازار کرده و می تواند از 
چنگ تان بیرون بیاورد.« پوپیل کارآفرینی اهل عمل 
بود و محصولات��ش از همین نیازی که او در بازار به 
دنبالش می گشت، برمی خاست: »اگر محصولی تولید 

کنید که نیاز بازار است، مردم آن را می خرند.«

سهشنبه
1811خرداد1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: به ص��ورت کل��ی ه��ر رنگ در 
فرهنگ های مختلف معن��ی و مفاهیم مختلفی دارد. با 
توجه به این موضوع باید ابتدا کش��ور های مورد نظر را 
انتخاب و براس��اس فرهنگ آن کش��ور برنامه ریزی های 
مناسبی را در خصوص بسته بندی محصولات خود ارائه 
کنید. البته این موضوع نیاز به دسترس��ی به تحقیقات 
بازار دارد که براس��اس ش��ناخت رفت��ار مصرف کننده، 

رنگ های م��ورد نظر برای بازارهای مختلف شناس��ایی 
ش��ود. به عنوان نمونه مخاطبان روس��یه ب��ه رنگ های 
سفید، آبی آسمانی و نارنجی توجه ویژه ای دارند و برای 
صادرات به بازار این کشور می توانید این رنگ ها را مورد 
نظر قرار دهید. مخاطبان پاکس��تانی به رنگ های سبز و 
نارنج��ی توجه ویژه ای دارند و در ص��ادرات به بازار این 
کش��ور، این رنگ ها بس��یار حائز اهمیت است. از طرفی 
مخاطب��ان یونانی ب��ه رنگ های س��فید و بنفش تمایل 
بیشتری دارند و به محصولاتی با این بسته بندی، بیشتر 

توجه می کنند. 
در بازارهای کشورهایی مانند آلمان و بلژیک رنگ های 

قرم��ز و زرد مورد توجه قرار می گیرد ی��ا در دانمارک، 
کانادا و اتریش، رنگ های سفید و قرمز ارجحیت دارد. 

برخی از این رنگ ها در بازار کشور های مختلف معانی 
مانند خوش��بختی، کیفیت خوب، موفقیت و. . .  دارد و 
توصیه می شود در این بازارها از این نوع رنگ ها استفاده 
شود؛ به عنوان نمونه در ژاپن رنگ طلایی و در سنگاپور 
رنگ قرمز این کارکرد را دارد. به صورت کلی استفاده از 
ترکیب رنگ ها در بسته بندی بخشی از ایجاد تمایز است 
و بخش مهم دیگر، طراحی خلاقانه بس��ته بندی ها است 
که سازمان ش��ما باید در تلاش باش��د بسته بندی های 

متمایزی را به بازارهای جهانی عرضه کند. 

استفاده از رنگ  در بسته بندی 
محصولات صادراتی

پرس�ش: مدیر سازمانی هس�تم که قصد صادرات محصولاتی را به بازارهای جهانی داریم و در این خصوص در تلاش هستیم 
بسته بندی هایی با رنگ های متفاوت به بازار عرضه کنیم. با توجه به این موضوع در راستای به کارگیری رنگ های مورد علاقه 
در فرهنگ های مختلف چه برنامه ریزی هایی را می توان اتخاذ کرد تا از این طریق بسته بندی های متمایزی را به بازار عرضه 

کرد؟ 
کلینیککسبوکار

چند نکته اساسی برای 
کسب وکارهای کوچک 

صاحبان کسب وکارهای کوچک باید در مورد کمپین های 
بازاریابی و تبلیغاتی شان واقع بینانه عمل کنند. آنها اغلب به 
دنبال راه حل های ارزان و کم هزینه هستند اما بعید است 
که بتوان همزم��ان راه حلی کم هزینه و درعین حال موثر 
پیدا کرد. به همین دلیل اس��ت که شما به عنوان صاحب 
یک کس��ب وکار کوچک باید بودجه خودتان را برای این 
کار مش��خص کنید. اگر مقدار کافی از پول خود را در راه 
مناس��بی خرج کنید، قطعا نتیجه خوبی خواهید گرفت. 
جمع آوری و ارزیابی اطلاعات به صورت ماهانه به بررسی 

اثربخشی راه پیش روی تان کمک خواهد کرد. 
1. برای زدن به هدف باید مخاطبان هدف خود را 

مشخص کنید! 
متاس��فانه و برخلاف نظر ش��ما، محص��ول متفاوت و 
کارآمدت��ان برای همه افرادی که در کره زمین هس��تند 

مفید نیست! 
بسیاری از صاحبان کسب وکارهای کوچک بدون توجه 
به این مس��ئله کمپین های خ��ود را راه اندازی می کنند، 
درصورتی که هدف گذاری یکی مهم ترین نکات در تبلیغات 
و بازاریابی آنلاین محسوب می شود. شما باید قادر باشید 
مش��تری هدف خود را براس��اس جمع آوری داده هایتان 
شناسایی کنید. با این روش می توانید علاوه بر شناسایی 
نیازهای مشتریان فعلی، جمعیت هدف را نیز بیابید و برای 

جذب مشتریان بیشتر مبارزه کنید. 
فراموش نکنی��د، بازخوردی که از تبلیغ��ات آنلاین و 
آفلاین خود می گیرید کلید اصلی شناس��ایی مشتریان 

هدف تان است. 
2. در تبلیغات سنجیده عمل کنید تا رنجیده 

نشوید! 
بسیاری از صاحبان کسب وکارهای کوچک هیچ ایده ای 
برای تبلیغات کار خود ندارند. اصلا نمی دانند روشی که در 
پیش می گیرند جواب می دهد یا خیر! اگر شما تبلیغات 
آفلاین انجام می دهید به یاد داش��ته باشید حتما یک راه 
ارتباطی آنلاین مانند آدرس ایمیل یا وب سایت یا... بگذارید 
تا درک روشنی از بازخوردهایی که می گیرید داشته باشید. 
Google A -  ررخی پلتفرم های آنلاین تبلیغات مانند
Words و Facebook یا صباویژن و اینتورک با آماری 
که درباره تبلیغات ارائه می دهند به شما در مورد اثربخشی 
تبلیغات ت��ان کمک می کنند. البته این مورد بدین معنی 
نیست که خود شما هیچ آزمونی انجام ندهید. باید برای 
بررسی نتیجه تبلیغات تان زمان کافی صرف کنید تا بتوانید 

در آینده تصمیمات بهتری بگیرید. 
3. بدانید چه زمانی برای چه کسی تبلیغ کنید! 

در نگاه اول داش��تن تبلیغات در طول سال و گذاشتن 
بودج��ه ای برای این کار به صورت ماهانه راهی منطقی به 
نظر می رسد، اما تضمینی وجود ندارد که بتوان یک روش 
بازاریابی و تبلیغاتی را در طول سال حفظ کرد؛ فراموش 
نکنید شما پیش��گو نیس��تید پس همه چیز آن طور که 
می خواهید پیش نخواهد رفت. مثلا اگر شما محصولات 
فصلی می فروشید بالاترین تبلیغات شما باید در آن فصل 
باشد. باید بعضی از تبلیغات خود را زودهنگام شروع کنید 
و بعضی ها را برای بعد از فص��ل نگه دارید؛ به رویدادهای 
فصلی، مذهبی، تعطیلات و حتی زمان امتحانات کنکور 
حس��اس باش��ید. اگر در خ��ارج از ایران جمعه س��یاه و 
کریس��مس ازجمله زمان های بس��یار پرفروش هستند 
در ایران اعیاد و روزهایی مانند ش��ب یلدا زمان مناسبی 
است که شما بسته به نوع کسب وکارتان می توانید در آن 
فعالیت های تبلیغاتی داشته باشید. بهتر است مقداری از 
بودجه خود را جهت تبلیغ برای این زمان ها کنار بگذارید. 
همیش��ه رقبای خود را مانیتور کنید و ببینید که آنها 

در چه زمان هایی فعالیت تبلیغاتی خود را آغاز می کنند. 
4. هویت برند شما هویت مشتری شماست! 

آیا می توانید کاری بکنید که مشتریانتان بلافاصله بعد از 
دیدن تبلیغات تان براساس رنگ، طرح لوگو، تصاویر و نوع 
گویش، ش��ما را شناسایی کنند؟ شاید این سوال پوچ به 
نظر برسد اما باید بدانید که برندهای بزرگ در حال تعریف 
هویت بصری برند خود در ذهن مخاطب هستند و شما از 
نوع تبلیغات آنها می توانید برند آنها را تشخیص دهید. در 
کشور خودمان وقتی ش��ما رنگ زرد را می بینید یاد چه 

برندی می افتید؟ ایرانسل! 
با انجام این کار شما می توانید با گذشت زمان مشتریان 
خود را جذب کنید. شاید گاهی وسوسه شوید که هویت 
برند خود را عوض کنید اما این کار در درازمدت می تواند 
با ریس��ک همراه باش��د. هدف ش��ما باید این باش��د که 

مشتریانتان شما را از روی تبلیغات تان شناسایی کنند. 
پ��س برند خود را با دقت و حساس��یت انتخاب کنید، 
تصویر ذهنی مناس��بی برای آن بسازید و تلاش کنید تا 
در ذهن مشتریانتان حس وفاداری ایجاد کنید؛ این بخش 
را هزینه نبینید بلکه باور داش��ته باش��ید که این موضوع 

سرمایه گذاری است. 
5. آنلاین بهتر از آفلاین است! 

اگر شما بودجه کمی برای تبلیغات خود کنار گذاشته اید 
تبلیغات آفلاین را فراموش کنید به دنبال روشی باشید که 
بتوانید اثرگذاری تبلیغ خود را بسنجید. باور کنید تاکنون 
کس��ی تعداد خودروهایی را که زیر یک بیلبورد حرکت 
می کنند نشمرده اس��ت اما یک تبلیغ در گوگل ادورز به 

شما آمار و ارقام بسیار ارزشمندی خواهد داد. 
6. در جای درست تبلیغ کنید نه جایی که دوست 

دارید! 
این موضوع خطرناک است که شما در مورد مشتریان 
هدف ت��ان حدس های زیادی بزنید! برای مثال اگر ش��ما 
یک برنامه رادیویی را به شدت دوست دارید و به این فکر 
کنید که مشتریانتان هم مانند شما به این برنامه رادیویی 
علاقه مند هستند، صرف کردن هزینه های تبلیغاتی در این 
برنامه اصلا راهکار درستی نخواهد بود و نتیجه ای بر رشد 
کسب وکارتان نخواهد داشت. رفتن مسیر صرف هزینه های 
تبلیغاتی شما به سمت اشتباه چیزی جز دور ریختن پول و 
سرمایه نیست. شما نیاز دارید که مشتریانتان را بشناسید 
و بفهمید که چگونه رفتار می کنند: بیشتر دوست دارند 
کتاب بخوانند، اهل مجله هستند یا در شبکه های مجازی 
به شکل آنلاین فعال هستند. هنگامی که تبلیغات تان را 
براس��اس درک صحیحی از مشتریانتان شروع می کنید، 
می توانید در کسب وکارتان موفق تر عمل کرده و مشتریان 

جدید و ارزشمندی جذب کنید. 

مدیریت امروز

 تقریب��ا همه افراد تعطیلات 
را دوست دارند و آن را فرصتی 
ب��رای بازیابی ق��وای روحی و 
انج��ام کارهای مف��رح و مورد 
علاقه خ��ود می دانند. مدیران 
نی��ز از ای��ن مس��ئله مس��تثنا 
نب��وده و نیاز ب��ه فرصتی برای 
تجدی��د ق��وا و تفری��ح دارند. 
تعطیلات آخ��ر هفته می تواند 
فرصت��ی خوب ب��رای خلاصی 
از شر استرس های کاری برای 
مدیران تلقی ش��ود. حتی اگر 
در تعطیلات به مس��افرت هم 
نروی��د، ماندن در محیط خانه 
ب��دون اس��ترس و هیجان��ات 
کاری، تماس ه��ا و ایمیل های 
کاری می توان��د حجم عظیمی 
از آرامش را به شما منتقل کند. 
در گزارش زیر چند دلیل بیان 
شده که چرا مدیران کسب وکار 
باید برابر وسوسه کار کردن در 
تعطی��لات مقاومت کرده و به 

استراحت بپردازند. 

سلامت جسمی بیشتر 
بس��یاری از محققان اعتقاد 
دارن��د دور ش��دن از محل کار 
س��بب کاهش سطح استرس و 
ایجاد حس بهتر می ش��ود. کار 
کردن ب��ه مدت طولانی و قوز 
کرده پشت میز کامپیوتر برای 
س��لامت ش��ما خوب نیس��ت. 
نتایج مطالعات نش��ان می دهد 
افرادی که بیش از 55 س��اعت 
در هفته کار می کنند، بیش��تر 
در مع��رض س��کته قلب��ی و 
ق��رار  عروق��ی  بیماری ه��ای 
می گیرند و ریسک مبتلا شدن 
آنها به بی خوابی و افس��ردگی 

بالاتر است. 
اندکی تنفس و اس��تراحت از 
ضرورت های هر کاری است. با 
اختص��اص دادن وقت خود به 
تعطی��لات، بهت��ر می خوابید و 
استرس کمتری خواهید داشت 
و همچنین اش��تهای شما بهتر 
می شود. از سویی ارتباط بهتری 
نی��ز ب��ا خانواده و اف��رادی که 

دوس��ت دارید خواهید داشت. 
ش��واهد بسیاری بر موثر بودن 
تعطیلات آخر هفته در کاهش 
اس��ترس و بهب��ود به��ره وری 
در می��ان کارکنان ش��رکت ها 
دیده می ش��ود. طبق مطالعات 
س��ال 2014 که توسط انجمن 
مدیریت منابع انسانی به انجام 
رس��ید، 43درص��د از کس��ب 
افزای��ش  پیش��نهاد  وکاره��ا 
تعطی��لات آخ��ر هفت��ه را در 
کن��ار تعطی��لات س��ال نو در 
آمریکا مط��رح کردند. به طور 
کلی شرکت ها دوست داشتند 
چهار روز به مدت طولانی تری 
در هفته کار کنند و در ازای آن 
تعطیلات آخر هفته بیش��تری 
به خصوص در ماه های تابستانی 

داشته باشند. 

 انجام پروژه ها
 بدون حضور فیزیکی 

تعطی��لات  از  اس��تفاده 
کارمن��دان و وادار ک��ردن آنها 
ب��ه کار بیش��تر و رس��یدن به 
نتای��ج بهتر، نتیج��ه معکوس 
خواه��د داش��ت. ف��رض کنید 
کارمندان تان چند روز فشرده 
در هفته کار می کنند و انتظار 
تعطی��لات آخر هفت��ه خود را 
می کش��ند. در چنین شرایطی 
وقتی به آنها بگویید که نیاز به 
کار بیشتر و اضافه کاری در روز 
تعطیل آنهاست، حس خوبی به 
آنه��ا القا نمی ش��ود. آخر هفته 
زمانی اس��ت ک��ه به کارمندان 
ش��ما اختص��اص دارد تا آن را 
صرف س��فر، استراحت، دیدار 
ب��ا خان��واده و بی��رون رفتن با 
دوس��تان و سازماندهی زندگی 
ش��خصی کنند. بنابراین از آنها 
انتظار نداش��ته باش��ید جز در 
ش��رایط بحران��ی، از تعطیلات 
خود بگذرند. در این حالت شما 
نیز اگر پروژه ای باقی مانده که 
نیاز به حضور فیزیکی شما در 
دفترت��ان ن��دارد، می توانید در 
خان��ه کارهای ت��ان را تکمیل 
کنید. در این حالت خود ش��ما 
نی��ز اول هفته با روحیه بهتری 
ب��ه دفت��ر خ��ود برمی گردید 

و ان��رژی کاف��ی برای پاس��خ 
دادن ب��ه ایمیل های کاری تان 

خواهید داشت. 

حین کار
 استراحت کوتاه بدهید 

موقعیت های��ی پیش می آید 
ک��ه به عن��وان ی��ک ش��رکت 
ی��ا س��ازمان ی��ا اداره، مجبور 
کارمندان ت��ان  از  می ش��وید 
بخواهی��د ت��ا در ایام تعطیلات 
هم س��ر کار بیایند. کار کردن 
در روزهایی که همه مش��غول 
اس��تراحت هس��تند یا به سفر 
می روند، کار س��ختی اس��ت. 
روزه��ای آخ��ر س��ال هم که 
داس��تان خودش را دارد؛ همه 
می خواهند کارش��ان را زودتر 
تم��ام کنند، ب��ه خرید بروند و 
برنامه ها را برای ش��روع س��ال 
بعد آماده کنند. فشار و استرس 
زی��ادی ه��م به اف��راد و هم به 
ش��رکت ها و س��ازمان ها وارد 
اس��ت. در این حالت اولا سعی 
کنید دفعات کار در روز تعطیل 
تکرار نش��ود و حالت دائمی به 
خود نگی��رد. ثانیا کاری کنید 
ک��ه حداق��ل کار کردن در روز 
تعطی��ل برای آنها خوش��ایند 
باش��د. می توانی��د ناهارتان را 
در کن��ار آنه��ا ص��رف کرده و 
مسابقه ای با جایزه برای عوض 
کردن جو و رفع کسالت برگزار 
کنید. حین کار وقفه های کوتاه 
اع��لام کنید. در طول یک روز 
کاری در تعطیلات، یکی دوبار 
وقفه ه��ای یک یا دوس��اعته به 
کارمندان تان بدهید تا بتوانند 
ب��ه چن��د کار هرچند کوچک 
و کمتر وقت گیرش��ان برسند. 
شاید خریدی داشته باشند یا با 
دوستان شان در همان نزدیکی 
مح��ل کار قراری بگذارند. این 
کار به نفع شرکت و تمام افراد 
آن مجموعه است و بازدهی را 
ب��الا می برد. در کنار این موارد 
عل��ت این اضافه کاری را برای 
زیردس��تان خود توضیح داده و 
از آنه��ا قدردان��ی کنید. به آنها 
بگویی��د که می دانی��د باید در 
کن��ار خانواده یا در حال انجام 

کار مورد علاقه ش��ان باشند اما 
به دلیل شرایط محل کار گرد 
هم هستید و از ارزش کار آنها 

در مجموعه آگاهید. 

تمرکز بر امور مورد علاقه 
نه تنه��ا  اس��تراحت ک��ردن 
برس��لامت جس��م شما، بلکه بر 
س��لامت روح ش��ما نیز تاثیرات 
خیلی مثب��ت دارد. این فرصت 
ب��رای ش��ما فراه��م اس��ت که 
زمانی را برای انجام دادن کاری 
ک��ه ل��ذت می بری��د اختصاص 
دهی��د. تعطیلات آخر هفته این 
امکان را به ش��ما می دهد که به 
س��رگرمی های مورد علاقه خود 
بپردازید، مثلا به سفری تفریحی 
بروید، یک درخت بکارید، کتاب 
بخوانی��د، کنس��رت بروی��د و با 
دوس��تان و اعضای خانواده خود 
بازی ه��ای دس��ته جمعی انجام 
دهی��د. در روزهای تعطیل خود 
ب��ه کاری بپردازید که دوس��ت 
دارید. تحقیقات نش��ان می دهد 
که کارمندان ش��ادتر، سخت تر 
به��ره وری  و  می کنن��د  کار 
بیشتری در کار خواهند داشت. 
این تعطیلات هم به ش��ما و هم 
به کارمندان تان انرژی و روحیه 
بخشیده و شما را قادر می سازد 
ک��ه در هنگام برگش��ت به کار 
تمرک��ز بهت��ری روی امور خود 

داشته باشید. 

بهره وری بیشتر هنگام 
بازگشت به کار

اس��تفاده از ی��ک تعطی��لات 
طولانی یا رفتن به سفر تفریحی 
قطع��ا منج��ر به پرب��ار و خلاق 
ش��دن نیروهای کار شما خواهد 
بود. ش��اید ش��ما فکر کنید که 
رفتن کارمندان تان به تعطیلات 
یعن��ی هدر رفتن س��اعاتی که 
می توانستید کار بیشتری کنید 
و ای��ن زم��ان را هدر داده اید. اما 
مطمئن باشید اگر کارمندان شما 
بیش از 55 ساعت در هفته کار 
کنند، روحیه شان خسته شده و 
استرس و افسردگی، انرژی آنها 
را کاه��ش می ده��د و در نهایت 
به��ره وری تحلیل می رود. طبق 

مطالعات دانش��گاه اس��تنفورد، 
بازده��ی کارمندان بع��د از 50 
ساعت به تدریج کاهش می یابد. 
خود شما هم اگر 60 تا80 ساعت 
در هفته کار کنید، چیزی بیش 
از زمان��ی ک��ه 50 س��اعت کار 
می کردید به دس��ت نمی آورید. 
کار زی��اد به��ره وری را کاه��ش 
می دهد و حواس شما در هنگام 
کار بیشتر پرت می شود. مطالعه 
دانش��کده مدیری��ت دانش��گاه 
بوستون به این نتیجه رسید که 
بس��یاری از مدیران نمی توانند 
تف��اوت میان کارمندانی که 80 
س��اعت در هفت��ه کار می کنند 
و آنهای��ی که تنها تظاهر به کار 
کردن می کنند را درک کنند. در 
این حالت ساعات کار زیاد شده 
ام��ا کیفی��ت کار پایین می آید. 
کارمندانی که خس��ته باش��ند، 
بیش��تر با یکدیگ��ر تعارض پیدا 
کرده و محیط س��ازمانی دارای 
کش��مکش می شود، تصمیمات 
با توافق انجام نگرفته و عملکرد 

کارمندان ضعیف می شود. 
اگ��ر ش��ما وسوس��ه رفت��ن 
ب��ه س��رکار در آخ��ر هفت��ه را 
داری��د، بهتر اس��ت فکر کردن 
ب��ه آن را متوقف کنید. به یک 
پیاده روی رفته یا ورزش هایی 
چون ش��نا و دوچرخه س��واری 
را برای آزادس��ازی ذهن خود 
دهی��د.  ق��رار  برنامه ت��ان  در 
دوس��تان خ��ود را ببینید. اگر 
قراری ض��روری پیش آمد که 
مجبور ش��دید یکی از شرکای 
خ��ود را در روز تعطیل ملاقات 
کنید، هنگامی که با ش��رکای 
خ��ود بی��رون از دفت��ر ق��رار 
گذاش��تید، س��عی کنید همه 
صحبت های تان کاری نباش��د، 
ب��ه رس��توران بروید و غذاهای 
دلخواه ت��ان را س��فارش دهید. 
بدین ترتیب هم کارتان را انجام 
داده ای��د و ه��م روحیه تان تازه 
شده است. با این رویکرد هنگام 
بازگش��ت به کار دید مثبتی به 
اهداف پیش روی خود داشته و 
با انرژی مضاعف در راه رسیدن 
به خواس��ته های سازمانی خود 

گام خواهید برداشت. 

مدیران ماندگار
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مبلمان یک خانه عناصر غیر س��اختاری 
معم��اری داخل��ی را ش��كل م��ی  دهد. به 
همی��ن دلیل بیش��تر مردم به ن��وع، طرح 
و س��بک مبلم��ان و همچنی��ن جن��س و 
طراحی پارچه مبلمان توجه ویژه ای دارند 
و س��عی می کنند نمونه ای را انتخاب کنند 
ک��ه زیباترین و بهترین جل��وه را به خانه، 
مح��ل کار و... بده��د. همچنین طراحی و 
نوع مبلم��ان و راحت بودن ی��ا نبودن آن 
ارتباط مستقیمی با سلامت فردی که روی 
آن می نشیند دارد. به همین دلیل انتخاب 
یک مبلمان مناس��ب بس��یار مهم است. با 
توج��ه به این موض��وع و همچنین اهمیت 
بصری و البت��ه کاربردی این کالاهای مهم 
و البت��ه حجی��م و همچنین تن��وع فراوان 
در م��دل و طراح��ی و البته قیمت انتخاب 
مبلمان مناس��ب برای ه��ر گروه خریداری 
کمی س��خت و س��ردرگم کننده است. اگر 
قصد خری��د مبلم��ان دارید، بای��د بدانید 
مانن��د هر کالای دیگری مبلمان نیز مراکز 
خریدوفروش خاص خود را دارد. از فروشگاه 
و پاس��اژهایی که در نقاط گوناگون شهر و 
به ویژه در مناطق ش��مالی به خریدوفروش 
این کالا می پردازند ک��ه بگذریم، مناطقی 
هس��تند که به طور تخصصی و در مقیاس 
بس��یار بزرگ ب��ه عرضه کالاه��ای خانگی 
چوب��ی از می��ز، صندلی، س��رویس خواب 
و... گرفت��ه ت��ا مبلم��ان راحتی و اس��تیل 
و... می پردازن��د. مراکزی مانن��د یافت آباد، 
بل��وار دلاوران و می��دان حس��ن آب��اد در 
مقیاس مناطقی هس��تند که ب��ه این نوع 
از محصولات می توان دسترس��ی پیدا کرد. 
اکثر این مراکز به عرضه محصولات چوبی 
واردات��ی و همچنین داخل��ی می پردازند و 
می توان شاهد رقابت تنگاتنگ محصولات 
وطن��ی و وارداتی در ای��ن زمینه بود. بازار 
مبل یافت آباد که بی��ن محله های امامزاده 
حس��ن و یافت آب��اد در تقاط��ع بزرگ��راه 
سعیدی و خیابان معلم )چهارراه یافت آباد( 
واقع ش��ده بزرگ ترین ب��ازار مبل تهران و 
شاید ایران است. این بازار، حدود 30سال 
پیش محدود به نجاری ها و چوب بری هایی 
ب��ود که عمده کارش��ان بریدن ال��وار بود، 
ضمن اینكه در گوشه وکنار بافت قدیمی و 
نمای روس��تایی آن چندین واحد گاوداری 
هم فعال بوده که به زمان قدیم برمی گردد 
و از حدود 25 -20 س��ال پیش به یكباره 
به بزرگ ترین مرک��ز خریدوفروش مبلمان 
و دکوراس��یون داخلی پایتخت تبدیل شد. 
ب��ازار مبل ای��ن منطقه بزرگ تری��ن بازار 
صنایع چوبی در ایران است و مجتمع های 
بس��یار بزرگ در این بازار واقع شده است. 
ب��ه طور کل��ی، بازاره��ای مب��ل یافت آباد 
ی��ک مجموعه کام��ل از برندهای داخلی و 
خارجی با نمایندگی های شان است با کلی 
مغازه که مخصوص متعلقات و لوازم جانبی 
مبلم��ان اس��ت. در این منطق��ه می توانید 
علاوه بر اینكه از فروش��گاه های لوکس که 
در پاس��اژهای آنچنانی ب��ه عرضه مبلمان 
و کالاه��ای چوب��ی خانگ��ی می پردازن��د، 
از کارگاه های��ی ک��ه اجن��اس خ��ود را در 
حراجی ها به فروش می رسانند دیدن کنید. 
در ب��ازار مبل یافت آب��اد همه مدل مبل 
و صندلی، س��رویس خ��واب، مبل راحتی، 
کمد لباس و جاکفش��ی، مبلم��ان اداری، 
لوازم دکوراس��یون، آینه و کنس��ول، بوفه 
و ویتری��ن، مبلمان اس��تیل و... با رده های 
قیمتی گوناگون ب��رای گروه های گوناگون 
درآمدی از کارمند جماعت تا س��رمایه دار 
وجود دارد. همین موض��وع یكی از دلایل 
اصلی رش��د و توس��عه روزافزون این بازار 

عنوان شده است. 

از کشاورزی و دامپروری تا بورس 
کالای شیک

وج��ه تس��میه ای��ن منطقه را کس��ی به 
درستی نمی داند. البته روایت های متفاوتی 
از ای��ن محل که س��ابقا روستانش��ین بوده 
وج��ود دارد که هیچ کدام معتبر نیس��تند. 
ام��ا مس��ئله ای که قطعی به نظر می رس��د 
روس��تا بودن این محل اس��ت که قدمتش 
به تهران عصر قاجار می رس��د. شغل اصلی 
مردم یافت آباد کش��اورزی و دامپروری بود. 
زمین ه��ای کش��اورزی و باغ��ات یافت آباد 
از حمل��ه مناب��ع درآمد اصلی م��ردم بود و 
س��بزیجات، صیفی، انگور و س��یب فراوان 
از اراضی کش��اورزی آن به دس��ت می آمد. 
البته هنوز بقایای زمین های کش��اورزی را 
در نزدیكی های جاده س��اوه فعلی می توان 
مش��اهده کرد که عده معدودی به این کار 
مش��غولند. یك��ی از ویژگی ه��ای مهم این 
محل��ه، وجود زمین ه��ای زراعی در جنوب 
غرب و غرب محله اس��ت ک��ه اکنون نیز با 
کش��ت محصولات صیفی و س��بزیجات در 
این اراضی کار کشاورزی هرچند به سختی 
انج��ام می پذیرد و ش��اید از ای��ن حیث در 
می��ان محلات داخل محدوده ش��هر تهران 
منحصر به فرد باشد. این محله سابق براین 
تح��ت یک عنوان و به ن��ام محله یافت آباد 
ش��ناخته می ش��د اما از س��ال 1387 و در 
س��ومین انتخابات ش��ورایاری به دو محله 

یافت آباد ش��مالی و جنوبی تقس��یم ش��د. 
یكی از قدیمی ه��ای این محل می گوید: از 
اواخر دهه 30خورشیدی، این منطقه محل 
تجمع چوب فروش ه��ا و نجارها بوده که به 
خریدوفروش تخته و ال��وار می پرداخته اند. 
در نواح��ی دورت��ر و اط��راف اینج��ا مثل 
س��عیدآباد، عرب آباد و شادآباد، چند واحد 
گاوداری ه��م فعال بوده ک��ه به مرور زمان 
برچیده ش��ده است. این نقطه از پایین شهر 
در اواس��ط ده��ه 70 بن��ا ب��ه صلاحدی��د 
مسئولان وقت ش��هری به بورس مبلمان و 
دکوراس��یون داخلی تبدیل می شود و پس 
از آن فروش��گاه ها و مجتمع ه��ای کوچک 
و ب��زرگ ظ��رف م��دت 20 -15 س��ال یا 
س��رعتی س��ریع تر از قارچ! در این منطقه 
ظهور کردند. از آن موقع تا حالا این ناحیه 
حاش��یه تهران به یكی از بزرگ ترین راسته 
بازارهای تخصصی خاورمیانه تبدیل ش��ده 

است. 

نمایش زیبایی
بازار یافت آباد در جنوب غربی تهران واقع 
ش��ده و الان به اصلی تری��ن مرکز فروش و 
عرضه مبلمان و س��ایر س��اخته های چوبی 
بدل ش��ده اس��ت. انواع مبلمان تنها کالای 
این بازار ش��یک و مدرن نیست، بلكه انواع 

و اقس��ام وس��ایل و تزیینات چوبی و فلزی 
که به نحوی با دکوراسیون و دیزاین فضای 
داخلی مربوط می ش��وند، در این بازار پیدا 
می ش��ود. بازار مبل یافت آب��اد در محدوده 
طرح ترافیک واقع نش��ده و به همین دلیل 
خریداران می توانن��د به راحتی با خودروی 
ش��خصی به این منطقه رفت و آمد کنند. به 
همی��ن خاطر در این منطقه ش��اهد وجود 
پارکینگ های��ی ب��ا ظرفی��ت بالا هس��تیم 
ت��ا خریداران مش��كلی ب��رای یافتن مكان 
مناس��ب برای پارک کردن خودرو نداشته 
باش��ند. در این منطقه همچنین رستوران 
و تالارهای پذیرایی لوکس��ی با ظرفیت بالا 
وجود دارد که بیشتر برای برگزاری جشن ها 
و مراسم های خصوصی و حتی اداری مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد. در دیگر موارد نیز 
این تالارها و رس��توران ها میزبان جمعیتی 
است که تاب وتوان خود را بابت پرسه زدن 
در پاساژهای این منطقه از دست داده اند و 
دنبال جایی ب��رای تمدد اعصاب می گردند 
تا پس از رفع خس��تگی ادامه گشت زنی را 
از س��ر بگیرند. مجتمع های تجاری همگی 
دارای پارکین��گ اختصاصی با ظرفیت بالا 
هستند، مثلا مجتمع تجاری کوروش بیش 
از هزار جای پارک دارد. ورودی بازار از هر 
دو طرف پر است از فروشگاه هایی که جنس 

عمده ش��ان مبل راحتی است. اینجا بغل به 
بغ��ل مغازه مبلمان اس��ت و دکوراس��یون، 
تخت خواب، بوفه و ان��واع میز ناهارخوری 
با طرح ه��ا و مدل های جورواج��ور. جلوی 
ویترین ش��یک و پر زرق و ب��رق مغازه ای، 
س��ت مبلمان راحتی 114 میلیون تومانی 
خودنمای��ی می کند. کنارش ه��م مبلمان 
اس��تیل 48میلیونی جا خوش کرده است. 
البته محص��ول 8 - 7میلی��ون تومانی هم 
هست که عقب تر از اقلام پربها چیده شده 
است. به ظاهر نرخ گذاری براساس سفارشی 
اس��ت که س��ازنده از مش��تری می گیرد و 
براس��اس نیاز خریدار قیمت آن محاس��به 

می شود و کاملا توافقی است. 
از قیم��ت تعرفه و س��قف به��ای فروش 
ه��م خبری نیس��ت. به طورکل��ی در اینجا 
نبای��د دنبال چانه زدن باش��ید، چون فقط 
وقت ت��ان را تلف می کنی��د و مبلغی از کالا 
کم نمی ش��ود. ویترین ها و گالری ها بسیار 
ج��ذاب و گیرا هس��تند و از عنصر زیبایی، 
ترکی��ب و تلفی��ق طرح و نق��ش به خوبی 
اس��تفاده کرده ان��د. همین موج��ب اقبال 
عموم��ی و جذابی��ت در بی��ن مردم ش��ده 
اس��ت. در کن��ار آن از تبلیغات گس��ترده 
محیط��ی و رس��انه ای هم نباید غافل ش��د 
که دس��ت اندرکاران این مجموعه به خوبی 
از اهمی��ت تبلیغات با ش��یوه های مختلف 
واق��ف بوده اند و همین موض��وع به رونق و 
گرم ش��دن بازار این راس��ته کمک زیادی 

کرده است. 

خدمات و امکانات
علاوه بر فروش محصولات خانواده مبل و 
دکور، خدمات مناسبی هم عرضه می شود. 
از تعمیرات پایه و دس��ته و تعویض روکش 
مبل ت��ا رنگ آمی��زی و نصب س��ازه های 
چوبی در منزل به همراه تغییر دکوراسیون 
داخلی. به نظر می رسد این منطقه تجاری 
و تولیدی، پكیج مناسبی از انواع خدمات را 
به مشتریان خود ارائه می دهد. ضمن اینكه 
این منطقه فق��ط به کالای مبل اختصاص 
ندارد و شما می توانید انواع سازه های چوبی 
را پیدا کنید. در کنار مبل و صندلی، پارچه 
رومبلی، زیره، فوم، روانداز مبلی و کوس��ن 
و س��ایر اقلام مرتبط فروخته می ش��ود. به 
گفته یكی از فروش��نده ها، تنوع جنس در 
این مح��دوده به بی��ش از 6ه��زار مدل و 
طرح می رس��د. در این بازار غیر  از مغازه ها 
و تولیدی های ریز و درش��ت، مجتمع های 
بزرگ تجاری مانند ایران، پاسارگاد، خلیج 
فارس، ارضی، مهستان، کوروش، کاسپین، 
ونوس و نگارس��تان حضور دارند و در عین 
حال رقاب��ت تنگاتنگ��ی در جذب و جلب 
نظر مشتری باهم دارند. این مجموعه های 
امكان��ات  دارای  چندمنظ��وره  و  ب��زرگ 
متفاوت��ی مث��ل رس��توران، آمف��ی تئاتر، 
س��الن VIP و کافی شاپ هستند. در این 
مجموعه ه��ا به موارد جال��ب برمی خورید؛ 
مثلا در مجتمع کوروش بزرگ ترین لوستر 
جهان )بنا به گفته فروشنده ها( نصب شده 

است. 
یا بازار مبل ایران یكی از بزرگ ترین مراکز 
تجاری صنایع چوبی در خاورمیانه به شمار 
می آید، شامل پنج سرای مجزا به نام شعرای 
نامی ایران: خیام، س��عدی، حافظ )س��رای 
مرکزی(، مولوی و فردوس��ی و متمرکزترین 
بازار مبلمان خانگی و اداری را در خود جای 
داده اس��ت. رعایت اص��ول معماری ایرانی و 
بهره گی��ری از تكنولوژی مدرن در س��اختار 
ای��ن مجموعه ها جل��وه زیبایی ب��ه منطقه 
بخشیده اس��ت و خدمات رفاهی و تفریحی 
همزمان ب��ا نمایش جدیدتری��ن مدل های 
مبلمان خانگی و اداری جلوه بی نظیری را در 

ذهن بیننده تداعی می کند. اینجا 25 س��ال 
است راسته مبل فروش هاست. تقریبا نیمی 
از کاسب های اینجا خودشان تولیدکننده اند 
و جن��س خودش��ان را می فروش��ند. آقای 
عزیزپور که خودش از قدیمی های بازار است 
و دوس��تانش او را عزیزآقا ص��دا می زنند، از 
وضعیت فعلی خریدوفروش بس��یار ناراضی 
اس��ت و دل پری دارد. مردم پول دست شان 
نیس��ت؛ گران��ی هم��ه را ف��راری داده! اگر 
نقدینگی دس��ت مردم باش��د فروش رونق 
می گیرد و بازار از کسادی خارج می شود. بعد 
با عصبانیت بیش��تر ادامه می دهد: »کیفیت 
تولیدات ما بالاس��ت و قابل رقابت با جنس 
خارجی است. 80 درصد کالاهای یافت آباد 
تولید داخل است، اما اوضاع اقتصادی مردم 

مساعد نیست و پولی ندارند خرید کنند. 

ایران در صدر جدول
با همه گرفتاری ها و کاستی های موجود، 
کمتر خب��ری از محص��ولات خارجی پیدا 
می شود. کیفیت و طراحی خوب نمونه های 
داخلی باعث ش��ده جایی ب��رای خارجی ها 
به خص��وص چش��م بادامی ه��ای کپی کار 
نباش��د. درصد کمی از محص��ولات از اروپا 
به خصوص ایتالیا و ترکیه وارد می ش��ود که 
حجم زیادی نیست و بیشتر مبلمان استیل 
اس��ت. صرفه اقتصادی ندارد و چون تعرفه 
وارداتش بالاست، کسی سراغش نمی رود. 

به عقی��ده فروش��ندگان نیازی نیس��ت 
مبلمان و دکوراس��یون خارجی وارد شود؛ 
اگر حمایت باشد و چوب لای چرخ نگذارند، 
نیاز داخ��ل که هیچ، ص��ادرات زیادی هم 
خواهیم داش��ت. اجن��اس خارجی موجود 
در بازار بیش��تر شامل پارچه های رومبلی و 
برخی تزیینات وسایل چوبی است. مدل ها 
و طرح ها بیش��تر خارجی است که از روی 
جدیدترین ژورنال های اروپایی کار می شود. 
می ت��وان گف��ت تولی��د و عرض��ه مبل در 
یافت آباد از نظر سخت افزاری خودکفاست و 
از لحاظ نرم افزاری و طراحی، تابع مدل های 
روز اروپ��ا. قیمت کالاهای ایرانی از اجناس 
مشابه خارجی اش گران تر است که به دلیل 
کیفیت و مرغوبیت اقلام مصرف شده است. 
بهای کالاهای عرضه شده در این محدوده 
از 5 میلیون توم��ان تا 200 میلیون تومان 
متغیر اس��ت. قیم��ت اجن��اس دیگر مثل 
تش��ک خواب، رومبلی و... بین 20تا 150 

هزار تومان است. 

نکاتی در باب خرید مبلمان
قب��ل از خرید مبلم��ان بودجه و نوع نیاز 
خود را مش��خص کنید. هی��چ گاه یک مبل 
راحتی را برای یک خانه رسمی و یک مبل 
رس��می را برای یک فضای کوچک و کاملا 
اس��پورت و راحت انتخاب نكنید. مبلمانی 
خری��داری کنی��د که متناس��ب ب��ا فضای 
خانه شما باش��د. خرید مبلمان بزرگ تر از 
فضای خان��ه باعث بروز مش��كلات زیادی 
برای ش��ما می ش��ود. در مورد جنس چوب 
و پارچ��ه نهایت دق��ت را بكنی��د. زیرا در 
حال حاضر اکثر تولیدکنندگان مبلمانی از 
جنس نئوپان با روکش های چاپی به شكل 
چوب عرضه می کنن��د که کیفیت چندانی 
ندارند. اگر در خانه اج��اره ای اقامت دارید 
مبلمانی خری��داری کنید که فضای زیادی 
اشغال نكند و وزن زیادی نیز نداشته باشد 
تا هنگام اسباب کشی دچار دردسر نشوید، 
ضمن اینكه قیمتش هم بالا نباشد. شرایط 
گارانتی و خدمات پس از فروش را به دقت 
بررسی کنید. شرح گارانتی هرگونه اسباب 
و اثاثیه ای را که می خواهید بخرید به دقت 
بررسی کنید و ببینید سیاست های شرکت 

در زمان پس دادن کالا چگونه است. 

روی دیگر بازار
بازار مبل یافت آباد یكی از چند مرکز عمده خرید 
مبلمان در پایتخت است. این منطقه که با پاساژها و 
مراکز خرید بزرگش شناخته می شود، محل مراجعه 
افراد بس��یاری اس��ت و برای خودش اسم و رسمی 
به ه��م زده و ارج و قرب زی��ادی دارد. این بازار یكی 
از تخصصی ترین راسته بازارهای تهران و شاید ایران 
باش��د که مخصوص مبلمان و دکوراس��یون داخلی 
است و روزانه بس��یاری از شهروندان تهرانی و حتی 
شهرس��تانی گذرش��ان به اینجا می افتد. این منطقه 
نسبتا نوس��از حدود 27 ، 28 سال قدمت دارد و در 
دل منطقه اصلی و قدیمی یافت آباد واقع شده است. 
ای��ن مرکز در کنار بلوار دلاوران، میدان حس��ن آباد 
و خیابان مازن��دران، از مهم ترین بورس های فروش 
ان��واع مبلم��ان به حس��اب می آید. تازگی و نوس��از 
بودن، وجود مراکز خرید ش��یک و مدرن و معماری 
خاص که از فاصله های دور هر رهگذری را وسوس��ه 
می کن��د از ویژگی های این منطقه مبل خیز اس��ت. 
اینجا یكی از بازارهای زیبای پایتخت اس��ت که این 
زیبایی، معمولا برای مش��تری ها گران تمام می شود 
چون هزینه تش��ریفات ظاهری و ویترین های پرزرق 
وب��رق و خوش آب و رنگ را بی س��رو صدا با خریدار 
حس��اب می کنن��د، جوری ک��ه خودش ه��م اصلا 
متوجه نش��ود! هرچند با هم��ه این اوصاف قیمت ها 
ک��م نیس��ت و مش��تری چندانی در بازار به چش��م 
نمی خورد. ش��رح حال ظاهری بازار مبل یافت آباد از 
این قرار اس��ت: اکثر مغازه ها بر خیاب��ان قرار دارند 
یا در مجتمع های کوچک و بزرگ این راس��ته واقع 
ش��ده اند. بیشتر واحد های فروشگاهی با دکوراسیون 
و جلوه های فراوان بصری، پذیرای مشتریان هستند 
ک��ه از دور ونزدیک به اینج��ا آمده اند. اگر بخواهیم 
آمار دقیق تری از تعداد فروشگاه های فعال یافت آباد 
ارائه بدهیم، باید به حدود 2هزار باب مغازه ای اشاره 
کنی��م که در دو طرف این خیابان نس��بتا عریض و 
خیابان ه��ای فرع��ی و کوچه ها جاخ��وش کرده اند. 
این 2ه��زار مغازه کوچ��ک و ب��زرگ از آخرخیابان 
امین الملک که قس��مت انتهایی مح��دوده امامزاده 
حسن اس��ت ش��روع می ش��ود و تا بزرگراه آیت الله 
س��عیدی ادام��ه می یابد. البته این نكت��ه را هم باید 
اضافه کنیم که واحدهای تجملی و شیک در قسمت 
انتهایی، نزدیک به بزرگراه آیت الله س��عیدی )جاده 

ساوه( واقع شده اند. 

متراژ، قیمت و اجاره بها
بازار مب��ل یافت آباد که بین محله ه��ای امامزاده 
حس��ن و یافت آب��اد در تقاط��ع بزرگراه س��عیدی و 
خیابان معلم )چهارراه یافتاباد( واقع شده بزرگ ترین 
بازار مبل تهران است. این مرکز خرید فروشگاه های 
زی��ادی دارد و هم تولیدی  ه��ا و کارگاه های کوچک 
و بزرگ. در این مح��دوده بزرگ ترین مغازه ها 600 
متری و کوچک ترین ها 50- 40 متری اس��ت. البته 
بیش��تر از 600 مت��ر هم پیدا می ش��ود و تا 750 تا 
800 مت��ر هم می رس��د ول��ی تعداد آن کم اس��ت. 
متراژهای عمده بین 55 تا 150 متر است که بیشتر 
فروش��نده ها تمایل به این ان��دازه از مغازه ها دارند. 
قیم��ت رهن و اج��اره در اینجا بالاس��ت، مخصوصا 
در مجتمع ه��ای تجاری. برای ره��ن یا اجاره کردن 
مغازه بای��د هزینه هایی مثل ای��ن را بپردازید: برای 
یک واحد 160 مت��ری 120میلیون ودیعه و ماهانه 
بین 8 تا 12 میلیون تومان اجاره بها منظور می شود. 
ن��رخ کرایه برای انبار و کارگاه ه��ای اطراف، نزدیک 
ب��ه 15 تا 30 درصد ارزان تر اس��ت. رهن طرفداری 
ن��دارد و هرملكی که رهن داده می ش��ود، مبلغ آن 
کاملا توافقی اس��ت و خیلی ربطی به قیمت منطقه 
و ارزش مل��ک و. . . ن��دارد. این را ه��م اضافه کنیم 
ک��ه رهن فقط در متراژهای ب��الای 150 متر ارزش 
اقتص��ادی دارد و ب��رای فروش��گاه های زیر صد متر 
چندان معمول نیس��ت. خریدوف��روش ملک تجاری 
راکد اس��ت و ب��ه ندرت اتفاق می افت��د. کمتر پیش 
می آید صاحب ملكی، واحد تجاری اش را بفروش��د، 
چون مش��تری دس��ت به نقد پیدا نمی ش��ود. مدل 
دیگ��ری از واگ��ذاری در این مح��دوده تجاری رایج 
است که به جای فروش، مالكیت مغازه ها را تعویض 
و جابه جا می کنند. مثلا صاحب ملكی ش��ش مغازه 
را با س��ه مغازه با موقعیت مناسب تر تاخت می زند و 
چیزی هم سرمی گیرد. این رویه تقریبا در این ناحیه 
معمول اس��ت. قیمت ملک تجاری اگر بنا به فروش 

باشد، از 15میلیون تومان به بالاست. 

محصولات و مدل ها
منطقه یافت آباد دربست در اختیار صنف مبلمان و 
چوب اس��ت، ولی مبل تنها کالایی نیس��ت که در این 
راسته بازار تقریبا 2 کیلومتری فروخته می شود. به غیر  
از انواع مبلمان، س��رویس های خواب، میز غذاخوری، 
بوف��ه و ویتری��ن، میز تلویزی��ون و س��ایر مصنوعات 
چوبی و فلزی که مربوط به دکوراس��یون باشد عرضه 
می ش��ود. بیش��تر اجناس موجود در این بازار )حدود 
90 درصد( داخلی و مابقی خارجی است. ضمن اینكه 
در این خیابان صنوف دیگری مانند پوش��اک، خدمات 
رایانه ای و موبایل، رستوران و فست فود حضور دارند که 
مشغول خدمات دادن به فعالان بازار و مراجعه کنندگان 
هس��تند. رایج ترین مدل های مبلم��ان در این مرکز 
خرید عبارتند از: کاس��تل، شِل، برویت، گلوریا، شانل، 
نارنیا، شاه عباسی، اطلسی، رکابی، پنج گل، برگی، فیگو، 
شزلون، مارکوس، تاج دار، الیزابت، خاویاری، پرطاووس، 
دیبا، اسكات، ورونیكا، س��ناتور، سلطان و صدها مدل 
دیگر که دراین مح��دوده در معرض دید همگان قرار 

گرفته است. 

گزارش »فرصت امروز« از بازار مبلمان یافت آبادنمای بازار

سفر به پایتخت مبل ایران
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ارائه ۱۰ استارتاپ چرخه سوم و 
پذیرش دور چهارم استارتاپ ها در 

آواتک
آوات��ک ی��ک برنام��ه ش��ش ماه��ه ش��تابدهی ب��ه 
کسب و کارهای نوپا )اس��تارتاپ ها( است که کارآفرینان 
را ب��رای رس��یدن به موفقی��ت همراه��ی می کند. این 
ش��تاب دهنده کارآفرین��ان مش��تاق را از طری��ق ارائه 
 آموزش ه��ای کارآفرین��ی، مربیگ��ری، س��رمایه اولیه

)Seed Funding( و فض��ای کاری خ��اق حمای��ت 
می کند. در انتهای ش��ش ماه، تیم ه��ای کارآفرین آماده 
می ش��وند تا دستاورد خود را به صدها سرمایه گذار معتبر 
معرفی و برای رشد کسب و کار خود سرمایه دریافت کنند. 
پ��س از گذش��ت ۱۸ م��اه از آغ��از رس��می فعالیت 
ش��تاب دهنده آوات��ک، اکن��ون دور چه��ارم پذی��رش 
اس��تارتاپ ها توسط این ش��تاب دهنده آغاز شده است. 
نشس��ت خب��ری این روی��داد دهم اس��فند م��اه ۹۴ و 
ارائه اس��تارتاپ های چرخه س��وم ش��تابدهی آواتک با 
حضور س��رمایه گذاران یازدهم خ��رداد ماه در محل این 
شتاب دهنده واقع در دانشکده فنی دانشگاه تهران برگزار 

شد. 
به گزارش دیجیاتو، محس��ن مای��ری، مدیر و یکی 
از بنیانگ��ذاران آوات��ک حاص��ل س��ه دوره حمایت این 
ش��تاب دهنده از ۸۹ کارآفرین تا به اینجا را ایجاد ۲۱۰ 
فرصت ش��غلی و جذب بیش از ۵۰میلیارد ریال سرمایه 
عن��وان ک��رد. لازم به ذکر اس��ت که کس��ب و کا هایی 
مث��ل ریحون، تس��کولو، پی پینگ و دونی��ت، از جمله 

کسب و کارهای موفق شکل گرفته در آواتک بوده اند. 
فرآیند شش ماهه شتابدهی آواتک به این صورت است 
که در دو ماهه اول از میان تیم های درخواس��ت دهنده، 
۲۰ تیم پذیرش می شوند و بدون هیچ تعهدی به مدت 
دو م��اه و به ص��ورت رایگان از خدم��ات مختلف آواتک 
بهره من��د و در نهایت از بین ای��ن ۲۰ تیم، ۱۰ تیم وارد 
فرآیند ش��تابدهی خواهند شد. محس��ن مایری تعداد 
تیم های پذیرش شونده در آواتک را در دوره های گذشته 
و دور جدی��د، همین ۱۰ تیم عنوان می کند و می گوید: 
فعا برنامه ای برای تغییر این رقم در آواتک وجود ندارد. 
این در حالی است که تعداد تیم های درخواست دهنده از 
۱۰۰ تیم در دور اول به ۲۲۰ تیم در دور دوم و ۳۷۶ تیم 
در دور سوم رسید و انتظار می رود این رقم در دور چهارم 
رش��د بیش��تری را تجربه کند تا در نهایت استعداد های 

خوبی از این میان فرصت ظهور پیدا کنند. 
تیم های مذکور که به ارائه کس��ب و کار نوپای خود در 
برابر س��رمایه گذاران حاضر در مراس��م پرداختند از آذر 
ماه ۹۴ در آواتک مس��تقر بوده ان��د و از منابع و مربیان 
این مرکز شتابدهی اس��تفاده کرده اند. محسن مایری، 
مدیرعامل آواتک در ابتدای این مراس��م با اشاره به عبور 
تیم های این دوره از فرآیندی به ش��دت گزینشی، اظهار 
کرد: ۴۰۰ تیم برای حضور در چرخه س��وم ش��تابدهی 
آوات��ک ثب��ت نام کردند ک��ه از این تعداد ب��ا ۱۲۰ تیم 
مصاحبه شد. به گفته مایری، در نهایت ۲۰ تیم از این 

میان وارد فرآیند پیش شتابدهی شده اند و بعد از دو ماه، 
این ۱۰ تیم به عنوان تیم های منتخب برای دوره س��وم 
گزینش شده اند و سرمایه اولیه آواتک را دریافت کرده اند. 
در ادامه مراسم، سعید رحمانی از بنیانگذاران و رئیس 
هیات مدیره آواتک طی س��خنانی این روز را روز مهمی 
دانست و گفت: »جوانان ما به جای آنکه ترک وطن کنند 
یا بیکار باش��ند آستین بالا زده اند و کسب و کار خودشان 
را راه اندازی کرده اند. از طرفی دیگر، امروز روزی اس��ت 
که از محیط نس��بتا امن آواتک بی��رون می آیند و وارد 
محیط واقعی جامعه می ش��وند و سختی ها، مشکات و 

موفقیت های پیش روی خود را تجربه خواهند کرد.«
رحمانی با اشاره به شکست تیم ها در این مسیر افزود: 
»در چنین مجامعی کمتر از شکس��ت ها می شنویم. اما 
دوران س��خت و مشکات هم حتما در این مسیر وجود 
دارد«. رحمانی امس��ال را س��ال موفقیت اکوسیس��تم 
کارآفرینی در ایران نامید و ابراز کرد: »این اکوسیس��تم 
حاصل تاش یک فرد، شرکت، یا جریان سیاسی نیست. 
این اکوسیستم یک جریان اقتصادی اجتماعی و حاصل 

تاش جامعه کارآفرینی تکنولوژی ایران است.«
رحمانی در ادامه به شتابدهنده ها و نهاد های متعددی 
که ظرف این مدت در ایران ش��کل گرفته اند اشاره کرد 
و هم��کاری بخ��ش خصوصی و بخش دولت��ی را باعث 
رشد بی س��ابقه فعالیت ها در این حوزه دانست. رحمانی 
تنها راز موفقیت در این حوزه را »همکاری مش��ترک« 
عنوان کرد. س��عید رحمانی با اش��اره به راه دشوار پیش 
رو برای اس��تارتاپ ها در آینده و رویارویی اجتناب ناپذیر 
آنها با رقبای خارجی، استفاده از سرمایه خارجی را یکی 
از راه های غلبه بر این چالش دانس��ت اما تاکید کرد: هر 
س��رمایه ای و به هر شکلی در این مسیر راهگشا نخواهد 
بود. به گفته ایشان، همراهی این سرمایه گذاری با تعهد 
به انتقال دانش برای حمایت از کارآفرین ایرانی ضروری 

است. 

نگاهی به وضعیت گیمرهای 
بازی های موبایل در ایران

ب��ه منظور آش��نایی توس��عه دهندگان و ناش��ران 
گیمره��ای  نامش��خص  وضعی��ت  ب��ا  بین الملل��ی 
 بازی ه��ای موبای��ل در ایران، اطاع��ات جدیدی در
techcrunch منتشر شده است. به گزارش »هات 
اپ نیوز« این داده های جالب که نگاهی به وضعیت 
گیمرهای بازی های موبای��ل در ایران دارد از طریق 
یک نظرسنجی در تاریخ ۱۰-۲ ژانویه ۲۰۱۶ از بین 
۸۳۷ گیمر موبایل در کانال لاین جمع آوری شده اند 

که در زیر می خوانید. 
شاید برای توسعه دهندگان خارجی سرمایه گذاری 
در ب��ازار بک��ر بازی ه��ای موبایل در ای��ران چندان 
چشمگیر نباشد اما طبق گزارش Newzoo درآمد 
بازی ه��ای موبایل در س��ال ۲۰۱۵ در کش��ور ایران 
۳۹میلی��ون دلار بوده اس��ت. این رقم در مقایس��ه 
ب��ا درآمد کلی ب��ازار موبایل )۱۹۴میلی��ون( تقریبا 
۲۰درصد اس��ت که نسبت به میانگین جهانی )-۳۵

۳۰درصد( پایین تر است. 
این برآورد امیدوارکننده اس��ت چراکه باید انتظار 
داش��ته باش��یم درآم��د بازی های موبایل در س��ال 
۲۰۱۶ به رقم ۴۴میلیون دلار برسد. با اضافه کردن 
۱۰۰میلیون دلار به این رقم متوس��ط درآمد سالانه 
بازی های موبایل در ترکیه به دست می آید. با اینکه 
این کش��ور وس��عت و جمعیتی تقریبا برابر با ایران 
دارد ام��ا ایران از نظر بازی های موبایل س��ه تا چهار 

برابر عقب تر است. 
ح��دود ۶۰درصد جمعی��ت ۸۰میلیون��ی ایران را 
جوانان زیر ۳۰ س��ال تش��کیل می دهن��د، بنابراین 
۶۷درص��د گیمرهای موبایل در ایران زیر ۲۴ س��ال 
هس��تند. ایران یکی از کشورهایی است که بالاترین 
نس��بت آموزش به جمعی��ت را دارد و جای تعجب 
نیس��ت که ۶۳درصد این گیمره��ا را دانش آموزان و 

دانشجویان تشکیل می دهند. 
همچنی��ن باید این موض��وع را در نظر گرفت که 
۸۰درص��د ای��ن جمعیت مج��رد هس��تند و درآمد 
۴۷درص��د آنها زیر ۵۷۱ دلار در ماه اس��ت. با توجه 
به این میزان درآمد، بیش��تر گیمرها به دنبال بازی 

رایگان هستند. 
توسعه دهندگان تاش��ی در ارائه عنوان بازی های 
خود به زبان فارس��ی نکرده ان��د )۷۸درصد گیمرها 
بازی را به زبان انگلیس��ی انجام می دهند( که دلیل 
این موضوع ش��رایط مش��خص اجتماعی-اقتصادی 

ایران است. 
از نظر پرداخت هزینه بازی ها به دلیل تحریم های 
موج��ود ام��کان بومی س��ازی دروازه ه��ای پرداخت 
برای توس��عه دهندگان وجود نداش��ته است و فقط 
ش��بکه های ش��تاب و ش��اپرک امکان پرداخت های 
درون اپلیکیش��نی را از طری��ق کارت ه��ای خود در 

مواق��ع خ��اص فراه��م آورده اند. به ن��درت می توان 
ب��ازی ای یافت که هزینه های آن بر مبنای پول رایج 
داخلی ایران محاسبه شده باشد. همین موضوع برای 
گیمرهای جوان ایرانی ش��رایط دشواری ایجاد کرده 

است. 
ی��ک نفر از هر پن��ج نفر )۱۹درصد( ب��رای انجام 
بازی ه��ا هزین��ه پرداخت می کنند ک��ه معمولا این 
پرداخت ها از طریق کارت های هدیه انجام می گیرد. 
بقیه گیمرهای جوان از اپلیکیشن های بازی شخص 
ثال��ث یا بازی های داخلی اس��تفاده می کنند. حدود 
۶۰درص��د گیمرها کمت��ر از ۵ دلار و ۱۹درصد هم 
بی��ن ۵ ت��ا ۲۰ دلار در ماه برای بازی ه��ای موبایل 

هزینه می کنند. 
فق��ط یک درص��د گیمرها ماهان��ه ۸۵-۱۴۲ دلار 
و ۱درص��د ه��م بی��ش از ۲۸۵ دلار ص��رف بازی ها 
می کنند، در حقیقت حد متوس��طی وج��ود ندارد. 
بازار بازی های پولی ظاهر سالم تری دارد؛ ۳۵درصد 
گیمرهای این بازی ه��ا اعام کرده اند که برای بازی 
هزینه پرداخ��ت می کنند و ۳۰درص��د نیز گفته اند 

حداقل ماهی یک بار پرداخت دارند. 
از نظ��ر تعداد انجام بازی ها در طول روز ۶۷درصد 
گیمره��ا چندین بار در طول روز ب��ازی می کنند و 
۱۹درص��د آنها حداقل ۳ س��اعت )۳۴درصد ۱ تا ۳ 
س��اعت( در روز بازی می کنن��د. ۸۴درصد گیمرها 
 iOS از گوش��ی های اندروید و ۱۳درص��د از پلتفرم
اس��تفاده می کنند. ماک اصلی انتخاب بازی توسط 
گیمره��ا توصیه دوستان ش��ان )۵۲درص��د(، امتیاز 
 ب��ازی )۴۷درص��د( و اخبار یا مج��ات )۲۸درصد( 

است. 
ژان��ر محب��وب گیمره��ای ایران��ی بازی ها اکش��ن 
)۵۲درصد(، بازی های استراتژی )۴۹درصد(، بازی های 
ورزش��ی )۳۰درص��د(، مس��ابقه )۲۳درص��د(، پ��ازل 

)۱۷درصد( و بازی های فانتزی )۱۵درصد( هستند. 
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ب��ازی  تولی��د  صنع��ت 
مهم ترین  از  یک��ی  به عن��وان 
صنایع پول س��از دنیا شناخته 
می ش��ود که برخی کش��ورها 
همچون ژاپن و آمریکا سالانه 
گس��ترده ای  برنامه ریزی های 
ب��رای پول س��ازی بیش��تر از 
ای��ن صنع��ت نوآور ب��ه عمل 
می آورند. روزان��ه صدها بازی 
در اپ اس��تورها در دس��ترس 
کاربران قرار می گیرد و برخی 
از این بازی ه��ا در نطفه جان 
می دهن��د و برخی دیگر مورد 
توج��ه میلیون ه��ا کارب��ر در 
سراسر دنیا قرار می گیرند اما 
راز اینکه چه بازی هایی مورد 
توج��ه میلیون ها کارب��ر قرار 
گرفت��ه و چه ن��وع بازی هایی 
ب��ا دلس��ردی تم��ام روب��ه رو 
می ش��وند هن��وز معمای حل 
نش��ده معماران ای��ن صنعت 

است. 
»فرصت ام��روز« قصد دارد 
 )Rovio( اس��تارتاپ رووی��و
تولیدکنن��ده ب��ازی پرندگان 
ن��ام  ب��ا  ک��ه  را  خش��مگین 
بی��ن  در   Angry birds
کاربران ش��ناخته می شود زیر 
ذره بین خود قرار دهد تا عاوه 
این  نوآورانه  استراتژی های  بر 
ش��رکت فنان��دی، پ��رده از 
گذش��ته و رم��وز موفقیت آن 
برداش��ته و چ��راغ راه برخی 
ح��وزه  فع��الان  و  ن��وآوران 
تولیدکنن��ده  اس��تارتاپ های 

بازی باشد. 

5۱ شکست در طول 4سال 
فعالیت

دو برادر به نام مایکل هد و 
نیکولاس هد که در دانش��گاه 
آلت��و درس می خوانند س��ال 
۲۰۰۵ در مس��ابقه طراح��ی 
بازی ه��ای کامپیوت��ری ک��ه 
توس��ط نوکیا برگزار شده بود 
ش��رکت کردند و توانستند در 
موفق  دانشجویی  مسابقه  این 
باشند و همین موفقیت برای 
ای��ن دو نف��ر انگیزه ای ش��د 
که ب��ر پایه استعدادش��ان در 
ای��ن زمینه ش��رکت روویو را 

تاسیس کنند. 
از  پ��س  اس��تارتاپ  ای��ن 
تاس��یس ش��روع ب��ه ج��ذب 
سرمایه از طریق ونچرکپتال ها 
ک��رد و ب��ا اس��تخدام ۲۵ نفر 
نی��روی کار حی��ات خ��ود را 
آغاز ک��رد. رووی��و نزدیک به 
در  کامپیوت��ری  ب��ازی   ۵۱
ط��ول چهارس��ال طراح��ی و 
و  اندروی��د  پلتفرم ه��ای  در 
 ای اواس ارائه ک��رد اما تقریبا 
تمام بازی ها شکست خورد و 
هی��چ موفقیتی برای کارکنان 
ش��رکت به همراه نداشت، از 
این رو مدیران این اس��تارتاپ 
تصمی��م   ۲۰۰۹ س��ال  در 
خود  اس��تراتژی های  گرفتند 
را تغیی��ر دهن��د و فقط روی 
پلتف��رم  ای اواس ک��ه در آن 
سال ها بیشترین کاربران را به 
خود اختصاص داده بود تمرکز 
کنن��د و با کوچک ت��ر کردن 
بازار هدف خ��ود انگری برد را 
مخصوص گوش��ی های آیفون 
و در سیس��تم عامل  ای اواس 
در عرض ۸م��اه تولید و روانه 
ب��ازار کردن��د و ای��ن ش��روع 
این  بی پای��ان  موفقیت ه��ای 

استارتاپ بود. 

پرندگان خشمگین شاد 
شدند

در روزهای اولی که پرندگان 
این  شدند  متولد  خش��مگین 
ب��ازی به ص��ورت رای��گان در 
قرار  اپ��ل  کاربران  دس��ترس 
گرفت پ��س از آن مبلغ اولیه 
بازی ۹۹س��نت قیمت گذاری 

ش��د که نس��بت به متوس��ط 
قیم��ت بازی ه��ای موبایل��ی، 
ارزان و مناس��ب ب��ود. پس از 
ش��ش ماه این بازی شماره ۱ 
شد  دنیا  اپ اس��تورهای  تمام 
و حتی توانست رکورد فروش 
در بین بازی های اپل استور در 

ژاپن را بشکند. 
می دهد  نش��ان  بررس��ی ها 
در ح��ال حاضر روزانه نزدیک 
ب��ه۳۰ میلی��ون نف��ر ب��ازی 
انگری برد را دنبال می کنند و 
این بازی بیش از یک میلیارد 
دفعه در سراس��ر دنی��ا دانلود 
شده است که بالاترین رکورد 
دانل��ود بین بازی های موبایلی 

در جهان به شمار می آید. 
ت��ا س��ال ۲۰۱۵  همچنین 
درآمد این شرکت ۱۷۳میلیون 
دلار ب��وده ک��ه س��ود خالص 
آن ۲۶.۹میلی��ون دلار ب��رآورد 
می ش��ود. تع��داد کارکنان این 
مجموع��ه در ح��ال حاضر به 
۸۰۰نف��ر رس��یده و یک��ی از 
انیمیش��ن های  پرفروش ترین 
دنیا را روی پرده های سینما در 
سراسر دنیا دارد. امروزه روویو را 

دیزنیِ فناند می نامند. 

مدل کسب و کاری روویو
مهم تری��ن  از  یک��ی 
برای  توجه  م��ورد  بخش های 
مدل  طراح��ی  اس��تارتاپ ها، 
اصولی کسب و کار است. مدل 
به گونه ای  روویو  کسب و کاری 
اس��ت ک��ه خ��ود به ص��ورت 

توس��عه دهنده  نقش  مستقل 
توزیع کنن��ده   ،developer
ناش��ر  و   distributor
publisher را بازی می کند، 
به ای��ن معنی ک��ه در بخش 
توزیع کننده  و  توس��عه دهنده 
ب��ه  مرب��وط  ام��ور  تم��ام 
برنامه نویسی، طراحی و تست 
و توزیع در بازار را خود انجام 
می ده��د و همچنین در نقش 
مربوط  کاره��ای  تمام  ناش��ر 
به تولید س��ری، تامین مالی، 
بازاریاب��ی، تحقیق��ات ب��ازار، 
تبلیغ��ات و اعطای لایس��نس 
را خود به عهده گرفته است. 

بررسی های »فرصت امروز« 
نش��ان می ده��د نزدی��ک به 
۵۰درص��د درآم��د رووی��و از 
لایس��نس ش��رکت به دست 
می آی��د که اج��ازه چاپ لوگو 
ان��واع  تولی��د  همچنی��ن  و 
اش��یای سرگرمی  و  عروسک 
تولیدکننده  به شرکت های  را 
می ده��د. پ��س از آن فروش 
بازی ها و پخ��ش تبلیغات در 
این اپلیکیشن دو دریچه مهم 
ب��رای درآمدزایی ش��رکت به 

حساب می آید. 

ساختار و استراتژی روویو
توس��عه  و  ک��ردن  ب��زرگ 
در  اس��تارتاپی  ش��رکت های 
مرحل��ه ای ک��ه موفقیت های 
خوبی به دست آورده اند یکی 
از رموز ماندگاری در بازار است 
که اغلب شرکت های ایرانی از 

آن غافلن��د. رووی��و در ح��ال 
بزرگ  زیرمجموعه  سه  حاضر 
دارد و خ��ود را یک ش��رکت 
فع��ال در زمین��ه س��رگرمی 
می داند و معتقد اس��ت فقط 
ی��ک ش��رکت تولی��د ب��ازی 
زیرمجموعه ها  ای��ن  نیس��ت. 
  ROVIO Stars ش��امل 
موبایل��ی،  ب��ازی  تولی��د 
  ROVIO Animation
تولید محتوای انیمیشن برای 
 ROVIO و   ToonsTV
بازی ه��ای  تولی��د   LVL11
موبایل��ی ب��ا اس��امی متفرقه 

است. 
ب��ا  رووی��و  همچنی��ن 
اس��تراتژی  از  بهره گی��ری 
تنوع ک��ه یک��ی از مهم ترین 
دریچه ه��ای ورود ب��ه صنایع 
موفقیت ه��ای  اس��ت  دیگ��ر 
بس��یاری برای حضور پرنگ تر 
در بازار به دس��ت آورده است 
به گون��ه ای که با اس��تفاده از 
موفقیت ه��ای  و  توانایی ه��ا 
خود به صنایع متنوعی چون 
صنعت س��ینما، صنعت تولید 
بازی های  تولید  بازی،  اسباب 
کنس��ولی و ویدئویی و صنایع 
پوشاک ورود پیدا کرده است. 
شهر  راه اندازی  می شود  گفته 
ب��ازی با ت��م انگری ب��رد در 
آین��ده نزدی��ک از برنامه های 
ای��ن ش��رکت اس��ت و همه 
این تنوع بخش��ی ها در دروس 
اصل��ی  به عن��وان  مدیریت��ی 
مهم برای هم افزایی ش��ناخته 

می شود. 
یکی دیگر از استراتژی های 
روویو، ش��راکت و خرید دیگر 
ب��رای  موف��ق  ش��رکت های 
پیش��برد اهداف خود اس��ت. 
کمبو که یکی از ش��رکت های 
در  انیمیشن س��ازی  موف��ق 
فناند اس��ت در سال ۲۰۱۱ 
توس��ط رووی��و خریدار ش��د 
و در س��ال ۲۰۱۲ش��روع ب��ه 
۲دقیقه ای  ویدئوه��ای  تولید 
و گنجان��دن ای��ن ویدئوها در 
کرد  انگری برد  اپلیکیشن های 
ت��ا ب��ازار را بس��نجند که اگر 
روزی فیلم س��ینمایی بسازند 
م��ورد اس��تقبال و توجه قرار 

می گیرید یا نه؟! 
همین تولید انیمیش��ن های 
کوتاه و گرفتن بازخورد مثبت 
از مشتریان موجب تولید یک 
فیل��م س��ینمایی انگری ب��رد 
در س��ال ۲۰۱۶ ش��د که این 
فیل��م تاکنون بیش از ۲۲۲.۵ 
میلی��ون دلار ف��روش بلی��ت 

داشته است. 

برندینگ و بازاریابی شرکت
در بخش بازاریابی محصول 
ش��رکت های  ب��ا  هم��کاری 
چ��ون  معروف��ی  و  مختل��ف 
موج��ب  مک دونال��د  و  لگ��و 
موفقیت ه��ای بی��ش از پیش 
این شرکت شد. روویو به جای 
بارک��د از اصط��اح »بردکد« 
روی بس��ته بندی های مختلف 
استفاده می کرد که مخاطبان 
با خواندن بردکد روی بس��ته 
می توانند وارد بازی انگری برد 
ش��وند و بازی رای��گان انجام 
دهن��د. در واقع کاربر با خرید 
یک بس��ته لگو یا خوردن یک 
می تواند  دونالد  هپی میل مک 
یک انگری ب��رد مجانی هم به 

دست آورد. 
خاقیت های کارکنان روویو 
به همین جا ختم نمی ش��ود 
و س��راغ ابزارهای دیگری که 
در دسترس هستند هم رفته 
اس��ت. بین روویو و سریال ها 
و کارتون ه��ای معروفی چون 
سیمپس��ون و جنگ ستارگان 
تا  قراردادهای��ی منعقد ش��د 
کاراکتره��ای انگری برد را در 
س��ریال های خود بگنجانند و 
مخاطبان در طول ش��بانه روز 
باره��ا و باره��ا تصوی��ر ای��ن 
کاراکتره��ا را در زندگی خود 

ببینند. 
یک��ی دیگ��ر از فعالیت های 
تبلیغاتی این ش��رکت قرارداد 
ب��ا ناس��ا ب��ود ک��ه یک��ی از 
ایستگاه  در  ناسا  فضانوردهای 
بین المللی  ای اس اس  فضایی 
گزارش��ی در فضا پخش کرد 
و در آنجا نخس��تین عروسکی 
که به فضا رفت��ه را انگری برد 

معرفی کرد. 
چ��اپ و ف��روش پوش��اک 
ش��خصیت های  ب��ا   H&M
دیگ��ر  از  ه��م  انگری ب��رد 
برندینگ  فعالیت های خاقانه 
این شرکت اس��ت که امروزه 
در سراس��ر دنیا پوش��اک این 
پرنده ه��ا در فروش��گاه ها ب��ه 

فروش می رسد. 

چشم اندازهای روویو
اف��ق  رووی��و  مدی��ران 
روی  پی��ش  را  گس��ترده ای 
شرکت خود می بینند و سعی 
دارن��د انگری ب��رد را جزئ��ی 
از خان��واده مخاطب��ان خ��ود 
بدانن��د و در برنامه های خود 
تولید محتوا برای ش��بکه های 
ویدئویی اینترنتی، وارد شدن 
تولید  دیگ��ر  مدل ه��ای  ب��ه 
وارد  و  س��رگرمی  محت��وای 
ش��دن ب��ه صنعت موس��یقی 
موزیک ه��ای  ف��روش  ب��ا 
پیش بین��ی  را   انگری ب��رد 

کرده اند. 

آمار استارتاپی اخبار استارتاپی

از پرندگان خشمگین بیاموزید
بررسی استراتژی های موفق استارتاپ روویو رکورددار بازی های موبایلی در دنیا

شماره524 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073274

عطاءالله همایون 
دکترای مدیریت از دانشگاه لیون

علی قانعی
طراح و مدیر بستر اپینیک

از  بخش کوچکی  بررسی 
موفقیت آمیز  فعالیت ه��ای 
این استارتاپ درس هایی از 
کارآفرینی را به ما می آموزد 
که می توان آنها را به موارد 

زیر بخش کرد: 
و  آزمایش��ی  نمونه  تولید 
وارد کردن آن به بازار برای 

گرفتن بازخورد از مخاطب��ان یکی از اصولی 
بوده که روویو همواره از آن اس��تفاده کرده و 
به عنوان یکی از اصول مدیریتی باید در تمام 

استارتاپ ها پیاده شود. 
در واقع ش��روع فعالیت های یک استارتاپ 
و تولی��د هر محصولی باید ب��ا نمونه کوچک 
و آزمایش��ی تست ش��ود تا در صورت گرفتن 
بازخ��ورد مثب��ت از مش��تریان روی نمون��ه 
تکمیلی آن سرمایه گذاری شده و با اطمینان 

از بستر آماده، روانه بازار شود. 
ادغ��ام و خرید ش��رکت هایی ک��ه موجب 
هم افزایی فعالیت اس��تارتاپ می شود از دیگر 
درس هایی اس��ت که می توان از موفقیت های 
شرکت ها آموخت. در واقع اغلب استارتاپ های 
موفق در دنیا پس از دوره ای س��راغ شراکت، 
خری��د و ادغام ب��ا ش��رکت های موفق دیگر 
می روند تا با اس��تفاده از پتانس��یل ها خود را 

بزرگ و بزرگ تر کنند. 
نزدیک بین��ی  نداش��تن 
بازاریاب��ی ه��م از مهم ترین 
درس های آموختنی است به 
این معنی که یک استارتاپ 
نبای��د افق مح��دودی برای 
خ��ود تعری��ف کن��د و بهتر 
افزایش خاقیت  برای  است 
و ن��وآوری در کار، آینده خود را گس��ترده و 
وس��یع ببین��د. رووی��و متوجه ش��د با کمک 
پرنده های خش��مگین اش می تواند در صنایع 
مختلف وارد ش��ود و خ��ود را تنها یک بازی 
موبایلی نبیند بلکه خود را به عنوان یک فعال 
در حوزه تمام سرگرمی ها به مخاطبان معرفی 

کند. 
در آخ��ر اس��تفاده از مخاطب��ان به عن��وان 
طرف��دار یکی دیگر از اص��ول مدیریتی برای 
استارتاپ هاست به این معنی که از مشتریان 
به عن��وان طرفدار ی��ا اصطاحا فن اس��تفاده 
کنی��د و تنها به عنوان اینکه مش��تری ش��ما 
باشند و محصول ش��ما را خریداری کنند به 
طرف مش��تری نروید، در این صورت طرفدار 
ش��ما هر روز در حال معرفی شما به سایرین 
اس��ت و خانواده محصول ش��ما را گس��ترش 

می دهد.

آنچه باید از روویو یاد بگیریم

روزان��ه میلیون ه��ا گیم��ر بخش��ی از زمان 
شبانه روز خود را به بازی های موبایلی اختصاص 
می دهند و این بخش برای بسیاری یک مسئله 
مهم و جالب توجه اس��ت. هزاران نفر در سراسر 
دنیا به صورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم در این 
صنعت فعالی��ت می کنن��د و درآمدهای خوبی 
به دس��ت می آورند، اما در این خصوص کش��ور 
ما مانند بس��یاری زمینه های دیگر به رغم همه 
پتانس��یل هایی که دارد، با فاصل��ه از دنیا پیش 

می رود. ش��رکت ها و اس��تارتاپ های زیادی در 
حوزه بازی سازی فعالیت می کنند، اما بازی های 
ایرانی هیچ نام یا برند آشنایی برای کسی ندارند 
و به نوع��ی می توان گفت در ب��ازار داخل هیچ 
کس��ی متوجه این تولیدات نیس��ت. بنیاد ملی 
بازی س��ازی ای��ران و وزارت ارتباط��ات و حتی 
بخش هایی از وزارت ارشاد به نوعی با این مقوله 
درگیرن��د و همواره معتقدند در این زمینه ایران 
کشور مستعدی است، اما سوال اساسی این است 
که با وجود س��رمایه های مالی و انسانی چرا این 
صنعت در ایران بی رونق است؟! در بخش تولید 

محتوا در هر صنعتی برخی تولیدات باکیفیت و 
استاندارد دارند و برخی تولیدکنندگان خاطی و 
بی کیفیت هم فعالیت می کنند. این قاعده برای 
بازی های موبایلی هم در ایران صدق می کند اما 
خوشبختانه درصد ش��رکت هایی که در زمینه 
بازی سازی به صورت استاندارد با طراحی خوب 
و گرافی��ک و محتوای بالا فعالیت می کنند زیاد 
است، اما بزرگ ترین مشکل این صنعت مسائل 

مربوط به انتش��ار و مارکتینگ است که موجب 
زمین خوردن اغلب بازی ها در بدو ورود به بازار 

می شود. 
 تبیان )س��ازمان تبلیغات اسامی( به عنوان 
ناش��ر دولتی و بسیاری از ش��رکت های نشر در 
زمین��ه بازی ه��ای موبایلی و رایان��ه ای فعالیت 
می کنند اما متاسفانه این فعالیت ها در حد ناچیز 
است و به دلیل آشنا نبودن ناشران به بازار بازی 

و دسترسی نداش��تن آنها به یوزرها، بسیاری از 
ش��رکت های تولیدکننده بازی به سمت ناشران 
خارجی رفته اند و بازی ها بدون نام و مشخصات 
ایرانی در س��طح بین الملل توسط ناشر خارجی 

ارائه می شود. 
ناش��ران کش��ورهای خارجی با اس��تفاده از 
اس��تخرهایی که در آن اطاعات مربوط به ۲تا 
۹میلیون یوزر را دارند با ش��ما قرارداد بس��ته و 
بازی را با هزینه های کم در سطح وسیع توسعه 
و گس��ترش می دهند، از این رو شاید مهم ترین 
بخشی که شرکت های تولیدکننده بازی باید به 

آن توجه کنند بخش مارکتینگ و چگونگی ورود 
بازی به بازار و به دست گیمرهای هدف است. 

وزارت ارشاد و بنیاد ملی بازی های رایانه ای هم 
باید روی بخش مارکتینگ س��رمایه گذاری های 
بیش��تری انج��ام دهن��د البته در ح��ال حاضر 
وزارت ارش��اد تسهیاتی به ش��رکت های برای 
ورود ب��ه بازارهای جهان��ی اعطا می کند که این 
روش اگرچه حمایت کننده است اما به نظر باید 
این وزارتخانه با حمایت از ش��رکت های ناشر و 
توزیع کننده، گس��تره حض��ور در این ب��ازار را 

وسیع تر کند. 

ناشر! مسئله این است
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بررسی وضعیت فعلی بازار مس ایران در گفت وگو با فرشید سلطان زاده، مدیرعامل شرکت فلزات و مواد

اشتغال زایی مس در گرو توسعه صنعتی و اقتصادی کشور بازار مس در ایران
ایران به دلیل وضعیت زمین شناسی خاص از ذخایر 
فراوان مس از جمله در امتداد کمربند آتشفش��انی 
ش��مال غرب و جنوب ش��رق برخوردار است. ذخایر 
قطعی مس کش��ور حدود 2میلیارد تن برآورد شده 
اس��ت که با مد نظر قرار دادن عیار محتوای مس در 
این ذخایر، م��س محتوای موجود حدود 18میلیون 
ت��ن برآورد می ش��ود که در مقی��اس جهانی حدود 
4درصد ذخایر مس جهان را ش��امل می شود و ایران 
در رده هفت��م ذخایر جهانی ق��رار دارد. با توجه به 
اینکه مس نقش زیادی در توس��عه اقتصادی جوامع 
دارد و با رش��د تولیدات صنعتی همبس��تگی زیادی 
دارد، از این رو صنعت مس کش��ور با رشد تولیدات 
صنعتی کش��ورهای جهان می تواند نقش مهمی در 
توس��عه اقتصادی کش��ور داشته باش��د و به یکی از 
عمده ترین منابع ارزآور کشور تبدیل شود. از این رو 
توج��ه به این صنعت امری ضروری و اجتناب ناپذیر 
است. میزان تولید مس کاتد در سال 1392 به رقم 
188هزار و 600تن رس��ید که کاهش تولید نسبت 
به سال 91 حدود 10درصد اعلام شد و ناشی از افت 
عیار معدن، کاهش قیمت جهانی و ش��رایط تحریم 
بود. کل تولیدات مس پالایش شده ایران در سال 92 
مع��ادل 191هزار تن بود ک��ه 163هزار تن آن مس 
پالایش شده از معدن و 28هزار تن مس پالایش شده 
از قراضه است. آمارهای منتشر شده حاکی است در 
دنیا حدود 17درصد م��س تولیدی از قراضه و بقیه 
تولیدی از معدن اس��ت. در ش��ش ماه نخست سال 
93، 27هزار تن کاتد صادر ش��ده اس��ت و تا پایان 
همان س��ال ای��ن میزان به 70هزار تن هم رس��یده 
اس��ت. در این میان بیش از 70هزار تن کنس��انتره 
هم صادر ش��ده اس��ت. هند، امارات متحده عربی و 
سایر کشورهای حوزه خلیج فارس از جمله مهم ترین 

بازارهای صادراتی ایران محسوب می شوند. 
طب��ق برآوردهای انجام ش��ده اگ��ر روند صنعتی 
ب��ه همین منوال پیش رود تا 10س��ال آینده میزان 
مص��رف مس در کش��ور ب��ه 180 ت��ا 200هزار تن 
می رس��د. به همین نس��بت تا س��ال 94 می توانیم 
می��زان تولی��دات را 400هزار ت��ن افزایش دهیم و 
م��ازاد 200هزار تن��ی را صادر کنی��م. پیش بینی ها 
ب��رای تولید مس تا پایان س��ال 95 حاکی از تولید 
300هزار تن است. البته این میزان تولید را خطراتی 
مانند کاهش قیمت تهدی��د می کند. کاهش قیمت 
نفت و س��یر نزولی این کاهش موجب شده تا قیمت 
مس نیز که متاثر از بازارهای جهانی اس��ت و به ویژه 
از قیم��ت نفت تأثیرپذیری بالایی دارد، کاهش یابد. 
از دیگر عواملی که در بازار ایران بر قیمت مس تأثیر 
می گذارد، نرخ ارز اس��ت ک��ه آن هم بر روند قیمت 
مس مؤثر اس��ت و هر گونه افزایش نرخ ارز، افزایش 

قیمت مس را در پی دارد. 

ذخایر جهانی مس

برآوردهای مرکز زمین شناسی آمریکا از منابع مس   
)USGS( حاک��ی از وج��ود 1/3میلی��ارد تن ذخیره 
معدنی مس در کره خاکی است که حدود690میلیون 
تن در فهرس��ت ذخایر ثبت ش��ده وجود دارد. از دهه 
1970می��لادی تاکنون برآورده��ای مربوط به میزان 
موج��ودی م��س بی��ش از دو براب��ر ش��ده و علاوه  بر 
افزایش تولید معدنی مس، پیش��رفت صنعت بازیافت 
نیز به افزایش مقادیر مس تصفیه شده جهان افزوده و 
هم اکنون 20 تا 30درصد از حجم س��الانه تولید مس 
تصفیه ش��ده را به خود اختصاص داده است. فلز مس 
در توسعه زیرساخت های هر کشوری بسیار تأثیرگذار 
است، به نحوی که هر کشور در حال توسعه را می توان 
ب��ا توجه به میزان مصرف مس آن م��ورد ارزیابی قرار 
داد. در حال حاضر متوس��ط مصرف م��س در دنیا به 
 ازای ه��ر نف��ر 3کیلوگ��رم و در ای��ران 1/4کیلوگرم 

است. 
تولید مس در س��ال 2013 حدود 21میلیون تن در 
جهان بوده که از این میزان، 17تن مس از محل معادن 
کشورهای مختلف و 3/5 تا 4میلیون تن از محل مس 
ضایعاتی تولید شده است. سازمان زمین شناسی آمریکا 
در گزارشی با بررسی میزان تولید مس، 10کشور برتر 
تولیدکننده فلز سرخ در سال 2013 را معرفی کرد. در 
این رده بندی چهار کشور شیلی، چین، پرو و آمریکا با 
تولید بالای یک میلیون تن در باشگاه میلیونی های فلز 
سرخ قرار دارند. شیلی همچنان بیشترین سهم تولید 
جهانی مس را دارد. با این وجود، کشورهایی مانند پرو 
و آمریکا با انجام عملیات های چشمگیر معدنی به دنبال 
رس��یدن به جایگاه شیلی هستند. همچنین بیشترین 
مصرف کننده مس در جهان کشور چین با 8/5میلیون 
تن در سال است و بعد از آن کشورهای آمریکا و آلمان 
در رتبه ه��ای بع��دی قرار دارند. مطابق آمار منتش��ره 
توسط سازمان های بین المللی در سال جاری میلادی، 
شیلی با دارا بودن 32درصد ذخایر جهانی، عمده ترین 
کشور دارنده این فلز اساسی بوده و بعد از آن کشور پرو 

با ذخایر 14درصدی در رتبه دوم قرار دارد. 
مکزیک و آمریکا نیز با 6/3 و 6/1درصد در رتبه های 
بعدی ق��رار دارند. با توجه به اینک��ه بیش از نیمی از 
ذخایر م��س دنیا در منطق��ه آمری��کای جنوبی قرار 
دارد، لذا هرگونه تحولات سیاس��ی، اقتصادی و حتی 
جغرافیای��ی و محیطی در کش��ورهای این ناحیه بازار 
جهان��ی مس را دچار نوس��ان های ش��دیدی می کند. 
به عنوان مثال می توان به وقوع زمین لرزه شدید شیلی 
اشاره کرد که با انتشار این خبر بازار جهانی مس دچار 
ش��وک قیمتی فزاینده شد. قابل ذکر است که ایران با 

4درصد ذخایر مس در رتبه هفتم جهان قرار دارد. 

 بازار متعادل صنعت مس 
در سال های پیش رو

طبق تحقیقات انجام ش��ده توسط گروه مطالعاتی 
بین المللی مس، چین با داشتن 45درصد از تقاضای 
جهانی برای م��س، پیش��روترین مصرف کننده این 
فلز محس��وب می ش��ود. طبق پیش بین��ی این گروه 
مطالعاتی، بازار مس در سال های 2016 و 2017 به 
صورتی متعادل باقی خواهد ماند، البته در این میان 
عواملی مانند تغییرات برنامه ریزی در تولید و موارد 
مص��رف تا حدودی می توانند موجب بر هم زدن این 
تعادل ش��ود، ام��ا به طور کلی حج��م تولید مس در 
طول سال های مذکور یک روند ثابت را طی می کند. 
تولی��دات معدنی جهان نیز در مقایس��ه با س��ال 
2015 که 3.5درصد رش��د داشته اس��ت، در س��ال 
2016 ب��ا نرخ رش��د س��الانه 1.5درصد ب��ه تولید 
19.4میلیون تن می رس��د و انتظار می رود در سال 
2017 ای��ن رش��د ب��ه 2.3درصد برس��د. همچنین 
تولید مس تصفیه ش��ده در جهان در س��ال 2015 
به افزایش 1.6درصدی رس��یده بود که این رشد در 
س��ال 2016 تنها به 0.5درص��د و تولید 23میلیون 
تن رس��ید. اگرچه انتظار می رود تولید اولیه پالایش 
مس رشد 3درصدی داشته باشد، اما در تولید ثانویه 
مس با یک کاهش یک درصدی روبه رو هس��تیم. در 
س��ال 2017 نیز انتظار م��ی رود تولید مس تصفیه 
شده یک رش��د 2درصدی داشته باشد. نکته مهم تر 
اینکه در این دو س��ال، چین بزرگ ترین عامل رشد 
این صنعت ش��ناخته ش��ده اس��ت. از آنجا که چین 
بزرگ ترین مصرف کننده مس در جهان است، میزان 
تقاضا در این کش��ور برای این فل��ز به صورتی ثابت 
باقی می ماند و در نتیجه تولید جهانی مس نیز طی 
سال های 2016 و 2017 به صورتی متعادل به رشد 
خود ادامه می دهد. تقاضای صنعت چین برای مس 
در س��ال 2017 با رش��د 3درصدی پیش بینی شده 
اس��ت، درحالی که انتظار می رود این تقاضا در سایر 

نقاط جهان حدود یک درصد افزایش یابد. 

چشم انداز بازار مس تا سال 2023
تحلیلگران معتقدند ارزش بازار مس در جهان که 
در س��ال 2014 برابر با چیزی بیش از 138میلیارد 
دلار ب��ود، ت��ا س��ال 2023 ب��ا نرخ رش��د س��الانه 
4.9درصد به ارزش 171.96میلیارد دلار می رس��د. 
مس از جمل��ه فلزات نرم با قابلی��ت انعطاف پذیری 
بالاست که در بسیاری از صنایع کاربرد دارد، دارای 
خاصیت رسانای الکتریکی و قدرت حرارتی بالاست 
و در برنامه ه��ای صنعت��ی مختل��ف انتق��ال نیروی 
الکتریس��یته کاربردی ویژه دارد، برنج و برنز نیز دو 
نمون��ه از آلیاژهای مهم مس هس��تند که در صنایع 
امروزی کارکرد مهمی یافته اند. انعطاف پذیری مس 
و س��هولت استفاده از آن در ماش��ین آلات در طول 
فرآیند ساخت نیز از جمله دیگر کاربردهای این فلز 
است. افزایش فعالیت های زیربنایی در کشورهای در 
حال توس��عه یکی از عوام��ل مهم بالا رفتن تقاضای 
جهانی برای مس است. همچنین پیشرفت در تولید 
تجهی��زات حمل و نقل، ماش��ین آلات صنعتی، لوازم 
خانگ��ی و دیگر کالاهای با دوام باع��ث بالاتر رفتن 
می��زان تقاضا برای این فلز می ش��ود، ام��ا هزینه بر 
بودن اس��تخراج و تصفیه مس از جمله دلایل رکود 
در بازار تقاضای آن اس��ت که خصوصاً در سال های 
اخی��ر محصولات تولیدی پلاس��تیک و آلومینیومی 
می توانن��د تا حدی در ب��ازار این صنع��ت به عنوان 
منابع جایگزین عمل کرده و رش��د آن را دستخوش 
تغییراتی کنند، اما هنوز هم نیاز به مس در بسیاری 
از صنای��ع تولی��دی به چش��م می خ��ورد و تقاضای 

جهانی برای آن در حد بالای خود وجود دارد. 

بیشترین حجم تولیدی فلز مس
فلز مس در شکل های مختلف مانند میله مفتولی، 
صفح��ه، ورق و ن��وار تولید می ش��ود. از نظر حجم 
تولی��د، بخش مفتول با داش��تن 55درصد از س��هم 
بازار در سال 2014، بزرگ ترین بخش تولیدی مس 
محسوب می شود. این مفتول های مسی برای تولید 
برق با ولتاژهای ب��الا، ظرفیت های بزرگ زیرزمینی 
و کابل ه��ای زیردریایی اس��تفاده می ش��وند. بخش 
س��یم  پیچ های تولیدی مس نیز بیش��تر در قطعات 

الکتریکی کاربرد دارند

بزرگ ترین حجم مصرفی فلز مس
از نظ��ر حج��م اس��تفاده، بخ��ش ساخت وس��از 
بزرگ تری��ن بخ��ش مصرف کنن��ده محصولات مس 
اس��ت، به طوری که در س��ال 2014 حجم مصرفی 
م��س در این بخش بی��ش از 40درصد از کل حجم 
تولیدی آن بوده اس��ت و انتظار می رود این روند در 
س��ال های آینده نیز ادامه پیدا کند. خصوصاً مس و 
برنج از پرکاربردترین فلزات در قس��مت لوله کش��ی، 
سرپوش ها و اتصالات ساخت وساز هستند. همچنین 
از آنجا که مس یک رس��انای مناس��ب برای جریان 
الکتریسیته است، صنعت برق و الکترونیک نیز پس 
از ساخت وس��از بزرگ ترین حجم مصرفی این فلز را 
از آن خود کرده اند و طبق تحقیقات انجام ش��ده در 
سال 2014، دومین بازار بزرگ مس شناخته شدند. 

آسیا؛ بزرگ ترین بازار مصرف
همان گونه که پیشتر نیز ذکر شد بزرگ ترین بازار 
مص��رف مس در جهان چین اس��ت و به طور کلی تر 
می توان گفت کش��ورهای آس��یایی بزرگ ترین بازار 
این فلز هس��تند، به طوری که در سال 2014 بیش 
از 60درصد از س��هم جهانی ای��ن بازار را از آن خود 
کرده بودن��د. عواملی مانند افزای��ش جمعیت و بالا 
رفتن میزان درآم��د و در نتیجه افزایش تقاضا برای 
خودور در این مناطق از جمله دلایل رش��د این بازار 
اس��ت؛ ضمن اینکه رشد سریع شهرنشینی و توسعه 
ساخت وس��از ش��هری نیز به این رشد کمک زیادی 

کرده است. 
www. icsg. org :منابع
globenewswire. com

لپ ت��اپ پی��ش روی ت��ان، 
تلویزی��ون، موبای��ل، وس��ایل 
برق��ی آش��پزخانه و به ط��ور 
زندگ��ی  گوش��ه وکنار  کل��ی 
را ک��ه ن��گاه کنی��د، رد  پای 
م��س را می بینی��د. زندگ��ی 
انس��ان امروزی با مس پیوند 
خ��ورده و م��س و آلیاژه��ای 
در  فراوان��ی  کاربرده��ای  آن 
عصر حاض��ر دارند ت��ا جایی 
که تولید و اس��تفاده از آن در 
بوده  جامعه ضروری  توس��عه 
و عام��ل مهم��ی در تضمین 
توس��عه پایدار جوامع اس��ت. 
از جمل��ه کاربرده��ای م��س 
می ت��وان به موارد زیر اش��اره 
کرد؛ س��یم ها، لوله های مسی 
و وس��ایل من��زل، آهن رب��ای 
موتوره��ای  و  الکتریک��ی 
ان��واع  الکترومغناطیس��ی، 
مایکرو  اجاق ه��ای  لامپ ه��ا، 
ویو، به عنوان یک بیواستاتیک 
در بیمارس��تان ها و پوشاندن 
قس��مت های مختلف کشتی، 
به عنوان  ک��ه  س��ولفات مس 
سم و تصفیه کننده آب کاربرد 

دارد و...
زم��ره  در  ک��ه  فل��ز  ای��ن 
 فل��زات پای��ه ق��رار می گیرد، 
بیس��ت و چهارمی��ن عنص��ر 
فراوان پوس��ته زمین اس��ت. 
این عنصر از مهم ترین عناصر 
فلزی غیرآهنی بوده و به علت 
ویژگی ه��ای خ��اص از جمله 
هدای��ت الکتریکی و حرارتی، 
و  چکش خواری  شکل پذیری، 
مقاومت در برابر خوردگی بعد 
از آهن و آلومینیوم س��ومین 
فلز پرمصرف در صنعت امروز 
جه��ان محس��وب می ش��ود. 
ایران نیز با داشتن نزدیک به 
3درصد ذخایر مس جهان، در 
رده هش��تم از این لحاظ قرار 
دارد. ب��ه همین دلیل ش��اید 
این تفکر ایجاد ش��ود که مس 
و مع��ادن م��س ظرفیت های 
گسترده ای برای ایجاد اشتغال 
ایجاد کرده است. اگر به همه 
جوانب زندگی دقت کنیم، به 
همی��ن نتیجه هم می رس��یم 
اما مس��ائل و مشکلات زیادی 
پی��ش روی این صنعت وجود 
دارد؛ افزایش نرخ ارز، کاهش 
بازاره��ای  در  م��س  قیم��ت 
توسعه  پایین  جهانی، س��طح 
صنعت��ی کش��ور ک��ه موجب 
محدودی��ت تقاض��ای داخلی 
اس��ت،  ش��ده  م��س  ب��رای 
راه  ب��ر  متع��دد  مش��کلات 
صادرات گس��ترده محصولات 
نیمه س��اخته و نهایی مس��ی 
و... »فرص��ت ام��روز« ب��رای 
بررس��ی ظرفیت ه��ای م��س 
برای اشتغال زایی، ریسک های 
بازار مس  در  س��رمایه گذاری 

و اوض��اع فعل��ی ای��ن ب��ازار 
گفت وگویی داش��ته با فرشید 
مدیرعام��ل  س��لطان  زاده، 

شرکت فلزات و مواد. 
س��لطان زاده ب��ا اش��اره به 
کش��ورهای فع��ال در صنعت 
کش��ورهایی  می گوید:  م��س 
تولیدی  عملک��رد  می توانن��د 
تولیدات  زمین��ه  در  موفق��ی 
که  باش��ند  داش��ته  معدن��ی 
ذخای��ر معدن��ی م��س را در 
دارن��د، در غیر ای��ن  اختی��ار 
ص��ورت با واردات م��واد اولیه 
محتوی مس نظیر کنس��انتره 
یا کات��د یا با س��رمایه گذاری 
روی معادن سایر کشورها در 
این زمین��ه فعالیت می کنند. 
مانن��د چین ک��ه روی معادن 
جنوبی  آمریکای  کش��ورهای 
آفریقایی س��رمایه گذاری  ی��ا 
می کن��د. در ای��ران فعالیت ها 

و عملکرد معدنی بیش��تر 
در اختی��ار دولت اس��ت 
و قبل از واگذاری س��هام 
ش��رکت ملی مس، دولت 
100درصدی  اختی��اری 
در این زمینه داش��ت که 
در ح��ال حاضر نیز حتی 
ب��ا واگ��ذاری بخش��ی از 
س��هام این شرکت تحت 
عن��وان س��هام عدال��ت، 
هن��وز ه��م این ش��رکت 
واقعا خصوصی محس��وب 
نمی ش��ود و بازیگر اصلی 
اس��ت.  دول��ت  هم��ان 

س��لطان زاده در م��ورد حجم 
تولید م��واد معدن��ی و حجم 
اش��تغال زایی در ای��ن ح��وزه 
می گوی��د: ش��رکت ملی مس 
ح��دود 250ه��زار ت��ن مس 
مختلف  محص��ولات  محتوی 
معدنی تولید می کند و بیش از 
20هزار نفر به صورت مستقیم 
در ارتباط با آن مشغول به کار 
هستند. به نظر وی این میزان 
از اش��تغال، بالات��ر از نرم های 
جهانی صنعت اس��ت و ریشه 

در مدیری��ت دولتی ش��رکت 
ملی مس دارد. وی همچنین 
به دیگر ش��رکت هایی اش��اره 
می کند که از بخش خصوصی 
در این زمینه فعال هس��تند: 
ح��دود 10 ال��ی 15ش��رکت 
معدن��ی به جز ش��رکت ملی 
مس در حوزه معدن در کشور 
فعال هستند که میزان تولید 
آنه��ا حداکثر ح��دود 15هزار 
یا  تن مس محتوی کنسانتره 
است.  هیدرومتالورژیکی  کاتد 
میزان اشتغال در این واحدها 
فراتر از چند صد نفر نیست. 

فرآوری و حاشیه سود 
پایینش

مرحله بعد از تولیدات معدنی 
ش��امل ذوب و پالایش مس و 
همین ط��ور محص��ولات نیمه 
س��اخته را می ت��وان مراح��ل 
فرآوری مس قلم��داد کرد که 
عموما حاش��یه س��ود بس��یار 
پایین تری در مقایس��ه با تولید 
معدن��ی مس دارن��د و در واقع 
فعالیتی دس��تمزدی محسوب 
می شوند. در حالی که در بخش 

معدنی حاشیه سود می تواند به 
چند هزار دلار بر تن برسد، در 
مرحله فرآوری حاش��یه س��ود 
بی��ش از چند ص��د دلار بر تن 
محصول نیست. به همین دلیل 
در این مرحله هزینه ها به شدت 
باید کنترل ش��ود و شرکت ها 
به فکر استفاده از ماشین آلاتی 
هس��تند که نی��روی انس��انی 
کمتری نیاز داشته باشد. روند 
توسعه تکنولوژی های تولید در 
این حلقه ه��ا از زنجیره صنعت 
نیز به همین س��و بوده اس��ت. 
در ای��ن بازار رقابت نیز بس��یار 
زی��اد اس��ت و تولیدکنندگان 
داخل��ی به دلی��ل ت��ورم بالا، 
هزینه های ب��الای تامین مالی 
و اس��تفاده از تکنولوژی ه��ای 
قدیمی تر، ق��درت مانور بالایی 
ب��رای کار کردن به خصوص در 
بازاره��ای صادراتی ندارند. این 
مسئله باعث شده با وجود 
ظرفیت مازاد 750هزار تنی 
محصولات نیمه ساخته در 
تولید کنن��دگان  کش��ور، 
داخل��ی ص��ادرات موفقی 
نداش��ته باش��ند. از طرفی 
در خ��ود ای��ران هم چون 
با صنایع  کشوری صنعتی 
مصرف  نیستیم،  پیشرفته 
مس بالایی نداریم، بنابراین 
همیش��ه عرضه بیش��تر از 
تقاضاست که خود به رکود 
بیش��تر در این بازار منجر 

شده است. 

مصرف مس مان کم است
وی ادام��ه می ده��د که در 
ح��ال حاضر نزدی��ک به یک 
میلی��ون ت��ن ظرفی��ت تولید 
از  نیمه س��اخته  محص��ولات 
م��س در کش��ور داری��م که 
بخ��ش خصوص��ی در صنایع 
پایین دستی ایجاد کرده است 
و تنه��ا 200هزار ت��ن آن در 
کشور اس��تفاده می شود. تنها 
راه ب��رای رون��ق ای��ن صنایع 

صنعتی  رش��د  پایین دس��ت، 
و اقتص��ادی س��ریع کش��ور، 
کاهش تورم و صادرات وسیع 
س��اخته  نیم��ه  محص��ولات 
و کالاه��ای مصرف��ی اس��ت، 
بنابراین حضور سرمایه گذاران 
جدی��د ب��رای تولی��د در این 
زمینه در شرایط فعلی دور از 

سوددهی است. 
در ح��ال حاض��ر در بخش 
صنایع پایین دستی، واحدهای 
تولی��دی زیادی ی��ا غیرفعال 
هس��تند یا با ظرفیت بس��یار 
پایین��ی کار می کنند که البته 
با همین ظرفیت و اوضاع بازار 
هم برای 3 تا 4هزار نفر ایجاد 
اشتغال کرده اند و اگر وضعیت 
ع��ادی بر ب��ازار م��س ایران 
حاک��م بود، این رق��م حداقل 
باشد.  برابر می توانس��ت  چند 
ان��دازه پنج برابر  چون ما ب��ه 
ظرفیت فعلی در صنایع پایین 
دست، ظرفیت تولید داریم و 
اگ��ر ظرفیت های مصرف مس 
فعال ب��ود، حت��ی واردکننده 
م��س هم بودی��م. مثلا ترکیه 
به دلی��ل تولیدات صنعتی که 
دارد سالانه 400 تا 500هزار 
ت��ن مس ب��ه ش��کل کاتد یا 
قراض��ه وارد می کند که تولید 
قابل توجه محصولات مس��ی، 
ماش��ین آلات و حتی صادرات 
محصولات مس��ی را برای این 

کشور به ارمغان می آورد. 
وی همچنی��ن در پایان و در 
م��ورد اینکه چه پیش��نهاداتی 
علاقه مند  سرمایه گذاران  برای 
به حوزه م��س دارد، می گوید: 
من در بخ��ش ذوب و پالایش 
به کس��ی پیش��نهاد نمی کنم 
که س��رمایه گذاری کند چون 
حاشیه سود قابل توجهی ندارد 
و ارزش افزوده قابل توجهی نیز 
ایج��اد نمی کن��د. در خصوص 
مبحث اش��تغال نیز ایجاد هر 
شغل در این زمینه به چندین 
میلیارد تومان سرمایه اولیه نیاز 
است که با این میزان سرمایه، 
در صنای��ع دیگ��ر می ت��وان با 
ارزش آفرینی بیش��تر، ش��غل 
بیش��تری نی��ز ایجاد ک��رد. از 
طرفی در صنایع پایین دس��تی 
ه��م م��ازاد مص��رف داری��م و 
رش��د صنعتی بالای��ی نداریم، 
بنابرای��ن فعلا در ای��ن زمینه 
اقتصادی  سرمایه گذاری صرفه 
س��رمایه گذاران  نصیب  بالایی 
نمی کن��د. در مجموع می توان 
این گونه قلم��داد کرد که رونق 
صنایع کشور و بهبود وضعیت 
اش��تغال چ��ه در صنعت مس 
و چه س��ایر صنای��ع، نیازمند 
اصلاح زیرس��اخت های تجاری 
و اقتص��ادی، بهب��ود وضعیت 
رواب��ط  توس��عه  کس��ب و کار، 
بین المللی و برون گرایی صنایع 

کشور است.

بازار جهانیآمار 

سرمایه گذاری

گسترده  ظرفیت های  از  وقتی 
ذخایر مس در ایران می نویسیم 
یعنی می ت��وان این امی��د را به 
افراد زیادی داد که سرمایه های 
خ��ود را به مع��ادن مس ببرند و 
در آنج��ا هزین��ه کنن��د، اما این 
تنه��ا یک قس��مت کار اس��ت و 
دس��ت اندازهای زی��ادی در این 
ج��اده مس��ی وج��ود دارد. ام��ا 
ن��کات قابل توجه بس��یاری نیز 
وج��ود دارد. تنوع تولید از جمله 
همین نکات اس��ت که می تواند 
مجاب کنن����ده س��رمایه گذاران 
باش��د. برای بررس��ی زمینه های 
مورد  هزینه های  سرمایه گذاری، 
نیاز، ریسک ها و تهدید های بازار 
س��رمایه گذاری روی م��س و. . . 
گفت وگوی��ی داش��ته ایم با مریم 
نصی��ری خلیلی ک��ه مدیرعامل 
ش��رکت تأمین کننده مواد اولیه 
تولید  کارخانج��ات  ب��رای  مس 
س��یم و کاب��ل اس��ت. خلیل��ی 
حرف های��ش را ب��ا ظرفیت های 
گسترده مس برای ایجاد اشتغال 
آغ��از می کن��د و می گوید: وقتی 
ق��رار اس��ت از ب��ازار مس حرف 
بزنی��م در واق��ع بای��د از معدن 
ش��روع کنیم. معدنی که سنگ 
مس را در خود جای داده اس��ت 
و باید توس��ط ش��رکت هایی و با 

استفاده از ماشین آلاتی استخراج 
شود. 

قاب��ل ذکر اس��ت که ش��رکت 
مل��ی مس بزرگ تری��ن مجموعه 
تولی��د مس در ایران اس��ت که از 
صفر ت��ا 100محصولات مس��ی 
را تولی��د می کن��د و کامل تری��ن 
مجموع��ه در این زمینه اس��ت و 
تولیدات م��س محتوای  می��زان 
کنس��انتره  آن به 217هزار تن در 
سال گذشته رسیده است. به این 
مورد باید حدود 10شرکت دیگر 

را هم اضافه کنی��م که در زمینه 
اس��تخراج معادن کار می کنند و 
خریدار محصولات شان هم شرکت 
ملی مس اس��ت و حدود 15هزار 
تن مس محتوای کنسانتره تولید 
می کنند. نصیری ضمن تأیید این 
نکات ادامه می دهد: در این مرحله 
یک حلقه از زنجیره کسب وکارها 
ش��کل می گیرد. در مرحله بعد به 
فرآوری محصولات می رس��یم که 
حلقه ه��ای بعدی ای��ن زنجیره را 
تش��کیل می دهند. مرحله ای هم 

داریم که ضایعات مس به چرخه 
تولید برمی گردند و بازار دیگری در 
زمینه تأمین مواد اولیه از ضایعات 
مسی شکل می گیرد. ضایعاتی که 
معمولاً از س��یم، کابل، تابلوبرق، 
ظ��روف مس��ی و. . . ب��ه دس��ت 
می آین��د. وی همچنی��ن اش��اره 
می کند که محصولات مس��ی در 
ای��ران و خارج از ایران بازار فروش 
ان��واع مفتول ها، ش��مش،  دارند. 
اس��لپ و بلید از جمله محصولات 
صادراتی ایران هستند. همچنین 

از عراق و ازبکستان ضایعات مسی 
برای مصارف داخلی وارد می شود. 

هزینه ها و ریسک های بازار
نصی��ری می گوید: ب��ازار مس 
براس��اس بازار جهانی و براس��اس 
نرخ دلار محاسبه قیمتی می شود. 
بنابراین س��رمایه گذار باید بسیار 
هوشمند باشد و بتواند پیش بینی 
درس��تی از بازار داش��ته باش��د، 
چون ممکن اس��ت مقول��ه ای در 
یک بره��ه ای از زمان دارای صرفه 
اقتصادی باش��د و چن��د ماه بعد 
ضررده باشد. وی اشاره می کند که 
بازار مس، بازاری بسیار تخصصی 
اس��ت و س��رمایه بالای اولیه نیاز 
دارد. مثلًا تنها برای راه اندازی یک 
خط شمش ریزی که تخصصی هم 
محس��وب نمی ش��ود و مرحله ای 
ابتدایی در این صنعت به ش��مار 
م��ی رود، حداقل ب��ه 10میلیارد 
تومان س��رمایه اولیه نیاز اس��ت. 
همچنین باید سوله ای هزار متری 
در اختیار داش��ته باشید. نصیری 
در مورد حجم اش��تغال زایی این 
از سرمایه گذاری می گوید:  میزان 
راه ان��دازی چنی��ن واحدی با یک 
ش��یفت کار برای 15نف��ر و با دو 
ش��یفت کاری برای 30نفر ایجاد 

اشتغال می کند. 

گزارشی از سرمایه گذاری در بازار مس

با تیزهوشی به این بازار بیایید

ترجمه: فهیمه خراسانی طاهره خواجه گیری 

در حال حاضر در بخش صنایع 
پایین دستی واحدهای تولیدی 

زیادی یا غیرفعال هستند 
یا با ظرفیت بسیار پایینی 

کار می کنند که البته با همین 
ظرفیت و اوضاع بازار هم برای 
3 تا 4هزار نفر ایجاد اشتغال 
کرده اند و اگر وضعیت عادی 
بر بازار مس ایران حاکم بود، 

این رقم حداقل چند برابر 
می توانست باشد



در حالی هفته گذش�ته مجلس ده�م آغاز به کار 
کرد که ش�روع به کار این مجلس به نوعی با نمایان 
ش�دن آثار برجام بر اقتصاد همزمان شده است. به 
این ترتیب و با توجه به مش�کلاتی که در سال های 
اخی�ر در اقتصاد و بخش تولید وج�ود دارد، بخش 
خصوص�ی انتظارات بس�یاری را از مجلس دهم در 

رابطه با تصویب قوانینی که موجب رونق اقتصادی 
و رشد تولید شود، دارد. 

این در حالی اس�ت که وجود قوانین متعدد، زائد 
و دس�ت و پاگیر در حوزه کس�ب و کار از مشکلات 
و معضلات جدی فعالان اقتصادی اس�ت. در همین 
زمینه فعالان اقتصادی معتقدند با تراکم بسیار زیاد 
قوانین در حوزه کسب و کار مواجه هستیم که بعضا 
متناقض و متضاد هستند و باید در مجلس دهم این 

موضوع مورد پایش قرار گیرد. 

در عی�ن ح�ال فع�الان بخش خصوص�ی اعتق�اد 
دارند ک�ه تش�کل های بخش خصوص�ی می توانند 
الگوهای�ی را ب�رای رف�ع قوانی�ن دس�ت و پاگی�ر 
کس�ب وکار در اختی�ار مجل�س قرار دهن�د و باید 
ی�ک همت ج�دی در مجل�س جدید ب�رای از رده 
خارج ک�ردن تعداد زیادی از ای�ن قوانین به وجود 
بیای�د. »فرصت ام�روز« در این گ�زارش انتظارات 
 بخش خصوصی از مجلس دهم را مورد بررسی قرار 

داده است. 

سهشنبه
1815خرداد1395 کافه مدیران

بخش خصوصی در انتظار اقدامات 
مجلس دهم 

از زم��ان آغاز به کار مجلس دهم که مدت زیادی 
ه��م از آن نمی گ��ذرد، این موضوع ک��ه این مجلس 
باید چ��ه اقدامات��ی را در رابطه با اقتص��اد و بهبود 
فضای کسب و کار انجام دهد، مطرح است. انتظارات 
بخش خصوص��ی ب��رای اینکه یک تحرک اساس��ی 
در رون��ق اقتصادی به وجود  آید این اس��ت که بعد 
نظارت��ی بر اج��رای قوانین از ط��رف مجلس قوی تر 
انجام ش��ود. به این معن��ا در حال حاضر چند قانون 
داریم که بخش خصوصی می تواند از فرصت های آن 
استفاده کند، اما متاسفانه به دلیل مقاومت هایی که 
در بدنه پایین دولت وجود دارد، این قوانین اجرایی 

نشده است. 
از جمل��ه ای��ن قوانین بهبود فضای کس��ب و کار و 
همچنی��ن قانون رفع موانع تولید اس��ت. حتی بعضاً 
آیین نامه ه��ای این قوانین هم تهیه و تدوین نش��ده 
اس��ت و این در حالی اس��ت که م��دت زمان زیادی 
از تصوی��ب ای��ن قوانی��ن می گ��ذرد. در قانون رفع 
موانع تولید م��واردی وجود دارد که بخش خصوصی 
می تواند از آنها اس��تفاده کند اما متأس��فانه مدیران 
رده میان��ی و پایینی دول��ت نمی خواهند این اتفاق 

رخ بدهد. 
بنابرای��ن بخش خصوصی انتظار ن��دارد که قوانین 
جدیدی به تصویب مجلس برس��د، بلکه انتظار این 
اس��ت ک��ه قوانین به ش��کل صحیحی اجرا ش��ود و 
نظارت بیش��تر مجلس نسبت به اجرای قانون انجام 

شود اما کار مؤثری صورت نگرفته است. 
بح��ث دیگر این اس��ت که اگر قرار اس��ت اقتصاد 
مقاومتی در ش��عار خلاصه نش��ود و به ط��ور واقعی 
خواس��ته ها و مولفه ه��ای اقتص��اد مقاومتی اجرایی 
ش��ود، یک همت جمعی بین س��ه قوه کش��ور لازم 
اس��ت. در مرحله تقنین باید قوه مقننه و قوه مجریه 
ب��ا کمک گرفتن از قوه قضاییه به این س��مت بروند 
که از فساد اداری و رانت هایی که وجود دارد، سخت 
جلوگی��ری کنن��د. ای��ن موضوع یک هم��ت بزرگ 
می خواه��د که اعتماد عمومی نس��بت ب��ه مجازات 

کردن افراد خاطی و خطاکار به وجود بیاید. 
از سوی دیگر باید در واقع بخش خصوصی تکلیفش 
در رابطه با تأمین منابع مالی مش��خص شود، از یک 
س��و بانک ها می گویند که توان پرداخت منابع مالی 
را ندارند و انتظار این اس��ت که کمیسیون اقتصادی 
مجلس دهم نس��بت به این موضوع سیاست هایی را 
مورد توجه قرار دهد که ضمن اینکه بخش خصوصی 
بتواند برای تأمین نقدینگی از مکانیزم بازار س��رمایه 

استفاده کند، باعث تورم هم نشود. 

م��ا انتظ��ار نداریم که ب��ه هیچ وجه پ��ول تزریق 
ش��ود، بلکه به دنبال روش های صحیحی هستیم که 
بتوانیم بخش خصوصی از بازار سرمایه استفاده کند. 
این موضوع هم امکان پذیر نیست مگر اینکه مشاغل 
کاذبی که حاش��یه سود آنها زیاد است و امکان ورود 
س��رمایه به آنها وج��ود دارد را محدود کنیم که این 
س��رمایه ها به صورت اتوماتیک به سمت تولید سوق 
پیدا کند. البته فقط یک وزارتخانه یا یک س��ازمان 
نمی تواند این کار را انجام دهد و یک سیاس��ت کلی 
اس��ت که بای��د از همه طرف به خصوص از س��وی 

مجلس کمک بشود تا این اتفاق بیفتد. 
اما در مورد این موض��وع که تا چه اندازه ظرفیت 
و پتانس��یل لازم در مجل��س ده��م ب��رای کمک به 
شکل گیری چنین اقداماتی وجود دارد، باید مقداری 
صبر ک��رد و دید که چه اقداماتی در مجلس در این 

راستا انجام می شود. 
بخش خصوصی هم اعلام آمادگی کرده است و اگر 
نمایندگان مجلس نیاز به کمک فکری و مشاوره ای 
داشته باشند استفاده از تجربیات اتاق های بازرگانی 
کم��ک خواهد کرد. به ص��رف اینک��ه بگوییم تمام 
نماین��دگان مجل��س ح��وزه تولید ش��رایط فعلی و 
چالش های موجود را درک کنند دور از انتظار است. 
اما اگر نمایندگان مجلس از گروه های مش��اوره بهره 
بگیرن��د، منجر به وضع قوانین��ی در حوزه اقتصاد و 

کسب و کار شود. 
موض��وع دیگ��ر نح��وه تعام��ل مجل��س ده��م با 
بخش خصوصی و اثربخش��ی آن اس��ت. در رابطه با 
این موضوع باید به این نکته اش��اره کنم تا زمانی که 
اقتصاد آزاد را همگان قبول نداش��ته باش��ند، کاری 
از پیش نمی رود. یعنی بحث فرهنگ س��ازی و تغییر 
دیدگاه ه��ا مطرح اس��ت و باید در م��واردی دولت و 
مجلس به بخش خصوصی اعتماد کنند و درحالی که 
س��هم بخش خصوصی در اقتص��اد 22 تا 25 درصد 
اس��ت، باید به این بخش فرصت داده ش��ود، زیرا تا 
زمانی ک��ه به بخش خصوص��ی فرصت داده نش��ود، 
نمی توانی��م بگویی��م بخش خصوصی قاب��ل اعتماد 
نیس��ت و توان لازم را ن��دارد و توان بخش خصوصی 
ب��رای صنایع بزرگ کافی نیس��ت و تمام امکانات و 
ش��رایط را برای بخش دولتی و شبه دولتی ها فراهم 

کرده ایم. 
در این شرایط باید مجلس دهم شرایطی را فراهم 
کند که امکان تعام��ل بخش خصوصی با نمایندگان 
و اثربخ��ش ب��ودن این تعامل در طرح ه��ا و لوایح و 

بررسی و تصویب آنها نمود پیدا کند. 

بخش خصوصی چشم انتظار قوانین 
جدید است 

پ��س از به ثمر رس��یدن توافق هس��ته ای یکی از 
مهم تری��ن رویدادهای سیاس��ی در ای��ران برگزاری 
انتخاب��ات مجلس ب��ود. انتخاباتی با ح��ال و هوای 
پرش��ور ک��ه طیف ه��ای متنوعی را ج��ذب کرده و 
انتظ��ارات زیادی را نیز باید محق��ق کند. چگونگی 
تعام��ل مجلس با دولت حاکم مس��ئله ای ریش��ه دار 
اس��ت که ب��ا هر ب��ار تغییر ریاس��ت جمه��وری یا 
انتخابات پارلمانی در ایران به سوژه مطبوعاتی اکثر 
خبرگزاری ها تبدیل می ش��ود، ام��ا چگونگی روابط 
مجلس با بخش خصوصی نیز اهمیت بس��زایی دارد. 
ت��ا پیش از لغو تحریم ها، بخ��ش خصوصی در ایران 
مانند بس��یاری از بخش ها ضربه پذیر و تضعیف شده 
بود. اما اکنون فرصت خوبی است تا بخش خصوصی 
نی��ز بتواند جای��گاه محکم تری در اقتصاد به دس��ت 
آورد. در ای��ن می��ان برخ��ی کارشناس��ان معتقدند 
مجل��س می تواند به عنوان ی��ار کمکی برای حمایت 
از پروژه های بخش خصوصی فعالیت کرده و قوانین 
حمایتی بیشتری برای بخش خصوصی تصویب کند. 

فرصت های بسیار در صف انتظار 
خبرگزاری رویترز در گزارش اخیر خود به موضوع 
مجلس ایران و فرصت ه��ای پیش روی دولت، پس 
از ش��روع ب��ه کار مجلس جدید پرداخته اس��ت. در 
بخش��ی از این گزارش نظ��رات مارتین جانس��ون، 
مدی��ر کل BICC بازت��اب داده ش��ده اس��ت. وی 
معتقد اس��ت ایران اکنون فرصت خوبی برای تبدیل 
ش��دن به قطب مالی و اقتصادی منطقه را دارد. در 
گذشته نیز، ریسک تجارت با ایران نسبتا خوب بوده 
و در صورتی که مش��کلات بانکی در این کش��ور به 
طور کامل از بین رود، بس��یاری از س��رمایه گذاران 
غرب��ی به فعالیت تجاری در ای��ران تمایل دارند، اما 
مس��ئله اصلی نامطمئن بودن بخش خصوصی است. 
متاس��فانه بخش خصوصی در این کش��ور همچنان 
جایگاه��ی نامطمئ��ن دارد و برخی س��رمایه گذاران 
غرب��ی اطمینان لازم را برای س��رمایه گذاری در این 

بخش به دست نیاورده اند. 
ب��ه  وابس��ته  صنعت��ی  و  تولی��دی  گروه ه��ای 
بخش خصوص��ی در ای��ران پتانس��یل خوب��ی برای 
افزایش ظرفیت اقتصادی کش��ور دارند که می توانند 
ب��ا حمایت ه��ای دول��ت و مجلس مش��مول قوانین 
حمایتی و کارآفرین ش��وند. از س��وی دیگر براساس 
اطلاعات مندرج در وب س��ایت بان��ک جهانی، یکی 
از ش��روط اصلی برای موفقی��ت در برنامه های بلند 
پروازان��ه اقتص��ادی و طرح ه��ای توس��عه اقتصادی 
حذف موانع و اصلاح در س��اختار اقتصادی است که 

می تواند توسط مجلس ایران به وقوع بپیوندد. 

ترکیب مجلس و امید برای تغییر
کانال خبری آسیا در گزارشی که به مناسبت آغاز 
به کار مجلس جدید در ایران منتش��ر کرده اس��ت، 
بیش از هرچی��ز به نوع ترکیب بن��دی مجلس یا به 
عبارتی آرایش سیاس��ی گروه های حاضر در این دور 
از مجلس ایران پرداخته است. بنا بر نظر تحلیلگران 
این ش��بکه، نمی توان برای ای��ن دوره مجلس برنده 
مش��خصی تعیین کرد و شاید این یک رکورد جدید 
در طول 20سال اخیر باشد. در واقع تنوع گروه های 
سیاسی در مجلس فعلی را می توان از زاویه ای مثبت 
ارزیابی کرد، نشانه ای مثبت که می تواند نوید بخش 
نوعی تغییرات در ساختار رأی دهی و تصویب قوانین 

در مجلس ایران باشد. 
نقط��ه مش��ترک بین تمام��ی اح��زاب حاضر در 
مجل��س کنون��ی را می توان رویکرده��ای مبتنی بر 
تلاش برای افزایش اش��تغال و کاهش تورم دانست، 
در ای��ن میان برخ��ی احزاب به افزایش فضاس��ازی 
ب��رای فعالیت بخش خصوصی و گس��ترش تعاملات 
تجاری، اقتصادی با کشورهای غربی تمایل بیشتری 
دارند. چنی��ن ترکیب اه��داف و امیدهایی می تواند 
برای بخش خصوصی امیدبخش باشد، اگرچه ایجاد 
فض��ای فعالیت برای بخش خصوصی نیاز به تصویب 
قوانین زیرساختی و حمایت های مداوم دولت دارد. 
اما کارشناس��ان بخش خاورمیانه نش��ریه فورچن، 
فض��ای آینده سیاس��ی و فعالیت ه��ای آتی مجلس 
ایران را چندان قابل پیش بینی ندانس��ته و معتقدند 
برای روش��ن شدن غلبه سیاس��ی حاکم بر مجلس 
باید مدت��ی منتظر ماند. در بخش��ی از این گزارش 
می خوانیم؛ اگرچه از دید بس��یاری از کارشناس��ان 
ترازوی احزاب وابس��ته به دولت س��نگین تر است و 
این گروه برنده انتخابات مجلس ارزیابی می ش��وند، 
اما نادیده گرفتن فراکسیون های مختلف راه یافته به 
مجلس و اصولگرایان بانفوذ حاضر در مجلس تفکری 

اشتباه است.
 درواق��ع نمی توان به طور قطع هیچ یک از احزاب 
را برن��ده این دور از مجلس دانس��ت و میزان قدرت 
عمل واقعی احزاب را پس از نخس��تین فعالیت های 
رس��می نمایندگان و ب��ر مبنای بررس��ی مصوبات 
آن��ان می توان بررس��ی ک��رد. در چنین ش��رایطی 
آینده بخ��ش خصوصی نیز چندان روش��ن نخواهد 
ب��ود. اگرچه حذف تحریم ها و آغ��از فعالیت تجاری 
با س��ایر کش��ورها، ی��ک موفقیت چش��مگیر برای 
هم��ه بخش های تولید و تجارت در ایران اس��ت، اما 
چش��م انداز بخش خصوصی تا حد زیادی به قوانینی 
بستگی دارد که توسط مجلس به تصویب می رسند.

 اصلاح��ات س��اختار اقتصادی ای��ران عامل مهم 
دیگری اس��ت که می تواند وضعی��ت تجاری ایران را 
متحول کند، تغییر و بازنگری در قوانینی که اکنون 
در شرایط پساتحریم کارایی درستی ندارند می تواند 
ن��ه فقط بخ��ش خصوص��ی بلکه س��ایر بخش های 
اقتصاد ایران را دستخوش پیشرفت های بزرگی کند. 
اصلاح��ات در نظام مالیات��ی و توزیع کالا، واردات و 
ص��ادرات و چگونگ��ی رون��د تجارت با کش��ورهای 
اروپایی و غربی از مواردی است که در شرایط فعلی 

اهمیتی بسزا دارد.

آزموده دیدگاه

اتاق  ابوالفضل خاک��ی، رئیس 
بازرگان��ی قم معتقد اس��ت امید 
فعالان اقتصادی پس از برجام به 
سال 95 است و دولت و مجلس 
باید در کنار هم همکاری کنند و 
شرایطی را ایجاد کنند که موتور 
محرک بخش تولید حرکت کند. 
بخش خصوص�ی رضایتمندی 
اقدامات  م�ورد  در  چندان�ی 
نه�م در موضوعات  مجل�س 
اقتص�ادی نداش�ت. در حال 
حاض�ر فع�الان اقتصادی چه 
توقعات�ی از مجل�س دهم در 
مورد مسائل اقتصادی دارند؟ 
در رابط��ه با رف��ع موانع تولید 
ک��ه مقول��ه اصل��ی و بحث همه 
اقتص��اد دانان اس��ت باید موتور 
مح��رک تولی��د راه بیفت��د. یک 
بحث صادرات است که مهم ترین 
مس��ئله در اقتصاد کش��ور است 

که متأس��فانه در سال 93 حدود 
20 درصد افت صادرات داشتیم 
و مش��کلاتی که تحریم ها و قفل 
ش��دن بانک ها به وج��ود آورد و 
ع��دم ام��کان خرید م��واد اولیه 
بانک ها  از طری��ق  کارخانج��ات 
و ال س��ی ها و مجوزهای��ی ک��ه 
بای��د داده می ش��د، اینه��ا همه 
در  کارخانج��ات  ش��د  موج��ب 
س��ال 94 س��ال خوبی را پشت 
فعالان  امی��د  نگذاش��تند.  س��ر 
اقتصادی پس از برجام به س��ال 
95 اس��ت و دولت و مجلس باید 
در کنار هم همکاری و شرایطی 
را ایج��اد کنند که موتور محرک 

بخش تولید حرکت کند. 
اقدامات�ی از ای�ن دس�ت که 
به آن اش�اره کردی�د به چه 

ملزوماتی نیاز دارد؟ 
ای��ن کار نی��از ب��ه نقدینگی 

و ب��از ش��دن بازاره��ا دارد. باید 
بانک ه��ای خارجی باز ش��ود تا 
ال س��ی هایی را که ب��رای مواد 
اولیه کارخانجات و ماشین آلات 
است بپذیرند و ما بتوانیم بخشی 
از صنایع کشور را نوسازی کنیم. 
خرید ماش��ین آلات متأسفانه در 
چند س��ال اخیر کام��لا متوقف 
ب��وده اس��ت و امی��د داریم که 
دریچ��ه ای باز ش��ود ت��ا بتوانیم 
و  ماش��ین آلات  ورود  ب��رای 
تکنول��وژی اقدام کنی��م و مواد 

اولی��ه را ه��م به ص��ورت خرید 
یک ساله یا دو ساله با سودهای 
حداکثر 6درصد انجام دهیم. به 
این ترتی��ب می توانیم تولیداتی 
ب��ا قیمت تمام ش��ده پایین تر و 
رقابت داش��ته باش��یم. م��ا باید 
ب��ه جایی برس��یم ک��ه بتوانیم 
ب��ا کش��ورهایی که ب��رای ادامه 
حی��ات خ��ود نگاه ب��ه صادرات 
دارند، بتوانیم رقابت کنیم و باید 
شرایط فراهم ش��ود و با تعاملی 
که بین بخش خصوصی و بخش 
دولتی و مجلس برقرار می شود، 
می توان ش��رایط کمک به تولید 

را فراهم کرد. 
از مش�کلاتی ک�ه در  یک�ی 
فع�الان  اخی�ر  س�ال های 
مواج�ه  آن  ب�ا  اقتص�ادی 
واحدهای  تعطیل�ی  بوده اند، 
تولی�دی ی�ا فعالی�ت آنها با 

به  حداق�ل ظرفی�ت اس�ت. 
زعم ش�ما مجل�س دهم چه 
انجام  می تواند  را  کمک هایی 

دهد؟ 
امیدواری��م ب��ا برنام��ه ای که 
دولت دارد و با مس��اعدت هایی 
که مجل��س دهم انجام می دهد، 
ش��رایطی فراهم شود که دوباره 
ای��ن واحدها بتوانن��د به حرکت 
خ��ود ادامه دهن��د. البت��ه این 
واحدها ش��رایط خاصی دارند و 
بای��د با ظراف��ت و دقت کامل و 
تعامل بیش��تر مجلس و دولت با 
بخش خصوصی که به مش��کلات 
ای��ن واحده��ا به خوب��ی واقف 
اس��ت، این واحده��ا بتوانند کار 
خود را آغاز کنند و اشتغال زایی 
نی��روی  از  ش��ود و آن دس��ته 
انسانی که بیکار شده اند سر کار 

بازگردند. 

حسین س��لاح ورزی، قائم مقام 
دبیر ش��ورای گفت وگ��وی دولت 
و بخش خصوص��ی معتقد اس��ت 
بخش خصوص��ی  تش��کل های 
می توانند الگوه��ای حذف قوانین 
دست و پاگیر را در اختیار مجلس 
قرار دهند و باید یک همت جدی 
در مجلس جدید برای از رده خارج 
کردن تعداد زیادی از قوانین دست 

و پاگیر به وجود بیاید. 
قاعدت�اً با توجه به ش�رایطی 
که بر اقتصاد کشورمان حاکم 
این  بخش خصوص�ی  اس�ت، 
انتظار را دارد که مجلس دهم 
اقدام�ات ج�دی در رابطه با 
مس�ائل اقتصادی انجام دهد. 
از  بخش خصوصی  انتظ�ارات 
مجلس جدید بیش�تر بر چه 

مسائلی معطوف است؟ 

ما ام��روزه در ای��ران بیش از 
هر مش��کل دیگری با دو معضل 
مواج��ه هس��تیم؛ یک��ی ت��ورم 
قوانی��ن و مق��ررات اقتص��ادی 
اس��ت و دیگری عدم ش��فافیت 
در ای��ن ح��وزه. یعن��ی چه در 
حوزه کس��ب و کار داخلی و چه 
س��رمایه گذاری خارجی، به نظر 
می رسد مهم ترین موانع و عوامل 
مؤثر دو مورد مذکور هستند. ما 
برداش��ت مان این اس��ت که اگر 
مجلس جدید می خواهد اقدامی 
انج��ام دهد، مؤثرترین و بهترین 
اقدام این اس��ت که در دو حوزه 
کاهش قوانی��ن کار کند، یعنی 
به ج��ای قانون نویس��ی باید به 
دنب��ال قانون زدایی باش��د. باید 
از کش��ورهای در حال توس��عه 
الگوبرداری ش��ود و یک همت و 

کمپینی را در راستای شناسایی 
و رفع قوانین مخل کس��ب و کار 
راه بیندازن��د. س��رانجام کاهش 
و اص��لاح قوانی��ن در راس��تای 
شفاف سازی و بهبود شفافیت در 

فضای اقتصادی است. 
در رابطه با کسب و کار، قوانین 
متعدد و دست و پاگیری وجود 
دارد که باید رفع شود. به زعم 
شما نقش مجلس دهم در این 

مورد چه می تواند باشد؟ 

در س��ایر کش��ورها ای��ن کار 
انجام ش��ده و الگوی��ی را ایجاد 

کرده اند. 
اولاً ای��ن موض��وع کاملًا قابل 
محاس��به اس��ت ک��ه قوانین و 
مق��ررات را براس��اس هزینه ای 
ک��ه در اقتص��اد کش��ور اعمال 
می کن��د، کاهش دهی��م و قابل 
اندازه گیری است که کاهش این 
قوانین و مقررات دست و پاگیر 
موجب چه می��زان صرفه جویی 
می ش��ود.  کش��ور  اقتص��اد  در 
را  اقدامات��ی  برخ��ی کش��ورها 
انج��ام داده ان��د و مدل هایی را 
در رابطه با ای��ن موضوع دارند. 
مثلًا می گویند به ازای هر قانون 
جدیدی ک��ه بخواه��د تصویب 
شود، باید دو تا سه قانون حذف 
ش��ود یا مدل هایی از این دست. 

بنابرای��ن قابل بررس��ی، تحقیق 
و پژوهش اس��ت و تش��کل های 
این  می توانند  بخش خصوص��ی 
الگوها را در اختیار مجلس قرار 
دهند و باید یک همت جدی در 
مجلس جدید برای از رده خارج 
ک��ردن تعداد زی��ادی از قوانین 

دس��ت و پاگیر به وجود بیاید. 
از دی�دگاه ش�ما ای�ن زمینه 
و پتانس�یل در مجل�س دهم 
وج�ود دارد ک�ه اق�دام ب�ه 
حذف قوانین دس�ت و پاگیر 

کسب و کار کند؟ 
ای��ن زمین��ه در مجلس دهم 
وجود دارد و صحبت هایی مطرح 
و اقدامات اولیه انجام شده است 
و امیدواریم با س��رعت و دقت و 
کیفیت خوبی ادامه داشته باشد 

و به نتیجه برسد. 

محم��ود تولای��ی، رئیس اتاق 
بازرگانی کاش��ان معتقد اس��ت 
با تراکم بس��یار زی��اد قوانین در 
مواجه هستیم  حوزه کسب و کار 
ک��ه بعض��اً متناق��ض و متضاد 
هس��تند و باید در مجلس دهم 

مورد پالایش قرار بگیرند. 
با توجه به آغاز به کار مجلس 
دهم و قرار گرفتن در شرایط 
بخش خصوصی  پس�اتحریم، 
چه انتظارات�ی از این مجلس 

دارد؟ 
از مجل��س ده��م به ش��کل 
جدی انتظار داریم که به شکل 
مؤث��ری در اقتص��اد ورود پیدا 
کن��د و تم��ام طرح ه��ا و لوایح 
اقتص��ادی را ک��ه در مجل��س 
می گیرد،  ق��رار  بررس��ی  مورد 

نمایندگان م��ورد مطالعه  خود 
ق��رار دهن��د و تنه��ا متکی به 
کمیس��یون  که  نباش��ند  ای��ن 
باش��ند  داش��ته  اظهارنظ��ری 
و کم��ک کنن��د ک��ه از فضای 
موجود عبور کنیم، زیرا شرایط 
برای تولید و اش��تغال مناسب 
نیس��ت و نیاز به این داریم که 
مجلس به شکل واقع گرایانه به 
موضوع��ات ورود پی��دا کند و 
ب��ه صورت ملموس به مس��ائل 
بپردازند. در حال حاضر  کشور 
از موارد مصوبات  در بس��یاری 
تطبیقی  گذش��ته  در  مجل��س 
ب��ا ش��رایط موج��ود اقتصادی 
نداش��ته اس��ت که این موضوع 

چالش هایی را به وج��ود آورد.
 علت این است که نمایندگان 

در ای��ن مباح��ث ورود ج��دی 
نکردن��د و حتماً تبعات داش��ته 
اس��ت و س��والاتی را از فع��الان 
نهاده��ای  و  بخش خصوص��ی 
تخصصی به خص��وص نهادهای 
تخصص��ی و همچنین نهادهای 
مدنی مانند تش��کل های صنفی 
داش��ته  تش��کل های صنعتی  و 

باشند. 
به نظر ش�ما مجلس دهم در 

مورد بهبود قوانین کسب و کار 
اخی�ر  س�ال های  در  ک�ه 
مش�کلاتی را ب�رای فع�الان 
وج�ود  ب�ه  بخش خصوص�ی 
آورده اس�ت، چه اقداماتی را 

باید انجام دهد؟ 
پیچیده  بس��یار  بح��ث  ای��ن 
اس��ت و ما با تراکم بس��یار زیاد 
قوانین مواجه هس��تیم که بعضاً 
متناقض و متضاد هستند و اینها 
باید م��ورد پایش ق��رار بگیرند. 
بخش��ی از گرفتاری ه��ای ما در 
اضافه ش��دن قوانین زیاد است. 
این در حالی اس��ت که در سایر 
کشورها تا این اندازه برای اداره 
اقتصاد و کشورشان قانون وجود 
ندارد. قان��ون اضافه هم یکی از 
مش��کلات می تواند باشد و باید 

قوانین را شفاف و کم کنیم. 
بنابراین به نظر شما نخستین 
کاری که مجل�س دهم انجام 
می دهد، این است که قوانین 
دست و پاگیر حذف و قوانینی 
مصوب شود که منجر به رونق 

کسب و کار شود؟ 
بخش��ی وجود دارد که بیشتر 
به اداره مجلس مربوط می ش��ود 
تا نمایندگان. در مجلس اداره ای 
به ن��ام تقنین وج��ود دارد و در 
حال انجام کارهایی هم هستند 
و باید با س��رعت بیشتر قوانینی 
که متضاد اس��ت و همپوش��انی 
ن��دارد و قوانینی ک��ه در برخی 
م��وارد اصلًا قابلیت اج��را ندارد 
را اس��تخراج کنند و در مجلس 

اینها را اصلاح کنند.

ابوالفضل خاکی: 

مجلس و دولت موتور محرک تولید را حرکت دهند

حسین سلاح ورزی: 

مجلس در حذف قوانین زائد همت جدی داشته باشد

محمود تولایی: 

مجلس دهم قوانین متناقض کسب و کار را پالایش کند 

شماره524 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298
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نوآوری خیره کننده مایکروسافت
مــایکروســـافت 
ــرای  ب دارد  ــد  قص
ــازی  مج ــت  واقعی
ــخصی  همان کاری را انجام دهد که برای رایانه های ش
انجام می دهد؛ یعنی فناوری ایجاد کند که تا حد ممکن 

در هر شرایطی بتوان از آن استفاده کرد. 
برای تحقق این خواسته مایکروسافت در تلاش است 
ــرایط استفاده از پلتفرم هولوگرافیک ویندوز را برای  ش
تمام دستگاه هایی که امکان اجرای آن را دارند، فراهم 
کند. این اقدام مایکروسافت دقیقا مثل زمانی که معرفی 
ویندوز انقلابی در بازار فناوری ایجاد کرد، تحول آفرین 

خواهد شد. 
ــود، باید منتظر  ــافت واقعی ش ــر رویای مایکروس اگ
ــتم  پلتفرم هولوگرافیک ویندوز بود که مثل یک سیس
عامل برای واقعیت مجازی و واقعیت افزوده کار خواهد 

کرد. 
ــون، رئیس بخش ویندوز و دستگاه های  تری مایرس
ــدوز  ــرد: »وین ــلام ک ــه ای اع ــافت در بیانی مایکروس
ــکل ظاهر  ــتگاه ها با هرش هولوگرافیک برای همه دس
ــتگاه های که کاملا  ــدازه ای کار خواهد کرد؛ از دس و ان
واقعیت مجازی هستند تا آنها که کاملا دور از واقعیت 

مجازی هستند.«
ــت: »ما به دنبال آینده  ــه این بیانیه آمده اس در ادام
ــای فیزیکی و مجازی  ــتیم؛ جایی که دنی رایانه ها هس
همدیگر را قطع کرده و باعث می شود ویندوز راحت تر 

بتواند بر هر دستگاهی سوار شود.«
ــا، صفحه های  ــافت رایانه ه ــای اکنون مایکروس روی
نمایش، هدست های واقعیت مجازی و واقعیت افزوده و 
لوازم جانبی است که همگی با استفاده از پلتفرم ویندوز 

هولوگرافیک ساخته شده باشند. 
اگرچه واقعیت مجازی و واقعیت افزوده هنوز همه گیر 
نشده اند اما تحلیلگران پیش بینی می کنند که میلیون ها 
ــتگاه ها در چند سال آینده در دسترس  عدد از این دس

عموم مردم قرار گیرد. 
با توجه به قابلیت این نوع فناوری برای زندگی از راه 
دور، تماس های ویدئویی مرسوم خواهد شد و این یکی 
از مزایای استفاده این فناوری است که قابلیت سازگاری 

با هر نوع دستگاهی را دارد. 

فیس بوک  فال گوش می ایستد؟ 
یـــک اســتــاد 
ــگاه که پیش  دانش
از این ادعا کرده بود 
فیس بوک با استفاده از میکروفن گوشی های هوشمند 

به مکالمات گوش می کند، حرف خود را پس گرفت. 
پیش از این در فضای مجازی خبری منتشر شده بود 
که خانم کلی بارنز، استاد ارتباطات دانشگاه فلوریدای 
جنوبی ادعا کرده که فیس بوک از میکروفن گوشی های 
ــوی کاربران  ــوش کردن به گفت وگ ــمند برای گ هوش
ــتفاده می کند. او گفته بود با مدرک می تواند حرف  اس

خود را ثابت کند. 
ــه برندها اجازه  ــا فیس بوک در مقابل گفته بود ک ام
ــاس داده های به دست  نمی دهند تبلیغات خود را براس

آمده از میکروفن گوشی ها پایه ریزی کنند. 
ــت  ــای خود گفته بود که برداش ــن ادع ــاره ای او درب
ــده، اما از دوستانش نیز شنیده  درستی از حرف او نش

که چنین اتفاقی برای آنها هم افتاده است. 
او درباره صحراهای آفریقا در گوگل روی گوشی خود 
ــت وجو کرده و دیده که در تایم لاین فیس بوکش  جس

درباره این موضوع پستی قرار داده شده است. 
ــه فکر کند  ــته ک ــرآن داش ــوع او را ب ــن موض همی
فیس بوک از طریق میکروفن های گوشی کلمات کلیدی 
جست وجوی او در گوگل را برداشته و پست های مربوط 
ــت وجویش را در تایم لاینش قرار داده  به موضوع جس

است. 
ــتاد دانشگاه باوجود اینکه ادعای خود را پس  این اس
ــناس شبکه های  گرفته، اعلام کرده به عنوان یک کارش
ــت.  اجتماعی نگران حفظ حریم خصوصی کاربران اس
او همچنان معتقد است که شرایط عجیب و غریب در 
ــت و مردم نیز به دنبال  ــبکه های اجتماعی کم نیس ش

فهمیدن واقعیت ها هستند. 
از نظر او واقعیت این است که اتفاق پیش آمده باعث 
ــد دوباره مردم سراسر جهان نگرانی های خود درباره  ش

حفظ حریم خصوصی را جدی بگیرند. 
فیس بوک هنوز موضع رسمی دراین باره نگرفته است. 

ــارزه کند. پس از  ــتی میان کاربرانش مب ــایت Airbnb تصمیم دارد با  نژادپرس س
اینکه یک خانم سیاهپوست در کارولینای شمالی مورد تبعیض نژادی قرار گرفت، این 
ــایت Aiebnb سایتی است که  ــایت اقامتی نظر سنجی در این باره برگزار کرد. س س
ــگران و مسافران در تقریبا تمام دنیا، اقامتگاه  مردم و هتل ها در آن برای اقامت گردش

پیشنهاد می کند. 
ــتانه ای که میان کاربرانش درگرفت،  ــایت مسافرتی پس از درگیری  نژادپرس این س
ــت در کارولینای شمالی اقامتگاهی  ــنجی منتشر کرد. یک خانم سیاهپوس یک نظر س
ــد. صاحب محل اقامت  ــتانه اقامت او لغو ش رزرو کرده بود که به دلیل تعصب  نژادپرس
در کارولینای شمالی با ارسال یک ایمیل متعصبانه و  نژادپرستانه اقامت او را لغو کرد. 
Airbnb درگفت وگو با خبرگزاری فرانسه از این رفتار به عنوان یک رفتار  نژادپرستانه 
وحشتناک یاد کرد. رئیس این پلتفرم آمریکایی در اکانت توییتر خود نوشته است که 

این میزبان را به طور دائم از لیست میزبانان سایت حذف کرده ایم. 
ــنجی Airbnb  روی رفتار و تعامل کاربران در دنیای مجازی و آنلاین  تمرکز نظر س
ــنجی تا آخر ماه  ــت رخ می دهد. نتایج این نظر س ــه با آنچه در واقعی ــت در مقایس اس

سپتامبر اعلام خواهد شد. 
ــایت اقامتی یک فعال  ــض نژادی، این س ــت مبارزه با تبعی ــان دادن اهمی برای نش
ــی Airbnb طی بیانیه ای به  ــایت اقامت ــتخدام خود درآورد. س حقوق مدنی را به اس
ــتی  ــاند. سیاس کاربران خود تضمین داد که قصد دارد تبعیض نژادی را به حداقل برس
ــان دهنده اهمیت مبارزه با تبعیض نژادی است. البته  که Airbnb در پیش گرفته نش
ــایت در اجاره دادن اقامتگاه به مسافران و  ــتانه برخی کاربران این س برخورد  نژادپرس

گردشگران موضوع جدیدی نیست و همیشه به آن نقد وارد می شده است. 
سال گذشته مطالعه ای در دانشگاه هاروارد صورت گرفت که نشان می دهد کاربرانی 
ــایر کاربران برای پیدا  ــت است بیشتر از س ــامی افراد سیاهپوس ــبیه اس که نام آنها ش
ــتند. بارها پیش آمده که مسافران و گردشگران  ــکل روبه رو هس کردن اقامتگاه با مش
ــتانه میزبانان از سایت Airbnb شکایت  ــت به خاطر برخورد بد و  نژادپرس سیاهپوس

کرده اند. 

تبعیض نژادی از نوع مجازی
ــافت، گوگل،  ــری مانند مایکروس ــزرگ اینترنتی دیگ ــرکت های ب ــش از این، ش پی

فیس بوک، یوتیوب و توییتر هم نسبت به این موضوع واکنش داده اند. 
نژادپرستی در دنیای کنونی شکلی تازه به خود گرفته است. در دنیای مجازی رفتار 
ــتانه است. امروزه در اینترنت و سایت ها و شبکه های اجتماعی  بعضی کاربران  نژادپرس
رفتار هایی ناشی از تعصب دیده می شود یا پیام های توهین آمیز و همراه با تنفر نسبت 
به سیاهپوستان منتشر می شود. اگرچه این مسئله یک مشکل جهانی است ولی کشور 
آلمان همیشه بیشترین واکنش را نسبت به خشونت های اینترنتی و نژادپرستانه داشته 
است. همان طور که می بینیم این کشور طی سال های اخیر، میزبان میلیون ها پناهجو 

از کشور های آسیب دیده بوده است. 
ــرکت های  همزمان با ورود میلیون ها مهاجر و پناهنده به خاک آلمان، گروهی از ش
ــای تنفرآمیز درباره  ــا پیام ه ــی برای مبارزه ب ــبکه های اجتماع ــانه ای و ش معتبر رس
ــایت هایی مثل یوتیوب، گوگل،  ــتان قراردادی را در آلمان امضا کرده اند. س سیاهپوس
ــرارداد، محتوای  ــتند. طبق این ق ــدگان این قرارداد هس ــوک و... از امضا کنن ــس ب فی
ــاعت  ــود و در صورت لزوم این پیام ها تا 24 س ــایت ها کنترل می ش غیر قانونی این س
ــوند. به گفته مقامات آلمانی، این اقدام گام جدیدی برای  ــار حذف می ش پس از انتش

جلوگیری از تشدید و ترویج رفتار های  نژادپرستانه در فضای مجازی است. 

نژادپرستی در دنیای مجازی

ــر جانی دپ می خواهد از او جدا شود؛  همس
ــاله که 15 ماه با جانی دپ زیر  امبر هِرد 30س
ــقف زندگی کرده، به تازگی این خبر را  یک س
در فضای مجازی منتشر کرده است. او با انتشار 
عکسی در صفحه اینستاگرام خود که کبودی ها 
زیر چشمش را نشان می   داد، دپ را به خشونت 
خانگی متهم کرد و خبر طلاق از او را به گوش 
هوادارانش رساند. از این بازیگر آمریکایی تصاویر 
ــتان هم در  دیگری در حال گریه در میان دوس
ــر شده که می تواند اسناد  فضای مجازی منتش
دیگری گواه خشونت خانگی شوهر علیه همسر 
باشد؛ یکی از دغدغه های اصلی فمینیست ها و 
فعالان حقوق بشر و یکی از محکم ترین دلایلی 
که در جهان پیشرفته طلاق زن از مرد را توجیه 
ــر می کند، به خصوص در دنیای  و اجتناب ناپذی
سلبریتی ها که تمام مردم دنیا از آنها انتظار الگو 

بودن دارند. 
ــای دپ و خانم هرد  ــلاق آق ــا ماجرای ط ام
ــده؛ اگرچه هرد بعد از مراجعه  کمی پیچیده ش
ــکایت از همسر به زودی سابقش  به دادگاه و ش
حکمی از دادگاه گرفته که براساس آن جانی دپ 
اجازه نزدیک شدن به او را ندارد و با این تفاسیر 
ــود اما هرد با  صیغه طلاق به زودی جاری می ش
یک مانع بزرگ هم مواجه شده است؛ رسانه های 

طرفدار جانی دپ. 
ــار عکس صورت زخمی خود  هرد بعد از انتش
ــر کرده که او را  عکس دیگری را از خود منتش
ــزدی در کنار یکی از  ــدان و بدون حلقه نام خن
ــان می  دهد. یکی از نشریه های  ــتانش نش دوس
ــار این عکس از سوی  معتبر آمریکا بعد از انتش
ــا عنوان »این  ــریع مقاله ای را ب هرد، خیلی س

لبخند 20میلیون دلار می ارزد« منتشر کرد. 
ــع  ــرد در واق ــون دلاری ه ــد 20میلی لبخن
کنایه ای است به پولی که بعد از طلاق از سرمایه 
ــه او تعلق می گیرد.  ــه چندان کم آقای دپ ب ن
آمریکایی ها به همان اندازه که خشونت خانگی 
ــاور می کنند، به مدرک  ــا علیه زن ها را ب مرده

ــاز دارند. آن هم زمانی  کافی برای اثبات آن نی
ــد علیه بازیگر  ــنگین بخواه ــه این ادعای س ک
ــود. گرچه  ــل جانی دپ مطرح ش محبوبی مث
تمام خبرهایی که طی یک هفته گذشته منتشر 
شده، چیزی بیشتر از بازی های رسانه ای به نظر 
ــریه های آمریکا قطعات  نمی آید اما به ظاهر نش
ــته اند و به این نتیجه  پازل را که کنار هم گذاش
ــرد دروغ محض  ــیده اند که ادعای خانم ه رس
ــازی ای را راه  ــت و او به خاطر پول چنین ب اس
ــاس  انداخته و دارد از دپ اخاذی می کند. براس
ــن ازدواج ایالت کالیفرنیا که پیوند ازدواج  قوانی
ــی از ثروت  ــده، بخش ــن زوج در آن ثبت ش ای
دپ، چیزی حدود 20میلیون دلار نصیب خانم 
ــود. ثروت جانی دپ خیلی بیشتر از  هرد می ش
ــت اما قانون 50-50 آمریکا که  این حرف هاس
ــلاق مجموع ثروت زن و  ــاس آن بعد از ط براس
مرد بین آنها به صورت مساوی تقسیم می شود، 
ــامل حال طرفین می شود که قبل از  زمانی ش
ازدواج قراردادش را امضا کرده باشند. این اتفاق 
ــت. آنها  ــن جانی دپ و امبر هرد نیفتاده اس بی
ــی برای پول های  ــش از ازدواج هیچ تصمیم پی
ــاد دپ( بعد از  ــان )در اینجا پول های زی زیادش
ــروت جانی دپ  ــد. بنابراین از ث طلاق نگرفتن
ــترک با  فقط آنچه در طول 15 ماه زندگی مش
ــت آورده، به او می رسد، یعنی  امبر هرد به دس
ــریه های آمریکایی برای  ــون دلار. نش 20میلی
ــه اخاذی هرد به موفقیت فیلم تازه اکران  توجی
شده جانی دپ در سینماها اشاره می کنند؛ فیلم 
ــه می نگرد« که در واقع  »آلیس از پشت شیش
قسمت دوم فیلم »آلیس در سرزمین عجایب« 
ــت، در همان روزهای اول اکران چیز حدود  اس
28/1میلیون دلار فروخته است. اما هرد که به 
ــد،  ــهرت به گرد پای دپ هم نمی رس لحاظ ش
ــریه های آمریکایی  ــوی دیگر به گفته نش از س
به ظاهر در آستانه ورشکستگی است. نشریه های 
ــار هم  ــات را کن ــام این اطلاع ــی تم آمریکای
می چینند تا ایده اخاذی هرد از دپ منطقی تر 
ــریه های آمریکایی  به نظر آید. اما این فقط نش
نیستند که از دپ دفاع کرده اند؛ فرزند و همسر 
سابق او هر کدام در فضای مجازی دپ را فردی 

دوست داشتنی و آرام خوانده اند؛ فردی که هرگز 
چنین کاری از او سرنمی زند. ونسا پردایز، بازیگر 
ــابق دپ که 14سال با او  فرانسوی و همسر س
ــته، می گوید: »او مردی  ــترک داش زندگی مش
احساساتی، دوست داشتنی و مهربان است و از 
صمیم قلب اعتقاد دارم اتهاماتی که به تازگی به 

او نسبت داده شده، ادعای محض است.«
ــدارد و دپ  ــا چنین عقیده ای ن امبر هرد ام
ــدر و پارانوئید«  ــه الکل و مواد مخ را »معتاد ب
ــاذی را رد کرده و حتی از  ــد. او اتهام اخ می دان
یکی از کمدین های آمریکایی که در برنامه خود 
ــکایت کرده  ــبت داده، ش این اتهام را به او نس
ــال حاضر به همراه  ــت. جانی دپ که در ح اس
ــیقی خود در حال برگزاری کنسرت  گروه موس
ــتقیمی به این موضوع  است، هیچ واکنش مس
جنجالی نشان نداده و به گفته اطرافیان حالش 
ــت. او تنها از طرف وکلایش اتهام  هم خوب اس
ــونت خانگی را رد کرده است. هرد اما ادعا  خش
ــی میان آنها و  ــد از درگیری فیزیک می کند بع
احتمالا تهدید هرد به اینکه ماجرا را عمومی و از 
او شکایت می کند، دپ به او پیشنهاد رشوه داده 

تا تصمیمش را عملی نکند. 
ــه و ابتدا  ــه دادگاه رفت ــرعت ب هرد اما به س
قصد داشته جدا از آن 20 میلیون دلار، ماهانه 
ــزار دلار بابت هزینه های  ــزار دلار، 125ه 50ه
ــس،  لس آنجل در  ــان  پنت هاوس ش ــی،  حقوق
ــت انفرادی عمارت آنها در  رنج رور دپ و مالکی
ــد اما وکلای  ــایر را از دپ دریافت کن یورک  ش
هرد او را از مطرح کردن این درخواست در این 
ــال حاضر دادگاه  ــع منصرف کردند. در ح مقط
ــی از خانه های این زوج را به  مالکیت موقت یک
هرد داده که تا زمان دادگاه رسمی در آن اقامت 
داشته باشد. نشریه فوربز جانی دپ را با سرمایه 
400میلیون دلاری اش به عنوان یکی از 14مرد 
ــال2015 معرفی کرده است. او در  ثروتمند س
زمان ازدواج با هرد، برای فیلم »آلیس از پشت 
شیشه می نگرد« 61 میلیون دلار و برای فیلمی 
ــت. این  دیگر 40 میلیون دلار دریافت کرده اس
ــال 2015 فقط  ــت که هرد در س در حالی اس

383 هزار دلار درآمد داشته است. 

قیمت خودرو

ــاخانه ایرانشهر که خود از اهالی تئاتر هستند و  امسال شورای سیاست گذاری تماش
ــرد و گرم روزگار تئاتری را چشیده اند، خبر خوب حذف 20درصدی  به قول معروف س
حق السهم تماشاخانه را به هنرمندان دادند. خبر خوبی که برای گروه های نمایشی این 
نوید را داشت که بدون دغدغه های مالی با اطمینان خاطر و خلاقیت بیشتری به تولید 
ــی را با توجه به  ــورا به تازگی مقررات کف فروش آثار نمایش آثار بپردازند. اما همین ش
ــمندریان، به عنوان یکی از مصوبات خود  ــالن های دکتر ناظرزاده و استاد س ظرفیت س

در سال ۹5 اعلام کرده است. 
براساس این مصوبه، هر اثر نمایشی باید طی 10 اجرای اولیه خود معادل 33درصد 
ــد. در غیر این صورت گروه های  ــالن اجرای خود را بلیت فروشی داشته باش ظرفیت س
ــی که قادر به رسیدن به حدنصاب کف فروش در 10 اجرای اولیه خود نباشند،  نمایش
ــورای  ــت این کار ش ــان خواهند داد. آن طور که در این خبر آمده اس ــه کار خود پای ب
سیاست گذاری تماشاخانه ایرانشهر با توجه به حذف حق السهم 20درصدی تماشاخانه 
از فروش آثار نمایشی و به منظور حمایت از مخاطبان تئاتری، مقررات کف فروش آثار 

نمایشی بوده است. 
ــرد و تنها به یک دلیل  ــود دفاع ک ــه از این مصوبه با هزار دلیل می ش ــد گفت ک بای
می توان آن را رد کرد. می توان به حفظ شأن و حیثیت تماشاخانه ایرانشهر اشاره کرد 
ــد، هنرمندان تئاتری هم برای کار انرژی  ــه با این قانون تنها حرفه ای ها اجرا می رون ک
ــالن هرگز خالی نخواهد بود و هزار دلیل  ــند، این دو س و وقت می گذارند تا کار بفروش
ــر. اما یک دلیل مهم برای رد این قانون وجود دارد؛ معمولا تئاتر مخاطب خودش  دیگ

را دیر پیدا می کند. 
ــدن میزان استقبال مخاطب از یک  ــخص ش  به عبارت دیگر تعداد 10 روز برای مش
تئاتر کم است. به خصوص اینکه تبلیغات و اطلاع رسانی در تئاتر نه در رسانه ها جا دارد 
ــود، حتی برخلاف  ــهر. در تلویزیون هم به تئاتر کمتر پرداخته می ش ــطح ش و نه در س
ــینما که شبکه های آن سوی آب ها برای فیلم های ایرانی روی پرده تبلیغ می کنند،  س
ــانی  ــه عبارت دیگر تئاتر به اطلاع رس ــبکه های ماهواره ای ندارد. ب ــر جایی در ش تئات
ــت. تبلیغی که تا مخاطب خود را پیدا کند معمولا  ــنتی وابسته اس مخاطب و تبلیغ س
ــود که در اغلب موارد تئاترها دو اجرایی می شوند و به  به روزهای آخر اجرا ختم می ش

عبارت دیگر روزهای آخر، تازه تئاتر مخاطب اصلی خود را پیدا می کند. 
ــهم 20درصد را اتفاقی خوب برای تئاتر بدانیم، قانون حد نصاب   اگر حذف حق الس
ــرر تئاتر بدانیم باید نگران کننده بدانیم. اگر  ــف فروش در تئاتر را اگر نخواهیم به ض ک
ــهم20درصدی، تئاتری ها دغدغه مالی نداشته باشند و با  ــت با حذف حق الس قرار اس
ــد، هنرمندان نگران میزان  ــد، اما با این قانون جدی ــال راحت به کار هنری بپردازن خی
ــت گذاری تماشاخانه ایرانشهر در  ــد. در حقیقت شورای سیاس فروش خود خواهند ش

سه ماه اول سال دو کار متضاد را انجام داد. 
ــتر دعوت کرده؛ اما با تنظیم قانون  ــرف هنرمندان را به ایجاد خلاقیت بیش از یک ط
کف فروش برای تئاتر عملا هنرمندان را از خلاقیت دور و به تولید آثار تجاری دعوت 
کرده  است. در این صورت هنرمندان تئاتر مجبورند برای حل این مشکل جدید دست 
ــند بزنند و این یعنی آفت تئاتر، امری که از وقتی حمایت  به جذب عناصر مخاطب پس

مالی دولت از تئاتر کم شد، اتفاق افتاد. 
باید امیدوار بود که مدیر تماشاخانه ایرانشهر و شورای سیاست گذاری این تماشاخانه 
در کنار هنرمندان و تئاتر باشند و مسائل تجاری و آمار گیشه را بر هنر تئاتر و کشف 
ــتعدادهای جوان ارجح قرار ندهند. از همه مهم تر باید امیدوار بود که مجید رجبی  اس
ــهر که از  ــاخانه ایرانش معمار مدیرعامل خانه هنرمندان ایران و رئیس مجموعه تماش
ــغ تئاتر در تلویزیون پیدا کند. در این  ــت راهی برای تبلی مدیران قدیمی تلویزیون اس
ــد که تئاتر مخاطبان خود را نه از شیوه سنتی سینه به سینه  صورت می توان امیدوار ش

بلکه از راه درست بیابد.

فروش را بالا ببر
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قــاب

کیوسـک

صفحه 16

سبک زندگی

نگاه آخر

جدول امروز

مردم سوییس قاطعانه به طرح دریافت یارانه 2563 دلاری نه گفتند. در این همه پرسی 78 درصد مردم سوییس یارانه دولتی را نپذیرفتند. دولت یکی از مخالفان اصلی 
طرح چپ گراهای این کشور برای دادن یارانه به مردم بود. به اعتقاد دولت این کار هزینه زیادی داشت و اقتصاد سوییس را تضعیف می کرد. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 524 www.forsatnet.ir

آزاده اتحاد
Azadehetehad@gmail.com

ندا انتظامی
روزنامه نگار هنری

ترجمه: گلنوش محب علی
MSN  :منبع

قیمت نمایندگی )تومان( قیمت بازار آزاد )تومان( توضیحات مدل خودرو تولیدکننده

16۹,000,000 14۹,500,000 فول کیا اسپورتیج 2400 کیا

163,000,000 147,000,000 ده ایربگ IX35 هیوندای توسان هیوندای

200,000,000 185,000,000 - کمری هیبرید XLE مدل 2016 تویوتا

335,000,000 285,000,000 فول آپشن BMW 320 فول BMW

51,500,000 50,200,000 جی ای سی جی 5 J5 جک جک

28۹,000,000 308,000,000 تیپ 2 GS250 لکسوس لکسوس

360

پرونده مالی طلاق دو ستاره آمریکایی

به خاطر 20 میلیون دلار
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