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نامه انجمن لوازم خانگی به رئیس جمهوری 

 تولید ملی قربانی
تسویه حساب های سیاسی

کاهش نرخ سود بانکی، قیمت فلز زرد را افزایش داد  

سیگنال هشدار بازار طلا 
به نظام بانکی

4

چند ماه پس از برهم خوردن اوضاع در مرز بازرگان و تشکیل صف های 
طولانی کامیون های ایرانی برای ورود به ترکیه، خاک این کشور باز هم برای 
کامیون های ایرانی ناامن شده است. حمله به دو کامیون ایرانی و آتش زدن 

آنها هرچند هنوز به اخذ تصمیم های جدی از سوی مقامات ایرانی 
منجر نشده، اما شاید در سیاست های کلان ترانزیتی کشور...

15 کامیون ایرانی در جاده های ترکیه آتش زده  شدند 

راه های ترکیه هم نا امن شد
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شماره 534- 20صفحه - 1000 تومان

Sun.19 Jun 2016

www.forsatnet . ir

یکشنبه
30 خرداد

1395

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت و مصائب دست خالی
بررسی عملکرد دولت برای فعال کردن واحدهای تولیدی 

یکی از مش��کلاتی که در حال حاضر اقتصاد کشورمان را 
بس��یار آزار می دهد، نیمه فعال ش��دن یا تعطیلی واحدهای 
تولیدی اس��ت که به نوعی می توان آن را میراث باقیمانده از 
دولت گذشته دانست. اما در حالی که در زمان دولت گذشته 
به دلیل تحریم های سنگین، س��وء مدیریت ها و... واحدهای 
تولیدی با مش��کل بدهی های معوق و کاهش ظرفیت تولید 

مواجه شدند، انتظار بخش خصوصی و فعالان اقتصادی این 
بود که پس از آغاز به کار دولت یازدهم، مس��ئولان اقدامات 
لازم را در جهت رفع مش��کلات عدی��ده واحدهای تولیدی 

انجام دهند. 
این در حالی اس��ت ک��ه برخی فعالان اقتص��ادی بر این 
باورن��د که دولت تمایل داش��ته و دارد ک��ه کمک های لازم 

را ب��ه واحدهای تولیدی نیمه فعال یا تعطیل انجام دهد اما 
نبود امکانات و بودجه مانع از آن شده که دولت بتواند عملا 
اقدامی در رابطه با این موضوع انجام دهد و چرخ تولید را به 
حرکت وادارد. »فرصت امروز« در این گزارش عملکرد دولت 

را در رابطه با فعال کردن واحدهای نیمه فعال یا 
15تعطیل مورد بررسی قرار داده است.

سرمقـاله
 مدیرانی که

 مصون از نظارت
و بازخواست می تازند

بعد از انقلاب که دولتی شدن 
صنای��ع کلید خ��ورد، همزمان با 
آن پدیده مدی��ران ناکارآمد هم 
شکل گرفت، مش��کلی که امروز 
ما می بینیم نتیج��ه عملکرد آن 
روزهاس��ت. صنایع ملی شدند و 
مدیریت ش��ان در اختی��ار دولت 
قرار گرف��ت، و متاس��فانه اغلب 
مدیرانی در رأس کار قرار گرفتند 
که آگاه نبودند و مدیریت ش��ان 
صنای��ع را ب��ه نابودی کش��اند. 
اگر چه داس��تان ب��ه اضمحلال 
رفتن صنایع در کش��ور ما جدید 
نیست، اما قصه مدیران ناکارآمد 
و ناسازگار همچنان ادامه دارد و 

شاید امروز بیش از هر زمان...
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اتحادی��ه  دبی��رکل  خدای��ی،  علی اکب��ر   
صادرکنن��دگان آبزیان ایران گف��ت: با اجرایی 
شدن برجام، یک شرکت ایرانی با تاجیکستان 
ق��رارداد انتقال دانش فن��ی آبزیان امضا کرد و 
اکن��ون در حال اجراس��ت.  او در گفت و گو با 
ایرن��ا افزود: این قرارداد در زمینه انتقال دانش 

فنی ماهیان سردآبی )قزل آلا( و ساخت مزارع 
پرورش ماهی قطعی و 10 درصد پیش پرداخت 
نیز گرفته ش��ده است.  وی اظهارداشت: ارزش 
صادرات��ی خدم��ات فنی مهندس��ی آبزیان در 
ق��رارداد اولیه 340 هزار دلار اس��ت که تلاش 
داریم ش��مار قراردادها را با تاجیکستان به دو 

برابر افزایش دهیم و مبلغ ارزش صادرات را به 
600 تا 700 هزار دلار برسانیم. 

وی اف��زود: ارائه خدمات فنی مهندس��ی در 
بخ��ش آبزی��ان فعالیت جدیدی اس��ت و باید 
دول��ت در زمینه ضمان��ت نامه ه��ا، نقدینگی 

شرکت ها و تامین تجهیزات ما را یاری دهد. 

بعد از انقلاب که دولتی ش��دن صنایع کلید 
خ��ورد، همزمان با آن پدی��ده مدیران ناکارآمد 
هم شکل گرفت، مشکلی که امروز ما می بینیم 
نتیجه عملکرد آن روزهاست. صنایع ملی شدند 
و مدیریت ش��ان در اختیار دول��ت قرار گرفت، 
و متاس��فانه اغل��ب مدیران��ی در رأس کار قرار 
گرفتند که آگاه نبودند و مدیریت شان صنایع را 
به نابودی کشاند. اگر چه داستان به اضمحلال 
رفتن صنایع در کشور ما جدید نیست، اما قصه 
مدی��ران ناکارآمد و ناس��ازگار همچن��ان ادامه 
دارد و ش��اید ام��روز بیش از ه��ر زمان دیگری 
نه تنها از س��وی بخش خصوص��ی بلکه از زبان 
دولت هم شنیده می ش��ود. به اعتقاد من آنچه 
در تمام این س��ال ها از آن غفلت ش��د و آن را 
می توان به حلقه گمش��ده ای��ن مصیبت تعبیر 
کرد، نظارت است. این موضوع باعث شده کمتر 
مدیری، مس��ئولیت عملک��ردش را بپذیرد. اما 
به نظر می رس��د، ناکارآم��دی و ناتوانی مدیران 

خواس��ته یا ناخواس��ته از جاه��ای دیگری هم 
حمایت می ش��ود. مث��لا مدعی العموم که برای 
هر مس��ئله بزرگ و کوچک��ی ورود می کند اما 
در برخ��ورد ب��ا فجایعی که برخ��ی مدیران به 
بار می آورند، س��کوت می کند. در برخی مواقع 
حتی اکث��ر همان مدیران دولت��ی تا مقام های 
بالا ارتقا می گیرند، یا خودش��ان س��رمایه گذار 
بخش خصوص��ی می ش��وند و در بدترین حال 
جذب بخش خصوصی ش��ده، تا از ارتباطاتشان 
بهره ببرند. مدیران متخلف هرگز در کش��ور ما 
بازخواست نمی شوند، کسی از آن ها نمی خواهد 
پاسخ دهند که مثلا چرا در دوره مدیریت شان 
یک واحد از 100 به صفر رسیده است. آنها هم 
هی��چ نگرانی از چگونه عمل کردن خود ندارند. 
بس��یار پیش آمده که در معرف��ی مدیر جدید 
هم از آنها تشکر می شود و بعد هم مدیر بعدی 

می آید و این روند ادامه پیدا می کند. 
روند طولان��ی و ماندگار ش��دن این معضل 

نش��ان می دهد مش��کل اج��را در بدنه اس��ت، 
وزیر یا مدیر یا معاونت عوض می ش��ود اما نگاه 
تغییر نمی کند. مثلا این تصور پیش می آید که 
کارهای جدیدی انجام ش��ود ام��ا در اجرا این 
طور نیس��ت، آنها همراهی ندارند و به نظر من 
مهم تری��ن دلیلش ضعیف بودن نظارت اس��ت 
که مدیران می توانند س��لیقه ای عمل کنند اما 
متاس��فانه در کشور ما جدی گرفته نمی شود و 
مجلس هم در دهه های گذشته نشان داده که 

کارش را به خوبی انجام نداده است. 
عملکرد مدیران را باید هوشمندانه رصد کرد 
و سر بزنگاه مانع از اشتباهات و تصمیمات غلط 
آنها شد. متاسفانه این تصور هم پیش آمده که 
وقتی موضوعی به ق��وه قضاییه رفت کار تمام 
است، اما اینطور نیست. سرمایه ای از بین رفته 
و حالا یک ش��خص هم به دلیل فساد محکوم 
به اعدام ش��ود، فرصت و سرمایه از دست رفته 

چه می شود؟ 

وزیر تج��ارت اتحادیه اقتصادی اوراس��یا در 
دیدار با وزیر صنعت، معدن و تجارت در ش��هر 
س��ن پترزبورگ از برنامه امضای پیمان موقت 
تجارت آزاد با ای��ران در آینده ای نزدیک خبر 
داد.  ب��ه گزارش ایرن��ا، ورونیکا نیکش��ینا در 
این دیدار که در حاش��یه نشس��ت بین المللی 
اقتصادی س��ن پترزبورگ برگزار ش��د، گفت: 
مذاکرات در جریان برای افزایش همکاری های 
اقتصادی بین ایران و تحادیه اقتصادی اوراسیا 
در حال پیش��رفت اس��ت که این رون��د ادامه 
خواه��د یافت.  بنا به اعلام بخش دیپلماس��ی 
رس��انه ای س��فارت ای��ران در مس��کو، مق��ام 
اوراس��یایی در این دیدار که ب��ا حضور مهدی 
س��نایی سفیر ایران در روس��یه برگزار شد، بر 
اهمیت به نتیجه رس��یدن این مذاکرات تأکید 
کرد تا زمینه عقد ق��رارداد دائمی تجارت آزاد 

بین تهران و این اتحادیه فراهم شود. 
نعم��ت زاده نی��ز در این مذاک��رات گفت که 
گس��ترش رواب��ط اقتص��ادی در منطقه افزون 
ب��ر ارتقای س��طح همکاری ه��ا می تواند نتایج 

توسعه ای داشته باشد. 
در این مذاک��رات همچنین بخش های دیگر 

همکاری های ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
بررسی شد. 

ق��رارداد تج��ارت آزاد ب��ا اوراس��یا می تواند 
الگویی باش��د که در آین��ده از تجربه آن برای 
پیوس��تن ای��ران به س��ازمان تج��ارت جهانی 
استفاده شود. ازس��وی دیگر، پس از به نتیجه 
رسیدن گفت وگوها برای عقد نخستین قرارداد 
ایران در این زمینه با یک س��ازمان منطقه ای، 
موافقت و هماهنگی های لازم در داخل نیز باید 
عملی شود.  پس از این مرحله و سپس نهایی 
ش��دن قرارداد موقت، هماهنگی متقابل برای 
معرف��ی و تعیین کالا ها و اقلام ش��امل تجارت 
آزاد برای ص��ادرات و واردات و همچنین نظام 
ارزش گ��ذاری و اطلاع��ات تخصص��ی صورت 

می گیرد. 
اتحادیه اقتصادی اوراس��یا با جمعیتی بیش 
از 180 میلیون نفر ش��امل روس��یه، بلاروس، 
قزاقس��تان، قرقیزس��تان و ارمنس��تان بیش از 
20 میلیون کیلومتر مربع مس��احت دارند و با 
توجه به نزدیکی جغرافیایی، بازار بزرگی برای 
صادرات کالاهای ایرانی به ش��مار می روند که 
برقراری تجارت آزاد می تواند فرصت های زیاد 

همه جانبه ای را ب��رای بخش خصوصی ایران و 
کشورهای عضو این اتحادیه ایجاد کند. 

نشس��ت بین المللی اقتصادی سن پترزبورگ 
روسیه با حضور 800 هیأت دولتی و غیر دولتی 
از کشورهای مختلف جهان که روز پنجشنبه با 
حضور هیأت جمهوری اسلامی ایران آغاز شد، 

روز گذشته پایان یافت. 
هیات ایران به سرپرستی نعمت زاده و حضور 
سفیر جمهوری اسلامی ایران در روسیه، افزون 
بر شرکت در نشس��ت های عمومی و تخصصی 
ای��ن همایش س��ه روزه، دی��دار و رایزنی های 
زیادی با مقام های اقتصادی و صنعتی روس��یه 

انجام داد. 
گس��تردگی برگ��زاری و تن��وع محوره��ای 
م��ورد بررس��ی در همایش س��الانه اقتصادی 
سن پترزبورگ با فرصت بسیار انجام رایزنی های 
گس��ترده و عقد قرارداد بین شرکت کنندگان، 
اقتص��ادی،  کارشناس��ان  روزاف��زون  توج��ه 
سرمایه گذاران و رسانه ها را به خود جلب کرده 
اس��ت، به گون��ه ای که حدود 2 ه��زار خبرنگار 
و تحلیلگ��ر اقتصادی رس��انه های کش��ورهای 

مختلف در این نشست فعالیت کردند. 

صادرات دانش فنی آبزیان به تاجیکستان

مدیرانی که مصون از نظارت و بازخواست می تازند

ایران و اوراسیا پیمان موقت تجارت آزاد امضا می کنند

سرمقـاله

محمد لاهوتی
رئیس کنفدراسیون 

صادرات 

هر آنچه باید درباره تخفیف دادن بدانید

تخفیف دادن یا ندادن، مسئله این است! 

مدیـران
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دس��تی  پایی��ن  صنای��ع 
انتقادات  باره��ا  پتروش��یمی 
نس��بت  را  گلایه هایش��ان  و 
ب��ه روند همکاری بالادس��تی 
کرده اند.  اع��لام  پتروش��یمی 
این ب��ار ن��وع بس��ته بندی و 
تاثی��ر بی توجهی ب��ه موضوع 
تا  بس��ته بندی موجب ش��ده 
محص��ولات با کیفی��ت پایین 
به پایان دس��تی پتروشیمی ها 
واگ��ذار ش��ود، در حال��ی که 
پتروش��یمی  مجتمع ه��ای 
محصولات  بس��ته بندی  توان 
پتروشیمی به شیوه استاندارد 

و بین المللی را دارند. 
با توجه به وصول ش��کایات 
ع��دم  در خص��وص  متع��دد 
اس��تانداردهای  رعای��ت 
تخصصی  کمیته  بس��ته بندی 
ب��ازار  تنظی��م  کارگ��روه 
محصولات پتروش��یمی اعلام 
ک��رد: در صورتی که محصول 
عرضه ش��ده ب��دون پالت )به 
صورت کیس��ه چینی( عرضه 
شده اس��ت، 20 دلار بر تن و 
در ص��ورت عرض��ه در جامبو 
قیم��ت  از  کمت��ر  دلار   40
اعلام ش��ده در جدول مبنای 
محاسبه قیمت جهانی قیمت 

خواهد داشت. 
حس��ین دُر، دبی��ر اجرایی 
اتحادی��ه سراس��ری صنای��ع 
پایین دس��تی پتروش��یمی با 
بی��ان اینکه نوع بس��ته بندی 

پتروش��یمی  محص��ولات 
پی��ش  از  تواف��ق  براس��اس 
تعیین ش��ده انجام می ش��ود 
 به »فرصت ام��روز« می گوید: 
بس��ته بندی  »خوش��بختانه 
عرضه  پتروشیمی  محصولات 
مناس��بی  کیفی��ت  از  ش��ده 
برخوردار است و ما نیز بر نوع 
بسته بندی نظارت کافی داریم 
به ط��وری که در صورت عدم 
رعای��ت بس��ته بندی محصول 
بازگش��ت داده می ش��ود. در 
س��ال  دو  در  حاض��ر  ح��ال 
گذش��ته بنابه دلایلی از جمله 
عرض��ه برخ��ی از محصولات 
پتروش��یمی خ��ارج از بورس، 
ای��ن خصوص  در  بی نظم��ی 
انج��ام ش��د ک��ه خروجی آن 
ایجاد بی نظمی در این زمینه 

بود.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه عدم 
محصولات  در  کیفیت  رعایت 
پتروشیمی توسط شرکت های 
پتروش��یمی ب��ه روی��ه عادی 
نشده است، می افزاید:  تبدیل 
پتروش��یمی  »مجتمع ه��ای 
ب��رای  بس��یاری  تلاش ه��ای 
بهب��ود فرآین��د بس��ته بندی 
محصولات ش��ان در چندسال 
اخیر انجام داده ان��د اما هنوز 
تا رس��یدن به نقط��ه ایده ال 
فاصله بس��یار اس��ت ب��ا این 
وج��ود ش��اهد هس��تیم ک��ه 
تعداد محدودی از شرکت های 
 پتروشیمی به این اصل توجه 

نمی کنند.«

اتحادی��ه  اجرای��ی  دبی��ر 
پایین دستی  صنایع  سراسری 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  پتروش��یمی 
اینک��ه تفاهم نام��ه کلی برای 
محص��ولات  بس��ته بندی 
پتروش��یمی براس��اس پال��ت 
انجام شده است، می گوید: »با 
تشکیل مجدد کارگروه تنظیم 
پتروش��یمی  محصولات  بازار 
می توان امی��دوار بود که نظم 
و نس��ق به ب��ازار محصولات 
بخ��ش  در  پتروش��یمی 
ای��ن محصولات  بس��ته بندی 
ایجاد ش��ود. نوع بس��ته بندی 
محصولات  قیمت گ��ذاری  در 
پتروشیمی نیز اثرگذار است و 
حتی در صورت وجود مسافت 
بس��ته بندی  ن��وع  طولان��ی 
کیفی��ت  تضمین کنن��ده 

محصول نیز خواهدبود.«
براس��اس اطلاعات موجود، 
توان  پتروشیمی  مجتمع های 
به  را  بس��ته بندی محصولات 
ش��یوه اس��تاندارد بین المللی 
دارن��د اما به دلی��ل هزینه بر 
ب��ودن این موض��وع از انجام 
خریدار  شرکت های  برای  آن 
محس��ن  می زنند.  ب��از  س��ر 
اجرای��ی  دبی��ر  میهن خ��واه، 
صنای��ع  تعاون��ی  ش��رکت 
با  تهران  اس��تان  پلاس��تیک 
مجتمع ه��ای  اینک��ه  بی��ان 
دلی��ل  ب��ه  پتروش��یمی 
اس��تانداردهای  منافع ش��ان 
محص��ولات  بس��ته بندی 
ب��ه  نمی کنن��د،  رعای��ت  را 

می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
»ای��ن مجتمع ه��ا ب��ه دلیل 
وج��ود بازرس��ی های مختلف 
از س��وی خری��داران خارجی 
ب��ه رعایت  را مل��زوم  خ��ود 
بس��ته بندی  اس��تانداردهای 
می کنن��د، اما ب��رای مصارف 
داخلی ب��ه دلیل نب��ود هیچ 
نظارت��ی ای��ن اص��ل رعایت 
این  و خری��داران  نمی ش��ود 
محصولات که پایین دس��تی 
پتروشیمی هس��تند، ناچارند 
فعالیت شان  توقف  عدم  برای 
این محص��ولات را با هر نوع 

بسته بندی خریداری کنند.«
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
پتروش��یمی  مجتمع ه��ای 
را  بس��ته بندی  حداقل ه��ای 
می افزاید:  نمی کنن��د،  رعایت 
ای��ن موضوع موجب ش��ده تا 
گاهی اقلام خریداری شده به 
حداقل کیفیت به پایین دستی 
تحویل داده شود، البته برخی 
مجتمع ها از همان ابتدا شرط 
می کنند که بسته بندی بدون 
پالت انجام خواهد ش��د از این 
رو خری��داران ح��ق هیچ گونه 
اعتراض را ندارد و برخی دیگر 
از پتروش��یمی ها نیز براساس 
را  بس��ته بندی  سلیقه ش��ان 
 به صورت پالت و جامبو انجام 

می دهند.« 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
بسته بندی محصولات پتروشیمی 
ابتدایی ترین اقدام برای فروش 
محصول در بورس و غیر بورس 

است، می گوید: »انتظار داریم 
دفتر صنایع پایین دس��تی در 
فعالان  از  حمای��ت  راس��تای 
در این بخش از پتروش��یمی 
نس��بت به ال��زام مجتمع های 
بس��ته بندی  در  پتروش��یمی 
محصولات ش��ان اق��دام کنند 
و بازرس��ی هایی را نی��ز برای 
ای��ن منظ��ور لح��اظ کنن��د. 
فع��الان داخلی پایین دس��تی 
پتروش��یمی نی��ز ح��ق دارند 
همانند محص��ولات صادراتی 
را  کیفی��ت  ب��ا  محص��ولات 

دریافت کنند.«
ام��ا در این ب��اره ظهیری، 
پای��ون  ش��رکت  مدیرعام��ل 
دارد.  دیگ��ری  نظ��ر  پلیم��ر 
وی در این ب��اره ب��ه »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: »تعدادی 
جمل��ه  از  پتروش��یمی ها  از 
را  تندگویان محصولات ش��ان 
در بس��ته بندی های استاندارد 
تحوی��ل می دهن��د و تعدادی 
نی��ز ای��ن قاع��ده را رعای��ت 

نمی کنند.«
وی ب��ر این باور اس��ت که 
ن��وع بس��ته بندی محصولات 
عرض��ه  در  پتروش��یمی 
و  کیفی��ت  ب��ا  محص��ولات 
در نتیج��ه خروج��ی نهای��ی 
محصول اهمی��ت دارد اما به 
دلیل نب��ود نظارت های دقیق 
این موضوع رها ش��ده است و 
انتظ��ار می رود که مس��ئولان 
موضوع بس��ته بندی را جدی 

تلقی کنند.

کیفیتمحصولاتپاییندستیپتروشیمیقربانیبستهبندیمیشود

خارجی ها به داخلی ارجحیت دارند

بیژن ح��اج محمدرضا، رئیس 
اتحادی��ه جایگاهداران س��وخت 
درباره حضور برندهای مهم دنیا 
احتمال  گف��ت:  درای��ن صنفت 
خارجی  بنام  شرکت های  حضور 

بعید است.
او در گفت وگ��و ب��ا خبرن��گار 
ایلنا درباره اینکه آیا شرکت های 
مط��رح اروپای��ی از برندس��ازی 
در جایگاه ه��ای ایران اس��تقبال 
خواهن��د ک��رد، گفت: ب��ا توجه 
ب��ه اینکه صاحبان ش��رکت های 
مطرح دنی��ا مثل ش��ل و توتال 
دارند محصولات  تمایل  بیش��تر 
خ��ود را عرض��ه کنن��د و ما نیز 
امکان پذیرش این مس��ئله را به 
دلیل بالا بودن قیمت ها نداریم، 
بنام  شرکت های  احتمال حضور 

خارجی بعید است. 
وی ب��ا ذک��ر مثال��ی از ع��دم 
در  جای��گاه  اح��داث  موفقی��ت 
توتال  هندوستان توسط شرکت 
اظهار داشت: ش��رکت توتال در 
هند یک جایگاه عرضه س��وخت 
احداث کرد که برای سوختگیری 
خودروها از این جایگاه صف های 
کیلومتری ایجاد می ش��د و دیگر 
جایگاه های این کشور نیز خلوت 

ش��ده بودند، در نتیجه مجبور به 
تعطیلی این جایگاه شدند. 

ح��اج محمدرضا با اش��اره به 
برندس��ازی  و  س��اخت  برنام��ه 
جایگاه های ای��ران، تصریح کرد: 
فعلا مقرر ش��ده که جایگاه های 
در ح��ال احداث که پیش��رفت 
فیزیکی ش��ان تا فروردین ماه به 
40 درصد رس��یده بود کار خود 
را ادامه دهند، ام��ا جایگاه هایی 
که زیر 40 درصد پیش��رفت کار 
داشته اند باید تحت پوشش برند 

بروند، همچنین جایگاه هایی که 
مج��وز احداث دریاف��ت کرده و 
هنوز کار خ��ود را آغاز نکرده اند 
باید برند ش��ده یا تحت پوشش 

برند بروند. 
وی با اشاره به ابهامات موجود 
در قضی��ه برندس��ازی گفت: در 
حال حاضر تمام��ی جایگاه های 
کش��ور تحت ضابطه درجه بندی 
هس��تند که از ممتاز تا درجه4 
رتبه بندی ش��ده و بر این اساس 
نیز کارمزد دریافت می کنند، لذا 

ب��ا توجه به این درج��ه بندی ها 
تعریف برندینگ هن��وز برای ما 
مش��خص نیس��ت ضم��ن اینکه 
ممکن اس��ت در بحث کارمزدها 
نیز به مش��کل بربخوری��م، زیرا 
درصدی ر ا شرکت صاحب برند 

برداشت می کند. 
رئی��س اتحادی��ه جایگاهداران 
س��وخت همچنین خاطرنش��ان 
ک��رد: با توج��ه به اینک��ه قیمت 
بنزین تولیدی شرکت های صاحب 
برند دنیا بالاس��ت برای ما صرفه 

اقتص��ادی ن��دارد ک��ه از این نوع 
بنزین در جایگاه ها عرضه کنیم. 

وی ادام��ه داد: مث��لا اگ��ر از 
بخواهیم  توت��ال  مثل  ش��رکتی 
با نرخ 3000خریداری  بنزین را 
کنی��م ب��رای ما که ن��رخ بنزین 
در خلی��ج فارس ح��دود 1000 
توم��ان اس��ت صرف��ه اقتصادی 
ندارد چراک��ه تبخیر، اجاره انبار 
و ماشین هزینه ها را بالا می برد، 
بنابراین واردات بنزین از خارج از 
کشور حتی اگر قیمت ها برابر نیز 

باشد صرفه اقتصادی ندارد. 
حاج محمدرضا در ادامه درباره 
هزینه س��اخت جایگاه نیز اظهار 
داشت: هزینه ساخت یک جایگاه 
به طور متوسط 5 میلیارد تومان 
اس��ت، اما در مح��دوده مناطق 
بیس��ت گانه شهر تهران با توجه 
به کمب��ود زمین این رقم به 12 
میلیارد تومان هم می رسد، زیرا 
طب��ق آنچه اعلام ش��ده احداث 
جایگاه جدی��د در جاده ها منوط 
ب��ه احداث مس��جد، وضوخانه و 
توال��ت عمومی اس��ت، بنابراین 
با توج��ه به بالا رفت��ن هزینه ها 
دخل و خرج جایگاهداران با هم 

همخوانی نخواهد داشت. 

حضوربرندهایبزرگدنیادرایرانبعیداست

جایگاه سوخت

نفتآب

مرکزپژوهشهایمجلساعلامکرد
بحرانآبکشورراتهدیدمیکند

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی مسائل 
اساس��ی بخش آب را در قالب گزارشی مورد بررسی 

قرار داد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی مرک��ز پژوهش های 
مجلس ش��ورای اس��لامی، دفتر مطالعات زیربنایی 
ای��ن مرکز با بیان این مطلب که آم��ار و ارقام اخیر 
مربوط به منابع آب کش��ور حاکی از کاهش معنادار 
ریزش ه��ای جوی و روان آب اس��ت، گفت: بررس��ی 
وضعیت موجود بخش آب بیانگر آن اس��ت که منابع 
آب تجدیدشونده کشور نسبت به متوسط بلندمدت 
کاهش معناداری یافته اس��ت. ع��لاوه برآن آمارها و 
ارقام نش��ان می دهند که بیشتر از 70 درصد منابع 
آب تجدیدشونده کشور استحصال و مصرف می شود. 
در کن��ار این موضوع وضعیت وخیم س��فره های آب 
زیرزمینی و برخی زیس��ت بوم های آبی در کشور و 
بروز مناقش��ات محلی همگی دلالت بر وجود بحران 

آب در کشور دارند. 
ای��ن گ��زارش می افزاید: ب��ا توجه ب��ه بحران آب 
موج��ود در کش��ور و همچنی��ن پیش بین��ی تداوم 
ای��ن بح��ران، ل��زوم تغیی��ر جه��ت گیری ه��ا در 
برنامه ریزی ه��ای بخش آب، کاملا ض��روری به نظر 
می رس��د. محورهای اصلی که باید در برنامه ریزی ها 
و سیاس��ت های بخش آب مورد توج��ه قرار گیرند، 
عبارتند از: حکمرانی موثر، توس��عه پایدار، مشارکت 
ذینفعان و ذی مدخلان، اقتصاد آب، مدیریت تامین 
 و عرض��ه، آب های غیرمتع��ارف، بازیافت و پژوهش، 

فناوری و آموزش. 

جزییاتتوافقجدیدآبیتهران-توکیو
سند۴بندینهاییشد

سند همکاری نهایی توس��عه ظرفیت مدیریت به 
هم پیوس��ته منابع آب در چهار بند به امضای ایران 

و ژاپن رسید. 
به گزارش مهر، سند نهایی همکاری های فنی فاز 
دوم پروژه توس��عه ظرفیت مدیریت به  هم پیوس��ته 
منابع آب در حوضه س��فیدرود، توس��ط مشاور وزیر 
 )Masahiro UEKI( نی��رو و ماس��اهیرو اوک��ی
سرپرس��ت تیم اعزامی آژانس هم��کاری بین المللی 

ژاپن )جایکا( امضا و مبادله شد. 
در این نشس��ت که با حضور کارشناس��ان جایکا، 
مع��اون حفاظ��ت و بهره ب��رداری و مدی��رکل دفتر 
مدیریت به هم پیوس��ته منابع آب حوضه های آبریز 
دری��ای خ��زر و دریاچه ارومیه برگزار ش��د، طرفین 
ضم��ن اهتمام ب��ر رعایت پایبندی ب��ه تمامی مفاد 
س��ند تدوین ش��ده و زمان بندی پیشنهادی، نسبت 
ب��ه همکاری مش��ترک و عملیاتی نم��ودن اهداف و 
 ارائ��ه گزارش های لازم در طول انج��ام پروژه تاکید 

کردند. 
برپایه این س��ند همکاری که م��دت زمان اجرای 
آن چهار س��ال پیش بینی ش��ده اس��ت موارد زیر با 
مشارکت فعال ذی نفعان استان های مختلف پیگیری 

خواهد شد: 
1. شفاف س��ازی مناب��ع و مصارف آب در س��طح 
حوضه آبریز س��فیدرود بر مبنای ش��رایط طبیعی و 

شرایط بهره برداری از طرح های توسعه منابع آب
2. تقویت مهارت های ایج��اد اجماع، برنامه ریزی 
و تدوی��ن راهکارهای اجرای��ی در ارتباط با موضوع 
تخصی��ص آب ب��رای بخش های مختلف ب��ا اولویت 
تامین آب ش��رب، بهره برداری از س��دها، طرح های 
توس��عه مناب��ع آب، آب زیرزمین��ی، کیفی��ت آب، 

صرفه جویی آب و غیره. 
3. تصمیم گی��ری و ایجاد اجماع بی��ن ذی نفعان 
مختلف در خصوص راهکارهای ارائه ش��ده در سطح 
ش��ورای هماهنگی مدیریت به هم پیوسته منابع آب 

حوضه آبریز سفیدرود. 
4. اولویت بن��دی مس��ائل و مش��کلات حوض��ه و 
عملیات��ی ک��ردن برنامه های مورد توافق در س��طح 

حوضه آبریز.
براس��اس این گزارش، هیأت کارشناسی جایکا در 
مدت حضور خود در ایران، نشست های مختلف فنی 
در سطح معاونت ها و دفاتر تخصصی مدیریت منابع 
آب با هماهنگی دفتر مدیریت به هم پیوس��ته منابع 
آب حوضه ه��ای آبریز دریای خ��زر و دریاچه برگزار 
کردن��د و ضمن بازدی��د از طرح ه��ای منابع آب در 
اس��تان های واقع در حوضه س��فیدرود، نشست های 
مش��ابهی را با کلیه ذی نفعان استان های آذربایجان 
ش��رقی، زنجان، کردس��تان، اردبیل، گیلان، قزوین، 
البرز، ته��ران و همدان به منظ��ور آگاهی از نظرات 
و جلب اعتماد و نیز مش��ارکت فع��ال آنها در طول 

اجرای پروژه داشتند. 

وزیرنفت:
بخشعمدهایازسهمایران

دربازارنفتاحیاشد

وزی��ر نفت ب��ا بیان اینکه صنعت نفت کش��ورمان 
توانس��ته اس��ت بخش عمده ای از س��هم خود را در 
بازار به دس��ت بیاورد، گفت: ب��ر خلاف آنچه برخی 
متصور بودند، بازگش��ت ایران به ب��ازار، قیمت نفت 

را کاهش نداد. 
به گزارش شانا، بیژن زنگنه صبح دیروز )شنبه، 2٩ 
خردادماه( در مراسم قدردانی از خدمات رکن الدین 
جوادی، مدیرعامل س��ابق شرکت ملی نفت ایران و 
معارفه عل��ی کاردر به عن��وان مدیرعامل جدید این 
ش��رکت، گفت: ما هم اکنون بخش عمده ای از سهم 
خود را در بازار نفت به دس��ت آورده ایم و از این رو 
باید از هم��ه همکاران که غیرتمندانه و متعهدانه به 
مس��ئولیت خویش در قبال صنعت نفت و جمهوری 

اسلامی ایران عمل کردند، قدردانی کنم. 
زنگنه با اش��اره به وعده خود ب��ه رئیس جمهوری 
مبنی بر افزایش یک میلیون بشکه ای تولید در مدت 
زمان شش ماه پس از رفع تحریم ها، تصریح کرد: ما 
در کمتر از س��ه ماه به این وعده خود عمل کردیم و 
در نشست امس��ال اوپک، همه بر این باور بودند که 
س��رعت ایران در بازگش��ت به بازار، شگفت انگیز و 

غیرقابل باور بوده است. 
همچنین درحالی که برخی متصور بودند افزایش 
تولی��د نفت خام ایران به کاه��ش قیمت نفت دامن 
می زن��د، این اتفاق رخ نداد و ب��ا لطف الهی، نه تنها 
قیمت نفت کاهش نیافت بلکه با افزایش نیز روبه رو 

شد. 
زنگنه خاطرنشان کرد: شرکت ملی مناطق نفتخیز 
جنوب همچنان امکان افزای��ش ظرفیت تولید را تا 
3میلیون بش��که در روز دارد و این مهم در دس��تور 

کار قرار گرفته است. 
زنگنه با اشاره به این واقعیت که روش های سنتی 
تامی��ن مال��ی نمی تواند چن��ان که بای��د جوابگوی 
نیازهای صنعت نفت باش��د، ب��ر ضرورت بهره مندی 
از روش ه��ای نوی��ن تامین مال��ی به خصوص جذب 
سرمایه و بازپرداخت از محل تولیدات طرح ها تاکید 

کرد. 

پیشبینیمدیرعاملپیشینگروهانیایتالیااز
تولیدنفتایران

5میلیونبشکهدرروز

مدیر عامل پیشین شرکت نفت انی )ENI( ایتالیا 
اعلام کرد در س��ه س��ال آینده، تولی��د نفت ایران به 
تدریج افزایش می یابد و به س��طح 5میلیون بشکه در 

روز می رسد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا از ش��بکه خبری بلومب��رگ، پائولو 
اس��کارونی، مدیر عامل پیشین شرکت انی ایتالیا اعلام 
کرد تولید نفت ایران به آهس��تگی روند افزایشی خود را 
پی خواهد گرفت. وی گفت، تولید نفت ایران به آهستگی 

افزایش می یابد، اما روند افزایشی آن مشهود است. 
ب��ه گفته این بازرگان ایتالیای��ی، هنوز قراردادهای 
زیادی میان ش��رکت های غربی و ایران امضا نش��ده 
است و این قراردادها برای افزایش تولید از میدان های 
ایران ضروری هستند، اما این قراردادها به تدریج امضا 
می ش��وند و تا زمانی که میان ایران و دیگر کش��ورها 

روابط حسنه برقرار بماند، ادامه می یابد. 
اس��کارونی گفت: پیش بینی می کنم ایران در س��ه 
سال آینده روزانه 5میلیون بشکه نفت تولید کند که 
از دید هیدروکربوری، بی گمان توان تحقق آن را دارد. 
وی همچنین با اشاره به رشد یک میلیون بشکه ای 
تقاض��ای روزانه و اخت��لال در تولید نف��ت در نقاط 
مختل��ف جهان، اعلام ک��رد: بازار نف��ت رو به توازن 
بر می گردد و گمان می کنم در ادامه سال، قیمت نفت 

در بازه 50 تا 55 دلار برای هر بشکه باقی بماند. 
وی افزود: مس��ئله اصلی این است که آیا رشد قیمت 
نفت تا مرز 100 دلار برای هر بش��که نیز ادامه می یابد 
یا اینکه س��قفی برای افزایش قیمت وج��ود دارد؛ من 
ب��اور دارم که س��قفی وجود دارد. به گفته اس��کارونی، 
اگر قیمت نفت به بیش از 65 دلار در هر بش��که برسد، 
تولیدکنندگان نفت شیل در آمریکا دوباره تولید خود را 
افزایش می دهند و این مسئله سبب افت قیمت می شود. 
مدیرعامل پیشین انی همچنین هشدار داد با توجه 
به افت شدید س��رمایه گذاری در صنعت نفت، جهان 
در پنج سال آینده با کمبود نفت رو به رو خواهد شد. 
وی با بی��ان اینکه تولید نفت میدان های کنونی به 
طور میانگین س��الانه 5درصد کاهش می یابد، گفت: 
در چهار س��ال آینده، تولی��د این میدان ها 20 درصد 
کمتر از س��طح کنونی می شود، و اگر در تولید جدید 
س��رمایه گذاری نش��ود، این کاهش تولی��د به معنای 

کمبود نفت در جهان خواهد بود. 

الههابراهیمی
ebrahimi1941@gmail.com

مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی بین المل��ل از مذاکرات 
مقدمات��ی برای تامین منابع مال��ی 520 میلیون یورویی به 
شکل کوتاه مدت خبر داد.  عیسی مشایخی گفت: مذاکرات 
مقدماتی برای تامین منابع مالی به شکل کوتاه مدت )یوزانس( 
در حال نهایی ش��دن اس��ت و به محض حصول اطمینان از 
امکان اس��تفاده از منابع در آینده اطلاع رسانی می شود. وی 
گف��ت: این مذاکرات درباره رقم��ی حدود 520 میلیون یورو 

و از طریق دو ش��رکت ژاپنی و کره ای است. مشایخی یادآور 
شد: به منظور استفاده از خطوط اعتباری میان کشورها نظیر 
ک��ره جنوبی و ژاپن با وجود تمایل هلدینگ خلیج فارس به 
استفاده از خطوط اعتباری مفروض، ضرورت اجازه استفاده از 
خطوط اعتباری توسط وزارت امور اقتصاد و دارایی با نظارت 
بان��ک مرکزی در قالب ضمانت دولتی وجود دارد. وی گفت: 
با توجه به اینکه هلدینگ خلیج فارس یک شرکت خصوصی 

است و خطوط اعتباری مذکور به شکل ضمانت دولتی است، 
منتظر اجازه اس��تفاده از این خطوط برای شرکت هلدینگ 
خلیج فارس هستیم. مدیرعامل شرکت پتروشیمی بین الملل 
تصریح کرد: در مقطع کنونی خط اعتباری کره جنوبی با ایران 
به مبلغ 13 میلیارد یورو است که با سفر مقام های آن کشور 
در پایان ماه مه تعیین ش��د. به گفته وی، خط اعتباری ژاپن 
قرار است در ماه اوت به میزان برآوردی 10 میلیارد یورو باشد.

تامینمنابعمالیپتروشیمیبینالمللازسویژاپنیهاوکرهایها



یکشنبه
303 خرداد 1395 تولید، تجارت، خدمات

مصوبات  رعای�ت  ع�دم 
به خصوص مصوبات  قانونی 
مربوط ب�ه بخش خصوصی 
دولت�ی  مدی�ران  توس�ط 
همیشه مورد گلایه بوده و 
حالا ای�ن گلایه به مدیران 
رس�یده  نیز  دولت  ارش�د 
و آنه�ا ه�م از ای�ن وض�ع 
ناراضی هس�تند، در حالی 
ک�ه بخش خصوص�ی برای 
حضور پ�ر رنگ در اقتصاد 
و توس�عه س�ر و کارش ب�ا 
مدیران میانی اس�ت، چرا 
برخ�ی از مدی�ران میان�ی 
دولت می توانند ازمصوبات 

سرپیچی کنند؟ 
به نظر من دلایل متعددی 
دلیل��ش  نخس��تین  دارد. 
این اس��ت ک��ه در دهه های 
مدیران  ما  گذشته درکش��ور 
در برابر عملکردشان پاسخگو 
نبوده ان��د. بدی��ن معن��ا ک��ه 
اگ��ر مدی��ری نات��وان ب��ود، 
ی��ا مس��ئولیتش را درس��ت 
انج��ام ن��داد در محکم��ه یا 
یا  انتقاد  در کمیته ای م��ورد 
س��وال واقع نشد، این مسئله 
نیفتاده اس��ت.  اتف��اق  هرگز 
حتی اگ��ر این عملکرد خیلی 
بد هم باش��د تا مدیر خودش 
اتفاقی نمی افتد  استعفا ندهد 
البت��ه در موارد خیل��ی نادر 
برکنار می ش��ود ولی برخورد 
به جرات  نمی ش��ود،  دیگری 
می توان��م بگویم برکناری هم 
در دهه های گذش��ته بس��یار 

انگشت شمار بوده است. 
آی�ا موانعی وج�ود دارد 
ک�ه عملکرد س�ازمان های 
نظارت�ی را ک�م تاثی�ر ی�ا 

بی تاثیر می کند؟ 
ای��ن  عملک��رد  مس��ئله 
س��ازمان ها هم هست. با همه 
ب��ا  س��ازمان های نظارت��ی و 
هم��ه مجموعه ه��ای نظارتگر 
که وجود دارد و در بس��یاری 
هم  محدودیت های��ی  م��وارد 
ایجاد می کنند، اما نظارتی بر 
انجام  مصوبات  نکردن  رعایت 
نشده وجود ندارد. یعنی هیچ 
مدیری بابت وظایفی که انجام 
نداده مورد سوال قرار نگرفته 
اس��ت. هم��ه آنه��ا مواظ��ب 
هس��تند که اگ��ر کاری انجام 
ش��د و بر طبق مق��ررات نبود 
استنطاق کنند اما در مواردی 
ک��ه کاری انجام نمی ش��ود یا 
مدیران وظایف ش��ان را انجام 
نمی دهند، پاس��خگو نیستند، 

هیچ جا در دهه های گذش��ته 
دی��ده نش��د که مورد س��وال 
و مواخ��ذه ق��رار بگیرن��د. اما 
در م��ورد موانع ش��اید دلیل 
دوم��ی که می خواه��م بگویم 
از بزرگ تری��ن چالش های ما 
با دولت اس��ت ک��ه اتفاقا در 
ن��ا کارآمد کردن و ش��اید در 
سرپیچی کردن آنها تاثیر گذار 

بوده است. 
و  بوروکراس��ی  مس��ئله 
پیچیدگی های ف��راوان دولت 
اس��ت. در مورد پاس��خگویی 
مدیران، اینج��ا فقط می توانم 
ی��ک مث��ال از فرهنگ مان به 
کار بب��رم: »کی ب��ود کی بود 
من نبودم دس��تم ب��ود«، هر 
کاری ش��ده همه خواستند از 
خودشان رفع مسئولیت کنند، 
واقع��ا مص��داق وضعیت  این 
دولتی اس��ت که در دهه های 
گذشته روز به روز گسترده تر 
ش��ده اس��ت. نتیج��ه اش هم 
تعدد قوانین و نیروی انس��انی 
شد و مدیرانی پرورش یافتند 
که در شرایطی که باید کاری 
را انجام دهند می توانند آن را 
انجام ندهن��د و توجیه کنند. 
زیرمجموعه های��ی  تش��کیل 
ایمی��درو،  در دول��ت مانن��د 
بازنشس��تگی  صندوق ه��ای 
و. . . باع��ث ش��د وقت دولت 
بیش��تر صرف رفت و آمدهای 
ف��راوان و کاره��ای اجرای��ی 
کارنامه  این شرکت ها ش��ود، 
وزارتخانه های  مسئولیت های 
رفاه، صمت و... بیش��تر حول 
و ح��وش اینه��ا چرخیده و از 
وظیفه اصلی ش��ان ک��ه ایجاد 
زندگی،  کار،  مناس��ب  فضای 
جامعه  نیازهای  و  فعالیت ه��ا 

ب��ود، غافل ش��دند. آنها کمتر 
سیاست گذاری  به  توانس��تند 
و  مطالب��ه  و  اس��تنطاق  ی��ا 
پاس��خگویی سیاست ها، که از 
وظایف اصلی شان است برسند 
و کم ک��م مدیران��ی از همین 
دست ش��گل گرفت؛ مدیرانی 
که نگرانی ای بابت پاسخگویی 
ندارن��د. در واقع هرچه دولت 
نظ��ارت  ش��د  گس��ترده تر 
گس��تردگی  این  ش��د.  کمتر 
و تمرک��ز برکارهای��ی که در 
زیرمجموعه ه��ا، وقت دولت را 
می گیرد، باعث ش��ده نظارت 
بر اجرای سیاس��ت گذاری ها و 
عملکرد درس��ت و جوابگویی 

کمتر اتفاق می افتد. 
ام�ا مرجع کلان�ی به نام 
مجلس شورای اسلامی هم 
به عن�وان متولی نظارت در 
کش�ور وجود دارد، مجلس 
در این سال ها چه می کرد؟ 
عملکرد مجل��س دغدغه ما 
هم بود و من در مجلس دهم 
به نمایندگان توصیه کردم در 
ای��ن دوره به ج��ای پرداختن 
ب��ه بعد قانون گ��ذاری در بعد 
نظارتی تمرک��ز کنند. فارغ از 
اینها می خواهم به ریش��ه این 
مس��ئله بپردازم. اینکه نظارت 
برای خ��ودش تعری��ف دارد. 
نظارتی که چ��را این قانون یا 
این آیین نامه در این مکان به 
موقع اجرا نشده تا نظارتی که 
متوج��ه نتیجه یا خروجی کار 
و مورد استفاده بودن آن برای 
کش��ور اس��ت با هم متفاوت 
الگوی  توضی��ح  برای  اس��ت. 
نظ��ارت در کش��ورمان، لازم 
بیاورم.  می دانم مثال ساده ای 
یک مامور سال ها برای نظارت 

جای��ی ایس��تاده ب��ود و همه 
ه��م مراقب بودند ک��ه مامور 
س��رجایش باش��د. در نهایت 
ی��ک نفر پرس��ید ای��ن مامور 
برای چه اینجا ایستاده است، 
گفتند 20 س��ال پی��ش این 
نیمکت ها را اینجا رنگ کرده 
بودند و این مامور را گذاشتند 
ک��ه کس��ی روی نیمکت های 
رنگ ش��ده ننش��یند و از آن 
ب��ه بع��د هم��ه می آمدن��د و 
می رفتن��د مراق��ب بودند که 
مامور س��رجایش باشد، مامور 
هم همیشه س��ر جایش بود، 
آیا این نظارت اس��ت؟ به نظر 
من نظارت در کشور ما تعریف 
نشده چه برسد به اینکه اجرا 

شده باشد. 
از  می ت�وان  آی�ا 
ای�ن  ش�ما  صحبت ه�ای 
برداش�ت را کرد که شیوه 
نام�ه ی�ا بس�ته ای ک�ه به 
درس�تی نظارت را تعریف 

کرده باشد، وجود ندارد؟ 
منظورم این است که وظایف 
بیش��تری باید به سازمان های 
نظارت��ی داده ش��ود. ب��ه نظر 
دارند  وظیف��ه  آنها  می رس��د 
براساس مر قانون، نه یک واو 
زی��اد یا کم عمل کنند. که به 
نظر من در همین س��طح هم 
سازمان های نظارتی بیشتر به 
انجام ش��دن ها توجه می کنند 
و نظارت��ی بر انجام نش��دن ها 
نیست، که باز هم راهی برای 
تخل��ف و ع��دم پاس��خگویی 
بخش  ب��رای  اس��ت.  مدیران 
خصوصی بسیار پیش آمده که 
برخی ماموران در سازمان های 
زیادی  مالیات هایی  مالیات��ی، 
را ب��رای بخ��ش خصوصی و 

بنگاه های ما تش��خیص  برای 
می دهند و بنگاه ناچار ش��ده، 
دوتا س��ه و ش��اید پنج س��ال 
وق��ت گذاش��ته و در نهای��ت 
تشخیص می دهند که اشتباه 
بوده است، اما حتی برای یک 
بار هم شما س��راغ ندارید که 
سازمان نظارتی مامور خاطی، 
که این مصیبت را برای بنگاه 
یا ش��رکت درست کرده است 
م��ورد مواخ��ذه ق��رار گیرد. 
در س��ال های گذش��ته خیلی 
پی��ش آمده که ش��رکت هایی 
به دلیل همین تشخیص غلط 
سقوط  بورس  در  سهام ش��ان 
کرده است. س��ازمان مالیاتی 
هیچ پاسخگویی نداشت، حالا 
این مس��ئله در سازمان دیگر 
هم اتفاق افتاده است. به نظر 
م��ن در کش��ور م��ا نظارت ها 
به روز نیس��ت و م��ا باید این 
مس��ئله را دائم��ا ب��از تعریف 

کنیم. 
اما مس�ئله دیگ�ری هم 
هس�ت و آن تغییر دولت و 
به دنبال آن تغییر مدیران 
اس�ت، آیا این مس�ئله در 
تغیی�ر عملک�رد مدی�ران 

تاثیر گذار است؟ 
در  مس��ئله  ای��ن  دقیق��ا، 
بی انگیزه ش��دن و عدم تعهد 

مدیران تاثیر گذاشته است. 
هر دولتی ک��ه در دهه های 
گذش��ته آم��ده، از معاونت تا 
آبدارچی را تغییر داده اس��ت، 
در حال��ی که در بس��یاری از 
معاون  ت��ا  مقامات  کش��ورها 
وزیر ثب��ات دارند و از معاونت 
به ب��الا تغییر می کنند، اما در 
کشور ما همه تغییر می کنند. 
انگی��زه مدی��ران کم ش��ده و 
مدی��ران بیش��تر از اینک��ه به 
کار حرف��ه ای ش��ان بپردازند، 
خطی و جناحی تصمیم گیری 
س��تاد  درک��دام  می کنن��د، 
انتخابات��ی رأی دادن��د و ب��ه 
چه کس��ی. البته مسئله عدم 
آم��وزش مدیران و تش��ویق و 
انگیزشی هم  ایجاد سیس��تم 
در ش��کل گیری مدیران امروز 
موث��ر بوده اس��ت. سیس��تم 
انگیزشی در کش��ور ما وجود 
ندارد، مدی��ران خوب، خلاق، 
کارآمد و صرفه جو در زمان و 
هزینه کمت��ر ارتقا می یابند و 
ارتقا فقط براساس سابقه کار 
و بدت��ر از آن در بعضی مواقع 
با ارتباط و آشنایی قبلی انجام 

می شود. 

 نقد عملکرد مدیران میانی دولتی در گفت و گو با رئیس اتاق ایران

نظارت در کشور ما حتی تعریف نشده است 
چه برسد به اجرا 

عضو هیات مدی��ره منطقه آزاد 
چابهار با بیان اینکه »قصد داریم 
یک خط کشتیرانی بین سنگاپور 
و کشورهای پیرامون آن با چابهار 
راه ان��دازی کنیم«، گف��ت: قطعا 
تحقق این پروژه درآمد منطقه آزاد 

چابهار را چند برابر خواهد کرد. 
محمدحس��ین ملک زادگان در 
گفت                                                                                                                                        و                                                                                                            گو      با ایس��نا، با اعلام طرح 
»راه         اندازی یک خط کش��تیرانی 
بین سنگاپور و کشورهای پیرامون 
آن با چابهار«، اظه��ا                                ر کرد: قصد 
داری��م یک خط کش��تیرانی بین 
س��نگاپور و کش��ورهای اط��راف 
آن با چابه��ار راه         اندازی کنیم که 

افتت��اح این پ��روژه اتفاق بس��یار 
خوشحال کننده ای است. هم اکنون 
با س��ازمان های مختلفی در حال 
رایزنی هس��تیم که بتوانیم هرچه 

س��ریع تر این پ��روژه را عملیاتی 
کنی��م. وی ا                           دا                           م��ه                                                    داد: در صورت 
راه         ان��دازی این خط کش��تیرانی، 
تجار اع��م از ایران��ی و غیر ایرانی 

محصولات خود را در منطقه آزاد 
چابهار تخلیه خواهند کرد تا پس 
از آن هر                  چه                         سریع تر و ارزان تر به 
منطقه آسیای میانه و افغانستان 

منتقل کنند. باید بدانیم که ارسال 
کالاها از چابهار به س��مت آسیای 
میانه و افغانستان چه از نظر زمانی 
و چه از نظر هزینه ای برای تجار به 
صرفه تر خواهد بود و قطعا آنها این 
مس��یر را برای انتقال کالای خود 

انتخاب می کنند. 
عض��و هیات مدیره منطقه آزاد 
چابهار با تاکید بر راه         اندازی این 
پروژه، گف��ت: قطعا اگر این خط 
کش��تیرانی به عنوان پروژه   هدف 
راه         اندازی ش��ود، درآم��د چابهار 
چن��د برابر خواهد ش��د و ما در 
تلاش هس��تیم هر                    چه                         س��ریع تر 

آن را عملیاتی کنیم. 

پرداخ��ت وام 3 میلیارد دلاری 
دولت به بخش معدن، رشد جهشی 
و فزاینده این بخ��ش را به همراه 
خواهد داش��ت. به گ��زارش روابط 
عمومی سازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنای��ع معدن��ی ایران 
)ایمیدرو(، مهدی کرباسیان رئیس 
هیأت عامل این س��ازمان با اشاره 
به بحث اقتص��اد مقاومتی مطرح 

ش��ده از سوی مقام معظم رهبری 
به عن��وان ی��ک رویداد ارزش��مند 
طی دو س��ال جاری، تصریح کرد: 
تاکنون بخش معدن به دلیل توجه 
زیاد اقتصاد کش��ور به نفت و گاز، 
کمتر مورد توجه ق��رار گرفته، اما 
با مطرح ش��دن اقتصاد مقاومتی، 
این بخش به دلیل اش��تغال زایی 
و ارزش اف��زوده ب��الا و همچنین 

محرومیت زدایی از جایگاه ویژه ای 
برخوردار شده اس��ت. وی با بیان 
اینکه 45 درصد س��هام ش��رکت 
تهیه و تولید مواد معدنی ایران در 
ابتدای دول��ت یازدهم به عنوان رد 
دی��ون و بدهی دولت به بانک های 
مختلف واگذار ش��ده ب��ود، گفت: 
این موضوع سبب بی ثباتی شرکت 
تهیه و تولی��د مواد معدنی ایران و 

واحد های زیرمجموعه ش��د که بر 
نیروی انس��انی تاثیر می گذاشت. 
اما ب��ا پیگیری های صورت گرفته، 
این ش��رکت به ثبات رس��ید و در 
حال حاضر بازوی اجرایی ایمیدرو 
به شمار می رود و این سازمان تنها 
وظیفه سیاس��ت گذاری و نظارتی 

دارد. 
وی ادامه داد: ش��رکت تهیه و 

تولید برای دس��تیابی به جایگاه 
واقعی خود در حوزه معدن، باید 
چابک ت��ر، فعال تر و پویاتر عمل 
کند. همچنی��ن با توجه به اصل 
به عنوان  و خصوصی س��ازی   44
بح��ث اساس��ی دول��ت و نظام، 
ایمیدرو و ش��رکت تهیه و تولید، 
مالکیت خ��ود را در اکثر معادن 

واگذار کرده اند. 

چگونه درآمد منطقه آزاد چابهار چند برابر می شود؟ 

رشد جهشی معدن با پرداخت وام 3 میلیارد دلاری

منطقه آزاد

نماینده سازمان فائو در ایران خبر داد 
کاهش 12 درصدی تولید 

محصولات غذایی ناشی از تخریب 
سرزمین در 25سال آینده

نماینده سازمان خواربار و کشاورزی سازمان ملل 
متحد )فائو( در ایران اعلام کرد: چنانچه در 25 سال 
آینده تخریب سرزمین با روند کنونی ادامه یابد 12 
درصد تولید محصولات غذایی جهان کاهش می یابد 
و حدود 30 درصد بر قیمت این محصولات در ابعاد 
بین المللی افزوده خواهد ش��د. به گزارش ایرنا، سرج 
ناک��وزی دیروز در مراس��م بزرگداش��ت روز جهانی 
مقابله با بیابان زایی و خشکسالی سال 2016 افزود: 
ت��ا س��ال 2030 روندهای جهانی همچ��ون پویایی 
جمعی��ت، افزای��ش تقاضا برای مص��رف انرژی، غذا 
و آب، فش��ار قابل ملاحظه ای را ب��ر اراضی تحمیل 
می کن��د و انتظار می رود تقاضا برای غذا 50 درصد، 

انرژی 45 درصد و آب 30 درصد افزایش یابد. 
وی اظهار داش��ت: حفاظت از اراضی نقش محوری 
را در تلاش هایمان برای رس��یدن به توسعه پایدار ایفا 
می کند، به طوری که مدیریت موثر اراضی جزو اساسی 
چرخه غذا، آب، انرژی و س��لامت زیس��ت محیطی به 
ش��مار می رود و از این رو در شرایطی که ملل مختلف 
ب��ا چالش های گوناگون در راس��تای حفاظت از منابع 
طبیعی دست و پنجه نرم می کنند، این نوع مدیریت در 
قالب یکپارچه می تواند توسعه پایدار را به ارمغان بیاورد. 
این در حالی است که هم اکنون روز به روز میزان فشار 
بر منابع طبیعی با سرعت بالا در حال افزایش است. به 
گفته نماینده فائو در ایران، اگر می خواهیم بر گرسنگی 
و ناامنی غذایی جهان تا س��ال 2050 غلبه کنیم باید 
تولیدات کش��اورزی 60 درصد افزایش یابد که این امر 
افزایش 100 درصدی تولیدات کشاورزی در کشورهای 

در حال توسعه را شامل می شود. 
ناکوزی تصریح کرد: برنامه توس��عه ای ملل متحد 
)UNDP(  در سال های گذشته با اجرای پروژه های 
گوناگ��ون در هم��کاری ب��ا دولت به برخ��ی از این 
چالش ها از جمله حفاظت از تنوع زیس��تی زاگرس، 
پروژه حفاظت از جنگل های هیرکانی، ترسیب کربن 

و حفاظت از تالاب های ایران پرداخته است. 

نامه انجمن لوازم خانگی به رئیس جمهوری 
 تولید ملی قربانی

تسویه حساب های سیاسی 

ب��ا توجه به تعطیلی پر س��روصدای کارخانه لوازم 
خانگی ارج، رئیس انجمن لوازم خانگی با اش��اره به 
وضعی��ت این صنعت و مافیای موجود در آن نامه ای 

به ریاست جمهوری نوشته است. 
محمد رض��ا دیانی در ابتدای نامه خود با اش��اره 
به اینک��ه خبر تکان دهن��ده تعطیل��ی قدیمی ترین 
کارخان��ه تولید لوازم خانگی کش��ور در میان اخبار 
تلخ و ش��یرین رس��انه ها، موج��ی از واکنش ها را در 
می��ان افکار عمومی برانگیخته اس��ت، گفت: ناگفته 
نماند که این رویداد برای صاحبان صنعت و متولیان 
امر، وقوعش بس��یار محتم��ل و طبیعی بود، چرا که 
سال ها اس��ت تولیدکنندگان از تریبون های مختلف 
و نامه نگاری های متعدد با مس��ئولین امر، وقوع این 
دس��ت حوادث را پیش بینی ک��رده و خواهان ورود 
فوری تصمیم گیران به مسئله شده اند. اما متاسفانه 
در گیر و دار کش��مکش های جناحی و سیاسی، این 
تولید ملی بوده که قربانی تس��ویه حس��اب ها شد و 

هنوز هم در این مسلخ قربانی می شود. 
وی ادامه داد: قطعا بحران امروز مجموعه های مورد اشاره 
ریشه در مسائلی چون نحوه واگذاری، صلاحیت خریدار، 
سوء مدیریت، عدم س��رمایه گذاری های جدید در بخش 
تحقیق و توس��عه برای به روز کردن تولی��دات و. . . دارد 
اما عوامل کلان و پیچیده تری در بروز این دست رویدادها 
موثر است که در صورت چشم پوشی سایر تولیدکنندگان 

لوازم خانگی این کشور را نیز درگیر خود خواهد کرد. 
دیانی با تاکید بر نفوذ بلامنازع مافیای وارد کننده 
لوازم خانگی، که بیشترین سهم را در واردات کشور 
به خ��ود اختص��اص داده اند، اف��زود: واردکنندگان 
ب��ا سوء اس��تفاده از صنع��ت مونتاژ و کس��ب منافع 
حداکثری، با در اختیار گرفتن بیش��ترین و بهترین 
فضاهای تبلیغات ش��هری و رسانه ملی و شبکه های 
خارج��ی فارس��ی زب��ان در تمام لایه ه��ای و ارکان 
جامع��ه رخنه ک��رده و ب��ا صحنه س��ازی خطرناک 
و تش��بیه س��ازی، ب��رای بهره ب��رداری از قوانین و 
آیین نامه ها، خود را به مسئولین تولید کننده معرفی 
می کنند. این در حالی است که همین گروه، در بازار 
به کس��وت کالای خارجی ب��ا عقبه یک برند جهانی 
معتب��ر بازاریابی می کنند. آنها ب��ه جای خط تولید 
مب��ادرت به راه ان��دازی خطوط مونت��اژ بدون عمق 
س��اخت داخل کرده اند و به همین دلیل بس��ترهای 
لازم جه��ت انتقال تکنول��وژی، ایجاد و گس��ترش 
واحدهای تحقیق و توسعه و به تبع آن ایجاد اشتغال 
پایدار و عمق ساخت داخل در کشور پدید نمی آید. 
رئی��س انجم��ن ل��وازم خانگی گف��ت: ما ب��ا ورود 
سرمایه گذاران خارجی مخالفتی نداریم بلکه سخن بر 
س��ر انتقال دانش و فن��اوری و ورود آنها به حوزه هایی 
است که سرمایه گذاری در آنها مغفول مانده یا ناکافی 
اس��ت. در صنعت ل��وازم خانگی که ه��زاران میلیارد 
س��رمایه گذاری داخلی برای تجهیز و تکمیل خطوط 
مدرن تولیدی صورت پذیرفته و طبق آمار موثق تنها 
با یک شیفت کاری در سال، توان برآورده کردن بیش 
از نیاز بازار را دارند، هیچ منطقی ورود س��رمایه گذاری 
جدی��د را در این حوزه توجیه نمی کند چرا که آنها به 

جای تقویت تولید داخلی در پی مونتاژ هستند. 

رونق معادن سنگان 
با حضور بخش خصوصی 

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت گفت: حضور بخش 
خصوصی در معادن س��نگان موجب رونق و توجه به 

اجرای سیاست های اقتصاد مقاومتی می شود. 
 محمدرض��ا نعمت زاده در بازدید از گندله س��ازی 
ف��ولاد مبارکه ب��ا اعلام ای��ن نکته اف��زود: در حال 
حاض��ر هم��ه س��رمایه گذارانی که در ای��ن منطقه 
سرمایه گذاری کرده اند در حال هزینه کردن هستند، 
باید منابع مالی نیز فراهم شود تا طرح های توسعه با 
توقف مواجه نشود. البته جای خوشحالی دارد که با 
توجه به ش��رایط بحرانی فولاد و سنگ آهن در چند 
س��ال گذشته، شرکت های س��رمایه گذار توانسته اند 
پروژه های در دس��ت احداث خ��ود را به پیش ببرند 
در حالی که در برخی از نقاط دنیا طرح هایی از این 
دس��ت متوقف مانده است. به گزارش روابط عمومی 
فولاد مبارکه،  نعمت زاده توضیح داد: سرمایه گذاری 
مناسب و توجیه پذیر سرمایه گذاران بخش خصوصی 
مانند فولادمبارکه در معادن سنگان بسیار ارزشمند 
اس��ت. این منطقه دارای ظرفیت های بسیار زیادی 
است و می تواند نقش بسیار موثری در حوزه اشتغال 
و درآمدزایی داشته باشد.  نعمت زاده در ادامه گفت: 
برای تامین زیرس��اخت ها، هم برنامه ریزی ش��ده و 
هم با وزرای مرتبط جلس��ات متعدد تش��کیل شده 
ت��ا بتوانیم امکانات ای��ن مجموع��ه را فراهم کنیم. 
امیدواری��م ب��ا راه ان��دازی پروژه های گندله س��ازی، 
طرح های فرآوری س��نگ آهن هم فعال ش��وند تا با 

این اقدام بهره وری نیز افزایش یابد. 
بهرام س��بحانی، مدیرعامل ش��رکت فولادمبارکه 
اصفه��ان نیز گفت: فولادمبارک��ه اصفهان به منظور 
اج��رای سیاس��ت اقتصادمقاومت��ی و جلوگی��ری از 
خام فروش��ی برآن ش��د با ایجاد واحدهای کنسانتره 
و گندله سازی و فرآوری سنگ آهن با ظرفیت تولید 
5 میلیون تن کنس��انتره آهن و 5 میلیون تن گندله 
در س��ال از خام فروشی جلوگیری کند. با راه اندازی 
این دو طرح برای 1000 نفر به صورت مستقیم و 5 
هزار نفر به صورت غیرمس��تقیم اشتغال زایی به وجود 

خواهد آمد. 
س��بحانی با اش��اره به چالش های پیش روی این 
پروژه ها به منظور بهره برداری هرچه سریع تر گفت: 
معادن سنگان ظرفیت بسیار مناسبی برای پیشرفت 
به س��مت قطب معدنی کشور دارد. منابع خدادادی 
سنگ آهن در این منطقه باعث شده سرمایه گذاران 
بخش خصوص��ی با رغبت بیش��تری در این منطقه 
س��رمایه گذاری کنند اما آنچه باید بیش از پیش به 
آن توجه شود رفع مشکلات زیربنایی در این منطقه 
اس��ت تا س��رمایه گذاران با اطمینان خاطر بیشتری 
در این منطقه به توس��عه فعالیت های خود بپردازند. 
آب، ب��رق و گاز و موضوع حمل و نقل از جمله موارد 
زیربنایی اس��ت که همه مس��ئولان محلی و استانی 
باید در این راه یاری رس��ان شرکت های سرمایه گذار 

باشند. 

افخمی راد با تاکید بر گسترش زیرساخت های 
تجاری با کشورهای همسایه:

خط پروازی تهران � آستاراخان 
آغاز به کار کرد

رئیس سازمان توسعه تجارت با تاکید بر گسترش 
زیرس��اخت های تجاری با کش��ورهای شمالی گفت: 
خطوط منظم هوایی تهران � آس��تاراخان � تهران از 
اواسط خرداد برقرار شده و از این پس زمان و هزینه 
تجارت با روس��یه و دسترس��ی به بندر استراتژیک 
آستاراخان به صورت محسوسی کاهش خواهد یافت. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
ولی الله افخم��ی راد با بیان این موضوع گفت: پس از 
برقراری خطوط منظم دریایی از بنادر شمالی کشور 
به مقصد آستاراخان روسیه و اکتائوی قزاقستان که 
در قالب بس��ته نخست یارانه حمل و نقل صادراتی از 
خ��رداد ماه س��ال 1394 راه اندازی ش��د، به منظور 
تس��هیل ت��ردد تج��ار و صادرکنن��دگان ایرانی که 
کالاهای خود را با کش��تی به بندر آستاراخان ارسال 
کرده بودند، خط پروازی منظم تهران � آس��تاراخان 

پیش بینی شد. 
وی با اش��اره به سیاست س��ازمان توسعه تجارت 
برای ایجاد زیرساخت های صادراتی به جای پرداخت 
جوایز نقدی، اظهار داش��ت: براساس همین رویکرد 
و از محل مش��وق های صادرات��ی تفاهم نامه ای بین 
س��ازمان توسعه تجارت ایران و ش��رکت هواپیمایی 
تاب��ان منعقد و مقرر ش��د ش��رکت هواپیمایی تابان 
در طول ش��ش ماه، خط پروازی منظم بین فرودگاه 
امام خمین��ی تهران و فرودگاه بندر آس��تاراخان را 

راه اندازی کند. 
رئیس س��ازمان توس��عه تج��ارت با بی��ان اینکه 
هم اکنون این خطوط پروازی آماده خدمت رسانی به 
تجار ایرانی هس��تند، خاطرنشان کرد: راه اندازی این 
خط پروازی براساس پیشنهادهای تجار و بازرگانان 
و بخ��ش خصوصی بوده و با توجه به اینکه هر هفته 
دوبار در روزهای س��ه شنبه و جمعه پرواز به مقصد 
آستاراخان انجام می شود از همه فعالان اقتصادی در 
بازار روسیه انتظار داریم از این امکان به نحو مطلوب 

بهره برداری کنند. 
 وی با تاکید بر اینکه فصل نوینی در تجارت میان 
ایران و روس��یه ایجاد شده اس��ت، یادآور شد: پس 
از کاهش س��طح مراودات تجاری روس��یه و ترکیه، 
اهمیت تجارت تهران - مس��کو مضاعف شده و برای 
پیشبرد اهداف دو کشور راه اندازی این خط پروازی 

لازم و ضروری بود. 

معدن

تجارت

صنعت غذایی

تولید

شماره 534 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مینو گله
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 عملکرد مدیران میانی دولتی که سال هاس�ت 
ص�دای بخ�ش خصوص�ی را درآورده، در دولت 
یازدهم هم آه از نهاد وزیر اقتصاد بلند کرد. علی 
طیب نیا س�ال گذش�ته در آخرین جلسه شورای 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی در پاس�خ به 

فعالان بخ�ش خصوصی، تلاش�ش را برای تغییر 
رویه عملکرد برخی مدیران ناسازگار، درهمراهی 
ب�ا مصوبات دولت ک�م تاثیر دانس�ت و گفت که 
ب�ه س�توه آمده اس�ت. این نظ�ر ش�اید در ابتدا 
مایوس کننده به نظر برسد اما شاید از سوی دولت 
برای بخش خصوصی پیامی داشته باشد. اینکه ما 
هم با شما همدردیم؛ دردی که به گفته رئیس اتاق 

ایران، چندین دهه اس�ت کش�ور را گرفتار کرده 
اس�ت. اما مس�ئله به اینجا ختم نمی شود چراکه 
بخش خصوصی ب�رای حیاتش نیاز ب�ه ترکاندن 
این غده چرکی�ن دارد. اما این غده از کجا تغذیه 
می شود؟ در گفت وگو با محسن جلال پور، رئیس 
اتاق ایران س�عی کرده ایم با واکاوی این مس�ئله 

دلایل آن را ریشه یابی کنیم. 
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هنوز تع��داد بانک هایی که 
ن��رخ س��ود بانک��ی را ب��ه 16 
درصد کاهش داده اند به تعداد 
انگش��تان دست نرسیده است 
ام��ا اث��رات این اق��دام خود را 
در بازاره��ای دلالی به نمایش 

گذاشته است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
دغدغه کاهش نرخ سود بانکی 
تبدی��ل به معضلی پیچیده در 
اقتصاد کش��ور ش��ده است. از 
طرفی با تداوم رکود س��نگین، 
بخش تولید و کلیت اقتصاد در 
فش��ار مضاعفی قرار گرفته اند. 
سرعت گردش پول در اقتصاد 
ب��ه حداقل رس��یده اس��ت و 
حتی کسب و کارهای خدماتی 
ه��م ب��ا حداق��ل بازده��ی به 
فعالی��ت می پردازند. در چنین 
ش��رایطی ضرورت کاهش نرخ 
س��ود بانک��ی بی��ش از پیش 
احس��اس می ش��ود. مسئولان 
مختل��ف از وزیر اقتصاد گرفته 
ت��ا رئیس کل بان��ک مرکزی 
ه��م باره��ا بر ای��ن امر صحه 
گذاشته اند اما وجود موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مجاز و 
بازارهای دلالی موجب ش��ده 
است که ریس��ک کاهش نرخ 
سود بانکی برای اقتصاد کشور 

افزایش یابد. 

نرخ سود بانکی قیمت طلا 
را تحریک کرد

در یک هفته گذش��ته پس 
از آنک��ه ش��ورای پول و اعتبار 
از کاهش نرخ س��ود بانکی جا 
ماند و بانک ها خود راسا اقدام 
ب��ه کاه��ش نرخ س��ود بانکی 
کردن��د، ای��ن در حالی بود که 
براس��اس خبرهای اعلام شده 
از سوی بانک مرکزی، شورای 
پ��ول و اعتب��ار بنا دارد تا پس 
از بررس��ی گ��زارش وضعیت 
اقتص��اد کلان در م��ورد ن��رخ 
س��ود بانکی تصمیم بگیرد، در 
این میان زمزمه هایی در مورد 
کاهش نرخ س��ود بانکی به 15 
درصد هم به گوش می رسد. 

ای��ن  وس��ط  در  درس��ت 
تح��ولات بود که ب��ازار طلا و 
سکه س��یگنال های خطرناکی 
را ب��رای اقتصاد کش��ور صادر 
کردن��د و رون��د صعودی را در 
پی��ش گرفتند. ای��ن در حالی 
بود که به طور س��نتی بازار ماه 
رمضان، بازار کم رمقی در این 
بخش است اما انگیزه پول های 
سرازیر شده به این بازار دلالی 
به اندازه ای بود که فلز زرد را به 

مسیر صعودی کشاند. 
رئیس اتحادیه طلا و جواهر 

تهران با اش��اره به این موضوع 
گف��ت: معامله گ��ران داخل��ی 
باوجود فرا رسیدن ماه رمضان 
و انتظار رکود در بازار س��که و 
طلا، به دلی��ل افزایش قیمت 
جهان��ی این کالا و کاهش نرخ 
به��ره بانک های داخلی، توجه 
بیش��تری به این بازار نش��ان 

دادند. 

قیمت جهانی هم 
تأثیر گذار بود

ب��ا  کش��تی آرای  محم��د 
ی��ادآوری وضعیت ب��ازار طلا 
و س��که، افزود: هفته گذش��ته 
قیم��ت جهانی ط��لا افزایش 
بی س��ابقه ای را تجرب��ه ک��رد 
به ط��وری که فقط در یک روز 

35 دلار افزایش یافت. 
ب��ه گفته وی، ای��ن افزایش 
قیم��ت ناش��ی از چن��د عامل 
اصلی و اساسی از جمله بدون 
تغیی��ر مان��دن نرخ به��ره در 
آمریکا، احتمال خروج بریتانیا 
از اتحادیه اروپا و شاخص نرخ 

مشاغل در آمریکا بود. 
رئیس اتحادیه طلا و جواهر 
س��اخت:  خاطرنش��ان  تهران 
هفته گذش��ته ه��ر اونس طلا 
در مجموع افزایش 25 دلاری 
را به ثبت رس��اند و روز شنبه 
قیم��ت آن به یک هزار و 299 

دلار رسیده است. 
وی ادام��ه داد: این افزایش 
قیم��ت به افزایش حدود 130 
هزار ریالی نرخ س��که در هفته 

گذشته منجر شد. 
کش��تی آرای اضاف��ه ک��رد: 
درحالی ک��ه در م��اه مب��ارک 
رمضان کاهش دادوستد طلا و 
سکه انتظار می رفت، اما دوباره 
با افزای��ش قیمت جهانی طلا 
و ب��ه دنبال آن افزایش قیمت 
س��که و همچنین کاهش نرخ 
به��ره در بانک ها، معامله گران 
داخلی توجه بیش��تری به طلا 

و سکه نشان دادند. 
وی گفت: با ش��رایط کنونی 
سیاس��ی و اقتصادی حاکم بر 
جه��ان، وضعیت بازار س��که و 
طلا در هفته پیش رو غیرقابل 

پیش بینی است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
معتقدند  تکنیکال  تحلیلگران 
ط��لا در کوتاه م��دت ب��ه روند 
صعودی خود ادامه خواهد داد. 

شرط تداوم رشد قیمت 
طلا

محمد پ��ور آریان، فعال بازار 
ط��لا در این ب��اره گفت: طلا و 
انواع س��که نمودارهای نس��بتا 
مش��ابهی دارن��د و ب��ا برخورد 
به میانگی��ن متحرک در روند 

صعودی قرار گرفته اند. ابتدای 
این حرکت صعودی در نمودار 
همزمان ش��د با تحرک قیمت 
جهان��ی طلا که ب��ازار داخلی 
را تحری��ک کرد ام��ا ادامه این 
افزای��ش توام ش��د ب��ا موضوع 
کاهش نرخ سود بانکی که این 
افزایش را ادامه دار کرده است. 
از نظ��ر تحلیل امواج الیوت این 
خی��زش م��وج پن��ج صعودی 
قیمت طلا اس��ت و ت��ا یک یا 
دو هفت��ه آین��ده ادامه خواهد 

داشت. 
این تحلیلگر بازار طلا گفت: 
البت��ه تداوم صعود قیمت طلا 
بسته به بازار جهانی و تحولات 
نرخ بهره در بانک ها است. در 
ب��ازار جهان��ی ط��لا گزارش 
وضعی��ت اقتص��ادی آمریکا و 
گزارش هایی که بانک مرکزی 
ای��ن کش��ور منتش��ر می کند 
اهمیت بسزایی دارد. از سوی 
دیگر بازار طلا موضوع کاهش 
ن��رخ بهره را هم رصد می کند. 
وی اف��زود: ش��ورای پول و 
اعتبار کاهش نرخ سود بانکی 
را در دستور جلسه دارد و بنا 
دارد تا به بررسی آن بپردازد، 
بنابرای��ن خروجی این ش��ورا 
می توان��د بر سرنوش��ت موج 
پنج قیمت طلا و س��که تأثیر 

بگذارد. 

 بانک مرکزی این بار برای رهایی 
از رکود اقتصادی، تسهیلات دهی 
ب��ه بنگاه ه��ای اقتصادی کوچک و 
متوس��ط را انتخاب کرد تا شاید از 
این طرق بتواند بر رکود اقتصادی 

غلبه کند. 
ط��ی چن��د ماه اخی��ر در حالی 
رکود اقتصادی بیش��تری در کشور 
حاکم ش��ده و بخش های تولیدی 
و بنگاه ه��ای اقتص��ادی را در خود 
فروبرده اس��ت ک��ه برخی مدیران 
و مس��ئولان دولتی نوید خروج از 
رک��ود را می دهن��د، ب��ا این وجود 
نش��انه هایی برای خ��روج از رکود 
دی��ده نمی ش��ود. بان��ک مرکزی 
تاکن��ون ب��ه ک��رات در این زمینه 
بخش��نامه هایی را خطاب به نظام 
بانک��ی برای تامین مالی بنگاه ها و 
بخش��ش بدهی ه��ا و... صادر کرده 
اما این اقدامات نتوانسته گره ای از 
مشکلات بخش های تولیدی کشور 
ب��از کن��د. طی چند م��اه اخیر هم 
مس��ئولان بانک مرکزی جلساتی 
ب��ا بخش های مختل��ف اقتصادی، 
تولیدی، بانکی و... برگزار کرده اند، 
ولی نتیجه ای حاصل نشده است. 
 ب��ه گ��زارش مهر، ح��ال به نظر 
می رس��د بان��ک مرکزی قصد دارد 
ب��ه نح��و دیگری عم��ل کند و این 
بار تس��هیلات ده��ی به بنگاه های 
کوچک و متوس��ط را مدنظر دارد، 
همان برنامه ای که بانک مرکزی در 
دوره های پیشین چند بار عملیاتی 
کرده بود، اما به نتیجه ای نرسید و 
کار بنگاه های کوچک و متوسط را 

در نیمه راه رها کرد. 
راه رهایی از رکود اقتصادی

ام��ا دوباره گوی��ا این بانک برای 
رهایی از فش��ارهایی که نسبت به 
عدم پرداخت تس��هیلات توس��ط 
نظ��ام بانکی ب��ه بخش تولید دارد، 

ب��رای خلاصی از این هجمه ها راه 
فرار را تسهیلات دهی به بنگاه های 
خرد می داند، گرچه این موضوع به 
خودی خود منفی نیست و بخشی 
از رونق اقتصادی هم به این موضوع 
و توجه و تس��هیلات دهی و کمک 
ب��ه بنگاه های کوچک باز می گردد، 
اما توجه صرف به آن راهی اس��ت 
که قبلا با شکس��ت مواجه ش��ده و 

به بن بست رسیده است. 
بان��ک مرکزی پیش از این برای 
رهایی از رکود اقتصادی و رسیدن 
به رونق راه های متعددی را امتحان 
کرد ولی هیچ یک به نتیجه نرسید؛ 

پرداخت تس��هیلات به خرید 
خ��ودرو، پرداخت تس��هیلات 
ب��رای خری��د ل��وازم خانگی، 
ب��رای کم��ک به خری��د این 
کالاها در جهت تولید بیش��تر 
و در نتیج��ه حمای��ت از ای��ن 
بخش ها، اما هیچ یک کارس��از 
نب��ود. ای��ن بار ه��م نوبت به 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 
رس��یده اس��ت. البته به گفته 
بان��ک مرک��زی،  مس��ئولان 
تس��هیلات دهی به بنگاه های 

کاه��ش  و  متوس��ط  و  کوچ��ک 
س��هم بنگاه های بزرگ از وام های 
بانکی براساس دستورالعمل ستاد 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی ابلاغی 
به بانک مرکزی است و تامین مالی 
بنگاه های بزرگ باید از طریق بازار 
س��رمایه انجام شود؛ این در حالی 
است که بازار سرمایه نیز این روزها 
خود به کمک و تامین مالی احتیاج 
دارد. ح��ال کارگروه های اس��تانی 
زی��ر نظر س��تاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومت��ی و وزارت صنعت، معدن 
و تجارت طرح ها را بررسی و برای 
دریافت تسهیلات به بانک ها ابلاغ 
می کنند. از س��وی دیگر مسئولان 

بانک مرکزی می گویند که مشکلی 
در تامی��ن مالی بنگاه های کوچک 
از س��وی نظام بانکی وجود ندارد، 
اما بانک ها که مس��ئولان پرداخت 
وام هستند، اعتقاد دیگری دارند و 
مطرح می کنند که در تأمین مالی 
همچنان با مشکل مواجه هستند. 
کارگروه های اس��تانی تس��هیل و 
رفع موانع تولید اس��تانی که وظیفه 
شناسایی این بنگاه ها را بر عهده دارند 
نیز فعال شده اند و برگزاری جلسات 
را آغاز کرده اند تا شاید از این طریق 
بتوانند س��همی از تسهیلات بانکی 
را ب��ه خود اختص��اص دهند. بانک 

مرکزی هم برای اینکه ش��اید بتواند 
تحرکی در اقتصاد از طریق بنگاه های 
تولیدی ایجاد کند، توجه ویژه ای به 
این کارگروه ها، گزارشات و عملکرد 

آنها دارد. 
هدایت تامین مالی صنایع 
بزرگ به سمت بازار سرمایه

مدی��رکل  میرمحمدصادق��ی، 
اعتب��ارات بانک مرکزی با اش��اره 
ب��ه ابلاغی��ه بانک مرک��زی برای 
ارتق��ای ت��وان و رقاب��ت پذی��ری 
صنای��ع کوچ��ک و متوس��ط در 
راس��تای اجرای اقتصاد مقاومتی، 
گفت: حمای��ت بنگاه های کوچک 
و متوس��ط در این طرح مدنظر ما 

اس��ت و تامین مالی صنایع بزرگ 
باید به سمت بازار سرمایه و سرمایه 

خارجی هدایت شود. 
مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی 
تصری��ح ک��رد: ب��ر ای��ن اس��اس، 
واحده��ای دارای کمت��ر از 10 نفر 
کارک��ن و 10 ت��ا 50 نف��ر کارکن، 
واح��د کوچ��ک و 50 ت��ا 90 نف��ر 
کارکن، واحد متوس��ط محس��وب 
می شود و این کارگاه ها جزو حوزه 
دستورالعمل بانک مرکزی هستند. 
تش��کیل  از  میرمحمدصادق��ی 
کارگروه های��ی در اس��تان ها ب��رای 
بررسی وضعیت کارگاه ها به منظور 
اخ��ذ وام خب��ر داد و گفت: در 
ص��ورت موافقت ب��ا کارگروه، 
نتیج��ه ب��ه بانک ه��ا منعکس 
می ش��ود و آنه��ا نی��ز مکل��ف 
هس��تند حداقل ظرف یک ماه 
تصمی��م نهایی خ��ود را اعلام 
کنند. ولی الله سیف، رئیس کل 
بانک مرکزی رمز خروج از رکود 
را در تخصیص بهینه منابع مالی 
دانس��ت و گفت: برای خروج از 
رکود و تحول در اقتصاد باید از 
هدررفت منابع جلوگیری کرد و 
در این راستا تصمیمات کارگروه های 
تس��هیل و رف��ع موان��ع تولید برای 

بانک ها الزام آور است. 
س��یف با اش��اره ب��ه اینکه حل 
مش��کلات اقتص��ادی بنگاه ه��ای 
کوچک و متوس��ط از اولویت های 
سال جاری است، گفت: همان طور 
که پیش از این نیز اعلام کرده ایم، 
نظام بانکی با هیچ محدودیتی برای 
تامی��ن مالی ای��ن بنگاه ها مواجه 
نیس��ت.  براس��اس آخرین آمارها، 
در ح��ال حاضر ۷500 تا 10 هزار 
بنگاه اقتصادی کوچک و متوس��ط 
غیرفع��ال و راکد در کش��ور وجود 
دارد. مبلغ 16 هزار میلیارد تومان 

تس��هیلات برای تحرک بخشی به 
فعالیت های بنگاه های راکد و نیمه 
راکد مورد نیاز است. همچنین کل 
تس��هیلات پرداختی بانک مرکزی 
در س��ال 9۴ ،  ۴1۷ هزار میلیارد 
تومان با رش��د ۷6 درصدی نسبت 
به تس��هیلات پرداختی سال 93 و 
افزایش 22.2درصدی بوده اس��ت. 
سهم تسهیلات پرداختی به بخش 
صنعت و معدن در س��ال گذش��ته 
122 ه��زار میلی��ارد توم��ان بوده 
که نس��بت به سال 93، 15.5هزار 
میلیارد تومان افزایش داشته است. 
در عی��ن حال 263 هزار میلیارد 
توم��ان ب��ه س��رمایه در گ��ردش 
بنگاه ه��ا اختصاص یافته اس��ت که 
63.1درصد تس��هیلات پرداختی را 
ش��امل می ش��ود و نس��بت به سال 
93 ک��ه این رق��م 56 هزار میلیارد 
تومان بوده، 2۷ درصد رشد داشته 
اس��ت. در همین ح��ال، 100 هزار 
میلیارد تومان به سرمایه در گردش 
بخش صنعت اختصاص یافته است. 
۸2درصد آنچه به صنعت اختصاص 
یافته، متعلق به سرمایه در گردش 
ب��وده اس��ت. مرک��ز پژوهش های 
مجل��س ش��ورای اس��لامی نیز در 
بررس��ی های آسیب شناس��ی نظام 
بانک��ی اع��لام ک��رده اس��ت که به 
اس��تناد آم��ار و اطلاع��ات موجود 
در خص��وص عملک��رد تامین مالی 
بنگاه ها از س��وی بانک ها، چالش ها 
و آسیب های زیادی در زمینه تامین 
مال��ی مطلوب بنگاه ها و بخش های 
اقتص��ادی از بانک ه��ا وجود دارد و 
نظر به نبود محیط قانونی و مقرراتی 
مناسب و کارآمد در این زمینه، لزوم 
اصلاح قوانین و مقررات این حوزه و 
بازنگ��ری در رویه ها و قواعد اعطای 
تس��هیلات توس��ط بانک ها بیش از 

پیش احساس می شود. 

راهکار بانک مرکزی برای غلبه بر رکود 

نشانه ای از رونق اقتصادی نیست

کاهش نرخ سود بانکی، قیمت فلز زرد را افزایش داد  

سیگنال هشدار بازار طلا به نظام بانکی
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خبرنــامه

مودیان مالیاتی مراقب کلاهبرداران 
و افراد سودجو باشند

ب��ه گ��زارش رس��انه مالیات��ی ای��ران، س��ازمان 
ام��ور مالیات��ی کش��ور در اطلاعی��ه ای، ب��ه منظور 
آگاهی رس��انی به مودیان محترم، اعلام داش��ت که 
برخی افراد متقلب از طریق تماس تلفنی یا مراجعه 
حضوری به محل کس��ب مودی��ان مالیاتی، با جعل 
عنوان مامور مالیاتی، مش��اور، واس��طه حل و فصل 
اختلافات مالیاتی یا عناوین مش��ابه و با سوء استفاده 
از عدم آگاهی مودیان، در قبال اخذ وجه یا دریافت 
خدمات، قول مس��اعدت و همکاری بابت تخفیف یا 
کاهش می��زان مالیات را داده و اق��دام به اخاذی از 

مودیان می کنند. 
ای��ن اطلاعیه در ادام��ه می افزاید: س��ازمان امور 
مالیات��ی کش��ور ضمن تاکی��د بر حفظ هوش��یاری 
مودی��ان محترم مالیات��ی در مقاب��ل این گونه افراد 
س��ودجو، اعلام کرده اس��ت تمامی موارد مش��مول 
تخفی��ف در پرداخ��ت مالیات و بخش��ودگی جرایم 
مالیاتی، مطابق قوانی��ن و ضوابط موجود، به صورت 
ش��فاف و قابل دس��ترس در اختیار عموم مردم قرار 
می گی��رد و هرگونه ادعایی از س��وی افراد مبنی بر 
برخ��ورداری از ام��کان اخ��ذ تخفیف��ات فراقانونی، 
کذب محض بوده و به نوعی کلاهبرداری محس��وب 

می شود. 
س��ازمان امورمالیاتی کش��ور، در این اطلاعیه قید 
کرده است که این س��ازمان هیچ گونه پیامک، نامه 
ی��ا نمابر ی��ا رایانامه، متضمن درخواس��ت اطلاعات 
شخصی حس��اب های بانکی )از قبیل شماره، تاریخ 
انقض��ا و رم��ز دوم کارت بانک��ی( و اص��ولا هرگونه 
تقاضای اطلاعات محرمانه مالی را از مودیان نداشته 
اس��ت و تقاضای چنین اطلاعات��ی حاکی از اقدام به 

کلاهبرداری است. 
در پای��ان این اطلاعی��ه، س��ازمان امورمالیاتی 
کش��ور از مودیان محترم خواس��ته اس��ت که در 
ص��ورت مواجهه ب��ا چنین اف��رادی، از در اختیار 
گذاش��تن اطلاعات هویتی، اطلاعات حساب بانکی 
یا اطلاعات پرونده مالیاتی خود یا پرداخت وجه و 
ارائ��ه خدمات به آنان اجتناب کرده و مراتب را در 
اس��رع وقت به اداره امور مالیات��ی مربوطه یا دفتر 
مرکزی حراس��ت به ش��ماره تلف��ن 39903۷52 
ی��ا دادس��تانی انتظام��ی مالیاتی به ش��ماره تلفن 

3396۷۸11 اعلام کنند. 

معاون وزیر اقتصاد: 
 اصلاحیه بودجه ۹۵ به مجلس می رود 
معاون وزیر اقتصاد از تدوین اصلاحیه بودجه 95 
خبر داد و جزییات آن را افزایش س��رمایه و تسویه 
بده��ی بانک ها با انتش��ار 30 ه��زار میلیارد تومان 
اوراق قابل تحویل به بانک ها و تس��عیر دارایی های 

ارزی بانک مرکزی عنوان کرد. 
ش��اپور محمدی در گفت وگو با فارس، با اشاره به 
برنامه دولت برای افزایش سرمایه بانک های دولتی، 
اظهارداش��ت: دول��ت پی��ش از این ب��رای افزایش 
س��رمایه بانک ها چند پیش��نهاد داشت که یکی از 
آنها از محل تس��عیر دارایی های ارزی بانک مرکزی 

بود، اما مجلس آن را رد کرد. 
وی اف��زود: از ط��رف دیگ��ر در قال��ب اج��رای 
سیاس��ت های اصل ۴۴، درآم��د حاصل از واگذاری 
شرکت های دولتی قابل اس��تفاده است که یکی از 
مصارف آن افزایش س��رمایه بانک های دولتی است 

که مورد موافقت قرار گرفت. 
مع��اون اقتص��ادی وزی��ر اقتص��اد با اش��اره به 
تمهی��دات قانون رفع موانع تولی��د برای افزایش 
س��رمایه بانک ها، گفت: در این قانون مقرر ش��د 
درآمدهای حاصل از وصول تس��هیلات حس��اب 
ذخیره ارزی به افزایش س��رمایه بانک های دولتی 

اختصاص یابد. 
وی ادامه داد: حجم مانده تس��هیلات حس��اب 
ذخی��ره ارزی ۷ هزار میلیارد تومان اس��ت اما با 
مصوب��ه اخیر ش��اید حدود 2 تا 3 ه��زار میلیارد 
تومان بیش��تر برای افزایش سرمایه بانک ها باقی 
نماند که ب��ا توجه به وصول اقس��اطی مطالبات، 
بخش��ی از منابع امسال و بخش دیگر سال آینده 

وصول خواهد ش��د. 
به گفت��ه وی، از محل وصول مطالبات حس��اب 
ذخیره ارزی می توان انتظار داش��ت که تا دو سال 
آین��ده 2 تا 3 ه��زار میلیارد توم��ان صرف افزایش 

سرمایه بانک ها شود. 
محمدی درباره برنامه جدید دولت برای افزایش 
س��رمایه بانک ه��ا، گف��ت: دول��ت در ح��ال تهیه 
اصلاحی��ه قانون بودجه 95 اس��ت ک��ه در صورت 
تصوی��ب نمایندگان مجلس تمهی��دات جدید تری 
برای افزایش س��رمایه بانک ها و تسویه بدهی اجرا 

خواهد شد. 
وی در خصوص جزییات لایحه اصلاحیه قانون 
بودجه 95 اظهار داش��ت: در این لایحه انتش��ار 
30 ه��زار میلی��ارد تومان اوراق قاب��ل تحویل به 
بانک ها در نظر گرفته ش��ده و این کمک می کند 
بانک ه��ا بدهی های بان��ک  مرکزی را با این اوراق 

تس��ویه کنند. 
مع��اون اقتص��ادی وزیر اقتص��اد تصریح کرد: 
ای��ن اوراق، صک��وک و اس��ناد خزانه اس��ت و 
نرخ س��ود آن متناس��ب با ش��رایط بازار تعیین 

می شود. 
محمدی در پاس��خ به این س��وال که آیا تسعیر 
لایح��ه  در  مرک��زی  بان��ک  ارزی  دارایی ه��ای 
اصلاحیه قانون بودجه دیده ش��ده اس��ت، گفت: 
بل��ه؛ ب��ه هر ح��ال ای��ن کار در ش��رایط خاصی 
می تواند مناسب باشد و یکی از مزایای آن شفاف 

شدن حساب هاست. 
وی تصری��ح ک��رد: ممک��ن اس��ت مجل��س این 
پیشنهاد را قبول کند یا آن را نپذیرد اما دولت یک 
بار این کار را انجام داده و طبیعتا این کار )تس��عیر 
دارایی های ارزی بانک مرکزی( جزو سیاس��ت های 

دولت است. 

نرخنــامه
دلار3,4۵۹ تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,۴59تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,0۴2,600تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3,91۸ تومان و هر پوند نیز۴,9۸0 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 522,000 
تومان و هر ربع س��که 2۷3000تومان فروخته ش��د. هر 
سکه یک گرمی 1۸0,500 تومان خریدوفروش شد و هر 

گرم طلای 1۸ عیار 105,۸26 تومان قیمت خورد. 

راه اندازی نسل جدید دستگاه های 
 Wi-Fi مجهز به )POS(کارتخوان

در بانک ایران زمین 
نس��ل جدید دستگاه های بیس��یم خرید فروشگاهی 
بانک ایران زمین مجهز به Wi-Fi با هدف ارائه خدمات 

مطلوب تر به استفاده کنندگان، آغاز به کار کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ایران زمین، براساس اعلام 
مدیریت بانکداری الکترونیک، نس��ل جدید دستگاه های 
س��یار خرید فروش��گاهی  )POS( با هدف ارائه خدمات 
مطلوب تر، س��ریع تر و افزایش رضایت مندی مش��تریان از 
خدمات بانکداری الکترونیک، فعالیت خود را آغاز کرد. این 
نسل از کارتخوان های فروشگاهی دارای فناوری استفاده 
از سیس��تم های ارتباطی Wi-Fi به جای سیس��تم های 
GPRS  گذش��ته اس��ت که س��رعت عملکرد و ضریب 
اطمینان ارتباطی بس��یار بالا را نس��بت به گذش��ته ارائه 
می دهد. این دس��تگاه ها برای رس��توران ها، فروشگاه های 
مواد غذایی و س��ایر فروش��گاه هایی که در مراکز و مناطق 
خارج از شبکه های موبایل هستند بسیار مطلوب است. بر 
همین اساس مشتریان گرامی می توانند جهت درخواست 
این نسل از دستگاه ها با حضور در شعب بانک ایران زمین 

در سراسر کشور نسبت به ثبت نام اقدام کنند. 

پرداخت وام ۱۰ میلیونی ازدواج آغاز شد
 با وجود اینکه بانک مرکزی به بانک ها برای افزایش 
س��قف وام ازدواج از 3 ب��ه 10 میلی��ون تومان یک ماه 
فرص��ت داده اس��ت اما برخ��ی از آنها از امروز پرداخت 

این میزان وام را آغاز کردند. 
به گزارش مهر، پس از کش��مکش های فراوان بر س��ر 
افزایش وام ازدواج از 3 به 10 میلیون تومان توسط بانک ها 
براساس مصوبه مجلس و مقاومت هایی که از سوی بانک ها 
انجام شد، سرانجام نظام بانکی افزایش این وام را پذیرفت. 
بر این اساس بانک مرکزی طی بخشنامه ای اعلام کرد که 
بانک ها موظفند از ابتدای مردادماه این وام را به 10 میلیون 
توم��ان افزای��ش دهند و در واقع ی��ک ماه به آنها فرصت 
تامین و تجهیز منابع را داده اس��ت. اما برخی از بانک ها 
اعلام کرده اند که از امروز پرداخت وام 10 میلیونی را آغاز 
کرده اند. البته بانک مرکزی طی یک ماه اخیر روی سامانه 
وام ازدواج، میزان وام را 10 میلیون تومان اعلام کرده بود، 
که البته ترتیب اثری از سوی بانک ها داده نشده بود. طبق 
بخش��نامه بانک مرکزی، هر یک از زوجین می توانند 10 
میلیون تومان وام ازدواج و تهیه جهیزیه دریافت کنند که 

نرخ کارمزد آن ۴ درصد است. 
بانک مرکزی در بخشنامه  خود تمام بانک ها و موسسات 
اعتباری را موظف کرد که امکانات لازم برای شروع پرداخت 
تسهیلات قرض الحسنه ازدواج یکصد میلیون ریالی برای 
هری��ک از زوجی��ن را حداکث��ر از ابتدای مرداد ماه س��ال 
جاری فراهم کنند و پرداخت آن را در اولویت قرار دهند. 
بانک مرکزی با تاکید بر اینکه پرداخت تسهیلات ازدواج 
در اولویت قرار گیرد، اعلام کرد: این بخش��نامه به دنبال 
تصویب تبصره 29 قانون بودجه س��ال 1395 صادر ش��ده 
 که در آن بانک مرکزی به منظور حمایت از ازدواج جوانان، 
موظف ش��د تمام بانک ها و موسس��ات اعتباری کش��ور را 
مل��زم کن��د به اندازه س��هم خود از مجموع س��پرده های 
قرض الحسنه در پرداخت تسهیلات قرض الحسنه مشارکت 
کنند و تسهیلات قرض الحسنه ازدواج را در اولویت نخست 

پرداخت قرار دهند. 
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قیمتنوع ارز 
3,۴59دلار آمریکا

3,91۸یورو اروپا

۴,9۸0پوند انگلیس

9۴5درهم امارات

119۸لیر ترکیه

5۴0یوان چین

32ین ژاپن

2,۷12دلار کانادا

3,613فرانک سوییس

11,500دینار کویت

930ریال عربستان

2۷۴دینار عراق

5۷روپیه هند

۸63رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
۴59,000مثقال طلا

105,۸26هر گرم طلای 1۸ عیار

1,0۴0,000سکه بهار آزادی

1,0۴2,600سکه طرح جدید

522,000نیم سکه

2۷3000ربع سکه

1۸0,500سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

بانک مرکزی پیش از این برای رهایی 
از رکود اقتصادی و رسیدن به رونق 
راه های متعددی را امتحان کرد ولی 
هیچ یک به نتیجه نرسید؛ پرداخت 

تسهیلات به خرید خودرو، پرداخت 
تسهیلات برای خرید لوازم خانگی، 

برای کمک به خرید این کالاها در جهت 
تولید بیشتر و در نتیجه حمایت از این 

بخش ها، اما هیچ یک کارساز نبود.
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نبض قیمت شکر در بورس کالا 
منظم می زند

پس از رونق معاملات برخی محصولات کشاورزی 
در بورس کالای ایران از ابتدای سال جاری، از چند 
هفته پیش نوبت به ش��کر رس��ید تا فعالان بازار این 
محص��ول نی��ز در فضایی ش��فاف و رقابتی به معامله 
بپردازن��د. مدیرعام��ل کارگزاری س��ی ولکس کالا با 
بیان مطلب فوق گفت: هر سال در ماه رمضان حجم 
دادوستد شکر در تالار کشاورزی بورس کالا افزایش 
می یابد. نکته جالب  توجه جذابیت خرید این محصول 
در بورس کالاست که رونق معاملات را به دنبال داشته 
اس��ت. براس��اس آمار، حجم معاملات شکر سفید در 
بورس کالا از ابتدای سال تاکنون به حدود ۹۵ هزار تن 
رسیده است درحالی که طی کل سال ۹۴ در مجموع 
۱۴۲ ه��زار و ۲۶۰ ت��ن ش��کر در ب��ورس کالا معامله 
شد. محمودرضا الهی فرد گفت: شکر از سال گذشته 

تاکنون تنها ۱۰۰ تومان رشد قیمت داشته است. 

چهار نیروگاه جدید به جمع 
عرضه کنندگان بازار برق پیوستند

در جلس��ه معاملات��ی ش��نبه ۲۹ خ��رداد ماه ۹۵ 
در کنار معاملات مس��تمر قراردادهای س��لف موازی 
استاندارد برق و نفت کوره در بازار مشتقه، کالاهای 
آیزوریس��ایکل، آیزوفی��د، حلال ه��ای ۴۰۴ و ۴۰۴ 
پالایش نفت تبریز، حلال ۴۰۲پالایش نفت کرمانشاه، 
متانول پتروشیمی زاگرس در رینگ داخلی و کالاهای 
ح��لال ۴۰۲ و نفت ک��وره ۲8۰ پالایش نفت تبریز در 
رینگ بین الملل بازار فیزیکی عرضه ش��دند. از اخبار 
قاب��ل توج��ه بازار برق ب��ورس انرژی می توان به ورود 
چهار نیروگاه برق آبی متعلق به شرکت توسعه منابع 
آب و نیروی ایران  )شامل نیروگاه های گتوند، لوارک، 
شهید رجائی و کارون چهار( به بازار برق بورس انرژی 
ایران اشاره کرد که با این حساب تعداد نیروگاه های 
مجاز به عرضه در بورس انرژی به عدد ۴۰ رس��یده 
اس��ت. ای��ن نیروگاه  ها پس از ط��ی مراحل پذیرش، 
دریاف��ت ک��د و تعریف دارایی، قابلیت عرضه در بازار 

برق بورس انرژی ایران را خواهند داشت. 

 سایه سنگین انتخابات بریتانیا
بر بازارهای جهانی

بازارهای جهانی در آخرین روز معاملاتی هفته با روند 
نوسانی همراه شدند درحالی که بازارهای آمریکا وارد مدار 
منفی و بازارهای آس��یایی وارد کانال مثبت ش��دند. در 
بازارهای آسیا، افت قیمت ین ژاپن موجب رونق صادرات 
در این کش��ور ش��د درحالی که گمانه زنی ها در خصوص 
ابقای بریتانیا در اتحادیه اروپا پررنگ تر ش��ده اس��ت. در 
این بازار، ش��اخص آس��یا پاسفیک با رشد ۰.7 درصدی 
معامله ش��د درحالی که ش��اخص تاپیکس ژاپن افزایش 
۰.8 درصدی داش��ت و بورس هنگ کنگ نیز با رش��د 
۰.۹ درصدی شاخص اصلی معاملات را به پایان برد. در 
ادامه، شاخص کاسپی کره جنوبی رشد ۰.۱ درصدی را 
از خود به جای گذاشت، تایوان با افزایش ۰.۹ درصدی 
شاخص اصلی مواجه شد، اس اندپی استرالیا ۰.3 درصد 
رشد کرد، نیوزیلند با رشد ۰.۶ درصدی شاخص اصلی 
معاملات را به پایان برد و شاخص اصلی بورس سنگاپور 
هم ۰.۱ درصد افزایش را شاهد بود. در این بازارها، قیمت 
سهام شرکت تویوتا موتور با رشد ۲.7 درصدی معامله 
شد درحالی که میزان صادرات این محصول با توجه به 
کاهش قیمت ین، افزایش یافت. اما در بازارهای اروپایی، 
رش��د قیمت س��هام ش��رکت های خدمات مالی و بانکی 
موجب افزایش شاخص ها در این منطقه شد. انتخابات 
پرچالش بریتانیا در خصوص باقی ماندن این کشور در 
حوزه اتحادیه اروپا، و امید سرمایه گذاران در این کشور 
به خروج بریتانیا از این حوزه موجب رشد شاخص ها در 
اروپا ش��د. در این بازارها هم، ش��اخص استاکس با رشد 
۱.۴ درصدی معاملات را به پایان برد درحالی که صنایع 
بانک��ی و خدم��ات مال��ی تأثیر مثبت ۲.7 درصدی را در 
این متغیر ها از خود به جای گذاشتند. در میان بانک ها، 
بانکو کامرش��یال در پرتغال با رش��د ۶.۱ درصدی قیمت 
سهام همراه شد درحالی که بانکو پاپیولر میلان توانست 
رشد ۹.8 درصدی قیمت سهام را به ثبت رساند و دویچه 
بانک آلمان نیز ۵.۲ درصد مثبت شد. در دیگر بازارهای 
این منطقه، شاخص فوتسی با رشد ۱.۱ درصدی همراه 
شد درحالی که داکس آلمان رشد ۰.8 درصدی را از آن 
خود کرد و شاخص کک فرانسه نیز ۰.۹ درصد افزایش 
یافت. اما در بازار آمریکا، عقب نشینی سرمایه گذاران از 
بازارهای س��هام موجب کاهش میزان معاملات در این 
کش��ور ش��د و ش��اخص اس اند پی را با بیشترین میزان 

کاهش در یک هفته گذشته روبه رو کرد.  

عملکرد 12 ماهه »دلقما«
ش��رکت دارویی و بهداش��تی لقمان صورت های مالی 
یک س��اله منته��ی ب��ه ۲۹ اس��فندماه ۹۴ را به صورت 
حسابرسی شده منتشر کرد. این شرکت در سال گذشته 
با سرمایه ۲۲۵ میلیارد ریال، مبلغ 77۴ میلیارد و ۶۵۲ 
میلیون ریال درآمد داش��ت. با کس��ر بهای تمام  ش��ده 
درآمدهای عملیاتی از درآمد این شرکت، سود ناخالص 
دوره به مبلغ ۱۲۲ میلیارد و 3۲۹ میلیون ریال رسید. از 
سود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، اداری و عمومی 
کسر و با اضافه شدن درآمدهای عملیاتی به آن معادل 
8۴ میلیارد و 37۶ میلیون ریال سود عملیاتی به دست 
آمد. از سود عملیاتی نیز هزینه های مالی کسر و پس از 
اضافه شدن درآمدهای غیر عملیاتی به آن سود خالص 
براب��ر ۶8 میلی��ارد و 3۰۵ میلیون ریال به دس��ت آمد و 
بر این اس��اس مبلغ 3۰۴ ریال س��ود به ازای هر س��هم 
محقق شد. به سودخالص دوره نیز سود انباشته پایان 
دوره اضافه ش��د و در نهایت مبلغ ۱۶7 میلیارد و ۲8۲ 
میلیون ریال سود انباشته پایان دوره در حساب های این 

شرکت منظور شد. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

//////

بورس اوراق به��ادار تهران 
در نخس��تین روز معاملات��ی 
هفته و از س��اعات اولیه شروع 
معام��لات با روندی افزایش��ی 
روب��ه رو ش��د، به ط��وری ک��ه 
ش��اخص کل ۱3۹ واحد رشد 
ک��رد و ت��ا رقم 7۴ هزار و ۱۶ 
واح��د بالا رفت اما پس از این 
افزایش ب��ازار دوباره وارد فاز 
کاهش��ی ش��د و تا کانال 73 
هزار و ۹۰۶ واحد سقوط کرد. 
کل  ش��اخص  مجم��وع  در 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
روز  آخری��ن  ب��ه  نس��بت 
معاملات��ی هفته گذش��ته ۲۹ 
واحد رش��د کرد و با این رشد 
ان��دک توانس��ت ت��ا حدودی 
ج��و منفی ای��ن روزهای بازار 
را تلطی��ف کن��د. بورس اوراق 
به��ادار ته��ران چندی اس��ت 
که وارد روند کاهش��ی ش��ده 
به ط��وری ک��ه تنه��ا در هفته 
گذش��ته ش��اخص کل نقدی 
و ب��ازده قیمت��ی ۲ هزار واحد 
افت کرد اما روز گذشته بعد از 
پن��ج روز کاری کاهش، بورس 
توانس��ت تا ح��دودی خود را 

بالا بکشد.
افت ه��ای این روزهای بازار 
س��هام در حال��ی ب��ه وق��وع 
می پیوندد ک��ه بازیگران بازار 
از یک طرف با گذش��ت زمان 
از اجرایی ش��دن برجام انتظار 
شان از توقف وضعیت رکودی 
اقتصادی بیش��تر می شود و از 
طرف��ی با محقق نش��دن این 
انتظار، ناامیدی ها بیشتر بروز 
می کن��د و همی��ن ناامیدی ها 
می توان��د دلیل��ی باش��د برای 

صف های طولانی فروش. 

تأثیر فصل مجامع بر بازار
درصد کمی از عوامل کاهش 
این روزهای بازار را می توان به 
فص��ل مجام��ع و س��وددهی 
شرکت ها ربط داد. با این حال 
عدم اعتماد سرمایه گذاران بازار 
سهام به قیمت گذاری سهام در 
بورس و صحبت هایی از احتمال 
درز اطلاعات ش��رکت ها قبل از 
درج در کدال، خود از مواردی 
است که به جو منفی بازار سهام 
در این روزها دامن زده اس��ت. 
ج��دای از موضوع گزارش های 
نه چندان مناس��ب شرکت ها، 
می توان گفت همواره در فصل 
مجامع به طور سنتی بازار سهام 
روند ریزشی در پیش می گیرد 
که این روزها بیشتر سهامداران 
به دلایلی از قبیل تقسیم سود 
اندک، ترجیح شرکت ها به عدم 
تقسیم سود نقدی  برای انباشته 
کردن سود و در مواردی چون 
افزای��ش س��رمایه و همچنین 
پرداخت��ی  در س��ود  تأخی��ر 
ش��رکت ها ترجی��ح می دهند 
قب��ل از برگ��زاری مجام��ع از 

س��هم خارج ش��وند و اقدام به 
فروش س��هام خ��ود  کنند که 
ای��ن موضوع موج��ب افزایش 
فش��ار فروش در ب��ورس و در 
پ��ی آن کاه��ش قیمت ها و در 
نهایت افت شاخص می شود. با 
شرایط فوق و در هفته جاری، 
ب��ازار س��هام در انتظار اخبار و 
تحولات مثبت می نش��یند و بر 
این اساس، گزارش های مجامع 
ش��رکت ها و اخب��ار اقتصادی 
کش��ور را رص��د می کن��د. در 
ص��ورت وجود اخب��ار مثبت، 
ب��ازار رش��د می کن��د ام��ا در 
ص��ورت انتش��ار اخبار منفی و 
ناخوش��ایند، احتم��الا در دو یا 
س��ه هفته آینده، شاخص کل 

بورس، دوباره افت می کند. 

افت و خیزهای آیفکس
 ۲۹ معام��لات  پای��ان  در 
خردادماه ۱3۹۵ بازار فرابورس، 
۴۱۴ میلیون و 8۶۰ هزار ورقه 
به��ادار به ارزش 8۵۱ میلیارد و 
77۰ میلیون ریال در ۲۱ هزار و 
۱۵3 نوبت معامله شد. بیشترین 

حجم معاملات فرابورس مربوط 
ب��ه خریدوفروش ۲۲ میلیون و 
۵7۰ ه��زار س��هم بان��ک دی و 
بیش��ترین ارزش معام��لات در 
اختی��ار پالای��ش نف��ت تهران 
ب��ا رق��م ۶8 میلی��ارد و ۹۰۰ 
میلی��ون ری��ال بود، ضمن آنکه 
بان��ک دی، پالایش نفت تهران 
و لاوان پربیننده تری��ن نمادها 
بودن��د. در عی��ن حال، آیفکس 
ب��ا افت و خیز هم��راه بود و در 
پایان با افت بیش از 3 واحدی، 
ع��دد 773. ۹۴ را نمای��ش داد 
و نم��اد هلدین��گ خاورمیان��ه، 
ذوب آهن اصفهان و پتروشیمی 
مارون بیش��ترین تأثیر منفی را 
بر شاخص داش��تند. بیشترین 
افزای��ش قیمت در نخس��تین 
روز هفته به س��هام شرکت های 
ف��رآوری زغ��ال س��نگ پروده 
طب��س، بیم��ه س��امان و فولاد 
آلی��اژی ی��زد اختصاص یافت و 
در مقابل، بیشترین افت قیمت 
نصیب شرکت های نیرو سرمایه، 
سرمایه گذاری مسکن پردیس و 
بیمه کوثر ش��د. بازار اول شاهد 

خریدوفروش ۲۵ میلیون و ۵۶۰ 
ه��زار اوراق بهادار به ارزش ۵۱ 
میلیارد ریال بود و در بازار دوم 
7۹ میلیون اوراق بهادار به ارزش 
۲۱۵ میلیارد ریال مورد معامله 
ق��رار گرف��ت. بالاترین حجم و 
ارزش معام��لات ETF مربوط 
ب��ه صن��دوق س��رمایه گذاری 
آرم��ان آتی کوثر با معامله یک 
میلی��ون و 7۱۰ هزار س��هم به 
 ۴۴۰ و  میلی��ارد   ۱8 ارزش 
میلی��ون ری��ال بود و پس از آن 
صندوق س��رمایه گذاری اعتماد 
آفرین پارسیان و آسام بیشترین 
حجم معامله را داش��تند. علاوه 
بر این، بیشترین حجم معاملات 
در اوراق ب��ا درآمد ثابت مربوط 
به دادوس��تد بیش از ۱۲۱ هزار 
ورقه اس��ناد خزانه اس��لامی در 
نم��اد »اخزا3« بود؛ ضمن آنکه 
در مجم��وع، ۱۲7 میلیارد ریال 
معامله در چهار نماد اسناد خزانه 
اس��لامی انجام شد. همچنین، 
هر برگه حق تقدم اس��تفاده از 
تس��هیلات مسکن در محدوده 
8۵3 ت��ا 887 هزار ریال معامله 
ش��د و بیشترین افزایش قیمت 
اوراق مرب��وط به نم��اد آذرماه 
۹۴ ب��ود. روز گذش��ته ش��اهد 
بازگش��ایی نمادهای معاملاتی 
ذوب آه��ن  س��هامی  ش��رکت 
اصفه��ان و بیم��ه میهن پس از 
ارائ��ه اطلاع��ات واقعی بودیم و 
در پای��ان معاملات ه��م، نماد 
معاملاتی ش��رکت آهن و فولاد 
ارف��ع جهت برگ��زاری مجمع 
عموم��ی فوق الع��اده صاحبان 
س��هام و نماد معاملاتی شرکت 
تولید برق عس��لویه مپنا جهت 
برگ��زاری مجمع عمومی عادی 
س��الانه صاحبان س��هام در روز 

دوشنبه متوقف شد. 

نقدینگی برای ورود به بازار سهام بهانه  می خواهد

درجا زدن شاخص کل روی حمایت مهم 

در نمودار روزانه ش��اخص کل 
بازار می توان به راحتی مشاهده 
کرد ج��و روان��ی خوش بینی در 
ب��ازار پس از به نتیجه رس��یدن 
مذاکرات ایران و کشورهای ۵+۱ 
که باعث رش��د ۲۰۰۰۰ واحدی 
ش��اخص ش��د، به پایان رسیده 
اس��ت و در حال حاضر شاخص 
در روند اصلاح��ی خود در حال 

حرکت است. 
براساس تحلیل های انجام شده 
در  کل،  ش��اخص  چ��ارت  روی 
حال حاضر ش��اخص در محدوده 
 73۹7۱.۱۵ خ��ود،  حمایت��ی 
واح��دی ق��رار دارد ک��ه احتمال 
شکس��ته ش��دن ای��ن حمایت و 
حرکت شاخص به سمت محدوده 
حمایتی بع��دی خود در محدوده 
الی7۰83۹.۵7  7۱۵۶۵.۱8واحد 

واحد بسیار بالاست. 
در ص��ورت شکس��ته ش��دن 
حمای��ت 73۹7۱.۱۵ واح��دی، 
بع��دی  حمایت��ی  مح��دوده 
چ��ارت  روی  ش��ده  مش��خص 
را  برگشتی  پتانس��یل  بیشترین 
داش��ت،  برای ش��اخص خواهد 
و می ت��وان تا ح��دودی مطمئن 

ب��ود ک��ه ش��اخص در محدوده 
ت��ا   7۰83۹.۵7 حمایت��ی 
مج��دد  واح��دی   7۱۵۶۵.۱8

ب��ه حرکت صع��ودی خ��ود باز 
خواهد گش��ت. ام��ا چنانچه این 
مح��دوده حمایتی نیز شکس��ته 

ش��ود، مح��دوده حمایتی بعدی 
۶۹8۰8.۴3 واحد تا ۶۹۰8۲.8۲ 
واحد خواه��د بود.  مقاومت های 

موجود روی چارت شاخص کل 
به ترتیب اع��داد 7۶83۵.۴۰ و 

788۹7.۶۶ خواهد بود. 

شاخص کل به کدام سو می رود؟

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��رمایه گذاری اعتبار ایران در حالی عنوان نخست 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
ریخت��ه گری تراکتورس��ازی ایران در جای��گاه دوم این 

گروه قرار گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
۲.۱87۴.۹۹خعتبار
3.۴۱۹۴.۹7ختراک
۱.۹8۵۴.۹7وتوس
۲.83۱۴.۹7خنصیر
۲.۲۰7۴.۹۵کهرام
۱.8۵۹۴.7۹فسرب

۱۲.۵۶۶۴.۵۵بترانس

 بیشترین درصد کاهش
ف��رآوری م��واد معدن��ی ای��ران صدر نش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. پالایش نفت تبریز در رده 
دوم این گروه ایس��تاد و کارخانجات قند قزوین هم در 
میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)۴.۹۵(3.۱۲7فرآور
)۴.۶3(3.787شبریز
)۴.۵3(3.۵۶۰قزوین
)۴.۵۱(۲۰.3۴۹فپنتا
)۴.۲7(۴.78۰قپیرا
)۴.۲۶(۲.۶۹۵پتایر
)۴.۲۲(۴.۹۹۱کگاز

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
س��رمایه گذاری غدی��ر در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
زامیاد و ایران خودرو هم در رده های بالا قرار گرفتند. 

تعداد دفعهقیمتنام
۱۰3.۶۰۵ ۱۱7۴خساپا

۴8.۰۰۶ ۱۹۴۴وغدیر
38.۴۲8 ۹۹۴خزامیا
3۶.7۴8 333۰خودرو
3۲.8۹3 ۲7۴8وبشهر
۲۲.۹۲۰ ۱۱۹8خاور

۹8۰۲۲.۴۱۵وبصادر

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 ب��ه خود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. سرمایه گذاری غدیر هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
۱۲۲.3۶۵ 333۰خودرو
۱۲۱.۶۲۲ ۱۱7۴خساپا
۹3.3۰7 ۱۹۴۴وغدیر
۹۰.387 ۲7۴8وبشهر
78.۱۶۶ 8۵۹8رمپنا
۴۵.۴۹۶ ۲788ورنا

3۶7۴38.۶۹۶مبین

بیشترین سهام معامله شده
سایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که زامیاد در این گروه 

دوم شد و ایران خودرو در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
۱۱7۴3۶۰۹خساپا
۹۹۴۱78۰خزامیا
333۰۱۵7۹خودرو
۲788۱3۲7ورنا

۱۴۲۱۱۲۲۲خپارس
۱۱۹8۱۱۶7خاور
۲8۹۶۹۵3فاراک

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذش��ته 
سایپا دیزل به دست آورد. سایپا شیشه در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
۱388۱388خکاوه
۲7۰۱۱3۵۰کساپا
۲۵۴۹۶37فمراد

۱7۴۹۵83پلاسک
۲۹3۶۴۱۹وساخت
۲۶۹۵38۵پتایر

۲۱۶۱3۶۰کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
۴۹۹۱۲.۱۴کگاز

۹۴۴۲.83پردیس
۱۱۱8۲.۹8وخارزم
۱3۲73.۹۶وامید
۲۱87۴.۰۵خعتبار
۶۱337۴.۰7آکنتور
۱۰87۴.۱۲ثمسکن

تحلیل تکنیکال

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

شاخص کل بورس تهران در نخستین 
روز معاملات��ی ای��ن هفته حدود ۱.۰۲۶ 
واحد افت کرد. که بیشترین تاثیر منفی 
در ش��اخص را نماد پارس��ان با ۹۶ واحد 
و نماد فولاد با ۹۰ واحد بر ش��اخص کل 
برجای گذاشتند. فشار فروش و قرمز  پوش 
بودن اغلب نمادها از ش��اخصه های بازار 
بورس در روز گذش��ته بود، اغلب گروه ها 
ب��ا معاملات منفی همراه بودند. در گروه 
خودرویی به جز نمادهای خنصیر، خفنر 
و خلنت که در درصدهای مثبت نس��بتا 
پایین��ی معامله ش��دند باق��ی نمادهای 
گ��روه با معاملات منف��ی همراه بودند و 
برخ��ی از نمادها صف فروش ش��دند. در 
گروه س��یمانی به جز س��یمان فارس نو 
باق��ی نمادها منفی بودند. ش��یمیایی ها 
نی��ز عمدتا در درصده��ای منفی معامله 
ش��دند. دارویی ها در مقایس��ه با س��ایر 
گروه های بازار نس��بتا متعادل دادوس��تد 

شدند. فلزات اساسی و پالایشگاهی ها نیز 
قرمز  پ��وش بودند. در مجموع کلیت بازار 
سرمایه در نخستین روز هفته منفی بوده 
و شاخص کل وارد کانال 7۴ هزار و 8۵۰ 

واحدی شد. 
و اما در طول هفته: 

خودرویی ها در اغلب روزها با معاملات 
منفی همراه بودند. در این گروه ش��رکت 
زامی��اد در جدیدترین گزارش خود زیان 
هر سهم شرکت را براساس عملکرد واقعی 
۱۲ ماهه منتهی به ۹۴/۱۲/۲۹ مبلغ ۱۴ 
ری��ال اع��لام کرده اس��ت. بانکی ها نیز با 
معاملات منفی  همراه بودند. در روزهای 
آخ��ر هفته ش��اهد قرمز  پوش بودن تمام 
نماده��ای ای��ن گروه بودیم. در این گروه 
ش��رکت بانک گردش��گری سود هر سهم 
خود را در گزارش نخس��تین پیش بینی 
منتهی به ۹۵/۹/3۰  ش��رکت، مبلغ 8۴ 
ری��ال پیش بین��ی کرده اس��ت. در گروه 
فلزات اساسی در برخی روزها، نمادهای 
گ��روه در درصد ه��ای مثبت دادوس��تد 

ش��دند. پالایش��ی ها و ش��یمیایی ها نیز 
در حاش��یه منفی معامله ش��دند، گفتنی 
اس��ت در آخرین هفت��ه بهار ۹۵، کلیت 
بازار منفی بوده و اغلب گروه ها با معاملات 
منفی همراه شدند. تا در نهایت شاخص 
کل در آخری��ن روز معاملات��ی هفت��ه با 
کاه��ش ح��دود 83 واح��د در کانال 73 

هزار و 877 واحدی متوقف شد. 
روند منفی و نزولی همچنان در بورس 
تهران ادامه دار است و شاخص کل بورس 
ته��ران در ای��ن هفته به محدوده 73 هزار 
واح��دی نیز نزول کرد. گفتنی اس��ت در 
آخری��ن هفته از فصل بهار ش��اخص کل 
ب��ا کاه��ش نزدیک ب��ه ۲۰۰۰ واحدی به 
پایین ترین س��طح خود در س��ال جاری 
رسید، به این ترتیب کارنامه بورس تهران 
در س��ال جاری چن��دان مطلوب نبوده و 
متاسفانه نااطمینانی و بی اعتمادی، دوباره 
میهمان بازار سرمایه شده است. الگوهای 
رفتاری بازار همچنان در حال تکرار است و 
در این بین، پابر جا بودن قسمتی از ریسک 

سیاس��ی بازار و همین طور ریس��ک های 
سیاس��ی جدید بر بی رمقی بورس تهران 
دامن می زند. ش��ایان ذکر اس��ت در حال 
حاضر بورس تهران گرایش بیش��تری به 
س��مت منفی ب��ودن دارد. اما ریزش های 
ش��اخص کل ط��ی این هفت��ه منطقی به 
نظر نمی رس��د و بیشتر بعد هیجانی بازار 
را در ب��ر می گی��رد. البت��ه دلای��ل زیادی 
وج��ود دارد ک��ه به نظر به ش��رایط منفی 
بازار سهام دامن زده اند. از جمله این دلایل 
می توان ابهامات موجود در اجرایی شدن 
کاهش نرخ س��ود س��پرده ها و همین طور 
تمدید مهلت معافیت های مالیاتی تجدید 
ارزیابی و انتخابات سال آینده در کشور یا 
انتخابات ریاست جمهوری در آمریکا اشاره 
کرد. همچنین قیمت فلزات اساسی و نفت 
نیز با شرایط اقتصادی کشورها به خصوص 
چین در ارتباط اس��ت که مجموع تمامی 
ای��ن عوامل می تواند تاثیرات مس��تقیم و 
غیرمس��تقیم خود را بر ب��ورس تهران بر 

جای بگذارد. 

بررسی بورس تهران در آخرین هفته خردادماه 
معاونت مالی و اداری شرکت سهام گستران

محمدرضا گیوکی

افشین مهدی زاده
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حمل و نقل

پمپاژ هیجان زودهنگام به بازار 
مسکن

کارشناس��ان معتقدند ت��ا زمانی که بازار مس��کن در 
ش��رایط طبیعی از رکود خارج نشود، استفاده از عبارات 

هیجانی، تنها می تواند این بخش را نامتوازن تر کند. 
به گزارش ایس��نا، بخش مسکن در هر دو ماه ابتدای 
س��ال جاری با مقدار اندکی افزایش معاملات نسبت به 
مدت مشابه سال قبل همراه بود، اما به گفته کارشناسان، 
خوش��بینی بیش از حد نسبت به ورود مسکن به دوره 
رونق، شاید بتواند این بخش را مقدار اندکی تکان دهد، 
ولی برای مشتریانی که زودهنگام اقدام به خرید می کنند 
زیان آور خواهد بود. لذا به نظر می رسد مسئولان قبل از 
واکنش طبیعی بازار مسکن به سیگنال های پیش رونق 
باید از پمپاژ عبارات هیجان انگیز برای تحریک خریداران 

خودداری کنند. 
در س��ال جاری برخی مسئولان یا دس��ت اندرکاران 
دارای منافع در حوزه مسکن بیان می کنند که این بخش 
در حال ورود به دوره پیش رونق اس��ت و در شش ماهه 
دوم س��ال جاری به طور کامل از رکود خارج می ش��ود. 
این در حالی اس��ت که چنین مژده هایی سال گذشته 
نیز از سوی این افراد داده می شد اما نه تنها بازار مسکن 
بیدار نش��د، بلکه در برخی ش��اخص ها خواب آلوده تر از 

سال ۱۳۹۳ بود. 
حوزه مسکن در حال حاضر با پارادوکس هایی همراه 
اس��ت. از یک طرف با ۳.۶ میلیون مازاد تولید که اغلب 
در مس��کن متوس��ط و بالا وجود دارد مواجه شده و از 
س��وی دیگر با کمبود تولید در دهک های پایین روبه رو 
است. اما با اینکه در این بخش ظرفیت تولید وجود دارد، 
قیمت ها هنوز به کف توان این قش��ر نرسیده و احتمالا 
تا زمانی که این موضوع مکتوم، جلوه گر نشود، هیچ اهرم 
هیجانی قدرت بیرون آوردن مسکن از گِل رکود را ندارد. 
بع��د از اینکه معاملات تهران در فروردین ماه س��ال 
جاری ۲۰.۴ درصد نس��بت به فروردین ۱۳۹۴ افزایش 
یافت و قیمت مس��کن تهران نیز ۴.۳ درصد رشد کرد، 
انتظار می رفت که در اردیبهشت ماه شاهد رشد بیشتری 
باش��یم اما این گونه نشد. با وجودی که پس از استخراج 
آمار فروردین، مسئولان از پیش رونق غیرتورمی مسکن 
صحبت کردند رشد معاملات در اردیبهشت ماه نسبت 
به ماه مش��ابه سال قبل چندان قابل اعتنا نبود و با ۸.۲ 
درصد افزایش همراه ش��د که می تواند طبیعی باش��د. 
قیمت ها نیز ۲.۸ درصد نس��بت به اردیبهش��ت س��ال 

گذشته افزایش داشت. 
ام��ا بعد از اینک��ه توافق هس��ته ای انج��ام پذیرفت 
بس��یاری در انتظار بهبود بیماری مسکن نشستند که 
با این اق��دام به نوعی تأثیر پارامتره��ای بین المللی بر 
بخش مسکن ۶۰-۷۰ درصد تلقی شد. به همین دلیل 
س��نگ اندازی هایی که به دنبال امضای برجام از سوی 
برخی قدرت ها پیش پای مناسبات اقتصادی ایران قرار 
گرفت، خروج از رکود مس��کن را که انتظار می رفت در 

پایان سال قبل رقم بخورد طولانی کرد. 

15کامیون ایرانی در جاده های ترکیه آتش زده  شد 
راه های ترکیه هم نا امن شد

چن��د م��اه پ��س از برهم خ��وردن اوض��اع در مرز 
ب��ازرگان و تش��کیل صف های طولان��ی کامیون های 
ایرانی برای ورود به ترکیه، خاک این کش��ور باز هم 
برای کامیون های ایرانی ناامن ش��ده اس��ت. حمله به 
دو کامیون ایرانی و آتش زدن آنها تعداد کامیون های 
ایرانی آتش زده شده را به ۱5کامیون رسانده اند و این 
امر هنوز به اخذ تصمیم های جدی از س��وی مقامات 
ایرانی منجر نش��ده، اما ش��اید در سیاست های کلان 

ترانزیتی کشور تغییراتی جدی به وجود بیاورد. 
به گزارش »فرصت امروز«، سازمان راهداری ایران تحت 
تأثیر شرایط نامشخص امنیتی ترکیه، در طول ماه های 
قبل صحبت از تأسیس کریدورهای جدید ترانزیتی که 
کامیون های ایرانی را از طریق آذربایجان و گرجستان به 
اروپا می رساند با جدیت بیشتری دنبال کرده و هرچند 
مقامات این سازمان بارها اعلام کرده اند خطوط ترانزیتی 
جدید به معنی بر هم خوردن مناسبات گذشته نیست، 
ام��ا ح��الا و ب��ا حمله دوباره به کامیون های ایرانی به نظر 
می رسد فرضیه جایگزین شدن مسیرهای متنوع به جای 
ترکیه می تواند در دستور کار قرار گیرد؛ موضوعی که یکی 
از مقام��ات س��ازمان راه��داری ایران آن را به طور ضمنی 

تأیید کرده است. 
مدیرکل ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان راهداری 
و حمل و نقل جاده ای کشور در واکنش به آتش زدن دو 
کامیون ایرانی دیگر در داخل خاک ترکیه، دولت این 
کش��ور را مس��ئول جان و مال رانندگان ایرانی دانسته 
و گفت��ه: تاکن��ون ۱5 کامیون ایران��ی در ترکیه آتش 

زده شده است.
محمدجواد عطرچیان با اشاره به ماجرای آتش زدن 
کامیون های ایرانی در خاک ترکیه گفت: تأمین امنیت 
ن��اوگان ترانزی��ت ایران در داخل خاک ترکیه با دولت 
این کش��ور اس��ت و شرکت های حمل و نقل ایرانی باید 
به مسائل امنیتی تردد خود در این زمینه توجه جدی 

داشته باشند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه از دو هفته پیش تردد در داخل 
خاک ترکیه ناامن ش��ده بود، اظهار داش��ت: به همین 
منظور ما از دو هفته پیش به ش��رکت های حمل و نقل 
ایرانی نسبت به ناامن بودن رفت و آمد در داخل خاک 
ترکیه هش��دار داده بودیم تا از مسیرهای های دیگری 
اس��تفاده کنند. مدیرکل ترانزیت و پایانه های مرزی با 
ی��ادآوری اینکه تاکن��ون ۱5 کامیون ایرانی در ترکیه 
آتش زده شده است و دولت این کشور باید نسبت به 
پرداخت خسارت آنها اقدام کند، گفت: براساس قوانین 
بین المللی دولت ترکیه مس��ئول جان و مال رانندگان 
ایرانی در خاک این کش��ور اس��ت.  وی تأکید کرد: از 
دولت ترکیه درخواس��ت می کنیم رانندگان ایرانی در 
داخل خاک این کش��ور با محافظ  )اس��کورت( حرکت 
کنند تا بیش از این شاهد به خطر افتادن جان و مال 

رانندگان ایرانی در این کشور نباشیم.  
دو دستگاه کامیون ایرانی روز چهارشنبه گذشته در 
شرق ترکیه در مسیر جاده دوغوبایزید - چالدران - وان 
در گردنه تندورک در نزدیکی مرز ایران به آتش کشیده 

شد، اما به رانندگان این دو کامیون آسیبی نرسید.
عدم پاسخگویی ترک ها در این زمینه و البته ناتوانی 
آنه��ا در بهبود ش��رایط امنیتی ک��ه در کنار ترانزیت، 
وضعیت توریسم در این کشور را نیز در هاله ای از ابهام 
قرار داده، شاید نقطه آغازی برای تصمیم های ایران در 
جایگزین کردن مسیرهایی جدید به جای ترکیه باشد. 

قطار تهران-مشهد سال ۹۹ برقی 
می شود

معاون ش��رکت راه آهن با اش��اره به ارزش ۲ میلیارد 
یورویی فاینانس قطار برقی تهران-مش��هد گفت: این 

پروژه در سال ۱۳۹۹ به پایان می رسد. 
س��عید محم��د زاده در گفت وگ��و با مهر در خصوص 
آخرین وضعیت پروژه قطار برقی تهران-مشهد گفت: 
ما امیدواریم با اقداماتی که انجام شده است، مطابق با 
زمانبندی این پروژه در چهار سال آینده به اجرا برسد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه پ��روژه برقی کردن قطار تهران-

مش��هد در سال ۱۳۹۹ به بهره برداری می رسد، افزود: 
این پروژه برای اجرا مشکلی ندارد و مشغول کار فرآیند 
قرارداد و اجرایی ش��دن آن هس��تیم و در حال حاضر 

طرح مطالعاتی آن شروع شده است. 
معاون فنی و زیربنایی شرکت راه آهن با اعلام اینکه 
این یک پروژه بزرگ است که تأمین مالی زیادی نیاز 
دارد، اظه��ار داش��ت: فعلا در ح��ال انجام فرآیندهای 
تأمین مالی هس��تیم و تیم پیمانکار داخلی و خارجی 

مطالعات را آغاز کرده اند. 
محمدزاده، رقم فاینانس این پروژه را ۲ میلیارد یورو 
اع��لام ک��رد و افزود: به دلیل اینکه پروژه اعتبار زیادی 
نیاز دارد، از ابتدا با مش��کل تأمین مالی روبه رو ش��د و 
در یک دوره این موضوع مطرح شده بود که به صورت 
BOT به اجرا برسد، اما بازهم به این روش با مشکل 

مالی روبه رو شدیم. 

مدیرعامل شرکت کشتیرانی خزر: 
کشتی از خارج نخریدیم

 مدیرعامل ش��رکت کش��تیرانی خزر خرید کشتی از 
کشورهای آسیای جنوب شرقی را تکذیب کرد و گفت: 
ما نیز از خبر یک سایت درباره خرید کشتی به مبلغ بیش 

از یک میلیارد دلار متعجب شدیم. 
علی اکبر غنچی در گفت وگو با ایرنا افزود: پیش از آغاز 
تحریم های ظالمانه، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 
در قراردادی با پرداخت پیش پرداخت، به دو کشور کره 
جنوبی و چین سفارش کشتی داد که به علت تحریم ها 

نتوانستیم آن را عملی کنیم. 
وی گفت: با آغاز تحریم ها ش��رکت های کشتی س��ازی 
این دو کش��ور پاس��خ پیگیری های ما را ندادند و حتی 
دریافت خسارت را از کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 
مطرح کردند. با اجرایی شدن برنامه جامع اقدام مشترک 
)برجام(، ما به دنبال بازگشت سرمایه های خود هستیم 
که به عنوان پیش پرداخت به شرکت های کره ای و چینی 

پرداخت شده است. 

عمران

ب��ا وج��ود آنک��ه در ط��ول 
س��ال های گذشته بس��یاری از 
تحلیل ه��ا بارها خب��ر از پایان 
یافتن رکود و آغاز دور جدیدی 
از خریدوفروش ه��ا در صنعت 
س��اختمان و بازار مسکن ایران 
می داد، اما بدنه س��خت رکود 
چند ساله در چند مرحله مقابل 
تمام این اما و اگرها ایس��تاد تا 
س��ال جدید نیز برای مس��کن 
با رک��ود دیگر آغاز ش��ود. این 
رویه اما در س��ال جدید با یک 
گسست امید بخش همراه شد. 
هفته های میانی بهار امسال 
برای ب��ازار مس��کن خبرهایی 
خوش به همراه آورد، خبرهایی 
که حکایت از جوانه زدن رونقی 
دوب��اره در بزرگ تری��ن ب��ازار 
اقتصادی ایران داش��ت؛ خبری 
که ابتدا رئیس اتحادیه مشاوران 
املاک آن را تایید کرد و سپس 
گزارش های آماری رسمی بر آن 

صحه گذاشت. 
هرچند پس از رکود طولانی 
ای��ن س��ال ها، خب��ر از نق��ل 
انتقالاتی مح��دود نمی تواند به 
در  معن��ای دگرگونی ج��دی 
بازار باش��د، اما ص��رف افزایش 
خریدوفروش ه��ا ای��ن امید را 
ایجاد ک��رد که موج جدیدی از 
تحرک در آینده نزدیک شکل 

گیرد. 
 این امید با یک تغییر اساسی 
خارجی نیز همراه ش��ده است. 
وام ه��ای ۸۰ میلی��ون تومانی 
خرید مس��کن که در ماه های 
پایانی سال قبل در دستور کار 
قرار گرفت، به نخستین دوره از 
سررس��یدهاهی خود رسیده و 
این به معنای آن خواهد بود که 
بخش��ی از متقاضیان فعال که 
برای خرید خانه سپرده گذاری 
یک ساله پول خود را پذیرفته 
بودند خواهند توانست با قدرت 

خریدی بیشتر نسبت به خرید 
واحدهای مسکونی مدنظر خود 

اقدام کنند. 
ب��ا وج��ود آنک��ه در س��نت 
همیشگی بازار مس��کن ایران، 
از  یک��ی  به عن��وان  تابس��تان 
پ��ر ترافیک تری��ن فصل ه��ای 
جابه جای��ی  و  خریدوف��روش 
مسکن به شمار می رود اما این 
س��نت در طول این س��ال ها با 
یک عامل جدید همراه شده و 

آن تقارن با ماه رمضان است. 
بازار مسکن ایران همواره در 
ماه رمضان، برای چند هفته به 
اس��تراحت می رود و این عادت 
دائم��ی در طول این س��ال ها 
نیز ادامه داش��ته است؛ عادتی 
ک��ه ن��ه رون��ق روی آن تاثیر 
دارد و ن��ه رکود و تنها به دلیل 
ش��رایط خاص جامع��ه در آن، 
خریدوفروش ها متوقف می شود. 

حرکت پس از رمضان ادامه 
می یابد

همزمان ش��دن م��اه مبارک 

رمضان در سال ۹5 با آغاز دور 
جدی��د خریدوفروش ه��ا باعث 
شده برخی نس��بت به متوقف 
ش��دن دوباره حرکت بازار ابراز 
نگرانی  کنند و خطر بازگش��ت 
رکود را هشدار دهند؛ هشداری 
که فعالان بازار نظری جدای از 
آن دارن��د. به اعتق��اد آنها رویه 
توقف نقل و انتقالات مسکن در 
ماه رمضان امری عادی و قابل 
پیش بینی به حساب می آید و 
در صورت��ی که بنا بر ورود موج 
جدی��دی از رونق باش��د، این 
توقف روی آن تاثیری نخواهد 

گذاشت. 
رحیم��ی، رئیس ی��ک بنگاه 
معاملات ملک��ی در گفت و گو 
با »فرصت امروز« درباره شرایط 
فعلی بازار در ماه رمضان، اظهار 
کرد: همان طور که در سال های 
قبل هم این روال وجود داشت، 
خری��داران  رمض��ان  م��اه  در 
کمت��ر ب��رای نهای��ی ک��ردن 
قراردادهایشان به بازار مراجعه 
می کنن��د و از این رو صاحبان 

خانه نیز فایل های جدید زیادی 
به بنگاه ها عرضه نمی کنند. 

به گفته وی، این رویه حتی 
در سال های اوج رونق نیز وجود 
داشته است و هیچ دلیلی برای 
نگرانی درب��اره این مورد وجود 

نخواهد داشت. 
این فع��ال بازار س��اختمان 
اضاف��ه ک��رد: در ح��ال حاضر 
برخ��ی قراردادها ک��ه از پیش 
بس��ته ش��ده اند مراحل نهایی 
خود را ط��ی می کنند و برخی 
نیز ب��رای تصمیم گیری درباره 
آینده به بنگاه مراجعه می کنند 
اما نقل و انتقالات قطعی بعد از 

رمضان خواهد بود. 
وی با بیان اینکه هنوز رکود 
در بازار به شکلی گسترده وجود 
دارد، اعلام کرد: در صورتی که 
افزای��ش دوب��اره  از  صحب��ت 
معاملات قطعی شود، می توان 
انتظار داش��ت این رویه بعد از 

ماه رمضان ادامه پیدا کند. 
ایمان معصومی، فعال عرصه 
ساختمان نیز در گفت و گو با 

»فرص��ت امروز« اع��لام کرد: 
س��ال های  ش��دن  طولان��ی 
رکود باعث ش��ده بسیاری از 
سازندگان مس��کن امیدوار به 
تغییر ش��رایط باشند، هرچند 
هنوز آنچه از امیدواری ها برای 
رونق دوباره مطرح می شود در 
عمل اتفاق نیفتاده اما امیدها 

وجود دارد. 
ب��ه گفت��ه وی، صحبت ه��ا 
از رس��یدن وام های جدید به 
بازار می تواند ای��ن امید را به 
وجود بیاورد که لااقل بخشی 
از واحده��ای باق��ی مانده از 
سال های قبل به فروش روند. 
این طبیعی اس��ت که در ماه 
رمض��ان نق��ل و انتقالات کم 
ش��ود اما ب��ا توجه ب��ه اینکه 
در ماه ه��ای قب��ل نیز چندان 
ش��رایط تغییر نکرده بود باید 
دید در تابستان اوضاع چگونه 
می ش��ود. ف��روش خانه ه��ا با 
چن��دان  فعل��ی  قیمت ه��ای 
سودآور نیست اما شاید صرف 
ف��روش آنها بتوان��د امیدها را 

دوباره زنده کند. 
مس��کن  بازار  تمام  هرچند 
ای��ران خود را برای رس��یدن 
به ماه رمضان آماده کرده بود 
و می توان اعلام کرد آنچه در 
این هفته ها اتف��اق می افتد با 
رکود و رون��ق ارتباطی ندارد 
اهمیت  بیش��ترین  آنچ��ه  اما 
را دارد چگونگ��ی برنامه ریزی 
برای ب��ازار پ��س از پایان ماه 
رمض��ان خواهد ب��ود. افزایش 
امیدها در آمارهای رس��می و 
البت��ه انتظاری ک��ه بدنه بازار 
ب��رای تغییر اوضاع می کش��د 
می توان��د با یک م��وج جدید 
از تحرک در تابس��تان همراه 
ش��ود و رکود را به این وسیله 
کن��ار زن��د ام��ا در غیر ای��ن 
صورت شاید باز هم این رکود 
گسترده این سال ها باشد که 

بر رقبای خود غلبه می کند. 

صنعت ساختمان به استراحت یک ماهه رفت

تداوم رشد خرید و فروش مسکن، پس از ماه رمضان

تلفن مستقیم: 86073288شماره 534 www.forsatnet.ir
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 وزیر صنعت روسیه پیشنهاد داد که اگر 
تهران خریدار هواپیماهای س��وخو سوپر 
جت ۱۰۰ شود، می توان درباره راه اندازی 
مرکز ارائه خدمات فنی به این هواپیماها 
در ای��ران مذاک��ره کرد و س��پس امکان 
بررسی تشکیل شرکت مشترک تولیدی 

قطعات آن نیز وجود دارد. 
به گزارش ایرنا، مسکو بارها برای فروش 
۱۰۰ فروند هواپیمای پیش��رفته س��وخو 
س��وپر جت ۱۰۰ به ایران که با همکاری 
شرکت های بزرگ غربی در روسیه تولید 
می شود، ابراز علاقه کرده است. بنا به اعلام 
خبرگزاری اس��پوتنیک، دنیس مانتوروف 
وزیر صنعت روس��یه در حاشیه همایش 
بین المللی اقتصادی سن پترزبورگ که با 
حضور هیأت ایرانی در حال برگزاری است 
گفت که امکان تأسیس مرکز ارائه خدمات 

فنی این هواپیماها در ایران وجود دارد. 
وی روز جمع��ه اظهار کرد: این موضوع 
می تواند پس از خریداری هواپیما ها مورد 
بحث قرار گیرد، اما مسئله تشکیل شرکت 
مش��ترک برای تولید قطعات را فقط پس 
از حص��ول تفاهم درباره حج��م صادرات 

سوپر جت ۱۰۰ می توان مطرح کرد. 
بررس��ی  درب��اره  اطلاع��ی  تاکن��ون 
ف��روش  ب��رای  روس��یه  پیش��نهادهای 
هواپیمای سوپرجت ۱۰۰ یا تصمیم گیری 

ایران در این زمینه منتشر نشده است. 
پ��س از آغ��از اج��رای برج��ام، برخی 
مقام های روس ب��رای فروش این هواپیما 

یه ایران اعلام آمادگی کرده اند. 
ولادیس��لاو ماس��لوف، معاون شرکت 
متحده هواپیما سازی روسیه چندی پیش 
در نمایشگاه هوایی بین المللی سنگاپور در 
مصاحبه با خبرنگاران از برنامه این شرکت 

برای فروش هواپیماهای س��وپرجت ۱۰۰ 
به ایران خبر داد. 

ش��رکت  رئی��س  تاراس��نکو،  ایلی��ا 
هواپیماسازی مسافری سوخو نیز آبان ماه 
سال گذشته اعلام کرد: با رفع تحریم های 
ضد ایرانی امکان تحویل حدود ۱۰۰ فروند 
س��وپر ج��ت ۱۰۰ نفره به ایران بررس��ی 

خواهد شد. 
الکس��اندر روبتس��ف، رئیس ش��رکت 
لیزینگی  »ایلیوشین فینانس« نیز اعلام 
کرده است که با سفارش دهنده های ایرانی 
در حال مذاکره اس��ت تا با رفع تحریم ها، 
ب��ه احتمال زیاد تا پن��ج فروند هواپیمای 
س��وپرجت۱۰۰- به ص��ورت لیزینگی به 
ایران تحویل ش��ود.  »کریل تس��اریف« 
رئی��س ش��رکت  »اس��بربانک لیزینگ« 
روس��یه نیز گفته اس��ت که برای تحویل 

هواپیما به ایران تمایل دارد. 
س��وخو س��وپر جت ۱۰۰، نخس��تین 
هواپیم��ای ۱۰۰نف��ره دنیاس��ت ک��ه به 
صورت  »FLY-BY-WIRE« هدایت 
می ش��ود و هیچ تفاوتی ب��ا هواپیماهای 
مدرن  »ایرباس« ندارد و س��طوح فرامین 
هواپیما توس��ط فرمان ه��ای الکترونیکی 
هدایت می ش��وند و در نتیجه با کمترین 
میزان فش��ار بر خلبان بیش��ترین میزان 

دقت را دارد. 
ای��ن هواپیم��ا محص��ول هم��کاری 
مجموعه ای از صنای��ع هواپیمایی غرب 
و ش��رق اس��ت و تمام��ی س��ازندگان 
قطع��ات اصلی آن مثل موتورهای فرود، 
س��امانه های الکترونیکی و دیگر قطعات 
توس��ط کمپانی های معروف آمریکایی و 
 Goodrich, Sutton اروپایی مانن��د

و... هستند. 

پیشنهاد تشویقی روسیه به ایران برای خرید هواپیما
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استفاده از پنل های خورشیدی در 
نسل جدید تویوتا پرایوس

براس��اس اخبار منتشر ش��ده در رسانه ها، نسل 
جدید خودروی برقی – هیبریدی تویوتا پرایوس 
از پنل های خورش��یدی روی سقف خود بهره مند 
خواهد ش��د. به این ترتیب ان��رژی دریافتی از نور 
خورش��ید مس��تقیماً ب��ه باتری های ای��ن خودرو 

منتقل خواهد شد. 
اس��تفاده از پنل ه��ای خورش��یدی در نس��ل 
جدید پرایوس س��بب ش��ده تا این خودروی سبز 
 ژاپن��ی س��بزتر و اقتصادی تر از همیش��ه به نظر 

برسد. 
باتری ه��ای ب��ه کار رفته در این خ��ودرو حتی 
ب��ه هن��گام پ��ارک ب��ودن نیز به ش��ارژ ش��دن 
ادام��ه می دهند که این موضوع س��بب می ش��ود 
مصرف س��وخت پرای��وس به می��زان 10 درصد 
بهینه ش��ده و مس��افت بیش��تری را ط��ی کند. 
گفتن��ی اس��ت تکنول��وژی اس��تفاده از پنل های 
خورش��یدی در نس��ل جدید پرایوس قرار اس��ت 
 ابتدا تنها در ب��ازار خودروهای اروپا و ژاپن عرضه 

شود. 
در این راس��تا »کوج��ی تویوش��یما« مهندس 
ارش��د بخش تویوت��ا پرایوس برق��ی و هیبریدی 
چندی پی��ش و همزمان با انتش��ار اخبار مربوط 
ب��ه تولید نس��ل جدی��د پرای��وس با اس��تفاده از 
پنل ه��ای خورش��یدی اعلام کرد ک��ه این پنل ها 
و تکنول��وژی ب��ه کار رفت��ه در آن قرار اس��ت در 
آمریکا معرفی ش��ود. گفتنی است استفاده از این 
تکنولوژی در حالی صورت می پذیرد که بس��یاری 
از کارشناس��ان معتقدن��د به دلیل اس��تفاده زیاد 
از شیش��ه در س��قف نس��ل جدید پرای��وس، این 
 خ��ودرو در تس��ت های تص��ادف در آمریکا موفق 

نخواهد بود. 
مهن��دس ارش��د بخ��ش پرایوس ه��ای برقی و 
هیبریدی در این راس��تا معتقد اس��ت: »ش��رکت 
تویوت��ا در حال حاضر تکنول��وژی مورد نیاز برای 
حفاظ��ت از باتری های فتوولتائیک ب��ه کار رفته 
در س��قف نس��ل جدید پرایوس را نداش��ته و این 
موضوع س��قف شیش��ه ای این م��دل را به هنگام 
 تص��ادف و واژگون��ی خودرو بس��یار آس��یب پذیر 

می کند.« 

با این وجود گروه خودروس��ازی تویوتا به شدت 
مش��غول کار روی برط��رف ک��ردن این مش��کل 
بوده ت��ا بتواند طی س��ال های آین��ده تکنولوژی 
مذک��ور را در ب��ازار آمری��کا معرفی ک��رده و در 
 نس��ل جدید م��دل پرایوس خود از آن اس��تفاده 

کند. 
در همی��ن رابط��ه آق��ای »تویوش��یما« اضافه 
کرد: »ما تمای��ل داریم تا تکنولوژی اس��تفاده از 
پنل های خورشیدی در سقف نسل جدید پرایوس 
را در آین��ده نزدیک به ب��ازار آمریکا عرضه کنیم 
چ��را که با توج��ه به ش��رایط آب و هوایی ایالات 
متحده نس��ل جدید پرایوس می تواند در مناطقی 
 نظی��ر آریزونا یا کالیفرنیا عملکرد بس��یار موفقی 

داشته باشد.«
لازم ب��ه ذکر اس��ت مدل برق��ی تویوتا پرایوس 
در ژاپن با نام Prius PHV ش��ناخته می ش��ود 
و هنوز مش��خص نیس��ت نس��ل جدید پرایوس و 
تکنولوژی استفاده از پنل خورشیدی در سقف آن 
در بازار خودروی این کش��ور به صورت استاندارد 
عرضه خواهد شد یا به صورت سفارشی در اختیار 

مشتریان قرار خواهد گرفت. 
با وجود تردیدهای بسیار در رابطه با امکان عرضه 
نس��ل جدید پرایوس در بازار آمریکا و نگرانی های 
موجود درباره امنیت آن، تویوتا اعلام کرده اس��ت 
که پنل های خورشیدی به کار رفته در سقف این 
خودرو نه تنها به هن��گام پارک خودرو باتری های 
آن را ش��ارژ می کنند، بلکه الکتریسیته مورد نیاز 
 سیس��تم تهویه خودرو و پاور ویندوز را نیز تأمین 

خواهد کرد. 
ب��ه گفت��ه مهندس ارش��د بخ��ش پرایوس در 
ش��رکت تویوتا، پنل های خورش��یدی به کار رفته 
در س��قف این خودرو موجب بهینه شدن عملکرد 
خودرو ش��ده و در طولانی م��دت موجب افزایش 

توانمندی های خودرو خواهد شد. 
گفتنی اس��ت از آنج��ا که گروه خودروس��ازی 
تویوت��ا به دنب��ال کاهش هزینه ه��ای تولید خود 
اس��ت، آق��ای »تویوش��یما« امی��دوار اس��ت این 
خودروس��از ژاپنی بتواند از تکنولوژی اس��تفاده از 
پنل های خورشیدی در سایر مدل های هیبریدی 

این شرکت نیز استفاده کند. 
لازم به ذکر است که شرکت تویوتا مدت ها است 
روی تکنولوژی اس��تفاده از پنل های خورش��یدی 
در س��قف خودرو کار می کند و پی��ش از این نیز 
ش��رکت جنرال موت��ورز آمریکا در س��ال 2008 
و در نمایش��گاه خ��ودروی ژنو از ط��رح مفهومی 
خ��ودروی »  X BioHybrid-9 Saab«  ک��ه 
از پنل های خورشیدی در سقف آن استفاده شده 

بود رونمایی کرد. 

بررسی تولید خودرو برقی در ایران
مرک��ز پژوهش ه��ای مجل��س ش��ورای اس��لامی 
چگونگ��ی تولید خودروهای برق��ی در ایران را مورد 

بررسی قرار داد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی مرک��ز پژوهش های 
مجل��س ش��ورای اس��لامی، دفتر مطالع��ات انرژی، 
صنع��ت و معدن ای��ن مرکز با بیان ای��ن مطلب که 
تغییر س��بد انرژی با توجه به آثار مخرب آلایندگی 
زیست محیطی در کشور که تحمیل کننده هزینه های 
اجتماعی، زیس��ت محیطی و درمانی جبران ناپذیری 
به ش��هروندان خصوصا کلانشهرها شده است، یکی 
از ضرورت ه��ای اجتن��اب ناپذیر اس��ت، افزود: یکی 
از راهکارهای��ی که امروزه م��ورد توجه دولت ها قرار 
گرفته است اس��تفاده از وسایل نقلیه برقی به عنوان 
یکی از فناوری های جایگزین فناوری های موجود در 

صنعت خودروسازی است. 
مهم تری��ن چالش ه��ای س��د راه تولید و توس��عه 
خودروه��ای برقی در ایران قیمت تمام ش��ده، نبود 
تضمین لازم برای وج��ود تقاضا و نبود متولی واحد 
هس��تند. ش��رکت های خودروس��از مدعی هس��تند 
در صورت برطرف ش��دن چالش تضمین مش��تری، 
توانمن��دی تولید خودروهای برقی در کش��ور وجود 

دارد. 
کاه��ش اختلاف قیم��ت تمام ش��ده خودروهای 
برق��ی با نوع بنزینی آن و تش��ویق م��ردم به خرید 
ای��ن نوع خ��ودرو، تنها در صورت کم��ک دولت در 
قالب یک بسته سیاستی – حمایتی همراه با تدوین 
نقش��ه راه توس��عه کاربری وس��ایل نقلیه برقی  )در 
مرحله اول؛ دوچرخه و موتورس��یکلت( با مشارکت 
تمام��ی ذینفع��ان و تش��کیل کمیته فن��ی اجرایی 
مش��ترک با حضور وزارتخانه های صنعت و معدن و 
تجارت، نیرو، نفت، سازمان حفاظت محیط زیست، 
دفاع، کش��ور، ش��هرداری ها، ناجا، اداره استاندارد و 
س��ایر نهادهای ذی ربط به منظ��ور تهیه برنامه های 
عملیات��ی تح��ت محوریت یک متول��ی واحد یعنی 
 معاون��ت علمی و فن��اوری رئیس جمه��وری قابلیت 

اجرا دارد. 

خودروهای ایرانی در بازار جهان به 
خدمات پس از فروش نیاز دارند

عض��و هیأت نماین��دگان اتاق بازرگان��ی، صنایع، 
معادن و کش��اورزی تهران گفت: ص��ادرات خودرو 
ب��ه کش��ورهای دیگ��ر، به ایج��اد زیرس��اخت هایی 
در بازاره��ای ه��دف نیاز دارد؛ ما بای��د در بازارهای 
بین المللی تبلیغات و خدمات پس از فروش داش��ته 

باشیم. 
محمدرضا نجفی منش در گفت وگو با ایرنا، با تأکید 
ب��ر اینکه باید مدل های جدید خ��ودرو را صادر کنیم، 
افزود: درست اس��ت مدل هایی همچون تیبا و سمند 
بازار دارند، اما باید مدل های جدید به بازارهای خارجی 

صادر کنیم تا بازار آنها محصولات ما را بپذیرد. 
عض��و هیأت مدی��ره انجم��ن س��ازندگان قطعات و 
مجموعه ه��ای خ��ودرو تبدی��ل ایران به یک کش��ور 
صادرکنن��ده خودرو را امکان پذیر دانس��ت و گفت: در 
دهه 60 میلادی اگر فردی می گفت ژاپن قصد صادرات 
خودرو دارد همه او را مورد تمس��خر قرار می دادند؛ در 
دهه ه��ای 70 و 80 اگر فردی فکر می کرد کره جنوبی 
می خواهد خودرو صادر کند، هیچ کس حرف او را باور 
نمی ک��رد. همچنین در ده��ه 90، اگر فردی می گفت 
چین می خواهد به جمع کشورهای صادرکننده خودرو 

بپیوندد، کسی باور نمی کرد. 
نجف��ی منش اف��زود: ام��روز هم اگر م��ا بگوییم 
می خواهی��م حتی ب��ه کش��ورهای اروپایی خودرو 
صادرکنیم، شاید هیچ کس آن را باور نکند، اما اگر 

اراده کنی��م می توانی��م. 
رئیس کمیسیون تس��هیل کسب و کار اتاق تهران 
در ارتباط با حضور خودروس��ازان مختلف در بازار 
خ��ودروی ایران گفت: اگ��ر این حضور ب��ا رعایت 
ش��رط وزارت صنعت، معدن و تجارت اتفاق بیفتد، 
خوب اس��ت. این وزارتخانه تأکید کرده است تولید 
خودروه��ای خارج��ی در ایران باید ب��ا حداقل 40 
درصد ساخت داخل انجام شود، حداقل 30 درصد 
از محص��ولات تولیدی به بازارهای بین المللی صادر 
شود و همچنین س��رمایه گذاری نیز باید به صورت 

مش��ترک صورت گیرد. 
عضو هی��أت نماین��دگان اتاق ته��ران افزود: هر 
ش��رکتی که ب��ا این ش��رایط جلو بیای��د، ما به آن  
»خوش��امد« می گوییم اما اینکه بخواهیم خودروی 
آم��اده وارد کنی��م یا به س��مت س��ی. ک��ی. دی  
 Complete Knocked قطع��ات کاملًا منفصل(
Down( بروی��م نه؛ چون این نوع همکاری ها برای 

ما ارزش افزوده و اش��تغال ایجاد نمی کند. 
به گزارش ایرنا، دو ش��رکت خودروس��ازی ایران 
خودرو و سایپا سالانه در مجموع 250 تا 300 هزار 
دس��تگاه خودروی کامل به بازاره��ای هدف صادر 
می کنن��د. تعدادی از صادرات به صورت س��ی کی 

دی نیز انجام می ش��ود. 
خودروس��ازان داخلی سالانه یک میلیون و 200 
ه��زار دس��تگاه انواع خ��ودرو تولی��د می کنند، که 
براس��اس برنامه ریزی های انجام ش��ده و با توجه به 
سیاس��ت های وزارت صنعت، معدن و تجارت، این 
میزان در افق 1404 باید به 3 میلیون دس��تگاه در 

س��ال افزایش یابد و یک س��وم آن صادر ش��ود. 

خبر بینالملل

یکشنبه
307 خرداد 1395 خودرو

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت و رئیس هیأت عامل 
س��ازمان گس��ترش و نوسازی 
صنایع ایران در گفت وگو با ایلنا، 
در خصوص مذاکرات انجام شده 
و انعقاد قرارداد سایپا با شرکت 
این  ویژگ��ی  س��یتروئن گفت: 
قرارداد ارتق��ای کیفیت، بهبود 
مدیریت، افزایش فروش، س��هم 
بازار و افزایش صادرات از طریق 
بازار سیتروئن است و انعقاد این 
ق��رارداد بدیع و قابل س��تایش 

است. 
 منصور معظمی اظهار داشت: 
س��ایپا اگر بخواهد بقا داش��ته 
باش��د هیچ راهی جز همکاری 
ب��ا ش��رکای خارج��ی و حضور 
در بازاره��ای بین المللی ندارد و 
این کار بس��یار ارزشمند و قابل 

ستایش است. 
وی اف��زود: تأکی��د دول��ت و 
خواس��ت وزیر صنعت، معدن و 
تج��ارت نیز گس��ترش این نوع 
اس��ت  خارجی  همکاری ه��ای 
و خوشبختانه س��ایپا همکاری 
خود با سیتروئن را نهایی کرده 
اس��ت و در این رون��د باید یکی 
از اولویت ه��ای هیأت مدی��ره و 
مدیرعامل گروه س��ایپا حرکت 
ب��ه س��وی انعق��اد قراردادهای 
جدید و مشارکت با شرکت های 
برتر دنیا باش��د تا بتواند هم به 
نیازمندی های بازار پاسخ دهد و 
هم محصول جدیدی تولید کند. 
معظم��ی گفت: یک��ی دیگر 
از مزای��ای انج��ام هم��کاری با 
ص��ادرات  معتبر،  ش��رکت های 

محصول اس��ت و به دلیل اینکه 
ایران در بین کشورهای همسایه 
و منطقه در این صنعت پیشتاز 
اس��ت، بنابراین از این ش��رایط 
می توان به نحو احسن استفاده 
ک��رد و بازارهای منطق��ه را در 

اختیار گرفت. 
وی تصریح ک��رد: در صورتی 
ک��ه نتوانی��م ب��ا ش��رکت های 
خارجی هم��کاری کنیم به طور 
قطع همین میزان ص��ادرات را 
از دس��ت خواهیم داد، بنابراین 
بای��د به دنبال کس��ب بازارهای 
بین المللی باش��یم و براس��اس 
نیاز مشتریان داخلی و خارجی 
تولید داش��ته باشیم چرا که در 

صحنه های بین المللی ش��رایط 
بسیار متمایز و سخت است. 

رئیس هیأت عامل س��ازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران 
با اش��اره به اینک��ه قراردادهایی 
ک��ه در گذش��ته منعقد ش��ده 
جوینت ونچر نبوده، گفت: مفهوم 
جوین��ت ونچ��ر در قراردادهای 
ایجاد سرمایه گذاری  بین المللی 
در  و  اس��ت  ط��رف  دو  بی��ن 
انعقاد ق��رارداد جدید س��ایپا و 
سیتروئن، شرکت خارجی اقدام 
به سرمایه گذاری در ایران کرده 
است و ما هم با افزایش بهره وری 
در ش��رکت داخل��ی خودم��ان 
توانس��ته ایم به صورت شراکت 

50-50 حضور یابیم. 
دکترمعظم��ی در خص��وص 
انطب��اق ای��ن ن��وع قراردادها با 
اقتصاد مقاومت��ی گفت: به طور 
کل��ی در اقتص��اد مقاومتی دو 
مولفه وج��ود دارد ک��ه درون زا 
و برون زای��ی اس��ت. در مقول��ه 
اس��تفاده  درون گرایی حداکثر 
از توانمندی ه��ای داخلی مطرح 
است و براس��اس گزارشات ارائه 
شده در س��ایپا حرکت به سوی 
تأمین نیاز های داخلی از طریق 
توان داخلی صورت می پذیرد و 

بر همین محور است. 
وی تصریح کرد: در خصوص 
برون گرای��ی باید با اس��تفاده از 

توانمن��دی داخلی و پتانس��یل 
بیرون��ی، تولید صورت پذیرد به 
نحوی که نیازمندی مش��تریان 
داخلی تأمین ش��ود و صادرات 
محصول را در پی داش��ته باشد 
که این موضوع مصداق کامل و 

بارز اقتصاد مقاومتی است. 
رئیس هیأت عامل س��ازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران 
گفت: به نظر بنده بهترین روشی 
که موضوع اقتصاد مقاومتی در 
محقق  خودروس��ازی  صنع��ت 
می ش��ود اول تجمی��ع ظرفیت 
داخلی کش��ور است که در حال 
حاضر به صورت پراکنده است، 
یعن��ی ظرفی��ت قطعه س��ازی 
داخلی را با کمک خودروسازان 
مدیریت کنیم و یکپارچه سازی 
ص��ورت پذیرد به نح��وی که با 
هم افزای��ی قدرت رقاب��ت را در 
صحنه بین المللی افزایش دهیم. 
ش��رایط  اگ��ر  اف��زود:  وی 
قطعه سازان به همین نحو ادامه 
یابد یقینا بازار را به رقبایش��ان 
واگذار خواهند کرد مگر اینکه 
افزایش  را  رقابتی ش��ان  مزیت 
دهند، ع��لاوه بر ای��ن با تکیه 
ب��ر نیروهای جوان و س��رمایه 
با  ارزش��مند می توانیم  انسانی 
مناس��ب  ایجاد فض��ای کاری 
تحول ایجاد کنیم و با استفاده 
س��رمایه  و  داخل��ی  ت��وان  از 
انس��انی از مش��ارکت خارجی 
نیز بهره ببریم و در این صورت 
رضایت مندی مشتریان حاصل 
می ش��ود که خ��ود مصداقی از 

اقتصاد مقاومتی است. 

سایپا بعد از سیتروئن به دنبال انعقاد 
قرارداد با شرکت های جدید است

تولیدکننده خودروهایی همچون 
ژی��ان و زانتی��ا ب��ار دیگر ب��ه بازار 

خودروی ایران بازمی گردد. 
به گزارش ایسنا، با اجرایی شدن 
برج��ام تع��دادی از خودروس��ازان 
مطرح جهان��ی مذاک��رات خود را 
با خودروس��ازان داخلی برای آغاز 
فعالی��ت در ایران آغ��از کردند. در 
جدیدتری��ن روی��داد در این زمینه 
شرکت س��یتروئن اعلام کرد برای 
آغ��از مج��دد فعالیت در ای��ران با 
شرکت سایپا به توافق رسیده است. 
سیتروئن پیش از این نیز سابقه 
فعالیت در ایران را داش��ته اس��ت؛ 
به گون��ه ای ک��ه در دوره پی��ش از 
پیروزی انقلاب اسلامی خودروهایی 
همچ��ون ژی��ان و بع��د از انقلاب 
خودروهایی مانند زانتیا را در ایران 
تولید می کرد.  کارشناسان معتقدند 
حضور مجدد شرکت خودروسازی 
سیتروئن فرانسه در ایران به شرط 
تکنولوژی  انتقال  س��رمایه گذاری، 
و داخلی س��ازی محصولات، باعث 
بهب��ود وضعی��ت و ارتقای کیفیت 

خودروهای داخلی خواهد شد. 
عضو هیأت علمی دانشگاه خواجه 
نصیرالدین طوس��ی درباره الزامات 

دور جدید فعالیت های س��یتروئن 
در ای��ران می گوید:  » س��یتروئن از 
خودروس��ازان قدیم��ی و صاحب 
تکنولوژی اروپا است که در گذشته 
نیز تجربه تولید در ایران را داش��ته 
است.« به گفته ش��هرام آزادی، در 
دوره پسابرجام صنعت خودروسازی 
کشور باید با دو استراتژی مشارکت 
با خودروس��ازان صاحب تکنولوژی 
جه��ان و به م��وازات آن توس��عه 
محصولات ب��ا برند داخل��ی، برای 

بهبود وضعیت تلاش کند. 
وی معتق��د اس��ت هم��کاری با 
خودروس��ازان معتبر جهانی باعث 
انتقال تکنولوژی و ارتقای کیفیت 
خودروه��ای داخلی خواهد ش��د و 
می گوید: البته در فضای پسابرجام و 
دور جدید همکاری با خودروسازان 
خارجی باید به گونه ای عمل ش��ود 
که تجربه تولید تندر 90 در کشور 

تکرار نشود. 
عضو هیأت علمی دانشگاه خواجه 
نصیرالدین طوس��ی ادامه می دهد: 
 » در قرارداد پیش��ین با رنو اختیار 

مطل��ق تولید تندر 90 با ش��رکت 
رنو بود، به گونه ای که این ش��رکت 
تعداد تولید روزانه این محصول در 
ایران را تعیین می کرد، بنابراین در 
قراردادهای جدید با خودروس��ازان 
خارجی این تجربه باید مدنظر قرار 
گرفت��ه و اختیار تعیین تیراژ تولید 

محصولات با طرف ایرانی باشد.«
این کارش��ناس صنع��ت خودرو 
اضافه می کند:  » در دوره پسابرجام 
همکاری با خودروس��ازان خارجی 
نباید مانند همکاری پیشین با رنو 
و تولی��د تن��در 90، تک محصولی 
باش��د. در دور جدید هم��کاری با 
خودروس��ازان خارج��ی از جمل��ه 
باید همکاری ها متمرکز  سیتروئن 
بر تولید خودروهای جدید و به روز و 

البته با مدل های متنوع باشد.«
بای��د  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  آزادی 
خودروه��ای مش��ترک تولیدی در 
ایران متناسب با تغییرات تکنولوژی 
و م��دل در خودروس��از خارج��ی 
م��ادر، در ای��ران نیز به روز ش��وند، 
می افزاید:  » در حوزه داخلی س��ازی 

ای��ن محصولات نیز داخلی س��ازی 
باید روی قطعات اصلی مانند موتور، 
گیربکس و اکس��ل باش��د تا بتوان 
روی ی��ک پلتفرم خارجی، چندین 
مدل خ��ودروی متف��اوت را تولید 
ک��رد.« وی خاطرنش��ان می کند: 
 » ب��ا توجه ب��ه تجرب��ه تحریم در 
گذش��ته، در دور جدید همکاری با 
خودروسازان خارجی این شرکت ها 
بای��د ملزم ب��ه س��رمایه گذاری در 
داخل کشور شوند تا دیگر به راحتی 

نتوانند ایران را ترک کنند.«

خودروسازان داخلی از فرصت 
برجام استفاده کنند

در این زمینه عضو هیأت علمی 
دانش��گاه علام��ه طباطبای��ی نیز 
می گوی��د:  » خودروس��ازان داخلی 
باید با اس��تفاده از فرصت ناشی از 
برجام نسبت به همکاری مشترک 
با خودروسازان مطرح جهانی برای 
انتقال تکنولوژی و دانش فنی اقدام 
کنن��د.« امرالله امینی با بیان اینکه 
البته در ق��رارداد با خودروس��ازان 

خارجی باید تعهدات طرف خارجی 
به روش��نی قید ش��ود، خاطرنشان 
تکنول��وژی،  می کن��د:  » انتق��ال 
س��رمایه گذاری و صادرات از جمله 
موارد مهمی است که در همکاری 
با خودروسازان خارجی باید مدنظر 

قرار گیرد.«
می ده��د:  » نف��س  ادام��ه  وی 
همکاری ب��ا خودروس��ازان معتبر 
جهانی اقدام مثبتی اس��ت اما باید 
توجه ش��ود که در ازای در اختیار 
ق��رار دادن بازار داخل��ی، خدماتی 
همچون انتقال تکنولوژی از طرف 

خارجی دریافت شود.«
این کارش��ناس صنع��ت خودرو 
اضافه می کن��د:  » در هم��کاری با 
خودروسازان خارجی باید این امکان 
وجود داشته باشد که خودروسازان 
داخلی بتوانند با استفاده از پلتفرم 
مش��ترک، محصولات��ی را ب��ا برند 
خودش��ان و البت��ه با اس��تفاده از 
تکنولوژی واردات��ی تولید کنند. از 
آن سو نیز باید موضوع داخلی سازی 
خودروه��ای خارج��ی تولیدی در 
کش��ور مدنظر قرار گی��رد تا از این 
طریق صنایع قطعه سازی فعال شده 

و اشتغال در کشور افزایش یابد.«

الزامات حضور سیتروئن در ایران

گزارش2

قیمتخودرو

شماره 534 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ترجمه: معراج آگاهی
www. europe. autonews. com :منبع

آخرین به روزرسانیقیمت بازار)تومان(قیمت نمایندگی)تومان(مدل خودرو

17 خرداد 46,000,00043,000,0001395لیفان 620 1800

17 خرداد 81,500,00001395لیفان 820

x50 17 خرداد 53,450,00052,900,0001395لیفان

x50 17 خرداد 48,300,00047,550,0001395لیفان

با توجه به مصوبه دولت مبنی بر الزام 
رئیس  موتورسیکلت ها،  انژکتوری شدن 
موتورسیکلت  تولید کنندگان  سندیکای 
ایران از کاهش می��زان تولید و افزایش 
قیمت های این محصول از مهر ماه خبر 

داد. 
ابوالفضل حجازی در گفت وگو با ایسنا، با 
بیان اینکه بازار این صنعت به شدت درگیر 
رکود است، گفت: وضع تولید در دو ماهه 
اول امس��ال به خاطر وضع اس��تانداردها 
بس��یار ش��کننده بود و بازار جوی بسیار 
سنگین پیدا کرده و رکود به شکلی است 
ک��ه کارخانجات گاهی 20 ت��ا 25 ماه در 
انتظ��ار فروش محصولات خود هس��تند، 
ای��ن وضعیت در حالی اس��ت که در دهه 
80 که 220 کارخانه مونتاژ و تولید موتور 

سیکلت در کشور وجود داشت، هرگز بازار 
به سنگینی امروز با فقط 30 تولید کننده 

نبود. 
وی همچنین با اش��اره بر اینکه اعلام 
اس��تانداردهای جدید ب��ا تولیدات غالب 
در کش��ور همخوانی ن��دارد، اظهار کرد: 
گرچه براس��اس مصوبه هی��أت دولت از 
باید  ابتدای مهر م��اه موتورس��یکلت ها 
انژکتوری ش��وند، اما هنوز در هیچ جای 
دنیا موتورس��یکلتی به صورت انژکتوری 
در کلاس 125 سی سی که غالب تولید 
کش��ور اس��ت به وجود نیام��ده و تمام 
موتورس��یکلت های انژکتوری در کلاس 

250 سی سی به بالا قرار دارند. 
تولید کنن��دگان  س��ندیکای  رئی��س 
موتورس��یکلت ادامه داد: در موتور های 

250 سی س��ی به بالا عملًا دیگر موتور 
کاربراتوری وجود ن��دارد و علت آن این 
است که سیستم ساخت نیروی محرکه 
آنها به سمت انژکتوری شدن رفته و این 
توجیه اقتصادی است که تولید آنها را به 
این سو برده است. این در حالی است که 
موتورهای زیر 250 سی سی موتور های 
کار هستند و گرچه تولیدکننده ای مثل 
چین توانسته موتور ها را تا 200 سی سی 
انژکت��وری کند، اما هن��وز این کلاس از 
محص��ولات ش��یب کن��دی به س��مت 

انژکتوری شدن دارند. 

افزایش ۴۰۰ هزار تومانی قیمت 
موتور سیکلت

وی ب��ا اش��اره به وضعی��ت تولید در 

س��ال ج��اری اذعان ک��رد: درحالی که 
سال گذشته حدود 500 هزار دستگاه 
موتور تولید شده است، امسال احتمالا 
بع��د از مه��ر ماه ش��اهد ی��ک کاهش 
شدید در تولید و افزایش قیمت باشیم 
که این افزایش به علت این اس��ت که 
اگ��ر قرار بر انژکتوری ک��ردن موتور ها 
باش��د، 100 دلار به قیمت آنها افزوده 
خواهد ش��د که این میزان با حس��اب 
حاشیه  آنها به حدود 400 هزار تومان 

می رسد. 
حج��ازی اف��زود: از آنجایی که این 
افزایش به دی ماه می رس��د، احتمالا 
س��رمای  ب��ودن  رو  پی��ش  به خاط��ر 
بع��د  س��ال  در  آن  تأثی��ر  زمس��تان 

مشاهده شود. 

کاهش تولید و افزایش قیمت موتورسیکلت از مهر امسال



وزیر امور خارجه خواس��تار افزایش س��رمایه گذاری 
در افغانس��تان به منظور فراهم ش��دن زمینه بازگشت 
پناهندگان ش��د و گفت: ایران بیش از سه دهه میزبان 
پناهن��دگان بوده اما متاس��فانه کمک ه��ای بین المللی 

اندکی دریافت کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، محمدج��واد ظری��ف در دیدار 
فیلیپوگراندی کمیسر عالی سازمان ملل متحد در امور 
پناهن��دگان  )UNHCR( با اش��اره ب��ه حضور تعداد 
زیادی از پناهندگان قانونی و غیرقانونی در ایران گفت: 
جمهوری اسلامی ایران همواره تلاش کرده که امکانات 
خوبی در اختیار پناهندگان قرار دهد و در این راستا در 

خصوص آموزش پناهندگان بسیار هزینه کرده است. 
وی اف��زود: ای��ران بیش از س��ه دهه اس��ت میزبان 
پناهندگان بوده و تلاش کرده در زمینه های بهداش��تی 
و آموزش��ی اقدام��ات بس��یاری زیادی انج��ام دهد اما 
متأسفانه مقدار کمک های بین المللی که دریافت کرده 

بسیار کم بوده است. 

وزی��ر امور خارج��ه تاکید کرد: کمیس��اریای عالی 
س��ازمان ملل متحد در امور پناهندگان و کشورهای 
کمک کنن��ده بای��د تلاش کنند ب��ا افزایش طرح های 
اقتصادی و سرمایه گذاری در داخل کشور افغانستان، 
داوطلبان��ه  بازگش��ت  ب��رای  لازم  زیرس��اخت های 
پناهن��دگان و ج��ذب آن��ان در جامعه افغانس��تان را 

فراهم کنند. 
ظریف در عین حال گفت: س��رمایه گذاری های انجام 
ش��ده در این زمینه بسیار کم است و ضروری است کار 

بیشتری انجام شود. 
وی همچنی��ن به تعدادی از پروژه هایی که جمهوری 
اسلامی ایران برای توسعه اقتصادی همچون پروژه های 
توس��عه چابهار و تامین آب آش��امیدنی در افغانس��تان 
انجام داده اس��ت، اش��اره ک��رد و افزود: ای��ن اقدامات 
منج��ر به ایجاد اش��تغال بیش��تر در داخل افغانس��تان 
شده و زمینه را برای بازگشت داوطلبانه افغان ها فراهم 

می آورد. 

ایران در زمینه بهداشت و آموزش پناهندگان 
نمونه است

فیلیپو گراندی، کمیس��ر عالی س��ازمان ملل متحد در 
امور پناهندگان ضمن قدردانی از جمهوری اسلامی ایران 
در خصوص میزبانی پناهندگان گفت: جمهوری اسلامی 
ایران از کشورهایی است که در زمینه بهداشت و آموزش 
پناهندگان بسیار هزینه کرده و از این لحاظ نمونه است. 

کمیس��ر عالی سازمان ملل متحد در امور پناهندگان 
با اش��اره به س��فر قبلی خود به ایران اف��زود: از حجم 
اقدامات انجام ش��ده در جمهوری اس��لامی ایران برای 
بهبود وضعیت ش��رایط زندگی پناهندگان متحیر شدم 
و اکن��ون نیز ش��اهد افزای��ش بیش از پی��ش امکانات 

پناهندگان هستم. 
گراندی اب��راز امیدواری کرد کمک ه��ای بین المللی 
ب��ه پناهن��دگان داخل ای��ران افزایش یابد زی��را مقدار 
کمک های بین المللی نس��بت به تع��داد پناهندگان در 

ایران پایین است. 

مدیرعامل ش��رکت مترو ته��ران از آغاز 
عملیات پ��ر کردن گ��ودال حادثه انفجار 

شهران خبر داد. 
هابی��ل دروی��ش در گفت وگو با ایس��نا 
گف��ت: از ظه��ر دیروز عملی��ات پر کردن 
حف��ره ایج��اد ش��ده بر اث��ر انفج��ار روز 
جمعه در منطقه ش��هران آغاز شده است. 
امیدواریم تا بعدازظهر این گودال را به طور 
کامل پر کنیم ت��ا منطقه به حالت عادی 

باز گردد. 
وی در پاس��خ ب��ه این س��وال ک��ه آیا 
مفقودین احتمالی این حادثه پیدا شده اند 

ی��ا خیر؟ گف��ت: در این حادث��ه یک نفر 
مفقود ش��ده که تا لحظه انتشار این خبر 

هنوز پیدا نشده است. 
برخ��ی از حاضرین در صحن��ه خود را 
اقوام فرد مفقود شده در تونل مترو معرفی 
کردن��د و گفتند که فرد مفقود ش��ده در 
هن��گام انفجار در تونل مترو مش��غول کار 
بوده ک��ه در این حادث��ه، در تونلی که از 
لوله گاز منفجر شده حدود 25 متر فاصله 

دارد، گرفتار شده است. 
مت��رو ته��ران ق��ول داده ک��ه عملیات 

جست وجو را از زیر زمین ادامه دهد. 

همچنین، ملکی، س��خنگوی س��ازمان 
آتش نش��انی و خدمات ایمنی ش��هرداری 
تهران در گفت  وگو با ایس��نا با تایید خبر 
مفقود ش��دن یک نفر در زیر محل انفجار 
منطقه ش��هران گفت: تا این لحظه مفقود 
ش��دن یک ف��رد قطعی ش��ده، ام��ا خبر 

مفقودی افراد بیشتر تایید نمی شود. 
وی در خص��وص علت ای��ن حادثه نیز 
گف��ت: با پایان گرفت��ن عملیات پر کردن 
گودال و بررس��ی کارشناسانه می توان در 
خصوص علت این حادثه اظهار نظر دقیق 

و قطعی انجام داد. 

مدیرعامل مترو تهران با اشاره به اینکه 
در انفج��ار ش��هران به تونل مترو آس��یب 
وارد ش��ده است، گفت: برخی اظهارنظرها 
درخصوص اینکه علت این حادثه حفاری 
غی��ر اصولی مت��رو بوده، نادرس��ت و غیر 
کارشناس��انه اس��ت بنابراین باید تا زمان 

بررسی دقیق و کارشناسانه صبر کرد. 
وی افزود: مترو از نخستین دستگاه های 
حاض��ر در مح��ل حادثه ب��ود و تا آخرین 
لحظه پای��ان عملیات جس��ت وجو راننده 
بیل مکانیکی مفقود ش��ده در تونل مترو، 

در محل خدمت رسانی خواهد کرد. 

رئی��س مرکز اجراییات پلیس راهور ناجا، از آغاز اجرای 
طرح بخش��ودگی دیرکرد جرایم رانندگی معوق تا پایان 

سال ۹۴ خبر داد. 
ب��ه گ��زارش خبرگزاری مه��ر، س��رهنگ احمد کرمی 
گفت: براساس تبصره 2۰ قانون بودجه ۹5 مقرر شده در 
صورتی که مالکان وس��ایل نقلیه نسبت به پرداخت اصل 
جرایم معوق رانندگی خود تا پایان س��ال ۹۴ اقدام کنند، 

دو برابری دیرکرد آنها بخشوده شود. 
وی افزود: بر این اس��اس و با تمهیدات اندیشیده شده، 
مالکان وسایل نقلیه تا پایان آذر سال ۹5 اگر جرایم معوق 
رانندگی خود را تا پایان سال ۹۴ پرداخت کنند می توانند 
از این تسهیلات برخوردار شده و به جای پرداخت جریمه 

دو برابری، اصل مبلغ را بپردازند. 
رئی��س مرکز اجرایی��ات پلیس راهور ناجا ب��ا تاکید بر 
اینک��ه این مهلت به هیچ وجه تمدید نمی ش��ود، تصریح 
کرد: در صورتی که مالکان وس��ایل نقلیه در مهلت مقرر 
نس��بت به پرداخت جرایم معوق خود اقدام نکنند، به طور 
سیس��تمی از اول دی مجددا جریمه دو برابری برای آنها 

اعمال می شود. 
وی گف��ت: رانندگان برای اس��تفاده از این تس��هیلات 
نیازی ب��ه مراجعه به راهنمایی و رانندگ��ی ندارند و این 

تس��هیلات به طور متمرک��ز در س��امانه اجراییات پلیس 
راهور اجرایی ش��ده اس��ت و بر این اساس مالکان وسایل 
نقلیه می توانند از طریق سامانه پیامکی ۱۱۰۱2۰2۰2۰، 
مراجعه ب��ه مراکز پلیس +۱۰ یا س��ایت اینترنتی پلیس 
راه��ور ب��ه نش��انی www.rahvar120.ir نس��بت به 
دریافت صورت وضعیت تخلفات رانندگی خود و پرداخت 

آن اقدام کنند. 
رئی��س مرکز اجراییات پلیس راه��ور ناجا تصریح کرد: 
همچن��ان تس��هیلات پرداخت م��وردی قب��وض جرایم 
رانندگی در س��امانه راه��ور ۱2۰ مهیاس��ت و رانندگان 
می توانن��د به صورت یکجا یا موردی نس��بت به پرداخت 

قبوض جرایم رانندگی اقدام کنند. 
وی در خص��وص ام��کان اعتراض به جرایم س��ال ۹۴ 
گف��ت: همچنان رانندگان پس از دریافت صورت وضعیت 
تخلفات رانندگی خود در صورتی که به جرایم ثبت شده 
اعتراض دارند می توانند از طریق پلیس +۱۰ یا هیات های 
رس��یدگی به تخلفات رانندگی به جرایم رانندگی خود با 

ارائه مستندات اعتراض کنند. 
رئیس مرکز اجراییات پلی��س راهور ناجا در عین حال 
تاکید ک��رد: برابر آمارهای موج��ود ۹۸ درصد اعتراضات 
به قبوض جرایم رانندگی درخواس��ت بخشودگی است و 

پلیس راهور تلاش کرده اس��ت اشتباهات در ثبت جرایم 
رانندگی را به حداقل ممکن برساند. 

بن��ا بر این گ��زارش برابر م��اده 5 قانون رس��یدگی به 
تخلف��ات رانندگی، متخلف موظف اس��ت ظرف مدت 6۰ 
روز از تاریخ مندرج در قبض جریمه یا تاریخ ابلاغ ش��ده 
در قب��ض جریمه ای ک��ه به اطلاع او می رس��د جریمه را 
به حس��ابی که از ط��رف خزان��ه داری کل تعیین و اعلام 
می ش��ود پرداخت و رسید دریافت کند یا مراتب اعتراض 
خود را ظرف مدت مذکور با ذکر دلایل به اداره اجراییات 

راهنمایی و رانندگی تسلیم کند. 
ب��ر همین اس��اس، حداکث��ر ظرف 2۴ س��اعت پس از 
وصول اعتراض بررس��ی لازم را انج��ام داده و در صورت 
غیر موجه دانستن اعتراض مراتب را به معترض ابلاغ کند، 
در صورت اصرار معترض، اداره اجراییات موضوع را جهت 
رسیدگی به واحد رسیدگی به اعتراضات ناشی از تخلفات 

رانندگی ارسال می کند. 
در صورت��ی ک��ه متخل��ف در مهلت قانون��ی مذکور 
اعت��راض خ��ود را تس��لیم نکند یا ظ��رف 2۰ روز پس 
از اب��لاغ رأی واحد جریمه را پرداخ��ت ننماید، موظف 
اس��ت جریمه را به ماخذ دو برابر مبلغ مندرج در قبض 

جریمه بپردازد. 

انفجار شهران؛ یک نفر همچنان مفقود است

آغاز اجرای طرح بخشودگی دیرکرد جرایم رانندگی

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

عملیات آزادسازی  »القیاره« در جنوب  »موصل« کلید خوردمحمد مرسی دومین حبس ابد خود را گرفت
دادگاه جنایی قاهره دیروز حکم محمد مرس��ی در پرونده »جاسوس��ی برای قطر« را 
اعلام و او را به حبس ابد محکوم کرد. به گزارش ایس��نا، به نقل از ش��بکه اس��کای نیوز، 
محمد مرسی، رئیس جمهوری برکنار شده مصر در این پرونده به »عرضه اسرار دولتی و 
نظامی به س��فارت قطر، گرفتن اس��ناد طبقه بندی شده از مسئولان دولتی و تلاش برای 
رس��اندن آنها به قطر و همکاری امنیتی با دوحه که امکان آس��یب رساندن به حاکمیت 

ملی و امنیت مصر در آن وجود داشت« متهم شده  بود. 
قاضی دادگاه قاهره گفت در ۹۹ جلسه به این پرونده رسیدگی کرده است و شش تن 
از متهمان پرونده را مس��تحق مرگ دانسته و برای آنها حکم اعدام صادر کرد. سه نفر از 

متهمان از جمله مرسی نیز به حبس ابد محکوم شدند. 
محمد مرسی در این پرونده علاوه بر حبس ابد، یک حکم ۱5 ساله حبس نیز دریافت 
کرد که مربوط به مسائلی غیر  از جاسوسی بود. جلسه پیشین دادگاه در رابطه با پرونده 
»جاسوس��ی برای قطر« ۱۸ اردیبهشت برگزار شد و در آن شش تن از متهمان به اعدام 
محکوم شدند و جلسه قرائت حکم مرسی و بقیه متهمان پرونده به دیروز موکول شد. 

دستگاه قضایی مصر علاوه بر این پرونده، برای مرسی سه حکم دیگر صادر کرده است؛ 
مرس��ی در پرونده »فرار از زندان وادی النطرون« به اعدام، در پرونده »جاسوس��ی برای 
حماس« به حبس ابد و در پرونده  »درگیری  مقابل کاخ ریاس��ت جمهوری« به 2۰ سال 
حبس محکوم ش��ده اس��ت. هیچ یک از این احکام هنوز نهایی نیست و وی می تواند به 

آنها اعتراض کند. 

وزیر دفاع عراق در س��خنانی از آغاز عملیات بزرگ آزادس��ازی منطقه  »القیاره« واقع 
در جنوب  »موصل« خبر داد. 

به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از خبرگزاری رس��می عراق، پس از آزادسازی کامل 
ش��هر فلوجه در اس��تان الانبار از تصرف تروریس��ت های تکفیری داعش، نظامیان ارتش 

عراق به سراغ استان نینوا رفته اند. 
براس��اس این گزارش، در همین ارتباط  »خالد العبیدی« وزیر دفاع عراق در سخنانی 

از آغاز عملیات بزرگ آزادسازی منطقه  »القیاره« واقع در جنوب  »موصل« خبر داد. 
طبق اعلام رسانه های عربی، در صورت آزادسازی منطقه  »القیاره« مسیر ارتش عراق 

برای آزادسازی کامل شهر موصل در استان نینوا از تصرف داعش هموار خواهد شد. 
از س��وی دیگر، العبیدی به منظور نظارت بر آغاز عملیات آزادس��ازی  »الشرقاط« در 

استان صلاح الدین، وارد شهر تکریت شده است. 
پیشتر نیز  »سلیم الجبوری« رئیس پارلمان عراق اعلام کرده بود که پس از آزادسازی 

کامل شهر فلوجه، چشم های ما به عملیات آزادسازی استان نینوا دوخته شده است. 
گفتنی است، ارتش عراق جمعه پس از آزادسازی تمامی ساختمان ها و نهادهای دولتی 
واقع در مرکز شهر  »فلوجه« و به اهتزاز درآوردن پرچم این کشور بر فراز آنها، سرانجام 

موفق شد این شهر را به طور کامل از تصرف تکفیری ها خارج کند. 
وزی��ر امور خارجه و همین طور رئیس مجلس کش��ورمان در پیام هایی آزادی فلوجه را 

به دولت عراق تبریک گفته اند. 

روزنامه  » حریت «   روز شنبه نوشت:  »امید یاردیم «   سفیر 
آنکارا در مسکو در دیدار با  » ولادیمیر ژیرنوفسکی «   رهبر 

ملی گرای روسیه خواستار بهبود روابط دو کشور شد. 
ب��ه گزارش ایرنا از آنکارا به نقل از حریت، در این دیدار 
خصوصی تمام��ی ابعاد روابط روس��یه- ترکیه که پس از 
س��رنگونی یک جنگنده روس از س��وی ترکیه به سردی 

گراییده مورد بررسی قرار گرفت. 
به نوش��ته حریت، ی��ک منبع وزارت خارج��ه ترکیه با 
تأیید این دیدار گفت: در این دیدار آخرین وضعیت روابط 

ترکیه- روسیه بررسی شد. 
این روزنامه به نقل از س��خنگوی ژیرنوفس��کی در مورد 
این دیدار، نوشت: این یک دیدار حسن نیت بود و در این 

دیدار گام های��ی که می باید برای بهب��ود روابط دو طرف 
برداشته شود، بررسی ش��د. ژیرنوفسکی رهبر ملی گرای 

روسیه به داشتن مواضع ضد ترکیه اشتهار دارد. 
وی در هفته ه��ای گذش��ته ب��ا عن��وان احتمال س��وق 
پناهجویان س��وری از ترکیه به روس��یه خواس��تار اتخاذ 
تدابیر جدی در این زمینه از سوی دولت روسیه شده بود. 
لازم به ذکر است رجب طیب اردوغان و بینالی ییلدریم 
رئیس جمهور و نخس��ت وزیر ترکیه در روزهای گذش��ته 
طی دو نامه به همتایان روس خود روز ملی آن کش��ور را 
به آنان تبریک گفتند و متعاقب آن نیز س��فیر روسیه در 
آنکارا در ضیافت افطار رجب طیب اردوغان رئیس جمهور 

ترکیه در آنکارا شرکت کرد. 

حریت: سفیر ترکیه در مسکو خواستار بهبود روابط روسیه و ترکیه شد

   »پ�ل رایان« س�خنگوی مجلس 
نماین�دگان آمری�کا به رغ�م اع�ام 
حمایت از نامزدی  »ترامپ«، دس�ت 
هم حزبی ه�ای خود را برای پذیرش 
یا عدم پذی�رش وی به عنوان نامزد 
نهای�ی جمهوریخواه�ان در رقاب�ت 

هشت نوامبر باز گذاشت. 
 مشاور دفتر پادش�اهی عربستان 

از آمادگ�ی هیأت علمای برجس�ته 
این کش�ور برای مذاکره با »عقای« 
شیعه عربستانی و عراقی خبر داد. 

براس�اس دهمین ویرایش سالانه ش�اخص صلح جهانی که براساس آن 163 
کش�ور جهان براساس س�طح امنیت شان طبقه بندی می ش�وند، سه کشور 
س�وریه، س�ودان جنوب�ی و ع�راق در رده ه�ای اول تا س�وم خطرناک ترین 

کشورهای جهان برای زندگی کردن قرار دارند

تیتر اخبار

وزیر جهاد کشاورزی با تشریح برنامه های این وزارتخانه 
ب��رای مقابله ب��ا بیابان زایی گفت: طرح اج��رای عملیات 
آبخی��زداری در ۱۱ میلیون هکتار از اراضی کش��ور برای 

یک برنامه ۱۰ ساله تدوین شده است. 
ب��ه گزارش خبرن��گار مهر، محمود حجت��ی وزیر جهاد 
کش��اورزی در مراس��م روز جهانی مقابله با بیابان زایی در 
جمع خبرنگاران گفت: ط��رح اجرای عملیات آبخیزداری 
در ۱۱ میلیون هکتار از اراضی کشور برای یک برنامه ۱۰ 

ساله تدوین شده است. 
وی ابراز امیدواری کرد با پیش بینی های انجام ش��ده و 
منابعی که در اختیار قرار می گیرد، آبخیزداری در حفاظت 

از خاک و زمین و احیای اراضی نتیجه بخش باشد. 

وزیر جهاد کش��اورزی تأکید کرد: امیدواریم بتوانیم این 
طرح را س��الانه یک میلیون هکتار در س��ازمان جنگل ها، 
مرات��ع و آبخی��زداری اجرایی کنیم. حجتی گفت: س��ال 
گذشته با وجود همه محدودیت ها موفق شدیم 5۰۰ هزار 
هکتار از این طرح را اجرا کنیم که علاوه بر حفاظت خاک، 
جلوگی��ری از تبخیر آب، تقویت س��فره های زیرزمینی و 
نف��وذ آب در زمین و تغذیه س��فره و خ��اک و همچنین 

جلوگیری از فرسایش خاک را در پی داشته است. 
وزیر جهاد کشاورزی همچنین اعلام کرد: برنامه حذف 
دام مازاد از مراتع را در دس��تور کار داریم که خوشبختانه 
در این زمینه نیز موفقیت هایی به دس��ت آمده که عمده 
این اقدامات توسط سازمان جنگل ها به اجرا درآمده است. 

آبخیزداری در 11میلیون هکتار از اراضی کشور

 دی�روز در فض�ای مج�ازی متنی 
تحت عن�وان نامه معصومه ابتکار به 
یک مخترع منتش�ر شد، ولی رئیس 
سازمان محیط زیست، چنین نامه ای 

را جعلی خوانده است. 
 سید حسن هاشمی وزیر بهداشت، 
درم�ان و آم�وزش پزش�کی گف�ت: 
خدمات رایگان بهداش�تی به بیش از 
3میلیون افغان در ایران بار سنگینی 
به کشور تحمیل می کند و سازمان های 
حق�وق بش�ری در این م�ورد کمک 

مناسبی به ایران نداشته اند. 

صبح دیروز حمیدرضا مهری خامنه در حرکتی نمادین سفرش با دوچرخه از 
دانشگاه صنعتی شریف به مقصد دریاچه ارومیه را به منظور آگاه سازی مردم 

از وضعیت بحرانی دریاچه ارومیه شروع کرد

تیتر اخبار

ابوالفضل جلیلی که از مدت ها پیش قصد داشته فیلمی 
درباره مولانا بس��ازد، گفت: هیچ هم ناراحت نیس��تم که 

هالیوود قرار است درباره مولانا فیلم بسازد! 
این فیلمس��از در گفت وگو با ایس��نا، اضافه کرد: خدا را 
ش��کر که آمریکایی ها می خواهند فیلم مولانا را بسازند تا 
دست کم بدانیم فیلمی درباره او ساخته شده است. ضمن 

اینکه آمریکایی ها همیشه کارهای اساسی می کنند. 
کارگ��ردان فیلم  »رقص خاک« ادام��ه داد: به نظر من 
تمایلی وجود ن��دارد که در ایران درباره ش��خصیت هایی 
مانند مولانا، حافظ یا کوروش فیلمی س��اخته شود. به هر 
حال مهم نیست چه کسی این فیلم را می سازد، اما مسئله 
اینجاس��ت که ما خود، همیش��ه خوابی��م و وقتی دیگران 

آمدند و مفاخر ما را بردند، تازه از خواب بیدار می شویم و 
داد و بیداد می کنیم. 

جلیلی در پاس��خ به این پرسش که یک فیلمساز ایرانی 
چقدر می توان��د در پرداختن به زندگی مولانا با تمام فراز 
و نش��یب ها و جنجال هایش آزادی عمل داش��ته باش��د؟ 
توضی��ح داد: ما در هی��چ کاری آزادی عمل نداریم به جز 
لودگی! اما همین که می خواهیم درباره مس��ائل اساس��ی 
کاری انج��ام دهیم آزادی عمل مان کم می ش��ود. آنچنان 
که می بینیم فیلمی که درباره قیام عاش��ورا س��اخته شده 
به هزار دلیل اجازه نمایش ندارد. اما فیلم هایی که لودگی 
دارند، مرتب در سینمای ما اکران می شوند و فروش خوبی 

هم می کنند. 

ابوالفضل جلیلی: تمایلی برای ساخت فیلم مولانا در ایران وجود ندارد

 مجلس بزرگداش�ت روانشاد حبیب 
محبیان، خواننده سرشناس موسیقی 
پاپ ایران، یکش�نبه، 30 خ�رداد ماه، 
ساعت 10:30 تا 12 ظهر در مسجد جامع 

شهرک غرب برگزار می شود. 
 مری�م امیرجالی بازیگر س�ینما 
و تلویزی�ون درب�اره وضعی�ت ای�ن 
روزه�ای  و  تلویزی�ون  روزه�ای 
پی�ش رو، اب�راز امیدواری ک�رد که 
جعبه جادویی بتواند جوابگوی همه 

مخاطبان در سراسر ایران شود. 

چند ش�بی می ش�ود که عاقه مندان به موس�یقی ایرانی در تالار وحدت  
مهمان آوازعلیرضا قربانی و ش�نونده آثاری به آهنگسازی مهیار علیزاده 
هس�تند. اجرایی که هنرمندان در آن تاش کرده اند کاری متفاوت نسبت 

به اجراهای متداول ارائه دهند

تیتر اخبار

سرمربی تیم فو                        تبا                          ل پر    س��پولیس با انتقاد از شیوه های 
رفتاری کارلوس کی روش می گوید که س��رمربی تیم ملی 
باید در خدمت فوتبال ایران باشد نه اینکه گروکشی کند. 

برانکو می گوید که از کی روش مأیوس شده است. 
به                                                                                          گزارش                                                  ایس��نا                             ، برانکو ایوانکوویچ در حاش��یه تس��ت 
پزش��کی تیم فو                        تبا                          ل پر    سپولیس در پاس��خ به این سوال 
که آیا به تیم                                                                 مل��ی بازیکن می             دهد یا خیر، گفت: چیزی 
ک��ه از طرف خ��ودم می توانم بگویم این اس��ت که اجازه 

نمی دهم بازیکنان��م به اردوی تیم                                                                 ملی بروند. آنها بازیکن 
پر    س��پولیس هستند و از باش��گاه پول می                             گیرند و باشگاه 
تصمی��م می                             گیرد که چه روی��ه ای را در پیش بگیریم. اگر 
الان بازیکنان نیس��تند، خودشان مقصر هستند چون باید 

به وظایف حر                   فه                 ای  خودشان عمل کنند. 
برانک��و ا                           دا                           مه                                                    داد: واقعا به خاطر رفتار کارلوس کی      روش 
مای��وس ش��دم. او بای��د در خدمت فو                        تبا                          ل ایران باش��د و 

بهترین خدمات را ارائه دهد نه اینکه گروکشی کند.

برانکو: کی روش گروکشی می کند

  آرش افش�ین، مهاج�م پیش�ین 
مل�وان پس از جلس�ه با مس�ئولان 
استقال با آنها به توافق رسید و در 
تست پزشکی این تیم شرکت کرد. 

پیراهن رحمان رضایی، مدافع سابق 
تی�م ملی کش�ورمان در م�وزه پروجا 
ماندگار شد. این موزه تازه افتتاح شده 
است و رضایی پیراهن شماره 24 خود 

را برای آن فرستاده است. 
یوفا بعد از پرتاب مواد آتش زا به زمین از س�وی هواداران کرواسی، علیه این 

تیم پرونده تشکیل داد. بازی کرواسی با چک 2-2 به پایان رسید

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی

شهریار شمس مستوفی، محمدصادق جنان صفت
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در دیدار با کمیسر عالی سازمان ملل در امور پناهندگان

ظریف: ایران بیش از 3 دهه 
میزبان پناهندگان است



عین�ک آفتابی بزرگ نقش بس�ته به صورت حجمی روی رس�انه 
تبلیغاتی نخس�تین المانی  اس�ت که از طرح آگهی تبلیغاتی مورد 
توجه ق�رار می گیرد. مخاطب بعد از گذر از ای�ن المان تازه متوجه 

ماج�رای آگهی تبلیغاتی برند روغن آفتاب می ش�ود. روغن آفتاب 
چندی  است در تبلیغات خود به خصوص در رسانه های محیطی برای 
رقبای قدیمی خط و نشان می کشد و در این عرصه با شعار متفاوت 
خود یعن�ی »آفتاب بگیرید« خودنمایی می کن�د. روغن آفتاب در 
راستای اقدامات قبلی تبلیغاتی خود به تازگی طرح آگهی جدیدی 

را ب�ا همان ش�عار قبلی اکران ک�رده که »فرصت ام�روز« در صدد 
بررسی دقیق تر آن برآمده اس�ت. درباره طرح آگهی جدید روغن 
آفت�اب گفت وگویی ب�ا مصطفی مرادی، مدیرهن�ری و فعال عرصه 
تبلیغات و رش�ید رهنما، مدیرآتلیه کان�ون تبلیغاتی مات، مجری 

آگهی محیطی برند آفتاب داشته ایم که در ادامه می خوانید. 

مدیریت تبلیغات
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
سقوط با امریکن ایرلاین

در ای��ن ش��ماره به بح��ث و بررس��ی پیرامون 
 قس��مت چهارم از فصل دوم سریال مد من به نام 
»Three Sundays« می پ��ردازم. این قس��مت 
می��ادی  آگوس��ت 2008  تاری��خ هفده��م  در 
برای نخس��تین بار در ش��بکه AMC  به نمایش 
درآمد. در این قس��مت از س��ریال مد من همانند 
قس��مت های دیگر این س��ریال ش��اهد به تصویر 
کش��یده ش��دن چالش ه��ای مهم ش��رکت های 
تبلیغاتی آن هم به ش��یوه جذاب و قابل قبولی از 
س��وی سازندگان آن هستیم. اگر در خاطر داشته 
باش��ید در شماره هفدهم نقد س��ریال مد من، با 
عنوان آزمندان مدیس��ون اشاره کردم که هرمان 
فیلیپس )Herman Phillips(  ش��رکت را به 
ش��یوه ای پرخطر به سوی جذب مش��تری جدید 

سوق داد.
 زمانی که جت امریکن ایرلاین س��قوط کرد و 
فضای کسب و کار این غول آمریکایی دچار چالش 
ش��د، او از فرص��ت پیش آمده اس��تفاده کرد و با 
رابطه ای که در امریکن ایرلاین داشت و همچنین 
کارنامه درخش��انی که اس��ترلینگ کوپر در خلق 
  Mohawk کاره��ای تبلیغاتی ش��رکت هوای��ی
داش��ت، س��عی در جلب نظر معتبرترین شرکت 

هوایی آمریکا کرد. 
او در این مسیر از هیچ اقدامی چشم پوشی نکرد 
و حتی از پیتر کمپل نیز درخواست کرد در جلسه 
غیر رسمی با رابط مشتری حضور داشته باشد، در 
حال��ی که پدر پیتر در هواپیمای امریکن ایرلاین، 

جان باخته بود.
 وسوس��ه هم��کاری با مش��تری جدی��د چنان 
در ج��ان هرمان فیلیپس رس��وخ ک��رده بود که 
همکارانش را در ش��رکت استرلینگ-کوپر مجبور 
کرد تا ارتباط شان را با مشتری خوب شان، شرکت 
هوایی Mohawk  قطع کنند تا امریکن ایرلاین 
ب��ا خیال راح��ت از بابت عدم حض��ور رقیب وارد 
ش��رکت اس��ترلینگ-کوپر ش��ود، در صورتی که 
ش��رکت هوایی Mohawk  به واسطه طرح های 
تبلیغات��ی خ��وب اس��ترلینگ-کوپر رش��د قابل 
ماحظه ای داش��ته و همکاری قاب��ل قبولی را با 
شرکت داشت. این مسائل تنها بخشی از اقداماتی 
ب��ود که فیلیپس ب��رای ب��ه دام انداختن امریکن 
ایرلای��ن )AA(  انج��ام داد. او در این قس��مت از 
س��ریال مد من )Three Sundays(  پا را فراتر 
نه��اد و از دان دریپر درخواس��ت ک��رد طرح های 
متف��اوت تبلیغاتی را برای آنها آم��اده کند. البته 
دریپر با این درخواست فیلیپس به شدت مخالفت 
کرد و به تیم خاقیت ش��رکت دس��تور داد تنها 

روی یک طرح تمرکز کنند. 
به هرح��ال روز ارائ��ه طرح ه��ای تبلیغاتی فرا 
رس��ید و به جهت اهمیت مشتری، فضای جلسه 
بس��یار بیش��تر از دفعات قبل آراسته شد و حتی 
مدیران ارش��د ش��رکت هم خود را برای میزبانی 
از نمایندگان  AAآماده کرده بودند و در جلس��ه 

حضور داشتند. 
اما در همین لحظات التهاب آور هرمان فیلیپس 
وارد اتاق می ش��ود و با حالتی نامتعادل و آَش��فته 
می گوی��د که رابط��ش در امریک��ن ایرلاین امروز 

اخراج شده است! 

با شنیدن این جمله تمام مدیران ارشد شرکت 
دچار ش��وک روحی می ش��وند و ترس و اضطراب 
وجودشان را فرا می گیرد. دان دریپر هم با حالتی 
تل��خ و البته طنزآمی��ز می گوید: »پس در حال به 
دنیا آوردن یک نوزاد مرده هستیم.« هرچند دیگر 
نمایندگان ش��رکت امریکن ایرلای��ن برای حفظ 
نزاکت به شرکت اس��ترلینگ – کوپر می روند اما 
به جهت اخ��راج رابط آنها، هیچک��س امیدی به 
تصاحب کارهای این مش��تری ندارد. سؤالاتی که 
ما تبلیغاتچی ها باید پس از تماش��ای این قسمت 

از سریال مد من به آن پاسخ دهیم: 
آیا برای تصاحب یک مش��تری احتمالی بزرگ 
باید مشتری کنونی اما کوچک تر را کنار گذاشت؟ 
آیا برای دریافت کارهای یک مشتری ویژه باید 
روال های اصلی شرکت را خدشه دار کرد و مثا به 
جای تمرک��ز روی یک طرح باید روی چند طرح 

کار کرد؟ 
آیا ارائه کارهای خارج از عرف، توقع مش��تریان 
احتمال��ی را از آژانس ه��ای تبلیغات��ی افزای��ش 
نمی ده��د؟ در حالی که آنها ممکن اس��ت به یک 
دلیل س��اده و پیش پا افتاده از همکاری با ش��ما 

منصرف شوند؟ 
اینکه یک مشتری قابل قبول را به دلایل واهی 
کن��ار بگذاریم در صنوف مختل��ف، نام تجاری ما 
را به عن��وان یک آژانس بداخاق و طماع بر س��ر 

زبان ها نمی اندازد؟ 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

آگهی: دوربینهای امنیتی Netatmo- شعار: روشی هوشمندتر برای اینکه دریابید چه کسی وارد اتاق شما شده است وجود دارد. 
دوربینهای امنیتی با سیستم تشخیص چهره 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغات خلاق جیپ

می گوین��د هرجا که جیپ باش��د، حتما یک راهی 
پی��دا می ش��ود. ب��ه گ��زارش مارکتینگ نی��وز، این 
خودروساز آمریکایی با توجه به همین موضوع حالا از 
تبلیغی رونمایی کرده که در آن مسیرهای ناهمواری 
را به تصویر کشیده است که خودروهای معمولی قادر 
به عبور از آنها نیس��تند، اما جیپ این مس��یر را برای 
ش��ما هموار می کند و پلی می سازد برای رسیدن شما 

به مقصد مورد نظر. 
دست اندرکاران: 

مدیر هنری: برتراند اسمیت
کپی رایتر: پاسکال اچبارن
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علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

تبلیغاتچی های دیوانه

 نقطه قوت آگهی 
شعار تبلیغاتی آن است 

مصطفی مرادی، مدیرهنری و فعال عرصه 
تبلیغات درب��اره طرح آگه��ی جدید روغن 
آفت��اب می گوید: طرح آگه��ی جدید روغن 
آفتاب در راس��تای طرح تبلیغاتی قبلی این 
برند است. البته نمی توان گفت طرح جدید 
مکم��ل یا کامل کننده ط��رح قبلی این برند 
اس��ت ولی در مجموع ه��ر دو طرح در یک 
مس��یر ق��رار گرفته اند. ط��رح جدید حرف 
تازه ای نمی زند و ب��دون هیچ دلیلی باز هم 
از مخاط��ب می خواهد که آفتاب بگیرد. اگر 
این ش��یوه عملکرد، دلیل��ی بر خالص بودن 
روغن هم باش��د، دلیل قابل قبولی نخواهد 
بود، زیرا نخس��تین انتظ��ار مخاطب از مواد 
خوراکی خالص بودن آنهاس��ت. مثل اینکه 
ی��ک بانک از امنیت صحبت کند که ش��رط 
لازم یک بانک اس��ت. در ط��رح جدید روی 
مفه��وم ش��عار تبلیغاتی ک��ه در طرح قبلی 
بزرگنمایی ش��ده بود، تمرکز شده است. در 
طرح قبلی شعار آفتاب بگیرید، برجسته بود 
و در طرح جدی��د به مخاطب راهکاری ارائه 
ش��ده که چگونه آفت��اب بگیرید و منظور از 
شعار چه بوده اس��ت. با تمام این توصیفات 
هنوز در هر دو طرح آگهی نقطه قوت شعار 

تبلیغاتی روغن آفتاب است. 

 المان ها در طرح ها پیام تبلیغاتی را به 
مخاطبان منتقل می کنند

م��رادی می گوی��د: در طرح ت��ازه روغن 
آفت��اب، یک عینک آفتابی بزرگ به ش��کل 
حجم��ی و برجس��ته طراحی ش��ده اس��ت. 
عین��ک آفتابی که دقیقا مش��خص نیس��ت 
زاوی��ه دیدنش از ط��رف مخاطب��ان روغن 
آفتاب اس��ت یا خود برند آفت��اب. اگر زاویه 
دید از طرف مخاطب باشد )که این موضوع 
به طرح نزدیک تر است( پس چرا دسته های 
عینک طراحی نشده اند و اگر زاویه از طرف 
برندآفتاب است، دستی که پشت عینک قرار 
گرفته معنا پی��دا نمی کند و طرح مورد نظر 
را گنگ کرده است. گروه ایده پردازی به نظر 
به خاطر نزدیک کردن شعار و تصویر از المان 
عین��ک آفتابی اس��تفاده  کرده اند اما در نظر 
داشته باش��ید که در به کارگیری هر المانی 
بای��د منطقی نهفته باش��د و نمی توان فقط 
براس��اس اینکه المان نزدیک به ایده است، 
آن را ب��ه کار گرفت. المان ه��ا در طرح های 
تبلیغات��ی پی��ام تبلیغاتی را ب��ه مخاطبان 
منتق��ل می کنن��د. پس برای ب��ا معنا بودن 
پیام های تبلیغاتی باید از المان های منطقی 
در تبلیغات اس��تفاده کرد. مخاطبان معمولا 
در مواجه��ه ب��ا آگهی ه��ا به دنب��ال دلایل 
به کارگی��ری المان ها می گردن��د. اگر پی به 
دلای��ل نبرند، پی��ام را دریافت نک��رده و به 

راحتی از کنار آگهی عبور می کنند. 

آگهی جدید از لحاظ بصری و تصویری 
خوشرنگ و لعاب است

مرادی درباره اجزای تشکیل دهنده آگهی 
جدید برن��د آفتاب می گوی��د: آگهی جدید 
روغ��ن آفت��اب از لحاظ بص��ری و تصویری 

خوشرنگ و لعاب اس��ت و گروه طراحی در 
هر دو آگهی از شیوه اجرای درستی پیروی 
کرده ان��د و مطمئن��ا همی��ن خوش��رنگی و 
استفاده از رنگ های تابستانی نظر مخاطبان 
را به راحتی به س��مت آگه��ی جلب خواهد 
ک��رد ولی جلب نظ��ر مخاطب��ان در آگهی 
فقط مرحله اول اس��ت و گ��روه ایده پردازی 
باید ب��رای مان��دگاری پیام تبلیغاتی ش��ان 
راه��کار منطقی تری را انتخ��اب می کردند. 
چون باز تاکی��د می کنم که انتخاب المان ها 
در آگه��ی  م��ورد نظر گنگ اس��ت و معلوم 
نیس��ت چرا گروه از آنها اس��تفاده کرده اند. 
مطمئنا استفاده از عینک آفتابی در مواجهه 
با س��وژه هایی منطقی اس��ت که نور زیاد یا 
درخش��ش خیره کننده ای دارن��د اما خالص 

بودن روغن ربطی به درخشندگی ندارد. 

محل قرارگیری نوشتار روی طرح آگهی
مرادی درباره محل قرارگیری نوشتار روی 
طرح آگه��ی جدید روغن آفت��اب می گوید: 
نوش��تار نق��ش بس��ته روی طرح ب��ا فونت 
کوچکی استفاده ش��ده و این موضوع شاید 
روی دیده شدن آن توسط مخاطب تاثیرگذار 
باش��د. عاوه بر این ان��دازه بطری روغن نیز 
در ط��رح نس��بتا کوچک اس��ت و مخاطب 
بع��د از کمی دقت متوجه آن خواهد ش��د. 
به هرحال تناس��ب اندازه های عناصر اصلی 
آگهی باید در ط��رح آگهی های محیطی در 
نظر گرفته ش��ود، چون مخاطب در مواجهه 
با این رس��انه ها فرصت صرف وقت بیشتر را 
برای موش��کافی دقیق تر معنای طرح ندارد. 
این مدیرهنری درباره رس��انه در نظر گرفته 
شده برای طرح آگهی روغن آفتاب می گوید: 
عرش��ه پل برای اجرای ط��رح آگهی روغن 
آفتاب مناس��ب و مشخص اس��ت که گروه 
ایده پردازی رسانه تبلیغاتی را از قبل تعیین 
و بعد طراح��ی کرده اند، چون طرح حجمی 

به این شکل، مناسب عرشه پل است و روی 
بیلب��ورد آنچنان جواب نمی دهد. در بیلبورد 
ش��اید زاویه عینک به این خوبی که در حال 
حاضر اجرا شده دیده نشود و انتخاب عرشه 
پل به عنوان رسانه باعث جذاب تر دیده شدن 
طرح آگهی مورد نظر شده است. مرادی در 
پای��ان می گوید: در مجموع آگهی مورد نظر 
ب��رای مخاطب ج��ذاب خواهد ب��ود و برای 
برن��دی که مدت هاس��ت در عرصه تبلیغات 

حض��ور نداش��ته و این صحن��ه را به رقبای 
خود س��پرده بود، قابل قبول اس��ت و حتما 
سروصدای تبلیغاتی خوبی برای برند آفتاب 
به پا خواهد کرد. اما در نظر داش��ته باش��ید 
می��زان تاثیرگذاری آگهی نس��بت به هزینه 
صرف ش��ده، مسئله ای ا ست که می تواند در 

روند تبلیغاتی برندها موثر باشد. 

نگاه جدید به شعار »آفتاب بگیرید«
رش��ید رهنما، مدیرآتلیه کانون تبلیغاتی 
م��ات، مجری آگه��ی محیطی برن��د آفتاب 
درباره بریفی که از طرف س��فارش دهنده به 
این کانون ارائه ش��ده و راه حلی که آنها ارائه 

داده ان��د، می گوید: در ای��ن آگهی محیطی، 
همانن��د آگه��ی قبل��ی این برند س��عی در 
بازی��ادآوری برند آفتاب با تمرکز بر محصول 
روغن خال��ص آفتابگردان بود. در این آگهی 
ش��عار آگهی قبلی حفظ و س��عی ش��د در 
ای��ن مرحله نگاه جدیدی به ش��عار »آفتاب 
بگیرید« داشته باشیم. با لانچ کمپین قبلی 
و بازخوردهای مثبت آن از ما خواس��ته شد 
این بار با جسارت تر و با کمی نگاه فانتزی تر 
ب��رای جذب بیش��تر مخاطب عم��ل کنیم. 
رهنما درباره هدف برند آفتاب از اکران این 
آگهی محیط��ی می گوید: ه��دف کلی برند 
برندینگ و یادآوری هر چه بیشتر نام و برند 
اس��ت. به همین خاط��ر در طرح ها هم کلی 
صحبت می شود و بیشتر سعی می کنیم نام 
برند آفتاب را با معنایش و محصول تولیدی 

برند عجین کنیم. 

حس طنز آگهی
رهنم��ا درباره رون��د ایده پ��ردازی آگهی 
آفت��اب می گوی��د: ب��ا توج��ه به اس��تقبال 
مخاطب��ان از ط��رح پیش��ین برن��د آفتاب، 
کار کم��ی س��خت تر ب��ود. ع��اوه ب��ر آن 
س��فارش دهنده از م��ا خواس��ته ب��ود طرح 
فانتزی بیش��تری داش��ته باش��د و جذاب تر 
ه��م عم��ل کنی��م. س��عی کردیم با ش��عار 
مناسب آفتاب بگیرید این بار نگاه فانتزی و 
خیال انگیز بیش��تری داشته باشیم. تمرکز را 
روی احتمالات و موقعیت های مختلفی قرار 
دادیم که با آفتاب ش��کل می گیرند. با ایجاد 
و تفکر بر موقعیت های خیال انگیز و فانتزی 
جلو رفتیم تا بتوانیم مخاطب را بدین وسیله 

به شعار و برند نزدیک تر کنیم.
 به کانسپت ها و مفاهیم مختلفی رسیدیم 
ک��ه در نهایت به ایده عین��ک آفتابی منجر 
ش��د. عینک آفتاب��ی یکی از وس��ایل مورد 
استفاده در مواجهه با آفتاب است. موقعیتی 

را تص��ور کردیم که درخش��ش آفتاب ما را 
ب��ه اس��تفاده از عین��ک آفتابی می رس��اند، 
ح��الا آفتاب م��ا روغ��ن آفتاب اس��ت. این 
شبیه س��ازی در موقعیت فانت��زی و خیالی 
برای ج��ا افتادن نام و نش��ان برند کمک و 
 حس طنز آگهی را ش��یرین تر و تامل برانگیز 

خواهد کرد. 

شناخت درست و عمیق صاحبان برند 
از برند

رهنم��ا درب��اره مراح��ل س��اخت آگهی 
محیط��ی می گوید: س��اخت کار ب��ا ترکیب 
عکاس��ی از فریم ه��ای مختل��ف عینک های 
آفتاب��ی و پی��دا ک��ردن بهتری��ن نتیجه در 
کنار عکاس��ی از دس��ت با روغ��ن آفتاب به 
دس��ت آم��د. چندی��ن پس زمینه ه��م فکر 
ش��د که در نهای��ت با توجه ب��ه تاکید روی 
روغن آفتابگردان خالص ب��ه مزرعه زیبایی 
از آفتابگردان ها رس��یدیم. درباره ش��عار نیز 
باید بگویم که این ش��عار، جذاب و درس��ت 
از سوی سفارش دهنده به ما داده شده است 
که حاصل شناخت درست و عمیق صاحبان 
برند از برند اس��ت. رهنما در پاس��خ به این 
س��وال که آیا این آگهی بخش��ی از کمپین 
تبلیغاتی اس��ت یا خیر، می گوی��د: کمپین 
تبلیغاتی به معنای تبلیغات در رس��انه های 
مختل��ف خیر، تنها آگهی رس��انه بیلبورد را 
شامل می ش��ود. رهنما درباره اینکه چرا در 
این طرح س��راغ بیلبوردی حجمی رفته اند، 
می گوی��د: برای ه��ر چه بهتر نش��ان دادن 
عینک آفتابی و اتفاقات درونش و همچنین 
اثر گذاری بیشتر روی مخاطب بهترین مسیر 
ماکت حجم��ی بود. تاثیر یک عینک آفتابی 
بزرگ روی یک بیلبورد می توانس��ت هم به 
طرح و هم به دیده ش��دن آن کمک فراوانی 
کن��د. ضمن آنک��ه میزان و حج��م خیال را 

افزایش می داد. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

طرح آگهی جدید روغن آفتاب در 
راستای طرح تبلیغاتی قبلی این برند 
است. البته نمی توان گفت طرح جدید 

مکمل یا کامل کننده طرح قبلی این 
برند است ولی در مجموع هر دو طرح 

در یک مسیر قرار گرفته اند. طرح 
جدید حرف تازه ای نمی زند و بدون 

هیچ دلیلی باز هم از مخاطب می خواهد 
که آفتاب بگیرد. اگر این شیوه 

عملکرد، دلیلی بر خالص بودن روغن 
هم باشد، دلیل قابل قبولی نخواهد بود

نگاهی به آگهی محیطی روغن آفتاب

نگاه فانتزی به پیام 



یک فروش��نده ب��رای اینکه 
موفق باشد باید بتواند مشتریان 
را متقاع��د کن��د ک��ه کالا ی��ا 
خدمات او نسبت به مبلغی که 
از آنها دریافت می ش��ود ارزش 
بیشتری ایجاد می کند. معمولا 
برای  اینک��ه  برای  ش��رکت ها 
ارزش افزای��ی  مشتریان ش��ان 
کنند اس��تراتژی های مختلفی 
ب��ه کار می برند. یک��ی از این 
اس��ت.  تخفیف  اس��تراتژی ها 
تخفیف باید اثربخش باش��د و 
مش��تریان را ب��رای خرید یک 
کالا ترغیب کند. دادن تخفیف 
بس��ته به نوع کالا، نوع و مدل 
کس��ب و کار و سیاس��ت رقب��ا 
متفاوت است. همچنین گاهی 
تخفیف  دادن  اس��ت  ممک��ن 
باعث کاه��ش اعتبار یک برند 
ش��ود از این رو فروشنده باید 
بداند چه وقت تخفیف دهد و 
چه وقت تخفیف ندهد. در این 
امروز« در  خصوص »فرص��ت 
نظری،  محمدرضا  با  گفت وگو 
م��درس دانش��کده کارآفرینی 
دانش��گاه تهران به بررسی این 
موضوع��ات پرداخت��ه ک��ه در 

ادامه می خوانید. 

انواع تخفیفات
محمد رضا نظری با اش��اره 
ب��ا اینک��ه 5 اس��تراتژی برای 
دارد،  وج��ود  ارزش افزای��ی 
از اس��تراتژی های  گفت: یکی 
اس��ت.  تخفیف  ارزش افزای��ی 
هنگامی ک��ه کیفی��ت کالا و 
خدمات تغیی��ر نکند و قیمت 
کمتری برای مش��تری فراهم 
ش��ود، ارزش��ی که به مشتری 
ارائه می شود بیشتر می شود به 
همین دلیل به این سیاس��ت، 
سیاست ارزش افزایی از طریق 

تخفیف می گویند. 
تخفیف��ات در واق��ع ب��ه دو 
روش کلی اتف��اق می افتد. در 
روش اول ک��ه تخفیف قیمتی 
یا تخفیف مس��تقیم نام دارد، 
ش��رکت ها با کاستن قیمت در 
شرایط مشابه تخفیف را اعلام 
می کنند که با توجه به حجم و 
دیدگاه تا مرز تخفیف بزرگ یا 
حراج یا قیمت شکنی هم پیش 
می رود و درن��وع دوم تخفیف 
یا  غیرمس��تقیم  تخفی��ف  که 
حجمی گفته می شود، به جای 
اینکه روی قیم��ت مانور داده 
ش��ود، قسمت بیش��تری کالا 
یا خدمات مکمل به مش��تری 

داده می شود. 
به عن��وان مث��ال گاه��ی در 
آگهی ه��ا دی��ده می ش��ود که 
می گوین��د »4 ت��ا بخ��ر 5 تا 
بب��ر«، یا گفته می ش��ود »اگر 
ش��ما این س��رویس را بخرید، 
ای��ن خدمات به ط��ور رایگان 
به شما ارائه می شود«، یا »اگر 
ای��ن مجموع��ه را بخرید این 
قطعه هم رایگان به ش��ما داده 
می گویند  همچنین  می شود.« 
»با خرید این دستگاه به جای 
12 م��اه از 20 م��اه گارانت��ی 
بهره من��د ش��وید«. اینها همه 

از ن��وع تخفیف غیرمس��تقیم 
معمولا  هس��تند.  یا حجم��ی 
را  تخفیفات ش��ان  ش��رکت ها 
ارزش افزایی،  استراتژی  غیر  از 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم 

ارائه می دهند. 

برای چه کالاهایی تخفیف 
بدهیم؟ 

وی افزود: سیاست تخفیف به 
طور کلی بیشتر برای کالاهای 
مصرفی اعمال می ش��ود، زیرا 
مخاطب��ان کالاه��ای مصرفی، 
متوسط جامعه  بیش��تر طبقه 
هس��تند و طبقه متوس��ط نیز 
ب��ه سیاس��ت تخفیف بس��یار 
کالاهای  در  اس��ت.  حس��اس 
س��نگین یا سرمایه ای کمتر از 
تخفیف اس��تفاده می شود، در 
واقع معمولا بنگاه هایی که در 
فض��ای تج��اری کار می کنند، 
آنج��ا ک��ه ب��ه کالا و خدمات 
تخفیف  از  مصرفی می رس��ند 
اینکه  استفاده می کنند ضمن 
فرهن��گ محیطی نیز بس��یار 
مهم است. یعنی درکشورهای 
افراد مختلف  مختلف، رویکرد 
به تخفیف متفاوت اس��ت و به 
نوع��ی برای ش��ان جنبه روانی 
از کمپانی ه��ا  دارد. بس��یاری 
هنگام��ی که وارد یک کش��ور 
اگر حتی  می ش��وند می بینند 
ذره ای قیمت ه��ا را کاه��ش و 

تخفی��ف دهن��د، مردم 
به لحاظ روانی بیش��تر 
برای خرید تمایل نشان 

می دهند. 
به طور کلی سیاست 
برای  عمدت��ا  تخفی��ف 
مدی��وم  کالاه��ای 
یعنی  اس��ت.  کارآم��د 
در محص��ولات مصرفی 
مانن��د  قیم��ت  ارزان 
و...  رب  ماکارون��ی، 
بیش��تر تخفیف حجمی 
انگی��زه م��ردم را جلب 
می کن��د و در کالاهایی 
با سرمایه متوسط مانند 
پوش��اک،  و  مبلم��ان 

تخفیفات نقدی بیشتر جوابگو 
خواهد ب��ود. معمولا در خرید 
دارایی ه��ای دیگر مانند خرید 
یک منزل مس��کونی یا خودرو 
بح��ث تخفیف مطرح نیس��ت 
و م��ردم س��عی می کنن��د با 
روش های��ی دیگ��ر کالا را ب��ه 
دس��ت آورند. در واق��ع اینجا 
تخصی��ص بیش��تر از تخفیف 
کارآمد است و دادن تخفیفات 
اف��راد را برای خری��د آن کالا 

تحریک نمی کند. 

کِی، چگونه و به چه کسانی 
تخفیف دهیم؟ 

وی تاکی��د ک��رد: تخفی��ف 
یک سیاس��ت توس��عه فروش 
اس��ت، بنابراین قرار نیست به 
ی��ا ضرردهی  منفی  بازده��ی 
ش��رکت ها منجر ش��ود و باید 
ب��ه افزای��ش گ��ردش کار ی��ا 
انبار منجر  گردش موج��ودی 
ش��ود. سیاس��ت تخفیف باید 
ط��وری برنامه ریزی ش��ود که 
به گ��ردش موج��ودی کالا و 
س��رعت گردش اقتصادی یک 

ش��رکت کمک کند. به عبارت 
دیگ��ر اگر یک ش��رکت در اثر 
سیاس��ت تخفیف بتواند دوره 
گ��ردش کالای��ش را به عنوان 
مثال از 3 بار به 4 بار برس��اند 
اینکه سود کمتری بگیرد ولی 
نرخ گردش انبار افزایش یابد، 
کام��لا برایش مقرون به صرفه 
خواه��د بود. به عب��ارت دیگر 
اگر گردش کالای ش��رکتی دو 
مرتبه در س��ال باش��د و برای 
ه��ر گ��ردش 10درصد س��ود 
کند، در پایان س��ال 20درصد 
س��ود می کن��د. اما اگ��ر این 
س��ود را ب��ه 5درص��د کاهش 
دهد و در ع��وض گردش کالا 
را پنج مرتب��ه کند، 25درصد 
در س��ال س��ود کرده اس��ت، 
از ای��ن رو ای��ن کاهش س��ود 
 برایش مقرون به صرفه خواهد 

بود. 
نکت��ه دوم ای��ن اس��ت که 
سیاس��ت تخفیف باید بهنگام 
باشد و همچنین نباید در تمام 
طول س��ال پیوسته باشد، زیرا 
اثر بخش��ی خود را از دس��ت 
ش��رکت ها  معمولا  می ده��د. 
را  تخفیف��ات  بای��د  ط��وری 
بی��ن  ک��ه  کنن��د  مدیری��ت 
و فصل های  پررونق  فصل های 
با رون��ق کمتر موازنه ای برقرار 
ش��ود که منجر به ت��وازن در 

تولید و توزیع شود. 

نکته س��وم این است که به 
چه کس��انی تخفی��ف دهیم؟ 
از  اوق��ات  اغل��ب  ش��رکت ها 
طریق واس��طه ها کار می کنند 
در  م��ردم  ب��ا  واس��طه ها  و 
است  ارتباط هس��تند. ممکن 
ای��ن پرس��ش پیش آی��د که 
ش��رکت ها به نمایندگان خود 
تخفی��ف بدهند تا آنها س��ود 
بیش��تری نصیب ش��ان شود و 
ب��ا انگیزه بیش��تری اجناس را 
بفروش��د یا ب��ه مصرف کننده 
نهایی تخفیف دهند که مردم 
تحریک ش��وند و خرید کنند؟ 
یا آنکه تخفیف را دوگانه کنند 
و هم به واسطه ها یا نمایندگان 
واس��طه گری  حق  ی��ا  پاداش 
از  ه��م  و  بدهن��د  بیش��تری 
قیم��ت بکاهن��د؟ ب��رای تمام 
 این کارها باید طراحی صورت 

بگیرد. 

میزان تخفیف در 
کسب و کارهای مختلف

ادامه  دانش��گاه  مدرس  این 
بسیار  دامنه کسب و کارها  داد: 

متفاوت اس��ت. نخستین اصل 
تخفیف س��طح حساسیت  در 
وقتی  مث��ال  به عنوان  اس��ت. 
یک مشتری وارد یک فروشگاه 
انتظ��ار  می ش��ود  پوش��اک 
چن��د درص��د تخفی��ف دارد؟ 
مطمئنا درصدی که مش��تری 
ب��الای  می کن��د  تحری��ک  را 
20درص��د خواه��د ب��ود زیرا 
تخفیف ه��ای 4 یا 5 درصدی، 
کس��ی را نس��بت ب��ه خری��د 

پوشاک تحریک نمی کند. 
ح��ال اگ��ر در صن��ف طلا 
ط��لا  قیم��ت  ک��ه  فروش��ی 
مش��خص اس��ت تنها 1درصد 
ه��م تخفی��ف دهی��م ب��رای 
مشتری بس��یار جذاب خواهد 
بود زیرا کش��ش و حساسیت 
طلا نس��بت به تخفیف بسیار 
بالاس��ت مق��دار آن در نهایت 
ده��م درص��د اس��ت و حتی 
ب��ه یک درصد هم نمی رس��د. 
بنابرای��ن مح��دوده تخفی��ف 
فرق  مختلف  بیزنس ه��ای  در 
دارد و در جای��ی با 30درصد 
تخفیف، مخاطب شما تحریک 
نمی ش��ود ولی در جای دیگر 
با 3درصد تخفی��ف می گویند 

حراج کرده است. 
نکته دوم این است که مدل 
کس��ب و کاری ش��ما چیست؟ 
ب��ه عب��ارت دیگر آیا ش��ما با 
مشتری نهایی سر و کار دارید 
یا مش��تری واسطه ای؟ 
ش��رکت هایی  معم��ولا 
که از مدل کسب و کاری 
اس��تفاده   B2C
می کنند بسیار راحت تر 
سیاس��ت  می توانن��د 
تخفیف را اعمال کنند. 
و نکت��ه آخ��ر اینکه به 
باید  نی��ز  کار  س��ختی 
توج��ه ش��ود. باید دید 
مردم با توجه به ماهیت 
کالا و خدمات، تخفیف 
بیش��تر  را  حجم��ی 
می پس��ندند یا تخفیف 

قیمتی؟ 
به عنوان  دیگ��ر  نکته 
مکم��ل سیاس��ت های رقابتی 
است. یعنی رقبا چه می کنند؟ 
کس��انی ک��ه در ب��ازار فع��ال 
هستند با چه روش و سیاستی 
کارش��ان را انج��ام می دهند؟ 
یک  بای��د  حتم��ا  ش��رکت ها 
چشم ش��ان ب��ه رقبا باش��د و 
هنگامی ک��ه می خواهند یک 
اس��تراتژی تخفیف برای خود 
اتخاذ کنند این استراتژی باید 

اثر گذار باشد. 

کمرنگ  باع�ث  تخفیف  آیا 
شدن یک برند می شود؟ 

محمدرضا نظری اظهار کرد: 
اینکه تخفیفات باعث کمرنگ 
ش��دن ی��ک برن��د در ذه��ن 
مش��تریان شود به این بستگی 
دارد که ش��خص چه حوزه ای 
را انتخاب کرده باشد. به عنوان 
مثال یک برند یا ش��رکت که 
حوزه کالا و خدمات لاکچری 
را انتخاب کرده است، با دادن 
تخفی��ف یا کم ک��ردن قیمت 
معم��ولا  و  می بین��د  آس��یب 
برنده��ای بزرگ نی��ز این کار 

را انج��ام نمی دهن��د زیرا آنها 
ف��روش مح��دود با س��ود بالا 
برای اف��راد خ��اص را در نظر 
دارن��د. بنابراین ممکن اس��ت 
از سیاس��ت های دیگری برای 
تحری��ک بازارش��ان اس��تفاده 
متوس��ط  ش��رکت های  کنند. 
نی��ز اگر دائم��ا و به طور مکرر 
از سیاس��ت تخفیف اس��تفاده 
کنن��د اثر بخش��ی خ��ود را از 
دس��ت می دهند و باید نسبت 
متعارفی از ان��واع تخفیفات را 
به طور متنوع در طول س��ال 
اجرا کنند تا اثر بخش��ی کمتر 

نشود. 

دوره های تخفیف
وی اف��زود: تخفیف��ات باید 
مبتنی بر یک مناسبت خاص 
باش��د. ممک��ن اس��ت در یک 
ش��رکت یا فروش��گاه غرفه ای 
تخفیف  همیشه  باشیم  داشته 
یا به عبارتی دیس��کانت سنتر. 
جایی که همیش��ه یک سری 
دلایل��ی  ب��ه  را  محص��ولات 
ب��ا تخفی��ف وی��ژه ی��ا حراج 

می فروشند.
 این اش��کال ن��دارد که در 
فروش��گاه ش��ما یک همیشه 
باشد.  داش��ته  وجود  تخفیفی 
دنی��ا  فروش��گاه های  بیش��تر 
ه��م یک س��بد یا می��زی که 
مخاطبین مختلف همیش��ه به 
آن می��ز مراجع��ه کنند دارند. 
اما غی��ر از آن، 3 ی��ا 4 بار در 
طول سال با حداکثر دوره های 
دو یا س��ه هفت��ه ای باید وارد 
تخفیف شد در غیر این صورت 
خواهد  آسیب رسان  تخفیفات 

بود. 
چیزی که م��ا به آن توصیه 
ک��ه  اس��ت  ای��ن  می کنی��م 
ش��رکت ها دارای ی��ک ن��گاه 
اطلاعات��ی یا بانک مش��تریان 
باشند و تخفیف های هوشمند 
بدهن��د ک��ه موجب توس��عه 
وفاداری مش��تریان عام ش��ود 
ن��ه اینکه دائما ب��رای همگان 

تخفیف بدهند. 
ش��رکت ها باید کاری کنند 
که مشتریان از بابت خریدهای 
تخفیف هایی  ش��امل  مج��دد 
شوند که این کار باعث افزایش 
وفاداری و وابستگی به شرکت 
ش��ود. بنابراین باید تخفیف را 
نقطه عطفی کنیم برای جذب 
و نگهداش��ت بیشتر مشتریان 
نه اینکه به صورت یک سیاست 
تبلیغاتی از آن استفاده شود. 

وی در پای��ان گفت: تخفیف 
یک��ی از پرتکرار تری��ن و پیش 
سیاس��ت های  افتاده ترین  پ��ا 
ارزش آفرین��ی اس��ت. ما چهار 
دیگر  ارزش افزای��ی  سیاس��ت 
ه��م داریم که ش��رکت ها باید 
ب��ه آن توجه کنن��د زیرا صرفا 
تخفیف��ات نمی تواند کارس��از 

باشد. 
بهب��ود  خدم��ات،  توس��عه 
ش��بکه ها،  توس��عه  کیفی��ت، 
ش��بکه های  از  بهره گی��ری 
نوی��ن  روش ه��ای  مج��ازی، 
کارگاه��ی و روش هایی از این 
قبیل می تواند به سیاست های 

فروش کمک کند. 

 انتخاب حرفه ای ها
حلقه زنجیره بازار و استارتاپ

 با اینکه چند سالی است از ورود واژه »استارتاپ« 
در کش��ور ما می گذرد، به تازگی ن��ام آن در محافل 
سنتی  کسب و کار ش��نیده می شود و به نظر می رسد 
لایه های چندم از مشتاقان خلاقیت و آنها که گوشه 
چشمی به ش��انس های موفقیت در روش های نوین 
دارن��د، کم ک��م به س��مت این موج فراگیر کش��یده 
ش��ده اند. در عین ح��ال چنین پیش��امدی می تواند 
وج��وه مثبت فراوانی داش��ته باش��د و حداقل اینکه 
مناب��ع مال��ی بیش��تری را در تی��رس پروژه ه��ای 
اس��تارتاپی قرار دهد، اما لزوما این بدان معنا نیست 
که ورود بدنه سنتی تر کسب و کار به محافل خلاق و 
کارآفری��ن همراه با موفقی��ت و بالندگی خواهد بود. 
مس��لما ورود به عرصه های جدید مستلزم تغییر در 
نگرش خواهد بود و این تغییرات اس��ت که می تواند 
ب��ه اقتضای زمان و م��کان فرآین��دی را در انتها به 
س��رمنزل مقصود برساند. در این چند هفته گذشته 
به صورت اتفاقی در جلس��اتی با حضور افرادی که در 
سیس��تم های سنتی بازار فعالیت دارند و حالا تمایل 
به سرمایه گذاری در استارتاپ دارند، شرکت کردم و 
گمان می کنم بسیاری از آنها حتی با داشتن سرمایه 
کافی و یک برنامه قابل قبول، مش��کل انتخاب افراد، 
ش��کل همکاری با آنها و اساس��ا یافت��ن متخصصان 
خلاق را دارند. این یادداش��ت شامل نکاتی هر چند 
ناق��ص و ابتدایی از این جلس��ات اس��ت که آن را به 

اشتراک می گذارم. 
در وهله اول ورود به کسب و کارهای خلاق نیازمند 
روحیه متفاوتی اس��ت؛ روحیه ای که با ریسک پذیری 
ب��الا و صب��وری همراه باش��د. از طرفی کس��انی که 
س��رمایه گذاران استارتاپ هستند باید قبول کنند که 
حداق��ل اختی��ار مدیریتی و حت��ی تصمیم گیری در 
مباحث اجرایی و علی الخصوص فنی را دارا هس��تند 
و طبیعتا نمی توانند در فرآیند اجرا چندان تاثیرگذار 
باشند. این مطلب به نظر اصلی ترین چالش موجود در 
ورود افراد ناآش��نا به این شیوه از کسب و کار است که 
معمولا با گذشت زمان هرچند عادی تر و قابل قبول تر 
می ش��ود، اما احتمالا منشاء کشمکش ها و اختلافات 
زی��ادی خواهد بود. بیش از 55درصد از اس��تارتاپ ها 
بیش از چند ماه دوام نمی آورند و این نکته ای اس��ت 
ک��ه باید بس��یار ب��ه آن توجه ک��رد. در واقع هرچند 
راه اندازی چنین کس��ب و کارهایی دس��تورالعمل ها و 
قوانی��ن مخصوص ب��ه خ��ود را دارد و اجرای صحیح 
آنها بس��یار تاثیرگذار است، اما اهمیت بیشتر مربوط 
به حفظ یک کس��ب و کار اس��ت و نه صرفا راه اندازی 
آن. از آنجا که اس��تارتاپ ها اغلب با بودجه محدودی 
شروع می شود، بنابراین تیم مجری باید استراتژی های 
منعطف��ی را برای اجرا در نظر گیرد و همزمان تمامی 
مزیت های کس��ب و کار را بر پایه خلاقیت برنامه ریزی 
کن��د، بنابراین اف��رادی که تصمیم گیرن��دگان اصلی 
و مجری��ان کلیدی کس��ب و کارهای خلاق هس��تند، 
لزوم��ا بای��د از افراد خلاق باش��ند ت��ا بتوانند جریان 
ن��وآوری را دائما در سیس��تم جاری س��ازند. دنیای 
کس��ب و کار دیگر به صورت لحظ��ه ای در حال تغییر 
اس��ت. در واقع چالش بعدی شناخت این گونه افراد 
اس��ت. مدارس آکادمیک کس��ب و کار، حتی آنها که 
بین الملل��ی هس��تند، دیگر توان به روزرس��انی همه 
مباح��ث و تجربی��ات را ندارند. ایس��تادگی در برابر 
نوس��انات مختلف، عدم ثبات کاف��ی و پیچیدگی ها 
همگی نیازمند خلاقیت اس��ت، بنابراین حضور افراد 
خ��لاق توجیه کامل منطقی ب��رای ادامه کار خواهد 
داش��ت. نکته ای که در اینجا برای س��رمایه گذاران و 
حتی گاهی برای صاحبان استارتاپ اهمیت می یابد، 
مراجع��ه به محلی برای یافتن این گونه افراد اس��ت. 
به نظر می رس��د برای یافتن چنین اف��رادی باید به 
جایی سرک کشید که احتمال وجود خلاقیت در آن 
محل بیشتر باشد! بنابراین موسسات کاریابی خلاق 
می توانن��د هدف باش��ند. این موسس��ات کانون های 
معمول کاریابی نیستند بلکه با استفاده از درجه بندی 
و غربال گری مناس��ب افراد خلاق را تش��خیص داده 
و جدا می کنن��د. طبیعتا خلاقیت کمتر وابس��ته به 
میزان تحصیلات یا مثلا دانش زبان انگلیس��ی است 
و اص��ولا تحلیل ه��ای رزومه ای ب��رای این گونه افراد 
چن��دان به چش��م نمی آی��د، بنابراین انتخ��اب آنها 
نیازمند چش��مان تیزبین و تخصص بیشتر است که 
در کانون های حرفه ای قابل جست وجو است. مقصد 
بعدی بسیاری از افراد حرفه ای و در عین حال خلاق، 
بازارهای ش��غل یابی اینترنتی است. در اینترنت و در 
گروه های مختلف کاری بعض��ا متخصصان حرفه ای 
یافت می شوند که تحت عنوان freelance مبادرت 
به کاریابی می کنند و می توان از آنها اس��تفاده کرد. 
مطمئنا این اف��راد دارای مزیت های منحصربه فردی 
همچون هزینه های کمتر، سطح بالاتری از بهره وری، 
انعطاف بیشتر و مهارت های خاص هستند که به کار 
شما می آید. ایس��تگاه بعدی افراد خلاق شبکه های 
اجتماع��ی اس��ت. از 3میلیارد نفری ک��ه هر روز در 
اینترن��ت در حال جس��ت وجو هس��تند، حداقل دو 
میلیارد نفر از شبکه های اجتماعی استفاده می کنند. 
ب��ا ایج��اد یک صفح��ه، کانال ی��ا گ��روه در یکی از 
ش��بکه های اجتماع��ی که گم��ان می کنید مخاطب 
بیش��تری برای شما و کسب و کار شما دارد، می توانید 
از متخصص��ان مرتبط دعوت ب��ه همکاری کنید. اما با 
تمام این روش ها و تفاس��یر، اگ��ر بخواهید حرفه ای تر 
عم��ل کنید بهتر اس��ت از قدیمی تره��ا و ارگان هایی 
همچون انجمن ها برای راهنمایی بیشتر کمک بگیرید. 
این انجمن ها می توانند بهترین افرادی را که اصطلاحا 
امتحان خود را پس داده اند به شما معرفی کنند. به هر 
صورت چیزی که واضح است صلاح بر عدم ورود شما 
به مباحث اجرایی و مدیریتی و ایجاد سیس��تمی برای 
اجرای صحیح کارهاس��ت. اگر همه چیز با این دیدگاه 
پی��ش رود، حقیقتا ورود افراد بدنه بازار به اس��تارتاپ 
می توان��د ثمربخش و هیجان انگیز باش��د، در غیر  این 
صورت مس��لما تبعات نامناس��بی همچون اسراف در 

سرمایه و زمان را به همراه خواهد داشت. 

فضای تاریک شبکه های اجتماعی 
فرصتی برای بازاریاب ها

بخش عمده مطالبی که از طریق گوشی های همراه 
هوشمند در شبکه های اجتماعی به اشتراک گذاشته 
می شود، در فضای موسوم به Dark Social جریان 

دارد. 
 منظور از Dark Social در شبکه های اجتماعی 
قس��متی از جریان ترافیک داده هاست که در فضایی 
دور از دس��ترس برنامه ه��ای تحلیلگ��ر به اش��تراک 
گذاشته می شود؛ مثل واتس اپ، پیام رسان ها و ایمیل. 
 ب��ه گ��زارش ibazaryabi.com ب��ه نق��ل از 
وب س��ایت  Marketing Tech News، ش��رکت 
RadiumOne  ک��ه در زمین��ه فن��اوری بازاریابی 
فعالی��ت می کند، می گوی��د در انگلی��س 77درصد 
محتوای��ی که ناش��ران ی��ا بازاریاب ها ب��ا موبایل به 
اش��تراک می گذارند، در کانال ه��ای فضای اجتماعی 

تاریک )Dark Social Channels( جای دارد. 
 جالب اینجاست که کلیک خوری این محتواها نیز 
بسیار بالاست و طبق بررسی های صورت گرفته، این 
می��زان در انگلیس به 80درصد می رس��د و به نوعی، 
همپای ترندها )موضوعات داغ روز( به شمار می رود . 
اطلاع��ات  گ��ردآوری  ب��ا    RadiumOne
 از 940میلی��ون کارب��ر ب��ه ای��ن نتای��ج رس��یده 

است. 
از س��وی دیگر تحقیقات بین المللی نشان می دهد 
که در 18 ماه گذش��ته تعاملات موبایلی از تعاملاتی 
که ب��ا رایانه ه��ای رومیزی صورت می گیرد پیش��ی 
گرفت��ه، بنابراین جای تعجب نیس��ت که 60درصد 
 Dark Social  کلیک هایی ک��ه روی لینک ه��ای
زده می شود، منشأ موبایلی داشته باشد. کارشناسان 
این موضوع را فرصتی مناس��ب ب��رای برندها قلمداد 

می کنند. 
براس��اس این گزارش، بازاریاب ها 10درصد بودجه 
خود را به رس��انه های اجتماعی اختصاص می دهند و 
پیش بینی می ش��ود که این رقم در چند سال آینده 

دوبرابر شود. 
 ولی بنا بر یافته های این تحقیق، بس��یار مناس��ب 
اس��ت ک��ه حداقل بخش��ی از این بودجه به س��مت 

Dark Social Channels  هدایت شود. 
روپ��رت اس��تاینز )Rupert Staines( یک��ی از 
مدی��ران RadiumOne  می گوی��د برندها باید به 
آنچه باعث بازگش��ت سرمایه می ش��ود، نگاه دقیقی 

داشته باشند. 
وی معتقد است بروز گسست میان آنچه بازاریاب ها 
بابتش هزینه می کنند و آنچه عملا محل فعالیت های 
عم��ده کاربران اس��ت، باعث می ش��ود بازاریاب ها از 

فضای اجتماعی تاریک واهمه داشته باشند. 
ای��ن کارش��ناس می گوی��د: کارب��ران ب��رای ب��ه 
اش��تراک گذاری چیزهایی که برایشان جذاب و مهم 
است، از کانال ها و پلتفرم های متعددی بهره می برند 
و این فرآیند هر روز در حال تغییر و تحول است و به 
همین دلیل نحوه اس��تفاده از آن نیز برای بازاریاب ها 

مرتبا در حال پیچیده تر و دشوارتر شدن است. 
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کارگاه مارکتینگکافه بازاریابی هر آنچه باید درباره تخفیف دادن بدانید

تخفیف دادن یا ندادن، مسئله این است! 

تلفن مستقیم: 86073279شماره 534 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

سیاست تخفیف به طور کلی بیشتر 
برای کالاهای مصرفی اعمال می شود، 
زیرا مخاطبان کالاهای مصرفی، بیشتر 

طبقه متوسط جامعه هستند و طبقه 
متوسط نیز به سیاست تخفیف بسیار 
حساس است. در کالاهای سنگین 

یا سرمایه ای کمتر از تخفیف استفاده 
می شود، در واقع معمولا بنگاه هایی که 
در فضای تجاری کار می کنند، آنجا که 
به کالا و خدمات مصرفی می رسند از 
تخفیف استفاده می کنند ضمن اینکه 
فرهنگ محیطی نیز بسیار مهم است

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

BRAND

 استراتژی ترکیب رسانه ها 
در بازاریابی

 15 درس��ت 
اکثر  پیش  سال 
دقیقا  شرکت ها 
نمی دان�س��تند 
ک��ه اینترن���ت 
ام��ا  چیس��ت، 
بس��یار مطمئن 
بودند ک��ه برای 
ی  لیت ه��ا ف�عا
بازرگان���ی خود 
نی����از  آن  ب��ه 
از  ندارند. امروزه 
نظر هر خریدار، 
هر ش��رکتی که 
وب��گاه نداش��ته 

باش��د مانند این اس��ت که تلف��ن ندارد. ای��ن روزها 
رس��انه های اجتماعی توانس��ته اند بخش اعظم اوقات 
فراغت افراد را به خود اختصاص دهند. هزاران کانال در 
تلگرام و میلیون ها صفحه فیلم و عکس در اینستاگرام 
شکل دهنده طرز فکر، عقاید، سلایق و حتی رفتارهای 
خرید کاربران ش��ده اس��ت و درآمد این ش��بکه ها از 
تبلیغات از ده ها میلیارد دلار در سال گذشته است. این 
شبکه ها به مکان با ارزشی برای فروش کالا ها و خدمات 
تبدیل شده اند، در اینجا س��وال بزرگی بین بازاریابان 
مطرح می ش��ود که برای رساندن پیام فروش چه باید 
کرد؟ آیا زمان خداحافظی با رس��انه های سنتی چون 
تلویزیون که روزگاری به جعبه جادویی شهرت داشت 
یا روزنامه ها، مجلات، رادیو و بیلبورد فرا رسیده است؟ 

کتاب استراتژی ترکیب رسانه ها در بازاریابی نوشته 
لان س��افکو و ترجمه رضا س��رتاج، کتاب ارزشمندی 
است که به این س��والات پاسخ می دهد و راه حل های 
بس��یار با ارزشی را در این حوزه مطرح می کند. در این 
کتاب به اهمیت و کارکرد هر یک از رسانه های سنتی، 
دیجیتال و اجتماعی پرداخته ش��ده اس��ت و بازاریابی 

ترکیبی را دلیل موفقیت در بازاریابی می داند. 
در بخش��ی از این کتاب آمده است: تجزیه و تحلیل 
هزینه جذب مشتری شما حیاتی است چون این یعنی 
اینکه چگونه خواهید فهمید آنچه را که در حال انجام 
دادن آن هستید جواب شما را می دهد یا نه، یعنی آیا 
وقت و س��رمایه ای که صرف می کنید ارزشش را دارد؟ 
شما برگشت سرمایه برای هر مبارزه بازاریابی منفردی 
را ک��ه در حال انجام دادن آن بوده اید کش��ف خواهید 

کرد. 
ای��ن کتاب 284 صفح��ه ای در 2 بخش و 18 فصل 
توسط انتش��ارات مبلغان منتشر شده اس��ت و دارای 
نموداره��ا و تصاوی��ری قابل تعمق اس��ت که به درک 

بیشتر و یادگیری مفاهیم این کتاب کمک می کند.  

کتابخانه



برای مطالعه 480 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
 توصیه هایی کاربردی برای مدیران

 روابط عمومی )100(
استفاده از یوتیوب

یوتیوب به پدیده آنلاین عصر حاضر تبدیل ش��ده 
اس��ت که به مردم اج��ازه می دهد تا ه��ر کلیپی را 
 که مخالف قوانین نباش��د )دارای محتوای جنس��ی، 
سوء اس��تفاده و آزار حیوانات، ش��وک های عصبی، 
تکثی��ر محت��وای ارس��الی ب��دون رضای��ت صاحب 
ویدئ��و، نفرت پراکنی، هرزنام��ه، رفتار های نابهنجار 

وغارتگری(به اشتراک گذارند. 
یوتی��وب معروف ترین وبگاه بارگذاری و تماش��ای 
ویدئو س��ومین وبگاه پرطرفدار دنی��ا پس از گوگل 
و فیس ب��وک اس��ت ک��ه در ابتدا ام��کان بارگذاری 
ویدئو ه��ای طولانی مدت وجود داش��ت اما به علت 
کپ��ی غیر مج��از از برنامه ها و فیلم ه��ای متعدد به 
حداکثر 15 دقیقه کاهش یافت. میل به دیده شدن 
و به اشتراک گذاری لحظات و توانایی ها باعث شده تا 
یوتیوب مجموعه ای کامل از انواع مختلف فایل های 

تصویری از سرتاسر جهان باشد. 
اگرچ��ه تبلیغات مس��تقیم و اس��تفاده تجاری از 
یوتیوب ممنوع اس��ت اما هیچ مانعی وجود ندارد تا 
ب��ه کمک آن نتوان مدیری��ت روابط عمومی خود را 

سازماندهی کنیم. 

ایده
هنرمند اهل کالیفرنیا، آلنتینا تصمیم به گسترش 
گالری خ��ود گرف��ت، در واقع او فرصت��ی برای در 
معرض نمایش ق��رار دادن هنر و توانایی هایش لازم 
داش��ت تا به این شکل بتواند به جایگاه مدنظر خود 
برسد. در همین راس��تا وی اقدام به فیلمبرداری از 
خ��ود در حین کار کرد. اگرچه در س��ه ماه اول این 
ویدئو ه��ا با اس��تقبال خوبی مواجه نش��د اما او هر 
یکش��نبه یک ویدئو جدید ارس��ال می کرد و همین 
پشتکار وی باعث شد کانال وی در کمتر از یک سال 

با خیل عظیمی از بازدید کنندگان مواجه شود. 
بازدید کنن��دگان  او در ح��ال حاض��ر  واق��ع  در 
میلیون��ی از سراس��ر جه��ان دارد و اگرچ��ه تمامی 
بازدید کنندگان ویدئو های آموزشی او به مشتریانش 
تبدیل نمی ش��وند اما همین کار که فعالیتی مثبت 
در زمینه مدیریت روابط عمومی محس��وب می شود 
باعث ش��ده وی به شهرتی جهانی برسد و از جایگاه 
هنرمندی تازه کار به هنرمندی نام آشنا و پرطرفدار 
و در نهایت به واسطه دیده شدن نمونه کارهایش به 

هنرمندی قابل اعتماد تبدیل شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- قبل از تهیه و به اش��تراک گذاری فایل تصویری 
خود قوانین را به ط��ور کامل مطالعه کرده تا کلیپی 
ک��ه برای تهیه اش زحمت می کش��ید بیهوده حذف 

نشود. 
- اگر ش��رایط و امکانات تهی��ه کلیپی با کیفیت 
را ندارید اصلا نگران نباش��ید زیرا یوتیوب شبکه ای 
جهانی برای اش��تراک گذاش��تن ویدئو های تمامی 
افراد است و حتی با گوشی های معمولی نیز می توان 

کلیپ های جذابی تهیه کرد. 
- از تبلیغات بیهوده در کلیپ خود بپرهیزید، زیرا 

این گونه تبلیغات به محتوا لطمه وارد می کنند. 
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پاس�خ کارش�ناس: در وب س��ایت های فروشگاهی 
بای��د به موارد بس��یار زی��ادی توجه داش��ت؛ به عنوان 
نمونه نخس��تین موضوع، س��رمایه گذاری در موتورهای 
جس��ت وجو اس��ت که بای��د وب س��ایت ش��ما در این 
راس��تا به ص��ورت بهینه طراحی ش��ود و ب��رای موتور 

جست وجوگری مانند گوگل شناخته شده باشد. 
یکی از مواردی که در وب س��ایت فروشگاهی باید به 

آن توجه ویژه ای داشت، ایجاد سبد خرید و دکمه خرید 
در هر صفحه اس��ت؛ به عب��ارت دیگر باید مخاطبان در 
هر صفحه وب سایت ش��ما به راحتی بتوانند محصولات 
مدنظرش��ان را خریداری کنند و فرآین��د خرید آنها به 

راحتی انجام شود. 
ارائ��ه اطلاعات��ی مانن��د قیم��ت، ویژگ��ی و... درباره 
ه��ر محص��ول بس��یار حائز اهمیت اس��ت؛ ب��ه عبارت 
دیگ��ر مخاطبان باید به راحتی به شناس��نامه محصول 
دسترس��ی یابند و اطلاعاتی را درباره آن کس��ب کنند. 
از طرف��ی می توانید تولی��د محتواه��ای مرتبطی را در 
خصوص نوع کس��ب و کار و محصولات ارائه شده نیز در 
وب س��ایت خود لحاظ کنید تا مخاطب��ان از طریق این 

محتواها جذب وب سایت شما شوند. 
ارائ��ه فاکتور مناس��ب به مش��تریان نیز بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت؛ به عنوان نمونه این فاکت��ور می تواند به 
صورت ایمیل برای مش��تریان ارسال شود و نوعی حس 
اعتماد را بین مش��تریان ایجاد کن��د. در فاکتور فروش 
بای��د به مواردی مانند نام و نوع محصول، قیمت، تاریخ، 

مالیات و... اشاره شود. 
فرآیند س��فارش گیری یکی دیگر از مواردی است که 
در وب سایت  های فروش��گاهی باید به آن توجه ویژه ای 
ش��ود؛ به عنوان نمونه باید فرآیند سفارش گیری تسهیل 
ش��ود و مخاطبان به راحتی بتوانند سفارش های خود را 

در سایت ثبت کنند. 

فروشگاه اینترنتی 
زیورآلات

 پرس�ش: به تازگی وب س�ایت فروشگاهی را در حوزه زیورآلات راه اندازی کرده ام و طراحی جذابی را برای این وب سایت در 
نظر گرفته ام اما با اینکه یک ماه از راه اندازی این فروشگاه گذشته، با استقبال مناسبی از جانب مخاطبان مواجه نشده ام. از 
نظر شما چه اقدامات و مواردی در این وب سایت باید لحاظ شود تا از این طریق بتوان به مشتریان بیشتری دست پیدا کرد؟ 

کلینیک کسب و کار

چطور یک عضو خانواده را از یک 
کسب و کار خانوادگی اخراج کنیم

اخ��راج ی��ک عض��و خان��واده از یک کس��ب و کار 
بزرگ تری��ن  از  یک��ی  اس��ت  ممک��ن  خانوادگ��ی 
چالش هایی باش��د که ی��ک کس��ب و کار خانوادگی 
ممکن است با آن مواجه شود و در واقع هیچ راه حل 
جادویی ب��رای رهای��ی یافتن از صدم��ات عاطفی، 

ناراحتی و... وجود ندارد. 
آن دس��ته از اف��رادی ک��ه پی��ش از ای��ن چنین 
تجربه ای را داش��ته اند، به خوب��ی می توانند از اثرات 
کوتاه مدت و بلند م��دت آن بر خانواده خود صحبت 
کنن��د. در واقع می توان گفت این موقعیتی بس��یار 
پیچیده و س��خت است. من این اطلاعات را نه فقط 
از نوشتن و خواندن مطالب مختلف در این رابطه به 
دس��ت آورده ام، بلکه تجربه دس��ت اول از آن را در 
س��ن 22 سالگی داشتم، در این سال به طور ناگهانی 
وارث س��هم پدرم از مزرعه خانوادگی ش��دم و پس 
از آن تجربه مدیریت در کس��ب و کار خانگی مختلف 

را داشتم. 
 

راهکار های پیشگیرانه 
استخدام: مشکلات جدی در عرصه عملکرد یک 
کس��ب و کار همواره زمان��ی رخ می نماید که اعضای 
خانواده برای س��مت ها و مشاغلی اس��تخدام شوند 
که هیچگونه مهارتی در آنها ندارند. شاید این روش 
اس��تخدام برای یک پدر یا م��ادر تنها به صرف این 
موضوع که فرزند آنها در تلاش برای پیدا کردن یک 
ش��غل اس��ت، والدین او انتظار حد معینی از درآمد 
برای وی را دارند یا اینکه آن والدین انتظار دارند که 
فرزندشان در نزدیکی آنها زندگی کند، بهترین ایده 

و راه حل ممکن نباشد.
 استخدام کردن فردی به این دلایل موجب صدمه 
زدن به آن کس��ب و کار بوده و به طور بالقوه استعداد 
ایج��اد هرگونه تعارض در س��ازمان را دارد. آیا واقعا 
دوست دارید زمانی که دختر یا پسر شما در جایگاه 
اس��تخدام شده به دس��ت و پا زدن می افتد وی را از 
آنج��ا اخراج کنید؟ پس اعضای خانواده خود را تنها 
به دلیل شایس��تگی و آمادگی آنها برای ایفای نقش 
در جایگاهی که س��ازمان به آن نیاز دارد، استخدام 

کنید. 
انتظ�ارات: به منظ��ور جوابگو بودن و مس��ئول 
دانستن یک نفر نسبت به اعمالش، باید مجموعه ای 
از انتظارات کاملا مشخص را برای وی تعیین کنید. 
اغلب کس��ب و کارهای خانوادگی ب��رای عدم وجود 
انتظارات ش��فاف و مشخص در آنها معروف هستند، 
بنابرای��ن انتظارات��ی را تعیین کنید و برای کس��ب 
نتایج مورد انتظار آنها را به اطلاع کارکنان و اعضای 
ش��رکت برس��انید. هر قدر این انتظارات مشخص تر 
باش��ند ارزیابی کردن عملکرد یک نفر نسبت به آن 

انتظارات آسان تر است. 

بازخورد: یکی از معمول ترین شکواییه ها از طرف 
جانش��ینان کس��ب و کارهای خانوادگی این است که 
هرگ��ز در کار خود بازخورد بی طرف از بنیان گذاران 
اولیه کس��ب و کار دریافت نمی کنن��د. اخراج کردن 
کس��ی که تاکنون هرگز یک بازخورد مناسب نسبت 
به کارهای خودش )یا فرصتی برای پاس��خ دادن به 
بازخورد( دریافت نکرده اس��ت، احساس��ی ناشی از 

بی عدالتی به آنها می دهد.
 در زم��ان ارائ��ه بازخورد، بر عملک��رد فرد تمرکز 
کنید و تنها به اطلاعات بی طرف توجه داشته باشید. 
برای اعضای بزرگ تر و ارشد خانواده، نظرات افرادی 
از اعض��ای هیات علمی را که ج��زء اعضای خانواده 
نیس��تند در نظر بگیرید، چرا که آنها بیش��تر از هر 
ش��خص دیگری قادر به بررس��ی موض��وع به صورت 

بی طرف هستند. 
راهکارهایی برای کمک به شما طی این فرآیند: 

- آن را بی اهمی��ت جل��وه ندهی��د: ب��ه هر حال 
تصمیم به اخراج یک��ی از اعضای خانواده گرفته اید. 
مطمئن باش��ید حتماً پیش از این بازخورد بی طرف 
به وی ارائه کرده اید و شاهد هیچ تغییری در میزان 
عملکرد وی نبوده ای��د، یا اینکه حتی رفتار و اعمال 
وی ش��ما را مجبور به اتخ��اذ چنین تصمیمی کرده 
اس��ت. این موقعی��ت را بی اهمیت در نظ��ر نگیرید. 
اخراج کردن یک��ی از اعضای خانواده همانند اخراج 
کردن یک��ی از کارکنان عادی و غیر فامیل نیس��ت. 
توجه داشته باشید که اخراج چنین فردی بر روابط 
 کوتاه م��دت و بلند م��دت ش��ما تأثیر بس��یار زیادی 

می گذارد. 
- در رابط��ه با عملکرد و روابط خانوادگی صحبت 
کنی��د: با فردی که در ش��رف اخراج ش��دن اس��ت 
به ص��ورت روش��ن صحبت کنید و ب��ه او بگویید که 
خان��واده همچن��ان وی را صمیمانه دوس��ت دارد و 
نگران وی اس��ت، اما همچنان برایش توضیح دهید 
ک��ه عملکرد وی میزان انتظارات این کس��ب و کار را 
برآورده نمی کند و باز هم به آنها تاکید داشته باشید 
که »ما باید در کنار هم تلاش کنیم تا شغلی را پیدا 
کنیم که در برآورده ساختن انتظارات موفق باشی!«
- به آنها برای دس��تیابی به موفقیت کمک کنید: 
زمانی که یکی از اعضای خانواده اخراج شد، ارتباط 
خ��ود را با وی به ط��ور کامل قطع نکنی��د. حفظ و 
ارتب��اط و کمک برای یافتن موقعیت ش��غلی جدید 
موجب می ش��ود تا ضمن حفظ ارتباط با خانواده بار 
عاطفی این مشکل برای آنها کمتر و کمتر شود. عدم 
حمایت از آنها موجب عمیق تر ش��دن بار احساسی 
این مشکل شده و این پیغام را به آنها می دهد که ما 
برای تو ارزشی قائل نیستیم یا تو را دوست نداریم. 
www. ibazaryabi. com :منبع

مدیریت امروز

مناس��ب  ارتب��اط  برق��راری 
مدی��ران ب��ا کارمن��دان همواره 
در  ج��دی  چالش ه��ای  ب��ا 
سازمان های ایرانی همراه است. 
در برخی از سازمان ها تا اندازه ای 
این ارتباط رسمی و خشک است 
ک��ه کارمن��دان از ص��دای پای 
مدیران خود نیز هراس��انند. در 
راس��تای بهبود این فضا چندی 
پیش یکی از سازمان های ایرانی 
طی فراخوانی از کارمندان خود 
خواس��ت ت��ا دابسمش��ی را در 
مورد مدیر س��ازمان بسازند و از 
این طریق سر شوخی را با او باز 
کنن��د. در این فراخوان، بهترین 
دابس��مش براس��اس معیارهای 
موردنظر س��ازمان انتخاب ش��د 
و ای��ن موضوع در ش��بکه های 
اجتماعی به اشتراک گذشته شد 
و واکنش های فراوانی را در میان 
مخاطبان این شرکت ایجاد کرد. 
در چند سال گذشته استفاده 
از رسانه های اجتماعی، فرصتی 
را پیش روی سازمان های ایرانی 
ق��رار داده ت��ا بتوانن��د ارتباط و 
تعامل اثربخش��ی را با مخاطبان 
برقرار کنند. سازمان های ایرانی 
کلان،  اس��تراتژی های  براساس 
را در خصوص  برنامه ریزی هایی 
حضور در ش��بکه های اجتماعی 
اتخاذ می کنند. ساخت دابسمش 
و اش��تراک آن در ش��بکه های 
اجتماع��ی، اگرچ��ه نمی توان��د 
به عنوان یک فعالیت بازاریابی و  
تبلیغاتی همه گیر تلقی شود اما 
پتانس��یل این را دارد که تصویر 
مثبت��ی از س��ازمان در ذه��ن 
مخاطب��ان ایج��اد کن��د. اینکه 
س��ازمان های ایرانی از س��اخت 
دابس��مش چ��ه اس��تفاده هایی 
می کنند و تا چه اندازه خلاقیت 
در ای��ن زمین��ه می تواند مثمر 
ثمر واقع ش��ود، بهانه ای ش��د تا 
ابراهیم  امروز« س��راغ  »فرصت 
متخص��ص  اس��کندری پور، 

رسانه های اجتماعی برود. 
در  اس��کندری پور  ابراهی��م 
گفت و گ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
کل��ی  به ص��ورت  می گوی��د: 
دارای  اجتماع��ی  رس��انه های 
ماهیتی هس��تند که شفافیت و 
رودررو بودن با مخاطبان بخشی 
از آن اس��ت. این در حالی است 
که در تبلیغات رسمیت بالا است 
و سازمان ها در تلاش هستند از 
طریق تبلیغات خود را به خوبی 
معرفی کنند، اما در رس��انه های 

اجتماع��ی، س��ازمان ها بخ��ش 
دیگری از خ��ود را به مخاطبان 
معرفی و ارتب��اط صمیمی تری 
را ب��ا آنه��ا برق��رار می کنن��د؛ 
به عبارت دیگ��ر در کامنت ه��ای 
مخاطبان  اجتماعی،  رسانه های 
تمایل دارند به اس��م کوچک و 
با صمیمیت بیشتری نام برند ها 
را بازگ��و کنند؛ به عن��وان نمونه 
برخی مخاطب��ان در کامنت ها، 
دیج��ی کالا را ب��ه ن��ام »دیجی 
ج��ون« و پارس آنلای��ن را با نام 
می کنند.  مطرح  »پارسی جون« 
ای��ن موض��وع نش��ان می دهد 
ک��ه مخاطبان تمای��ل دارند در 
رس��انه های اجتماعی، ارتباطات 

انسانی با برند برقرار کنند. 
او ادامه می دهد: رس��انه های 
را  ام��کان  ای��ن  اجتماع��ی 
ب��ه مخاطب��ان می ده��د ک��ه 
س��ازمان های بزرگ را به خوبی 
درک کنن��د و تصویر مناس��بی 
از آن داش��ته باش��ند. به صورت 
کلی این رس��انه های اجتماعی 
بیرونی، س��بک  به مخاطب��ان 
نش��ان  را  زندگ��ی کارمن��دان 
می دهن��د و آنه��ا می توانند به 

خوبی ارتباط مناسبی را 
با س��ازمان و کارمندان 
آن برقرار کنند. از طرفی 
اجتماع��ی  رس��انه های 
فرهن��گ  می توانن��د 
سازمانی را به مخاطبان 
بیرونی نشان دهند. این 
می ش��ود  باعث  موضوع 
مخاطب��ان بیرونی حس 
مثبتی نسبت به سازمان 

داشته باشند. 

انتقال حس مثبت به 
مخاطبان

این متخصص رس��انه 
می کن��د:  اظه��ار  اجتماع��ی 
ایرانسل که  مانند  سازمان هایی 
فرهنگ سازمانی خاصی دارند و 
از آن به عنوان یک مزیت استفاده 
می کنند، آن را در رس��انه های 
می دهن��د؛  ب��روز  اجتماع��ی 
به عن��وان نمونه هنگامی که یک 
عکس دورهمی از تولد کارکنان 
س��ازمان در ش��بکه اجتماعی 
می شود،  منتش��ر  اینس��تاگرام 
این موضوع صمیمیت کارکنان 
سازمان را نش��ان می دهد و در 
مخاطبان نسبت به این سازمان 

حس مثبتی ایجاد می شود. 
خاطرنش��ان  اس��کندری پور 
می کند: بهترین سفیرهای برند 
هر س��ازمانی علاوه بر مشتریان 

هس��تند؛  کارکن��ان  وف��ادار، 
چ��ون بیش��تر از مش��تریان با 
آن کس��ب وکار ارتب��اط دارند و 
زندگی شخصی این افراد ارتباط 
تنگاتنگی با س��ازمان دارد. اگر 
کارمندان  نتوانن��د  س��ازمان ها 
خ��ود را به عن��وان س��فیر برند 
همراه کنند، سخت تر است که 
مشتریان و افراد بیرون سازمانی 
را ب��ا برند همراه کنند. از طرفی 
حض��ور کارمندان س��ازمان در 
رسانه های اجتماعی، باعث تولید 
محتواهای مختلفی می شود که 
این موضوع برد رسانه ای را برای 
سازمان به همراه دارد. البته باید 
از طریق چارچوب های مناسب، 
کارمن��دان را توجی��ه ک��رد که 
چگونه در شبکه های اجتماعی 
حض��ور پی��دا کنند ت��ا بتوانند 
تصویر مناس��بی از سازمان را به 

مخاطبان انتقال دهند. 

انتقال تصویر مثبت برند به 
مخاطبان

او بی��ان می کند: ب��ه تازگی 
در یکی از س��ازمان های ایرانی، 
از کارمن��دان خواس��ته ش��ده 

ب��ود ت��ا دابسمش��ی را درباره 
مدیر خودش��ان بسازند؛ این در 
حالی بود که در این س��ازمان، 
کارمندان روابط رسمی با مدیر 
داش��تند و ش��خصیت مدیر در 
این س��ازمان به گونه ای بود که 
کارمندان همواره روابط خشکی 
را با مدیر برق��رار می کردند. در 
این س��ازمان طب��ق فراخوانی 
دابس��مش هایی  کارمن��دان 
بهتری��ن  و  کردن��د  تولی��د  را 
دابسمش انتخاب شد و آن را در 
شبکه های اجتماعی به اشتراک 
گذشتند. این فراخوان به انتقال 
تصویر مثبتی از برند س��ازمان 
ب��ه مخاطب��ان بس��یار کمک 
کرد ام��ا این گونه اقدامات برای 

مخاطب��ان عام خیلی تاثیر گذار 
نیس��ت؛ چون معمولا این گونه 
اقدام��ات Engagement  یا 
درگی��ری زیادی بین مخاطبان 
و برند ایجاد نمی کند. از طرفی 
این گون��ه اقدامات به مس��ائلی 
اش��اره دارد که خود کارمندان 
س��ازمان بیش��تر با آن درگیر 
هس��تند و ارتباط ب��ا آن برقرار 
کرده اند. اجرای خلاقانه این گونه 
برنامه ری��زی   بای��د  اقدام��ات 
ش��ده تر انجام شود و سازمان ها 
ب��ا مدیریت بیش��تری س��راغ 

پیاده سازی این اقدامات بروند. 

ایجاد حس کنجکاوی در 
مخاطبان

می دهد:  ادامه  اسکندری پور 
در  دابس��مش  س��اخت  در 
داخل س��ازمان اگر از هشتگ 
و  ش��ود  اس��تفاده  مناس��بی 
کارمن��دان س��ازمان آن را ب��ه 
خوبی در صفحه های ش��خصی 
خود منتش��ر کنند، مخاطبان 
بیش��تری ب��ا س��ازمان ارتباط 
برقرار می کنن��د و این موضوع 
می تواند در تعامل س��ازمان با 
ثمر  مثم��ر  مخاطب��ان 
واق��ع ش��ود. از طرف��ی 
ای��ن موض��وع می تواند 
کنج��کاوی مخاطبان را 
برانگیزان��د و آنه��ا برای 
کس��ب اطلاعات بیشتر 
از سازمان، به عکس های 
مدیر س��ازمان  پروفایل 
یا دیگر اعضای سازمان 
این  در  کنن��د.  مراجعه 
میان ای��ن کنجکاوی از 
این جه��ت مثبت تلقی 
می شود که خود سازمان 
به مخاطبان اظهار نکرده 
و  اس��ت کنجکاو شوند 
اقدامات��ی را انج��ام دهند بلکه 
انجام ش��ده  اقدامات  مجموعه 
باعث ایجاد حس کنجکاوی در 

مخاطبان شده است. 
رس��انه های  متخصص  ای��ن 
اجتماعی می افزاید: یکی دیگر 
از اقدامات��ی که س��ازمان ها در 
راس��تای ای��ن موض��وع انجام 
نمون��ه  به عن��وان  می دهن��د، 
صفحه آخر روزنامه ها در پایان 
سال اس��ت که معمولا مطالب 
طنزی درباره کارمندان روزنامه 
نوش��ته می ش��ود؛ این موضوع 
نی��ز می تواند تصویر مناس��بی 
از س��ازمان به مخاطب��ان ارائه 
ده��د و حس مناس��بی را بین 

خوانندگان ایجاد کند. 

تاثیرات فرهنگ سازمان
او می گوی��د: به ص��ورت کلی 
خلاقی��ت در این گونه مس��ائل 
بس��یار حائ��ز اهمیت اس��ت و 
اگ��ر ایده های��ی مانند س��اخت 
دابس��مش در داخل س��ازمان، 
توسط برند های دیگر تکرار شود، 
این موضوع جذابی��ت خود را از 
دس��ت می دهد و دیگر توانایی 
این موضوع را ندارد که درگیری 
را بی��ن مخاطب��ان و برند ایجاد 
کن��د. نکته کلیدی این دس��ت 
اقدامات، خلاقانه  بودن آن است. 
از طرفی اجرای خلاقانه این گونه 
اقدامات باید متناسب با فرهنگ 
آن سازمان باشد؛ به عنوان نمونه 
در فرهن��گ س��ازمانی بانک ها 
اس��تفاده از دابس��مش ش��اید 
توجیهی نداش��ته باشند؛ چون 
این فرهنگ س��ازمانی نسبت به 
سایر س��ازمان ها رسمی تر است. 
به عنوان نمونه بانک ها می توانند 
فراخوان��ی را در داخل س��ازمان 
خود داش��ته باشند که از طریق 
آن کارمندان تجربه های خود با 
مش��تری را در قالب یک عکس 
بیان کنند. در این میان در چند 
سال گذشته توجه سازمان ها به 
این گونه اقدامات، مانند س��لفی 
گرفتن با مش��تری ت��ا اندازه ای 
تکراری شده که دیگر مخاطبان 
ایرانی با این گونه کمپین ها ارتباط 
اثر بخشی برقرار نمی کنند. این 
متخصص رس��انه های اجتماعی 
در پای��ان اظه��ار می کند: تولید 
دابس��مش، کلیپ های Fun و... 
در داخ��ل س��ازمان های معتبر 
بین المللی ایجاد ش��ده است اما 
پیاده ک��ردن این گونه ایده ها در 
داخل س��ازمان های ایرانی هنوز 
می تواند تازگی داش��ته باش��د و 
س��ازمان ها ب��ا برنامه ریزی های 
خلاقانه می توانند تعامل مناسبی 
را ب��ا مخاطبان برق��رار کنند. از 
طرف��ی مدیران س��ازمان، واحد 
روابط عمومی، بازاریابی و... باید 
در رس��انه های اجتماعی حضور 
فعالان��ه ای داش��ته باش��ند تا از 
این طری��ق بتوانند کمپین های 
ش��بکه های  در  را  مناس��بی 
راه اندازی کنند. قطعا  اجتماعی 
هنگامی که مدیران، واحد روابط 
عموم��ی، بازاریابی و... اکانتی در 
ش��بکه های اجتماعی نداش��ته 
باش��ند و ب��ا فض��ای این گون��ه 
رسانه ها آشنا نباشند، نمی توانند 
کمپین ه��ای خلاقان��ه ای را در 
شبکه های اجتماعی برنامه ریزی 

کنند. 

گزارش »فرصت امروز« از یک مسابقه جذاب درون سازمانی

شوخی دابسمشی با مدیر 

رسانه های اجتماعی این امکان را 
به مخاطبان می دهد که سازمان های 
بزرگ را به خوبی درک کنند و تصویر 
مناسبی از آن داشته باشند. به صورت 

کلی این رسانه های اجتماعی به 
مخاطبان بیرونی، سبک زندگی 

کارمندان را نشان می دهند و آنها 
می توانند به خوبی ارتباط مناسبی را با 
سازمان و کارمندان آن برقرار کنند. از 
طرفی رسانه های اجتماعی می توانند 

فرهنگ سازمانی را به مخاطبان 
بیرونی نشان دهند

شماره 534 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اگر ش�ما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   
و پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .
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آیا می دانستید

ترجمه: امیر آل علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

بازاریابی خاص 

آی��ا می دانس��تید بازاریاب��ی خاص ک��ه بازاریابی 
ش��خصی و گاهی اوقات بازاریابی نفر به نفر خوانده 
می ش��ود تفاوت زی��ادی با متفاوت س��ازی محصول 
دارد؟ چرا که متفاوت سازی محصول تلاش می کند 
محص��ولات خ��ود را متف��اوت از آنچه رقب��ا تولید 
می کنند س��اخته و به بازار عرض��ه کند اما بازاریابی 
خاص س��عی می کند کالای واحدی را به هر یک از 

مشتریان ارائه کند.
 بازاریابی خاص برای رسانه هایی همچون اینترنت 
بس��یار کاربردی اس��ت. ی��ک وب س��ایت می تواند 
علاقه مندی های ش��ما را ردیاب��ی کند و برای آینده 

پیشنهادات خاصی را به شما ارائه دهد. 
س��ایت های زیادی هس��تند که به مشتریان خود 
ای��ن ام��کان را می دهن��د ک��ه براس��اس اطلاعات 
س��ازمان دهی ش��ده و اولویت های لحاظ شده برای 
هر ش��خص کالای مورد نظر خ��ود را انتخاب کنند. 
به طور مثال وقتی ش��ما از آمازون کتابی خریداری 
کنید این وب س��ایت در زمان های معین لیس��تی از 
موضوعات مشابه و مورد علاقه شما را در اختیارتان 

قرار می دهد. 
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صنایع دس��تی به عنوان بخشی از میراث 
فرهنگی هر کشوری به شمار می رود. نقش 
و اهمی��ت صنایع دس��تی به عن��وان هنری 
تاریخ��ی، مان��دگار و قابل احت��رام، بومی و 
اصیل با جنبه ه��ای قوی کاربردی از جهات 
هن��ری، فرهنگ��ی، آقتص��ادی، اجتماعی و 
حتی سیاس��ی بر همگان و به ویژه محققان 
و پژوهشگران این حوزه آشکار است. امروزه 
تولید و عرضه صنایع دس��تی در دستور کار 
صنعتگران و فعالان ای��ن بخش از هنرهای 
تجسمی و فرهنگی قرار دارد و تلاش می شود 
اهمیت و مقبولیت آن بیش از گذشته، اعلام 
و بازگو ش��ود. هنرهای ملی ایران که در هر 
گوش��ه از این سرزمین کهن تجلی یافته اند، 
همگی بازتاب ذوق سرش��ار، اندیشه خلاق 
و روح زیبایی دوس��تی هنرمن��دان پرمایه و 
بی ادعا هس��تند که فارغ از قیل و قال ها سر 
در گریب��ان، به خلق هنر مبادرت ورزیده اند 
و طی سالیان متمادی، چه در دوران رونق و 
شکوفایی و چه در دوره های رکود، هنگامی 
که با توس��عه صنعت گردشگری همراه بوده 
سهم شایس��ته و درخور توجهی در اقتصاد 
کش��ور و معرف��ی هنره��ای ن��اب و خالص 
ایرانی و در نهایت زندگی اقتصادی و حیات 
فرهنگی ما داش��ته اند. تمامی متولیان امور 
فرهنگی در سراس��ر جهان به تأثیر متقابل 
صنایع دس��تی و صنعت گردشگری اعتقاد 
دارند، چرا ک��ه در عمل و تجربه دریافته اند 
که هنرهای دس��تی یکی از عوامل بس��یار 
مؤثر در جلب و جذب گردش��گر در تمامی 
گرایش های ملی، منطقه ای و داخلی اس��ت. 
تش��کیلات صنایع دس��تی و گردشگری در 
بس��یاری از کشورها در رابطه ای هماهنگ و 
منسجم، با هم فعال هستند که خوشبختانه 
در کش��ور م��ا نیز ظ��رف چند س��ال اخیر 
گام های مثبتی در این زمینه برداشته شده 
است. اس��تان گیلان یکی از مناطق مستعد 
و ویژه گردش��گری و تولید صنایع دستی در 
کشور به حساب می آید که بیش از 80رشته 
از صنایع دستی بومی و محلی در این استان 
شمالی رواج دارد. گیلان پتانسیل بالایی در 
این ح��وزه دارد و هم��واره به عنوان یکی از 
قطب های تولید و عرضه صنایع دس��تی در 
کش��ور مطرح بوده است. به همین منظور با 
سلمان ش��اه محمدی، معاون صنایع دستی 
و هنرهای س��نتی اس��تان گی��لان، درباره 
وضعیت تولیدات و س��اخته های دستی این 
ناحیه سرس��بز و خوش آب وهوا به گفت وگو 

پرداخته ایم. 

80رشته صنایع دستی بومی و محلی 
در گیلان 

ش��اه محمدی درباره وضعیت رش��ته های 
موج��ود در اس��تان گی��لان می گوی��د: 80 
رشته صنایع دس��تی بومی در سطح استان 
فعال اس��ت که زمینه ه��ای مختلفی مانند 
گلیم، حصیر، س��فالگری، پوش��اک سنتی، 
مروارباف��ی، بامب��و، کاره��ای چوب��ی مثل 
منبت کاری و معرق کاری را شامل می شود. 
تع��داد 20 هزار هنرمند در س��طح اس��تان 
داریم که به فعالی��ت در بخش های مختلف 
صنایع دس��تی اش��تغال دارند. 80 درصد از 
این اف��راد را خانم ها تش��کیل می دهند که 
نق��ش مهمی در پیش��برد و اجرایی ش��دن 
روش های س��نتی به عهده دارند. وی از سن 

و سال شاغلان این هنرمندان گفت: از همه 
قش��رها در م��وارد مختلف صنایع دس��تی 
فعالی��ت می کنند، ولی غالبا اکثریت با زنان 
و گروه سنی میانسال است. شاه محمدی در 
مورد تولیدات این اس��تان و عرضه آنها در 
سایر مناطق می افزاید: اقلام تولیدی بیشتر 
به ش��هرهای تهران، شیراز، تبریز، مشهد و 
س��ایر نقاط دور و نزدیک ارس��ال می شود. 
ضم��ن اینکه صنایع دس��تی گی��لان آوازه 
جهان��ی پیدا کرده و خ��ارج از مرزها طالب 
دارد. ش��اه محمدی درای��ن ب��اره می گوید: 
کشورهای حاش��یه دریای خزر از مشتریان 
همیش��گی ما هس��تند و برخی از تولیدات 
دستی اس��تان به کش��ورهای اروپایی مثل 
آلمان، هلند و لوکزامبورگ هم صادر ش��ده 
است. وی در ادامه می گوید: در سال 1394 
میزان صادرات رس��می و چمدانی اس��تان 
1/1 میلی��ون دلار بوده ک��ه 550هزار دلار 
آن در گم��رک به ثبت رس��یده و مابقی به 
صورت صادرات چمدانی و فردی بوده است. 
عمده اقلام صادراتی گلیم، مروار، سازه های 
س��فالی و چوبی بوده اس��ت. فقط در گلیم 
بالای 3 هزار مترمربع، سال گذشته صادرات 

داشته ایم. 

قاسم آباد دهکده صنایع دستی می شود
در اس��تان گیلان صنایع دستی و هنری 
زیادی کار می ش��ود که برخی از آنها به طور 
اختصاصی به  نام گیلان س��ند خورده است. 
مثل رش��تی دوزی که قلاب بافی با ابریش��م 
روی ان��واع پارچ��ه اس��ت، مروارباف��ی که 
بافت الی��اف مخصوص با چوب های ترکه ای 

و  گلی��م  ان��واع  و  اس��ت 
زیران��داز که چه��ار مورد 
بوم��ی  دست س��ازهای  از 
این منطق��ه ثبت معنوی 
ش��ده اند. 65 محصول هم 
نشان مرغوبیت ملی دارند 
میراث  س��ازمان  خود  که 
فرهنگ��ی ص��ادر می کند 
و همچنین هف��ت اثر که 
مهر اصالت از یونس��کو را 
صنایع  مع��اون  گرفته اند. 
دس��تی و هنرهای سنتی 
اس��تان گی��لان در مورد 

البسه محلی این ناحیه می گوید: لباس های 
محلی و سنتی این اس��تان از تنوع فراوانی 
برخوردار اس��ت و یکی از فعالیت های عمده 
صنایع دس��تی در همین زمینه اس��ت. این 
البس��ه بیش��تر ش��امل لباس های تالش��ی، 
دیلمانی و قاس��م آبادی می شوند، که علاوه 
بر مرغوبیت بس��یار زیبا هس��تند و خواهان 
زیادی دارند. ضمن اینکه از س��وی سازمان 
میراث فرهنگی اس��تان، روستای قاسم آباد 
به عنوان دهکده صنایع دستی اعلام شده و 
قرار است در یک پروژه دوساله سازماندهی 
و پ��س از طی مراحل و تش��ریفات قانونی، 
عملیاتی ش��ود. وی درباره وضعیت برگزاری 
نمایشگاه های صنایع دستی استان می گوید: 
چهار نمایشگاه دائمی در سطح استان داریم 

و مقرر شده است که نخستین نمایشگاه ملی 
گیلان اواخر مرداد راه اندازی و برگزار شود. 
سال گذشته در 27 نمایشگاه استانی حضور 
پی��دا کردیم و در دو مورد آن در س��ال های 
93 و 94 در کل کشور حائز رتبه اول شدیم. 
این را ه��م اضافه کنم که در س��ال 1394 
س��ه نمایش��گاه بین المللی هم در فلورانس 
ایتالی��ا، مونیخ آلمان و کویت داش��تیم که 
طبق برنامه ریزی های ص��ورت گرفته، دو یا 
سه مورد هم در سال جاری شرکت خواهیم 
داش��ت و ممکن اس��ت تعداد نمایشگاه های 

خارجی از این هم بیشتر باشد. 

آموزش، اشتغال زایی، صادرات 
طی دو، س��ه س��ال اخیر توجه ویژه ای از 
س��وی دولت به مقوله صنایع دستی شده و 
اقدامات مناس��بی برای توس��عه و ترویج آن 
صورت گرفته اس��ت. معاون صنایع دس��تی 
و هنرهای س��نتی اس��تان گی��لان در این 
خصوص می گوید: با فعالیت های مثبتی که 
انجام شده صنایع دستی راه خودش را پیدا 
کرده و صادرات آن هم کم کم راه می افتد. ما 
تعهد داده ایم که برای 700نفر ایجاد ش��غل 
کنیم که به خاطر اس��تقبال زیاد از س��وی 
اهالی اس��تان و آموزش های ارائه ش��ده، به 
احتم��ال زی��اد از این تعداد بیش��تر خواهد 
ش��د. درحال حاضر آموزش ه��ای کاربردی 
برای متقاضیان و علاقه مندان را در دس��تور 
کار داریم. همچنین قصد داریم آموزش های 
ترکیبی و تلفیقی مانند رش��تی دوزی روی 
لباس و مانت��و و تولید س��ازه های چوبی را 
گس��ترش بدهیم. ضمنا توج��ه ویژه ای هم 
و  نوآوری، ساده س��ازی  به 
تکنیک ه��ای  از  اس��تفاده 
نوی��ن س��اخت و نگهداری 
صنای��ع دس��تی خواهی��م 
داش��ت، تا ع��لاوه بر حفظ 
اصال��ت و زیبایی محصول 
س��اخته ش��ده، از کیفیت 
و مرغوبی��ت و تن��وع لازم 
برخ��وردار باش��د. مثال��ی 
مورد  در  م��ی آورم  برایتان 
چوب بامب��و؛ مرکز بامبوی 
ای��ران لاهیجان اس��ت که 
آن  س��اکنان  از  ع��ده ای 

در ای��ن بخ��ش فعال هس��تند. 70درصد از 
وق��ت، انرژی و هزینه ش��اغلان صرف تهیه 
م��واد اولیه می ش��د، ام��ا حالا ب��ا برگزاری 
کلاس های تخصصی، آش��نایی با روش های 
تازه و تهیه ماشین آلات مخصوص، این رقم 
به 10درصد کاهش پیدا کرده اس��ت. مثال 
دیگر مربوط به روستای عنبران آستارا است 
ک��ه کار اصلی م��ردم بافت گلیم اس��ت که 
800 بافنده زبردست دارد. تولید سالانه این 
روستا بالغ بر 8هزار مترمربع است که از این 
مقدار، بخش��ی هم به خارج از کش��ور صادر 
می شود. مواردی از این دست جزو طرح های 
توسعه ای و زیرساختی ما به حساب می آید 
و اگر کارها به خوبی پیش برود، زمینه های 
اش��تغال زایی برای بیش از ه��زار نفر فراهم 

می شود. 

مشکلات پیش رو 
ش��اه محمدی به معضلات و گرفتاری های 
موجود اشاره می کند که کار را برای فعالان 
صنایع دس��تی سخت کرده اس��ت: یکی از 
مش��کلات مربوط به تهیه مواد اولیه اس��ت؛ 
قبلا اقلام مورد نیاز را از استان های همجوار 
می خریدیم که به دلیل خشکسالی های چند 
وقت اخیر به مشکل خورده ایم که باید برای 
آن چاره اندیش��ی کرد. مس��ئله دیگر بیمه و 
حق س��نوات کارکنان این بخش اس��ت که 
باید به طور جدی پیگیری و در صورت لزوم 
اش��کال برطرف شود تا کسی که مشغول به 
کار تولیدی می ش��ود، دغدغ��ه تأمین آتیه 
خود را نداش��ته باش��د. مورد دیگ��ر مراکز 
تحقیق و توس��عه هس��تند که جای آنها در 
تمام بخش های کش��ور خالی اس��ت. وجود 
این مراکز و نهادهای پژوهش��ی کمک های 
بزرگ و ش��ایانی به بهب��ود وضعیت تولید و 
نیازس��نجی بازار خواهد ک��رد که تا به حال 
این حض��ور کمرنگ ب��وده اس��ت. موضوع 
دیگ��ری که باید به آن اش��اره کرد، عملکرد 
سیس��تم بانکی در ارائه پرداخت تسهیلات 
و تأمی��ن نقدینگی مورد نی��از در این حوزه 
اس��ت که باید به ش��کل جدی ت��ری مورد 
بررس��ی قرار بگیرد تا طرح ه��ا و پروژه های 
مص��وب به خاطر عدم تأمی��ن مالی متوقف 
نشوند. هم اکنون با اداره کل جهاد کشاورزی 
استان برای تأمین مواد اولیه و اقلام مصرفی 
در ح��ال مذاکره هس��تیم، ضم��ن اینکه با 
بانک ها هم جلسات مشترک داریم تا موانع 
جلوی پای تولید و تولیدکننده را با تشریک 

مساعی برطرف کنیم. 
هدف ما زنده نگه داش��تن هنرها و آثاری 
اس��ت که قدمت طولانی دارد. با ایجاد تنوع 
در تولی��دات و حض��ور در نمایش��گاه های 
مختلف داخلی و بین المللی برای به نمایش 
گذاشتن تولیدات سنتی و دستی می تواند با 
ایجاد ارتباط مس��تقیم میان مردم و فعالان 
ای��ن عرصه، کمک بس��زایی در شناس��ایی، 
افزای��ش ف��روش و صادرات صنایع دس��تی 
داش��ته باشد. با آموزش و پردازش درست و 
اصولی می توانیم هر روز آثار و س��اخته های 
جدید خل��ق کنیم. باید بتوان در راس��تای 
تولی��د صنایع دس��تی اقدام��ات مفیدی را 
ترتی��ب داد که در ف��روش و عرضه آن مؤثر 
باش��د. با نگاهی خوب و دوراندیشانه به این 
موض��وع می ت��وان از کالاهای تولید ش��ده 
به عنوان اقلام صادراتی مناس��ب اس��تفاده 
کرد تا این بخش هم از جایگاه مناس��بی در 

اقتصاد ملی برخوردار شود. 

حال و هوای رمضان در فضای 
گالری ها و مراکز فرهنگی تهران

این روزها گالری ه��ا و مراکز فرهنگی تهران حال 
و ه��وای م��اه مبارک رمض��ان را به خ��ود گرفته و 
میزبان نمایش��گاه های متنوعی از هنرهای تجسمی 
با موضوع��ات مذهبی و قرآنی ش��ده اند. به گزارش 
ایرنا، گالری ه��ا و مراکز فرهنگی تهران در طول ماه 
مب��ارک رمضان و گرم ترین روزهای س��ال همچنان 
فعال هس��تند و نمایش��گاه های مختلفی را میزبانی 
می کنند تا دوستداران به هنر به خصوص هنر قرآنی 

و خوشنویسی از آثار این حوزه بهره مند شوند. 

نمایشگاه خوشنویسی در سایه سار قرآن 
نمایش��گاه  » خوشنویس��ی در سایه س��ار قرآن «   به 
مناس��بت ماه مبارک رمضان با ارائه 32 اثر از اس��تادان 
خوشنویسی در نگارستان شهر برپا شد. در این نمایشگاه 
که به مناس��بت ماه مبارک رمضان و با هدف ارائه آثار 
فاخر خوشنویسی با مضامین آیات قرآنی و اشعاری در 
مورد حضرت علی )ع( و معرفی آنها دایر شده است، 32 
اثر از هنرمندانی همچون بهادر پگاه، محمدعلی فراستی، 
پگاه قزوینی، ابوالفضل خزایی، عبدالله قهرمان، علیرضا 
کدخدای��ی، احمد پیله چی، هادی س��یدخانی، پیمان 
سادات نژاد، احمد قائم مقامی و خدیجه فلاحی به نمایش 
درمی آید. این نمایشگاه از 27 خرداد تا دوم تیرماه همه 
روزه از س��اعت 18تا 22 برپا اس��ت. علاقه مندان برای 
بازدید از این نمایش��گاه می توانند به نگارستان شهر در 

بوستان گفت وگو مراجعه کنند. 

نمایشگاه خوشنویسی آیات نور در خانه 
هنرمندان 

نمایش��گاه آثار خوشنویس��ی غلامرض��ا راه  پیما 
با عن��وان  » آیات ن��ور «   در نگارخانه تابس��تان خانه 
هنرمندان ایران برپا ش��ده اس��ت. در این نمایشگاه 
بی��ش از 40 اثر با مضمون آیات و احادیث قرآنی به 
نمایش گذاش��ته شده و از 23 خرداد تا سوم تیرماه 
میزبان علاقه مندان اس��ت. همچنین نمایشگاه آثار 
نقاش��ی و عکس مجموعه ای از هنرمندان ش��ناخته 
ش��ده ایرانی به همت غلامحسین تنها از روز جمعه 
21 خردادماه در نگارخانه میرمیران خانه هنرمندان 
ایران برپا ش��ده اس��ت. در این نمایش��گاه 40 اثر از 
هنرمندان نامی ایران به نمایش گذاشته شده است. 

نمایشگاه ربنا در باغ هنر ایرانی 
نمایش��گاه  » ربن��ا «   ب��ا نمای��ش 40 تابل��و از آث��ار 
خوشنویسی و نقاش��یخط، توسط هنرمندان شاخص 
که اغلب آنها مزین به اسماء الحس��نی هستند، روز 27 
خردادماه در باغ هنر ایرانی افتتاح ش��د. آثار به نمایش 
درآمده در این نمایشگاه مربوط به هنرمندانی همچون 
احمد آریامنش، غلامحسین امیرخانی، محمد احصایی، 
س��الار احمدیان، نصرالله افجه ای، محمد بزرگی، امید 
خاکباز، کیخس��رو خ��روش، محس��ن دایی نبی، طاها 
بهبهانی، جلیل رس��ولی، روش��ن ضمی��ر، زنده رودی، 
علیرضا سعادتمند، کرمعلی شیرازی، اسرافیل شیرچی، 
عین  الدی��ن صادق  زاده، مهدی فلاح، محمد فلس��فی، 
محمد محمدپور و س��عید نقاشیان است. علاقه مندان 
برای بازدید از این نمایشگاه می توانند از ساعت18:30 
ت��ا 23 همه روزه ت��ا 11 تیرماه به باغ موزه هنر ایرانی 

مراجعه کنند. 

نمایشگاه نغمه های ربانی در نیاوران 
نمایش��گاه  » نغمه های ربانی «   با آثار خوشنویسی 
احم��د قائم مقام��ی، محمدکاظم س��یدخانی و علی 
دربان رضوی و نمایش 30 اثر به سبک نستعلیق در 
فرهنگسرای نیاوران برپا می شود. آثار این هنرمندان 
برای نخس��تین ب��ار در یک مجموعه با س��بک های 
نس��تعلیق معاصر، کتیبه، چلیپا و قطعه نویس��ی به 
نمایش درمی آید. نمایش��گاه خوشنویسی نغمه های 
ربان��ی 28 خردادماه افتتاح و تا شش��م تیرماه همه 
روزه از س��اعت 10 ت��ا 21 و در روزه��ای تعطیل از 
ساعت 14 تا 21، پذیرای علاقه مندان به هنر است. 

رمضان از نگاهی دیگر در عکسخانه شهر 
نمایش��گاه  » رمضان، نگاهی دیگر «   شامل 25 قطعه 
از عکس های ژوزف پولروس، هنرمند اتریشی در موزه 
عکسخانه شهر برپا است. سال گذشته ژوزف پولروس 
عکاس اتریش��ی در ایام ماه مبارک رمضان س��فری به 
ایران داش��ت و در سفر به شهرهای مختلف و مواجهه 
با رس��وم مذهبی در این ماه اقدام به عکاس��ی از حال 
و هوای ماه رمضان کرد. امس��ال این هنرمند بار دیگر 
در این ایام به ایران س��فر کرده اس��ت و مجموعه ای از 
عکس های مربوط به ماه رمضان س��ال گذش��ته اش را 
برای نمایش در اختیار موزه  عکس��خانه  شهر قرار داده 
است. این نمایشگاه برای عموم علاقه مندان برپاست و 
تا سوم تیرماه نیز به کار خود ادامه می دهد. علاقه مندان 
برای دیدن این نمایشگاه می توانند هر روز از ساعت 9 
تا 16 به موزه  عکس��خانه  شهر در میدان بوستان بهار 

شیراز مراجعه کنند. 

نمایشگاه خوشنویسی سر نی در موسسه 
فرهنگی هنری صبا 

نمایش��گاه آثار خوشنویس��ی منوچهر نوح سرشت 
در نمایش��گاهی ب��ا عنوان  » س��رّ نی «   به  مناس��بت 
فرارس��یدن م��اه مبارک رمض��ان برپا ش��د. در این 
نمایش��گاه از 80 اثر در قالب کتابت های قرآنی نوح 
سرشت در سال های اخیر رونمایی شد. علاقه مندان 
برای دیدن آثار این نمایشگاه می  توانند به نگارخانه 

خیال موسسه فرهنگی هنری صبا مراجعه کنند. 

نمایشگاه خوشنویسی کلک مسیحا 
موزه هنرهای معاصر فلسطین همزمان با ماه مبارک 
رمضان، میزبان نمایش��گاهی شامل خوشنویسی های 
قرآنی با عنوان  » کلک مس��یحا «   اس��ت. کلک مسیحا 
مجموع��ه ای بیش از 60 اثر خوشنویس��ی اس��ت که 
آثاری را در دو گرایش سیاه  مشق و قطعه نویسی و غالبا 
نستعلیق و شکسته به  نمایش می گذارد. این نمایشگاه 
تا 15 تیرماه در موزه هنرهای فلس��طین وابس��ته به 

فرهنگستان هنر میزبان علاقه مندان است. 

در گفت وگو با معاونت صنایع دستی استان گیلان مطرح شداخبار هنر

اروپا مشتری هنرهای بومی گیلان
علی علمی

80 رشته صنایع دستی بومی 
در سطح استان فعال است که 
زمینه های مختلفی مانند گلیم، 

حصیر، سفالگری، پوشاک سنتی، 
مرواربافی، بامبو، کارهای چوبی مثل 
منبت کاری و معرق کاری را شامل 
می شود. تعداد 20 هزار هنرمند در 

سطح استان داریم که به فعالیت در 
بخش های مختلف 

صنایع دستی 
اشتغال دارند

ح��راج آث��ار کلاس��یک و م��درن هنری 
هنرمن��دان  دلگرم��ی  موج��ب  ته��ران، 
پیشکس��وت و حرکتی برای آین��ده جوانان 
تازه فارغ التحصیل ش��ده از دانشگاه ها است. 
منوچهر نی��ازی در گفت و گو ب��ا ایرنا اظهار 
کرد: پیش از انقلاب تنها س��ه دانشکده هنر 
در کش��ور وجود داش��ت اما اکن��ون حدود 
30دانش��گاه هنر داریم و دانشجویان زیادی 
مش��غول تحصیل در این دانشگاه ها هستند، 
این هنرمندان ج��وان کم کم باید جای ما را 
بگیرند، برپایی حراج تهران باعث دلگرمی و 
 تش��ویق آنها شده تا حرکت رو به جلو داشته 

باشند. 
پیکاس��و،  ای��ران صده��ا  اف��زود: در  وی 
س��الوادور دال��ی و ماتیس داری��م، تنها باید 
این اس��تعدادها مانند غنچه گل باز و شکوفا 
ش��وند؛ هنرمن��دان را باید درک ک��رد و به 
هنرش��ان ارج نه��اد. اگر تاریخ هن��ر را ورق 
بزنی��م، می بینیم که به عنوان نمونه، کس��ی 
نقاش معروف هلندی ونسان ونگوگ را درک 
نمی ک��رد و در طول زمان زندگی نتوانس��ت 
حتی یکی از آثارش را به فروش برس��اند اما 
اکنون در حراجی ها اثرش 400 میلیون دلار 

به فروش می رسد. 
نیازی با اشاره به اینکه صادرات آثار هنری 
می توان��د روزی جای صادرات نفت را بگیرد، 
گف��ت: درحالی که ح��راج ته��ران رویدادی 
اقتصادی اس��ت اما اساس آن فرهنگی است 
زی��را از این راه قابلیت های هنر ایران در دنیا 

طنین انداز می شود، اگر این راه درست طی 
ش��ود و همه کشور به آن توجه کنند، روزی 
خواهد رس��ید ک��ه نیازی به نف��ت نخواهیم 
داش��ت و آثار هن��ری ارزش��مند هنرمندان 
ارزآوری خواهد کرد. وی بیان داشت: افرادی 
ک��ه در حراج ته��ران کار هن��ری خریداری 
می کنند، به آتیه ایران می اندیشند و علاوه بر 
حمایت از هنرمندان، سرمایه گذاری کرده اند. 
نی��ازی ادام��ه داد: هر هنرمن��د را باید در 
زم��ان خ��ودش درک ک��رد و نبای��د هنر را 
دس��ت کم گرفت، تمام زندگی ما را نقاشی 

تشکیل می دهد، هر چیز که در اختیار داریم 
و س��اختمان و خان��ه ای ک��ه در آن زندگی 
می کنیم نی��ز در اثر رونق بازار هنر به وجود 

آمده است. 
وی گفت: بازار بین المللی هنر در حال رصد 
حراج تهران است و بازتاب خبر برگزاری آن 
در روزنامه ه��ای معتبر دنیا این مهم را تأیید 
می کن��د، بنابرای��ن بای��د با حمای��ت از این 
روی��داد و پذیرش این واقعیت که هزینه های 
هنگفتی برای چهار روز برگزاری نمایشگاهی 
اس��تاندارد در هتل، انتشار کاتالوگ نفیس و 

یک سال کار و تلاش برای برگزاری پرداخت 
شده اس��ت، زمینه رش��د آن را فراهم کرد. 
پنجمین دوره حراج آثار کلاس��یک و مدرن 
هنری تهران، هفتم خردادماه 1395 در هتل 

پارسیان آزادی برگزار شد. 

نمایش آثار نقاشی پشت شیشه در  
»وصل گل«

نمایشگاهی ش��امل آثار هنرمندان نقاشی 
پش��ت شیش��ه با عنوان  »وصل گل« برگزار 
می ش��ود. به گزارش ایسنا، س��عید رضاخان 

یک��ی از هنرمندان حاضر در این نمایش��گاه 
اظه��ار کرد: ب��ا حمایت های تش��ویقی موزه 
نقاش��ی پشت شیشه، افرادی به این رشته از 
هنر گرایش یافته اند که پیش از این، نامی از 
آنها در نقاشی پشت شیشه نبود. او ادامه داد: 
اگر روند حمایتی و تش��ویقی موزه و میراث 
فرهنگی به همین روال ادامه داشته باشد، در 
برنامه های بعدی شاهد ظهور افراد بیشتری 
خواهیم بود. حتی پدیده هایی ظهور خواهند 
کرد که قدرت ایجاد تحول در این رش��ته را 
دارند. رضاخان همچنی��ن بیان کرد: در این 
نمایش��گاه انواع ش��یوه های س��نتی و مدرن 
در ایجاد آث��ار به کار رفته اند. همچنین مواد 
گوناگ��ون از جمله رنگ روغ��ن، رنگ روغن 
ساختمانی، اکریلیک، آبرنگ و گواش برای به 
تصویر کش��یدن موضوعات استفاده شده اند. 
ای��ن تنوع دیدگاه و م��واد، جلوه ای خاص به 

برنامه موزه داده است. 
س��عید رضاخان، عل��ی دانایی��ان، محمد 
قربان��ی، امیر عب��دی، لیلی س��جادی، زیبا 
س��میه  طاهران پ��ور،  نوش��ین  کاون��دی، 
اصفهانی، س��میه عباسی، لیلا امینی و نادره 
علی اصغریان هنرمندانی هستند که آثارشان 
در این نمایشگاه روی دیوارهای موزه نقاشی 
پشت شیشه می رود. نمایشگاه  »وصل گل« 
دوم تیرماه در موزه نقاش��ی پشت شیشه به 
نش��انی خیابان انقلاب، خیابان نورمحمدی، 
خیاب��ان ش��هید قاع��دی افتتاح می ش��ود و 

به مدت یک هفته ادامه خواهد داشت. 

حراج تهران باعث دلگرمی هنرمندان پیشکسوت و جوان است
گزارش 2
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بازی ه��ای موبایل��ی، رایان��ه ای و ویدئوی��ی از لحاظ 
تأثیرگذاری نقش مهمی در فرهنگ، رش��د و شخصیت 
فرد دارند، چراکه این بازی ها طی س��ه دهه اخیر برای 
پرکردن بخش��ی از اوغ��ات فراغت افراد ب��ه کار گرفته 
می ش��وند. بررس��ی ها نش��ان می دهد که در کشورهای 
مختل��ف ب��ا توجه ب��ه ضریب نف��وذ اینترن��ت و برخی 
فاکتورهای دیگر رده های سنی بین 6 تا 40 سال یک تا 
شش ساعت از وقت شبانه روز خود را به بازی کردن در 
گوش��ی و کامپیوترها صرف می کنند و همین زمان بالا، 
فرصت های زیادی را برای ایجاد کس��ب و کار و درآمد به 

واسطه این صنعت به وجود آورده است. 
در جوام��ع مختلف با توجه به قوانین و مقررات حاکم 
و همچنین میزان فرهنگ اس��تفاده از این بازی ها، انواع 
بازی ها توس��ط برنامه نویس��ان و نخبگان بازی طراحی 
و تولید می ش��ود. در کش��ور م��ا بنیاد مل��ی بازی های 
رایان��ه ای برای برنامه ری��زی و حمای��ت از فعالیت های 
مرتب��ط در تمام��ی زمینه های فرهنگ��ی، هنری و فنی 
صنع��ت بازی های ویدئویی و رایان��ه ای، زیر نظر وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی شکل گرفته است، اما متأسفانه 
با وجود پتانس��یل ب��الای ایران چنان که واضح اس��ت 
میزان درآمدزایی و تولید بازی های اس��تاندارد به علاوه 
حضور در بازارهای بین المللی توسط بازیگران ایرانی در 
صنعت گیم به شدت ضعیف است.  اغلب تولیدکنندگان 
بازی در کش��ور معتقدند مافیای ب��ازی در ایران اجازه 
رش��د و توس��عه بازی های وطنی را در کشور نمی دهد 
و حمایت ه��ای لازم از ای��ن صنع��ت نوظه��ور به عمل 
نمی آید، از این رو برخی از این تولیدکنندگان در دایره 
تسلس��ل علاقه ش��خصی و عدم توجه از س��وی جامعه 
ب��ه دام افتاده ان��د و برخ��ی هم در این میان به س��مت 
بازاره��ای جهانی س��وق پیدا کرده ان��د. محمد حیدری 
جوان 29ساله کردس��تانی که توانسته در صنعت بازی 
موفقیت های چشمگیری به دست آورد، علاقه شدیدی 
به حوزه طراح��ی بازی های رایانه ای دارد. او که نزدیک 
به چهار سال است ش��رکت استارتاپی خود را در پارک 
علم و فناوری کردستان ثبت کرده، بازی موفق »شوفر« 
را در بازارهای جهانی لانچ کرده و در حال حاضر جایگاه 
خوبی در بازارهای بین المللی و گیمرهای خارجی دارد. 
»فرصت امروز« سراغ این فعال و کارشناس حوزه بازی 
رفته تا از رموز موفقیت و مس��یر طی ش��ده تا به امروز 

از او بپرسد. 

از اقتصاد و مکانیک تا طراحی بازی
حی��دری درخص��وص س��ابقه کار و تحصیلات خود 
می گوی��د: در ای��ران اقتص��اد خواندم و چن��دی بعد به 
اربی��ل رفتم و در آنجا وارد رش��ته مکانیک ش��دم، اما 
ب��ه زودی دریافتم که علاقه من در این حوزه نیس��ت و 
ب��ا تلاش های فراوان به اس��کاتلند رفتم و در دانش��گاه 
Gatline انگلیس رش��ته »معماری موتورهای پردازش 
بازی« را خوانده و به ایران برگش��تم. سال 90، شرکت 
»ژوری م��ان« را که یک نام کردی و به معنی »فراتر از 
ما« است ثبت کرده و شروع به تولید بازی های سفارشی 
و چند بازی در سطح بازارهای ایران کردیم. همیشه به 
تولید بازی علاقه خاصی داش��ته ام و تصورم این اس��ت 
ک��ه می توانم دنیای جدیدی خلق کنم تا دیگران در آن 

دنیای ذهن من گشت بزنند. 

شوفر امروز 4ساله است
این طراح بازی در خصوص ش��کل گیری بازی ش��وفر 
می گوید: اواسط سال 91 ایده اولیه طراحی بازی شوفر 
ش��کل گرفت، حدود ش��ش ماه تحقیقات بازار ما طول 
کش��ید و بیش از چندهزار پرسش��نامه بین گیمرهای 
مختل��ف توزیع کرده و اطلاعات بازار را بررس��ی کردیم 
و متوجه شدیم نزدیک به 65درصد از گیمرهای ایرانی 
به بازی رانندگی علاقه نش��ان داده ان��د و این داده ها با 
بنی��اد ملی بازی ه��ای رایانه های هم تطابق داده ش��د. 
وی می افزای��د: هدف ما طراحی یک بازی اس��تاندارد با 
کیفی��ت بالا روی کامپیوترهای ش��خصی بود، از این رو 
ش��ش ماه هم برای پی��ش تولید بازی وقت گذاش��تیم 
ب��ه این ص��ورت که داده های مس��یر ب��ازی در ایران و 
جاده های ایران ضبط شد و سپس این مسیرهای واقعی 
شبیه س��ازی ش��دند. بعد از آن خودروهایی که در بازی 
هس��تند همه از نمونه های خودروهای ایرانی با اس��کن 
س��ه بعدی طراحی ش��دند و همی��ن دو فاکتور کیفیت 
بازی را در سطح استانداردهای بین المللی بالا برد. البته 

ب��ا حضور در بازارهای بین المللی چند ماش��ین خارجی 
را هم به بازی اضافه کردیم. س��پس موزیک های خاص 
کردی و ایرانی را روی بازی گذاش��تیم که همین بخش 
هوشمندانه موزیک توجه  زیادی را به خود جلب کرد. 

وی در خص��وص همکاران و تیم خ��ود می گوید: تیم 
ما در کمترین حالت همیش��ه ش��ش نف��ر بوده ایم، اما 
در برخ��ی از بخش ها ت��ا 16نفر ه��م از متخصصان در 
بخش های مختلف به ما کمک کرده اند تا شوفر را متولد 

کنیم. 

شوفر جهانی شد
حی��دری در خصوص ورود بازی ش��وفر ب��ه بازارهای 
جهان��ی می گوید: ش��وفر یک بازی رانندگی در س��بک 
ریس��ینگ اس��ت، ما چند وقتی روی بحث انتشار بازی 
در ایران تمرکز و فعالیت کردیم، اما متأس��فانه سیستم 
ارزیابی و لانچ بازی های ایرانی اس��تانداردهای جهانی را 
ندارد، قانون کپی رایت در کش��ور وجود ندارد و فرهنگ 
اس��تفاده از بازی و پرداخت هزینه ب��الا برای بازی های 
باکیفیت هم در ایران نیس��ت، از این رو تولیدکنندگان 
ب��ازی در ایران معمولا با شکس��ت مواجه می ش��وند و 
همین محدودیت ها ما را بر آن داش��ت تا گس��تره دید 
خود را وس��یع تر کرده و جس��ارت پی��دا کنیم که وارد 

بازارهای بین المللی شویم. 
 وی ادامه می دهد: س��ال 94 با ش��بکه اس��تیم آشنا 
ش��دیم، اس��تیم بزرگ ترین ش��بکه پخ��ش بازی های 
رایانه ای در سراس��ر دنیاست و بازی ها را از شرکت های 
بزرگ و کوچک دریافت کرده و با توجه با استانداردهای 
خود و درخواس��ت مش��تریان توزیع می کند. ما حدود 
پن��ج ماه برای این پروس��ه وقت گذاش��تیم و مبالغی را 
پرداخت کرده تا عضو س��ایت ش��ویم و ب��ازی از طریق 
این ش��بکه و با حمایت گیمرها ب��ه قیمت 14.99دلار 

و ب��ه زبان ه��ای ک��ردی، فارس��ی، عربی، اس��پانیایی، 
هلن��دی، انگلیس��ی، آلمان��ی و فرانس��وی لانچ ش��د و 
طی مدت کوتاه حدود هش��ت ماه بی��ش از 12میلیون 
 ب��ار از ش��وفر بازدی��د و بی��ش از 11ه��زار ب��ار دانلود 

داشته ایم. 

نه فقط استیم
حیدری در خصوص حضور در س��ایر بازارهای فروش 
ب��ازی در دنیا می گوید: اس��تیم)Steam( یک اس��تور 
اصلی و 15اس��تور فرعی برای ف��روش بازی ها دارد و از 
ف��روش هر بازی ما 30درصد را برم��ی دارد، اما ما برای 
حضور در استورهای دیگر نیاز به مجوز استیم داشتیم. 
از ای��ن رو مذاکراتی را با این ش��رکت انج��ام داده و به 
توافق رس��یدیم که با س��ه فروش��گاه اینترنتی دیگر در 
ایتالیا و آلمان هم با مکانیزمی مشخص کار کنیم به این 
صورت که ما 20هزار نس��خه به هرکدام از این استورها 
کلی��د بازی ش��وفر را می دهیم و آنها ای��ن کلیدها را به 
مش��تریان خود فروخته و گیمر با خریدِ آن کلید، بازی 

را از استیم گرفته و فعال می کند. 

شوفر یک محصول است نه یک خدمت
حیدری در خصوص مدل کسب و کاری خود می گوید: 
مدل ه��ای مختلفی برای لانچ ب��ازی در دنیا وجود دارد 
ک��ه رایج ترین آنها مدل فریمویم یا فری تو پلی اس��ت، 
این مدل برای بازی هایی که ابتدا به صورت یک خدمت 
و رایگان در اختیار مشتری قرار می گیرد و سپس پولی 
می شود استفاده می شود، اما شوفر از ابتدا یک محصول 
تمام شده بود و به عنوان خدمت دیده نمی شد. در واقع 
ش��وفر مثل یک آلبوم موسیقی اس��ت که تولید شده و 
به عنوان یک محصول نهایی در بازار به فروش می رس��د 
و از هم��ان ابتدا بازی به صورت پولی در بازار لانچ ش��د. 

وی ادامه می دهد: بازی ش��وفر در حال حاضر بیشترین 
گیمرها را در آمریکا دارد. پس از آن انگلیس، فرانس��ه، 

روسیه و چین هم طرفداران شوفر هستند. 

بازاریابی و تبلیغات بازی
این طراح ب��ازی در خصوص روش های بازاریابی خود 
می گوی��د: تبلیغات و بازاریاب��ی در بازارهای بین المللی 
اصول و ش��رایط خاص��ی دارد و تمرکز و تخصص خود 
را می طلبد، ما برای تبلیغات با ش��رکتی قرارداد 3هزار 
دلاری بس��تیم و یک س��ری فایل های مالت��ی مدیا، با 
محتوای انیمیشن، متن، تصویر و موزیک تولید کرده و 
در اختیار این شرکت قرار دادیم تا در بسترهای مجازی 
مانند توییتر، اینس��تاگرام و تلگ��رام با جامعه های چند 
میلیون نف��ری از گیمرهای خود به اش��تراک بگذارد و 
برای ما تبلیغات کند. اس��تفاده از روش تبلیغاتی دهان 
به دهان هم از مهم ترین شیوه های ما برای معرفی بازی 
بوده اس��ت. حیدری اضافه می کند: همچنین وب سایت 
indiedb. com  ک��ه ی��ک س��ایت جهانی اس��ت از 
ش��رکت های کوچک برای تبلیغ بازی های شان حمایت 
می کن��د و ما در این س��ایت هم تبلیغات خ��ود را قرار 
داده ایم تا مشتریان ببینند و با کامنت گذاشتن بازخورد 
گیمرها را برای توس��عه بازی دریاف��ت کنیم. به علاوه 
در بس��ترهای مجازی خودمان صفحات��ی را باز کرده و 
تبلیغات مج��ازی انجام داده ایم و مخاطبان از سراس��ر 
دنیا به زبان های مختلف ش��وفر را به چالش می کش��ند 
و با س��وال و جواب ها و اش��تراک گذاری ها از ما حمایت 

می کنند. 

برنامه های توسعه ای برای آینده بازار
حیدری در خصوص برنامه های توسعه ای این مجموعه 
می گوید: شوفر ابتدا برای کامپیوترهای شخصی طراحی 
و تولی��د ش��د و ما همچنان معتقدیم ب��ازار آینده بیش 
از پیش به س��مت بازی های کامپیوتری روی پی سی ها 
حرکت می کنند، اما به دلیل اینکه ابزارهای دیگر مانند 
موبایل ها و کنس��ول های بازی هم سهم بزرگی در بین 
گیمرها دارند و بازی های موبایلی در حال فراگیری است. 
قصد داریم شوفر را روی موبایل و کنسول های دیگر هم 
طراح��ی و تولید کنیم. به علاوه طراحی بازی های چند 
نفره هم از دیگر برنامه های توسعه ای ماست که گیمرها 
بتوانند وارد فضای مسابقه ای و بازی چند نفره همزمان 
ش��وند. همچنین در حال توسعه جامعه گیمرهای خود 
هس��تیم و برخی چالش های خ��اص مانند اضافه کردن 
خودروه��ای خاص مثل تراکتور در بازی ایجاد کرده ایم 
تا افراد بیش��تر با س��لیقه های متفاوت را به بازی جذب 

کنیم و جمعیت این جامعه را افزایش دهیم. 

به دنبال اسپانسر
وی در خص��وص توس��عه بیش��تر ش��وفر و ورود ب��ه 
بازاره��ای دیگ��ر می گوی��د: پی��دا کردن س��رمایه گذار 
کار س��خت و زمان بری اس��ت. ما در نمایش��گاه مالزی 
و آلمان ش��رکت کردیم و با یک ش��رکت اس��پانیایی تا 
پ��ای قرارداد رفتیم، ولی بح��ث ایرانی بودن و تحریم ها 
موجب ش��د این تلاش نافرجام بمان��د، اما ما همچنان 
در ح��ال رایزنی ب��ا اسپانس��رهای خارجی هس��تیم و 
امیدواریم ش��وفر بتواند به کمک اسپانس��رها قدم های 
 بزرگ ت��ری ب��ردارد و وارد صنعت بازی ه��ای مکانیکی 

هم بشود. 

حضور در فضای دانشی پارک علم و فناوری
مدی��ر این مجموعه یکی از اش��تباهات خود را ثبت و 
راه اندازی ش��رکت می داند و می گوید: یکی از اشتباهات 
ما ثبت ش��رکت بود، چراکه وقتی نام ش��رکت به میان 
می آید همه انتظار دارند یک ش��رکت با چندسال سابقه 
کار باش��یم و پرسنل زیادی داش��ته باشیم در حالی که 
فعالی��ت در زمینه بازی اصلا نیازی ب��ه تیم های بزرگ 
و هزینه ه��ای ب��الا ندارد و ب��ا چند نفر نی��روی خلاق 
می توان بالاترین درآمدها را از این بازار به دس��ت آورد. 
وی می افزای��د: ما در حال حاضر زی��ر نظر پارک علم و 
فناوری کردس��تان فعالیت می کنیم و از فضای دانشی، 
کلاس ه��ای آموزش��ی و کارگاه هایی ک��ه این مجموعه 
برگ��زار می کند، بهره مند می ش��ویم. همچنین در حال 
س��اخت یک سیمیلیش��ن هس��تیم که ی��ک محصول 
نوآورانه به حس��اب می آید. این شبیه س��ازی روی یک 
خودرو در حال طراحی و پیاده س��ازی است که بتوان از 
آن هم در ش��هربازی ها برای بازی و هم در برخی موارد 

مانند گرفتن گواهینامه رانندگی استفاده کرد. 

معاون نوآوری و فناوری وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
گفت: تولید و فروش 100تا 140هزار نرم افزار )اپلیکیش��ن( 
تلف��ن همراه ایرانی در ب��ازار باوجود مس��اعد نبودن فضای 
کس��ب وکار نش��ان از ظرفیت بالای این بخش ب��رای ایجاد 

اشتغال و درآمدزایی دارد. 
به گزارش ایرنا، امیرحس��ین دوایی مرکزی افزود: اگرچه 
نرم افزارهای تولید داخلی ممکن است از لحاظ کیفی قدرت 
رقابت را در بازار های جهانی نداش��ته باشد، اما شروع بسیار 
خوبی برای افزایش اش��تغال در این بخش است. وی به آغاز 
تولی��د محدود برخی خدمات بخش اینترن��ت و نرم افزار در 
کش��ور اشاره کرد و آن را نشان از شکل گیری فضایی جدید 
در کشور در بخش اشتغال زایی دانست. دوایی مرکزی بهبود 
مس��تمر فضای کسب و کار کش��ور را عامل مهمی در توسعه 
اشتغال از طریق بخش ارتباطات و فناوری اطلاعات برشمرد 
و خاطرنشان کرد: علاوه بر بهبود فضای کسب و کار، نوآوران 
و ایده پ��ردازان این بخش باید توانایی ها را به گونه ای افزایش 
دهند ک��ه ایده آنها بتواند به محصولی ب��رای تولید در بازار 

منتهی شود. 
ب��ه گفته معاون نوآوری و فناوری وزیر ارتباطات و فناوری 

اطلاعات اکنون تعداد بس��یار زیادی از ایده های نوآورانه در 
بخش ارتباطات و فناوری اطلاعات )آی سی تی( کشور وجود 

ک��ه دارد که باید پرورانده ش��ده و به مرحله ای برسند 
منجر به افزایش اش��تغال در این بخش 
ش��وند که ای��ن کار هم ب��ا آموزش های 
مناس��ب عملی خواهد شد. وی یکی از 

تبدیل  موانع  مهم ترین 
ایده ه��ا به محصول را 
نبود قانون حق تکثیر 
)کپ��ی رای��ت( عنوان 

کرد و اف��زود: نبود این 
قانون عاملی است تا عده زیادی 

از صاحبان ای��ده نتوانند ایده های 
خ��ود را عرضه کنن��د، زیرا اطمینان 

ندارن��د ایده ها تا رس��یدن به محصول 
حفظ شود یا توسط عده ای دیگر به سرقت 

ب��رود. دوایی مرک��زی تأکید ک��رد: اجباری 
ش��دن رعایت حق تکثیر در کش��ور فضا را برای 

ایده پ��ردازان و نوآوران مهیا می کند که این موضوع 

خود عامل اصلی افزایش اشتغال در کشور خواهد بود. معاون 
نوآوری و فناوری وزیرارتباطات، نوآوری را فرآیندی تدریجی 
عنوان کرد و ادامه داد: بسیاری از نوآوری های 
جهانی کم ک��م تبدیل به محصول هایی قابل 

عرضه در دنیا شده اند. 
وی یادآور ش��د: تبدیل یک ایده 
به محصولی که بازار جهانی را در 
اختیار بگیرد کارس��اده و آس��انی 
نیست که یک ش��به روی دهد، 
بلک��ه بای��د در س��ایه تلاش 
مطرح کنن��ده  کوش��ش  و 
آن اق��دام برای رس��یدن به 
بازار تولید ش��ده و س��پس با 
در  بتواند  کیفی��ت  افزایش 
جهان جای��ی باز کند. 
مرک��زی  دوای��ی 
از  دولت  حمای��ت 
را  پ��ردازان  ای��ده 
در ایج��اد و توس��عه 

زیرساخت های ارتباطی، مقررات گذاری ارتباطی، ایجاد مراکز 
داده )دیتا س��نتر ها( و تعیین پهنای باند مورد نیاز دانست و 
ادامه داد: تاکنون هزینه های زیادی صرف تامین زیرس��اخت 
ش��ده اس��ت و همچنان ادامه خواهد یافت و ای��ده پردازان 
می توانند از آنها نهایت اس��تفاده را کنن��د. معاون نوآوری و 
فناوری وزیر ارتباطات ایده پردازان و نوآوران واقعی را بی نیاز 
از کمک های مالی دولت دانست که تنها با اتکا به اهداف خود 
تلاش می کنند با هم افزایی با دیگران ایده های خود را تبدیل 

به محصولی قابل تولید کنند. 
وی گفت: ایده پرداز و نوآوری که تنها چشم به کمک های 
مالی و تسهیلاتی دولتی داشته باشد خارج از فضای نوآوری 
اس��ت زیرافضای نوآوری از وابسته ش��دن به دولت روگردان 
اس��ت و دنبال راهکارهای مناس��ب تر اس��ت. دوایی مرکزی 
کم��ک پولی و مالی به نوآوران را تجربه شکس��ت خورده ای 
دانس��ت و تأکید ک��رد: افراد نوآور به دنب��ال دریافت پول از 
دولت نیس��تند و اینها اشخاص دیگری هستند. پیش از این 
نصرالله جهانگرد، معاون وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
از تولید ۷0 هزار اپلیکیش��ن فارسی در یک سال و نیم اخیر 

خبر داده بود. 

ساخت سامانه هوشمند ثبت تخلفات رانندگی 
با پردازش تصاویر 3 بعدی

نوآوری برای کاهش تخلفات 
رانندگی آمده است

متخصصان کش��ورمان در یک ش��رکت دانش بنیان، 
موفق به تولید نس��ل جدید سامانه های هوشمند ثبت 
تخلف س��رعت و تجهیز جاده های بین ش��هری به این 

سامانه ها شدند. 
به گ��زارش مهر، هدف از انجام این طرح دس��تیابی 
به دانش فنی تولید نس��ل جدید سامانه های هوشمند 
ثبت تخلف س��رعت با تکنیک تصویربرداری سه بعدی 
)اس��تریو( اس��ت که در نهایت منجر به کاهش ضریب 
خطا در س��امانه های ثبت سرعت و افزایش کارایی آنها 

خواهد شد. 
سیس��تم های س��نتی خارجی که هم اکنون در ثبت 
تخلفات مورد اس��تفاده قرار می گیرد، عمدتا مبتنی بر 
سرعت سنجی براساس تکنولوژی راداری است و تنها در 
صورت تخلف اقدام به عکسبرداری از خودروی متخلف 
می کند اما سیس��تم های مبتنی بر پردازش تصویر که 
توسط متخصصان کشورمان تولید شده، اطلاعات کلیه 
خودروهای عبوری را استخراج و به مرکز ارسال می کند. 
س��یدجمال خالقی، مدیرعامل ش��رکت دانش بنیان 
نگرش رایانه پویا که این س��امانه را تولید کرده اس��ت، 
با بیان اینکه س��امانه هوش��مند ثبت تخلفات ش��امل 
مجموع��ه ای از تجهی��زات نرم اف��زاری، س��خت افزاری 
الکترونیک و ارتباطات اس��ت، گفت: این س��امانه باید 
در کمترین زمان با بیش��ترین کیفی��ت اطلاعات همه 
تردده��ای مقطع تحت پوش��ش از مح��ور را به همراه 
پلاک، تصویر، کلاس )نوع(، س��رعت خ��ودرو و فاصله 
طولی و لاین عبوری از طریق بسترهای ارتباطی تامین 

شده ارسال کند. 
FVSR- وی با تاکید بر اینکه مزیت اصلی سیس��تم

B مبتنی بر پردازش تصویرس��ه بعدی )استریو( است، 
تصریح کرد: برخی از ویژگی های این سیس��تم ش��امل 
تش��خیص س��رعت خودرو تا 250 کیلومتر بر ساعت، 
تش��خیص اتوماتیک پ��لاک خودرو، تش��خیص لاین 
خ��ودروی عبوری، ثبت تصویر رنگی مجزا برای ارائه به 
فرد متخلف، دارای پروژکت��ور مادون قرمز برای قرائت 
بهتر پلاک و امکان تش��خیص پلاک در ش��ب و وجود 
سیس��تم ارتباطات برای انتقال آن��ی اطلاعات به مرکز 
مانیتورینگ اس��ت. خالقی درباره عملکرد نسل جدید 
سامانه های هوشمند ثبت تخلف سرعت خاطرنشان کرد: 
دو دوربین س��یاه و س��فید واقع در رأس به همراه یک 
عدد دوربین رنگی با سرعت حدود 20 فریم در ثانیه از 
محدوده  حدود 15 متری دوربین ها واقع در سطح جاده 
فیلمبرداری کرده و تصاویر را از طریق پورت ش��بکه به 

پردازشگر ارسال می کند. 
وی افزود: پردازش��گر براساس الگوریتم های پردازش 
تصویر، پلاک یابی را انجام داده و در صورت وجود پلاک 
در تصویر، نسبت به OCR و محاسبه سرعت لحظه ای 
خودرو اقدام می کند. مش��خصات اصل��ی خودرو یعنی 
پ��لاک و زمان عبور خودرو همزمان به س��رور )واقع در 
مرکز مانیتورینگ( ارسال می شود. درصورت عدم وجود 
پلاک سیس��تم با خودرویابی اقدام به محاسبه سرعت 
می کن��د. همچنین عک��س خودروها به مرکز ارس��ال 
می ش��ود و س��رور پس از دریافت اطلاعات به محاسبه 

سرعت متوسط می پردازد. 
 تولید نس��ل جدید سامانه های هوشمند ثبت تخلف 
س��رعت با حمایت 5.5میلی��ارد ریالی صندوق حمایت 
از تحقیقات و توس��عه صنایع الکترونیک )صحا( انجام 
ش��ده و طبق توافق با اداره کل حمل و نقل و پایانه های 
اس��تان اصفه��ان، در محورهای قم-کاش��ان-اصفهان 
)بزرگراه امیرکبیر( مورد بهره برداری قرار گرفته اس��ت. 
براین اساس قرار است محور قم-کاشان- اصفهان به 2۸ 

سامانه با این تکنولوژی مجهز شود. 

مردم باید آثار رتبه بیستم جهانی 
کشور در تولید علم را در زندگی 

خود ببینند
نماینده مردم تهران در مجلس گفت: ایران در بخش 
تولی��د علم � به مفه��وم تولید مقاله � جزو 20 کش��ور 
نخست دنیاست، اما مردم نیز باید آثار چنین جایگاهی را 

در زندگی خود ببینند. 
به گ��زارش خانه ملت، محمدرضا ع��ارف با تاکید بر 
ضرورت دس��تیابی به س��هم 50درصدی ش��رکت های 
دانش بنیان از تولید ناخالص ملی، افزود: دستیابی به این 
سهم 50درصدی جزو سیاست های کلی کشور است و با 
دقت در بندهای سیاست های کلی علم و فناوری، متوجه 
می ش��ویم که جهت گیری اصلی در این سند به سمت 
افزایش درصد اقتصاد دانش بنیان از تولید ناخالص ملی با 
راهکار تبدیل علم به ثروت است؛ ضمن آنکه این مسئله 
جزو مطالبات مقام معظم رهبری نیز بوده و بارها به آن 

اشاره کرده اند.
 لزوم عینی کردن جایگاه علم در زندگی مردم 

نماینده مردم تهران، ری، ش��میرانات، اسلامش��هر و 
پردیس در مجلس شورای اس��لامی ادامه داد: ایران در 
بخش تولید علم � به مفهوم تولید مقاله � جزو 20 کشور 
نخست دنیاست، اما مردم نیز باید آثار چنین جایگاهی 
را در زندگ��ی خود ببینن��د، در حالی که در حال حاضر 
مشخص نیست؛ بنابراین این علم باید به صنعت، فناوری 

و ثروت تبدیل شود. 
وی اضافه کرد: در سیاس��ت های کلی کش��ور، عینی 
کردن جایگاه علم در زندگی مردم و اقتصاد دانش بنیان 
به عنوان مسیر اصلی پیش بینی شده است که خوشبختانه 
معاونت علمی ریاست جمهوری اقدامات خوبی را در این 
زمینه انجام داده، اما کافی نیست؛ بنابراین مجلس دهم 
به ویژه کمیسیون های آموزش و تحقیقات و اقتصاد باید 

ورود جدی تری به این مسئله داشته باشند. 
عارف تاکید کرد: باید به طور جدی بحث دانش بنیانی 
را در اقتص��اد دنبال کرد، چرا که علاوه بر کمک به حل 
مسئله اش��تغال و بیکاری به طی ش��دن مسیر رشد ۸ 

درصدی یاری می رساند. 

نوآورانه

خبر

گزارشی از فعالیت های یک شرکت موفق تولیدکننده بازی ایرانی در جهان

با شوفر به دنیا سفر کردیم

تولید 140هزار نرم افزار تلفن همراه شروع خوبی برای رشد اشتغال است
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در گفت وگو با رئیس اتحادیه صنف انبارداران و سردخانه  های استان تهران عنوان شد 

هزینهبالا،مانعبزرگایجادسردخانهها
رشد 7درصدی بازار سردخانه های 

صنعتی تا سال 2021

مطاب��ق گزارش محقق��ان اقتصادی، ب��ازار تجهیزات 
س��ردخانه های صنعت��ی ت��ا س��ال 2021 ب��ه ارزش 
36.25میلیارد دلار می رس��د، تغییراتی ک��ه در عادات 
غذای��ی مردم جه��ان پدید آمده اس��ت و بهبود تجارت 
بین المللی محصولات غذایی از جمله عوامل کلیدی در 
رشد این بازار محسوب می شوند. تجهیزات سردخانه ای 
در صنایع مختلفی کاربرد دارند، مواد غذایی و آشامیدنی 
از مهم ترین آنها هستند. در دنیای امروز نیاز به نگهداری 
دراز م��دت مواد غذای��ی از ضروریات زندگی به ش��مار 
می رود. بس��یاری از مواد غذایی و محصولات کشاورزی 
ک��ه در جه��ان تولید می ش��وند، قابل انتق��ال به دیگر 
نقاط جهان هس��تند و می توان گف��ت در دنیای امروز، 
بس��یاری از مواد غذایی، میوه ها و گیاهان به صورت تمام 
فصل در اختیار مصرف کنندگان قرار می گیرند. بنابراین 
حتی اگر فق��ط محصولات خوراک��ی را در این صنعت 
در نظ��ر بگیری��م، می بینیم که نیاز جوام��ع امروزی به 
صنعت س��ردخانه بسیار زیاد شده اس��ت، ضمن اینکه 
س��ردخانه های صنعتی برای انبار کردن و سردس��ازی 
مواد ش��یمیایی و دارویی نیز کاربرد زیادی پیدا کرده اند 
و در صنعت داروس��ازی جهان نیز جزو لوازم ضروری به 
ش��مار می آیند. از طرفی تغییراتی که در سبک زندگی 
مدرن ایجاد شده است مانند شاغل شدن بیشتر اعضای 
خانواده و کمبود وقت، باعث نیاز بیش��تر مردم جهان به 
غذاهای آماده و فریزری شده است، به گونه ای که بسیاری 
از کارخانه ه��ای مواد غذایی، به تولید غذاهای نیمه آماده 
می پردازن��د و ب��رای نگهداری و ذخیره س��ازی آنها نیاز 
به س��ردخانه های بزرگ صنعتی ضرورت پیدا می کند، 
به خصوص اینکه بس��یاری از این مواد غذایی در س��ایر 
نقاط جهان نیز مصرف کنندگان زیادی دارند و بنابراین 
نگهداری آنها در یک محیط س��الم و س��رد که از فاسد 
شدن ش��ان جلوگیری کند، بس��یار ضروری است. طبق 
دلایل فوق می توان گفت که بازار سردخانه های صنعتی 
در جهان، بازاری رو به رش��د محس��وب می شود که در 
بس��یاری از نقاط دنیا حضوری چشمگیر داشته و نقش 

مهمی در چرخه اقتصاد جهانی ایفا می کند. 

چشم انداز جهانی این صنعت
با توجه به تقاضای زیادی که در س��طح جهان نسبت 
به صنعت س��ردخانه های صنعتی دیده می شود، انتظار 
می رود این صنعت طی س��ال های آینده رشد بیشتری 
داش��ته باشد. همان گونه که در س��ال های اخیر نیز این 
صنعت رش��د چشم گیری پیدا کرده است، به طوری که 
طبق آمارهای گرفته شده در سال 2015 ارزش این بازار 
به مبلغ 24میلیارد دلار بوده اس��ت و انتظار می رود در 
دوره مورد پیش بینی، یعنی تا س��ال 2021، به ارزشی 
بیش از 36میلیارد دلار با نرخ رشد مرکب سالانه بیش از 
7درصد برسد. این آمار نشان دهنده نیاز روزافزون جامعه 

جهانی نسبت به صنعت مذکور است. 

کمپرسور مهم ترین بخش این صنعت
به طور کل��ی تجهیزات مربوط به صنعت س��ردخانه 
ش��امل بخش های متعددی اس��ت ک��ه مهم ترین آنها 
کمپرس��ورها، اپراتورها، قفسه های صنعتی و مبدل های 
حرارتی می ش��ود. طب��ق آمارهایی که در س��ال 2015 
ارائه ش��ده، بخش کمپرس��ور بزرگ ترین بخش صنعت 
سردخانه ای در جهان محسوب می شد و قفسه صنعتی 
و اپراتور نیز در رتبه های بعدی قرار داش��تند، به طوری 
که س��ه بخش مذکور در سال 2015، بیش از 62درصد 
س��هم این صنعت را ب��ه خود اختص��اص داده بودند. و 
طبق آمارهای ارائه ش��ده پیش بینی می شود که بخش 
قفسه های صنعتی سریع ترین رشد را طی سال های آتی 

در این صنعت داشته باشند. 

فرآوری مواد غذایی، رهبر اصلی سردخانه های 
صنعتی

س��ردخانه های صنعتی نیز همان گونه که گفته ش��د 
در صنایع زیادی می توانند کاربرد داش��ته باشند، چراکه 
نیاز به ذخیره سازی و در عین حال سالم نگه داشتن آن 
صنای��ع در اولویت قرار دارد. بر این اس��اس این صنعت 
بیش��تر در صنایع غذایی و آش��امیدنی، مواد شیمیایی، 
صنایع دارویی، تولیدات گاز، ذخیره س��ازی و انبارداری 
و پتروش��یمی کاربرد دارد. در این میان صنعت تولید و 
فرآوری مواد غذایی، رهبر اصلی به شمار می رود و طبق 
نتایج به دست آمده از س��وی محققان، در سال 2015 
بیش از 24درصد از س��هم این بازار را به خود اختصاص 

داده بود. 

بیشترین میزان تقاضا در کشورهای در حال 
توسعه دیده می شود

بازارهای اصلی صنعت سردخانه نیز تقریبا در تمام 
جهان فعال هس��تند. آمریکای ش��مالی، اروپا، آسیا و 
خاورمیانه، آمریکای لاتین و اروپا از مناطق کلیدی در 
بازار این صنعت به شمار می روند و در این میان تقاضا 
ب��رای تجهیزات صنعت س��ردخانه ای در کش��ورهای 
آس��یایی بالاتر اس��ت. همچنین کش��ورهای در حال 
ظهور آمریکای لاتین نیز طی سال های گذشته، رشد 
قاب��ل توجهی در این صنعت داش��ته اند. به طور کلی 
می توان گفت رشد صنعت فرآوری و تولید محصولات 
غذای��ی در جهان، به خصوص در کش��ورهای در حال 
توس��عه باعث تقاضای بیش��تر برای صنعت سردخانه 
ش��ده و در نتیجه در س��ال های آتی نیز با رشد قابل 

توجه این صنعت رو به رو خواهیم بود. 
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شاید برای ش��ما هم این پرسش مطرح 
شده باشد که چگونه تولیدات کشاورزی و 
دام��ی مازاد بر نیاز بازار مصرف برای مدت 
زمان طولانی تری نس��بت به زمان طبیعی 
آن نگهداری می شود و چه فرآیندی انجام 
می ش��ود تا این گون��ه تولی��دات بتوانند با 
کمترین می��زان ضایعات و با همان تازگی 
اولیه به دس��ت مصرف کنندگان برس��ند. 
پاس��خ ای��ن پرس��ش را بای��د در صنعت 
س��ردخانه داری جس��ت وجو کرد؛ صنعتی 
که در ایران دارای قدمتی تقریباً 50س��اله 
اس��ت و نقش بس��یار زیادی در تأمین به 
موق��ع مایحت��اج غذایی جمعیت کش��ور 
ایفا می کند. درب��اره چگونگی فعالیت این 
مجموع��ه صنعتی و موانع پیش روی آن از 
نظرات سیدمهدی کشاورز، رئیس اتحادیه 
صنف انب��ارداران و س��ردخانه های تهران 

استفاده کردیم. 

وضعیت موجود و اختلاف با 
استانداردهای جهانی

س��طح  پراکندگ��ی  درب��اره  کش��اورز 
س��ردخانه های کش��ور گفت: ح��دود 40 
درص��د ظرفی��ت س��ردخانه ها در اس��تان 
تهران واقع ش��ده است که به طور میانگین 
این واحدها با 70 درص��د از ظرفیت خود 
ب��ه فعالیت مش��غول هس��تند. وی تعداد 
س��ردخانه های موج��ود و فعال در س��طح 
اس��تان ته��ران را حدود 70 ع��دد عنوان 
ک��رد و در مورد نوع مالکیت آنها نیز گفت: 
اکثر این س��ردخانه های بزرگ وابس��ته به 
نهادها و موسس��اتی مانند شهرداری، بنیاد 
مس��تضعفان و وزارت بازرگان��ی هس��تند 
و تع��دادی نیز ک��ه حدود 40 س��ردخانه 
کوچک اس��ت، در مالکیت بخش خصوصی 

قرار دارند. 
به اعتقاد رئیس اتحادیه صنف انبارداران 
و س��ردخانه های ته��ران اگ��ر بخواهی��م 
ش��رایط و اس��تانداردهای رایج در جهان و 
به خص��وص اروپا را در نظ��ر بگیریم وجود 
این تعداد بسیار کم و ناچیز است و حداقل 
باید حدود 200 سردخانه در تهران داشته 
باشیم اما به لحاظ شیوه سنتی و مشکلاتی 
ک��ه در راه تولید محصولات کش��اورزی و 
دامی وجود دارد و همچنین رکودی که در 
این چند سال با آن مواجه هستیم از تمام 
ظرفیت ای��ن تعداد موجود نیز بهره برداری 
نمی شود و این واحدها اکثرا خالی هستند 

که باعث ضرر آنها می شود. 
وی در م��ورد وج��ود یکی از مش��کلات 
کشور که ذخیره س��ازی نامناسب محصول 
هن��گام افزایش تولید اس��ت و راه حلی که 

توس��ط این واحدها می توان ب��ه مقابله با 
آنه��ا برخاس��ت، گفت: در ح��ال حاضر در 
بس��یاری از محصولات ما مش��کلاتی را در 
سطح جامعه داریم. به عنوان مثال در مورد 
محصول س��یب زمینی گاهی کش��اورزان و 
تولیدکنن��دگان به دلیل افزایش کش��ت و 
نداشتن بازار مصرف و همچنین عدم وجود 
امکانات مناس��ب برای نگهداری آنها شاهد 
فاس��د شدن و از بین رفتن محصولات شان 
هس��تند و این امر باعث کاهش کشت این 
محص��ول در دور بعد ش��ده و در نتیجه با 
افزای��ش قیمت آن مواجه می ش��ویم. این 
اتف��اق اگ��ر با داش��تن اطلاع��ات دقیق از 
میزان ظرفیت خالی سردخانه ها، انبارها و 
برنامه ریزی دقیق ب��رای انتقال آنها به این 
مراکز همراه باش��د از وارد شدن خسارات 

سنگین به کشاورزان جلوگیری می کند. 

راه حل اساسی
کش��اورز درباره ایجاد ارتباط بین مراکز 
تولید و س��ردخانه ها اعتقاد دارد که وجود 
یک بازوی قوی ارتباطی بین وزارت جهاد 
کش��اورزی و وزارت بازرگانی از یک طرف 
و س��ردخانه ها، انبارها و تشکل هایی از این 

دست می تواند در این زمینه بسیار کارگشا 
باش��د. وی در این زمینه توضیح می دهد: 
به عن��وان مث��ال اگر تولید س��یب درختی 
در ارومی��ه افزایش یابد با اطلاع رس��انی و 
ایج��اد ارتباط ب��ا س��ردخانه های تهران و 
شهرستان های نزدیک می توان به خوبی از 
فاسد ش��دن این محصول جلوگیری کرد. 
اما در حال حاضر برخی بنکداران در زمان 
برداشت میوه س��ردرختی با انعقاد قرارداد 
با س��ردخانه ها، محصولات را از کشاورزان 
خری��داری ک��رده و ب��ا نگه��داری آنها در 
روزه��ای پرمصرف به چن��د برابر قیمت به 

فروش می رسانند. 
انب��ارداران و  اتحادی��ه صن��ف  رئی��س 
س��ردخانه های تهران در م��ورد اینکه چرا 
تولیدکنن��دگان و کش��اورزان نمی توانن��د 
مس��تقیم وارد چرخ��ه حف��ظ و نگهداری 
محصولات ش��ان بش��وند، توضیح می دهد: 
این گونه تش��کل ها و همچنین تعاونی های 
محلی تولیدکننده عم��لًا توان مالی کافی 
برای ایجاد سردخانه های مجهز را ندارند و 
این مسئله باعث می شود هر ساله شاهد از 
بین رفتن ت��ا 40 درصد از کل محصولات 

تولیدی خویش باشند. 

سرمایه ایجاد سردخانه بسیار زیاد 
است

بخ��ش  ای��ن  در  اینک��ه  عل��ت  وی 
س��رمایه گذاری کافی صورت نگرفته است 
و همچن��ان به تعداد بیش��تری از این نوع 
سردخانه ها نیازمند هستیم نیز گفت: برای 
ایجاد یک س��ردخانه 10 هزار تنی بالغ بر 
10 تا 15 میلیارد تومان سرمایه نیاز است 
و در ح��ال حاضر با توجه ب��ه رکودی که 
در اقتصاد ش��اهد آن هس��تیم و همچنین 
هزینه های نگهداری نی��ز در حال افزایش 
اس��ت کمتر کس��ی به س��مت احداث این 

واحدها روی می آورد. 

هزینه های بالای نگهداری
کش��اورز یکی از مهم تری��ن عوامل مؤثر 
بر بالا رفتن هزینه ه��ای این گونه مراکز را 
هدفمند ش��دن یارانه ها اعلام کرد و افزود: 
در حال حاضر یک سردخانه 20 هزار تنی 
در ط��ول روز ب��رای مرطوب نگه داش��تن 
میوه ها ب��ه 80 هزار لیت��ر آب در روز نیاز 
دارد و همچنی��ن برای ایج��اد یک فضای 
برودتی مناس��ب نیز به طور متوسط ماهانه 
8 ت��ا 15 میلیون تومان هزینه برق خواهد 

داشت که این هزینه ها برای سردخانه داران 
بسیار سنگین و کمرشکن است. 

انب��ارداران و  اتحادی��ه صن��ف  رئی��س 
ان��واع  درم��ورد  ته��ران  س��ردخانه های 
س��ردخانه ها و قابلیت ه��ای آنها نیز گفت: 
در حال حاضر دو نوع س��ردخانه در کشور 
داری��م. یکی س��ردخانه های ب��الای صفر 
درج��ه و دیگری زی��ر صفر درجه اس��ت. 
س��ردخانه های ب��الای صف��ر درج��ه برای 
نگه��داری میوه، س��بزی، گل و خش��کبار 
به کار برده می ش��وند و در س��ردخانه های 
زیرصف��ر درجه نیز مواد پروتئینی از جمله 
گوش��ت م��رغ، ماه��ی و خرم��ا نگهداری 

می شود. 
وی درب��اره زم��ان نگه��داری کالاها در 
س��ردخانه ها نیز گف��ت: معم��ولاً از زمان 
ورود ای��ن محص��ولات به س��ردخانه ها تا 
زمان خارج ش��دن آنها زمان زیادی سپری 
نمی ش��ود، اما به طور متوسط این زمان از 
دو ماه تا پنج ماه و متناسب با بازار مصرف 
آنها تعیین می شود که در حال حاضر اکثر 
سالن های س��ردخانه ها در اجاره بنکداران 
 مواد غذای��ی و تج��ار عم��ده واردکنن��ده 

قرار دارد. 

بازار جهانی

سرمایه گذاری

همان ط��ور ک��ه ایج��اد و تاس��یس مراکز 
نگهداری و س��ردخانه ای در کنار ش��هرهای 
بزرگ و نزدیک بودن به تاسیس��ات فرآوری 
نقش مهم��ی در کاهش ضررهای ناش��ی از 
فس��ادپذیری محصولات کش��اورزی و دامی 
دارند، در دس��ترس بودن و نزدیکی به مراکز 
تولی��د این گون��ه تولیدات نیز حائ��ز اهمیت 
اس��ت. در ح��ال حاضر حجم بس��یار زیادی 
از محص��ولات کش��اورزی ای��ران در باغ��ات 
اس��تان های مازن��دران، گی��لان، آذربایجان 
غربی و شرقی تولید می شوند و تعداد زیادی 
از مراکز نگهداری و س��ردخانه ای نیز در این 
مناطق واقع ش��ده اند. هرچند اکثر قریب به 
اتف��اق این گونه مراکز از نظ��ر حجم فعالیت 
و می��زان پذی��رش محصولات کش��اورزی با 
س��ردخانه هایی که از س��وی دولت و س��ایر 
ارگان ها ایجاد می شوند قابل مقایسه نیستند 
اما همچنان نقش مهمی در حفظ و نگهداری 
محص��ولات باغ��ی دارن��د و به تنظی��م بازار 

مصرف کمک موثری می کنند. 

شروع فعالیت
حمید فروت��ن یکی از افرادی اس��ت که در 
اس��تان گیلان به کار س��ردخانه داری مشغول 
است. وی که از باغداران این منطقه هم است، 
همزمان با فعالیت در بخش کشاورزی و تولید 
مرکبات و با احساس نیاز به وجود مرکزی برای 
حفظ و نگهداری محصولات باغی خود در سال 
1385 اقدام به ایجاد سردخانه ای در زمینی به 
وس��عت 5 هزار متر مربع کرد. این س��ردخانه 
دومنظ��وره دارای ظرفی��ت 3ه��زار ت��ن انواع 
محص��ولات باغی و قابلیت نگه��داری 30هزار 
عدد سبد 20کیلویی و دارای شش سالن بالای 
صفر درجه و یک س��الن زیر صفر درجه و یک 
باس��کول 50تنی دیجیتال است که با سرمایه 

اولیه 4میلیارد ریال احداث شد. 

از پرتقال تا ماهی و سیب
در ابت��دای تاس��یس ای��ن مرکز بیش��تر 

فعالیت های س��ردخانه، پذی��رش و نگهداری 
محصولات درختی همچ��ون پرتقال، نارنگی 
و نارنج بود که در همان منطقه تولید می شد. 
در فاز بعدی و شروع به کار سوله زیر صفر آن 
خدمات رسانی به ماهیگیران جهت نگهداری 
ان��واع ماه��ی و همچنین مرغ��داران منطقه 
نی��ز به فعالیت ه��ای این مرکز افزوده ش��د. 
همراهی ش��ورایاران محلی و شهردار منطقه 
برای توسعه راه مواصلاتی این سردخانه یکی 
از بزرگ تری��ن اقدامات��ی بود که برای رش��د 
و توس��عه این مرکز اهمیت بس��زایی داشت. 
همچنین مس��اعدت س��ازمان آب و فاضلاب 
منطق��ه و اداره برق برای تکمیل تاسیس��ات 
مورد نیاز، ش��رکت را در رسیدن به برنامه ها 
و طرح ه��ای اولی��ه ی��اری ک��رد. همزمان با 
فعالیت این مرکز خدمات دهی به کش��اورزان 
اس��تان های همجوار نیز در دس��تور کار قرار 
گرف��ت و در مقاطع��ی حت��ی س��یب کاران 

آذربایجانی نیز برای س��پردن محصولات شان 
به این س��ردخانه با آقای فروتن قراردادهایی 

را منعقد کردند. 

دانش نگهداری محصولات
حمی��د فروتن پیرامون این مس��ئله که چه 
عواملی به ماندگاری بهتر محصولات کشاورزی 
در مرحل��ه انبارداری و س��ردخانه داری کمک 
می کند، معتقد اس��ت: برای اینکه محصولات 
باغ��ی را بت��وان در دوره زمان��ی طولانی تری 
نگه��داری کرد بدون آنک��ه از کیفیت ظاهری 
و طعم آن کاس��ته نش��ود عوامل بسیار زیادی 
دخیل هس��تند. اطلاع از این عوام��ل از زمان 
برداش��ت محصول تا زمان بس��ته بندی نهایی 
برای ارس��ال به مراکز فروش و مصرف می تواند 
در کاهش حجم ضایعات کمک ش��ایانی کند. 
وی در ادام��ه توضیح می دهد: درباره محصولی 
مانند پرتقال اطلاع از زمان دقیق برداشت این 

محصول، همچنی��ن آگاهی از چینش صحیح 
و اصولی آنها از درختان باعث می ش��ود جلوی 
فسادپذیری 30 درصد محصول قبل از رسیدن 

به مکان های نگهداری گرفته شود. 
فروتن همچنین درباره نگهداری محصولاتی 
مانند سیب نیز می گوید: س��یب از میوه هایی 
اس��ت که نگهداری آن در س��ردخانه معمول 
است و در صورتی که هنگام برداشت و در مدت 
نگهداری دقت و مراقبت های لازم صورت گیرد، 
می توان در تمام فصول سال این میوه تازه را به 
بازار عرضه کرد. هنگام برداشت باید دقت شود 
که میوه کاملا رسیده نباشد چون تجربه ثابت 
کرده است میوه هایی که در زمان چیده شدن 
به طور کامل نرسیده باش��ند را در مدت زمان 
طولانی ت��ری می توان نگه��داری کرد؛ هرچند 
عط��ر و بوی طبیعی  را ک��ه در میوه های کاملا 
رسیده می توانیم حس کنیم در این محصولات 
کمتر به چش��م خواهد خ��ورد. در حال حاضر 

معمولا س��یب هایی با قطر 55 تا 75 میلیمتر 
را در سردخانه نگهداری می کنیم. 

وی عوامل موثر در تازگی و ماندگاری بیشتر 
محصولات باغی را که در س��ردخانه نگهداری 
می ش��وند کم و محدود کردن تنفس و س��ایر 
فعالیت های حیاتی میوه، محدود کردن فعالیت 
باکتری ها، قارچ ها به منظور جلوگیری از فساد 
آنها، جلوگیری از تغییرات سریع کیفی میوه از 
قبیل: تغییر رنگ، رسیدگی بیش از حد و نرم 
شدن میوه و در آخر نگهداری در رطوبت نسبی 
ب��الا به منظور کاهش تبخی��ر و حفظ طراوت 

میوه ها عنوان می کند. 

رعایت استانداردها
فروتن همچنین یکی از ش��یوه های بسیار 
موثر در حفظ تازگی و طراوت محصولات در 
س��ردخانه ها را رعایت بسته بندی در جعبه ها 
و کارتن های در نظر گرفته شده برای ارسال 
به ب��ازار مصرف می داند و معتقد اس��ت این 
چیدم��ان بای��د به گونه ای باش��د ک��ه هوای 
مطلوب و یک دس��ت به صورت متناس��ب در 
تمام سطوح این محصولات قابل انتشار باشد. 
وی مناس��ب  ترین حالت اس��تفاده از فضای 
اتاق های نگهداری س��ردخانه را معادل 200 
ت��ا 250کیلوگ��رم در هر مت��ر مکعب ذکر و 
تاکید می کند که فاصله سطح بالایی جعبه ها 
نیز نباید از س��قف 60سانتی متر و از دیوارها 

15سانتی متر کمتر باشد. 

اشتغال زایی بومی
فروت��ن در انته��ای صحبت های��ش درباره 
اش��تغال زایی این واحد خدماتی می گوید: در 
حال حاضر و در فواصل زمانی  که برداش��ت 
محصولات صورت می گی��رد، بیش از 30نفر 
در این مرکز در قسمت های مختلف مشغول 
به کار می شوند که از این تعداد حدود 10نفر 
به طور مس��تمر در طول س��ال ب��رای فعال 
ماندن و نگهداری تاسیس��ات به کار مشغول 

هستند. 

در گفت وگو با حمید فروتن، سردخانه دار گیلانی مطرح شد

سردخانه ، رکن کشاورزی

محمدرضا نجفی

ترجمه: فهیمه خراسانی



یک�ی از مش�کلاتی ک�ه در ح�ال حاض�ر اقتصاد 
کش�ورمان را بس�یار آزار می دهد، نیمه فعال شدن 
ی�ا تعطیل�ی واحدهای تولیدی اس�ت ک�ه به نوعی 
می ت�وان آن را می�راث باقیمانده از دولت گذش�ته 
دانس�ت. ام�ا در حالی ک�ه در زمان دولت گذش�ته 

ب�ه دلیل تحریم های س�نگین، س�وء مدیریت ها و... 
واحده�ای تولی�دی با مش�کل بدهی ه�ای معوق و 
کاهش ظرفی�ت تولید مواجه ش�دند، انتظار بخش 
خصوصی و فعالان اقتصادی این بود که پس از آغاز 
به کار دولت یازدهم، مس�ئولان اقدامات لازم را در 
جهت رفع مشکلات عدیده واحدهای تولیدی انجام 

دهند. 
این در حالی اس�ت ک�ه برخی فع�الان اقتصادی 

ب�ر این باورن�د که دول�ت تمایل داش�ته و دارد که 
کمک ه�ای لازم را به واحده�ای تولیدی نیمه فعال 
یا تعطیل انجام دهد اما نبود امکانات و بودجه مانع 
از آن ش�ده که دولت بتواند عم�لا اقدامی در رابطه 
با این موضوع انجام دهد و چرخ تولید را به حرکت 
وادارد. »فرص�ت ام�روز« در این گ�زارش عملکرد 
دول�ت را در رابطه ب�ا فعال ک�ردن واحدهای نیمه 

فعال یا تعطیل مورد بررسی قرار داده است. 

یکشنبه
3015 خرداد 1395 کافه مدیران

گرفتاری های میراث مانده دست 
دولت را بسته است 

 

چن��دی پی��ش مع��اون اول رئیس جمه��وری به 
برنامه دولت برای شناس��ایی و به حرکت در آوردن 
واحده��ای تولی��دی نیمه فع��ال و راکد در کش��ور 
اش��اره و اذع��ان کرد ک��ه وزارت صنع��ت، معدن و 
تج��ارت باید ای��ن برنامه را با جدی��ت پیگیری کند 
ت��ا ش��اهد تحق��ق هدفگ��ذاری انجام ش��ده یعنی 
 احی��ای 7 ه��زار و 500 واح��د تولیدی در کش��ور 

باشیم. 
البته ش��اید تلقی بس��یاری این ب��وده که پس از 
لغو تحریم ه��ا وضعیت واحدهای تولیدی نیمه فعال 
و راک��د به س��رعت بهب��ود پیدا کن��د. همانطور که 
ساده لوحانه بوده و هست که تحریم ها را بدون تأثیر 
تلقی کنیم و برداشت اولیه مان از تحریم ها این باشد 
ک��ه تأثیری روی ما و اداره کش��ور نخواهد داش��ت، 
همانقدر خوش��بینانه اس��ت تصور کنیم آثار ناش��ی 
از تحریم ها در عرض ش��ش ماه یا یک س��ال از بین 
می رود. کش��ورهایی را می شناسیم که حدود هشت 
س��ال از لغو تحریم ها در آنها گذشته است، اما هنوز 
نتوانس��ته اند خود را پیدا کنن��د. باید به این موضوع 
توجه کنیم که رفع آثار سوء ناشی از تحریم ها زمانبر 

خواهد بود. 
موضوع دیگر این اس��ت که شاید بخش خصوصی 
به ویژه در بدنه تولید این انتظار را داشتند که خیلی 
س��ریع قطار متوقف ش��ده تولید به ریل بازگردد و 
بتوانن��د به تولی��د بپردازند، اما نباید انتظار داش��ته 
باش��یم که فقط ب��ا لغ��و تحریم ها و آثار ناش��ی از 
آن تولی��د به ی��ک روال منطقی هدایت ش��ود. کما 
اینکه اگر به بیش از 10س��ال پیش بازگردیم که از 
تحریم ها خبری نبود، در فضای تولید و کس��ب و کار 
کمبودهای��ی داش��تیم ک��ه هنوز هم باقی اس��ت و 
پرداختن به آن زیرساخت ها هیچ ارتباطی با آثار به 

جا مانده از تحریم ها ندارد. 
البته واقعیت این اس��ت که دولت یازدهم س��عی 
ک��رده و می کند که وضعیت تولی��د را دوباره رو به 
راه کن��د و بتواند بخش هایی مانن��د صنعت، معدن 
و کش��اورزی که مولد هس��تند را دوب��اره به صورت 
کام��ل به حرک��ت دربی��اورد، ول��ی گرفتاری هایی 
که ش��اید در گذشته به درس��تی حل نشد، موجب 
 ش��ده که دولت یازدهم نتواند در این راس��تا خیلی 

موفق باشد. 
از آن جمل��ه بدهی های به جا مانده از گذش��ته و 
دیر آزاد ش��دن منابعی که روی آنها حساب می شد 
و منابعی که قرار بود با آنها کمبودها جبران ش��ود، 
اس��ت. همچنین با تأخیر آغاز ش��دن آثار ناش��ی از 
اجرای برجام موضوع دیگری اس��ت که موجب شده 

همچنان بخش تولید با مشکلاتی همراه باشد. 

البت��ه من به عنوان ی��ک صنعتگر مطلق��ا گناه را 
متوج��ه دولت نمی دانم و در این ش��رایط که بدهی 
بسیار زیادی بر جا مانده و منابع هنوز آزاد نشده است 
و پول های��ی که از بانک ها رفت��ه، اما به بخش تولید 
واقعی اختصاص نیافته و دست سیستم بانکی را هم 
بسته است، اداره کشور بسیار سخت است. در مجموع 
گرفتاری های گوناگون دست به دست هم داده و هر 
 دولت دیگری هم که بود ب��ا این گرفتاری ها مواجه 

می شد. 
البته شرایط رو به بهبود است نه با شیب و سرعت 
مورد نظر، ولی از س��رعت سقوط کاملًا کاسته شده 
است و به تدریج از منفی بودن رشد و توسعه صنعتی 
فاصل��ه می گیریم، ول��ی این موضوع زم��ان می برد. 
امیدواریم که همدلی دولت با بخش خصوصی تداوم 
پیدا کند و ما بتوانیم از این مرحله حساس و حیاتی 
عب��ور کنیم، زیرا اگ��ر غفلت کنیم ب��ا فرصت هایی 
 ک��ه از دس��ت داده ای��م در آین��ده قاب��ل جب��ران 

نخواهد بود. 
اما اگر بخواهیم در مورد این موضوع صحبت کنیم 
ک��ه چقدر ای��ن امیدواری وج��ود دارد که دولت در 
بی��ش از یک س��ال باقی مانده از عم��ر خود، بتواند 
مش��کلات واحدهای تولیدی نیمه فع��ال یا تعطیل 
شده را رفع کند، باید به این نکته اشاره کرد که برابر 
گزارشی که از وزارت صنعت، معدن و تجارت داریم 
ظرف یکی، دو ماه گذشته تعدادی از واحدهای نیمه 
فعال، فعال شده اند یا تعدادی از غیر فعال ها به جرگه 
فعال ها پیوس��ته اند که به نظر من تعداد این واحدها 
زیاد نیس��ت اما قطعاً باید امیدوار بود. اگر منابع آزاد 
ش��ود و دست دولت مقداری باز ش��ود، امیدواری ها 

افزایش می یابد. 
البت��ه ب��رای اینکه دول��ت بتواند در م��دت باقی 
مان��ده از عمر خ��ود اقدامات��ی را ب��رای واحدهای 
تولیدی نیمه فعال انجام دهد، مس��تلزم آن اس��ت 
که برخی از مصوبات جدی تر گرفته ش��ود. به عنوان 
مثال دس��تورالعمل من��ع دولت از خری��د کالاهای 
خارجی ک��ه در داخل مش��ابه آن تولید می ش��ود، 
بای��د در بدنه دولت جدی تر گرفته ش��ود. همچنین 
قرار اس��ت برای ایج��اد تح��رک در واحدهای مولد 
و درمان��ده 16 هزار میلیارد توم��ان بودجه در نظر 
گرفته شود که امیدواریم در توزیع آن نظارت کافی 
انجام ش��ود که این بودج��ه هرز نرود و علاوه بر این 
س��ود ای��ن اعتبار ب��الا در نظر گرفته ش��ود زیرا در 
 غیر این ص��ورت گرفتاری های بخش صنعت افزایش 

پیدا می کند. 

بادبان حمایتی برای خروج تولید از 
امواج ورشکستگی

فعالی��ت در بازار تولید و تج��ارت رموزی دارد که 
ب��ا تکیه بر آنها می توان تا حدودی به پیش��رفت در 
عرصه اقتصاد امید بست. با این وجود برخی اتفاقات 
پیش بینی نشده همچون بحران های اقتصادی، تورم، 
کاهش یا افزایش ن��رخ ارز، رقبای پرقدرت خارجی 
و مواردی مش��ابه باعث می شوند معادلات اقتصادی 
ب��ه هم ریخته و یک مجموعه تج��اری یا تولیدی با 
چالش بزرگ مبارزه با ورشکس��تگی روبه رو ش��ود. 
عبور از چنین بحران سنگینی فارغ از برنامه ریزی و 
دوراندیش��ی، نیاز به کمک های مالی دارد. در چنین 
ش��رایطی دریاف��ت وام، جذب اسپانس��رهای مالی، 
فروش س��هام و س��ایر راهکارهای اینچنینی، اغلب 
کارک��ردی موقت��ی دارند و به نظر می رس��د نیاز به 
منابع حمایت��ی قوی تر، همچون حمایت های دولتی 

پررنگ تر از سایر گزینه هاست. 

 اتحادیه اروپا تا چه حد حامی است؟ 
یکی از ش��رکت های صاحب نام تولید کننده لوازم 
الکترونیک و دیجیتال در آلمان ش��رکت لوو اس��ت؛ 
ش��رکتی ک��ه در س��ال 1923 توس��ط فیزیکدان و 
کارشناس الکترونیک زیگموند لوو و برادرش لودویگ 
در برلین رس��ماً افتتاح ش��د. اگرچه این شرکت در 
طول تاریخ بارها با چالش هایی چون جنگ، قحطی 
و... مواجه ش��ده اس��ت اما همواره جزو شرکت های 
معتبر و خوش��نام در عرصه تولیدات آلمان شناخته 
می ش��د. شرکتی که به توسعه نخستین ضبط صوت 
کاس��ت در دهه 50، تولید نخس��تین دستگاه ضبط 
ویدئوی��ی در اروپا در دهه 60، نخس��تین تلویزیون  
قابل حمل در سال 1963 و نخستین تلویزیون قابل 
اتصال به اینترنت در اواخر دهه 90 مش��هور اس��ت. 
با در نظر گرفتن چنین پیش��ینه ای، مواجهه با خبر 
بحران های مالی ش��دید این ش��رکت از سال 2004 
بس��یار عجیب به نظر می رسد. در واقع از این تاریخ 
تا س��ال 2013، مشکلات سریالی و ممتد مالی این 
شرکت ادامه یافت. مشکلاتی که برخی کارشناسان 
ریشه های آن را در واردات لوازم الکترونیک می دانند 
و برخی دیگر، بحران های مالی جهانی. اما علت این 
مش��کلات هر یک از گزینه ها که باش��د نتیجه برای 
شرکت لوو یک چیز بود، اعلام ورشکستگی در سال 
2013 و اخراج صدها کارمند در راستای مقاومت در 

برابر ورشکستگی کامل. 
براس��اس اطلاعات مندرج در وب س��ایت رسمی 
کمیس��یون اتحادیه اروپا، بس��یاری از ش��رکت های 
فعال در حوزه های اقتصادی، تحت حمایت های مالی 
این کمیس��یون قرار می گیرند. برای مثال ش��رکت 
رومانیای��ی  oltchim ک��ه در حوزه پتروش��یمی 
فعالی��ت می کن��د از جمله ش��رکت های خصوصی 
اس��ت که نه تنها از حمایت های مالی دولت رومانی، 
بلکه از حمایت های اتحادیه اروپا برای پیش��گیری از 
ورشکستگی بهره مند بوده است. این شرکت یکی از 
بزرگ ترین ش��رکت های پتروشیمی در جنوب اروپا 

است و ارزش سهامی بسیار قابل توجهی دارد. 
ام��ا ی��ک نگرانی جدی��د در خص��وص حمایت از 
ش��رکت های خصوص��ی، حضور برخی کش��ورهای 
ثال��ث اس��ت. در واق��ع کش��ورهایی مث��ل چین با 
ه��دف س��رمایه گذاری در صنایع اروپا و با پوش��ش 
حمایت، بارها به ش��رکت های اروپایی که در آستانه 
ورشکس��تگی بوده اند، مناب��ع مالی تزریق کرده و به 
این واس��طه در سهام این ش��رکت ها دخیل شده یا 
اعتبار ش��رکت ها را به چین انتق��ال داده اند. بر این 
اس��اس برخی تولید کنندگان اروپایی نگران هستند 
که در ص��ورت عدم حمایت های داخل��ی و دولتی، 

ناچار به اسفاده از چنین کمک هایی شوند. 

بحران زغالی از آمریکا تا لهستان 
با توج��ه به تلاش ها ب��رای کاهش وابس��تگی به 
انرژی ه��ای تجدیدناپذیر و تمایل ه��ا برای حفاظت 
از محیط زیست، بسیاری از کارخانه ها و شرکت های 
وابس��ته به صنایع زغال س��نگ در معرض مشکلات 
مالی ق��رار دارن��د. گ��زارش نیویورک تایمز نش��ان 
می ده��د از س��ال 2008 تاکن��ون می��زان بازدهی 
ش��رکت های زغال سنگ در ایالات متحده 15درصد 
کاهش داشته است. از سوی دیگر، اخیرا اعلام شده 
اس��ت که بزرگ ترین ش��رکت خصوصی زغال سنگ 
در آمری��کا، که در منطقه غرب ویرجینیا قرار گرفته 
در آس��تانه ورشکستگی اس��ت. این در حالی  است 
ک��ه برای س��ال های طولان��ی و پر قدم��ت، صنعت 
زغال س��نگ و صنایع وابس��ته به این حوزه به عنوان 
قلب تپنده اقتصاد منطقه و منبعی برای امرار معاش 
صدها کارگر در نظر گرفته می ش��د. بنا بر گزارش ها 
در طول س��ال گذش��ته میلادی تعداد شش شرکت 
ب��زرگ و شناخته ش��ده فعال در عرصه اس��تخراج و 
فروش زغال س��نگ در ای��الات متحده ورشکس��ته 
ش��ده اند که از این میان شرکت پاتربوت را می توان 
ورشکس��ته  ش��رکت خصوصی  شناخته ش��ده ترین 

دانست. 
اف��زون ب��ر اینه��ا بحران ه��ای مال��ی و اقتصادی 
در حیط��ه انرژی، اروپ��ا را نیز بی نصیب نگذاش��ته 
است. بزرگ ترین ش��رکت خصوصی زغال سنگ در 
ش��رق اروپا NWR در آس��تانه ورشکستگی است. 
مدی��ر عامل این ش��رکت، پیتر گ��رت در گفت وگو 
با فاینش��نال تایمز، به ل��زوم حمایت دولت پراگ از 
این ش��رکت تاکید کرده و معتقد اس��ت در صورتی 
که دول��ت از این مجموعه اقتص��ادی حمایت کند، 
می توان از دام ورشکستگی نجات پیدا کرد. از سوی 
دیگر بنا بر اطلاعات مندرج در رسانه های جمهوری 
چک، فشارهای زیادی برای حمایت از این مجموعه 
ب��ه دولت وارد می ش��ود، علت این مس��ئله بیش از 
هرچی��ز به ه��زاران کارگر فعال در ش��رکت بزرگ 
زغال سنگ مرتبط است که در صورت ورشکستگی، 
موجی جدید از بیکاری را به دولت تحمیل خواهند 

کرد. 

آزموده دیدگاه

محمد حسین س��لیمی، رئیس انجمن 
سرمایه گذاری خارجی اتاق ایران معتقد 
است دولت در سه سال گذشته و از زمان 
آغاز به کارش نمی توانسته تمام مشکلات 
واحدهای تولی��دی نیمه فعال یا تعطیل 
ش��ده را رفع کند، زیرا زم��ان، بودجه و 
امکانات لازم را تاکنون در اختیار نداشته 

است. 
اقدامات دول�ت یازده�م در رابطه با 
کم�ک به فعالی�ت دوب�اره واحدهای 
تولیدی نیمه فعال یا تعطیل ش�ده را 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
اگر ی��ک واحد تولیدی ب��ه هر دلیلی 
متوقف ش��ده است، به این دلیل بوده که 
اقساط معوق داش��ته یا به کارگران خود 
بدهی داشته اس��ت. اما برخی از واحدها 
به دلی��ل رکود حاکم بر کش��ور، کاهش 
تولید داده اند و این کار اجباری بوده و از 
روی دلخواه نبوده است. در شرایطی که 
کالایی عرضه ش��ده و خریداری برای آن 

وجود ندارد، واحدهای 
به  مجب��ور  تولی��دی 
کاهش تولید و کاهش 
پرس��نل می شوند. در 
ای��ن ش��رایط یکی از 
می تواند  که  اقداماتی 
است  این  شود،  انجام 
که بدهی ه��ای معوق 
تولی��دی  واحده��ای 

نادیده گرفته ش��ود و بانک ه��ا دوباره به 
ای��ن واحده��ا کمک کنن��د. در واقع اگر 
نیمه فعال ش��دن ی��ا تعطیل��ی برخی از 
واحدهای تولیدی به این دلیل اس��ت که 
مش��کلات مالی داش��ته اند اما از امکانات 
ف��روش برخ��وردار بوده اند، بای��د به این 
واحدها کمک ش��ود. این در حالی است 
ک��ه اگر به یک واح��د تولیدی در جهت 
فعالیت دوباره کمک شود، اما محصولات 
آن خری��داری نداش��ته باش��د، در واقع 

کمکی انجام نشده است. 

با توج�ه به آنچ�ه اش�اره کردید، به 
زع�م ش�ما دول�ت در بی�ش از یک 
س�ال باقیمانده از عمر خود می تواند 
اقدامات�ی را ب�رای بهب�ود وضعی�ت 
واحدهای تولیدی نیمه فعال یا تعطیل 

شده انجام دهد؟ 
در این راس��تا باید اقدامات��ی در جهت 
اصلاح وضعیت تقاضا انجام ش��ود. این در 
حالی اس��ت ک��ه برخی واحده��ا به دلیل 
کمبود نقدینگی قادر به تولید نیس��تند و 
اگر نقدینگی داشته باشند، می توانند اقدام 
به تولید کنند. البته برخی از واحدها طرف 
تقاضا ندارند و حتی اگر به آنها کمک شود، 
تولیدات آنها انباش��ت می شود و گرفتاری 
مضاعف برای آنها ب��ه وجود می آید و باید 
بهره بانکی مضاعف پرداخت کنند و فشار 
بیش��تری به آنها وارد می آید. بنابراین باید 
یک دسته بندی در مورد واحدهای تولیدی 
انجام و مشخص شود که هر واحد تولیدی 
چه وضعیتی دارد و آیا ش��رایط آن را دارد 
که نقدینگی دریافت کند یا 

خیر. 
تلقی برخی این است که 
دست دولت در کمک به 
واحدهای تولیدی بسته 
ب�وده و در مقابل برخی 
دیگ�ر معتقدن�د نب�ود 
امکان�ات لازم  و  بودجه 
چنین ش�رایطی را رقم 
زده اس�ت. نظر ش�ما در رابطه با این 

موضوع چیست؟ 
دولت گرفتاری های متعددی به شکل 
میراثی از دولت گذشته دارد و همچنین 
با مش��کلات ناش��ی از تحریم ه��ا که در 
نهای��ت منجر ب��ه رکود اقتصادی ش��ده، 
مواجه اس��ت. قاعدتاً دولت در س��ه سال 
از زمان آغاز به کارش نمی توانس��ته تمام 
آنه��ا را رفع کن��د، زیرا زم��ان، بودجه و 
امکانات لازم را تاکنون در اختیار نداشته 

است. 

علی اصغر جمعه ای، رئیس اتاق بازرگانی 
س��منان معتق��د اس��ت که حل مش��کل 
واحده��ای تولی��دی نیمه فعال ی��ا تعطیل 
مس��تلزم آن اس��ت که حداقل برای مدت 
پنج سال کلیه بدهی های معوق آنها نادیده 
گرفته شود و سرمایه در گردش مناسب در 

اختیار این واحدها قرار بگیرد. 
از زمان آغاز به کار دولت یازدهم، انتظار 
بخش خصوصی این ب�وده که دولت آن 
دسته از واحدهای تولیدی که در دولت 
قبلی غیر فعال یا نیمه فعال ش�ده اند و 
به تملک بانک ها یا بنگاه ها درآمده اند 
را فعال کند. به نظر ش�ما دولت در سه 
سال گذشته کاری در این زمینه انجام 
ن�داده یا اینکه به دلی�ل نبود بودجه یا 
نبود اختیارات لازم، نتوانس�ته شرایط 

را تغییر بدهد؟ 
ای��ن رک��ود و کاه��ش تولی��د و تعطیلی 
کارخانه ها موضوعی نیس��ت ک��ه به تازگی 
ایجاد ش��ده باش��د. این موضوع اثرات دولت 

گذشته است و در دولت 
یازدهم این موضوع شدت 
بیشتری پیدا کرد. دلیل 
عم��ده آن نب��ود منابع و 
فشارهای ناشی از معوقات 
قبلی اس��ت و همچنین 
عدم وج��ود بازار اس��ت 
که موجب می شود پولی 
بابت ف��روش محصولات 

و کالاهای واحدهای تولی��دی به واحدهای 
تولی��دی بازنگردد. همچنین در س��ال های 
اخیر از قدرت خرید مردم کاس��ته شده و از 
همه مهم تر اینکه رابطه جهانی ما سخت تر 
شد. به عبارت دیگر هر چه تحریم ها بیشتر 
می شد، فش��ار بیشتری به کش��ورمان وارد 
می آمد و روابط ما با دنیای بیرون با مشکلات 
خاص خود روبه رو بود، تا جایی که ما مجبور 
بودیم اگر جنس��ی را از خارجی ها خریداری 
می کردی��م باید ب��ه ش��کل چمدانی عمل 
می کردی��م و عدم توانایی در این موضوع که 

بتوانیم از کانال صحیح، نقل و انتقال پول را 
انجام دهیم، این آسیب را وارد کرد. 

گش�ایش هایی ک�ه در رواب�ط خارجی 
ایج�اد ش�ده، می تواند کمک�ی به رفع 

مشکلات واحدهای تولیدی کند؟ 
با وجود گش��ایش هایی ک��ه در روابط با 
خارجی ها ایجاد شده مش��کلی در رابطه با 
انتقال پول وجود ندارد، اما مهم این اس��ت 
که بانک های سایر کشورها مراودات خود را 
با ما برقرار کنند. از س��وی دیگر با توجه به 
بدهی هایی که واحدهای تولیدی به سیستم 
بانکی دارند، از زمان آغاز به کار دولت دهم 
بسته های حمایتی را دادند و به این ترتیب 
س��ود و جرایم جمع می ش��د و همچنان به 
اصل بدهی افزوده می ش��د و از آنجا که این 
واحده��ا قادر به پرداخ��ت نبودند، بدهی ها 

افزایش پیدا کرد. 
به نظر ش�ما دولت می توان�د در حدود 
یک سال آینده اقدامی در رابطه با این 
موضوع انجام دهد و بهترین راهکار در 

این شرایط چیست؟ 
 در حال حاضر ش��رایط 
به گونه ای شده که بدهی ها 
کمرش��کن ش��ده است و 
حل این مش��کل مستلزم 
آن اس��ت که حداقل برای 
م��دت پن��ج س��ال کلیه 
بدهی های معوق واحدهای 
تولیدی نادیده گرفته شود 
و س��رمایه در گردش مناسب در اختیار این 
واحده��ا ق��رار بگیرد. مس��ئله ای که وجود 
دارد اینک��ه این واحدها دیگر وثایقی ندارند 
که به عنوان تضمی��ن نزد بانک ها بگذارند و 
دولت باید یک تس��هیلگری در رابطه با این 
مش��کلات داشته باش��د. البته حرف ما این 
نیست که سرمایه در گردش در اختیار تمام 
واحدهای تولیدی قرار بگیرد بلکه باید یک 
ممیزی در این رابطه انجام شود و واحدهایی 
که دارای مزیت هس��تند، مش��مول چنین 

تسهیلاتی شوند. 

احمد اثنی عش��ری، عضو هیات 
رئیس��ه انجم��ن مدی��ران صنایع 
خراسان رضوی و مدیر عامل بهسو 
صنعت معتقد است که دولت از بدو 
ش��روع فعالیت خود تلاش زیادی 
برای بهبود وضع بنگاه های تولیدی 
کرده اس��ت، اما امکانات مناسب و 
لازم ب��رای این امر را در حد کافی 

در اختیار ندارد. 
به نظر ش�ما دولت در سه سال 
زمین�ه  در  اقدام�ی  گذش�ته 
فعال ش�دن واحدهای تولیدی 
غیر فعال ی�ا نیمه فع�ال انجام 
نداده ی�ا اینکه ب�ه دلیل نبود 
بودجه یا نب�ود اختیارات لازم، 
تغیی�ر  را  نتوانس�ته ش�رایط 

بدهد؟ 
کمبود نقدینگی و مشکلات مالی 
فقط یکی از مش��کلات بنگاه های 
اقتصادی است. در یک دسته بندی 
می توان مش��کلات را به دو دسته 
مش��کلات  و  درون��ی  مش��کلات 

تقسیم بندی کرد.  بنگاه ها  بیرونی 
کمک ه��ای حاکمی��ت می توان��د 
بیش��تر به رفع یا کاهش مشکلات 
بیرون بنگاه ها منجر ش��ود. وقتی 
صحبت از حاکمیت می شود منظور 
کلی��ه لایه ه��ا و ارکان ق��درت در 
کشور شامل مجلس، قوه قضاییه، 
دولت، نهادهای امنیتی و انتظامی 
به صورت توامان است. اما در مورد 
مش��کلات داخل��ی بنگاه ه��ا باید 
فرآیند های مدیریتی آنها بازنگری 
و تقویت ش��ود و نمی توان تمامی 
انتظارات بهبود را از حاکمیت طلب 
کرد. بنگاهی که فاقد توانمندی های 
مدیریتی و کارشناس��ی مناس��ب 
باشد و زیرساخت های فرآیند های 
آن به ط��ور علمی وکارشناس��انه 
طرح ریزی نشده و فاقد استراتژی 
و چشم انداز و برنامه توسعه است، 
هر چق��در هم که مناب��ع مالی به 
آن تزریق ش��ود فای��ده ای نخواهد 
داشت. دولت از بدو شروع فعالیت 

خود تلاش زیادی برای بهبود وضع 
بنگاه های تولیدی کرده اس��ت، اما 
شرایط به گونه ای است که امکانات 
مناس��ب و لازم برای این امر را در 

حد کافی در اختیار ندارد.  

آی�ا در یک س�ال باقی مانده از 
عمر دولت، مسئولان می توانند 
اقدامی در رابطه با این موضوع 
انجام دهن�د و بهترین راهکار 

برای دولت چیست؟ 
مجموعه عناصری که ذکر ش��د، 
شرایط دشواری را برای دولت فراهم 
س��اخته و نمی توان توقع داشت در 
فاصل��ه زمانی کوتاه مش��کلات به 

طور کامل مرتفع ش��ود و این نیاز 
به فرصت و برنامه دارد. متاس��فانه 
اقدام��ات دولت به خاطر حاد بودن 
شرایط صنعت و فشارهای اجتماعی 
بیش��تر اقدامات تس��کینی است و 
برای اقدامات اساسی نیاز به تدوین 
برنامه و حمایت از آن توس��ط کل 
حاکمیت اس��ت. اکنون دو نگرانی 
عمده در تخصی��ص منابع مالی به 
بنگاه های تولی��دی وجود دارد؛ اول 
آنکه این وجوه در اختیار واحدهایی 
قرار گیرد که مطالعه عارضه یابی در 
آنها انجام نشده و احتمال سوخت 
شدن پول بسیار زیاد باشد. دوم آنکه 
وجوه به بنگاه هایی تخصیص بیابد 
که وابستگی سیاس��ی و ارتباطات 
غیر اصولی در روابط آنها وجود دارد 
و بیم فس��اد و ایج��اد رانت در آنها 
است. دولت باید ابزار نظارتی کافی 

را طرح ریزی و اعمال کند. 
غیر فعال یا نیم�ه فعال ماندن 
واحدهای تولیدی چه تبعات و 

پیامدهایی را می تواند به دنبال 
داشته باشد؟ 

غیرفع��ال و نیم��ه فع��ال بودن 
واحده��ای تولیدی چندی��ن آثار 
منفی در بر دارد. اولا باعث کاهش 
اش��تغال می ش��ود. دوم اینک��ه به 
علت کاهش حج��م تولید، قیمت 
ه��ر واح��د کالا افزای��ش می یابد 
و قیمت ه��ا رقابتی نخواه��د بود. 
س��وم آنکه با توجه به روند سریع 
دوره  در  تکنولوژیک��ی  تغیی��رات 
کوتاه مدت نمی ت��وان قیمت تمام 
شده تکنولوژی را مستهلک کرد و 
جایگزینی آن گران تمام می شود. 
یعنی از یک ماشین که برای مثال 
قابلیت تولید یک میلیون محصول 
را دارد به علت از رده خارج ش��دن 
سریع تکنولوژی، تولید کمتری را 
دریافت کرده ایم. همچنین کمک 
به راه اندازی واحدها در ایجاد ارزش 
افزوده بخش صنعت نیز تاثیر قابل 

توجهی خواهد داشت. 
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فروش آیفون6 در چین متوقف شد
اپل با مانع تازه ای 
از  یکی  در چی��ن، 
بازارهای  مهم ترین 
خود روبه رو شده و 
این بار ح��ق ندارد آیفون6 و آیفون6 پ��اس را در این 

کشور بفروشد. 
نهاد مالکیت معنوی چین حکم داد که اپل حق ثبت 
اختراع طراحی ش��رکت Shenzhen Baili را نقض 
کرده و آیفون 6 و آیفون 6 پاس را براساس طرح های 
این ش��رکت ساخته است. بنابراین اپل باید فروش این 
دو دس��تگاه تلفن همراه را در پکن متوقف کند. طبق 
اع��ام مقامات چین طراحی آیفون 6 و آیفون 6 پاس 
از روی گوشی هوشمند C100 کپی برداری شده  است. 
دقیقا مشخص نیس��ت که این تصمیم چه زمانی از 
س��وی مقامات چین گرفته شده است اما اپل می گوید 
با وجود رأی دادگاه چینی این دو مدل از گوش��ی های 

آیفون همچنان در چین درحال فروش است. 
دو م��دل آیفون 6 و آیفون 6 پاس در س��ال 2014 
به بازار آمدند و اپل کم کم شروع به خارج کردن آنها از 
چرخه فروش کرد چون مدل های جدیدتر یعنی آیفون 
6 اس و آیف��ون 6 اس پاس و نی��ز آیفون SE به بازار 

آمدند. 
اما این تصمیم در ی��ک مقطع زمانی مهم علیه اپل 
گرفته ش��ده اس��ت، چون زمان زیادی از آخرین مانع 

چینی ها بر سر راه اپل نمی گذرد. 
ماه گذش��ته اپل یک اختاف قانونی چهار ساله را به 
چینی ه��ا واگذار کرد. اختاف بر س��ر این بود که اپل 
مخالف اس��تفاده از ن��ام iPhone روی ل��وازم جانبی 
چرمی موبایل تولید یک ش��رکت چینی بود که البته 

مخالفتش راه به جایی نبرد. 
 iTunes و iBooks در ماه آوریل نیز سرویس های

اپل در چین بسته شدند. 
البت��ه تیم ک��وک، مدیرعام��ل اپل اخی��را از چین 
دیدار کرده چون قرار اس��ت ش��رکتش سرمایه گذاری 

یک میلیارد دلاری در این کشور انجام دهد. 

گوگل موتور جست وجوی دارای 
هوش مصنوعی می سازد

گ��وگل درح��ال 
تاش ب��رای رفتن 
به سمت استفاده از 
هوش مصنوعی اس��ت. این غول جست وجو با استفاده 
از مرک��ز تحقیقات��ی اروپایی خود در زوریخ س��وییس 
می خواهد به اس��تفاده از فناوری هوش مصنوعی رنگ 

واقعیت دهد. 
امانوئ��ل موگن��ت که ریاس��ت این پ��روژه گوگل را 
برعهده خواهد گرفت گفت بیشتر این تحقیقات درباره 
راه اندازی موتور جس��ت وجویی خواهد بود که با هوش 
مصنوعی کار کند و توانایی آموزش پذیری داشته باشد. 
به گفت��ه او هی��چ محدودیتی برای گس��ترش تیم 

تحقیقاتی آنها وجود ندارد. 
او در گفت وگو با رسانه ها در زوریخ گفت که گوگلی ها 
بس��یار امیدوار به رش��د این ایده هستند و تنها عامل 
محدودکنن��ده برای انتخاب اعض��ای این تیم هوش و 

ذکاوت است. 
یکی از مس��ائلی که محققان گوگل روی آن تمرکز 
ویژه ای خواهند گذاشت ساخت دستگاهی آموزش پذیر 

است که هوش مصنوعی داشته باشد. 
موگنت می گوید: »یک بچه 4 س��اله از طریق حس 
خود درک می کند که ی��ک گاو نمی تواند پرواز کند و 
او این را بدون اینکه کس��ی درب��اره اش صحبت کند، 
می دان��د. رایانه ها هم نیاز دارند بعض��ی از بدیهیات را 
درباره جهان بفهمند. بنابراین ما می خواهیم یک پایگاه 

داده  هوش مصنوعی بسازیم.«
گام بع��دی گوگل برقراری گفت وگو میان انس��ان و 

دستگاه است. 
به گفت��ه موگن��ت، گوگل همیش��ه در کس��ب و کار 
زبان انس��انی فع��ال بوده، چون م��ردم به همین روش 
جس��ت وجو می کنند. اما در گوگل هرگز سؤال دقیق 
جست وجوکننده درک نمی ش��ود چون جست وجو ها 
براس��اس کلیدواژه ها انجام می شود. بنابراین در مرحله 
بعد کار گوگل درک دقیق پرسشی است که کاربر دارد. 
هدف گوگل از ساختن دستگاه دارای هوش مصنوعی 

نیز دقیقا همین است. 

فوربس فهرس��تی از ارزشمندترین برند های 
دنیا را در س��ال 2016 منتش��ر کرد. رده بندی 
فورب��س این بار به س��راغ برند های بین المللی 
رفته اس��ت که طی سه سال گذشته بیشترین 
درآمد را داشته اند. مجله فوربس متخصص در 
امر رده بندی، هفت س��ال است فهرستی از 10 
برند ارزش��مند دنیا را معرفی می کند. در مدت 
این هفت سال، نام برخی از برند ها چندین بار 

تکرار شده است. 
روش کار در تهی��ه این رده بن��دی این گونه 
است که گردش مالی برند ها در یک سال مورد 
بررس��ی قرار می گیرد. از نظ��ر تهیه کنندگان 
این لیس��ت، ارزش��مند ترین برند ها، برندهایی 
هستند که بیشترین درآمد را دارند. متخصصان 
با بررس��ی بیش از 200 برن��د مختلف در دنیا 
فعالیت خ��ود را آغاز کردن��د. برندهایی واجد 
ش��رایط بررس��ی بودند ک��ه بی��ش از یک بار 
به صورت نمادین در آمریکا حضور داش��ته اند. 
به عنوان مثال ش��رکت های مخابراتی ودافون و 
ش��رکت تجاری چینی چند ملیتی علی بابا از 

لیست حذف شده اند. 
نخس��تین اقدام، مش��خص کردن درآمد هر 
ش��رکت بدون احتس��اب مالیات و سود است. 
اطاعات این شرکت ها را از گزارش سالانه آنها، 
آمار و تحقیقات وال استریت ژورنال یا پژوهش 

متخصصان صنعتی به دست می آورند. 
نتیجه تحقیقات

کشور های پیشتاز: کشور هایی که بیشترین 
تع��داد برند را در تحقیقات داش��تند به ترتیب 
آمری��کا با 52 برند، آلمان ب��ا 11 برند، ژاپن با 

8 برند، فرانس��ه با 6 برند و س��وییس با 4 برند 
هستند. 

صنایع پیشتاز: زمینه فعالیت شرکت ها و 
برند ها به ترتیب فن��اوری با 17 برند، خدمات 
مالی با 13 برند، صنع��ت اتومبیل با 12 برند، 
صنایع بسته بندی با 10 برند و کالاهای لوکس 

با 8 برند است. 
پیش�تاز:  برند ه�ای  امتی�از  و  درص�د 
فیس بوک با 44درصد، نت فلیکس با 31درصد، 
 Citi گوگل با 26درصد، آمازون با 25درصد و
با 19درصد بیشترین پیشرفت را نسبت به سال 

گذشته داشتند. 
فهرست ارزشمندترین ها 

10- جنرال الکتریک
جنرال الکتریک با 36میلیارد و 700میلیون 
دلار ارزش در رتب��ه دهم ق��رار دارد و یک پله 

نسبت به سال گذشته سقوط کرده است. 
9- مک دونالد

مک دونالد با 39میلیارد و 100میلیون دلار 
ارزش در رده نهم قرار می گیرد. این برند س��ال 
گذشته در رتبه ششم جای گرفته بود و امسال 

سه پله سقوط کرده است. 
8- دیزنی 

ارزش دیزنی 39میلیارد و 500میلیون دلار 
برآورد ش��ده است. دیزنی س��ال گذشته اصا 
بین 10 برند ارزشمند حضور نداشت و در رتبه 
یازدهم بود، در حالی که امس��ال به فهرس��ت 

برترین ها راه پیدا کرده است. 
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 این ش��رکت فع��ال در زمین��ه تکنولوژی با 
ارزش 41میلی��ارد و 400میلیون دلار در رتبه 
هفتم قرار گرفته اس��ت. رتبه این شرکت سال 

گذشته پنج بود. 

6- تویوتا
 این غ��ول صنعت اتومبیل ژاپن��ی با ارزش 
42میلیارد و 100میلیون دلار رتبه ششم را از 
میان 10 برند ارزش��مند دارد و در مقایس��ه با 

سال گذشته دو پله پیشرفت داشته است. 
5- فیس بوک

 فیس ب��وک را هم��ه دنیا می شناس��ند. این 
ش��بکه اجتماع��ی محب��وب با 52میلی��ارد و 
600میلیون دلار در رتبه پنجم فهرست جای 
گرفته است. فیس بوک به نسبت سال گذشته 
جهشی چشمگیر و رو به جلو داشته که او را از 

رتبه دهم به رتبه پنجم رسانده است. 
4- کوکاکولا

کوکاک��ولا به نس��بت جایگاه خود در س��ال 
گذش��ته هیچ تغیی��ری نک��رده و همچنان در 
رتبه چهارم مانده است. ارزش این برند معروف 

58میلیارد و 500میلیون دلار است. 
3- مایکروسافت

 ارزش مایکروسافت 75میلیارد و 200میلیون 
دلار است که در مقایسه با سال گذشته یک پله 
به عقب رفته اس��ت، س��ال 2015 این برند در 

رتبه دوم لیست قرار داشت. 
2- گوگل

 مایکروس��افت و گوگل از س��ال گذشته بر 
سر جایگاه دوم و س��وم رقابت داشتند. گوگل 
با ارزشی معادل 82میلیارد و 500میلیون دلار 

امسال در رده دوم قرار دارد. 
1- اپل 

عجیب نیس��ت اگر اپل همچن��ان و همانند 
س��ال گذش��ته با 154میلیارد و 100میلیون 
دلار شماره یک فهرست ارزشمندترین ها باشد. 
اختاف ارزش این برند با رتبه شماره دو، یعنی 

گوگل، بیش از 70میلیارد دلار است.

قیمت مرغ

ارزشمندترین  برندها از نگاه فوربس

لاین، یک ناش��ر ژاپنی بازی ه��ای مخصوص تلفن همراه و اپراتور ش��بکه اجتماعی 
 روز جمع��ه اعام ک��رد کاربران سیس��تم های عام��ل اندروی��د و آی اُ اس بازی پازل

 Tsum Tsum دیزن��ی را بیش از 60 میلیون بار دانلود کرده اند. این اپلیکیش��ن از 
تمام کاراکترهای ش��رکت دیزنی یکس��ری توپ کوچک دوست داش��تنی ساخته و از 

بازیکن می خواهد در کوتاه ترین زمان ممکن سه کاراکتر را به هم وصل کند. 
لای��ن ک��ه از طریق اپلیکیش��ن چت خ��ود بازی های��ش را در سرتاس��ر دنیا پخش 
 می کن��د، طرف��داران زی��ادی در ژاپ��ن دارد و همی��ن باع��ث ش��ده که اپلیکیش��ن 
Tsum Tsum  دیزن��ی در بازار 8/36میلیاردی بازی های مخصوص تلفن های همراه 
ب��رای خودش جای��گاه ویژه ای باز کند. دیزنی هم حالا بعد از س��ال ها تولید بازی های 
سنتی سراغ بازی های مخصوص تلفن همراه رفته است. به غیر از  افزایش شمار دانلود، 
"Tsum Tsum دیزنی درآمد خوبی هم به دست آورده است. در سال 2015 به گفته

 App Annie نامش میان 10 بازی پرفروش مخصوص تلفن های همراه قرار گرفت و 
در ژاپن در فهرست بازی های پرفروش رتبه چهارم را به خود اختصاص داد. 

Tsum Tsum  دیزنی یکی از بازی های اس��ت که قدرت نام های آش��نای تجاری 
در تلفن های همراه را ثابت می کند. برنامه نویس��ان و ناش��ران این وادی به طور مداوم 
تاش می کنند از تم جنگ س��تارگان، ترنس��فورمرز و برنامه خانواده کارداش��یان در 
اپلیکیش��ن های گوشی های هوشمند اس��تفاده کنند تا با نام و محبوبیت آنها در میان 

کاربران شانس موفقیت خود را بالا ببرند. 
Tsum Tsum  ثاب��ت می کن��د بازار جهان��ی بازی های مخص��وص تلفن همراه به 
ش��رکت هایی مث��ل دیزنی که برای بازاره��ای مختلف رویکرده��ای متفاوت در پیش 
می گیرند، نیاز دارد. ژاپن بالاترین میزان وقت گذرانی پای بازی کردن با گوشی همراه 
را در کل دنی��ا دارد اما تقریبا هیچ بازی غربی نتوانس��ته در این کش��ور مخاطب پیدا 
کند اما دیزنی توانسته به واسطه همکاری با شرکت ژاپنی لاین این طلسم را بشکند. 
VB :منبع

اپلیکیشن بازی دیزنی، محبوب در ژاپن
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جدول امروز

فروش�گاه های آمریکایی از اول ماه ژانویه به ازای هر لیتر نوش�ابه و نوش�یدنی های حاوی قند و حتی نوش�یدنی های رژیمی ملزم به پرداخت مالیاتی معادل 0.51 دلار 
می شوند. این اقدام دولت آمریکا به منظور کاهش مصرف نوشیدنی هایی است که منجر به چاقی مفرط می شود.
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اقتصاددانان به دنبال یافتن راهی برای افزایش نرخ اشتغال در کارکنان میانسال در 
فرانس��ه هستند. با مطالعه سیر تحول نرخ اشتغال افراد بالای 55 سال و سیاست های 
عمومی اش��تغال و بازنشستگی، ثابت شده است که اصاح و تغییر، تأثیر قابل توجهی 

در نرخ اشتغال در افراد میانسال دارد. 
از سال 1975 تا اواخر سال 1990، نرخ اشتغال سیر نزولی پیوسته داشت که از سه 

تغییر و اصاح ناشی می شد: 
1- وضع قوانین بازنشستگی پیش از موعد برای سنین 64 – 60 سال

2- کاهش سن قانونی بازنشستگی به 60 سال در سال 1983
3- ممنوعیت کاریابی برای میانسالان بیکار در سال بعد. 

روند س��قوط نرخ اش��تغال برای مس��ن تر ها، بس��یار بیش��تر اس��ت. نرخ اش��تغال 
64-60ساله ها در سال 1975 و اواسط سال 1980 نزدیک به 30 واحد کاهش داشت. 
نرخ اش��تغال 59-55ساله ها در اوایل سال 1980 بیش از 10 واحد نزول داشت که به 
علت بهره مندی 59-55 ساله ها از طرح بازنشستگی پیش از موعد بود. از آن تاریخ به 

بعد، سن قانونی بازنشستگی برای سن 60 سال مصوب شد. 
دولت با در نظر گرفتن عدم تاثیر بازنشس��تگی میانس��الان در بازار کار، بر وضعیت 
بیکاری جوانان و بر منحنی بیکاری، تغییر رویه داده اس��ت. از اواس��ط س��ال 1990، 
اصاحاتی پی در پی برای س��خت تر کردن ش��رایط بازنشستگی اتخاذ شد. از جمله این 
اصاحات می توان به تنظیم محاس��بات حقوق پایه، کس��ری ها، بالا بردن سن قانونی 
بازنشس��تگی، محدود کردن شرایط بازنشس��تگی پیش از موعد و در نهایت بناگذاری 

ارزش ترازی بازنشستگی بر قیمت در عوض دستمزد اشاره کرد. 
افزایش نرخ اش��تغال میانس��الان از سال 2000 آغاز شده اس��ت. نرخ اشتغال گروه 
سنی 59-55 سال نیز بین سال های 2007 تا 2014 از 56 درصد به 68 درصد رسید. 
نرخ اش��تغال 64 س��اله ها از 15 درصد به 25 درصد افزایش یافته و با محدودیت سن 

بازنشستگی، سیاست های عمومی اشتغال میانسالان چند برابر شده است. 
42درصد از دلایل کاهش نرخ اش��تغال میانسالان در رده سنی بین 55 تا 59 سال، 
بازنشستگی آنهاست. 26 درصد مربوط به غیر فعال بودن به دلایل نامشخص است. 18 
درصد برای بازنشستگی پیش از موعد و ناتوانی جسمی و تنها 12 درصد به علت پیدا 
نکردن شغل اس��ت. می توان این گونه فرض کرد که هرچه میانسالان دیرتر بازنشسته 
ش��وند، نرخ اشتغال آنها بالاتر خواهد بود. متوس��ط سن تسویه حساب بازنشستگی تا 
س��ال 2040 از 61 به 64 سال خواهد رسید، همچنین اقتصاددانان نتیجه گرفتند که 

»نرخ اشتغال 60-64ساله ها امکان دارد از 50 درصد هم فراتر رود.«
توصی��ه کارشناس��ان اقتصادی ب��رای تحقق وعده کار، تکیه بر این فرض اس��ت که 
اش��تغال میانس��الان باید انتخاب فردی آنها از میان کس��ب درآمد یا گذراندن اوقات 
فراغت باشد. معمولا، عدم سامتی، مانعی برای پیشرفت شغلی آنها محسوب نمی شود. 

امید برای بهبود اوضاع شغلی افراد میانسال

سبک زندگی
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قیمت)تومان( نام محصول

6200 مرغ کامل تازه بسته بندی کیسه ای

8600 ران مرغ بدون پوست، دنبالچه، چربی و سرساق

9700 سینه مرغ بدون پوست، شش، گردن و بال 

6700 بال کبابی ساده

14300 فیله مرغ 

14000 جوجه کباب بی استخوان و بدون بازوی زعفرانی
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