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تنها عامل موثر
برای نفوذ در دیگران
آن است که نظر آنان را
به مشارکت و همکاری
جلب کنید.
رابرت فراست

لامپ های قاچاق غیراستاندارد بازار ایران را قبضه کرده اند

روشنایی ارزان به قیمت خاموشی تولید
هر شخصی سالانه حدود 800 کیلو وات برق مصرف می کند که با به کار بردن لامپ های کم مصرف، 

 این میزان تقریبا به نصف کاهش پیدا می کند. میزان روشنایی یک لامپ رشته ای 100 وات
10معادل یک لامپ کم مصرف 18 وات است
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معافیت های مالیاتی یکی از روش های 
موردپس��ند یا مرس��وم ب��رای حمایت 
از بخش ه��ای موردنظ��ر حاکمیت در 
دهه های گذش��ته در ایران بوده است. 
به طوری ک��ه این معافیت ه��ا تقریبا در 
همه دولت های گذش��ته مورداستفاده 
قرار گرفته اند و کمتر دستخوش تغییر 
ش��ده اند. با اینکه غالب این مشوق ها با 
این هدف وضع ش��ده اند ک��ه زمان دار 
باشند و برای حمایت از سرمایه گذاری 
و راه ان��دازی اجرا ش��وند، ام��ا ادامه دار 
و حتی دائمی ش��دند. این روش که با 
اص��ول رقابت در تضاد اس��ت و موجب 
تنبل شدن بنگاه های اقتصادی می شود، 
لزوما بهترین نوع حمایت از فعالیت های 

اقتصادی نیازمند کمک نیست. 

ادامه در همین صفحه

ادامه از همین صفحه

به نظر می رس��د بیش��تر به دلیل 
اولی��ن  از  یک��ی  اج��را،  راحت��ی 
روش ه��ای حمایت��ی موردنظر هر 
دولت��ی ک��ه ب��ر س��ر کار می آید، 
اس��تفاده از معافیت ه��ای مالیاتی 
باشد. در بس��ته جدید دولت برای 
خ��روج از رک��ود نی��ز اس��تفاده از 
معافیت مالیات��ی را در بخش های 
مختل��ف مش��اهده می کنیم. نکته 
مهمی که در این خصوص توجه به 
آن اهمیت دارد، ارائه راه حل دقیق 
و روش حمایت کاملا هدفمند برای 
حل مش��کلات واحدهای تولیدی 
اس��ت. چ��را نباید ای��ن حمایت ها 
بسیار متنوع و متناسب با مشکلات 
واحده��ای تولی��دی باش��د؟ آی��ا 
سخت  تر بودن روش اجرا، لزوما به 

معنای نارکارآمدی است؟
چه بس��ا با هزینه بسیار کمتر برای 
دولت بتوان حمایت ه��ای معنا دار 

بیشتری در جهت افزایش تولید و 
خروج از رکود انجام داد.

وقتی قصد حمایت از فعالان بخشی 
از اقتص��اد را داری��م، ابتدا ضروری 
است مشکل دقیق آنها را بررسی و 
متناسب با آن راه حل های تشویقی 
ارائ��ه کنیم. برای مث��ال یک واحد 
تولی��دی فعال که ب��ه دلیل رکود 
در بازار زیان ده اس��ت با یک واحد 
تولیدی که زیان ده نیست ولی برای 
خری��د مواداولیه نی��از به نقدینگی 
دارد، کاملا متفاوت اس��ت. نتیجه 
ممکن اس��ت در هر دو حالت این 
باشد که دو بنگاه سطح تولیدشان 
را کاه��ش دهند ولی ب��ه دو علت 
متف��اوت. بنابراین تزری��ق پول به 
بنگاه اول یا بخش��ودگی مالیاتی و 
غیره، لزوما منجر به افزایش تولید 
بنگاه نمی ش��ود. چرا که تولید وی 
در انبار خواهد ماند و احتمالا هزینه 
انب��ارداری را هم ب��ه وی تحمیل 
خواهد کرد چراکه در بازار تقاضایی 

برای کالای وی ایجاد نش��ده است. 
در مورد بنگاه هم اما ارائه تسهیلات 
با نرخ مناس��ب و س��ریع می تواند 
گره گش��ا باش��د. در نظ��ر گرفتن 
معافی��ت مالیاتی ب��رای وی امری 
بی مورد اس��ت، چون مشکل بنگاه 
فقط کمب��ود نقدینگی اس��ت، نه 

پایین بدون حاشیه سود.
ش��ناخت  به طورکل��ی  بنابرای��ن 
دقیق مش��کلات هر بخش اهمیت 
حیاتی دارد. این بخش ها هرچقدر 
جزیی تر باشند، کارآمدی طرح های 
تشویقی دوچندان خواهد بود. این 
جزیی نگری تا جایی می تواند پیش  
رود که حتی چن��د واحد صنعتی 
ب��زرگ در ی��ک ش��هرک صنعتی 
خاص را دربر بگیرد. ممکن اس��ت 
سطح تولید چند واحد صنعتی در 
یک منطقه خاص به یک دلیل ویژه 
کاهش یافته باش��د که با حمایت 
خاص دول��ت به طورکل��ی مرتفع 
شود، ولی هر نوع مشوق کلی دیگر 

منجر به حل این مشکل و افزایش 
تولید این واحدها نشود. حال تصور 
کنی��د که حل مش��کلات مختلف 
مجموعه ای از این واحدها در کنار 
هم چه میزان ممکن اس��ت سطح 

تولید کشور را افزایش دهد. 
ممکن اس��ت برخی از کارشناسان 
این راه را طولانی و سخت بشمارند، 
اما واقع��ا اگ��ر اراده ای ب��رای این 
منظور وجود داش��ته باش��د، ایجاد 
ی��ک سیس��تم کارآمد ب��رای حل 
این مشکلات و حمایت های کاملا 
هدفمند دور از ذهن نیس��ت. این 
روش را می ت��وان از ش��هرک های 
صنعتی که تمرکز بیش��تر در آنها 
وجود دارد آغاز کرد. مطمئن باشید 
اگ��ر دولت با ای��ن روش گام اول را 
بردارد صاحبان صنایع خودش��ان 
چند قدم برخواهند داشت و کار با 
سرعتی بسیار بیشتر از آنکه تصور 
می ش��ود حل خواهد ش��ود و غول 

رکود از کشور کوچ خواهد کرد. 

رییس جمه��ور ای��ران در اجلاس 
س��ران همکاری ش��انگهای تاکید 
کرد که مقابله با فقر و تحریم باید 
به یکی از اصول سازمان همکاری 

شانگهای تبدیل شود. 
حس��ن روحانی در این اجلاس که 
در دوش��نبه، پایتخت تاجیکستان 
برگ��زار ش��د، گفت: ام��روز اغلب 
س��ازمان  عض��و  کش��ورهای 
ب��ا خط��ر  ش��انگهای کم و بی��ش 
افراط و تروریس��م روبه رو هستند، 
سازمان یافته،  برنامه ریزی  بنابراین 
چندجانب��ه،  و  دو  همکاری ه��ای 
تعام��لات سیاس��ی و اطلاعات��ی، 
مقابله ب��ا فقر فرهنگی و اقتصادی 

و حمایت سران کشورهای عضو از 
ای��ن اقدامات تنها راه مقابله با این 
بح��ران و عبور از مش��کلات رو به 

رشد آن است. 
جمهوری اس��لامی ای��ران از آغاز 
موج جدید ای��ن بحران که برخی 
از بازیگران منطقه ای و بین المللی 
ب��ا س��رازیر ک��ردن مناب��ع مالی، 
تس��لیحاتی و اطلاعاتی به تقویت 
گروه ه��ای افراطی و نظامی کردن 
آن هم��ت گماردن��د، حمای��ت از 
تروریسم و افراط درنهایت منطقه 

را در کام خود فروخواهد برد. 
وی گف��ت: انرژی، آب و توس��عه 
ب��رای  مواصلات��ی  ش��بکه های 

دسترس��ی ب��ه بازاره��ای جهانی، 
بی ش��ک در جهت ثبات و توسعه 
منطقه ای حائز اهمیت خواهد بود. 
در این جهت و با اس��تفاده از این 
فرصت مایلم به تلاش های اخیر در 
بهره برداری از خط آهن س��ه جانبه 
ایران - ترکمنس��تان - قزاقس��تان 
تا آذرماه س��ال جاری و همچنین 
ورود به مراحل اجرایی موافقت نامه 
چهارجانب��ه  ترانزیت��ی  کری��دور 
ایران، ترکمنس��تان، ازبکس��تان و 
عمان که موجب تس��هیل بیش از 
ارتب��اط آس��یای مرکزی و  پیش 
خلیج ف��ارس از طریق ایران ش��ده 
و سازمان ش��انگهای را از ساختار 

ارتباطی پیشرفته ای از خلیج فارس 
تا اقیانوس هند و از آنجا تا دریای 
چی��ن برخ��وردار می کند، اش��اره 

کنم. 
حس��ن روحانی اف��زود: جمهوری 
با برخ��ورداری از  ایران  اس��لامی 
ذخای��ر عظیم انرژی و همچنین با 
توجه به موقعیت ژئواس��تراتژیکی 
خود توانس��ته نقش��ی اساسی در 
همگرایی منطقه ایفا کند و روشن 
اس��ت که بدون حضور نقش آفرین 
کریدوره��ای  طراح��ی  ای��ران، 
حمل و نقل��ی و انتق��ال ان��رژی در 
منطق��ه فاقد توجی��ه اقتصادی و 

عملیاتی خواهد بود. 

رییس بس��یج س��ازندگی کش��ور 
گف��ت: براس��اس برنامه ریزی های 
انجام شده، 39 هزار و 500 واحد 
اقتصاد مقاومتی تا پایان امسال در 

کشور راه اندازی می شود. 
به گ��زارش ایرن��ا، ابراهیم عزیزی 
اف��زود: ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه هر 
واحد به ط��ور میانگین دس��ت کم 

دو فرصت ش��غلی ایج��اد می کند 
پیش بینی می ش��ود ب��ا راه اندازی 
ای��ن تعداد واح��د، 40 تا 50 هزار 
فرصت شغلی مستقیم ایجاد شود. 
وی با اش��اره به ایجاد فرصت های 
غیرمس��تقیم در ای��ن راس��تا نیز 
اظهار کرد: س��ال گذشته 23 هزار 
واحد اقتصاد مقاومتی در کشور به 

بهره برداری رسیده است. 
عزی��زی ب��ا بی��ان اینک��ه هریک 
از واحده��ای اقتص��اد مقاومت��ی 
می توانن��د 100 ت��ا 300 میلیون 
ارزان قیم��ت  تس��هیلات  ری��ال 
دریافت کنند، تصریح کرد: س��ال 
گذش��ته هفت هزار میلی��ارد ریال 
برای راه ان��دازی واحدهای اقتصاد 

مقاومتی و مش��اغل خانگی هزینه 
شده است. 

وی می��زان اعتب��ار در نظر گرفته 
ش��ده برای س��ال جاری را 9 هزار 
میلیارد ریال عن��وان کرد و گفت: 
هم اکنون بیش از 500 رده بسیج 
سازندگی و سه هزار گروه جهادی 

بسیج در کشور فعال است. 

حمایت های هدفمند 
گوناگون به جای 

معافیت های مالیاتی

حمایت های هدفمند گوناگون به جای معافیت های مالیاتی

رییس جمهور ایران در اجلاس سران همکاری شانگهای: 

مقابله با فقر و تحریم باید به یکی از اصول سازمان همکاری شانگهای تبدیل شود

39 هزار و 500 واحد اقتصاد مقاومتی در کشور راه اندازی می شود

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیرمسئول

گفت وگو با هومن مطیعی خواه درباره مشاوره مدیریت فروش 

 قلب تپنده سازمان
در دستان مشاوران فروش
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نگاهی به تبلیغات مدرن 
سوپرمارکتی

رسانهای
بهقدرتمندی
سوپرمارکت
پیدانمیکنید

گسترشحمایتدولت
ازسرمایهگذاریوصادرات

یک��ی از برنامه های دول��ت برای خروج 
از رک��ود تورم��ی حمای��ت از تولی��د با 
معافیت های مالیاتی برای تولید کنندگان 
است.  بخشی از این معافیت های مالیاتی 
پیش��تر به تصویب هیات دولت رسیده و 
برخ��ی نیز منتظر مصوب��ه مجلس برای 
اجراس��ت. در یک��ی از م��وادی ک��ه در 

لایحه دولت به مجلس ارائه ش��ده، آمده 
اس��ت: افرادی ک��ه آورده نق��دی برای 
تامی��ن مالی پروژه- طرح و س��رمایه در 
گردش بنگاه های تولیدی در قالب عقود 
مش��ارکتی فراهم کنند مع��ادل حداقل 
س��ود عقود مشارکتی از پرداخت مالیات 

معاف هستند.

البت��ه دولت در نظ��ر دارد معافیت های 
دیگری نیز ارائه کند که در دست بررسی 
اس��ت. دکتر اس��ماعیل جلیل��ی معتقد 
اس��ت، رویکرد جدید دولت به مالیات و 
کاهش ن��رخ آن برای فع��الان اقتصادی 
و فضای کس��ب و کار، نوعی تشویق برای 

سرمایه گذاران است.

وعده های معافیت های مالیاتی از نگاه کارشناسان

سیکل خشک شدن سهم ها ادامه دارد

حجم معاملات هر روز لاغرتر می شود

جمشید پژویان در گفت وگو با فرصت امروز: 

طرح ملی شدن زمین، بیشتر شبیه یک شوخی است

بررسی 7 طرح پیشنهادی ایمیدرو برای بخش معدن

به کارگیری توانایی های معدن 
با وعده های قدیمی
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الگوهای توس��عه در صنعت 
نف��ت در بیش��تر کش��ورهای 
زنجیره  تکمی��ل  روی  نفت��ی 
ارزش اف��زوده ش��کل گرفت��ه 
اس��ت، درحالی که این زنجیره 
نب��ود  دلی��ل  ب��ه  ای��ران  در 
زمینه ه��ای لازم و بی رغبت��ی 
بخ��ش خصوص��ی ب��ه محاق 
ای��ن حال  رفت��ه اس��ت، ب��ا 
صنعت  در  می خواهی��م  اگ��ر 
پتروش��یمی ب��ه جایگاهی در 
دنیا دس��ت یابیم، لازم اس��ت 
علاوه بر صنایع پایه پتروشیمی 
از صنای��ع پایین دس��تی نی��ز 

به طور جدی حمایت شود. 
ب��ا وجود س��ابقه 60 س��اله 
ای��ن  پتروش��یمی  صنع��ت 
از  یک��ی  به عن��وان  صنع��ت 
زیرمجموعه ه��ای مهم صنعت 
نف��ت، همچن��ان در چرخ��ه 
خام فروش��ی به س��ر می برد و 
توج��ه چندانی ب��ه دو بخش 
پایین دس��ت  و  میان دس��ت 
کلی  طبقه بندی  در  نمی شود. 
پتروش��یمی، گاز و گاز مایع و 
نفتا ب��ه محصولاتی نظیر اوره، 
آمونیاک و غیره تبدیل می شود 
ک��ه ارزش ای��ن محص��ولات 
و  میان دس��ت  بخ��ش  در 
پایین دس��ت مشخص می شود 
تولی��دات  ب��ا  به طوری ک��ه 
بالادس��ت، محص��ولات نهایی 
مانن��د پلاس��تیک، حلال های 
ل��وازم  موک��ت،  صنعت��ی، 
الکترونی��ک و خودورس��ازی، 
نس��اجی و پوش��اک و غی��ره 
توس��ط دو بخش میان دس��ت 
تولید می شود  پایین دس��ت  و 
ض��ن اینکه ب��رای ایج��اد هر 
س��رمایه  بالادست  در  ش��غل 
960 ه��زار دلاری نیاز اس��ت 
و در پایین دس��ت س��رمایه ای 

کمتر از 21 هزار دلار. 

خام فروشی بلای جان 
پتروشیمی 

ب��ه گفت��ه کارشناس��ان از 
مجموع ح��دود 300 محصول 
پتروشیمی که در جهان تولید 
می شود کمتر از 30 محصول 
در ایران است و به خوبی نشان 
می دهد خام فروشی بلای جان 
پتروش��یمی کشور شده است. 
احم��د مهدوی، دبی��ر انجمن 

پتروشیمی  کارفرمایی  صنفی 
در این باره به »فرصت امروز« 
مان��دن  می گوی��د: »مغف��ول 
بخ��ش پایین دس��تی به دلیل 
لازم  زیرس��اخت های  نب��ود 
در ای��ن بخ��ش اس��ت که در 
صورت مس��اعد بودن شرایط، 
بخ��ش خصوصی خ��ود را به 

پایین دست می رساند.«
خام فروش��ی  مجم��وع  وی 
را  پتروش��یمی  محص��ولات 
30 درص��د اع��لام می کند و 
»هم اکنون صنعت  می گوی��د: 
تولید  ظرفیت  با  پتروش��یمی 
فعالی��ت  ت��ن  میلی��ون   40
با س��رمایه گذاری  می کند که 
ب��ر  ع��لاوه  پایین دس��ت  در 
تولید  اش��تغال، ظرفیت  رشد 
خ��ود  اوج  ب��ه  محص��ولات 
البته در این مسیر  می رس��د. 
یکی از شاخص هایی که دولت 
باید با جدیت آن را دنبال کند 
س��رمایه گذار  اس��ت.  خوراک 
به امنیت س��رمایه گذاری فکر 
می کند و تا زمانی که سیاست 
واح��دی درباره ن��رخ خوراک 
اتخاذ نش��ود بخش خصوصی 
وارد این حوزه نمی شود زیرا در 
مهم ترین  پتروشیمی،  صنعت 
عامل در س��رمایه گذاری ثبات 
سیاس��ت ها و تضمی��ن تامین 

خوراک مجتمع هاست.«
گرچ��ه هم اکن��ون بیش��تر 
اتانول،  محصولات مربوط ب��ه 
به ص��ورت  آمونی��اک  و  اوره 
خام صادر می ش��ود، اما برای 
رش��د صنایع پایین دستی باید 
امتیازات��ی از س��وی دولت به 
این صنایع داده ش��ود. پدرام 
س��لطانی، نایب ریی��س ات��اق 
بازرگان��ی، صنای��ع و مع��ادن 
ایران در این زمینه به فرصت 
»مش��کل  می گوی��د:  ام��روز 
اصل��ی صنای��ع پایین دس��تی 
که  اس��ت  ای��ن  پتروش��یمی 
با  ای��ن صنای��ع در مقایس��ه 
پتروش��یمی  پای��ه  صنای��ع 
تشویق   و  نمی ش��وند  حمایت 
و امتیازات��ی که ب��رای صنایع 
برای  شده  تعریف  بالادس��تی 
آنان وجود ن��دارد. در مقطعی 
ص��ادرات  از  حمای��ت  ب��رای 
مالیات ها  بالادس��تی  صنای��ع 
ح��ذف ش��د و صادرکنندگان 
در ص��ورت نمون��ه ب��ودن از 
تخفیفات سود بانکی بهره مند 
ش��دند. این اقدام در آن زمان 
بسیار خوب بود چراکه شرایط 
فعالیت در صنایع پایین دستی 

مهیا نبود.«
صنای��ع پای��ه پتروش��یمی 
به خوبی رش��د کردند و بازار 

خوب��ی ب��رای آن در داخل و 
باتوجه  خارج وجود داش��ت، 
از  دول��ت  حمایت ه��ای  ب��ه 
ای��ن صنای��ع رقاب��ت ب��رای 
صادرات به وجود آمد. بخش 
موجود  امتیازات  با  خصوصی 
تلاش بیش��تری برای حضور 
در  اصل��ی  مس��ئله  داش��ت. 
توس��عه صنایع پایین دس��تی 
پتروش��یمی انگیزه کار است، 
بدانند که  اگر سرمایه گذاران 
شرایط کار در این بخش نیز 
وجود دارد بدون شک تمایل 
جدی خ��ود را در این حوزه 

نشان خواهند داد. 

ایجاد انگیزه برای 
بخش خصوصی 

زمین��ه  ای��ن  در  س��لطانی 
بای��د  دول���ت  م�ی گ�وی���د: 
ریل گذاری خ��ود را در بخش 
صنایع پایه به س��مت صنایع 
پایین دس��ت هدای��ت کن��د و 
به فع��الان این بخ��ش امتیاز 
دهد. درواقع اگ��ر روزی برای 
صادرات پتروشیمی پایه یارانه 
می داد امروز باید این یارانه را 
در صنایع پایین دس��تی عرضه 
کند ت��ا انگی��زه کاف��ی برای 

فعالیت وجود داشته باشد.«
در این میان شاید نخستین 

راهکار محدود کردن صادرات 
صنایع پایه پتروش��یمی باشد 
اما سلطانی چنین نظری ندارد 
و معتقد است، »با محدودیت 
صادرات موافق نیس��تیم، بلکه 
بای��د مکانی��زم انگی��زه برای 
در صنایع  ورود س��رمایه گذار 

پایین دستی تغییر یابد.«
البت��ه مش��کل در توس��عه 
صنایع پایین دستی پتروشیمی 
م��وارد دیگری هم هس��ت که 
مهم ترین آنها مش��کلات مالی 

است.
اگرچ��ه به دلیل ب��الا بودن 
نرخ س��ودبانکی س��رمایه گذار 
کمت��ر رغبت نش��ان می دهد، 
ب��ا ای��ن وج��ود، اگر ش��رایط 
به گون��ه ای فراه��م ش��ود که 
ب��ه جای خام فروش��ی بتوانیم 
محصولات نهایی پتروش��یمی 
کنی��م  ص��ادر  و  تولی��د  را 
س��ود زی��ادی عاید کش��ور و 

تولید کننده خواهد شد. 
ش��انس  درب��اره  س��لطانی 
موفقی��ت ای��ران در انحص��ار 
پایین دستی  برای صنایع  بازار 
می افزای��د:  پ�ت�روش���ی�می  
»بدون ش��ک مش��کلاتی که 
محص��ولات  تولیدکنن��دگان 
نهایی پتروش��یمی در کش��ور 
دارند در سایر کشورها همچون 
چین، یا وجود ندارد یا بس��یار 
کمتر اس��ت از ای��ن رو قیمت 
تمام محصول های نهایی برای 
آنها به مراتب ارزان تر است اما 
اگر در سیاس��ت های خارجی 
موفق به لغو تحریم ها ش��ویم، 
ایران نیز حرفی برای  کش��ور 
گفتن در صادرات مواد نهایی 
پتروشیمی خواهد داشت، زیرا 
موضوع رقاب��ت امری پیچیده 

نیست.
لغو تحریم ه��ا یعنی توانایی 
س��رمایه گذار  ج��ذب  ب��رای 
خارج��ی در کش��ور و خری��د 
تجهیزات به روز برای تولیدات 

بیشتر و بهتر.«
با ای��ن وجود حمایت از این 
صنعت آن هم در پایین دست 
ی�ع�ن���ی ای�ج��اد اش��تغال و 
س��ودآوری برای کشور و لازم 
اس��ت در تدوین سیاست های 
به  پتروش��یمی  صنعت  آینده 

این امر مهم توجه شود. 

30درصد خام فروشی در محصولات پتروشیمی

نیاز جدی به حمایت از صنایع پایین دستی پتروشیمی 
 صادرات بیش از 293 هزار تن 

محصول پلیمری به چین
مدی��ر بازرگانی پتروش��یمی جم از تولی��د پلی اتیلن 
س��نگین گریدکاب��ل خب��ر داد و گف��ت: این ش��رکت 
برنامه ریزی های اولیه برای تولید گریدکابل را به پایان 
برده و در حال ارزیابی ش��رایط و کش��ش بازار اس��ت 
و نمایش��گاه پلاس��ت می تواند در نقش تسهیل گر این 

فرآیندها ظاهر شود. 
فراهی در گفت وگو با باشگاه خبرنگاران، درخصوص 
نمایشگاه ایران پلاست گفت: نمایشگاه های تجاری نظیر 
ایران پلاست، علاوه بر معرفی محصولات یا خدمات تازه، 
برای ارزیابی وضعیت بازار و نظرات مصرف کنندگان هم 
فرصت سازی می کنند و شرکت های بزرگ اصولا برای 
حضور در ای��ن رویدادها هدف گذاری های مش��خصی 
دارند و از این منظر اطلاعات تفصیلی در مورد ترکیب 
و تعداد ش��رکت کنندگان و میهمانان داخلی و خارجی 

را پیش از برگزاری نمایشگاه ضروری می داند. 
مدیر بازرگانی ش��رکت پتروش��یمی ج��م همچنین 
از معرف��ی تفصیل��ی پ��روژه رابر  ABS این ش��رکت 
 در طول نمایش��گاه ایران پلاست س��خن گفت و اظهار 
امی��دواری کرد که حضور مش��ارکت کنندگان خارجی 
در ایران پلاست 2014 فعالانه تر از ادوار گذشته باشد. 
وی تصریح کرد: پتروش��یمی جم در چارچوب تبدیل 
شدن به ش��رکتی جهانی، حضور خود در نمایشگاه های 
تخصصی داخلی و خارجی را جدی تر از گذش��ته دنبال 
ک��رده و از ای��ن رو در س��ال جاری علاوه  بر ش��رکت در 
چایناپلاست و ایران پلاست، در نمایشگاه ترکیه )اوراسیا( 
ه��م حضور خواه��د یافت. علاوه بر آن پتروش��یمی جم 
به عنوان یکی از بزرگ تری��ن تولید کنندگان بوتادین، در 
نقش حامی رویداد بوتادین ICIS که سپتامبر جاری در 
برلین آلمان برگزار می شود هم حضور خواهد داشت.  به 
گفته فراهی شرکت پتروشیمی جم به عنوان عضو اتحادیه 
شرکت های پتروشیمیایی اروپایی، در نشست EPCA در 

اتریش شرکت می کند. 
فراهی اظهار کرد: ش��رکت پتروش��یمی جم در سال 
گذشته بیش از 1.9 میلیون تن محصول تولید کرده و 
باوجود تحریم های صنعت پتروشیمی، میزان صادرات 
خود را در سال 92 به لحاظ حجمی 34درصد و به لحاظ 
ارزشی 41درصد نسبت به سال 91 توسعه داده است. 

با حضور وزیر نیرو صورت گرفت: 
انعقاد تفاهم نامه 220 میلیارد ریالی 

اجرای تاسیسات فاضلاب زواره اصفهان
با حضور وزیر نیرو و مدیرعامل شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کش��ور تفاهم نامه اجرای تاسیسات فاضلاب 
شهر زواره به ارزش بیش از 220 میلیارد ریال به امضا 
رس��ید. مدیرعامل آبفای استان اصفهان در این زمینه 
گفت: تفاهم نامه به صورت بیع متقابل با شرکت پرشیان 
فولاد تنظیم شده که مقرر گردید این شرکت در کمتر 
از 20 م��اه 38 کیلومتر ش��بکه فاضلاب اجرا و نیز یک 

تصفیه خانه فاضلاب 15 هزار نفری احداث کند. 
هاش��م امینی به زمان بهره برداری نیروگاه س��یکل 
ترکیبی زواره از پس��اب حاصل از تاسیس��ات فاضلاب 
زواره پرداخت و اعلام کرد: به دنبال اجرای تاسیس��ات 
فاض��لاب ش��هر زواره نیروگاه س��یکل ترکیب��ی زواره 
می توان��د به مدت حداقل 20 س��ال حجم��ی معادل 
16 میلیون متر مکعب پس��اب دریافت کند. همچنین 
ب��ا اجرای این پ��روژه بیش از 3 هزار و 800 انش��عاب 

فاضلاب به مشترکان واگذار می شود. 

دس�تگاه س�یار ف�رآورش نفت در 
مناطق نفت خیز جنوب راه اندازی شد

با هدف حفظ محیط زیس��ت و پیشگیری از آلودگی 
خاک و هوا مجموعه جدید دستگاه سیار فرآورش نفت 
)MOT( در ش��رکت مل��ی مناط��ق نفت خیز جنوب 
راه اندازی ش��د.  این دس��تگاه اس��تیجاری با همکاری 
اداره مهندسی بهره برداری شرکت نفت و گاز کارون و 
با حضور مسئولان معاونت مهندسی نفت شرکت ملی 
مناطق نفت خیز جن��وب روی یکی از چاه های میدان 

نفتی اهواز نصب و در مدار عملیات قرار گرفت. 
رییس مهندس��ی بهره برداری در معاونت مهندس��ی 
نفت شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب درباره اهمیت 
این دس��تگاه توضیح داد: مجموعه فرآورش س��یار نفت 
ب��ه منظور ف��رآورش نفت خ��ام روی چاه هایی که مورد 
تعمیر قرار گرفته اند اس��تفاده می شود تا از نفت ریزی و 
آلودگی زیس��ت محیطی جلوگیری ب��ه عمل آید. فرزاد 
حسینی اصل گفت: هر دس��تگاه فرآورش سیار سالانه 
قابلی��ت انج��ام 50 عملیات س��رچاهی دارد که به طور 
میانگی��ن در ه��ر عملی��ات از هدر رفت 1000 بش��که 
نفت خام جلوگیری می ش��ود که در مجموع با اس��تفاده 
از ه��ر دس��تگاه MOT ب��رآورد می ش��ود که س��الانه 
50000 بش��که نفت صرفه جویی ش��ود و از آن مهم تر 
اینکه ازآلودگی محیط زیست نیز جلوگیری خواهد شد. 
وی افزود: ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب همواره 
استانداردهای زیست محیطی را در تمام مراحل عملیات 
تولید مورد توجه قرار داده و به کارگیری دس��تگاه های 
سیار فرآورش نفت )MOT( نیز از جمله اقداماتی است 

که در این راستا انجام شده است. 
 

استقرار دکل های تازه در میدان های 
نفتی یاران و آزادگان جنوبی

 10 دکل حفاری با توجه به دستور وزیر نفت مبنی بر 
شتاب بخشیدن در توسعه میدان های مشترک و واگذاری 
بخشی از عملیات حفاری به شرکت ملی حفاری ایران، در 
میدان های مش��ترک یاران و آزادگان جنوبی مستقر شد.  
معاون مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران در پروژه های 
حفاری گفت: حفاری چاه های توسعه ای در این میدان ها 
به صورت کلید در دس��ت )EPDS( انج��ام و همزمان با 
عملی��ات حفاری، تمام��ی خدمات تخصص��ی جانبی و 

پشتیبانی نیز ارائه می شود. 
محمدرضا تاکایدی با اشاره به برنامه های این شرکت در 
زمینه حفاری در بخش جنوبی میدان های یاران و آزادگان 
اف��زود: این ش��رکت در میدان ی��اران 22 حلقه چاه و در 
آزادگان جنوبی نیز 50 حلقه چاه توسعه ای برای شرکت 

مهندسی و توسعه نفت )متن( حفاری می کند.

احداث دومین مزرعه برق بادی 
ایران آغاز شد

س��اخت دومین نی��روگاه بزرگ برق ب��ادی ایران با 
ظرفی��ت تولید نزدیک به 500 م��گاوات برق بادی در 

چهار منطقه بادخیز استان خراسان رضوی آغاز شد. 
ب��ه گ��زارش مهر، پ��س از بهره برداری از نخس��تین 
نیروگاه برق بادی ایران در تاکس��تان قزوین با ظرفیت 
تولی��د 20 مگاوات برق پ��اک، عملیات اجرایی دومین 
مزرعه برق بادی ایران در اس��تان خراسان رضوی آغاز 

شد. 
اح��داث چهار نی��روگاه بادی در مجم��وع با ظرفیت 
تولید بی��ش از 457 مگاوات که به عن��وان بزرگ ترین 
مجموعه نیروگاه های بادی کشور محسوب می شود، در 

خراسان کلید خورده است. 
براس��اس تفاهم نامه ای ک��ه می��ان معاونت برق و 
ان��رژی وزارت نیرو با بخش خصوص��ی انجام گرفته 
مق��رر ش��ده، چهار نی��روگاه بادی در چه��ار منطقه 
بادخی��ز خراس��ان اح��داث ش��ود. ای��ن بزرگ ترین 
مجموعه نیروگاهی تجدیدپذیر اس��ت که در کش��ور 

ساخته می شود. 
در ح��ال حاضر 219 م��گاوات ظرفی��ت انرژی های 
تجدید پذیر نصب ش��ده در کشور است که با به نتیجه 
رس��یدن و تکمی��ل احداث واحدهای جدید براس��اس 
تفاهم نامه مورد اشاره، ظرفیت نیروگاه های تجدید پذیر 

کشور به حدود 700 مگاوات خواهد رسید. 
برآورده��ای انجام گرفته نش��ان می ده��د، در ایران 
ظرفیت تولی��د 30 هزار مگاوات برق بادی وجود دارد، 
ام��ا تاکنون به اس��تثنای چند نیروگاه ب��رق بادی در 
منجی��ل گیلان و خواف خراس��ان تاکنون نیروگاه های 

برق بادی دیگری راه اندازی نشده است. 
ب��ا این وجود، به تازگی ایران ب��ه دانش فنی طراحی 
و س��اخت توربین های بادی 2.5 مگاواتی دست یافته 
که با س��اخت داخلی این توربین ها ام��کان راه اندازی 
مزرعه ه��ای برق بادی در اس��تان های مختلف کش��ور 

وجود دارد. 
گزارش رس��می وزارت نیرو نش��ان می دهد تاکنون 
ظرفیت��ی مع��ادل 4458 م��گاوات موافقت نام��ه اولیه 
اح��داث نیروگاه ه��ای تجدیدپذیر صادر ش��ده و برای 
214 م��گاوات ظرفیت نیروگاه��ی پروانه احداث صادر 

شده است. 

برق آبی ها 7 درصد بیشتر برق تولید کردند
 رشد سه درصدی تولید برق

تولید نیروگاه های حرارتی درمقایس��ه با دوره مشابه 
سال گذشته 7. 18 درصد افزایش و تولید نیروگاه های 

برق آبی 7. 27 درصد رشد یافته است. 
به گزارش باش��گاه خبرنگاران، صادرات برق ایران به 
کشورهای همس��ایه از ابتدای سال جاری تاکنون بیش 
از سه درصد درمقایس��ه با زمان مشابه پارسال افزایش 

یافت. 
طبق آمار کش��ورمان از ابتدای س��ال جاری تاکنون 
پنج ه��زار و 164 گیگاوات س��اعت برق به کش��ورهای 
همسایه صادر کرده اس��ت که این میزان 3. 37 درصد 
درمقایسه با زمان مشابه پارسال افزایش نشان می دهد. 
ای��ران در مدت مش��ابه س��ال گذش��ته چهارهزار و 
995.5 گیگاوات س��اعت برق به کش��ورهای همسایه 

صادر کرده بود. 
میزان تولید برق کش��ور نیز از ابتدای امسال تاکنون 
به 142 هزار و 323. 9 گیگاوات رسیده که این میزان 
7. 19 درص��د بی��ش از انرژی تولیدی کش��ور در زمان 

مشابه پارسال است. 
از مجم��وع ان��رژی تولیدی داخ��ل کش��ور از ابتدای 
س��ال جاری تاکنون، 133 هزار و 163.8 گیگاوات ساعت 
به واحدهای حرارتی و نه هزار و 160.1 گیگاوات ساعت 
به واحدهای برق آبی اختصاص داشته است. در این مدت، 
تولی��د نیروگاه های حرارتی در مقایس��ه با دوره مش��ابه 
پارسال 7.18 درصد افزایش و تولید نیروگاه های برق آبی 

7.27 درصد رشد یافته است. 

وضعیت ذخیره سازی بنزین در پایتخت
یک مقام مسئول در شرکت پخش فرآورده های نفتی 
با تش��ریح وضیعت ذخیره سازی س��وخت در پایتخت، 
گف��ت: در تهران هیچ جایگاهی به دلیل نبود س��وخت 

تعطیل نشده است.
مرتضی عابدینی در گفت وگو با ایسنا، درباره وضعیت 
ذخیره س��ازی بنزین در اس��تان ته��ران اظهار کرد: در 
استان تهران در ش��رایط فعلی، در بهترین وضعیت در 
زمینه ذخیره س��ازی کلیه فرآورده های نفتی نسبت به 

کل کشور قرار داریم.
وی در ادامه با اشاره به اینکه توان ذخیره سازی 1.3 
میلی��ارد لیتر فرآورده در انبارهای نفت اس��تان تهران 
وج��ود دارد، گف��ت: در انب��ار نفت اس��تراتژیک ری با 

ظرفیت کامل ذخیره سازی صورت می گیرد.
مدیر ش��رکت پخش فرآورده های نفتی استان تهران 
در ادام��ه با بی��ان اینکه آمادگی کامل برای اس��تقبال 
از مهرم��اه و فص��ل بازگش��ایی مدارس وج��ود دارد، 
خاطرنش��ان کرد: با حدود 750 دس��تگاه نفتکش که 
تلاش ش��ده همه به روز رس��انی ش��وند، ارائه خدمات 
در کلیه س��اعات ش��بانه روز به کلیه جایگاه ها صورت 

می گیرد.
عابدینی به ترافیک شهر تهران اشاره و تصریح کرد: 
با این وضعیت ماموریت شرکت پخش در استان تهران 
بسیار س��نگین اس��ت که باید با این وضعیت اقدام به 
سوخت رس��انی و توزیع روزانه 15 میلیون لیتر بنزین 

در سراسر استان تهران کند.
مدیر ش��رکت پخش فرآورده های نفتی استان تهران 
تاکید کرد: اطمینان می دهم که ذخیره سازی مطلوبی 

در سطح شهر تهران صورت گرفته است.

برق بادی

بنزین

پتروشیمی

اخبار استانی
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روزانه 3400  برداش��ت  ایران 
بش��که نف��ت خ��ام از می��دان 
مش��ترک نفتی نص��رت را آغاز 
ک��رده و ب��ا بهره برداری از س��ه 
حلقه چ��اه، تولید نف��ت به 10 

هزار بشکه در روز می رسد. 
به گزارش فارس، ایران برنامه 
توس��عه خود را برای برداش��ت 
روزانه 3200 بشکه نفت خام از 
میدان مش��ترک نفتی »نصرت« 
آغ��از کرد. می��دان نفتی نصرت 
در 35 کیلومتری جنوب شرقی 
جزی��ره س��یری در خلیج فارس 
واق��ع ش��ده و با کش��ور امارات 

متحده عربی مشترک است. 
ح��اوی  آن  س��روک  س��ازند 
نفت بوده و س��ازنده های دالان 
و فراق��ون ای��ن می��دان حاوی 
گاز هس��تند ک��ه ذخای��ر قابل 
اس��تحصال این می��دان 8.5 تا 
9.2 میلیارد بش��که تخمین زده 

شده  است. 
نخس��تین چاه اکتشافی ایران 
در ای��ن میدان در س��ال 1360 
توس��ط ش��رکت نفت فلات قاره 

حف��اری و بهره ب��رداری ایران از 
این میدان از س��ال 1365 آغاز 

شده  است. 
متوسط تولید میدان نصرت در 
س��ال 1370 به 3300 بشکه در 
روز رسید و کل تولید نفت خام 
آن در پایان س��ال 1380 حدود 
31 میلیون بشکه بود، با توجه به 
کاهش حجم تولید و البته با در 
نظر گرفتن 188 میلیون بش��که 
حجم نفت خام می��دان نصرت، 

س��ال 1389 طرحی ب��ه منظور 
افزایش تولید، ارزیابی و توس��عه 
این می��دان نفتی مش��ترک در 
قالب قرارداد بیع متقابل تعریف 
ش��د که هدف آن افزایش تولید 
نفت خام و دستیابی به حداکثر 
تولید 16 هزار و 450 بشکه نفت 

در روز بود. 
از  برداش��ت  در  تاخی��ر 
می��دان نفت��ی نصرت توس��ط 
امارات  ت��ا  ایران موجب ش��د 

ب��رای ازدیاد برداش��ت از این 
میدان آب ب��ه آن تزریق کند 
ب��ه همی��ن دلیل عم��لا حجم 
کم��ی از نفت برای ایران باقی 
با تمام این ش��رایط  ماند ولی 
ام��ارات در ح��ال  هم اکن��ون 
ای��ن میدان  از  نفت  برداش��ت 

است. 
س��لیمانی یکی از مس��ئولان 
ش��رکت نفت فلات قاره در سال 
90 ب��ا تاکید ب��ر اینکه از میدان 

نصرت نیز غافل نیس��تیم، اعلام 
کرده ب��ود  با وجود اینکه اولویت 
با میادین مش��ترکی اس��ت که 
می توان نفت زیادی از آن تولید 
کرد، اما این گونه نیز نخواهد بود 
که میدان مشترک نصرت را رها 
کنیم، بلکه به تناس��ب امکانات 
خ��ود از میدان نصرت برداش��ت 

خواهیم کرد. 
با وجود اینکه برداش��ت نفت 
خ��ام از می��دان نصرت بس��یار 
محدود اس��ت، اما ان��گار همان 
مقدار تولید ناچی��ز نفت خام از 
این می��دان در اجرای طرح های 
بزرگ  میادی��ن  توس��عه س��ایر 
مشترک نفتی نقشی یاری دهنده 

داشته است. 
هم اکن��ون ک��ه تولی��د از این 
میدان پس از یک وقفه طولانی 
آغاز ش��ده برخی از مس��ئولان 
صنعت نفت ای��ران می گویند با 
حفاری س��ه حلقه چ��اه در این 
می��دان تولی��د نف��ت از میدان 
مش��ترک نص��رت ب��ه 10 هزار 

بشکه در روز خواهد رسید. 

ایران تولید نفت از میدان مشترک نصرت را از سرگرفت
تولید نفت

اوپک: تولید نفت ایران افزایش یافت
براس��اس تازه ترین گزارش ماهانه دبیرخانه س��ازمان کشورهای صادر کننده نفت 
)اوپ��ک( تولید نفت ایران افزایش و در مقابل تولید نفت عراق و عربس��تان کاهش 

یافته است. 
گ��زارش دبیرخانه اوپک از ش��رایط بازار نفت حاک��ی از افزایش 14 هزار و 700 
بش��که ای تولید روزانه نفت ایران در ماه س��پتامبر و کاهش 63 هزار بشکه ای و 55 

هزار بشکه ای تولید نفت عراق و عربستان در ماه اوت است. 
براس��اس این گزارش، ایران که در ماه ژوییه روزانه 2.754 میلیون بش��که نفت 
تولید کرده بود توانس��ت تولید خود را در ماه اوت به روزانه 2.769 میلیون بش��که 

برساند. 
طبق این آمار که شامل تولید میعانات گازی نمی شود، ایران در سه ماه دوم سال 

2014، به طور میانگین روزانه 2.765 میلیون بشکه نفت تولید کرده است. 
همچنین عراق برای س��ومین ماه پیاپی با کاهش تولید مواجه شد. این کشور در 
ماه اوت با کاهش روزانه 36 هزار بشکه ای نسبت به ماه قبل از آن، به طور میانگین 

3.012 میلیون بشکه نفت در روز تولید کرد. 
تولید نفت عربس��تان سعودی نیز در ماه اوت با کاهش 55 هزار و 200 بشکه ای 

روبه رو شد. این کشور در ماه اوت روزانه 9.857 میلیون بشکه نفت تولید کرد. 

افتتاح نخستین سد و نیروگاه تمام ایرانی در تاجیکستان
با حضور رؤسای جمهوری اسلامی ایران و تاجیکستان سد و نیروگاه 220 مگاواتی 
س��نگ  توده 2 که با اس��تفاده از توان و ظرفیت متخصصان ایرانی طراحی، ساخت، 

نصب و راه اندازی شده است، به طور رسمی در مدار بهره برداری قرار گرفت. 
ب��ه  گزارش مهر، با پیام ویدئویی حس��ن روحانی، رییس جمه��ور ایران و امامعلی 
رحمان رییس جمهور تاجیکس��تان، س��د و نیروگاه سنگ  توده 2 به عنوان نخستین 
سد و نیروگاه ایرانی در تاجیکستان روز چهارشنبه 18 شهریورماه به طور رسمی در 
مدار بهره برداری قرار گرفت. این نیروگاه برق آبی از ظرفیت تولید 220 مگاوات برق 
پاک برخوردار بوده که با اس��تفاده از توان و ظرفیت مهندسان و متخصصان ایرانی 

طراحی، ساخت، نصب و راه اندازی شده است. 
سد و نیروگاه 220 مگاواتی سنگ  توده با توجه به مشکلات ناشی از کمبود شدید 
برق تاجیکس��تان در فصل سرما، می تواند منبع مطمئنی برای تامین انرژی برق در 
این کشور باشد از این رو از این طرح به عنوان برگ زرینی در صادرات خدمات فنی 

و مهندسی متخصصان توانمند شرکت فراب یاد می شود. 
واحد نخس��ت نیروگاه برق  آبی س��نگ توده 2 در تاریخ ده��م دی ماه 1390 وارد 
ش��بکه برق جمهوری تاجیکس��تان شده و مجموع برق تولیدش��ده در این نیروگاه 

تاکنون، بیش از 1/5 میلیارد کیلووات ساعت بوده است. 
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ایمیدرو هفت پیشنهاد برای 
ایجاد رونق اقتصادی در بخش 
معدن ارائه ک��رده که با تصویب 
هیات دول��ت برای بررس��ی به 
کمیس��یون اقتص��ادی دولت 

ارجاع شده است. 
ای��ن هفت ط��رح ب��ه دنبال 
دس��تور ریی��س دول��ت برای 
بررس��ی توانمندی های بخش 
مع��دن ب��رای خ��روج از رکود 
ارائه شده اس��ت. طرح هایی که 
فعالان بخش مع��دن آنها را در 
راس��تای توس��عه اما در برخی 
موارد تکراری می دانن��د.  ارائه 
تس��هیلات از صندوق توس��عه 
ملی ب��رای س��رمایه گذاری در 
مناطق کم برخوردار، تخصیص 
65درصد از درآمدهای حاصل 
از به��ره مالکان��ه، پرداخ��ت 
مس��تمر حق انتف��اع از معادن 
و تخصیص حداق��ل 70 درصد 
از منابع مالی پیش بینی ش��ده 
در بودجه س��ال ج��اری، ارائه 
مج��وز ب��رای تامین س��رمایه 
طرح های توس��عه ای، پرداخت 
هزینه زیرس��اخت های معدنی 
از محل حقوق دولت��ی معادن 
و تخصی��ص 70 درصد از منابع 
فروش ش��رکت ها برای اجرای 
طرح ه��ای ایمی��درو، تقوی��ت 
صندوق بیمه س��رمایه گذاری 
فعالیت های معدن��ی و  افزایش 
سرمایه این صندوق گام اساسی 
برای حمای��ت و پش��تیبانی از 
س��رمایه گذاری ها و پوش��ش 
خطرپذی��ری، هف��ت ط��رح 
ایمی��درو اس��ت که ب��ه گفته 
مدیرعام��ل آن در راس��تای 
اقتص��اد مقاوتی تدوین ش��ده 

است. 

رکود معدن واقعیتی 
غیر قابل انکار

در طول س��ال های گذش��ته 
درس��ت زمانی که بس��یاری از 
بخش های صنعتی و اقتصادی با 
رکود درگیر بودند، بخش معدن 
کارنامه درخش��ان تری داشته 
و حت��ی زمانی نی��ز در تولید و 
صادرات سنگ آهن به رکوردی 
درخش��ان دس��ت یافته است. 
بنابراین وقتی صحبت از خروج 
از رکود معدن به میان می آید، 
این پرسش مطرح می شود که 
آیا بر این اساس می توان بخش 

معدن را دچار رکود دانست؟ 
بله، این پاسخی روشن به این 

پرسش است. س��نگ آهن که 
خود زمانی دلیل برای رونق این 
بخش بود، اکنون به دلیلی برای 
رکود تبدیل شده و این مصداق 
بارز ضرب المثل »رنگ رخساره 

خبر می دهد از سر درون«. 
حسن حسین قلی، مدیرعامل 
شرکت معادن س��رمک، درباره 
رکود بخش مع��دن به »فرصت 
امروز« می گوید: »بخش معدن 
نی��ز مانن��د س��ایر بخش های 
اقتصاد از رک��ود بی بهره نمانده 
اس��ت. برای مث��ال، در بخش 
س��نگ آه��ن اکنون بس��یاری 
از معادن س��نگ آه��ن تعطیل 
ش��ده اند و در بخ��ش روی نیز 
با کمب��ود م��واد اولی��ه مواجه 

هستیم.«
حالا در این شرایط که دست 
رکود ب��ه دامن بخ��ش معدن 
رس��یده، دول��ت از هفت طرح 
س��خن می گوید که قرار است 
در بندهایی از بس��ته خروج از 
رکود گنجانده ش��ود ت��ا بتواند 
از ظرفیت ب��الای بخش معدن 
برای رون��ق اقتص��ادی کمک 
گیرد. بخش��ی که اکنون طبق 
آمارهای موجود رس��می س��ه 

درص��د از تولی��د ناخالص ملی 
را تش��کیل می دهد. اما آیا این 
طرح ها می تواند آنقدر که گفته 

می شود موثر واقع شود؟ 

تقویت صندوق بیمه 
سرمایه گذاری، وعده ای 

تکراری
یکی از ای��ن هفت ط��رح که 
بیش��تر از همه توجه معدنکاران 
را به خ��ود جلب ک��رده، تقویت 
صن��دوق بیمه س��رمایه گذاری 
فعالیت ه��ای مدن��ی اس��ت. 
پیش��نهادی که افزایش سرمایه 
آن حدود هشت س��ال پیش به 
تصویب رسید، اما هیچ گاه اجرایی 
نشد و حتی زمانی هم برای فروش 
گذاشته شد. سجاد غرقی، عضور 
انجمن تولیدکنندگان س��نگ 
آهن، درب��اره این پیش��نهاد در 
گفت وگو با »فرصت امروز« بیان 
می کند: »این پیش��نهاد حدود 
سال 1385 به تصویب رسید، اما 
بعد از یک دوره کوتاه مدت زمانی 

تقویت این صندوق رها شد.«
حس��ین قلی می گوید: »این 
پیش��نهادی اس��ت که ما بارها 
داده ایم، اما باید علاوه بر تقویت 

ای��ن صن��دوق رون��د اعط��ای 
تس��هیلات به معدن��کاران نیز 
تسریع ش��ود، نه اینکه پروسه 
پرداخت وام آنقدر طولانی شود 

که لزومش از بین رود.«

 حقوق دولتی
 در خزانه ماند

بند دیگری از این پیش��نهاد 
نیز مورد منازعه است. موضوع 
پرداخت هزینه زیرساخت های 
معدنی از محل حق��وق دولتی 
معادن و تخصی��ص 70 درصد 
از منابع فروش شرکت ها برای 
اجرای طرح های ایمیدرو.  پیش 
از این قرار بر این بود، 60 درصد 
از حقوق دولتی دریافتی صرف 
طرح ه��ای توس��عه ای معادن 
ش��ود، درصدی از آن به منابع 
طبیعی، س��ه درصد ب��ه نظام 
مهندسی، درصدی به صندوق 
بیمه سرمایه گذاری و درصدی 
به توسعه و بهس��ازی پیرامونی 
معادن تعلق گی��رد. موضوعی 
که طب��ق ادعای معدن��کاران و 
سایر بخش های ذی نفع هیچ گاه 

اتفاق نیفتاده است. 
به گفته غرقی، حقوق دولتی 

دریافتی از معدنکاران دریافت 
و در خزانه دول��ت باقی مانده و 
مصارف عمومی آن در ابهام قرار 
دارد. صندوق بیمه مدعی است، 
در طول یک سال گذشته چنین 
حقوقی را دریاف��ت نکرده و آن 
چیزی که شواهد نشان می دهد 
درعمل به توس��عه و بهس��ازی 
پیرامونی معادن نیز اختصاص 

پیدا نکرده است. 
»چنی��ن  می افزای��د:  وی 
پیشنهادی خوب است، به شرط 
آنکه قرار نباش��د ای��ن منابع در 
اختی��ار مع��ادن ایمی��درو قرار 
گیرد، زیرا با افزایش 100 تا 150 
درصدی حقوق دولتی با توجه به 
شرایط بازارهای جهانی، اکنون 
معدنکاران با فشار زیادی روبه رو 

هستند.«
حسین قلی، در مخالفت با این 
بند بیان می کن��د: »تخصیص 
70 درصدی حق��وق دولتی به 
توس��عه فعالیت ه��ای معدنی، 
عملی نیست. معدنکاران پیش 
از این حقوق دولتی را پرداخت 
می کردند اما یکباره این جدول 
به هم ریخته شد و حقوق دولتی 
چندین برابر ش��د ک��ه موجب 
رکود در برخی از معادن شد. این 
چه اقدامی است که این هزینه 
از معدن��کاران دریافت ش��ده و 

دوباره به خود آنها برگردد.«
گرچه کلیت پیش��نهادهای 
ارائه ش��ده از س��وی دولت در 
بخش معدن قابل دفاع اس��ت، 
اما واضح اس��ت که بندهایی از 
آن تک��رار مکرراتی اس��ت که 
هیچ گاه ضمانت اجرایی نداشته 
که اگر می داش��ت در طول این 
سال ها وضعیت معادن کم عمق 
ایران به سرانجامی رسیده بود. 
اکنون که رییس دولت یازدهم 
برای رونق اقتصاد، اس��تفاده از 
ظرفیت بالای بخ��ش معدن را 
در دس��تور کار ق��رار می دهد، 
باید برای آن ضمان��ت اجرایی 
نیز بگذارد تا سال ها بعد، از این 
هفت پیشنهاد به عنوان خاطره 
یاد نشود. از سوی دیگر، ایمیدور 
به عنوان بخشی دولتی باید فضا 
را برای فعالی��ت معدن هایی با 
ذات خصوص��ی و نه فق��ط نام 
خصوصی باز کرده و همان گونه 
که بارها بر جذب سرمایه گذاری 
در ای��ن بخ��ش تاکی��د کرده، 
محدودیت های موجود قانونی 
را برای جذب سرمایه گذاری را 

نیز از میان بردارد. 

بررسی 7 طرح پیشنهادی ایمیدرو برای بخش معدن

به کارگیری توانایی های معدن با وعده های قدیمی
وزیر صنعت، معدن و تجارت تاکید کرد: 

 باید زنجیره فولاد 
در کشور کامل شود

مهندس نعمت زاده، در نشست با 16 شرکت تولیدکننده 
س��نگ آهن و کنس��انتره س��نگ آهن با تاکید بر ضرورت 
فعالیت این واحدها در تکمیل زنجیره تولید تا استحصال 
فولاد، اظهار امیدواری ک��رد با فعالیت بیش��ترکمبودها 

جبران شده و به اهداف تعیین شده نائل شویم. 
به گزارش ش��اتا، وزیر صنعت، معدن و تجارت با تاکید 
بر ضرورت تولید محصول نهایی فولاد گفت: خام فروشی 
مواد معدنی به خصوص س��نگ آهن باعث ش��ده کش��ور 

نیازمند گندله باشد.
وی گفت: واحدهای تولیدکننده فولاد کشور با کمبود 

شش میلیون تن گندله مواجه هستند. 
 در راستای سیاست های اقتصاد مقاومتی این وزارتخانه 

به دنبال جلوگیری از خام فروشی است. 
وی افزود: در تولید س��نگ آهن و گندل��ه و فولاد کنار 
گذاشتن استانداردهای سنتی و تولید محصول به شکل 

استانداردهای روز دنیا یک ضرورت است. 
نعمت زاده تصری��ح کرد: می توان مانند س��ایر حوزه ها 
نظیر صنعت پتروشیمی، شرکتی واحد و مستقل گندله 
و س��نگ آهن در قالب یک مدیریت متمرکز تشکیل داد 
تا علاوه بر رفع مش��کلات زیربنایی نظی��ر آب، برق و گاز، 

سرعت خوبی به پیشرفت های فیزیکی طرح دهد. 
وزیر صنعت، بیان ک��رد: پروژه های معدن��ی متعلق به 
اشخاص نیس��ت بلکه به کل ملت ایران تعلق دارد و باید 
اشتغالزایی و س��ودآوری آن برای عموم مردم باشد.  وی 
گفت: واحدهای تولید کننده س��نگ آهن و گندله بزرگ 
نباید نگاه صرف به بانک ها داشته باش��ند، آنها می توانند 
از سرمایه داران، س��هامداران و صندوق ها دعوت به عمل 
آورند.  نعمت زاده افزود: هم اکنون ش��رکت های صنعتی 
و منطقه ویژه اقتصادی در کش��ور وجود دارد که ایمیدرو 
زیربناهای لازم برای واحدهای صنعتی مستقر در آنها را 
تامین می کند و س��رمایه گذاران می توانند از آن استفاده 
کنند.  وی در پایان افزود: اتمام طرح های نیمه تمام را به 
قوت پیگیری کرده و به دنبال اتمام آن هس��تیم و تلاش 
داریم موانع آنه��ا را برطرف کنیم.  در ادامه این نشس��ت 
شرکت های تولیدکننده کنس��انتره سنگ آهن و فولاد با 
ارائه گزارش پیش��رفت فیزیکی و هزینه های انجام شده 
درخصوص طرح های خود مشکلات شان را با وزیر صنعت، 

معدن و تجارت مطرح کردند. 

هشدار به نمایندگی های
 خدمات پس از فروش خودروسازان

ب��ه نمایندگی ه��ای خدمات پ��س از ف��روش رتبه4 
خودروس��ازان س��ه ماه مهلت داده شد تا س��طح کیفی 

خدمات خود را به رتبه 3 ارتقا دهند. 
به گزارش ایس��نا، در س��ال های اخیر خودروسازان در 
برنامه ای تم��ام نمایندگی های رتبه  4 خ��ود را به رتبه 3 
ارتقا داده بودند، به گونه ای ک��ه نمایندگی های رتبه 4 از 
سطح سیستم خدمات پس از فروش خودروسازان حذف 

شده بودند. 
با این حال، با توجه ب��ه اینکه این نمایندگی ها در طول 
سال براساس شاخص هایی چون عملکرد، مکان، تجهیزات 
و رضایت مش��تری مورد ارزیابی ق��رار می گیرند، برخی 
از نمایندگی ها به دلیل تنزل س��طح خدم��ات و رضایت 
مش��تریان تنزل رتبه پیدا کرده و دوباره به رتبه  4 سقوط 

کردند. 
در این شرایط براساس جدید ترین اخبار به دست آمده، 
در جلسه  ش��ورای سیاس��ت گذاری خودرو مقرر شد، به 
تمام نمایندگی های خدمات پس از فروش رتبه 4 اخطار 
داده ش��ود، در صورت عدم ارتقای سطح خدمات خود به 
رتبه 3 ظرف سه ماه آینده، از شبکه خدمات پس از فروش 

خودروسازان حذف خواهند شد. 
همچنین در این جلس��ه اعلام ش��د، میزان نارضایتی 
مصرف کنن��دگان از س��طح خدم��ات پ��س از ف��روش 
خودروها در برخی اس��تان ها مانند سیستان وبلوچستان 

و آذربایجان غربی بیشتر است. 
در ای��ن زمین��ه وزیر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت به 
دست اندرکاران مربوطه دس��تور داد تا علت این موضوع 
بررسی شده و سطح خدمات پس از فروش در استان های 

مربوط افزایش یابد. 

تولید اتوبوس در کشور کاهش یافت
تولید ان��واع اتوب��وس در مردادماه امس��ال 29 درصد 

کاهش یافته است. 
به گزارش ایسنا، مردادماه امس��ال تولید انواع اتوبوس 
با افت 29 درصدی از 31 دس��تگاه در مردادماه 1392 به 
22 دستگاه کاهش یافته اس��ت.  در این مدت تولید انواع 
اتوبوس در ش��رکت رانیران با کاهش صد درصدی از 12 

دستگاه در مردادماه 1392 به صفر رسیده است. 
مردادماه امسال تولید انواع اتوبوس در شرکت زامیاد نیز 
با افت صد درصدی از پنج دستگاه در مردادماه سال 1392 

به صفر کاهش یافته است. 
تولید انواع اتوبوس در شرکت عقاب افشان هم با افزایش 
57.1 درصدی از 14 دستگاه در مرداد ماه سال 1392 به 

22 دستگاه افزایش یافته است. 

مبارزه با تورم، برخی صنایع را 
در شرایط بحرانی قرار داده است

عضو انجم��ن تولیدکنندگان فولاد گف��ت: دولت برای 
جلوگیری از رشد تورم، دو سیاست در اقتصاد کشور اعمال 
کرد که در نهایت باعث تضعی��ف بخش صنعت و بحرانی 

شدن وضعیت برخی صنایع از جمله فولاد شده است.
سیدرضا شهرس��تانی در گفت  وگو با فارس اظهار کرد، 
دولت با هدف جلوگیری از رشد تورم، با نگاهی تک بعدی، 
اجرای دو سیاس��ت اقتصادی را در پیش گرفته که ضربه 

بزرگی را به بخش تولید وارد کرده است.
وی ادامه داد: یکی از این سیاست ها، افزایش نرخ سود 
بانکی بود که در برخی موارد به 25 تا 30 درصد رس��یده 
است و سیاست دیگر نیز حرکت به سمت تک نرخی کردن 

ارز بود که این دو مسئله باعث تضعیف بخش تولید شد.
وی توضی��ح داد: افزای��ش س��ود بانکی باعث ش��د تا 
سرمایه ها به س��مت بلوکه ش��دن در بانک ها پیش رود و 
انگیزه برای س��رمایه گذاری کاهش یابد و در عین حال، 
سپرده گذاران اطمینان داش��تند که هم بهره بالا دریافت 
می کنند و هم اگر نرخ ارز یکس��ان ش��ود قدرت پولشان 

حفظ خواهد شد.
شهرس��تانی با بیان اینکه اعمال این دو سیاست، رکود 
شدیدی را در کشور ایجاد کرد و عرضه محصولات صنعتی 
بس��یار کاهش یافته اس��ت، گفت: رکود در ساخت و ساز 
باعث کاه��ش تقاضای خرید فولاد ش��د و در حال حاضر 
در صنعت فولاد، کارخانه های نورد، فولادس��ازی و ذوب 

در زیان قرار دارند.
وی ادام��ه داد: تنه��ا تولید آهن اس��فنجی در کش��ور 
سودده  است که از تولید س��نگ آهن تا آهن اسفنجی را 

در بر می گیرد.
عضو انجمن فولاد با بی��ان اینکه وضعیت صنعت فولاد 
بحرانی است، گفت: تا زمانی که مذاکرات 1+5 به نتیجه 
نرسد و ش��رایط اقتصادی به حالت قبل باز نگردد، رکود 

شدید را در کشور شاهد خواهیم بود.
وی در ادامه با اشاره به سفر هیات ایرانی به قزاقستان، 
گفت: در این س��فر تفاهم نامه هایی بین دو کش��ور برای 

گسترش تبادلات اقتصادی به امضا رسید.
 شهرستانی اظهار کرد: طبق هدف گذاری انجام شده، 
کشور قزاقستان در آینده نزدیک باید جزء 30 کشور اول 
دنیا و ایران نیز جزو 10 کشور اول دنیا قرار گیرد که در این 

راستا همکاری  مشترک بین دو کشور تعریف شد.
وی افزود: بحث هایی برای سرمایه گذاری شرکت های 
ایرانی در قزاقستان در صنعت شیشه، ساختمان سازی و 

نفت و گاز مطرح شد.

 نرخ سیمان داخلی 
و صادراتی اعلام شد

دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت س��یمان اعلام 
کرد: قیمت فروش س��یمان در داخل کش��ور براس��اس 
مصوبات دولت و انجم��ن با قیمت صادرات آن یکس��ان 
است و هر تن سیمان پاکتی در کارخانه 110 هزار تومان 
فروخته می شود.به گزارش ایسنا، شیخان اظهار کرد: در 
پنج ماه نخست امسال هشت میلیون تن سیمان و کیلینکر 
صادر ش��ده که بیش از 55 درصد از ای��ن میزان صادرات 
به ع��راق صورت گرفته اس��ت.وی با بی��ان اینکه بیش از 
55 درصد س��یمان ایران به ع��راق و الباق��ی آذربایجان، 
افغانستان و غیره صادر می شود، گفت: کیلینکر بیشتر به 
کش��ور های حوزه خلیج فارس اخیرا هم به مصر و آفریقا 
صادر ش��ده است.ش��یخان افزود: در پنج ماه سال جاری 
حدود 32 میلیون تن کیلینکر و 29.5 میلیون تن سیمان 
تولید شد.دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان 
با بیان اینکه از 29.5 میلیون تن سیمان 23.3 میلیون تن 
به مصرف داخل می رسد، گفت: تولید سیمان مازاد بر نیاز 

کشور است و تولید بالاتر از تقاضا صورت می گیرد.

اعلام سیاست های جدید دولت
 در بازار کار تا 2 سال آینده

مشاور ارشد اقتصادی رییس جمهور سیاست های جدید 
دولت در زمینه رونق بازار کار ایران در 2 سال آینده براساس 
بسته خروج از رکود را تشریح خواهد کرد. به گزارش خبرنگار 
مهر، مسعود نیلی تغییرات بازار کار ایران هنگام اجرای بسته 
خروج از رکود دول��ت را اعلام خواهد داد. مدتی اس��ت که 
دولت بس��ته خروج از رکود را ارائه و بخش  هایی از آن را اجرا 
کرده است؛ همزمان با آغاز این برنامه چند روز پیش اسحاق 
جهانگیری، معاون اول رییس جمهور نیز عنوان کرد، اقتصاد 
ایران تکان خورده و شواهد خروج از رکود قابل مشاهده است. 
در همین حال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی هم از در نظر 
گرفتن 280 هزار میلیارد تومان تسهیلات برای اشتغالزایی 
بدون تورم خب��ر داده تا اقتصاد ایران هرچ��ه زودتر از رکود 
خارج شود. این در حالی است که تا پیش از این تجربه  های 
مش��ترکی در دولت  های پیش��ین در موضوع اش��تغالزایی 
وجود دارد و آخرین آن اختصاص 27 ه��زار میلیارد تومان 
برای بنگاه  های زودبازده بود که در اجرای آن مشکلاتی رخ 
داد. اینکه دولت چطور می خواهد هنگام خ��روج از رکود از 
مشکلات موجود در بازار کار پیشگیری کند و با اجرای بسته 
خروج از رکود دولت بازار کار کش��ور در دو س��ال آینده چه 
تغییراتی خواهد کرد؟ سوالاتی است که امشب مسعود نیلی، 
مشاور ارشد رییس جمهور در برنامه رادیویی »کار و کارگر« 

پاسخ خواهد داد. 

گفت وگو

سیمان

کسب و کار

فولاد

خودرو

56

گزارش 2

حسن حسین قلی، مدیرعامل شرکت معادن سرمک در راستای پیشنهادهای ایمیدرو 
برای خروج از رکود بخش معدن، پیش�نهادهای دیگری را مط�رح می کند که می تواند به 

خروج از رکود بخش معدن کمک کند. 
1- در اولویت قرار دادن ارائه تسهیلات و تامین نقدینگی واحدهای فرآوری

2- دادن تسهیلات با نرخ پایین و در اسرع وقت
3- حمایت از واحدهایی که استراتژی تعیین شده دارند همراه با ضمانت اجرایی

4- اجازه ورود ماشین آلات مورد نیاز معادن بدون توجه به سال ساخت و حذف عوارض آنها

پیشنهاد هایی برای خروج از رکود معدن

پایان صادرات مواد خام معدنی 
نماینده مردم خوی و چایپاره در مجلس شورای اسلامی گفت: با خاتمه یافتن 
احداث ش�هرک کانی های غیرفلزی در خوی صادرات مواد خ�ام معدنی پایان 
یافته و محصولات تولیدی داخلی با ارزش افزوده بیشتر جایگزین آن می شوند. 
موید حسینی صدر افزود: شهرس�تان خوی به دلیل نزدیکی به ترکیه، وجود 
راه آهن و فرودگاه و معادن پربار ویژگی ه�ای خاصی دارد که هر کدام می تواند 

سبب توسعه بیشتر این شهرستان باشد. 

صادرات گندله هندی به ایران در آینده نزدیک
شرکت KIOCL امیدوار است صادرات گندله سنگ آهن به ایران را به زودی 
آغاز کند.  مالای چاترجی، رییس هیات مدیره و مدیرکل KIOCL  اظهار کرد: 
صادرات گندله س�نگ آهن به ایران به زودی آغاز می ش�ود. پیش�نهاد در این 
زمینه از سوی وزرای معادن و فولاد تصویب شده و اکنون این شرکت در انتظار 
موافقت وزارت بازرگانی است که به محض منتشرشدن آن صادراتش را به ایران 

آغاز خواهد کرد. 

قرارداد طرح نی ریز فارس به ظرفیت یک 
میلیون تن، هفت س��ال پیش با پیمانکاران 
منعقد شد که در پی بروز مشکلاتی مربوط 
به تامین اعتبار متوقف ماند و اکنون پس از 
شش س��ال تاخیر 44.15 درصد پیشرفت 

فیزیکی داشته است. 
به گزارش ایسنا، از ابتدای دولت یازدهم 
29 ط��رح معدن��ی و صنای��ع معدن��ی که 
نیم��ه کاره متوقف ش��ده بودن��د و تاخیری 
بین چهار الی 12 سال داشتند، با اختصاص 
24165 میلیارد تومان سرمایه گذاری فعال 
ش��دند. در این میان ط��رح نی ریز فارس به 
ظرفیت یک میلیون تن پس از ش��ش سال 
تاخی��ر 44.15درص��د پیش��رفت فیزیکی 

داشته است. 

طرح فولاد نی ریز فارس از بن بست 
خارج شد

ش��ش س��ال پ��س از س��کون در اجرای 
طرح های هفت گانه فولادی، در اسفند سال 
گذشته اعتبار طرح یک میلیون تنی نی ریز 
فارس به عن��وان دومین ط��رح از مجموعه 
طرح های استانی با مشارکت سازمان توسعه 
و نوس��ازی معادن و صنای��ع معدنی ایران و 

شرکت سرمایه گذاری غدیر احداث شد. 
طبق گزارش سازمان توس��عه و نوسازی 

معادن و صنایع معدنی ای��ران، مبلغ اعتبار 
گش��ایش یافته 2.565 میلیارد ریال است 
که با سرمایه گذاری مشترک سازمان توسعه 
و نوس��ازی معادن و صنای��ع معدنی ایران و 
شرکت سرمایه گذاری غدیر به نسبت 35 و 

65درصد احداث شده است. 
برنامه ری��زی ب��رای اجرای هف��ت طرح 
فولادی از س��ال 1385 آغاز ش��د و پس از 
واگذاری ف��ولاد بافق به بخ��ش خصوصی، 
مابقی را دولت عهده دار ش��د ک��ه به دلیل 
شرایط تحریم و مشکل تامین منابع معوق 

مانده بود. 
قرارداد ط��رح نی ریز فارس هفت س��ال 
پیش با پیمانکاران منعقد شد که در پی بروز 

مشکلات مربوط به تامین اعتبار متوقف ماند 
و اکنون با تلاش و پیگیری سازمان توسعه 
و نوس��ازی معادن و صنای��ع معدنی ایران و 
همکاری نزدیک بانک صنعت و معدن دوباره 

فعال شده است. 
پیش از این س��ازمان توس��عه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران برای گشایش 
اعتبار دو طرح دیگ��ر از مجموعه طرح های 
فولادی در قائنات و سپیددش��ت از طریق 

بانک صنعت و معدن اقدام کرده بود. 
اعتبار گشایش یافته شامل ساخت بخش 
فولادی، تکمیل 30 درصد باقیمانده بخش 
احیا و س��اخت تمام زیرساخت های مربوط 

به طرح است. 

تا سال آینده بخش احیا و 
زیرساخت نی ریز فارس خاتمه می یابد

با گش��ایش اعتب��ار ای��ن طرح ب��رآورد 
می شود طی یک س��ال آینده بخش احیا و 
زیرس��اخت های مربوط ب��ه آن خاتمه یابد 
و بخش های فولاد س��ازی هم ظرف 36 ماه 
آینده به بهره برداری برسد. به گزارش ایسنا، 
از آنجا که فولاد کش��ور در س��ال گذشته با 
تولید 15.4 میلی��ون تن فولاد خ��ام رتبه 
پانزده��م دنیا را کس��ب کرده و رش��د 6.6 
درصدی را نس��بت به س��ال 2012 داشته 
پیش بینی می شود، امس��ال نیز رشد پنج تا 
شش درصدی را در تولید این کالای معدنی 
شاهد باش��یم. در افق 1404 نیز دیده شده 
که تولید فولاد کش��ور ب��ه 55 میلیون تن 
برسد و س��هم فولاد خوزستان از این میزان 

تولید 13.6 میلیون تن باشد. 
طرح نی ریز ف��ارس یک��ی از هفت طرح 
فولادی استانی اس��ت که تاکنون پیشرفت 
به نس��بت خوبی را بع��د از فولاد ش��ادگان 
نس��بت به س��ایر طرح ه��ا همچ��ون میانه 
آذربایجان ش��رقی، چهارمحال و بختیاری، 
س��بزوار خراس��ان رضوی، باف��ت کرمان و 
قائنات خراس��ان جنوبی  داش��ته و »طرح 
فولادی ش��ادگان خوزس��تان« بیش��ترین 

پیشرفت فیزیکی را داشته است. 

طرح فولاد نی ریز فارس از بن بست خارج شد

عسل داداشلو



 71,925,40شاخص کل
(4,68)میزان تغییر
B 3,258,570,131ارزش بازار

B 1,380,244ارزش معاملات
M 424,428حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,47439,81فملي
32,06432,19همراه
5,12331,08تاپیكو
(23,1)5,736کچاد
(18,9)2,347خودرو

ارزشخریدنام کامل شرکت
4,47819,589 پارس  الكتريك

6,3866,585کیمیدارو

ارزشفروشنام کامل شرکت
2,1747,128 آهنگري  تراکتورسازي 

24,2885,945 پارس  پامچال 
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در هفته گذشته با اينكه در 
بعضی از روزها با بهبود نسبی 
اوض��اع در تع��دادی از صنايع 
مواجه بوديم، اما وضعیت رکود 
حاکم بر بازار سرمايه همچنان 
ادام��ه ياف��ت. مهم ترين دلیل 
بودن وضعیت  نامشخص  برای 
ب��ازار، ابه��ام پیش رو نس��بت 
به نتاي��ج دور آت��ی مذاکرات 
هسته ای اس��ت که باعث شده 
کماکان سطح فعالیت در بازار 
س��رمايه پايین بیاي��د و چون 
هفته گذش��ته با افت ارزش و 
حجم معاملات روبه رو باش��یم. 
حج��م معاملات بازار س��رمايه 
در هفته ای که گذش��ت 26.5 
درصد اف��ت ک��رد. در جريان 
معاملات بیست وپنجمین هفته 
سال جاری، ارزش کل معاملات 
س��هام و حق تقدم ب��ه 5046 
میلیارد ريال رس��یدکه نسبت 
ب��ه هفت��ه قب��ل 22,6 درصد 
کاهش يافته اس��ت. همچنین 
در پن��ج روز کاری اين هفته، 
تعداد 1843 میلیون سهم در 
216 هزار دفع��ه مورد معامله 
قرار گرف��ت و به ترتیب 26,5 
درص��د کاه��ش و دو درص��د 
افزايش را نسبت به هفته قبل 
خ��ود تجربه کرد. همچنین در 
هفته گذش��ته س��هام ساخت 
دستگاه ها و وسايل ارتباطی با 
11 درصد، م��واد و محصولات 
و  ب��ا 2,51 درص��د  داروي��ی 
اس��تخراج زغال سنگ با 1,91 
درصد بیش��ترين درصد تغییر 
در ش��اخص را نسبت به ساير 
گروه ه��ا ب��ه خ��ود اختصاص 
دادند. در پايان معاملات هفته 
گذش��ته ش��اخص کل با 196 
واحد کاهش ب��ه رقم 71925 
واحد رسید که نسبت به هفته 
قبل خود 0,27 درصد کاهش 
را نشان می دهد. شاخص بازار 

اول نیز ب��ا 178 واحد کاهش 
و  واح��د   52877 رق��م  ب��ه 
شاخص بازار دوم با 177 واحد 
کاهش به عدد 142176 واحد 
رس��یدند که نس��بت به هفته 
قب��ل خود به ترتی��ب 0,34 و 
0,12 درصد کاهش را نش��ان 

می دهد.

افزایش تقاضا و رونق در 
گروه دارویی

فل��زات  همچنی��ن صناي��ع 
اساس��ی و مواد ش��یمیايی در 
اين هفته بیشترين تاثیر مثبت 
را بر ش��اخص بورس داشتند و 
فلزی  استخراج کانه های  گروه 
و ش��رکت های چندرش��ته ای 
صنعتی هم بیشترين اثر منفی 
را ب��ر دماس��نج بازار س��رمايه 
در اين م��دت از خ��ود بجای 
گذاش��تند. در گ��روه خودرو و 
روز  آخري��ن  در  قطعه س��ازی 
هفته گذش��ته ش��اهد فش��ار 
فروش ب��وده و اغلب نمادهای 
گروه در ش��رايط اصلاحی قرار 
داشتند. از سوی ديگر در گروه 
غذايی شاهد افزايش تقاضا در 
اغل��ب نمادهای گ��روه بوديم 
همچنی��ن در گ��روه داروي��ی 
خب��ر توافق نام��ه بی��ن وزارت 

بهداشت و بانك مرکزی مبنی 
ب��ر اختصاص دو میلی��ارد وام 
به ش��رکت های دارويی همراه 
ب��ا ارزندگی بنی��ادی برخی از 
نماده��ا، افزاي��ش تقاضا و در 
عین حال رونق اين گروه را به 
همراه داش��ت. اگرچه احتمال 
م��ی رود، روند صع��ودی گروه 
دارويی با توجه به جو حاکم بر 

بازار سرمايه کوتاه مدت باشد.

بهترین زمان برای 
خرید سهام

الله وردی رجاي��ی سلماس��ی 
دبی��رکل س��ازمان  نخس��تین 
تشريح  بورس ضمن  کارگزاران 
اوض��اع فعل��ی ب��ورس، معتقد 
اس��ت ب��ورس ته��ران در حال 
اصلاح قیمت ها ب��وده و همین 
ام��ر بهترين زمان ب��رای خريد 
س��هام را به وجود آورده اس��ت. 
وی ابهام در پرونده هسته ای را 
موجب نزولی شدن بازار سرمايه 
و در عین حال س��ود 23 درصد 
از سوی بانك ها را عامل مهمی 
در حرکت سرمايه مردم از بازار 
ب��ورس به ب��ازار پول دانس��ت. 
رجاي��ی سلماس��ی همچنی��ن 
کمبود نقدينگی را عامل ديگری 
در کاهش قیمت سهام شرکت ها 

عن��وان ک��رد. وی با اش��اره به 
کاهش 5 مرتب��ه ای  P/Eبازار، 
زمان کنون��ی را بهترين فرصت 
برای خريد سهام اعلام کرد که 
اگر با عرضه سهم جديد در بازار 
توسط دولت همراه شود، باعث 
ش��روع رون��د رو به رش��د بازار 
سرمايه می ش��ود. وی در پايان 
توصیه کرد که س��رمايه گذاران 
ديد بلندمدتی در بازار س��رمايه 

داشته باشند.

قوانین نباید موجب گریز 
سرمایه از بورس شود

کارش��ناس  احم��دی،  علی 
ديگ��ر ب��ازار س��رمايه نی��ز با 
توجه به اينك��ه يكی از عوامل 
ايج��اد انگیزه س��رمايه گذاران 
ب��رای حضور در بورس، س��ود 
ت�ق�س���یمی شرکت هاس��ت، 
معتق��د اس��ت باي��د قوانین و 
که  باش��د  به گونه ای  راهكارها 
موجب گريز س��رمايه از بورس 
نش��ود. وی کلی گوي��ی دولت 
در بس��ته خ��روج از رکود در 
و  نق��دی  انگیزه ه��ای  م��ورد 
تس��هیلاتی که به بازار سرمايه 
ابهام��ات  از  را  می ش��ود  داده 
بس��ته خروج از رک��ود دولت 
درخصوص بازار سرمايه عنوان 

ک��رد و گف��ت: در هم��ه جای 
دنیا خ��روج از رکود با حداقل 
تورم هم��راه بوده که اين تورم 
کنترل ش��ده برای بازار سرمايه 
هم مفید خواهد ب��ود، زيرا بر 
قیم��ت محصولات ش��رکت ها 
موج��ب  و  ب��وده  تاثیرگ��ذار 

سودآوری آنها می شود.

ابراز علاقه روس ها برای 
ورود به بورس ایران

خبره��ای  مهم تري��ن  از 
اي��ن هفته بورس اب��راز علاقه 
بزرگ تري��ن تامی��ن س��رمايه 
روس��یه ب��رای ورود به بورس 
ايران بود که در پی آن مديران 
ارش��د ش��رکت خدمات مالی 
 Renaissance Capital
روس��یه به منظور همكاری با 
ايران، جلسه ای  بازار س��رمايه 
هیات مدي��ره  اعض��ای  ب��ا  را 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار 
ته��ران برگ��زار کردن��د. ايگور 
واين، سرپرست گروه روسی از 
اشتیاق شرکت های بین المللی 
ب��رای حضور در بازار س��رمايه 

ايران سخن گفت. 
وی تصري��ح ک��رد: از م��اه 
می��لادی   2010 ج��ولای 
 2013 نوامبر  ت��ا  (تیر1389) 
(آب��ان 92) بازده��ی ب��ورس 
ته��ران بال��غ ب��ر 389 درصد 
بوده که بازدهی بورس مس��كو 
در م��دت مش��ابه 10 درصد و 
بازده��ی داوجونز در اين مدت 
64 درصد گزارش ش��ده است. 
  p/Eوی در ادامه به مقايس��ه
اي��ن بازارها با ه��م پرداخت و 
گفت: نس��بت قیمت به درآمد 
در ب��ورس تهران بال��غ بر 6,6 
درصد اع��لام ش��ده در حالی 
که اين نسبت در بورس مسكو 
7,9 در ب��ورس دوبی 17,6 و 
در ب��ورس کويت 18,5 درصد 

اعلام شده است.

سیکل خشک شدن سهم ها ادامه دارد

حجم معاملات هر روز لاغرتر می شود
نرخنامه

طلا و ارز

بانک

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها

نماگر بورس

56

ناتوانی شاخص کل از بازپس گیری 
دوباره کانال 72 هزار واحد

در جري��ان معام��لات آخرين روز هفته بازار س��هام، 
ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران موف��ق به 
بازپس گیری دوباره کانال 72 هزار واحد نش��د و به اين 
ترتیب، با افت 4 واحدی به رقم 71925 واحد رسید. در 
اين روز ش��رکت های خودرويی با توجه به افزايش فشار 
عرضه در مس��یر نزولی قیمت ق��رار گرفتند و به همین 

دلیل تاثیر منفی بر شاخص داشتند. 

رشد 4.9 واحدی آیفکس در آخرین 
روز معاملاتی هفته

دماس��نج فرابورس (آيفك��س) در حال��ی در آخرين روز 
معاملاتی هفته گذشته 4,9 واحد سبز شد که بالغ بر يك هزار 
و 514 میلیارد ريال اوراق مورد دادوستد قرار گرفت. افزون بر 
اين، در میان بازارهای اول، دوم و پايه، سرمايه گذاری مسكن 
زاينده رود با جابه جايی  شش  میلیون سهم به ارزش 24,48 
میلیارد ريال از حجم و ارزش بیشتری بر خوردار بود، همچنین 
قیمت هر سهم شرکت های افرانت، گروه سرمايه گذاری میراث 
فرهنگی و حق تقدم سهام گروه سرمايه گذاری میراث فرهنگی 

بیشترين افزايش را داشتند. 

راه اندازی قرارداد آتی سکه طلا 
پ��درام زادنو عزيزی، مدير توس��عه بازار مش��تقه گفت: 
قرارداد آتی س��كه طلا، تحويل ارديبهش��ت ماه1394 از 
روز شنبه 22 شهريورماه راه اندازی می شود و قابل معامله 
خواهد بود. وی افزود: لازم به ذکر است قراردادهای آتی در 
نخس��تین روز معاملاتی، بدون حد نوسان قیمتی، با دوره 
گش��ايش به مدت 30 دقیقه در ابتدای جلس��ه معاملاتی 
آغاز  می شود و با دوره عادی معاملاتی و اعمال حد نوسان 
قیمت روزان��ه ادامه می يابد. وی گفت: قیمت پايه قرارداد 
آتی، همان قیمت کشف شده در حراج تك قیمتی خواهد 
بود که مبنای حد نوسان قیمت روزانه برای ادامه معاملات 

در حراج پیوسته قرار خواهد گرفت. 

چتر برق بر سر بورس انرژی
معاملات پربار برق در بازار مشتقه ساير معالات بورس انرژی 
را به زير چتر خ��ود برد. در جريان معاملات بورس انرژی در 
تابلوی مش��تقه در 57 نوبت معاملاتی 1290 قرارداد سلف 
موازی اس��تاندارد برق معامله ش��د. به اين ترتیب 30 هزار و 
960 مگاوات ساعت برق به ارزش 15 میلیارد و 290 میلیون 
ريال معامله شده، اما تابلوی فیزيكی کار خود را با يك معامله 
50 تنی گاز مايع صنعتی پتروش��یمی بندرامام به ارزش هر 
کیلو 1میلیارد و 216 میلیون ريال معامله شده است. ارزش کل 
معاملات بورس انرژی در دو تابلوی فیزيكی و مشتقه به مبلغ 

16 میلیارد و 506 میلیون ريال رسیده است. 

پیش بینی سال 94 »پترول«
شرکت گروه پتروشیمی سرمايه گذاری ايرانیان در نخستین 
پیش بینی درآمد سال مالی 94 را به صورت حسابرسی شده 
مبلغ 253 ريال اعلام کرده اس��ت. پیش بینی سود هر سهم 
س��ال مالی 94 در مقايس��ه با پیش بینی سال قبل حاکی از 
افزايش 35 درصدی س��ود حاصل از سرمايه گذاری، کاهش 
67 درصدی س��ود حاصل از فروش سرمايه گذاری ها، کاهش 
9 درصدی سود عملیاتی 9 درصد کاهش و کاهش 12 درصدی 

سود خالص را نشان می دهد. 

تصمیم گیری درخصوص
افزایش سرمایه »تاپیکو«

شرکت س��رمايه گذاری نفت و گاز پتروش��یمی تامین از 
تمامی سهامداران، وکیل يا قائم مقام قانونی صاحب سهم و 
همچنین نماينده يا نمايندگان اشخاص حقوقی برای حضور 
در جلسه مجمع عمومی فوق العاده اين شرکت حاضر شوند. 
دس��تور جلسه اين مجمع تصمیم گیری درخصوص افزايش 
سرمايه و تطابق اساسنامه شرکت با نمونه اساسنامه سازمان 

بورس شرکت است. 

پوشش 22 درصدی 
پیش بینی های داملران رازک

شرکت داملران رازک در دوره سه ماهه منتهی به 31 
خرداد ماه 93 با اختصاص 300 ريال س��ود به ازای هر 
سهم معادل 22 درصد از پیش بینی هايش را پوشش داد. 
هیات مديره اين شرکت درنظر دارد، مبلغ 950 ريال به 
ازای هر سهم را جهت تقسیم بین سهامداران به مجمع 

عمومی عادی سال 93 پیشنهاد کند.

کاهش قیمت طلا در بازار جهانی
هر اونس طلا برای تحويل فوری در معاملات صبح ديروز 
بازار س��نگاپور 0,7 درصد کاهش ياف��ت و به 1232 دلار 
رسید که پايین ترين سطح از 23 ژانويه بوده است. در بازار 
نیويورک هر اونس طلا برای تحويل در دس��امبر حداکثر 
0,5 درصد کاهش يافت و به 1232 دلار رس��ید. اين فلز 
گرانبها در يك هفته گذش��ته 2,6 درصد کاهش يافت. در 
حالی که هفته پیش از آن نیز با 1,4 درصد کاهش روبه رو 
ش��ده بود. تحلیلگران بانك گولدمن س��اکس پیش بینی 
کرده ان��د با بهبود اقتصاد آمري��كا، قیمت هر اونس طلا به 

1050 دلار تا پايان امسال خواهد رسید.

دولت به دنبال سودآور کردن فعالیت بانکی
علی طیب نیا، وزير امور اقتص��اد و دارايی، با بیان اينكه 
بخشی از بنگاه داری بانك ها به دلیل عدم سودآوری فعالیت 
بانكداری در کش��ور است، گفت: با سودآور شدن بانك ها، 
گرايش بانك ها به س��مت بنگاه داری کاهش می يابد. علی 
طیب نیا، در همايش بررسی عملكرد نیمه اول سال 1393 
و تبیین برنامه های نیمه دوم سال جاری بانك ملی ايران با 
تشريح برنامه های دولت درخصوص بهبود فعالیت بانك ها 
اظهار کرد: در بسته سیاس��تی دولت، تصمیم گیری هايی 
درخصوص افزايش س��رمايه بانك ه��ا از جمله بانك ملی 
ايران متناسب با استانداردهای بین المللی انجام شده که در 
صورت تصويب آن توسط مجلس اتفاقات خوبی در حوزه 

بانك ها رخ خواهد داد.

 ۱۳عامل عدم وصول مطالبات 
غیر جاری بانک ها بررسی شد

مرک��ز پژوهش های مجلس دلايل عدم وصول مطالبات 
غیرج��اری بانك ها را در فرآيند وثاي��ق و تضمینات مورد 
بررسی قرار داد. دفتر مطالعات اقتصادی مرکز پژوهش های 
مجلس اعلام کرد: مطالبات غیرجاری معضلی است که در 
چند سال گذشته منابع بانك ها را به شدت منقبض کرده 
و امكان ارائه خدمات اعتباری توسط بانك ها به مشتريان 
و عوامل اقتصادی را محدود کرده اس��ت. عدم بانك جامع 
اطلاعات درخص��وص وثايق متقاضیان تس��هیلات، عدم 
ارتباط شعب يك بانك و به طور کلی بانك ها با يكديگر در 
مورد اطلاعات وثايق مش��تريان، برخی قوانین نظیر قانون 
الزام بانك ها در ممنوعیت اخذ وثیقه ملكی مصوب س��ال 
1379 و  غیره از جمله مهم ترين عوامل بررسی شده است.

رشد ضریب فزاینده و کاهش حجم 
پایه پولی در 4 ماه نخست امسال 

پیمان قربانی، مع��اون اقتصادی بانك مرکزی گفت: در 
چهار ماه ابتدای س��ال جاری رش��د پايه پولی منفی 5,9 
درص��د، ضريب فزاينده مثب��ت 12,4 درصد و حجم کل 
نقدينگی 629 هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده اس��ت. به 
گفته وی فعلا بانك مرکزی به قصد انتشار اوراق مشارکت 
ب��رای کنترل نقدينگی ندارد، زيرا در س��ال جاری رش��د 
نقدينگی از طريق ضريب فزاينده بوده و پايه پولی رش��د 
منفی داشته است. وی با اشاره به کاهش حجم پايه پولی 
در چند ماه اخیر، اظهار کرد: رش��د نقدينگی در چهار ماه 
ابتدای سال جاری از محل رشد ضريب فزاينده پولی بوده 

و پايه پولی در اين مدت کاهش يافته است.

بررسی نقض تحریم ایران
 در یک بانک فرانسوی دیگر

بانك کرديت آگريكول فرانس��ه اعلام ک��رد، با مقامات 
امريكايی پیرامون بررس��ی تجارت با بانك های کشورهای 
تحريم شده از جمله ايران موافقت دارد. در صورت اثبات، 
جريمه اين بانك مش��ابه مبلغ جريم��ه کامرزبانك بالغ بر 
650 میلی��ون دلار خواهد بود. کرديت آگريكول از س��ال 
2007 زمان اعمال فش��ار وزارت دادگستری برای جريمه 
بانك های نقض کننده قوانین ممنوعیت  همكاری تجاری با 
کشورهای تحت تحريم مثل ايران، سودان و کوبا، به دردسر 
افتاد. پس از بررسی اولیه اکنون فعالیت تجاری و پرداختی 

بانك با کشورهای لیست سیاه بررسی می شود.

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

سیدمحمد صدرالغروی

فروش خرید نوع ارز 

3176031860دلار امريكا

4130041420يورو

5159051810پوند انگلیس

86208670درهم امارات

1470014820لیر ترکیه

97509960رينگت مالزی

51505400يوآن چین

450600روپیه هند

2326دينار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا
فروشخریدعنوان

170,000  163,000  سكه يك گرمی
265,000  257,000  سكه ربع
471,000  467,000  سكه نیم

939,000  934,000  سكه طرح قديم
938,500  933,500  سكه بهار آزادی

96,200  94,400  طلای 18 عیار گرمی

افزایش قیمت دلار، یورو و پوند
در بازار تهران هر دلار به قیمت 3182 تومان با چهار 
تومان افزايش نس��بت به نرخ روز گذشته دادوستد شد. 
در ب��ازار ارز،  يورو ب��ه قیمت چهار هزار و 142 تومان به 
فروش رفت که س��ه تومان نس��بت به نرخ روز گذش��ته 
افزايش قیمت داشت. پوند هم 16 تومان افزايش قیمت 
را نس��بت به روز قبل تجربه کرد. اين در حالی است که 
دره��م امارات با يك تومان کاهش به قیمت 867 تومان 

معامله شد.

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

پنجشنبهچهارشنبهسه شنبه

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

3 2 0 0

3 1 9 0

3 1 8 0

3 1 7 0

3 1 6 0

3 1 5 0

3 1 4 0

3 1 3 0

تعداد معاملات
5 0 0 0 0

4 8 0 0 0

4 6 0 0 0

4 4 0 0 0

4 2 0 0 0

4 0 0 0 0

3 8 0 0 0

3 6 0 0 0

حجم معاملات به میلیون
4 5 0

4 0 0

3 5 0

3 0 0

2 5 0

2 0 0

1 5 0

1 0 0

5 0

0

ارزش معاملات به میلیون
1400000

1200000

1000000

800000

6 0 0 0 0 0

400000

2 0 0 0 0 0

0

روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

سکه طرح قدیم

942
94۳.7
944

94۱.۳
9۳9.7
9۳7.5

سکه طرح جدید

942.۳
94۳.5
944

940.8
9۳9.8
9۳7.7

نیم سکه

474
474
474
47۳
472
47۱

ربع سکه

264
264
265
26۳
26۳
262

سکه ۱ گرمی

۱69
۱70
۱70
۱70
۱69
۱70

قیمت سکه در هفته گذشته )هزار تومان(
روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

قیمت هر اونس طلای جهانی)دلار(

۱269.4
۱269.4
۱269.6
۱258.5

۱250
۱249

هر مثقال طلای ۱7 عیار)ریال(

4.۱90.000
4.۱90.000
4.۱95.000
4.۱80.000
4.۱75.000
4.۱65.000

هر گرم طلای ۱8 عیار )ریال(

967.260
967.260
968.420
964.960
96۳.800
96۱.490

قیمت طلا در ایران و جهان

تاریخ

9۳ /5 /۱۱
9۳/5/۱2
9۳/5/۱۳
9۳/5/۱4
9۳/5/۱5

شاخص کل

7۱.822
7۱.665
7۱.8۱5
7۱.9۳0
7۱.925

شاخص 50شرکت برتر

۱۳8.۱7۳
۱۳7.924
۱۳7.94۳
۱۳8.040
۱۳8.658

شاخص شناور آزاد

80.90۱
80.702
80.998
8۱.079
80.958

شاخص های مهم بورس تهران در هفته گذشته

تاریخ

9۳/5/۱8
9۳/5/۱9
9۳/5/20
9۳/5/2۱
9۳/5/22

حجم معاملات به میلیون

۳24
۳۱۱
۳57
425
424

ارزش معاملات)میلیون ریال(

89۳۱49
8۳9۳8۱
820022
۱۱65045
۱۳28906

تعداد معاملات

45۱75
4۱06۳
4۱۳۱7
47886
40650

جدول معاملات هفته گذشته در بورس تهران

5.046.50۳جمع ۱.84۱2۱6.09۱

سکه طرح قدیم

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

9 4 6

944

9 4 2

9 4 0

938

9 36

934

سکه طرح قدیم - سکه طرح طرح جدید

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

946

944

9 4 2

9 4 0

938

936
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شاخص کل شاخص 50 شرکت برتر شاخص شناور آزاد

93/6/15 93/6/17 93/6/1993/6/16 93/6/18

93/6/15 93/6/17 93/6/1993/6/16 93/6/18

93/6/15 93/6/17 93/6/1993/6/16 93/6/18

93/6/15 93/6/17 93/6/1993/6/16 93/6/18

93/6/15 93/6/17 93/6/1993/6/16 93/6/18

93/6/15 93/6/17 93/6/1993/6/16 93/6/18

7 1 , 9 5 0
7 1 , 9 0 0
71,850
7 1 , 8 0 0
71,750
7 1 , 7 0 0
71 ,650
7 1 , 6 0 0
71 ,550
7 1 , 5 0 0

1 3 8 , 8 0 0

1 3 8 , 6 0 0

1 3 8 , 4 0 0

1 3 8 , 2 0 0

1 3 8 , 0 0 0

1 3 8 , 8 0 0

1 3 8 , 6 0 0

1 3 8 , 4 0 0

8 1 , 2 0 0

8 1 , 1 0 0

8 1 , 0 0 0

8 0 , 9 0 0

80,800

80,700

80 ,600

80,500

3183
4140
5155
869

3183
4137
5160
870

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دوشنبهیکشنبه
دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

شنبه
3155
4130
5170
862

3165
4119

5194
866

3188
4149

5173
872

3182
4131
5196
871

دلـار در بازار آزاد بازارهای مــــالی در هفـته گذشته

دلار در مرز 3180 تومان
سکه در مرز 930 هزار تومان

هر گرم طلا در مرز 96 هزار تومان
هر اونس طلای جهانی در مرز 1250 دلار
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دکتر اس��ماعیل جلیلی معتقد اس��ت، 
رویک��رد جدی��د دول��ت ب��ه مالی��ات و 
کاهش ن��رخ آن برای فع��الان اقتصادی و 
فض��ای کس��ب و کار، نوعی تش��ویق برای 
سرمایه گذاران اس��ت. وی با دیگر اعضای 
کمیس��یون مشترک رس��یدگی به لایحه 
خروج از رکود هفته س��وم این م��اه را در 
مش��هد، به بررس��ی م��واد لایح��ه دولت 
پرداختند. عضو کمیسیون برنامه،  بودجه 
و محاس��بات مجلس ش��ورای اس��امی 
گفت: این رویکرد باعث می ش��ود، کسانی 
که عاقه مند به س��رمایه گذاری هس��تند 
با کاه��ش ریس��ک ناش��ی از هزینه های 
س��رمایه گذاری روبه رو ش��ده و استقبال 

مناسبی را به عمل بیاورند. 
نماین��ده مردم مسجدس��لیمان، لالی و 
هفت کل ای��ن لایح��ه را التیام بخش برای 
فع��الان حوزه اقتص��ادی عنوان ک��رد و با 
بیان اینک��ه رویکرد دول��ت در جهت رفع 
موانع تولی��د در این لایحه بس��یار مثبت 
اس��ت ادامه داد: چنانچه این لایحه بتواند 
در مرحله اجرا با اعتماد سازی بین فعالان 
اقتصادی، تولیدکنندگان و سرمایه گذاران 
با موفقیت پیش ب��رود، می توانیم امیدوار 
باش��یم، این لایح��ه به تحرک بخش��ی در 
فض��ای کس��ب و کار و اقتصاد کش��ور که 
مهم تری��ن هدف��ش اس��ت، دس��ت یابد.  
عضو کمیس��یون مش��ترک رس��یدگی به 
لایحه اخی��ر دولت درخص��وص ضمانت 
اجرایی ای��ن لایحه گف��ت: رفت��ار دولت 
بس��یار تعیین کننده اس��ت، ما در گذشته 
تجربه های ناموفق��ی درخصوص تعهدات 
دولت ب��ه فع��الان اقتصادی داش��تیم که 
فعالان اقتصادی تعهداتشان را اجرا کردند 
اما وقتی نوبت به دولت رسید، دولت تغییر 
موضع داد.  جلیلی ادام��ه داد: دولت برای 
رفع بی اعتم��ادی و کم ک��ردن فاصله بین 
برنامه ه��ای دولت و فع��الان اقتصادی راه 
سختی درپیش دارد، اما امیدواریم که این 

راه به نتیجه مطلوبی ختم شود. 
محمدرض��ا  پورابراهیم��ی داوران��ی، از 
دیگ��ر اعض��ای این کمیس��ون ب��ه توجه 
دولت دربخش س��رمایه گذاری مس��تقیم 
و س��رمایه گذاری در ب��ورس اش��اره کرد 
و گ�ف���ت: م�عافیت ه��ای مالیات��ی ک��ه 
پیش بینی ش��ده، موجب تشویق و ترغیب 
سرمایه گذارانی خواهد شد که می خواهند 
ب��رای پروژه هایش��ان به ط��ور مس��تقیم 
س��رمایه گذاری کنن��د و همی��ن موجب 
افزایش س��رمایه گذاری در بورس خواهد 
ش��د.  این عضو کمیس��یون اقتصادی در 
مجلس ش��ورای اس��امی با بی��ان اینکه 
اصاحیه مالیات های مستقیم در مجلس 
در کمیس��یون »حمای��ت از تولید ملی« 

پیش از این در دستور کار بود، افزود: آنچه 
در این لایحه آم��د، درواقع اصاحیه هایی 
اس��ت که ما در مجل��س انج��ام داده ایم و 
دولت ب��ه دلی��ل اهمیت موض��وع و برای 
اینکه سریع تر در دستور کار قرار گیرد این 
اصاحیه ها را در لایحه آورده اس��ت، چون 
در مجلس رون��د نهایی ش��دن طولانی تر 

می شد. 
ابراهیم نک��و، دیگ��ر نماین��ده مجلس 
شورای اس��امی معتقد اس��ت این لایحه 
تمام کننده نیس��ت، او گف��ت: این لایحه 
نکات مهمی در خود دارد که باید روی آنها 
بیشتر کار کنیم، اما آنچه در نخستین نگاه 
در آن به چش��م می خورد رف��ع تنگناهای 
تولید اس��ت و به نظر من مجل��س باید در 

این راه دست دولت را باز بگذارد. 
او در توضی��ح این ای��رادات اف��زود: در 
بحث بدهکاری های دول��ت به بخش های 
غیر دولت��ی و حل مش��کل بانک ه��ا باید 

بیشتر بحث و بررسی صورت گیرد. 

نماین��ده م��ردم رباط کری��م گفت: حل 
مش��کل بانک ها که به نظر من از مهم ترین 
موانع فعالان اقتصادی است و می تواند در 
خروج از رک��ود نجات بخش آنها باش��د، از 
مهم ترین مسائلی اس��ت که نیاز به بررسی 

زیادی دارد. 

دولت و ضمانت اجرایی
وی، ض�م�ان��ت اجرای��ی را از دیگ��ر 
چالش های ای��ن لایحه برش��مرد و افزود: 
متاس��فانه ع��دم موفقی��ت دولت ه��ا در 
گذش��ته در برخی طرح ه��ای کان، بین 
دولت و فعالان اقتصادی و سرمایه گذاران 

دیواری از بی اعتم��ادی ایجاد کرده که کار 
دولت را کمی سخت می کند. 

نکو از رفتار دولت در یک س��ال گذشته 
به عنوان دلیلی ب��رای جلب اعتماد فعالان 
اقتصادی نام برد و ادامه داد: با وجود همه 
تجربیات ناموفق گذش��ته، ما ب��ه اجرای 
ای��ن لایحه می توانی��م امیدواریم باش��یم 
و اگر فع��الان اقتصادی و س��رمایه گذاران 
کارنامه دولت را ورق بزنن��د خواهند دید 
که می توان ب��ه عملک��رد مثبتش حداقل 
درخصوص ب��دون مش��کل اج��را کردن 
مرحل��ه دوم هدفمندی یارانه ه��ا اعتماد 

کرد. 
هرچند مجلس شورای اس��امی تا 29 
ش��هریور تعطیل اس��ت و نماین��دگان در 
تعطیات تابستانی خود به سر می برند اما 
با تصمیم هیات رییسه مجلس کمیسیون 
مش��ترکی از نمایندگان چند کمیس��یون 
مجلس برای بررس��ی لایح��ه »رفع موانع 
تولی��د رقابت پذی��ر و ارتقای نظ��ام مالی 
کش��ور« و لایحه تنظیم بخشی از مقررات 
مالی دولت تش��کیل ش��ده اس��ت تا این 
لایح��ه را در ایام تعطی��ات مجلس مورد 

رسیدگی قرار دهند. 
لایحه »رفع موان��ع تولی��د رقابت پذیر 
و ارتقای نظام مالی کش��ور« ک��ه با عنوان 
خروج غیرتورمی از رکود شناخته می شود 
26 مردادماه امسال تقدیم مجلس شورای 
اسامی ش��د و یک فوریت آن به تصویب 
نمایندگان رس��ید. ب��ه گفته اس��ماعیل 
جلیل��ی برخی اعض��ای کمیس��یون های 
صنای��ع، اقتص��ادی، عم��ران، اجتماعی، 
برنامه و بودج��ه و کمیس��یون حمایت از 
تولید ملی به همراه تعدادی از نمایندگان 
دولت در این کمیس��یون مشترک حضور 

داشتند. 
اگرچه نماین��دگان مجل��س نیمه دوم 
ش��هریورماه در سرکش��ی ب��ه حوزه های 
انتخابی��ه به س��ر می برن��د، ام��ا برگزاری 
جلس��ه های این کمیس��یون ب��ه تصمیم 
هیات رییس��ه مجلس در هفته گذشته در 
مشهد تش��کیل ش��د. نمایندگان و شاید 
بیش��تر ازآنها، فع��الان اقتص��ادی منتظر 
هس��تند تا ببینند مجل��س در تاریخ 30 
ش��هریور، نخس��تین روز کاری بع��د از 
تعطیات چه خبرهایی ب��رای آنها خواهد 
داش��ت. آیا دولت گره های تولید و فعالان 

اقتصادی را خواهد گشود. 

وعده های معافیت های مالیاتی از نگاه کارشناسان 

گسترش حمایت دولت از سرمایه گذاری و صادرات  افزایش مبادلات تجاری 
ایران و قزاقستان

ایران یکی از مهم ترین ش��رکای تجاری قزاقس��تان در 
خاورمیانه است. با این حال، مبادلات دوجانبه در سال های 
اخیر به دلی��ل وضعیت اقتص��اد جهان��ی و وضعیت اروپا 
کاهش یافته است، اما براساس آمار نیمه نخست 2014، 
مبادلات تجاری در حال رش��د اس��ت و انتظار داریم که 
به یک میلیارد دلار برس��د.  رییس جمهور قزاقستان، در 
نشست تجار ایرانی و قزاق گفت: انتظار می رود، مبادلات 
تجاری ایران و قزاقس��تان در س��ال جاری به یک میلیارد 
و س��ال آینده به دو میلیارد دلار افزایش یابد.  به گزارش 
ایلنا و ب��ه نقل از هرال��د تریبیون، نور س��لطان نظربایوف 
رییس جمهور قزاقس��تان در نشس��ت تجار ایرانی و قزاق 
گفت: انتظار می رود، مبادلات تجاری ایران و قزاقستان در 
سال جاری به یک میلیارد دلار افزایش یابد.  وی در آستانه 
گفت: ایران یکی از مهم ترین ش��رکای تجاری قزاقستان 
در خاورمیانه اس��ت. با ای��ن حال، مب��ادلات دوجانبه در 
سال های اخیر به دلیل وضعیت اقتصاد جهانی و وضعیت 
اروپا کاهش یافته، اما براس��اس آمار نیمه نخست 2014، 
مبادلات تجاری در حال رشد است و انتظار داریم که به یک 
میلیارد دلار برسد.  این مقام قزاقستانی افزود: قزاقستان 
و ایران مذاکرات متمرکز و محرمانه ای در مورد مشکات 
تمام بخش ها نظیر اقتصاد، سیاس��ت و امنیت منطقه ای 
انجام داده اند.  نظربایوف اف��زود: ما انتظار داریم که بخش 
جدید خط آهن گرگان- برکت که آسیای مرکزی به خلیج 
فارس را متصل می کند، در س��ال آینده مبادلات تجاری 

میان دو کشور را به دو میلیارد دلار افزایش دهد. 

افزایش قابل توجه صادرات آلمان به 
ایران در نیمه اول سال 2014

اتاق بازرگانی آلمان و ایران در گزارشی با استناد به آمار 
منتشر شده از سوی اتحادیه اروپا در مورد وضعیت روابط 
اقتصادی این اتحادیه ب��ا جمهوری اس��امی از افزایش 
قابل توجه صادرات کالا به ایران در نیمه اول سال 2014 
خبر داد. به گزارش ایرنا، گزارش منتش��ر ش��ده از روابط 
اقتصادی و تج��اری آلمان و ایران در پای��گاه خبری اتاق 
بازرگانی نشان دهنده افزایش چشمگیر تاش شرکت های 
اقتصادی و بازرگانی آلمانی برای صدور کالاهای تولیدی 
خود به ایران و حضور پررنگ در بازار پرس��ود این کشور 
است.براس��اس این گزارش، صادرات آلم��ان به ایران در 
شش ماهه اول س��ال جاری )2014( بالغ بر یک میلیارد 
و 244 میلیون و 579 ه��زار و 205 یورو بوده که این رقم 
رشد 35 درصدی نس��بت به مدت مشابه در سال گذشته 
را نشان می دهد.براساس گزارش اداره آمار اتحادیه اروپا، 
آلمان در نیمه اول س��ال 2014 در فهرس��ت کشورهای 
صادر کنن��ده کالا به ایران مق��ام اول را به خود اختصاص 
داده است.این گزارش می افزاید: 27 کشور عضو اتحادیه 
اروپا در مدت شش ماهه بالغ بر سه میلیارد یورو به ایران 
کالا صادر کرده اند که این رقم در اتحادیه اروپا نیز رش��د 

10/5 درصدی را نسبت به سال گذشته نشان می دهد.
کارشناس��ان اقتصادی معتقدند، با ادامه روند افزایش 
صادرات آلمان به ایران در ماه های آینده، به زودی شاهد 
تحقق رقم بی��ش از یک میلی��ارد و 500 میلی��ون یورو 
صادرات کالاهای آلمانی به ایران خواهیم بود که در سال 
2011 و قبل از اعمال تحریم های ش��دید اقتصادی علیه 

ایران به ثبت رسیده بود. 
به نظر صاحبنظران اقتصادی آلم��ان، کاهش تنش ها 
بین غرب و ایران با انجام مذاکرات هسته ای طی ماه های 
گذش��ته و همچنین فروپاشی بخش��ی از تحریم ها علیه 
این کش��ور بعد از توافق هس��ته ای ژنو، موجب شده که 
صادر کنن��دگان آلمان��ی به صورت مس��تقیم محصولات 
تولیدی خ��ود را به ایران ص��ادر کنند و بازار این کش��ور 
دوباره جذابیت گذشته خود را برای شرکت های اقتصادی 
بازیابد. بازرگان��ی آلمان و ایران با ص��دور اطاعیه ای در 
پایگاه اطاع رسانی خود همچنین از کوشش های برخی 
از رسانه ها و گروه های سیاس��ی که با ایجاد مانع و اخال 
در روابط دو جانبه تجاری و اقتصادی دو کشور، به دنبال 
جلوگیری از توس��عه روابط اقتصادی هس��تند، به شدت 

انتقاد کرده است.

افزایش صادرات با تولید محصولات 
کشاورزی با کیفیت 

عضو کمیسیون کشاورزی، آب و منابع طبیعی مجلس 
با تاکید بر ضرورت تصاحب بازار روس��یه از س��وی تجار 
ایرانی گفت: هر دو کشور مایل به افزایش مبادلات تجاری 
هستند و از همین رو باید ش��رایط را برای بهبود شرایط و 

افزایش صادرات فراهم کرد.
سیدراضی نوری، در گفت و گو با خبرگزاری خانه ملت، 
درباره ظرفیت ه��ای موجود برای ص��ادرات محصولات 
کشاورزی به روسیه گفت: ایران در گذشته هم به روسیه 
صادرات داش��ته، اما تحریم های جدید علیه این کش��ور، 
فرصت جدی��دی را ب��رای تجار ایران��ی مهیا ک��رده و با 
برنامه ریزی های عملی می توان مب��ادلات تجاری با این 

کشور را افزایش داد. 
نماینده مردم شوش در مجلس شورای اسامی افزود: 
در فصول سردی که در کش��ور روسیه کشت محصولات 
کش��اورزی مقدور نیس��ت، می توان در ایران بسیاری از 
محصولات را کشت کرد و روسیه نیز از افزایش مبادلات با 

ایران استقبال خواهد کرد
وی تصریح ک��رد: همچنین روس��یه تجربه های خوبی 
برای توسعه کش��اورزی در اختیار دارد که با بهره مندی 
ایران از آن دانش ها، می توان شاهد شکوفایی کشاورزی و 

رونق صادرات بود. 
عضو کمیس��یون کش��اورزی، آب و مناب��ع طبیعی 
مجلس در پاس��خ به این س��وال که آی��ا کالای تولید 
ش��ده در ایران، کیفیت لازم را ب��رای صادرات دارد، 
گف��ت: به ط��ور حتم ب��رای افزای��ش ص��ادرات باید 
کیفی��ت محص��ولات را افزای��ش داد، در این صورت 
می توان بخش��ی از بازار روس��یه را در اختیار گرفت، 
در غیر این صورت، شاهد تس��خیر بازار از سوی سایر 

کش��ورها خواهیم بود. 

 رمز عبور جی میل تان را 
حتما عوض کنید

طبق شواهد و نشانه ها یی که در فضای مجازی پیچیده 
حس��اب کاربری بیش از پنج میلی��ون کاربر جی میل در 

سراسر دنیا هک شده است.
این افش��ای اطاعات در یک سایت بیت کوینی روسی 
منتشر شده که به گفته کارشناسان نام زیادی از کاربران 

ایرانی هم در این فهرست مشاهده می شود.
هنوز 60 درصد کاربرانی که رمز عبورش��ان فاش شده 
از این امر بی اطاع هس��تند و برای تغیی��ر رمز خود هیچ 

اقدامی نکرده اند.
کارشناس��ان هش��دار دادند، همه کاربران جی میل 
باید هرچه زود تر به تغییر رمز عب��ور خود اقدام کنند، 
درغیر این صورت، ام��کان سوءاس��تفاده از اکانت آنها 

بسیار زیاد است.
هنوز معلوم نیست چه گروهی این کار را انجام داده اند، 
اما گوگل متذکر ش��ده که ای��ن هک ناش��ی از رخنه به 

سرورهایشان نبوده است.

روسیه بازار مطلوب پسته ایران است
بیش��تر باغات پس��ته با آب چاه آبیاری می شود که هر 
ساله به منظور دستیابی به آب بیشتر چاه ها را دوباره حفر 
می کنند؛ اما این کار موجب شوری آبی می شود که با آن 

باغ ها را آبیاری می کنند.
ریی��س عض��و اتحادی��ه صادرکنن��دگان در خصوص 
برداشت پسته در سال جاری گفت: پسته امسال از اواخر 
اردیبهشت برداشت می ش��ود و به احتمال قوی برداشت 

خوبی خواهیم داشت.
محمدحس��ن ش��مس فرد، در گفت وگو ب��ا خبرنگار 
ایلنا درباره احتمال افزایش صادرات پس��ته به روسیه، 
اظهار کرد: صادرات پسته به کشور روسیه در سال های 
گذش��ته نیز صورت گرفته؛ ام��ا رقیب ای��ران در بازار 
روسیه امریکا است که با توجه به اعمال تحریم از جانب 
امریکا ایران از شانس بیشتری برای تصاحب بازار روسیه 

برخوردار است.
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رایزنی مالیاتی نعمت زاده با طیب نیا 

 استرداد مالیات بر ارزش افزوده صادرات
مینو گله 

رییس کل س�ازمان توس�عه تجارت ایران از مذاکره وزیر صنعت، معدن و 
تجارت با وزی�ر امور اقتصاد و دارایی به منظور تس�ریع در اس�ترداد مالیات 
بر ارزش اف�زوده صادرکنندگان خبر داد و گفت: مطابق قانون س�ازمان امور 
مالیاتی باید وج�وه دریافتی بابت مالیات بر ارزش اف�زوده از صادر کنندگان 
را حداکثر پس از 15 روز مس�ترد کند درحالی که هم اکن�ون این کار صورت 
نمی گیرد.  ولی الله افخمی راد در گفت وگ�و با مهر از تصمیم جدی دولت برای 
کاهش هزینه های تج�ارت خارجی خبر داد و گفت: کاهش اس�ناد و مدارک 
در حوزه تجارت فرامرزی در دس�تور کار دولت قرار گرفته و از ابتدای دولت 
تاکنون نیز حذف ایران کد، شبنم، مجوزهای موردی، ممنوعیت های صادراتی 

و نیز حذف تعهد ارزی از جمله این اقدامات بوده است. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت افزود: در حال حاضر برای صادرات یک 
کالا 25 روز زمان و 1470 دلار در هر تن هزینه لازم است، این در شرایطی است 
که برای واردات نیز 32 روز زمان با دو هزار و 100 دلار هزینه مورد نیاز است. 

به گفته وی هزینه تمام شده آماده سازی اسناد صادراتی به طور میانگین 12 
روز است درحالی که هزینه تمام شده این بخش به ازای هر کانتینر 270 دلار 

برآورد می شود. 
به گفته افخمی راد هنوز نتوانس�ته ایم در زمینه اس�ترداد مالیات برارزش 
افزوده صادر کنندگان با س�ازمان ام�ور مالیاتی به تفاهم نهایی برس�یم که 
امیدواریم با هماهنگی های صورت گرفته میان وزیر صنعت، معدن و تجارت و 
وزیر امور اقتصاد و دارایی بتوان مالیات بر ارزش افزوده صادرات را بازگرداند. 
به گفته رییس کل سازمان توسعه تجارت ایران، قانون می گوید که صادرات 
از هرگونه مالیات معاف اس�ت و در مورد مالیات بر ارزش افزوده نیز در قانون 
بودجه سال 93 کل کشور تاکید شده چنانچه سازمان امور مالیاتی، مالیات بر 
ارزش افزوده از صادارت کالاهای غیر نفتی دریافت کند اداره های امور مالیاتی 
مکلفند بلافاصله پس از انقضای مهلت تسلیم اظهارنامه مالیاتی استرداد این 

مالیات را انجام دهد. 
وی ادامه داد: مطابق قانون چنانچه درخواس�ت استرداد مالیات و عوارض 
ارزش افزوده معدی و همچنین اخذ تاییدیه گمرک همزمان با انقضای مهلت 
تسلیم اظهارنامه باش�د اداره های امور مالیاتی باید ظرف مهلت مقرر جهت 
 تعیین تکلیف نهایی پرونده موردنظر نس�بت به رسیدگی کامل دوره مذکور 

اقدام کنند. 
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 مردم به هواپیماهای روسی 
اعتماد ندارند 

عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس نه��م در واکنش به 
صحبت ه��ای وزیر انرژی روس��یه مبنی بر اینکه روس��یه 
علاقه مند است هواپیماهای TU-204 را به ایران وارد کند، 
گفت: در صورتی که هواپیمای روسی قدیمی وارد ناوگان 
هوایی کشور شود، مجلس به این موضوع ورود پیدا می کند 

و جلوی این اقدام را می گیرد. 
به گ��زارش ایلنا ای��رج ندیمی ب��ا بیان اینک��ه مردم به 
هواپیمای روس��ی اعتماد ندارند، اظهار ک��رد: با توجه به 
سوانحی که هواپیماهای روس��ی داشتند، تنها در صورتی 
ورود هواپیماهای روس��ی توجیه پذیر اس��ت که سن شان 
نزدیک به س��ال 2014 باش��د. وی با تاکید بر دو موضوع 
اس��تهلاک و اس��تاندارد گفت: اگر دو موضوع استهلاک و 
اس��تاندارد در ورود هواپیما به ناوگان هوایی کشور رعایت 
شود، باید ورود هواپیماهای روسی را در این شرایط فرصت 

بدانیم. 

 پروژه های مسکن مهر 
اولویت بندی شد

قائم مقام وزیر راه وشهرسازی از اولویت بندی پروژه های 
مسکن مهر با هدف تسریع در تکمیل آنها خبر داد و گفت: به 
دستور معاون اول رییس جمهوری کارگروهی برای خدمات 

روبنایی تشکیل شده است. 
به گزارش تس��نیم احمد اصغری مهرآبادی اظهار کرد: 
براساس تصمیم دولت 1000 میلیارد تومان برای پروژه های 
مس��کن مهر تامین می ش��ود تا بتوانیم خدمات زیربنایی 
واحدهایی را که کار ساخت آنها تمام شده  با اولویت بندی  

تامین کنیم. 
وی تصری��ح کرد: اولوی��ت  اول ما پروژه هایی اس��ت که 
نازک کاری آنها تمام ش��ده و منتظر آب و برق هستند که 
فهرست این واحدها را به نماینده وزیر نیرو در مسکن مهر 
ارسال کرده ایم. وی با اشاره به برگزاری جلسه  با وزیر نیرو 
ادامه داد: در این جلس��ه به جمع بندی رسیدیم که وزارت 
راه وشهرسازی اولویت ها را مشخص و پروژه ها را مشخص 
کند و  در این راستا اولویت ها را از استان ها جمع آوری و به 

وزارت نیرو ارسال کردیم.

برقراری مجدد پرواز »هما« به مسکو
پرواز برنامه ای هواپیمای جمهوری اسلامی ایران »هما« 
از روز اول مهرماه سال جاری به مقصد فرودگاه مسکو مجدد 

آغاز می شود. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی هما،  این مسیر پروازی 
به دلیل مشکلاتی در سال 2012 میلادی قطع شده بود، 
که با توجه به درخواس��ت متقاضیان این مسیرپروازی، در 
برنامه زمستانی »هما « برنامه ریزی ش��د. براساس برنامه 
پروازی، این پرواز در روز سه شنبه هرهفته در ساعت 04:45 
بامداد )به وق��ت محلی( از فرودگاه حض��رت امام خمینی 
)ره( انجام می شود و در ساعت 50: 10 )به وقت محلی( در 
فرودگاه شرمتیوو مس��کو فرود می آید. بازگشت این پرواز 
نیز در همان روز در ساعت 20: 12 از فرودگاه مسکو انجام 
می شود و در ساعت 50: 17 در فرودگاه حضرت امام )ره(

به زمین می نشیند. 

حضور ایران در نمایشگاه دوسالانه 
معماری ونیز

هنر معم��اری ایران ب��ا حمایت وزارت راه وشهرس��ازی 
در چهاردهمین نمایشگاه دوس��الانه ونیز ایتالیا با عنوان 
»تحولات معماری در 100سال گذشته « به نمایش درآمد. 
به گزارش مرکز روابط عمومی و اطلاع رس��انی وزارت راه 
وشهرسازی، نمایشگاه شش ماهه معماری دوسالانه ونیز 
از 17 خرداد آغاز شده اس��ت و تا 2 آذر 1393 به کار خود 
ادامه می دهد.  در این نمایشگاه تمام معماری های استفاده 
ش��ده توس��ط هر معمار، در هر نقطه، در هر زم��ان که در 
تکامل ملی معماری در 100 سال گذشته نقش داشته اند به 
 ،)Venice Biennale( نمایش درمی آیند. بی نیال ونیز
نمایشگاهی از آثار هنری معاصر است که هر دو سال یکبار 

در شهر ونیز ایتالیا برگزار می شود. 

 میانگین تاخیر پروازهای مرداد
41 دقیقه اعلام شد

سازمان هواپیمایی کش��وری اعلام کرد: میانگین تاخیر 
هر پرواز در مرداد امسال 41 دقیقه بوده است در حالی که 
متوس��ط تاخیر پروازها از این فرودگاه در فصل بهار و تیر 
به ترتیب 27، 31، 40 و 30 دقیقه به ثبت رس��یده است. 
براساس آمار، از فروردین تا مرداد امسال تاخیر پروازها به 
تدریج افزایش یافته در حالی که با اجرای طرح شناور قیمت 
خدمات هوایی تمام شرکت های هوایی ملزم شدند با ارتقای 
خدمات هوایی خود در فرودگاه ها و داخل کابین هواپیماها، 
س��طح تاخیر پروازهای خ��ود را در مس��یرهای داخلی و 

بین المللی کاهش دهند. 

نیاز سالانه به یک میلیون 
واحد مسکونی

ریی��س کان��ون سراس��ری 
انبوه س��ازان با بیان اینکه باید 
تولید مسکن مورد توجه دولت 
قرار گیرد، گفت: سالانه به بیش 
از یک میلیون واحد مس��کونی 
ب��رای تامین نی��از کش��ور به 

مس��کن در 10 س��ال آینده نیاز داریم.  به گ��زارش مهر 
جمشید برزگر با بیان اینکه تولید مسکن و رونق صنعت 
ساختمان یکی از راه های رسیدن به توسعه پایدار و رونق 
اقتصادی است، گفت: در بسته سیاست گذاری های دولت 
برای خروج غیرتورمی از رکود، مس��کن به دلیل ارتباط 
مستقیم و غیرمس��تقیم با چندصد نوع فعالیت تولیدی 
و صنعتی، به عنوان یکی از س��ه بخش پیشران اقتصادی 

کشور مطرح شده است. 
وی یکی از نشانه های توسعه کشورهای پیشرفته را توسعه 
صنعت ساختمان دانست و افزود: این شاخص با تولید مسکن 
مدرن و اس��تفاده از تکنولوژی های نوین ساختمانی محقق 
می شود بنابراین باید تولید مس��کن مورد توجه دولت قرار 
گیرد.  رییس کانون سراسری انبوه س��ازان با اشاره به وجود 
بیش از 77 هزار هکتار بافت فرس��وده از مساحت شهرهای 
کشور و بافت حاشیه ای در 100 هزار هکتار از مساحت شهری 
اظهار کرد: براساس مطالعات و آمار ارائه شده از طرف وزارت 
راه وشهرسازی، سالانه به بیش از یک میلیون واحد مسکونی 
برای تامین نیاز کشور به مسکن در 10 سال آینده نیاز داریم. 

 طرح مسکن اجتماعی 
اواخر امسال کلید می خورد

به گزارش تس��نیم وزی��ر راه وشهرس��ازی گفت: طرح 
مسکن اجتماعی که قرار است جایگزین طرح مسکن مهر 
شود از اواخر سال جاری کلید می خورد و بودجه ای نیز در 

همین خصوص برای سال 1394 پیش بینی شده است. 
عباس آخوندی اظهار کرد: درخصوص رفع نواقص موجود 
در طرح مسکن مهر جلس��اتی  با حضور مسئولان مربوطه 
در وزارتخانه و ادارات کل راه وشهرس��ازی اس��تان ها برگزار 
کرده ایم. وی افزود: مواردی مانند رفع مشکلات آب، برق و گاز 
مسکن های ساخته شده این طرح و سایر نواقص موجود را در 
تصمیم گیری های خود داشتیم تا مشکلات ساختمان های 
نوساز برطرف ش��ود و هموطنان عزیز دیگر مشکلی در این 
خصوص نداشته باشند. طرح مسکن اجتماعی نیز که قرار 
است جایگزین طرح مسکن مهر ش��ود از اواخر سال جاری 
کلید می خورد و بودجه ای نیز در همین خصوص برای سال 

1394 پیش بینی شده است. 

سفرهای ریلی سریع و با صرفه 

قطار، وسیله ای مناسب برای س��فرهای کوتاه و بلند در 
سراس��ر اروپا به ش��مار می آید. مردم غرب و مرکز اروپا از 
حمل و نقل ریلی برای س��فرهای خود به سراس��ر این قاره 
استفاده می کنند و قطارهای اروپایی برای مسیرهای کوتاه 
سریع، قابل اطمینان و محبوب هستند. در اروپا هر شهری 
با جمعیت حدود 50 هزار نفری یک ایستگاه راه آهن دارد 
که دسترس��ی به آن آسان است. ش��هرهای بدون راه آهن 
هم سیستم اتوبوس رانی قوی دارند و به طور کلی در اروپا 
حمل و نقل »سرعت« دارد و کمتر پیش می آید که معطلی 
دو ساعته را تجربه کنید.  کیفیت، سرعت و قیمت سفرهای 
ریلی بستگی به کشور مورد نظر دارد. کشورهای غرب اروپا 
عموما قطارهای س��ریع تر و لوکس ت��ر و طبعا قیمت های 
بالاتری دارند. خرید بلیت در ایس��تگاه راه آهن می تواند از 
ارزان ترین پرواز همان مس��یر برای مسافر هزینه بیشتری 
داشته باش��د، اما در صورت رزرو از قبل قیمت ها به شکل 
معمول محاسبه می شود. قیمت بلیت قطار در شرق اروپا 
کمتر از غرب این قاره اس��ت اما در میان کشورهای غرب 
اروپا در ایتالیا قیمت بلیت قطار نس��بت به س��ایر وسایل 
حمل و نقل ارزان تر است و در شرق اروپا قیمت ها مناسب تر 
هس��تند.  اما پوش��ش خطوط راه آهن در ش��رق و جنوب 
قاره اروپا کمتر است و س��فر با قطار در این قاره به واسطه 
ساخت و ساز خطوط ریلی تازه هر سال سریع تر از گذشته 
انجام می شود، به طوری که س��فر 320 کیلومتر بر ساعت 
به 200 کیلومتر کاهش پیدا کرده اس��ت که در این زمینه 
آلمان، فرانسه، بلژیک و ایتالیا پیشتاز هستد.  برای چند دهه 
نرخ ها براساس مسافت، میزان بار، تاخیر، کنسلی و غیره با 
یک نرخ پایه حساب می شد اما حالا در مسیرهای گوناگون 
براساس نوع قطار متفاوت است. دلیل این امر این است که 
قطارهای زیادی از شرکت های مسافربری گوناگون مسافران 
را جابه جا می کنند. به همین دلیل نرخ ها براساس قیمت 
جهانی محاسبه می شوند، البته هنوز در برخی کشورهای 
اروپایی به ویژه ش��رقی ها امکان خرید بلیت با نرخ داخلی 
برای سفرهای خارجی هس��ت، اما از گذشته بسیار کمتر 
ش��ده اس��ت.  تنوع نوع خرید بلیت باعث فعال شدن قوه 
خلاقیت هم می شود. به طور مثال، برای سفر از استانبول به 
وین می توان با خرید یک بلیت تخفیف خورده سیتی استار 
از خطوط ریلی بلغارستان از مرز اتریش- بلغارستان به مرز 
بلژیک - ترکیه سفر کرد یا می توان با خرید دو بلیت داخلی 

از وین به مرز بلغارستان و از مرز ترکیه به استانبول رفت. 
س��رعت قطارهای تندرو آنقدر زیاد است که مسیر بیش 
از س��ه هزار کلیومتری را می توان  تنهادر 30 س��اعت  طی 
کرد. حال آنکه در ایران خودمان مسیر 700کیلومتری 14 
ساعت زمان می برد. نمونه هایی از مسیر در قطارهای تندروی 
اروپا را می توانید ببینید.  قطار پاریس – مسکو مسیر 3315 
کیلومتری را در فاصله زمانی 30 ساعت طی می کند. قطار از 
مبدا بازل در سوئیس تا مقصد مسکو فاصله 2854 کیلومتری 
را در مدت زمان 36 س��اعت و 53 دقیقه طی می کند. قطار 
کپنهاک – آمستردام در مدت 16 ساعت و 27 دقیقه مسیر 

1380 کیلومتری را می پیماید. 

عمران

عبور

اخبار کوتاه

56

عباس نعیم امینی 

خبر استانی

احداث تقاطع غیر همسطح در گلشهر 
گرگان به صورت زیرگذر و روگذر

احداث تقاطع غیر همس��طح در گلش��هر در ف��از اول 
به صورت زیرگذر جنوب به شمال به صورت رفت وبرگشت 

قطعی شد.
حس��ین صادقل��و، ش��هردار گ��رگان در گفت وگ��و 
با »فرص��ت امروز« گفت: با بررس��ی های کارشناس��ی و 
فنی مطالعات طراح و مش��اور تقاطع های غیر همس��طح 
مقرر ش��د پس از اخذ مصوبه از ش��ورای ترافیک استان 
در مهر ماه اس��ناد مناقصه ب��رای انجام مراح��ل قانونی، 
 عملیات اح��داث فاز اول تقاطع غیر همس��طح گلش��هر 

انجام شود.
وی اظهار امیدواری ک��رد: این پ��روژه هم زمان با عید 
سعید غدیر خم کلنگ زنی ش��ود.به گفته شهردار گرگان 
احداث تقاطع غیر همس��طح در این محدوده در فاز دوم 
به صورت روگذرچپگرد از گلش��هر به ناهارخ��وران اجرا 
خواهد ش��د.وی درخص��وص تقاطع غیر همس��طح بلوار 
شهیدصیاد ش��یرازی نیز گفت: با بررس��ی مطالعات این 
تقاطع قراراست تا اول آبان ماه گزینه های نهایی این تقاطع 
به صورت زیرگذر دوطرفه شمال- جنوب با بررسی میدان 

همسطح اعلام و برای اقدامات بعدی آماده شود.

ترجمه: سارا گلچین 

قدمت پنجره های ارسی به دوره صفویه بازمی گردد، ارسی های چندصد ساله ای که این روزها 
جایشان را پنجره های شیشه ای رفلکس گرفته است.

 مهرداد هاشم زاده، رییس هیات مدیره کانون مهندس��ان معمار دانشگاه تهران به فرصت امروز 
درباره جای خالی معماری سنتی ایران در ساخت و ساز ها می گوید: بسازوبفروش، در صنعتی سازی 

جایی برای ارسی ها، بادگیرها، طاق ها و گچ بری ها نگذاشته اند.

معاملات خانه های کلنگی فصل ندارد که روزها و ماه ها، رونق و رکودش را نشان 
بدهند. این روزها با گران تمام شدن ساخت و ساز ها خانه های کلنگی مشتری زیادی 
ندارد و معاملات خانه های کلنگی هم تحت تاثیر قهر بسازوبفروش ها از بازار مسکن 

قرار گرفته است.

قیمت محدودهمتراژ
)تومان(

ش��هرک ولیعص��ر- خیابان 96متری دو طبقه
یاسر

300 میلیون

65 متری با جواز ساخت 
سه طبقه

خیاب��ان قزوی��ن- خیاب��ان 
حسینی

164میلیون

90 متر با ج��واز 4 طبقه 
59 متری

خیاب��ان نامج��و – خیاب��ان 
عبداللهی

480 میلیون

165 متر با جواز 4 طبقه 
117 متری

743 میلیوننیاوران- دزاشیب

یک میلی��ارد و هفت تیر- بمانی180 متر
200 میلیون

130 مت��ر- 184 مت��ر 
زیربنا

یک میلی��ارد و ستارخان – تهران ویلا
499 میلیون

یک میلی��ارد و پاسداران- اختیاریه125 متر
650 میلیون

300مت��ر  180مت��ر- 
زیربنا

یک میلی��ارد و نزدیک میدان جمهوری
400 میلیون

نرخنامه نما

جمشید پژویان در گفت وگو با فرصت امروز: 

طرح ملی شدن زمین، بیشتر شبیه یک شوخی است

 این افزایش تسهیلات 
بیشتر بر خانه هایی 

با قیمت پایین و 
متوسط اثر گذار  است 
بنابراین این افزایش 

تسهیلات تنها می تواند 
مسکن های متوسط 
و ارزان قیمت را در 

تهران و شهرستان ها 
تحریک کند

 تاثیر افزایش تس�هیلات 
مس�کن را بر قیمت مسکن 
چطور ارزیابی می کنید؟ آیا 
افزایش تسهیلات می تواند 
قیم�ت  افزای�ش  س�بب 

مسکن شود؟ 
ب��ه ه��ر ح��ال زمان��ی ک��ه 
تس��هیلات در ه��ر س��طحی 
افزایش یابد می توان��د تقاضا را 
تحریک کن��د بنابراین در مورد 
این تس��هیلات هم ب��ه همین 
ترتیب اس��ت و می تواند تقاضا 
را تحری��ک کن��د و موج��ب 
تورم ش��ود ول��ی ن��ه در بخش 

مسکن های گران قیمت. 
به نظر می رس��د این افزایش 
تسهیلات بیشتر بر خانه هایی با 
قیمت پایین و متوسط اثر گذار 
باشد. قیمت مسکن در مناطق 
مختلف تهران و شهرس��تان ها 
متف��اوت اس��ت بنابرای��ن این 
تنه��ا  تس��هیلات  افزای��ش 
می تواند مس��کن های متوسط 
و ارزان قیم��ت را در ته��ران و 

شهرستان ها تحریک کند. 

نظر ش�ما درب�اره تامین 
تس�هیلات  ای�ن  مال�ی 

چیست؟ 
بالاخ��ره تامی��ن مال��ی این 
تس��هیلات باید از طریق نظام 
بانک��ی انجام گیرد ول��ی اینکه 
بانک ها تا چ��ه اندازه این امکان 
را دارن��د و ب��ه چه تع��دادی از 

پرداخ��ت  تس��هیلات  اف��راد 
می ش��ود، جای س��وال است. 
اگ��ر دای��ره پرداخ��ت محدود 
باشد، اثراتش هم محدود است 
ول��ی اگ��ر بخواهند در س��طح 
گس��ترده ای ای��ن تس��هیلات 
پرداخت ش��ود می تواند اثرات 
بیش��تری بر تقاضای متوس��ط 
بازار بگذارد و شاید هم به نوعی 
بتواند باعث تحری��ک عرضه و 
ساخت و ساز های جدید  در این 

سطح شود. 

به نظر ش�ما آی�ا بانک ها 
این توان مالی را دارند؟ 

ب��ه ط��ور قط��ع ت��وان مالی 
بانک ها در این س��طح نیس��ت 
ک��ه هم��ه تقاضاه��ا را پاس��خ 
دهد بنابراین بای��د متقاضیان 
اینک��ه  ش��وند  اولویت بن��دی 
بانک ها ت��ا چه حد ت��وان مالی 
دارند اطلاعی ن��دارم. ولی باید 
توجه داش��ته باش��یم چه بس��ا 
کس��انی ک��ه س��پرده هایی در 
بانک ها دارند و از س��ود حاصل 
از آن اق��دام ب��ه پرداخت اجاره 
می کنن��د بنابراین ش��اید این 
تس��هیلات بتواند ای��ن افراد را 
تحریک کن��د تا س��پرده های 
خود را از بانک ها خ��ارج کنند 
و ب��رای خرید مس��کن ب��ا این 
تس��هیلات تحری��ک ش��وند و 
این امر نیز می تواند بخش��ی از 
سپرده بانک را تحت تاثیر قرار 
دهد و بانک ها در تامین مالی با 

مشکل بیشتری مواجه شوند. 
ط�رح دیگ�ری ک�ه ای�ن 
روزه�ا مطرح اس�ت، طرح 
زمی�ن و س�اختمان اس�ت. 
این ط�رح را چگونه ارزیابی 

می کنید؟ 
این طرح چند دهه قبل و در 
زم��ان دولت هفتم مطرح ش��د 
که بانکی تاسیس شود و مردم 
کم کم و با توجه ب��ه توان مالی 
که دارند مس��کن دار ش��وند اما 
این طرح یک مش��کل اساسی 
به دلیل ناهمگونی مس��کن در 

مناط��ق مختل��ف دارد. قیمت 
مسکن در کش��ور ما ناهمگون 
اس��ت و اخت��لاف قیمت ها در 
مناطق مختلف و در ش��هر های 
متفاوت مس��ئله اصلی اس��ت 
حتی در یک مجتمع مسکونی، 
واحدی که در طبقه پنجم قرار 
دارد با واحد ه��ای طبقه دوم یا 

اول متفاوت است. 

بنابراین خرد کردن مسکن و 
فروختن آن به این صورت خیلی 
کاربرد ندارد البته در بس��یاری از 
کشور ها به دلیل اینکه قیمت ها 
در ش��هرها یا لااقل یک منطقه 
خاص به ه��م نزدیکند این طرح 

اجرا می شود. 

طرح ه�ای  می���ان  در 
مختلف�ی  که دول�ت مطرح 
ک�رد، یک�ی از نماین�دگان 
مجل�س ه�م طرح�ی برای 
حل مش�کلات بازار مسکن 
مطرح کرد. نظر شما درباره 
ط�رح مل�ی ک�ردن زمی�ن 

چیست؟ 
این مسئله بیشتر شبیه یک 
شوخی اس��ت. وقتی می گویید 
زمین مل��ی، چط��ور می توانید 
مال��کان را متقاع��د کنید که از 
قیمت زمین��ی صرف نظر کنند 
ک��ه مت��ری 5 ت��ا 10 میلیون  
تومان ی��ا حتی بیش��تر قیمت 

دارد. 
زمین ه��ا  اینک��ه  از  غی��ر 
مال��ک خصوص��ی دارن��د این 
مس��ئله مغایر با قانون اساسی 
و قان��ون اس��لام نی��ز هس��ت، 
حاش��یه  زمین ه��ای  مگ��ر 
ش��هر ها و زمین های��ی ک��ه در 
اختی��ار نهاد ه��ای دولت��ی و 
شهرداری هاس��ت ک��ه آن هم 
بعی��د می دان��م ای��ن نهاد ه��ا 
ب��ا ای��ن کار موافق��ت کنن��د 
زمین ه��ا  ای��ن  بخواهن��د  و 

متقاضی��ان اختی��ار  در   را 
 قرار دهند. 

از سوی دیگر وقتی این طرح 
اجرایی شود طبیعتا 75میلیون 
متقاضی خواهد داش��ت و این 
مس��ئله رانت به وج��ود خواهد 
آورد و اف��راد ی��ا کس��انی ک��ه 
می خواهن��د این ط��رح را اجرا 
کنن��د از یک رانت��ی برخوردار 
خواهند شد. به نظرم این طرح 
نمی توان��د عملیات��ی باش��د و 
بیشتر شبیه یک شوخی است. 

فک�ر می کنی�د ش�رایط 
رکودی بازار مس�کن تا چه 

زمانی ادامه پیدا کند؟ 
بعید می دانم ب��ه این زودی 
اتف��اق خاصی در بازار مس��کن 
رخ دهد و ب��ازار از رکود خارج 

شود. 
لااق��ل ت��ا چن��د م��اه آینده 
ای��ن اتف��اق بس��یار بعی��د و 
دور از ذه��ن اس��ت. بخ��ش 
عم��ده رک��ود بازارمس��کن در 
مس������کن های گران قیم��ت 
اس��ت در حالی ک��ه اقداماتی 
از قبی��ل افزایش تس��هیلات و 
غی��ره بیش��تر روی بخش های 
متوس��ط و ارزان قیم��ت بازار 
متمرکز است و اگر تاثیری هم 
داش��ته باش��د در همین بخش 
اس��ت بناب��ر این ب��رای خروج 
ب��ازار از رک��ود و مس��کن های 
 گران قیم������ت بای��د چ��اره 

دیگری اندیشید. 

مس��ئله تامی��ن مس��کن یک��ی از 
جامع��ه ای  ه��ر  اساس��ی  نیازه��ای 
و  دولتم��ردان  ازای��ن رو  اس��ت. 
سیاس��ت گذاران اقتص��ادی هم��واره 
در پ��ی طراح��ی و اجرای��ی ک��ردن 
برنامه های��ی ب��رای خان��ه دار ش��دن 
اقش��ار مختل��ف جامع��ه برآمده ان��د 
که دول��ت یازدهم هم از ای��ن قاعده 
گذش��ته  س��ال  نیس��ت.  مس��تثنی 
بلافاصل��ه پ��س از روی کار آم��دن 
ک��ه  ش��د  گفت��ه  روحان��ی  دول��ت 

برنامه ه��ای مش��خص و ویژه ای برای 
بخ��ش مس��کن در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت. ب��ه طور مش��خص س��ه طرح 
اصل��ی در می��ان برنامه ه��ای دولت 
ب��رای تامین مس��کن اقش��ار مختلف 

جامعه دیده می شود.
صندوق پس انداز مس��کن )در قالب 
تس��هیلات 80 میلیون��ی(، صن��دوق 
زمی��ن و س��اختمان و ط��رح مس��کن 
حمایت��ی ک��ه از ای��ن میان، مس��کن 
حمایت��ی برنام��ه اصلی دول��ت برای 

تامین مسکن اقشار کم درآمد یا همان 
دهک ه��ای 1 و2 به حس��اب می آید و 
دو طرح دیگر برای گروه های متوس��ط 
درآمدی در نظر گرفته ش��ده است. در 
طرح صندوق پس انداز مسکن افزایش 
تس��هیلات تا س��قف 80میلیون برای 
کلانشهر ها و س��قف 50میلیونی برای 
مس��کن دار ش��دن طبقه متوس��ط در 

سایر شهر ها در نظر گرفته شده اس��ت.
از س��وی دیگ��ر صن��دوق زمی��ن و 
س��اختمان و عرضه واحد های مسکونی 

و ف��روش آن در فراب��ورس ه��م یکی از 
راهکارهای دولت برای مسکن دار شدن 
اقشار متوسط است. با این وجود اجرایی 
ش��دن ای��ن طرح ه��ا و حل مش��کلات 
مسکن کار دش��واری به نظر می رسد که 
از اصلی تری��ن چالش های دولت یازدهم 
در س��ال های پیش رو خواهد بود. در زیر 
گفت وگوی »فرصت ام��روز« را با دکتر 
جمش��ید پژویان  در را بط��ه با وضعیت 
ب��ازار مس��کن و طرح ه��ای پیش گفته 

می خوانید. 
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براساس قانون تمرکز وظایف 
تنظی��م  وظیف��ه  کش��اورزی، 
بازار محصولات کش��اورزی که 
پی��ش از ای��ن برعه��ده وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت بود، 
از بهار امس��ال به وزارت جهاد 

کشاورزی واگذار شد.
ب��ر همی��ن اس��اس، معاونت 
بازرگان��ی در ای��ن وزارتخان��ه 
تش��کیل ش��د و وظیفه تعیین 
نیازه��ای  تامی��ن  قیمت ه��ا و 
بازار داخلی را با سایر نهادهای 

مربوط بر عهده گرفت.
ه��ر چن��د از ای��ن موض��وع 
اما  زم��ان زی��ادی نمی گ��ذرد 
عملکرد وزارت جهاد کشاورزی 
ای��ن  بازرگان��ی  معاون��ت  و 
وزارتخان��ه در این مدت چندان 
راضی کننده نبوده و انتقادهایی 

به همراه داشته است. 
نهاده های  قیم��ت  افزای��ش 
دام��ی و کش��اورزی از ابتدای 
را  تولی��د  س��ال، هزینه ه��ای 
بالا برده در حال��ی که قیمت 
برخی محص��ولات مانند مرغ، 
نس��بت  و ش��یر  م��رغ  تخ��م 
افزای��ش قیم��ت نهاده ها  ب��ه 
رش��د چندانی نداش��ته و این 
نارضایت��ی دامداران  موض��وع 
و مرغ��داران را در پی داش��ته 
است. افزون بر این، بخشی از 
دامداران  یارانه سال گذش��ته 
از س��وی وزارت جه��اد  نی��ز 
نش��ده  پرداخ��ت  کش��اورزی 

اس��ت. 
قانون  اج��رای  راس��تای  در 
و  یارانه ه��ا  هدفمند س��ازی 
تولیدکنن��دگان،  از  حمای��ت 
از  کش��اورزی  جه��اد  وزارت 
 1440 قیمت  امس��ال  ابتدای 
توم��ان را ب��رای خری��د ه��ر 
کیلوگرم شیر از دامدار تصویب 
کرد. همچنین قرار براین ش��د 
که قیم��ت محصولات لبنی تا 
30درص��د افزای��ش یابد. این 
افزای��ش قیمت که نور امید را 
در دل دامداران روش��ن کرده 
کارخانه های  مخالف��ت  با  بود، 
لبن��ی به بهان��ه کاهش قدرت 
و  مصرف کنن��دگان  خری��د 
روی خوش نش��ان ندادن بازار 
مصرف، روبه رو ش��د. اکنون با 
گذش��ت چندم��اه و در حالی 
ک��ه ای��ن مصوب��ه قانون��ی از 
لبنیات  کارخانه ه��ای  س��وی 

اج��را نمی ش��ود، ام��ا آنه��ا تا 
قیمت محصولات  بر  15 درصد 
ت��اش  و  افزوده ان��د  خ��ود 
می کنن��د به ط��ور محس��وس 
15درص��د  غیر محس��وس  و 
دیگر نیز بر نرخ ش��یر و سایر 

محصولات لبنی بیفزایند. 

دستگاه های نظارتی 
برای صنایع لبنی قانون را 

تکلیف کنند
دامن��ه این موض��وع تا آنجا 
معاون  ک��ه  یافت��ه  گس��ترش 
امور تولیدات دامی وزیر جهاد 
کشاورزی در برنامه تلویزیونی 
از س��رپیچی کارخانه های شیر 
زیرپاگذاش��تن  و  لبنی��ات  و 
قان��ون از س��وی آنها س��خن 
دس��تگاه های  از  و  می گوی��د 
صنای��ع  می خواه��د  نظارت��ی 
لبنی را مکلف به خرید ش��یر 
خام ب��ا قیم��ت 1440 تومان 
کنند. حس��ن رکنی، در برنامه 
کش��اورزی ش��بکه بازار اظهار 
ک��رد: دس��تگاه های نظارت��ی 
بای��د تکلیف ایج��اد کنند که 
لبنی، ش��یر  صاحب��ان صنایع 
خام را با قیمت 1440 تومان 

از دامداران خریداری کنند. 
دامداری ها،  یارانه  درباره  وی 
اظهار کرد: در چهار ماه انتهایی 
س��ال گذشته دولت به ازای هر 
کیلوگرم شیرخام تولیدی 190 
تومان یاران��ه به تولید کنندگان 
پرداخ��ت ک��رد و همچنین در 

س��ه ماهه نخس��ت امسال هم 
یارانه ای پیش بینی ش��ده است 
که م��ا حتما پیگی��ری لازم را 
ب��رای پرداخت مابه التفاوت آن 

انجام می دهیم. 

دامداران، مغلوب 
کارخانه داران 

در کش��مکش میان دامداران 
و صنای��ع لبن��ی، تاکن��ون زور 
کارخانه ه��ا بر دامداران چربیده 
اس��ت و در حالی که شیر خام 
را ب��ه قیمت گذش��ته )1150 
توم��ان( از دام��دار خری��داری 
می کنند، اما محصولات خود را 
با 15 درص��د افزایش به فروش 
البته توجیه کشش  می رسانند. 
نداش��تن ب��ازار ب��رای افزایش 
قیم��ت ش��یر خ��ام از س��وی 
کارخانه های لبنی، ش��ائبه نفوذ 
و قدرت صنایع در دستگاه های 
دولت��ی را دو چندان می کند و 
این در حالی اس��ت که مجلس 
نمایندگان مردم  به عن��وان  نیز 
ناظ��ران اج��رای قوانین، در  و 
ای��ن زمینه به ج��ز چند مورد 
اعت��راض، کار دیگ��ری انج��ام 

نداده است. 
ریی��س  مقدس��ی،  احم��د 
انجم��ن  کان��ون  هیات مدی��ره 
صنف��ی گاوداران تهران نیز در 
اعت��راض ب��ه زیر پا گذاش��تن 
قانون از سوی صنایع لبنی، در 
برنامه کش��اورزی شبکه بازار و 
در تم��اس تلفن��ی، اظهار کرد: 

متاس��فانه صنای��ع لبنی قیمت 
مصوب س��تاد تنظیم ب��ازار را 
اجرایی نمی کنند و صنعت شیر 
را ب��ا این کار ب��ه ورطه نابودی 

می کشانند. 
مصوب��ه  ام��روز  اف��زود:  وی 
1440 تومانی شیر روی زمین 
مانده و همه زحمات مسئولان 
وزارت جهاد کش��اورزی و همه 
تولید کنندگان ش��یر و گوشت 
کش��ور به هدر رفته و به نتیجه 

نرسیده است. 
مقدس��ی ادامه داد: در دولت 
قیم��ت   ،91 س��ال  در  قب��ل 
ش��یر 1100 توم��ان ب��ود ولی 
از دامداران خواس��ته ش��د که 
قیمت ش��یر به 930 تومان در 
پرداخت  ب��ه ازای  دامداری ه��ا 
نهاده ه��ای دام��ی مانند ذرت، 
ج��و، س��بوس و س��ویا کاهش 
یاب��د. مدت��ی ای��ن نهاده ها به 
دامداران عرضه و س��پس قطع 
ش��د به طوری که دام��داران به 
مدت پنج م��اه هیچ نهاده ای را 
از دولت وق��ت دریافت نکردند. 
پرداخت نهاده ها قیمت شیر را 
114 تومان ارزان می کرد و در 
همان زم��ان دامداران ضرر 56 
تومانی را در هر کیلوگرم ش��یر 

متحمل می شدند. 
کانون  هیات مدی��ره  ریی��س 
انجمن صنف��ی گاوداران تهران 
اظهار کرد: در این زمان سازمان 
و  تولید کنن��دگان  از  حمای��ت 
وارد عمل شد  مصرف کنندگان 

و دام��داران را وادار ب��ه اجرای 
مصوبه تنظیم بازار وقت کرد و 
دام��داران به تعزیرات حکومتی 
معرفی شدند و جرایم سنگینی 

را پرداختند. 
مقدس��ی ب��ا اب��راز گایه از 
اج��را نش��دن مصوبات س��تاد 
برای خرید ش��یر  بازار  تنظیم 
از دام��داران ب��ا قیمت 1440 
توم��ان گفت: ما توق��ع داریم 
س��ازمان های مربوط س��کوت 
نکنن��د و همان ط��ور ک��ه در 
ب��رای  را  دام��داران  گذش��ته 
به س��ازمان  اج��رای مصوبات 
تعزی��رات حکومت��ی معرف��ی 
کردند، س��ازمان هایی که مانع 
خرید ش��یر ب��ا قیمت 1440 
دام��دار  از  مص��وب  توم��ان 
می ش��وند نی��ز ب��ه س��ازمان 
تعزی��رات حکومت��ی معرف��ی 
از حق��وق دامداران  و  ش��وند 

دفاع شود. 

ضعف نظارتی، حلقه 
مفقوده زنجیره تولید شیر

با  رکن��ی، در ادام��ه برنامه 
اش��اره ب��ه ش��رایط نامطلوب 
بخ��ش تولی��د اظهار ک��رد: با 
اینک��ه وزیر جهاد کش��اورزی 
ب��رای  پیگیری ه��ای موث��ری 
تصویب قیمت ش��یر در ستاد 
تنظیم بازار داش��تند، اما هنوز 
با قیمت مصوب 1440  ش��یر 
از دام��داران خریداری  تومان 
قیمت  افزای��ش  با  نمی ش��ود. 
قیمت  15 درصد(  )حدود  شیر 
لبنی  تمام ش��ده محص��ولات 
بنابراین  افزایش می یاب��د.  هم 
مردم تاوان این افزایش قیمت 
این  تولید  اس��تمرار  ب��رای  را 

ماده حیاتی داده اند. 
مع��اون امور تولی��دات دامی 
وزیر جهاد کش��اورزی، در این 
برنام��ه تلویزیون��ی، ب��ه حلقه 
مفق��وده در زنجی��ره تولید که 
موجب زیان دامداران می شود، 
اشاره کرد و افزود: مردم و تولید 
وظیفه خود را در این زمینه به 
خوبی انجام داده اند اما از سوی 
دس��تگاه های نظارتی فش��اری 
بر صاحبان صنای��ع لبنی برای 
خرید ش��یر با قیمت مصوب از 
دامداران، نیامده است. به بیانی 
دیگ��ر، یک حلقه مفقوده داریم 
که باعث متضرر ش��دن دامدار 

می شود. 

 نگاهی به چهارمین دوره انتخابات انجمن 
صنفی نشریات تخصصی کشاورزی 
چون نیک نظر کرد پر خویش

 در آن دید

عصر امروز، چهارمی��ن دوره انتخابات انجمن صنفی 
نشریات تخصصی کش��اورزی و صنایع غذایی در دفتر 
موق��ت این انجمن برگزار می ش��ود. در دنی��ا و به ویژه 
کش��ورهای پیش��رفته مرس��وم است که رس��انه های 
تخصصی با ایجاد تش��کل و س��اماندهی امور حرفه ای 
خود ضمن پیشگیری از موازی کاری، موجبات کاهش 
اشتباه در امر اطاع رسانی تخصصی را فراهم کرده و به 
موضوعات اصلی آن حرفه می پردازند و با هم پوشانی و 
گس��ترده تر کردن دایره اطاع رسانی و در نهایت، دفاع 
از حقوق صنفی و اجتماعی آن تشکل در داخل و دفاع 
از حق��وق فعالان زیرمجموعه آن صنعت )کش��اورزان، 
سرمایه گذاران و بهره برداران( در سراسر کشور و جهان 
را بر عهده داشته و حتی در رابطه با تسهیل در تامین 
مواد اولیه مناسب تر، کیفی تر و ارزان تر و توزیع در بین 

اعضای خود تاش می کنند. 
مجوزهای صادر شده و لغو امتیاز نشده وزارت ارشاد 
نش��ان می دهد، ح��دود 70 پروانه انتش��ار هفته نامه، 
دو هفته نام��ه، ماهنامه و فصلنامه کش��اورزی و صنایع 
غذایی )با نش��ریات آشپزی اش��تباه نشود( به نام افراد 
حقیقی و حقوقی غیر دولتی با گس��تره انتش��ار سراسر 
کش��ور و دارای مجوز فروش صادر شده که نزدیک به 
50 نش��ریه عضویت این انجمن را پذیرفته اند. چنانچه 
امروز اکثریت قریب به اتفاق آنان در این مراسم حضور 
یابند و در یک انتخاب حداکثری، شایس��ته ترین افراد 
را برای مدیریت مجموعه خود انتخاب کنند، نش��ان از 
پیوند محکم بین آنها، وحدت رویه، توانایی رس��یدگی 
ب��ه امور اعضا و دفاع از حرفه و حقوقش��ان و همچنین 
اراده لازم ب��رای اطاع رس��انی موث��ر ترویجی و انتقال 
دانش فنی روز کش��اورزی و البته موضوعیت دادن به 

کشاورزی در زندگی مردم است. 
تجارب دوازده س��اله این انجمن و بالا و پایین رفتن 
حیط��ه قدرت، کس��ب مقبولیت در مجام��ع و مراجع 
کشور و هم پوشانی اعضا و پذیرش همدیگر پس از سه 
دوره باید افراد را به مرحله ای از بینش رسانده باشد که 
با کمترین اختاف نظر، توان کارشناسی روزنامه نگاری 

تخصصی و اقتدار حرفه ای را نمایش دهند. 
اگ��ر این انجمن به صورت قوی و س��ازمان یافته و به 
دور از موضع گیری سیاس��ی و جناح��ی و ابهامات در 
مدیریت یا شایعه بهره گیری از امتیازات خاص )به دور 
از چش��م اعضا( و با وحدت همه اعضا در یک انتخابات 
حداکثری مح��ک بخورد می تواند مدعی شایس��ته ای 
ب��رای جایگزینی ترویج کش��اورزی و حتی بخش��ی از 
آموزش در وزارتخانه، اجرای مس��ئولیت انتش��ارات و 
تولید کتب چاپی و نش��ریات وزارت جهاد کش��اورزی 
و تهی��ه برنامه های ش��بکه کش��اورز و س��یمای جهاد 
کشاورزی باش��د )زیرا با مدیریت فعلی روابط عمومی 
وزارت جهاد کش��اورزی امکان برون سپاری بسیاری از 
فعالیت های مرتبط وزارتخانه به انجمن وجود دارد(. در 
آن صورت می توان از س��ازمان مرکزی تعاون روستایی 
انتظار داش��ت، انجمن را به مثابه یک تشکل کشاورزی 
در جمع سایر تش��کل ها بپذیرد و از خدمات رسانی به 
آن دری��غ ن��ورزد و وزارت ارش��اد را متقاعد کند قبل 
از صدور مجوز نش��ریات کش��اورزی ب��رای متقاضیان، 
ظرفیت م��ورد نیاز بخش و تخصص، اهلیت و حرفه ای 

بودن متقاضی را از انجمن استعام کند. 
انجم��ن همچنین ب��ا حدود 50پایگاه اطاع رس��انی 
مکت��وب منحصربه ف��رد و سراس��ری و بهره گی��ری از 
همین تعداد س��ایت نش��ریات و حدود 500 خبرنگار 
و کارش��ناس قلم��زن متخص��ص کش��اورزی می تواند 
شایسته ترین امکانات ارائه راهکار و مشاوره به مدیران 
کل، معاونان و شخص وزیر کشاورزی را داشته باشد. 

متاسفانه این انجمن هنوز یک دفتر کار مستقل اعم 
از مالکیت یا استیجاری و سر شاخه ها یا نمایندگی هایی 
در اس��تان های کش��ور ندارد و ارتباط مس��تمری نیز 
ب��ا انجمن های فع��الان مطبوعاتی کش��اورزی دنیا بنا 
نگذاش��ته و ج��ای آن در مجام��ع ذی رب��ط جهانی و 
حض��ور در اجاس منطق��ه ای و بین ق��اره ای مربوط 
خالی اس��ت. از همه مس��ئله دارتر اینک��ه هنوز تمامی 
رسانه های کش��اورزی و حتی تمامی اعضای انجمن به 
این باور نرس��یده اند که خروجی انجمن برای نشریات 
عضو عبارت است از همه توانایی ها و حاصل ماقات ها، 
پذیرش درخواس��ت ها )پیش��نهاد حمایت های مالی و 
تولید یا توزیع درآمد( و رایزنی های انجمن نزد مقامات 

دولتی، اقتصادی و بازرگانی. 

اخطار آخر مدیرعامل آبفای استان تهران: 
برای قطع آب پرمصرف ها قاطعیت داریم

مدیر عامل ش��رکت آب و فاضاب اس��تان تهران با 
تاکی��د بر اینکه از ۲4 ش��هریور ماه جاری آب ش��رب 
مش��ترکان پرمصرف تهرانی قطع خواهد ش��د، گفت: 
این بار در خصوص قطع آب شرب مشترکان پر مصرف 

تهرانی قاطعیت داریم.
محمد پ��رورش با بیان اینکه مرحل��ه دوم قطع آب 
مش��ترکان بالای 50 متر مکعب آب را از ۲4 ش��هریور 
ماه جاری آغاز خواهیم کرد، گفت: ش��رکت آبفا حدود 
3000 مش��ترک ب��الای 50 متر مکع��ب در تهران را 
شناس��ایی کرده و پس از مهلت یک ماهه به مشترکان 
پرمصرف ای��ن قطعی آب را از ۲4 ش��هریورماه اعمال 
خواهد ک��رد و این بار برای مش��ترکانی که بالای 50 
متر مکعب آب به ازای هر خانوار در ماه مصرف داشته 

باشند، محدودیت هفت ساعته اعمال خواهد کرد.
پ��رورش افزود: آب این مش��ترکان ب��ه مدت هفت 
س��اعت در روز قطع می ش��ود و به آنها یک ماه فرصت 
داده می ش��ود تا با کاهش مص��رف خود الگوی مصرف 

آب را رعایت کنند.
به گزارش فارس، مدیر عامل ش��رکت آب و فاضاب 
استان تهران تصریح کرد: حدود 3000 مشترک بالای 
50 مترمکعب در ش��هر تهران که مصرف آب آنها بیش 
از پن��ج برابر الگ��وی مصرف )۲0 متر مکعب( اس��ت، 

شناسایی شده اند.

اراضی کشاورزی؛ رفتنی بدون بازگشت

 پس از تامی��ن منابع آب، تاش برای حفظ کاربری 
اراضی کشاورزی از دیگر دغدغه های مدیران کشاورزی 
کش��ور اس��ت. قوانین مرتبط با این موضوع در س��ال 
1374تصویب و سپس در سال1385 اصاح شد. طبق 
اصاحیه قان��ون حفظ کاربری اراض��ی زراعی و باغ ها 
مصوب 1385/8/1 مجلس ش��ورای اس��امی، هرگونه 
تغییرکارب��ری اراض��ی زراعی و باغ ه��ا منجر به صدور 
حکم قل��ع و قمع و اع��اده به وضع س��ابق و پرداخت 

جزای نقدی خواهد شد.
تنه��ا راه جلوگی��ری از وقوع چنی��ن جرمی، اخذ 
مج��وز از کمیس��یون تبص��ره یک ماده ی��ک قانون 
مذکور )مستقر در سازمان جهاد کشاورزی استان ها( 

اعام شده است. 
صرف نظر از عواملی که موجب می ش��ود تا کشاورز 
دست از کار بکشد و زمینش را به آجر و سیمان و آهن 
بسپارد، در این مطلب نگاهی جدید به نحوه اجرای این 

قانون شده است. 
در تصوی��ب این قانون، حفظ و تثبیت نوع کاربری 
اراض��ی کش��اورزی و باغی هدف گذاری ش��ده، پس 
هنگامی که حکمی مبنی بر قلع و قمع بنای احداثی 
و اعاده به وضع س��ابق اجرا می شود قطعا باید منتظر 
بازگشت این اراضی به چرخه تولید بخش کشاورزی 
بود، اما روشن اس��ت که از دیدگاه فنی و تخصصی، 
انجام عملیات ش��خم و ش��یار و کشت در زمینی که 
خاکب��رداری ش��ده و عمق زراعی خود را از دس��ت 
داده و مملو از مصالح س��اختمانی و فونداسیون است 
امکانپذیر نخواهد بود. اخیرا سازمان جهاد کشاورزی 
اس��تان تهران اعام کرده که 1366 حکم و دس��تور 
قضای��ی را در خص��وص جلوگی��ری از تغییر کاربری 
اراضی کش��اورزی در س��طح اس��تان به اجرا گذارده 
است. س��وال اینجاس��ت چه میزان از این اراضی به 
سیس��تم تولید بازمی گردند؟ آیا اصولا به دلایلی که 
پیش تر گفته ش��د امکان بازگش��ت این اراضی وجود 
دارد؟ بنابراین صرفا تخری��ب بناهای احداثی دردی 
از پیکره کش��اورزی دوا نخواهد کرد. با گشتی ساده 
در اط��راف تهران می توان آث��ار تخریب روی اراضی 
کش��اورزی تغییرکاربری داده شده را دید که سال ها 
پ��س از اجرای ناقص حک��م، همچن��ان باتکلیف و 
بدون تولید باقی مانده ان��د و به اصطاح مصداق بارز 
نوش داروی پ��س از مرگ س��هرابند. در صورتی که 
اجرای حکم زمانی به طور کامل محقق می ش��ود که 
بن��د دوم آن یعنی اعاده به وضع س��ابق نیز صورت 

گرفته باش��د. 
در طبیعی تری��ن حال��ت ممکنه می ت��وان دریافت 
ک��ه به منظ��ور پیش��گیری از وقوع چنی��ن اوضاعی 
باید اج��ازه هیچ گون��ه تحرک عمران��ی روی اراضی 
کشاورزی داده نشود، همچنان که در سطح شهر این 
پیشگیری توسط ش��هرداری به خوبی انجام می شود. 
برای نیل ب��ه چنین مقصودی از میان برداش��تن دو 

مس��ئله ضروری به نظر می رس��د.
نخس��ت آنکه اعم��ال نفوذ و دخالت دس��تگاه های 
مختلف در ص��دور مجوز احداث بن��ا به کرات دیده 
می ش��ود ک��ه خ��ود هر از گاه��ی دس��تاویزی برای 
متخلفان می ش��ود تا با اطاله روند رس��یدگی قضایی 
و خری��د زم��ان ب��رای اختفا ی��ا نابودی آث��ار جرم 
زمین��ه را ب��رای بق��ای اقدامات خود فراهم س��ازند. 
به راس��تی عاج واقعه نمی ت��وان قبل از وقوع کرد؟! 
به ای��ن صورت که وقتی کش��اورز به نح��وی از انحاء 
قص��د تغییر کاربری اراضی خود را داش��ته باش��د و 
هوش��مندانه ی��ا ناآگاهانه ب��ه دس��تگاه های موازی 
غیر مس��ئول مراجعه می کند، برای ص��دور مجوز به 

دس��تگاه مس��ئول هدایت ش��ود. 
متاس��فانه مس��ئله دوم در ح��وزه همان دس��تگاه 
مس��ئول رخ می ده��د. به ط��وری که سبک و س��یاق 
برخورد مدیریت جهاد کشاورزی مناطق با متقاضیان 
تغییرکارب��ری اراض��ی کش��اورزی فاصل��ه زیادی با 
مس��ئولیت پذیری دارد. م��واردی وج��ود دارد ک��ه 
متقاضی احداث بنا برای س��کونت شخصی هم جهت 
ص��دور مجوز قانون��ی تغییر کاربری ب��ه اداره جهاد 
کشاورزی مراجعه و پاسخ مناسبی دریافت نمی کند. 
در صورتی که تصریحا در قانون برای چنین مواردی 
پیش بینی های��ی انجام ش��ده و برای کش��اورزانی که 
به منظور سکونت ش��خصی در محدوده اراضی خود 
قصد احداث بنا دارند اس��تثنا قائل ش��ده اس��ت. اما 
فارغ از این اس��تثنا زمانی ک��ه هدف از تغییرکاربری 
اراضی کش��اورزی، نابودی زمی��ن و خارج کردن آن 
از سیس��تم تولید اس��ت، برخ��ورد قانونی مناس��ب 
می توان��د بازدارنده باش��د. قطعا در ش��روع اقدامات 
مجرمانه نش��انه هایی از ش��روع به جرم مانند تخلیه 
مصالح س��اختمانی، خاکبرداری و احداث فونداسیون 
بارز می ش��ود، اینجاست که مدیریت جهاد کشاورزی 
منطقه باید از تمامی ابزارهای قانونی خود بهره ببرد 
و اقدامات پیش��گیرانه و بازدارنده موثر را در دستور 
کار خ��ود قرار دهد. ن��ه آنکه تا زم��ان تحقق کامل 
تخل��ف صبر پیش��ه کند و از ثبت تخلفات بیش��تر و 

واردآوردن زیان بیش��تر به متخلف راضی باش��د.
در ای��ن رهگ��ذر به نظر می رس��د عوام��ل اجرایی 
جهاد کش��اورزی در مناطق مختلف کش��ور نیازمند 
بازآم��وزی و تکمی��ل دانش ش��غلی هس��تند تا مراد 

واقعی اجرای قانون مذکور را دریابند.
همان گون��ه ک��ه گفته ش��د هدف، حف��ظ کاربری 
اراضی کش��اورزی با توان تولید و امکان بهره برداری 
مس��تمر آن اس��ت، کمااینکه تفاوت��ی در اراضی ای  
که به حال خود رها ش��ده اند ی��ا تغییرکاربری داده 

شده اند، وجود ندارد. 
در چنی��ن برهه ای ک��ه فرصت طلبان، روس��تاهای 
کش��ور به خصوص اطراف تهران و ش��مال کشور را به 
نمایش��گاهی از هنرمعماری و عمران مبدل کرده اند و 
در پی خلق ویایی جدید با معماری چشم نواز دیگری 
هس��تند انصاف نیست که قانون را از پشت شیشه های 
ات��اق خود اجرا کنیم. باید دل به مزرعه زد و به دور از 
شعارهای زیبا از نزدیک بسترهای تامین امنیت غذایی 

را حفظ کرد. 

یادداشت دریچه
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مولود غلامی

رضا عفت دوست
کارشناس کشاورزی

رییس اتحادیه سراسری شرکت های تعاونی صنعت دامپروران خبر داد

405میلیارد تومان از فروش غیرقانونی سبوس در جیب افراد خاص

بی اعتنایی کارخانه های لبنی به مصوبه دولت

افزایش قیمت شیر هنوز شامل حال دامداری ها نشده است

سراس��ری  اتحادی��ه  ریی��س 
صنع��ت  تعاون��ی  ش��رکت های 
دامپ��روران با بیان اینکه س��ال 
گذش��ته 405 میلی��ارد توم��ان 
از ف��روش غیرقانون��ی س��بوس 
دولت��ی به ص��ورت آزاد به جیب 
بعضی ه��ا رفت، گف��ت: عاوه بر 
یارانه  مش��کات عدم دریاف��ت 
شیر و نخریدن شیرخام با قیمت 
براب��ری  دو  افزای��ش  مص��وب، 
قیمت سبوس و نهاده ها از دیگر 

مشکات دامداران است.
در  رییس،  ول��ی زاده  اللهی��ار 
مورد مش��کات تولید دامداران 
افزود: یکی از مشکات دامداران 
ش��یرخام،  تولید کنن��دگان  و 
نخری��دن ش��یر خام ب��ا قیم��ت 

مصوب 1440 تومان است.
اینک��ه میانگین  با بی��ان  وی 
قیم��ت خری��د ش��یر از دامدار 
1100 توم��ان اس��ت، افزود: در 
لبنی ش��یر های  مواردی صنایع 
نیمه صنعتی را با قیمتی کمتر از 

هزار تومان و حدود 900 تومان 
از دامداران خریداری می کنند.

سراس��ری  اتحادی��ه  ریی��س 
صنع��ت  تعاون��ی  ش��رکت های 
دامپروران با بی��ان اینکه قیمت 
اکن��ون 100 درص��د  س��بوس 
افزای��ش یافت��ه، اظهار داش��ت: 
دول��ت ب��دون در نظ��ر گرفتن 
منافع دامداران قیمت سبوس را 

افزایش داده است.
اکنون  ولی زاده تصریح ک��رد: 
قیمت س��بوس نسبت به دو ماه 
پی��ش در ب��ازار ح��دود ۲ برابر 
افزای��ش یافته و قیم��ت آن به 
850 تومان رس��یده، درحالی که 
تاکنون س��ابقه نداش��ته که در 
فصل تابس��تان س��بوس چنین 

قیمتی داشته باشد.
سراس��ری  اتحادی��ه  ریی��س 
صنع��ت  تعاون��ی  ش��رکت های 
دامپ��روران هم��گام ب��ا اش��اره 
ب��ه اینک��ه 30 درص��د از علوفه 
خوراک دام را س��بوس تشکیل 

می ده��د، گف��ت: وقت��ی قیمت 
س��بوس دو برابر افزای��ش یابد، 
یعنی 30درص��د افزایش قیمت 

روی تمام علوفه داشته ایم.
وی اف��زود: از ابت��دای س��ال 
جاری ک��ه دامداران نس��بت به 
استحصالی  تحویل سبوس  عدم 
توس��ط  دولت��ی  گن��دم  از 
کارخانه های آرد اعتراض کردند، 
بازار  موضوع در کارگروه تنظیم 
مطرح و مقرر ش��د قیمت جدید 
تش��کل های  تواف��ق  براس��اس 
خری��دار  و  فروش��نده  مل��ی 
با هماهنگی س��ازمان  س��بوس 
حمای��ت از مصرف کنن��دگان و 

تولید کنندگان تعیین شود.
سراس��ری  اتحادی��ه  ریی��س 
صنع��ت  تعاون��ی  ش��رکت های 
دامپ��روران بیان داش��ت: طبق 
آمار موجود در س��ال 9۲، حدود 
9 میلیون تن گندم توزیع ش��ده 
که س��بوس استحصالی آن برابر 
یک میلی��ون و 350 ه��زار تن 

اس��ت و ح��دود 450 ه��زار تن 
آن ب��ا قیم��ت ۲75 تومان بین 
توزیع  دامپ��روری  تش��کل های 
ش��ده و 900 ه��زار ت��ن بقی��ه 
در ب��ازار آزاد ب��ا تف��اوت قیمت 
میانگی��ن 450 تومان به فروش 
رسیده که سرجمع حدود 405 
میلیارد تومان در س��ال گذشته 
)به جز چهار ماه اول سال 93( از 
فروش غیرقانونی سبوس دولتی 
به ص��ورت آزاد نصیب اش��خاص 

خاصی شده است.
اتحادیه  کرد:  تصریح  ولی زاده 
مرکزی دام��داران ایران خودش 
دامداران  نماین��ده  به عن��وان  را 
معرف��ی ک��رده، در حال��ی ک��ه 
سبوسی را که از دولت می گیرد، 
زیرمجموع��ه  تش��کل های  ب��ه 
خودش می دهد و بقیه تشکل ها 
بهره من��د  دولت��ی  س��بوس  از 

نیستند.
داش��ت:  اظه��ار  ول��ی زاده 
کارخانه های صنایع لبنی بدهکار 

دام��داران هس��تند و ب��ه نظ��ر 
می رسد، دامداران برای رهایی از 
این وضعیت بای��د زنجیره تولید 
)سردخانه، کارخانه شیر و غیره( 

داشته باشند.
وی ب��ا بیان اینک��ه یارانه باید 
به زیربخش های تولید اختصاص 
یاب��د، تصریح کرد: یارانه ش��یر 
ب��ه دس��ت تولید کنن��ده واقعی 
تولید کنن��دگان  و  نمی رس��د 
کوچک که خودش��ان شیر را به 
کارخانه ها تحوی��ل نمی دهند از 

یارانه  شیر برخوردار نمی شوند.
ب��ه گ��زارش ف��ارس، ریی��س 
اتحادیه سراس��ری ش��رکت های 
تعاونی صنع��ت دامپروران با بیان 
اینکه یارانه شیر هدفمند نیست، 
اظهار داش��ت: یارانه شیر نباید به 
حساب کارخانه ها واریز شود، زیرا 
عاوه ب��ر تولید کنندگان کوچک 
هن��وز برخ��ی از تولید کنندگان 
ش��یرهای صنعتی ه��م موفق به 

دریافت بخشی از یارانه نشده اند.

ضرورت استفاده از الگوی کشت مناسب در کشاورزی لرستان
فرصت ام��روز- مع��اون برنامه ریزی ش��رکت آب  منطقه  ای لرس��تان اظهار کرد: 

استفاده از الگوی کشت مناسب در کشاورزی لرستان ضروری است. 
حس��ن رضا حقی آبی بیان کرد: گیاهان علوفه ای بیش��تر آب دوست هستند و نیاز به 
مصرف آب زیادی دارند، بنابراین ضروری اس��ت، با اس��تفاده از الگوهای کش��ت میزان 
برداش��ت در س��طح را افزایش دهیم. وی تصریح کرد: خوش��بختانه مس��ئولان جهاد 
کشاورزی به این نتیجه رس��یده اند که باید راهکارهایی برای بهره برداری درست از آب 
ارائه کنیم، تا دچار مش��کل نشویم. این مس��ئول یادآور شد: اگر به ادبیات مشترکی در 
حوزه  مصرف آب برسیم، نتایج بهتری به دست می آوریم. حقی آبی با اشاره به اینکه عاوه 

بر کاهش میانگین بارش در رژیم بارندگی مش��کات دیگری نیز در 
لرستان به وجود آمده، گفت: در سال های گذشته برف قابل توجهی 
بر ارتفاعات لرس��تان وجود داشت که به مرور جذب منابع زیرزمینی 
ما  ش��د، این در حالی است که در سال های اخیر با بروز رگبارها این 
برف های انباش��ته شده، با سرعت بیشتری به آب تبدیل می شوند و 

به صورت روان آب از استان خارج می شوند. 

برداشت مکانیزه گل گلرنگ برای نخستین بار در هشترود
فرصت امروز- مدیر جهادکش��اورزی شهرستان هش��ترود گفت: گل گلرنگ برای 

نخستین بار به صورت مکانیزه در این شهرستان برداشت شد. 
اسماعیل کریمی اصل، در آیین برداشت این محصول با بیان اینکه گل گلرنگ در 
کش��ور به صورت دستی برداشت می شود، افزود: با تهیه یک دستگاه مکنده گل های 

گلرنگ از هند، این محصول از این پس به صورت مکانیزه برداشت می شود. 
وی اظهار کرد: در برداش��ت س��نتی گل های گلرنگ 30 تا 40 درصد محصول ریزش 
می کرد که با برداشت مکانیزه میزان ریزش تا 90درصد کاهش یافت. از مزایای برداشت 
مکانیزه سرعت، بهداشت و مقرون به صرفه بودن است. مدیر جهادکشاورزی شهرستان 

هشترود ادامه داد: از گل های این گیاه در مصارف غذایی و آشپزی به 
جای زعفران و در طب سنتی استفاده می شود. مدیر جهادکشاورزی 
شهرس��تان هشترود افزود: امس��ال بیش از 40 هکتار از زمین های 
این شهرس��تان به زیر کشت گلرنگ رفته است. این گیاه، مقاوم در 
برابر خشکی و شوری خاک بوده و با توجه به دیم خیز بودن منطقه، 

کشت این گیاه برای کشاورزان مقرون به صرفه است. 

ابوالقاسم گلباف
مدیرمسئول ماهنامه دام، کشت و صنعت
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چرمشیر و حداد در نشست خبری
نشست خبری »کسی نیست داس��تان ها را به یاد آورد« با حضور 
نویسنده و کارگردان این اثر محمد چرمشیر و رضا حداد و با حضور 
محسن فیضی چهارش��نبه در دفتر کمپانی تئاتر آفتاب برگزار شد. 
چرمشیر، نویسنده اثر »کسی نیست داستان ها را به یاد آورد« در آغار 
صحبت هایش با اشاره به اینکه این روزها تئاتر ایران در وضعیت خوبی 
به س��ر نمی برد و همه دنبال حواشی هستند تاکید کرد: از همکارانم 
تقاضا می کنم بیش��تر به متن و اجرا و خلق کارهای ش��ان بپردازند و 
گرفتار حاشیه نشوند. هدف اصلیمان از بازتولید این اثر این است که 
در طول این 10 سال گذشته نسل هایی به تئاتر ایران پیوستند که با 
پیش��ینه آن کمی بیگانه هستند. این بازتولید سبب می شود به متن 
کار بازگردیم و به یادآوریم که چه مسیری طی کردیم تا این تجربیات 

به دست آید و به پیشینیان احترام بگذاریم. 
رضا حداد، کارگردان این نمایش در پاسخ به عدم اجرای نمایش 
داش آکل گفت: این پروژه ای است که نیاز به سالن های بزرگ مثل 
تالار وحدت و سالن اصلی و برنامه ریزی مدون دارد ولی متاسفانه 
اداره تئاتر در کش��ور وجود ندارد، آذرماه امسال قرار بود در سالن 

بزرگ اجرا کنیم که این اتفاق نیفتاد. 

نماینده افغانستان در اسکار
فیل��م »چند متر مکعب عش��ق« س��اخته جمش��ید محمودی 
به عن��وان نماینده س��ینمای افغانس��تان در بخ��ش بهترین فیلم 
خارجی هشتاد و هفتمین دوره جوایز سینمایی اسکار معرفی شد. 
اتحادیه سینماگران افغانستان که دو فیلم را برای معرفی به اسکار 
2015 نام��زد کرده بود، درنهایت فیلم »چند متر مکعب عش��ق« 
ساخته جمش��ید محمودی را در رقابت با فیلم »مردی در آرزوی 
زن پنج��م« به کارگردانی صدیق عابدی با بیش��ترین امتیاز برای 
معرفی به کمیته اسکار انتخاب کرد. فیلم ۹0 دقیقه ای »چند متر 
مکعب عش��ق« محصول مشترک سینمای افغانستان و ایران است 
که سال گذشته در جشنواره فیلم فجر در ده بخش نامزد و برنده 

دو سیمرغ بلورین شد. 

سرطان سومین عامل مرگ در ایران
رییس انجمن کلینیکال آنکولوژی، س��رطان ها را س��ومین عامل 
مرگ  ومیر در ایران دانس��ت و گفت: در س��ال های گذش��ته به خاطر 
تحریم های دارویی و تجهیزات پزشکی، با مشکلاتی مواجه بودیم که 
در حال حاضر وضعیت بهتر شده است. دکتر محمدرضا قوام نصیری 
در نشس��ت خبری نهمین کنگره سالانه کلینیکال آنکولوژی با بیان 
اینکه س��رطان سومین عامل مرگ  ومیر در ایران است، اظهار داشت: 
امروز در کشورهای پیشرفته 40 درصد سرطان ها قابل درمان هستند. 
در سال های گذشته به خاطر تحریم ها در زمینه تجهیزات و ورود دارو 

مشکل داشتیم که در حال حاضر وضعیت بهتر شده است. 
وی با بیان اینکه طبق آمار در س��ال 88، 80 هزار نفر مبتلا به 
س��رطان بوده اند، گفت: آمار مرگ و میر ناش��ی از سرطان سالانه 
35 هزار نفر است. در ایران آقایان بیشتر به سرطان پوست، معده 
و پروس��تات مبتلا می شوند و در کودکان نیز سرطان خون بیشتر 
از س��ایر سرطان هاست. علت س��رطان خون در کودکان به سرب 
بنزی��ن ، ریزگرد، آلودگی هوا و امواج موبایل ارتباط دارد همچنین 
در جهان ش��یوع تومورهای مغزی افزایش پیدا کرده ضمن اینکه 

قرص های ضدبارداری نیز سرطان زاست. 

برخورد قانونی با جویندگان گنج
سرهنگ محمد کربلایی، فرمانده یگان حفاظت میراث فرهنگی گفت: 
با معاونت حقوقی س��ازمان مکاتب��ه کرده ایم تا با همکاری آنها فعالیت 
سایت های گنج یابی رصد و با آنها برخورد شود. این سایت ها رصد خواهند 
شد و از طریق مراجع قضایی پیگیری خواهیم کرد. با این حال امکانات 
کافی در اختیار نداریم تا به صورت دائم این رصد انجام ش��ود، به همین 
علت با معاونت حقوقی سازمان میراث فرهنگی مکاتباتی انجام گرفت. 
اقدامات ما در این راس��تا بی نتیجه نبوده به نحوی که در سال جاری 80 
سایت اینترنتی که به تبلیغ فلزیاب می پرداختند، مسدود شدند. کربلایی 
در پاسخ به این پرسش که پیش از این گفته شده بود با 80 مرکز توزیع 
فلزیاب برخورد شده است، گفت: تفاوتی با هم ندارد. بسیاری از اینها توسط 

سایت های اینترنتی فعالیت می کردند. 

اتلتیکو مثل کارگری است که 
روی پای خودش ایستاده

رئال مادرید و اتلتیکومادرید شنبه شب در دربی هفته سوم لیگ به 
مصاف هم می روند. دیگو سیمئونه، سرمربی اتلتیکو در نشست خبری 
خود پیش از این دیدار گفت: مردم معمولا فکر می کنند که همیشه 
به دنبال پول برای موفقیت هس��تیم اما ما مثل بقیه تیم ها از چنین 
امتیازهایی برخوردار نیستیم. ما تیم مردم مادرید هستیم و به خاطر 
همین اس��ت که مردم عاش��قانه ما را دوست دارند و به حمایت از ما 
می پردازند. مثل بقیه تیم ها به پول های کلان برای رسیدن به موفقیت 
نیاز نداریم و البته به چنین منابعی نیز دسترسی نداریم زیرا ما تیمی 
دولتی نیستیم که مانند رئال از جایی حمایت شویم. مردم خودشان 
را مثل، تیم اتلتیکومادرید می دانند، درست مثل کارگری که روی پای 
خودش ایستاده و تلاش می کند تا به موفقیت برسد. ما نیز به همین 
شکل تیمی هستیم که تلاش می کنیم و تنها به واسطه همین تلاش 
به کسب موفقیت در فوتبال امیدواریم. کاری که فصل گذشته موفق 
به انجام آن شدیم و توانستیم به قهرمانی در لیگا برسیم که این اتفاق 
قبلا در فوتبال ایتالیا نیز رخ داد. زمانی که مارادونا به ناپولی رفت و به 
واسطه حمایت مردم این شهر و با بودجه ناچیز به قهرمانی در سری 

A  رسید و تیم های اینتر، میلان و یوونتوس را جا گذاشت. 

اعتراض سیدورف به نژادپرستی در فوتبال
کلارنس س��یدورف از کم شدن مربیان سیاه پوست ابراز نگرانی کرد. 
سیدورف، هافبک سیاه پوست سابق میلان که چند سالی است به جرگه 
مربیان پیوسته، در تیم میلان جانشین آلگری شد اما ادامه نتایج ضعیف 
در این تیم باعث شد تا فیلیپو اینزاگی جای این مربی را بگیرد. سیدورف 
گفت: این باعث تاسف است که ما امروزه سرمربی های سیاه پوست خیلی 
کمی در سطح اول فوتبال دنیا می بینیم. همان طور که می بینید تعداد 
خیلی کمی از بازیکنان سیاه پوس��ت اکنون به مربی یا سرمربی تبدیل 
شده اند. نمی توان این حقیقت را کتمان کرد، متاسفانه می بینیم تعداد 
خیلی کمی از ش��اگردان و دانشجویان سیاه پوست دنیای مربیگری به 
تیم هایی در سطح اول می پیوندند و این احتیاج به برنامه ریزی بلندمدتی 

خواهد داشت تا شاهد مربیان سیاه پوست در بین تیم های بزرگ باشیم.

ایران به اجلاس ضدتروریسم
 در پاریس دعوت شد

آسوش��یتد پرس از تلاش فرانس��ه در دعوت ایران جهت حضور در 
اج��لاس ضد تروریس��م در پاریس خبر داد. به نق��ل از »خبرگزاری 
آسوشیتد پرس«، فرانسه درصدد دعوت ایران برای شرکت در اجلاس 
بین المللی حول محور عراق و داعش است که قرار است روز دوشنبه 
هفته جاری در پاریس برگزار شود. بنابر این گزارش، این اقدام فرانسه 
در مغایرت با تصمیم آمریکا در عدم همکاری این کش��ور با ایران در 
نبرد علیه داعش تعبیر می شود. آسوشیتد پرس در ادامه، دعوت ایران 
از س��وی فرانسه را تغییر سیاست این کشور در قبال ایران به عنوان 

کشوری شیعه مسلک و همسایه عراق نامید. 

تلویزیون، روحانیت و مسئولان 
از دولت حمایت کنند

آیت الله هاش��م هاشم زاده هریس��ی،  عضو مجلس خبرگان رهبری 
گفت: اگر تنها یک دهم آنچه دولت قبل از سوی صداوسیما، روحانیت 
و مسئولان حمایت می شد، این دولت نیز از حمایت ها برخوردار شود، 
آن وق��ت می توان��د 10 برابر کار کند. وی ب��ا بیان اینکه مقام معظم 
رهب��ری بارها با صراحت و قاطعیت دول��ت یازدهم را تایید کرده اند، 
اف��زود: چنانک��ه در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری با ایش��ان 
نی��ز همین موضع را تکرار کردند و حتی گفتند که »من اطلاع دارم 
کارهای خوبی در دولت انجام شده است.« به این ترتیب ایشان طی 
این سخنان هم دولت را تایید کردند و هم کارها و سیاست های دولت 
را. هرچن��د به طبع هیچ گاه تایید معنای مطل��ق ندارد و به آن معنا 
نیس��ت که دولت هیچ ضعف و کاستی ندارد اما به هر حال برداشت 
کلی از سخنان رهبری می توانست این باشد که ایشان اقدامات دولت 
را تایید می کنند. حال اینکه بعد از سخنان مقام معظم رهبری عده ای 
بیایند و دولت را تضعیف کنند یا مجموعه دولت یا بخش هایی از آن 
را متهم به خیانت کنند، مسلم است که اقدام شان با اظهارات رهبری 
تناس��ب نخواهد داش��ت، زیرا این دولت از رهبر معظم انقلاب حکم 
تنفیذ گرفته و همین که دولتی حکم تنفیذ بگیرد، به معنای آن است 
ک��ه رهبر به آن اعتماد کرده و حال می بینیم که علاوه بر این اعتماد 

چندین بار بر تایید دولت تاکید کرده اند.  حج�ت الله ایوبی معتقد اس�ت ریاس�ت س�ازمان س�ینمایی انجام 
فعالیت ه�ای زیرس�اختی صنعت س�ینما را در اولویت ق�رار داده و 
همچنین عدالت فرهنگی و توجه به همه شاخه های سینمایی نیز در 

دستور کار است. 
نمایش »یرما« نوشته گارسیا لورکا به کارگردانی سماء موسوی نیمه 

دوم سال در کشور آلمان به صحنه می رود. 
لئوناردو دی کاپریو برای فعالیت های زیست محیطی اش در برنامه ای 
که به مناس�بت تجلیل از او در جشن منهتن برگزار می شود، جایزه 

می گیرد. 

رییس سازمان جوانان جمعیت هلال احمر با اشاره به کشته شدن دو 
دانش آموز پسر که در چارچوب طرح دادرس جمعیت هلال احمر به 
منطقه انزلی اعزام ش�ده بودند، گفت: دانش آموزان کش�ته شده در 

خارج از منطقه اردوگاه دچار خفگی در دریا شدند. 
دادس�تان اردبی�ل از راه ان�دازی نخس�تین ش�عبه دادس�رای ویژه 
محیط زیست در کشور برای رسیدگی هر چه سریع تر به پرونده های 

زیست محیطی خبر داد. 
 معاون آموزش ابتدایی وزی�ر آموزش وپرورش گفت: هفت میلیون و 
200 دانش آموز دوره ابتدایی بخش قابل توجهی از جمعیت دانش آموز 

کشوری را تشکیل می دهند. 

حامد حدادی، بسکتبالیست بلندقامت ایرانی در آستانه پیوستن به 
تیم »شوانگ شینگ« شهر »چینگ دائو« چین قرار گرفت. 

ن�ام »عل�ی دایی« به دلیل بیش�ترین گل زده در مس�ابقات ملی در 
آخرین نس�خه کتاب رکوردهای جهان گینس چاپ سال 2015 ثبت 

شد. 
کارل�وس کی روش در واکنش به کناره گی�ری پائولو بنتو از مربیگری 
تیم ملی فوتبال پرتغال گفت: مربیان همیش�ه تحقیر می شوند، آزار 

می بینند و مورد توهین قرار می گیرند. 

 س�خنگوی کاخ س�فید اعلام کرد که امریکا برای مقابله با نیروهای 
داعش با ایران همکاری نظامی نخواهد داشت. 

»نارندا مودی« نخس�ت وزیر هند س�ال آینده به تهران سفر خواهد 
کرد. 

وزیرخارج�ه افریقای جنوبی گفت: ما از حقوق هس�ته ای صلح آمیز 
جمه�وری اس�لامی ایران، حل وفص�ل این موض�وع و رفع تحریم ها 

حمایت می کنیم. 

ریچارد کیل دشمن خونی جیمز باند 
در 74 سالگی درگذشت

فرمانده نیروی انتظامی گچساران گفت: در یک عملیات پلیسی 
یک میلیارد و 500 میلیون ریال کالای قاچاق کشف و ضبط شد

کواچ پس از پیروزی های پیاپی گفت: والیبال تنها ورزش گروهی 
ایران است که در بالاترین سطح جهان بازی می کند

روحانی در حاشیه اجلاس سران همکاری های شانگهای با 
روسای جمهوری  روسیه، افغانستان، چین، ترکمنستان، ازبکستان 

و تاجیکستان دیدار کرد

جامعهفرهنگ سیاستورزش

روزنامه اقتصادی - مدیریتی
صاحب امتیاز: مهدی صیافی

مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز
دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(

روابط عمومی: 88895433
سازمان آگهی ها: 62 و 88928539  

سامانه پیامکی: 50001243
  info@forsatnet.ir :ایمیل

www.forsatnet.ir :سایت
میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

نیاز دولتی و خصوصی
 به بازسازی بیمارستان ها

وزیر بهداش��ت گفت: پی��اده کردن مدل مش��ارکت های خصوصی – 
دولتی در ارتقای خدمات بیمارس��تان ها، هزینه های پرداختی از س��وی 
بیمارستان ها را کاهش می دهد و فضایی ایجاد می کند که در آن بیماران 
از احترام بیشتری برخوردار باشند.  دکتر سیدحسن هاشمی در حاشیه 
نشس��ت با مس��ئولان اداره کل تجهیزات پزش��کی وزارت بهداشت، با 
توضیح مدل زنجیره ای شدن بیمارستان ها، بیان داشت: در بحث اقتصاد 
س��لامت، مهم ترین نکته، ش��رکت دادن مردم در ارائه خدمات از طریق 
سرمایه گذاری آنهاست. برای جذب سرمایه داران در ارائه خدمات سلامت 

نیاز به تعریف مشوق های مختلف از سوی دولت داریم. 
وزیر بهداش��ت ب��ا بیان اینکه در ح��ال حاضر بی��ش از 50 درصد از 
بیمارس��تان ها قدمت بالای 50 س��ال داشته و فرس��وده هستند، اظهار 
داش��ت: نحوه ارائه خدمات در این مراکز به دلیل فرسودگی بالا به هیچ 
وجه زیبنده بیماران نیس��ت و اگرچه در راس��تای طرح تحول سلامت 
توانس��تیم حمایت مالی خوبی از بیمارستان های دولتی داشته باشیم و 
پرداخت ه��ای مردم را به 7.5 درصد کاهش دهی��م، ولی در عین حال 
باید به فکر ارتقا دادن نحوه ارائه خدمات در این بیمارستان ها نیز باشیم. 
به گفته دکتر هاشمی انجام این وظیفه تنها در توان بخش دولتی نیست 
و نیاز به پیش��نهاد راه هایی داریم که برای مش��ارکت بخش خصوصی نیز 
مقرون به صرفه باش��د. وی با اشاره به در نظر گرفتن سود 25 درصدی برای 
مشارکت بخش خصوصی در این حوزه گفت: با این کار تصدی گری دولت و 

نیاز به جذب نیروی انسانی در بخش دولتی کاهش خواهد یافت. 
وزیر بهداش��ت با بیان اینکه در این راس��تا نخستین قرارداد با بخش 
خصوصی در این زمینه طی روزهای گذشته و همزمان با میلاد امام رضا)ع( 
بس��ته ش��د، ادامه داد: در ماه مبارک رمضان نیز برای مجموعه دیگری 
قراردادی با بخش خصوصی منعقد شد تا در طی آن تعدادی بیمارستان 
در استان خوزستان احداث ش��ود. امیدواریم در مورد سرمایه گذاری در 
حوزه سلامت فعالیت های بیشتری صورت گیرد. سرمایه گذاران زیادی 
در حوزه های مختلف وارد مش��ارکت ش��ده اند ولی تا به حال این اتفاق 
به دلیل نگاه های حاکمیتی دولت، در بخش سلامت نیفتاده است. ما از 
مشارکت تمام سرمایه گذاران، هم در اداره و هم در ساخت و بهره برداری 

بیمارستان ها استقبال و از آنها خرید خدمت می کنیم. 

حمیدرضا سیاس�ی ک�ه در روزهای 
گذشته با برکناری علی دایی و علیرضا 
رحیمی از س�رمربیگری و مدیرعاملی 
پرس�پولیس ب�ه یک�ی از چهره ه�ای 

خبرساز فوتبال تبدیل شده است.
  سیاس��ی در تشریح دلایل این اتفاق 
گفت: با توجه به نتایجی که در هفته های 
گذش��ته برای تیم فوتبال پرس��پولیس 
رق��م خورده ب��ود اعض��ای هیات مدیره 
تصمیم گرفتند تا ش��وکی ب��ه تیم وارد 
کنن��د. من با آق��ای رحیمی نشس��تی 
داشتم و ایشان از من خواستند فرصتی 
ب��ه او بدهیم تا اعض��ای هیات مدیره را 
قانع کند تا علی دایی در س��متش باقی 
بماند. ول��ی درنهایت این اتفاق رخ نداد 
و اعضای هیات مدیره تش��کیل جلس��ه 
دادن��د و از دو نفری هم که در نشس��ت 
نبودند به صورت تلفنی نظرخواهی ش��د 
و درنهایت صورتجلس��ه ب��رای برکناری 
علی دایی و علیرضا رحیمی تنظیم شد. 
حذف  آقای رحیمی ی��ک مرتبه اتفاق 
نیفتاد. اینکه گفته می ش��ود مدیرعامل 
حتما باید در جلسه هیات مدیره حضور 

داشته باشد درس��ت نیست. چون آقای 
رحیمی عضو هیات مدیره نیستند به این 
نشست دعوت نشده بودند.  بعد از اینکه 
هیات مدیره مصوب کرد قرار ش��د ما به 
آقای رحیمی این موضوع را اعلام کنیم 
تا ایش��ان به اطلاع آقای دایی برس��اند. 
البته از قبل در صورتجلسه نوشته بودیم 
که اگ��ر آق��ای رحیم��ی نپذیرفت این 
موضوع را به آقای دایی اعلام کنند خود 
ایش��ان هم حذف ش��ود. با این حال به 
خاطر اینکه باید ش��أن دوستان رعایت 
می شد، به منشی هیات مدیره گفتم که 
ای��ن را دو بخش کند ت��ا فقط برکناری 
دایی به آقای رحیمی اعلام شود. ما روز 
چهارش��نبه این خبر را به آقای رحیمی 
اعلام کردیم و قرار ش��د تا س��اعت 14 
پاس��خ م��ا را بدهن��د اما هر چ��ه ما در 
باشگاه نشستیم خبری نشد. بعد متوجه 
شدیم که ایشان دیگر تشریف نمی آورند. 
به همین خاطر س��راغ آقای منتقمی را 
گرفتم که ایشان هم آمدند و گفتم حکم 
دایی و رحیمی را بزنید. به ایشان گفتم 
که چطور می شود حکم علی دایی را زد. 

ب��ه همین خاطر با چند نف��ر از اعضای 
به ورزش��گاه درفش��ی فر  هیات مدی��ره 
رفتیم. ه��واداران از این وضعیت خیلی 
ناراحت بودند. جو ملتهبی در ورزش��گاه 
حاکم بود. ب��ا این حال اعتقاد داریم که 
باید مراس��می در شأن علی دایی گرفته 
می ش��د اما این اتفاق رخ نداد که من از 

علی دایی عذرخواهی می کنم. 
  علیرضا رحیمی پس از برکناری اش 
روی خ��ط برنامه ورزش و مردم آمد که 
حمیدرضا سیاسی مهمان حضوری این 
برنامه بود. رحیمی ب��ه محض برقراری 
ارتباط خطاب به سیاسی گفت: اگر من 
س��اعت 10 صبح روز چهارشنبه به شما 
گفته بودم که علی دایی برکنار می شود، 
آیا س��رجایم ب��ودم یا نه؟ سیاس��ی در 
پاس��خ به او گفت: بله بودید. پس ش��ما 
ب��ا اجازه چه کس��ی با آقای درخش��ان 
مذاک��ره کردی��د که من به ش��ما بله یا 
خیر بگویم؟ چه کس��ی به ش��ما اجازه 
داد با اینها مذاکره کنید؟ من مدیرعامل 
بای��د س��رمربی را برکنار کن��م. ببینید 
آقای سیاسی! من دس��تور از هیچکس 

نمی گیرم. به خدا و م��ردم اتکا کرده ام. 
علی دایی را هم باید رحیمی برکنار کند 
نه ش��ما که مش��خص نیست چه کسی 
هستید و با زور آمده اید در ورزش. مگر 
باش��گاه مدیرعامل ندارد. چرا ایشان را 
نیاوردی��د روی خ��ط تا صحب��ت کند؟ 
قدرت ایش��ان در این کشور زیاد است. 
ولی آقای سیاسی قدرت من از همه شما 
بیشتر اس��ت. من خدا را دارم ولی شما 
فقط پول دارید. می گویند برکناری ام به 
من ابلاغ شده اما چرا برکناری من را به 

مردم نشان نمی دهید؟
  اما ابراهیم آش��تیانی، پیشکس��وت 
پرسپولیس ماجرا را طور دیگری تحلیل 
می کند: من مقصر اصلی این مش��کلات 
را امیررض��ا خ��ادم می دان��م. زمانی که 
قصد داش��ت هیات مدیره پرس��پولیس 
را معرف��ی کن��د به خ��ودش گفتم که 
س��عی ک��ن از افراد فن��ی و فوتبالی در 
هیات مدیره اس��تفاده کنی. وقتی افراد 
غیر فوتبال��ی در هیات مدی��ره باش��ند، 
نتیجه اش اتفاقاتی می ش��ود که در حال 
حاض��ر در پرس��پولیس رخ می دهد. به 

خ��ادم گفتم ای��ن پنهان کاری هایی که 
الان انج��ام می ده��ی، برای ای��ن تیم 
مش��کلاتی به وج��ود خواه��د آورد اما 
خ��ادم هیچ توجه��ی ب��ه صحبت های 
نیازمن��د  پرس��پولیس  نداش��ت.  م��ن 
یک مدیر پرسپولیس��ی اس��ت. چرا در 
مدیریت پرس��پولیس از افراد بادانش��ی 
همچون دادگان و کلانی استفاده نشد؟ 
پرسپولیس یک تیم پرطرفدار است که 
ما قدیمی ها آن را پرس��پولیس کردیم. 
حال هیچ کدام از ما در باش��گاه پس��تی 
نداریم. مدیری می آید و ادعای دلسوزی 
برای این تیم می کند اما حتی نمی تواند 
حواش��ی را جم��ع کند. او می توانس��ت 
به راحت��ی با برگزاری یک جلس��ه، علی 
دایی را برکنار کند و این همه حاش��یه 
رخ نده��د. من ب��ا علی دای��ی و حمید 
درخش��ان مش��کلی ندارم اما حرف من 
این اس��ت که نوع برکناری دایی اشتباه 
بود. دود حواشی پرس��پولیس به چشم 
هواداران می رود. ما نباید هر کس��ی که 
سرمایه دارد و علاقه مند به باشگاه است 

را به راحتی عضو هیات مدیره کنیم. 

روزهای پرتنش سرخ  پوش ها

معاون عمران و توس��عه امور ش��هری و 
روستایی وزارت کش��ور با اعلام اینکه در 
قانون بودجه اعتباری بالغ بر هزار میلیارد 
تومان برای شهرهای کوچک مصوب شده 
اس��ت، افزود: این بودجه برای این منظور 
مصوب ش��ده تا ش��هرداری ها مش��کلات 
خدمات رسانی خود را حل کنند. هوشنگ 
خندان دل در جلسه شورای اداری قزوین 
اظهار کرد: اکث��ر فعالیت ها و تولیدات در 
قس��مت کوچک تری از ای��ران متمرکز و 

توزیع جمعیت به صورت نامتوازن ش��کل 
گرفته اس��ت. تمرکز جمعی��ت در برخی 
نقاط کشور بیش��تر از سایر مناطق است 
و برخ��ی ش��هرها نیز تقریب��ا از جمعیت 
تهی شده که ادامه این روند، تامین کننده 

منابع کشور نخواهد بود. 
معاون عمران و توس��عه امور ش��هری و 
روستایی وزارت کش��ور با اشاره به اینکه 

شکل گیری شهرهای جدید حاشیه نشینی 
و بزهکاری را به دنبال دارد، تصریح کرد: 
تمرک��ز بر تولی��د در مناطقی از کش��ور، 
دستیابی افراد را به درآمد محدود می کند 

و ناامیدی را در پی دارد. 
وی توجه به رفع مش��کلات ش��هرهای 
کوچ��ک و متوس��ط در کش��ور را راه حل 
مناس��بی ب��رای تمرکززدایی برش��مرد و 

افزود: توجه ب��ه نظام های برنامه ریز، عدم 
تمرکز و رس��یدگی به مشکلات شهرهای 
کوچک یکی از سیاست هایی است که در 

برنامه قرار دارد. 
خن��دان دل با اش��اره به اینک��ه برخی 
قوانین باید اص��لاح و قوانین جدید وضع 
ش��ود، توضیح داد: لایح��ه ای تنظیم و به 
دول��ت ارائه ش��ده که براس��اس آن نظام 

بهبودیافته ای برای شهرها پیشنهاد شده 
است.

 باید در قان��ون مالیات بر ارزش افزوده 
تجدیدنظر شود تا این مالیات ها در اختیار 
شهرداری همان ش��هر قرار گیرد. معاون 
عمران و توس��عه امور شهری و روستایی 
وزارت کش��ور گفت: مصوب شده شهردار 
ش��هرهای با جمعیت کمتر از 200 هزار 
نف��ر، به صورت مس��تقیم و توس��ط مردم 

انتخاب شود. 

لزوم رسیدگی به مشکلات حاشیه نشین ها

درپرسپولیسچهمیگذرد؟



نگاهی به تبلیغات مدرن سوپرمارکتی

 رسانه ای به قدرتمندی 
سوپرمارکت پیدا نمی کنید

در بخش مالکیت های فکری120 سال از دنیا عقب هستیم
ریی��س ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
اصفه��ان گفت: مالکیت های فکری، حدود 120 س��ال 
پیش در کنوانس��یون برن و پاریس مصوب ش��د و کشور 
ایران120 س��ال از دنیا عقب اس��ت.  به گزارش ایس��نا، 
خس��رو کس��اییان در همایش حمایت از مالکیت های 
فکری که در اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 

اصفهان برگزار شد، اظهار کرد: باید مالکیت های فکری 
به ثبت برس��د تا در آینده جایگاه مالکیت فکری محرز 
ش��ود و بتوان از طریق ثبت مالکیت های فکری، آن را از 
دس��تبرد نجات داد.  وی با بیان اینکه وقت زیادی برای 
قضی��ه ثب��ت مالکیت های فک��ری در اتاق بازرگانی و در 
کمیس��یون قضایی صرف ش��ده، افزود: شاید با برگزاری 

این همایش در اصفهان بتوان کمک شایانی در راستای 
تصویب قوانین انجام داد.  رییس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کش��اورزی اصفهان اضافه کرد: در این همایش 
در بح��ث مالکیت های فکری ب��ه مالکیت های صنعتی 

متمرکز هستیم. 
کس��اییان ب��ا بی��ان اینک��ه مالکیت ه��ای فکری به 

دو گ��روه مالکیت ه��ای ادب��ی- هن��ری و مالکیت های 
صنعت��ی تقس��یم می ش��وند، ادام��ه داد: ه��ر  دو گروه 
ای��ن مالکیت ه��ای فک��ری، حدود 120 س��ال پیش در 
 کنوانسیون برن و پاریس مصوب شد، یعنی ما 120 سال 

عقب هستیم. 
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لامپ های قاچاق غیراستاندارد بازار 
ایران را قبضه کرده اند

روشنایی ارزان به 
قیمت خاموشی تولید

تقریبا تابس�تان س�ال 1388 بود که مس�ئولان کشور به عرضه 
گسترده لامپ های کم مصرف با قیمت مناسب در بازار پرداختند. 

گزارشی از راه اندازی خشکشویی

این لباس های 
اتوکشیده

از قدیم الای�ام ت�ا ام�روز لباس نق�ش مهمی در زندگی بش�ر 
داشته است. 

کسب و کاری کوچك با مشتریان فراوان

همه کارهای خوبی که 
می توان کرد 

شاید برای شما هم پیش آمده که دو مغازه یا فروشگاه در یك صنف 
مشترک را در نزدیکی هم ببینید و متوجه رونق کسب و کار یکی 

و مگس پرانی دیگری شده باشید. 

گزارش »فرصت امروز« از راهکارهای 
مدیریت زنبورداری

زودبازده
مفید و سودآور

شغل زنبورداری از آن شغل هایی است که در سال های اخیر، توجه 
بسیاری از فعالان عرصه کسب و کار را به خود جلب کرده است.

گفت وگو با هومن مطیعی خواه
درباره مشاوره مدیریت فروش 

قلب تپنده سازمان در 
دستان مشاوران فروش

مهم تری�ن فاکت�ور ماندگاری یك بنگاه اقتصادی، ماندگاری آن 
محصول به واسطه فروش و پذیرش مشتریان است.
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تقریبا تابستان س��ال 1388 بود 
که مس��ئولان کش��ور به عرضه 
گسترده لامپ های کم مصرف با 
قیمت مناسب در بازار پرداختند. 
ولی این روزها نه تنها لامپ های 
کم مصرف با قیمت یارانه ای دیگر 
در ب��ازار خودنمای��ی نمی کنند، 
بلکه لامپ های پرمصرف و فاقد 
کیفیت چینی، ب��ازار لامپ ایران 
را تحت سیطره خود قرار داده اند. 
بازاری با مش��تریان میلیونی که 
زیر ذره بین چش��م های تنگ اما 
تیزبین چینی ها قرار گرفته است و 
مجالی برای توجه به جنس ایرانی 
باقی نگذاشته اند. این مسئله در 
حالی رخ داده است که بیش از 25 
کارخانه قانونی به تولید لامپ در 
ایران می پردازند. اما حجم واردات 
کالاهای��ی ک��ه حت��ی از مبادی 
غیرقانون��ی هم وارد می ش��وند، 
مانعی بزرگ بر سر راه رواج کالای 

تولید داخل در بازار است. 
به هر حال مص��رف بهینه برق و 
استفاده از کالاهایی که کمترین 
میزان مص��رف ان��رژی را دارند، 
چندین سال اس��ت که به شدت 
هر چه تمام ت��ر در رس��انه های 
جمعی ای��ران تبلیغ می ش��ود. 
یکی از کالاهایی ک��ه مانورهای 
عریض و طویلی هم در ارتباط با 
آن داده ش��ده، لامپ  کم مصرف 
اس��ت. تولیدکننده های داخلی 
هم ی��ا زیر ب��ار بروکراس��ی های 
اداری و بیمه و مالیات و دارایی و 
غیره کمرشان شکس��ته است یا 
اینقدر این کالاهای چینی ارزان 
است و هزینه های تولید در ایران 
بالاست که توان رقابت با چینی ها 
را ندارند. با این وجود هنوز هم این 
کارخانه ها با ارائه کالای استاندارد 
و باکیفیت سعی در پوشش بازار و 
برطرف کردن نیازهای بازار دارند. 

خانواده ها را دریابید
خانواده ها مهم تری��ن مخاطبان 
رس��انه ها در م��ورد اس��تفاده از 
لامپ های کم مصرف هس��تند. 
زیرا در مصارف خانگی، موضوع نور 
و روشنایی سهم زیادی در مصرف 
برق داش��ته و به همی��ن دلیل، 
مبحث کاهش مص��رف لامپ ها 
نق��ش وی��ژه ای در صرفه جویی 
این انرژی باارزش دارد. از س��وی 
دیگر، همانند اکثر کش��ورهای 
دنیا در ایران هم احساس نیاز به 
لامپ های کم مص��رف روزبه روز 
پررنگ تر ش��ده اس��ت تا جایی 
 ک��ه ام��روزه ای��ن مهم��ان تازه 
از راه رس��یده، رقیب خود یعنی 

لامپ های رشته ای و پرمصرف را 
از میدان بیرون رانده است. برای 
کسب اطلاع در مورد این نورسیده 
هزار رنگ، حتما نباید تولیدکننده 
یا فروشنده این کالا باشید، بلکه 
کافی است به مرکز بورس این کالا 
یعنی خیابان لاله زار سر بزنید تا 
از نزدیک با کم و کیف خرید یک 

لامپ کم مصرف آشنا شوید. 

 بازار در انحصار 
برندهای چینی

بسیاری از لامپ های کم مصرف 
موجود در بازار، چینی هس��تند. 
این را یکی از عمده فروش��ان این 
محص��ول می گوید ک��ه معتقد 
اس��ت لامپ های کم مصرف را از 
گمرک وارد ک��رده و آن را به طور 
عمده، نصف قیمت ب��ازار عرضه 
می کند. طبق گفته وی، استقبال 
از نوع چینی لامپ های کم مصرف 
بی نظیر اس��ت، چرا که با قیمت 
پایین تری نسبت به نوع ایرانی در 
بازار به فروش می رسند. در ادامه 
یکی از فروشندگان لوازم الکتریکی 
عمر لامپ های کم مصرف چینی 
را کوتاه تر از عمر ن��وع ایرانی آن 
می دان��د. او معتقد اس��ت از آنجا 
که لامپ ه��ای ایرانی کم مصرف 
از قطعات باکیفیت و اس��تاندارد 
تشکیل شده اند، از روشنایی و طول 

عمر بیشتری برخوردارند. 
سخن اهالی فن

در همین زمینه احمد محسنی، 
دبیر انجمن صنف��ی کارفرمایی 
لامپ ه��ای  تولیدکنن��دگان 

روشنایی در گفت وگو با »فرصت 
امروز« در م��ورد مهم ترین موانع 
تولیدکنندگان این حوزه می گوید: 
نداش��تن س��رمایه در گ��ردش و 
هزینه های بالای تولید مهم ترین 
موانع این حوزه به شمار می روند. 
وی در ادامه بازار را در حالت انتظار 
توصیف می کند، چ��ون همه در 
انتظار ارزان ش��دن کالاها به سر 
می برند، بنابرای��ن خریدوفروش 

کمتر شده اس��ت. وی در ادامه در 
مورد میزان وارداتی بودن این کالاها 
می گوی��د: در این زمین��ه واردات 
داریم. اما مهم این است که مردم 
کالاهایی را خریداری کنند که از 
مبادی قانونی وارد شده  است. این 
کالاها علامت اس��تاندارد ایران را 
بر خود دارند. از مبادی غیرقانونی 
نیز حجم بالایی کالا وارد می شود 
که مهم ترین راه��کار مقابله با آن  

عدم خرید آنها از ط��رف خریدار 
است. محسنی اضافه می کند: باید 
از تریبون های عمومی، آموزش های 
لازم در مورد اجناس باکیفیت به 
مردم داده شود تا از خرید اجناس 
تقلبی و بی کیفیت خودداری کنند. 
وی همچنین ب��ه موضوع جالب 
توجهی هم اشاره می کند: بعد از 
همکاری ها و هماهنگی هایی که 
با ستاد مبارزه با قاچاق، سازمان 
استاندارد و س��ازمان حمایت از 
مصرف کننده داشتیم که جلوی 
واردات جنس قاچاق را بگیریم، 
شاهد صدور پروانه بهره برداری 
تولی��د لام��پ کم مص��رف در 
ش��هرهای واق��ع در مرزه��ای 
غرب��ی بوده ایم. ای��ن تولید ی ها 
با وارد کردن م��واد اولیه و تولید 
لامپ ب��ه ظاهر قاچاق��ی انجام 
نمی دهن��د، اما آنه��ا در واقع به 
قاچاق صورت قانونی داده اند! این 
مقام مس��ئول همچنین خطاب 
به مصرف کنن��دگان می گوید: 
نبای��د گول می��زان ولت��اژ درج 
ش��ده روی لامپ ه��ا را بخورند. 
چون بس��یاری از آنه��ا ممکن 
اس��ت به عنوان 40وات فروخته 
شوند، اما تنها 20وات باشند. در 
حقیقت لامپ ه��ای کم مصرف 
وارداتی فاق��د اس��تانداردهای 
لازم هس��تند و میزان ولتاژ درج 
ش��ده روی آنها واقعی نیس��ت. 
از طرفی هر لام��پ کم مصرفی 
لزوما کم مصرف نیست و در این 
میان تقلب هایی هم ممکن است 
صورت بگی��رد. وی همچنین از 

مشتریان می خواهد که از خرید 
لامپ ه��ای کم مص��رف گمنام 
خودداری کنن��د، هرچند ارزان 
قیمت باشد. چون اگر جنس های 
خوشنام گران تر هستند به خاطر 

کیفیت بالا و دوام آنهاست. 

صرفه اقتصادی، یگانه دلیل 
استقبال مردمی

طبق گفت��ه فروش��ندگان لوازم 
الکتریکی هر شخصی در بخش 
روش��نایی خانه  خ��ود، معمولا 
س��الانه حدود 800 کیل��و وات 
برق مصرف می کن��د که با به کار 
بردن لامپ های کم مصرف، این 
میزان تقریبا به نصف کاهش پیدا 
می کند. این فروشندگان همچنین 
میزان روشنایی یک لامپ رشته ای 
100 وات را مع��ادل ی��ک لامپ 
کم مص��رف 18 وات توصی��ف 
می کنند. علاوه بر این، قیمت برق 
مصرفی لامپ ه��ای کم مصرف 
چیزی حدود یک چهارم قیمت 
انرژی مصرفی دیگر لامپ هاست. 
از سوی دیگر فروشندگان این کالا 
عمر بالای لامپ های کم مصرف 
را از دیگ��ر مزایای ای��ن لامپ ها 
دانسته و عمرشان را تقریبا 10برابر 
لامپ های رشته ای بیان می کنند. 
البته باید توجه داشت که هر چقدر 
تعداد دفعات خاموش و روش��ن 
کردن این لامپ ها کمتر باش��د، 
طول عمر آنها نیز بیشتر می شود. 
لامپ ه��ای کم مص��رف در انواع 
رنگ های آفتاب��ی، مهتابی، آبی، 
قرمز و س��بز تولید می شوند. بنا 
به گفته فروشندگان، از رنگ زرد 
یا آفتابی این لامپ ها اس��تقبال 
بیشتری می ش��ود. البته معمولا 
لامپ های کم مص��رف 25 تا 30 
واتی نیز بیش��ترین مقدار فروش 
را به خود اختص��اص می دهند. 
مزایای مذک��ور و از همه مهم تر 
جنبه صرفه اقتصادی لامپ های 
کم مصرف نس��بت ب��ه همتای 
سنتی اش، ش��انس جای گرفتن 
این نوع لامپ را در س��بد خرید 

مردم بسیار افزایش می دهد. 

علامت استاندارد، تضمین 
کیفیت لامپ های کم مصرف

یکی از راه های تش��خیص لامپ 
کم مص��رف باکیفیت، داش��تن 
علامت اس��تاندارد است. در واقع 
این لامپ ه��ا ب��دون هولوگرام، 
تقلب��ی محس��وب می ش��وند و 
تضمینی برای کیفیت شان وجود 
ن��دارد. ل��ذا خری��داران باید نوع 
ایرانی آن را تهیه کنند تا علاوه بر 
استاندارد بودن، از گارانتی یک ساله 

آنها هم بهره مند شوند.

لامپ های قاچاق غیراستاندارد بازار ایران را قبضه کرده اند

روشنایی ارزان به قیمت خاموشی تولید
خرازی؛ ریزنقش های درشت قیمت 

وقتی صحبت از ب��ازار و اقتصاد و گ��ردش مالی بالا در 
میان است، معمولا همه افکار حول محور اتومبیل، آهن، 
قالی و صنایعی از این دست می چرخد. کلا بعید است که 
کسی به خرازی و اجناسی که در مغازه های این چنینی به 
فروش می رسد، توجه کند. اجناس ریز و درشتی که اصلا 
به چشم نمی آیند، اما بازار بس��یار پررونقی دارند. بازاری 
که بیش از 95درص��د از کالاهایش وارداتی اس��ت. البته 
بهتر است که خیلی روش��ن بگوییم این بازار کاملا تحت 
سلطه چین است. هر چند کشورهایی مانند آلمان و ژاپن 
هم سهم اندکی از این بازار را در اختیار دارند، اما چینی ها 
به دلیل ارائه جنس ارزان توانس��ته اند این بازار را از سایر 
رقبا بگیرند. ایران در زمینه کالاه��ای خرازی مانند زیپ 
و دکمه تولی��دی ندارد. مثلا دکمه و زی��پ اصلا در ایران 
تولید نمی شود؛  دو کالایی که پرکاربردترین وسایل مورد 

استفاده در صنف پوشاک هستند. 
زی�پ: از 400تومان تا 15هزار تومان. زیپ ها بیش��تر 
چینی هس��تند که  حدود 400تومان قیم��ت دارند، اما 
نمونه های آلمان��ی آن 15هزار تومان قیم��ت دارند. این 
زیپ ها دنده فلزی هس��تند که بلند ب��وده و برای جلوی 

مانتوها کاربرد دارند. 
دکم�ه: از 50توم��ان تا 10ه��زار توم��ان. دکمه های 
نگین دار که اصطلاحا به دکمه س��نگی مش��هور هستند 
و برای لباس های مجلسی زنانه به کار می روند تا 10هزار 

تومان قیمت دارند. 
کش: از متری 700توم��ان تا متری 15ه��زار تومان. 
عرض این کش ها تا 25س��انتیمتر اس��ت که در وسایل 

ورزشی و غیره کاربرد دارند. 
روبان: از متری 100تومان تا متری 3هزار تومان. 3هزار 

تومانی ها فنردار هستند و استفاده خاص دارند. 
قرق�ره: از 700 توم��ان تا 5ه��زار توم��ان. چینی ها 

ارزان ترین هستند و آلمانی ها گران ترین. 
آلمان، ژاپن و چین در بازار خرازی ایران حضور دارند. 
البته حجم بالای کالاها از چین وارد می شود. دکمه اصلا 
در ایران تولید ندارد و همگی از چین وارد می ش��ود. این 
دکمه ها خام محسوب می شوند و در ایران رنگ می شوند. 
س�وزن: بس��ته ای بین 2 هزار تومان تا 3 هزار و 500 

تومان است. 
پولک و منجوق: مثقالی بین 1000 تا 2 هزار و 500 

تومان است. 
یراق: از متری 500 تومان تا مت��ری 100 هزار تومان 
است. شاید بیش از 100 مدل یراق در بازار خرازی وجود 

دارد. 
الیاف و پش�م شیش�ه: متری 5 هزار تومان تا متری 

25هزار تومان است. 
بیش��تر خانم ها خریدار این ب��ازار هس��تند، ولی کش و 
روبان و دکمه را همه اقش��ار می خرند. رونق این بازار خوب 
است هر چند کاری سخت است و جنس همیشه باید جور 
باش��د. مثلا نخ قرقره را باید در 100 رنگ داش��ته باشید تا 
بتوانید پاسخگوی سلیقه مشتریان خود باشید. هر خرازی 
 با توجه به میزان جنسی که دارد حتی می تواند روی روزی 
600 هزار تومان فروش هم حساب کند. بعضی از خرازی ها 
حتی نوشت افزار هم می فروشند. دوچرخه و عروسک از دیگر 
کالاهایی است که در خرازی ها به فروش می رسد. در این بازار 
دکمه جزو اجناس گران است. دکمه خوب با کمترین قیمت، 
1000 تومان است. از این رو برای هر مانتو حداقل 15 هزار 
تومان باید پول دکمه بدهید. البته این در صورتی است که 

ارزان ترین دکمه ها را انتخاب کنید. 

فعالان بازار
پرویز، خراز جوانی در میدان آریاش��هر اس��ت که البته 
مهندس��ی عمران خوانده ولی به شدت به کارش دلبسته 
اس��ت. وی در همین ارتباط به »فرصت امروز« می گوید: 
بیشترین س��ود خرازی در فروش دکمه و زیپ است. وی 
همچنین تور و گیپور را که قیمت هر مترشان بین 50 تا 
100 هزار تومان اس��ت، از مهم ترین اجناس مورد علاقه 
مش��تریان می داند. وی اعتقاد دارد که شاید جنس های 
خرازی ریز و درشت داشته باشند و خیلی به چشم نیایند، 
اما از جمله لوازمی هستند که خواهان و مشتریان زیادی 

دارند و از فروش بالایی برخوردارند. 
این خراز جوان و خوش ذوق که با شوق و شعف خاصی 
حرف می زن��د، اعتقاد عجیبی هم دارد که اصرار داش��ت 
حتما در گزارش مان قید کنیم. وی می گوید یکی از دلایل 
رواج مانتوهای جلوباز بدون دکمه در س��ال های اخیر نه 
به دلیل زیبایی اس��ت و نه به خاطر پیروی از مد، بلکه به 
جهت گرانی بیش از حد دکمه هاس��ت. پروی��ز در ادامه 
اضافه می کند که هر چه قیمت دکمه ها بیش��تر باشد، به 
همان نسبت قیمت مانتو بالاتر می رود و در نتیجه از حالت 
اقتصادی خارج می شود که در فروش آن تاثیرگذار است. 
زانفیکس چس��بی اس��ت که زیر لباس مثلا کنار درز 
مانتوها به کار م��ی رود و خری��داران آن معمولا خیاطان 
هستند. قیمت این کالا متری 150 تومان است. مثلا یک 
خیاط زانفیکس را رول��ی می خرد که معمولا حدود 100 
متر اس��ت. از این همه جنس ریز و درشت خرازی، ایران 
تقریبا تولیدکننده هیچ کدام نیس��ت. بیش از 1000 قلم 
جنس در مغازه های خرازی به فروش می رسد که به جرات 

می توان گفت 95درصد از آنها وارداتی است.

بهار؛ فصل برج نشینی

برج اداری و تجاری بهار از بزرگ تری��ن و قدیمی ترین مراکز 
تجاری و اداری تهران اس��ت. این مرکز حدود 17 سال پیش 
در تقاطع خیابان بهار جنوبی و انقلاب )پیچ شمیران( تاسیس 

شده است. 
برج بهار از 780 واحد اداری و تجاری برخوردار است که 280 
واحد آن اداری در 12 طبقه با متراژ 42 تا 115 متری و 500 
واحد تجاری در 5 طبقه از 12 تا 120 متری ساخته شده است.  
این مرکز از موقعیت منحصر به فرد دسترسی به خطوط اتوبوس 
BRT خیابان انقلاب و متروی ایستگاه دروازه دولت برخوردار 
است. این برج از معروف ترین و قدیمی ترین مجتمع های اداری 
و تجاری مرکز تهران اس��ت که در فروش��گاه های آن صنوف 
پوشاک بچه، سیسمونی، اسباب بازی بچه، لوازم الکترونیک 
)کامپیوتر و دوربین های دیجیتال عکاسی( فعالیت می کنند.  
به گفته رییس هیات مدیره برج بهار، پس از گذشت 17سال از 
اتمام ساخت هنوز مالکین واحدهای مذکور تنها یک قرارداد 
از طرف شرکت سازنده دارند. این امر مشکلات زیادی را برای 
فعالان این مجتمع ایجاد کرده است. محمد فروغی افزود: وقتی 
به ش��هرداری منطقه مراجعه می کنیم علت را بدهی سازنده 
این برج به ش��هرداری اعلام می کنند و به سازنده که مراجعه 
می کنیم مسئول عدم صدور پایان کار و سند رسمی را شهرداری 
می داند. وی گفت: به  ش��خصه حدود یک س��ال و نیم پیگیر 
مشکلات این مجتمع شدم و با مسئولان شهرداری، بازرسی 
شهرداری، شواری ش��هر و غیره مذاکرات و جلسات حضوری 
داشتم. مس��ئولان جدید به ما قول حل معضل را دادند، ولی 
پس از گذشت 18ماه همه چیز فراموش می شود. چندین بار به 
ما وعده دادند که به زودی این مشکلات برطرف خواهد شد، اما 

تا به امروز هیچ اتفاق خاصی رخ نداده است. 
فروغی افزود: یکی از معضلات مهمی که صاحبان این برج دارند 
این است که بدون سند رسمی برای عضویت در اتحادیه ها و 
اصناف منطبق بر فعالیت خود، اخذ کارت بازرگانی، مراجعه به 
بانک ها جهت اخذ تسهیلات شغلی و اقتصادی، مراکز دولتی یا 
حتی ضمانت نامه با مشکل روبه رو هستند.  وی افزود: نداشتن 
سند رسمی مانع ایجاد سرمایه گذاری و بهبود فضای کسب و کار 
مناسب برای مالکان است. من امیدوارم روزی مشکلی از جمله 
آتش س��وزی، س��قوط و... مواردی از این گونه برای این مکان 
به وجود نیاید که در آن صورت هر کسی مشکل را گردن دیگری 
خواهد انداخت. وی در پایان خواهان همکاری هر چه بیشتر 
مسئولان شهرداری مسئولان ش��ورای شهر تهران و سازنده، 

برای رفع این معضل شد. 

 هواپیمای خانگی 
که در چمدان جای  می گیرد

یک مهندس چینی از نوعی هواپیمای »نابودنشدنی« 
رونمایی کرده که می توان آن را ت��ا زد و به هنگام نیاز در 
داخل چمدان جای داد. به گزارش ایسنا، می توان از این 
هواپیمای بادش��دنی در ماموریت های مختلف اس��تفاده 
کرد و در صورت س��قوط از آسمان، آس��یبی به آن وارد 
نمی ش��ود. »ژانگ بینگیان« 69 س��اله در سال 1993 با 
هم��کاری دانش��گاه Henan Normal چین مطالعه  
روی طرح هایش را آغاز کرد و ماحصل تلاش 20 سال وی، 
هواپیمایی با بدنه نرم اس��ت که در نمایشگاه بین المللی 
»وسایط  نقلیه هوایی بدون  سرنشین« در استان تیان جین 
چین به نمایش درآمد. این س��امانه هوایی که Sf-1 نام 
دارد، دارای س��رعت متوس��ط 190 کیلومتر در س��اعت 
اس��ت و با محموله حداکثر 25 کیلوگرم ت��ا 3000 هزار 

متر پرواز می کند. 
موتور این فناوری، پیشرانه را که در عقب هواپیما جاسازی 
ش��ده و همچنین چرخ ها را نیرودهی می کند. وسیله  نقلیه 
ابداعی از کامپوزیت پلاستیکی و ماده فیبری با استحکام بالا 
ساخته شده است. انطعاف پذیری این هواپیما  بدین معناست 
که در صورت سقوط آن از آسمان، از برخورد با زمین جان به 
درخواهد برد، زیرا ماده فیبری 10 تا 15 برابر فولاد استحکام 
دارد. هزینه ساخت فناوری مزبور بین 32 هزار و 400 تا 48 
هزار و 600 دلار اعلام ش��ده و می ت��وان از آن در راهبری با 
سرعت و ارتفاع پایین، تفحص های هوایی و حسگری از راه 

دور استفاده کرد.

هر شخصی سالانه 
حدود 800 کیلو وات 
برق مصرف می کند 
که با به کار بردن 

لامپ های کم مصرف، 
این میزان تقریبا 
به نصف کاهش 

پیدا می کند. میزان 
روشنایی یک لامپ 
رشته ای 100 وات 
معادل یک لامپ 

 کم مصرف 
18 وات است

پاساژ

خواندنی ها

کف بازار
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تهمینه سهرابی

 HP
 LASER JETP2035

گارانتی:  ام اچ پی )ایراکام( 
رنگ: طوسی

نوع چاپ: سیاه و سفید 
حافظه دستگاه: 16 مگابایت 

 رزولوشن: 600*600 
کارکرد کارتریج: 2500صفحه 

سرعت پرینت: 32 صفحه در دقیقه 
قیمت: 5990000 ریال

HP
COLOR LASERJET M 551DN

گارانتی:  ام اچ پی )ایراکام( 
وزن: 34کیلوی 

رزولوشن: 1200*1200 
نوع چاپ: سیاه و سفید - لیزری

سرعت پرینت: 32 صفحه در دقیقه 
ابعاد دستگاه: 51*49*89 
قیمت: 25480000 ریال 

HP
 LASERJET M401DW 

گارانتی:  ام اچ پی )ایراکام( 
نوع چاپ : سیاه و سفید - لیزری

حافظه دستگاه: 256گیگ 
گارانتی: ایراکام 

سرعت پرینت: 35 صفحه در دقیقه 
ابعاد دستگاه: 37*27*27 

قیمت دستگاه: 8450000 ریال 

HP
 COLOR LASERJET M551XH

 گار انتی:  ام اچ پی )ایراکام(
ابعاد دستگاه: 49*51*39 

چاپ: رنگی 
سرعت پرینت: 32 صفحه در دقیقه

رزولوشن: 1200*1200 
کارکرد کارتریج : مشکی 5500 

قیمت دستگاه: 49980000 ریال

HP
 LASERJET ENTERPRISE m602x

گارانتی :  ام اچ پی )ایراکام(
 ابعاد دستگاه: 41*51*51 

وزن دستگاه: 33 کیلو 
چاپ : سیاه وسفید - لیزری

سرعت پرینت: 50 صفحه در دقیقه 
رزولوشن: 1200*1200 

کارکرد: کارتریج 10000صفحه 
قیمت 45690000 ریال 

HP
COLOR LASER JET M 251N

گارانتی: ایراکام 
ابعاد 45*40*25

نوع چاپ: رنگی - لیزری
حافظه: 128 مگابایت 

سرعتت پرینت: 14 صفحه در دقیقه 
کارکرد: کارتریج سیاه و سفید 1600 صفحه 

کارتریچ رنگی 1800صفحه هر تونر 
قیمت: 7290000 ریال 

پرینترهای اداری و خانگی 

توضیحاتقیمت )تومان(نام

SMD 3W تا 94% صرفه جویی در مصرف برق- طول عمر بسیار بالا- عدم تولید اشعه مادون 14.500نسل جدید لامپ
قرمز و بدون تشعشات سرطان زا

SMD 5W 19.000نسل جدید لامپ
تا 94% صرفه جویی در مصرف برق

طول عمر بسیار بالا
عدم تولید اشعه مادون قرمز و بدون تشعشات سرطان زا

بدنه ساخته شده از PBT عایق و ضد احتراق برای افزایش ایمنی3.000لامپ کم مصرف یو خارجی

دارای 2 سال گارانتی تعویض9.500لامپ کم مصرف 16 وات آریا نور

دارای 2 سال گارانتی تعویض12.000لامپ کم مصرف 30 وات آریا نور

6.500لامپ کم مصرف 40 وات ردترچ
 تیوب شیشه ای تمام پیچ 

)جهت زیبایی بیشتر و کوتاه تر شدن طول لامپ و کاهش احتمال شکست(



بیمه ایران در منطقه آزاد ماکو 
سرمایه گذاری می کند

مع��اون اقتصادی و س��رمایه گذاری منطقه آزاد تجاری 
و صنعت��ی ماکو گفت: با هدف س��رمایه گذاری کلان و 
ایجاد اش��تغال پایدار بیمه ای��ران در منطقه آزاد ماکو 

سرمایه گذاری می کند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، س��یدمحمود عب��دی در جلس��ه 
راهکاره��ای س��رمایه گذاری بیمه ایران که در س��الن 
اجتماعات این س��ازمان برگزار شد، اظهار کرد: سازمان 
منطق��ه آزاد، آم��اده همکاری با س��رمایه گذاران جهت 

رونق و توسعه منطقه و ایجاد اشتغال پایدار است. 
حس��ین خیرالله نیا، مدیرکل گمرک و ترانزیت سازمان 
منطق��ه آزاد ماکو نیز در این جلس��ه اظهار کرد: تمامی 
بیمه ها می توانند برای تسهیل در امور، شعبات مرکزی 
را دایر کنند، به طوری که در این مورد با چند ش��رکت 

بیمه توافقاتی نیز صورت گرفته است. 
وی اف��زود: بیمه ایران می تواند ب��ا راه اندازی بیمه های 
تخصص��ی در بخش ه��ای مختل��ف وارد ش��ده و ارائه 

خدمات کند. 
»محم��د اس��ماعیلی«، مدی��رکل بیم��ه ایران اس��تان 
آذربایج��ان غربی هم در این جلس��ه گفت: بیمه ایران، 
ش��عبه مرکزی در شهرس��تان ماکو ب��ا اختیارات کافی 
دایر کرده و آمادگی دارد تا در بحث های تخصصی ارائه 
خدمات کند که در این وادی کیفیت کار بیشتر مدنظر 

ماست. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در ای��ن زمینه بیمه ایران بیش��تر 
تامین کنن��ده س��رمایه خواه��د ب��ود و از صنایع بزرگ 
حمایت جدی می کند، افزود: در این امر مشکل سرمایه 
نداش��ته و اعتقاد داریم کش��ور باید ساخته شده و مانع 

خروج سرمایه شد.

عملیات اجرایی منطقه ویژه اقتصادی 
سلماس آغاز می شود

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی آذربایجان غربی 
گفت: عملی��ات اجرایی منطقه ویژه اقتصادی س��لماس 
طی چند روز آتی آغاز می شود. صابر پرنیان در گفت و گو 
با ایسنا، با بیان اینکه ش��کل گیری منطقه ویژه اقتصادی 
سلماس در س��ال 89 توس��ط مجلس ش��ورای اسلامی 
تصویب شده است، اظهار کرد: متاسفانه تاکنون به دلیل 
نبود اعتب��ارات هیچ گونه اقداماتی جه��ت راه اندازی این 

منطقه انجام نشده است. 
وی تصریح ک��رد: این ط��رح در 5 ف��از 200 هکتاری به 
مرحله اجرا می رس��د که ب��رای فاز اول ای��ن طرح 121 

هکتار زمین از اراضی ملی اختصاص یافته است. 
پرنیان ب��ا بیان اینک��ه ب��رآورد اولیه برای اج��رای طرح 
300 میلیارد تومان اس��ت، افزود: نبود اعتبارات و تامین 
زیرساخت های مورد نیاز توسط دس��تگاه های ذی ربط از 

جمله مشکلات پیش روی این طرح است. 

اعطای جایزه 30 هزار دلاری
 توسط بانک توسعه اسلامی

به گزارش روابط عمومی سازمان سرمایه گذاری و کمک های 
اقتصادی وفنی ایران، بانک توسعه اس��لامی در نظر دارد به 
منظور شناس��ایی و تشویق موسس��ه های شایسته و ایجاد 
فضای رقابتی در میان 56 کشور عضو بانک مذکور در زمینه 
اقتصاد اسلامی، جایزه نقدی به مبلغ 30 هزار دلار به همراه 
نشان افتخار و گواهینامه را به سازمان ها، نهادها، دانشگاه ها و 
مراکز تحقیقاتی که دارای تحقیقات و دستاوردهای برجسته 
در زمینه اقتصاد اسلامی  باشند اعطا کند. بر پایه این گزارش، 
محققان و داوطلبان باید تحقیقات عملیاتی یا دانشگاهی با 
مشارکت در زمینه اقتصاد اسلامی کشور خود و گسترش آن 
در سطح بین المللی انجام داده باشند. این گزارش می افزاید: 
این مقالات و تحقیقات نباید قبلا از موسسه های بین المللی 
برنده جایزه شده باش��ندهمچنین باید در یکی از نشریات 
دانشگاهی معتبر نیز منتشر ش��ده باشند.  رقابت داوطلبان 
در دو بخش ش��امل رقابت ه��ای انفرادی بی��ن محققان و 
دانشمندان اقتصاد اس��لامی و همچنین بین موسسه های 
معتبر و تخصصی بخش های خصوصی، دولتی و بین المللی 
صورت می پذیرد و مقالات مذکور باید توسط یک یا دو استاد 
و پژوهشگر مرتبط در این حوزه مورد تایید کتبی قرار گرفته 
باشند.  این گزارش می افزاید: داوطلبان باید تحقیقات کامل 
و مش��روح آثار توس��عه ای مقالات در حوزه اقتصاد اسلامی را 
به همراه فرم تکمیل ش��ده، خلاصه س��وابق علمی و کاری، 
نامه رس��می موسس��ه، جزییات فعالیت های فعلی محقق و 
تصویر مقالات درج شده در نش��ریات بین المللی، حداکثر تا 
تاریخ 4 دسامبر س��ال جاری میلادی )13 آذرماه 1393( به 
 کمیته جایزه بانک توس��عه اس��لامی به آدرس الکترونیکی

   idbprize@isdb. org ارس��ال ی��ا به هم��راه کتاب ها و 
مقالات به آدرس بانک توسعه اسلامی ارسال کنند. 
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تولید نفت با انرژی خورشیدی! 

همیشه یکی از پایه های پیشرفت در کسب وکارها علم و 
دانش است؛ علمی که بتواند حرف جدیدی برای گفتن 
داشته باشد و راه تازه ای به روی سرمایه گذاران باز کند. 
حال با هم خبر جالبی را که در ایسنا منتشر شده مرور 
می کنیم.ش��اید شما هم در آینده یکی از سرمایه گذاران 

این تکنولوژی باشید.
ای��ن گزارش می گوی��د: در یک اتح��اد غیرمعمول بین 
ش��رکت های ان��رژی قدیم��ی و جدید، ش��رکت نفتی 
ش��ل و یک صندوق اعتباری دولت��ی در عمان در حال 
س��رمایه گذاری 53میلی��ون دلاری روی یک ش��رکت 
کوچ��ک ان��رژی خورش��یدی هس��تند ک��ه از ان��رژی 
تجدیدپذی��ر ب��رای افزای��ش تولید نفت خام اس��تفاده 

می کند.
ش��رکت گلاس پوینت مس��تقر در کالیفرنیا از آینه های 
منحنی در گرمخانه ها برای تبدیل آب به بخار اس��تفاده 
می کند که س��پس به میادین نفتی تزریق می شود.این 
تزریق بخار برای گرم  کردن نفت خام سنگین و جریان 

راحت تر آن است.
این شرکت و حامیان آن می گویند این فناوری پتانسیل 
زی��ادی در مناط��ق تولید نفت به وی��ژه خاورمیانه دارد.
حتی کشور های نفت خیز نظیر عمان، کویت و عربستان 
مجبورند میادین نفتی چالش برانگیز تر را توس��عه دهند 
و همچنی��ن تقاضای زیادی برای گاز مورد اس��تفاده در 

تولید بخار دارند.
ش��رکت گلاس پوین��ت از س��ال 2012 ی��ک کارخانه 
کوچک در عمان دارد و اکنون امیدوار اس��ت قرار دادی 
را برای یک پروژه بزرگ تر در مقیاس تجاری به دس��ت 

آورد.
گرت فان دی  و و، مدیر عامل واحد س��رمایه گذاری های 
ش��ل که روی فناوری های جدید انرژی س��رمایه گذاری 
می کند، گفته اس��تفاده از انرژی خورش��یدی به عمان 
کمک می کند انتش��ار دی اکس��یدکربن خود را کاهش 
ده��د و نی��از انرژی خ��ود را ب��ا جایگزین  ک��ردن گاز 
تامین کن��د. وی ابراز امیدواری کرد این کش��ور پروژه 
 بزرگ تری را که ش��رکت ش��ل نی��ز در آن حضور دارد، 

پیش ببرد.
راه اس��تاندارد برای گ��رم  کردن آب مورد اس��تفاده در 
تزری��ق بخار ب��ه منظ��ور افزایش تولید نف��ت از طریق 
دیگ های بخار، گاز اس��ت، اما بسیاری از کشورها برای 
حف��ظ گاز در مصارف خانگی و صنعتی نظیر تولید برق 

و پتروشیمی تحت فشار قرار دارند.
گلاس پوین��ت به همراه ش��رکت برایت س��ورس امریکا 
ک��ه کارخانه ای ب��ه همراه ش��ورون در کالیفرنیا دارد از 
ش��رکت های پیشرو در توس��عه انرژی خورشیدی برای 

تولید نفت هستند.
این فناوری در شرایط بیابانی با چالش هایی مواجه است، 
زیرا لازم اس��ت آینه ها تمیز نگه داش��ته شوند و گلاس 
پوینت با نگه داشتن آنها در گرمخانه های متعارف مورد 

استفاده در اروپا این مشکل را حل کرده است.
پ��اول مولچانف تحلیلگر موسس��ه ریمون��د جیمز اعلام 
کرده اس��ت: استفاده از انرژی خورشید برای تولید نفت 
خام جذاب است، زیرا به کمک های دولتی احتیاج ندارد.

کلاف اول: 
کمیسیون  س��خنگوی 
برنامه و بودجه مجلس 
از  اس��لامی  ش��ورای 
مصوبه این کمیس��یون 
برای واگ��ذاری طرح ها 
نیم��ه  پروژه ه��ای  و 
تم��ام خبر داد. این مقام مس��ئول عنوان کرده اس��ت: 
کمیس��یون برنام��ه و بودج��ه در ادامه جلس��ات خود 
برای بررس��ی لایحه الح��اق موادی به قان��ون تنظیم 
بخش��ی از مقررات مالی دولت که با حضور نمایندگان 
کمیس��یون های تخصصی و دستگاه های اجرایی برگزار 
شد، مصوب کرد دولت می تواند طرح های تملک دارایی 
و پروژه های نیمه تمام را به قیمت تمام شده آنها واگذار 

کند. 
این خبر حاکی از آن اس��ت که راه برای سرمایه گذاران 
در آین��ده هموار می ش��ود و آنها می توانن��د پروژه ها و 
طرح های بیشتری را از دولت در اختیار بگیرند. چنین 
مصوبه هایی در راس��تای اصل 44 قانون اساس��ی است 
و دولت همواره می کوش��د در جهت خصوصی س��ازی 
قدم ه��ای موثری بردارد. پس ش��ما ه��م می توانید از 

فرصت به دست آمده نهایت استفاده را ببرید. 

کلاف دوم: 
دبیر ستاد توسعه فناوری 
صنای���ع دان����ش بنیان 
دریای��ی گفت�����ه برای 
ناوگان دریایی  نوس��ازی 
فرون��د  هش��ت  کش��ور 
کش����تی اقیانوس پیم��ا 

درسال نیاز است. 
وی معتقد است: اکنون کشور به لحاظ ظرفیت کشتی 
نفتی دارای 16میلیون تن ظرفیت است و جایگاه دوم 
را در دنی��ا به خود اختصاص داده ای��م، در صورتی که 
ما هنوز در زمینه تعمیرات کش��تی های خود با مشکل 

مواجه هستیم. 
ح��ال ادامه خبر را بش��نوید که خوش��حالی ش��ما را 
دوچن��دان می کن��د: ارائه تس��هیلات به کش��تی های 
پشتیبانی نفت برای بومی سازی، تولید و توسعه دانش 
فنی قفس ماهی ها با همکاری سازمان شیلات از جمله 

اقدامات انجام شده دراین ستاد است. 
وی با اش��اره به اینکه موضوع��ات گلوگاهی در زمینه 
ش��یلات و صنع��ت باید حمایت ش��ود، افزوده اس��ت: 
استفاده از شرکت های دانش بنیان دریایی در این راستا 
در دس��تور کار قرار گرفت��ه و اکنون ضوابط حمایت از 
شرکت های دانش بنیان دریایی در این ستاد تهیه شده 

است. 
اگر خاطرتان باشد در همین ستون از حمایت دولت در 
جهت ارتقای ش��رکت های دانش بنیان سخن گفته ایم. 
ح��ال ای��ن موضوع به بخ��ش دریایی ه��م راه یافته و 
س��رمایه گذاران نیز به س��رمایه گذاری در این راس��تا 

دعوت شده اند. 

می توان به جرات 
گفت خشکشویی 
یکی از شغل های 
وابسته به پوشاک 
است که می تواند 
درآمد زایی خوبی 

برای صاحبان 
 سرمایه  

داشته باشد

سرنخ گزارش

خبر

56

واگذاری پروژه های نیمه تمام و 
سرمایه گذاری دریایی

اخبار

از قدیم الای��ام تا ام��روز لباس 
نقش مهم��ی در زندگی بش��ر 
داشته اس��ت. لباس گذشته از 
جنبه پوش��انندگی که پیوسته 
مدنظر بوده و به نوعی نخستین 
اختراع بش��ر محسوب می شود 
و همواره او را از گرما و س��رما، 
مصون داش��ته، در مرور زمان 
نوعی، جنبه نمایشی نیز یافته 
است و بدین منظور چه هنرها 
که در تزیی��ن آن و چه ابداعات 
و ابتکاراتی در تحقق این امر به 

کار نرفته است. 
از سوی دیگر، لباس پوشیدن، 
نیازی حتمی و شأنی از شئون 
انس��انی و پدیده ای اس��ت که 
تقریبا به ان��دازه ط��ول تاریخ 
بش��ر، س��ابقه و به ق��در پهنه 
جغرافی��ای امروزی��ن زمی��ن، 
گس��ترش دارد. ای��ن پدیده با 
خصوصی��ات مختل��ف فردی و 
اجتماعی انس��ان ها در ارتباط 
اس��ت و به همین دلیل اس��ت 
که صنع��ت نس��اجی، طراحی 
لباس، خیاطی، فروش لباس و 
برندهای مختل��ف تولید لباس 
در سراسر دنیا بس��یار درآمدزا 
هستند و در ایران هم بسیاری 
از ش��غل های مربوط به لباس و 

پوشاک بسیار پولساز هستند. 
در ای��ن میان خشکش��ویی نیز 
یکی از ش��غل های وابس��ته به 
پوش��اک اس��ت ک��ه می تواند 
ب��رای  خوب��ی  درآمد زای��ی 
صاحبان سرمایه نه چندان زیاد 

داشته باشد. 
البت��ه تهی��ه ل��وازم مورد نیاز 
راه اندازی خشکشویی و محلی 
برای احداث آن سرمایه نسبتا 
زی��ادی نیاز دارد، ام��ا می توان 
مغ��ازه ای را اجاره ک��رد که به 
ج��ای پرداخ��ت پ��ول پیش، 
بیش��تر اج��اره داد و وس��ایل 
مورد نی��از خشکش��ویی را نیز 
قس��طی یا با چ��ک خریداری 

کرد. 

چه لوازمی برای راه اندازی 
خشکشویی مورد نیاز 

است؟ 
ی��ک  راه ان�����دازی  ب����رای 
خشکش��ویی مکانیزه و مجهز 
که مصرف ان��رژی کمتری نیاز 
داش��ته باش��د تا از هزینه های 
آب و برق و گاز بکاه��د به غیر  
از ل��وازم اولی��ه مانن��د چ��وب 
لباس��ی، کاور، پ��ودر ماش��ین 
لباسش��ویی، مایعات ش��وینده 
و غیره که هر روز ب��ا برندهای 
جدید و با کارای��ی جدید وارد 
ب��ازار می ش��وند، حداق��ل به 
یک ماش��ین لباسش��ویی تمام 
اتوماتی��ک صنعتی ک��ه  دارای 
شوینده و خشک کن با سیستم 
گرمایش��ی برق��ی و بخ��اری 
باشد نیاز اس��ت، به همراه یک 
خشک کننده حرفه ای صنعتی 
که عملکرد س��ریع در خش��ک 
کردن البس��ه داش��ته و دارای 
پردازن��ده کنت��رل دم��ا و ابزار 
محافظت کنن��ده از لب��اس در 
دماهای بالا باشد تا آسیب های 
احتمالی و مص��رف انرژی را به 

نصف برساند. 
خشکش��ویی های  در  البت��ه 
حرفه ای ماش��ین لباسش��ویی 
و خشکش��ویی ض��د غب��ار و 

دارد  وج��ود  نی��ز  میک��روب 
ک��ه ب��رای گرفت��ن پروژه های 

بیمارستانی استفاده می شود. 
برای تهیه ماش��ین لباسشویی 
و خش��ک کننده حرف��ه ای ب��ا 
برند متوس��ط تقریبا 20 تا 40 
میلیون تومان سرمایه احتیاج 
اس��ت و برای تهیه لوازم جانبی 
نی��ز بای��د حداق��ل 5 میلیون 

هزینه کنید. 
البته نباید فراموش کرد محلی 
برای خشکشویی نیز باید اجاره 
شود که در مکان مناسبی قرار 
داشته باشد. اگر محل مورد نظر 
را از خودتان دارید در راه اندازی 
این ش��غل تردید به خ��ود راه 
ندهی��د اگرنه باید ب��رای اجاره 

مغازه نیز هزینه کنید. 

مهارت ها و دانش لازم برای 
خشکشویی

از آنجایی که تخص��ص در این 
کار دانش��گاه ندارد، برای ورود 
به ای��ن کار و یادگی��ری کامل 
آن، باید نزد یک استادکار ماهر 
مدتی ش��اگردی ک��رد تا همه 
فنون و روش های آن فراگرفت. 
توج��ه ب��ه جزییات، داش��تن 
دقت به خص��وص در کد گذاری 
و بررسی ویژگی های لباس ها، 
مهارت های ارتباطی مناس��ب، 
توانایی کار با انواع ماشین های 
و  خشکش��ویی  لباسش��ویی، 
اتوکش��ی، توانای��ی مدیری��ت 
کس��ب و کار و رعایت مس��ائل 
بهداش��تی و ایمنی از مسائلی 
است که باید برای ورود به این 
کار در خص��وص آنه��ا مهارت 

داشت. 

بازار کار خشکشویی در ایران
ب��ا ش��روع ب��ه کار در صورتی 
ک��ه مح��ل مناس��بی ب��رای 
خشکش��ویی در نظ��ر گرفت��ه 
ش��ود، خشکش��و می توان��د با 
کارخانج��ات تولی��د لب��اس یا 
بیمارس��تان ها، هتل ه��ا و... در 
بخ��ش خشکش��ویی ق��رارداد 
ببندد.همچنین با کسب تجربه 
بیش��تر می تواند به پست های 

نظارت��ی و مدیریتی این بخش 
دست یابد. 

 افرادی ک��ه تجربه و س��رمایه 
اولی��ه لازم را دارن��د می توانند 
به صورت مس��تقل کار کرده و 
کس��ب و کار خ��ود را راه اندازی 
کنن��د و در ص��ورت موف��ق 
ب��ودن می توانند تع��داد مراکز 
خشکش��ویی خ��ود را افزایش 
داده و به صورت زنجیره ای کار 

کنند. 
یک��ی از مش��کلات اصل��ی که 
امروز در کش��ور برای این شغل 
وج��ود دارد، به صرف��ه نبودن 
آن ب��ا قیمت های موج��ود، با 
توجه به فرس��ودگی دستگاه ها 
و گران��ی ان��واع مواد ش��وینده 
اس��ت. تا جایی که بس��یاری از 
خشکش��ویی ها ب��رای کاهش 

هزینه ه��ا به ج��ای اس��تفاده 
از م��واد اصل��ی پرکلرواتیل��ن 
آبش��ویی  و  م��واد مش��ابه  از 
اس��تفاده می کنند ی��ا تعدادی 
از خشکش��ویی ها ب��ه دلی��ل 
عدم پوش��ش هزینه ها تعطیل 

شده اند. 
این مش��کل با توجه و حمایت 
ویژه مسئولان در اموری مانند 
دس��تگاه های  واردات  تسهیل 
جدید با قیمت ارزان تر و تعیین 
قیمت مناس��ب برای خدمات 

خشکشویی قابل رفع است. 
ریی����س ات��حادی��ه صن��ف 
لباسش��ویی  و  خشکش��ویی 
اس��تان ته��ران ام��ا معض��ل 
اصلی صنف را فرس��وده بودن 
ماش��ین آلات و تجهی��زات این 

بخش عنوان می کند. 
ابوالفض��ل رج��ب زاده، در این 
خصوص گفته است: متاسفانه 
ماش��ین آلات و تجهی��زات این 
صنف فرسوده اس��ت و این در 
حالی اس��ت که بانک ها در این 
زمینه از م��ا حمای��ت نکرده و 
تس��هیلاتی ارائ��ه نمی دهن��د 
تا ماش��ین  آلات جدی��د به این 

بخش وارد شود. 
وی بیان کرده است: به صنف ما 
ارزی اختصاص داده نمی ش��ود 
که اقدام به واردات ماشین آلات 
کنیم و از طرفی مالیات در این 
صنف چندین برابر شده است. 

وی در عین ح��ال تاکید کرده 
اس��ت: هزین��ه ان��رژی در این 
صن��ف سرسام آوراس��ت ول��ی 
متاس��فانه درای��ن زمین��ه نیز 
حمایتی از ما صورت نمی گیرد؛ 
با توج��ه ب��ه اینک��ه بالاترین 
مص��رف ان��رژی به دلی��ل نوع 
فعالیت در صنف ما اس��ت ولی 
تخفیفاتی لحاظ نمی شود و این 
درحالی اس��ت که در گذش��ته 
تخفیفات��ی ب��رای م��ا در نظر 

گرفته می شد. 

خشکشوی موفق چه 
می گوید؟ 

ی��ک  صاح��ب  »محم��د« 
خشکش��ویی مجهز در ش��مال 
شرق تهران است. خشکشویی 
ک��ه دو ش��عبه ه��م در غرب و 

شمال غربی تهران دارد. 
او در خصوص نح��وه کار خود 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
تمی��ز  خشکش��ویی ها  کار 
و مرت��ب ک��ردن لباس ه��ای 
م��ردم اس��ت. لباس های��ی که 
بعضا شست و ش��و و ات��و کردن 
امکان پذی��ر  آنه��ا  خانگ��ی 
خشکش����ویی ها  نیس��ت. 
را  پارچه های��ی  و  ل��باس ه��ا 
که باید شست وش��و ش��وند از 
لح��اظ رنگ و جن��س تفکیک 
می کنن��د. لباس ه��ای رن��گ 
تی��ره  لباس ه��ای  و  روش��ن 
 به ط��ور جداگانه شست وش��و

 می شوند. 

ای��ن خشکش��وی متخص��ص 
ادام��ه می ده��د: لباس ه��ا به 
و  خشکش��ویی  ص��ورت  دو 
آبشویی شست وش��و می شوند. 
لباس هایی که ب��ه مواد روغنی 
و... آغش��ته ش��ده اند و آنهایی 
که در شست وش��و با آب خراب 
می ش��وند، به طور جداگانه و با 
م��وادی از قبی��ل پرکلرواتیلن 
ک��ه  می ش��وند  شست وش��و 
ب��ه ای��ن روش خشکش��ویی 
می گویند. در روش آب ش��ویی 
لباس ه��ا ب��ا آب و پ��ودر در 
لباسشویی شست وشو  ماشین 
می ش��وند که بس��ته ب��ه نوع 
ماش��ین، ممکن اس��ت نیاز به 
په��ن ک��ردن و خشک ش��دن 
کام��ل لباس باش��د یا نی��از به 
این کار نباش��د. محمد درباره 
س��ختی های کار خشکش��ویی 
تاکید می کند: گاه��ی وقت ها 
به دلیل فرس��ودگی دستگاه ها 
و گران��ی ش��وینده ها دخ��ل و 
خرج ها با هم قاطی و س��ود به 
صف��ر نزدی��ک می ش��ود. نبود 
کمک ه��ای دولت��ی ه��م کار 
را ب��رای ما س��خت تر می کند. 
لباس ه��ای  دیگ��ر  از س��وی 
گران قیم��ت مش��تریان بیمه 
نیس��تند و در ص��وت اندک��ی 
غفلت کلی خس��ارت باید برای 
ای��ن ن��وع لباس ه��ا پرداخت 
ش��ود. او در این خصوص مثال 
می زن��د: بحث تک ش��ویی هم 
در میان است و برخی پوشاک 
مانند لباس و کیف و کفش که 
از پوس��ت و چرم تولید  شده اند 
باید جدا از هم شسته شوند که 
مواد ش��وینده و وقت زیادی را 
به خود اختص��اص می دهند و 

هزینه ها را بیشتر می کنند. 
محمد درخص��وص گرانی های 
اخی��ر نی��ز تاکی��د می کن��د: 
چون برخ��ی مواد ش��وینده از 
جمل��ه پرکلرواتیل��ن ب��ا دلار 
خریداری می ش��ود، ب��ا گرانی 
ارز مش��کلات زیادی ب��رای ما 
ایجاد ش��د. در این می��ان مواد 
ش��وینده و محص��ولات جانبی 
هم  مانند دارو ه��ای لکه گیری، 
نایل��ون و چوب لباس��ی 100 
تا 130 درص��د افزایش قیمت 
داش��ته اند، ام��ا با این ح��ال با 
می توان  کس��ب و کار  مدیریت 
این مسائل را مدیریت کرد. این 
خشکش��وی موفق در خصوص 
نحوه رفتار با مش��تری و روابط 
عمومی نیز به »فرصت امروز« 
می گوید: یک خشکشوی موفق 
باید فرد دقی��ق و منظمی بوده 
 و برخورد مناس��بی با مشتریان 
داش��ته باش��د. امانت دار بودن 
و تحوی��ل به موق��ع و بی نقص 
س��فارش ها ب��ه مش��تریان از 
ویژگی ه��ای مه��م ای��ن کار 
اس��ت، چون در این کار با انواع 
مواد شیمیایی و ش��وینده سر 
و کار داری��د، احتم��ال ابت��لا 
به آلرژی، مش��کلات تنفس��ی 
پوس��تی  حساس��یت  های  و 
برای خشکش��وها وجود دارد. 
بنابرای��ن ت��ا حدام��کان باید 
 ن��کات ایمن��ی و بهداش��تی را

رعایت کنند. در آخ��ر هم او به 
کس��انی که قص��د ورود به این 
شغل را دارند توصیه می کند، با 
اطلاعات کافی که ناشی از کار 
در یک خشکشویی معتبر است 

وارد بازار شوند. 

ایلیا پیرولی

ریی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کش��اورزی اصفهان گف��ت: مالکیت های 
فک��ری، ح��دود 120 س��ال پی��ش در 
کنوانس��یون برن و پاریس مصوب شد و 
کشور ایران120 سال از دنیا عقب است. 
به گزارش ایس��نا، خس��رو کس��اییان در 
همای��ش حمای��ت از مالکیت های فکری 
ک��ه در اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کشاورزی اصفهان برگزار شد، اظهار کرد: 
باید مالکیت های فکری به ثبت برس��د تا 
در آین��ده جایگاه مالکی��ت فکری محرز 
ش��ود و بتوان از طریق ثبت مالکیت های 

فکری، آن را از دستبرد نجات داد. 
وی با بیان اینکه وقت زیادی برای قضیه 
ثبت مالکیت های فکری در اتاق بازرگانی 
و در کمیس��یون قضای��ی صرف ش��ده، 
افزود: ش��اید با برگزاری این همایش در 
اصفهان بتوان کمک ش��ایانی در راستای 

تصویب قوانین انجام داد. 
ریی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کش��اورزی اصفهان اضافه ک��رد: در این 
همایش در بح��ث مالکیت های فکری به 

مالکیت های صنعتی متمرکز هستیم. 
کساییان با بیان اینکه مالکیت های فکری 
به دو گ��روه مالکیت های ادبی- هنری و 
مالکیت های صنعتی تقس��یم می ش��وند، 
ادامه داد: هر  دو گ��روه این مالکیت های 
فک��ری، ح��دود 120 س��ال پی��ش در 
کنوانس��یون برن و پاریس مصوب ش��د، 
یعنی ما 120 س��ال عقب هس��تیم. وی 
با تاکید بر اینکه بیش��تر پیش��رفت های 

غرب مربوط به مالکیت های فکری است، 
خاطر نش��ان کرد: غربی ها مالکیت فکری 
را ی��ک مالکیت ش��رعی و قانونی قلمداد 
کردند و کسی نتوانست این مالکیت ها را 

مورد دستبرد قرار دهد. 
ریی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کش��اورزی اصفهان تصریح ک��رد: وقتی 
یک مالکیت فکری ثبت می ش��ود، منافع 
حاصل از آن مربوط به فردی می شود که 

آن را ثبت کرده است. 
کس��اییان به زیرمجموعه های مالکیت ها 
صنعتی اش��اره و خاطر نش��ان کرد: ثبت 
اختراع��ات، ثب��ت علایم تج��اری، ثبت 
طرح ه��ای صنعت��ی و ثبت نش��انه های 
جغرافیای��ی در زیرمجموعه مالکیت های 

صنعتی قرار دارد. 
وی اظهار کرد: باید همکاری بین عوامل 
تولیدکنن��دگان، صنعتگران  اقتص��ادی، 
و دولتمردان وجود داش��ته باش��د تا در 
 ح��وزه مالکیت ه��ای فک��ری ب��ه نتیجه 

مطلوب رسید. 
کس��اییان با بی��ان اینکه برگ��زاری این 
همای��ش می توان��د برای آماده س��ازی و 
مالکیت های  در خص��وص  اطلاع رس��انی 
فک��ری مفید باش��د، گفت: بای��د ادارات 
مربوط مانن��د اداره ثبت ب��ا کمک اتاق 
بازرگان��ی آن چی��زی را که لازم اس��ت 
ت��ا ثب��ت مالکیت های فک��ری به صورت 
لایحه و طرح در مجلس شورای اسلامی 
 مط��رح ش��ود و به صورت قان��ون درآید، 

انجام دهند. 

در بخش مالکیت های فکری120 سال از دنیا عقب هستیم

گزارشی از راه اندازی خشکشویی

این لباس های 
اتوکشیده
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ش��اید برای ش��ما هم پیش 
آمده که دو مغازه یا فروش��گاه 
در ی��ک صن��ف مش��ترک را 
و  ببینی��د  نزدیک��ی ه��م  در 
متوجه رونق کس��ب و کار یکی 
و مگس پران��ی دیگری ش��ده 
باشید. مورد جالبی که چندی 
پی��ش توج��ه من را ب��ه خود 
جلب کرد دو بستنی فروشی یا 
به اصطلاح امروزی ها دو مغازه 
ویتامین��ه بود ک��ه آب میوه و 
بس��تنی های مش��ابهی ارائ��ه 
می دادند. هر روز که از سرکار 
اولی  شلوغ  بازمی گشتم، صف 
و چش��مان غص��ه دار صاحب 
مغ��ازه دوم را می دی��دم. یک 
روز که وقت و حوصله داشتم، 
شم خبرنگاری ام مرا به سمت 
ای��ن دو مغازه کش��اند. بعد از 
یک ربع ماندن در صف مغازه 
اول، با خوش��رویی فروش��نده 
جوان و کم��ک و راهنمایی او 
یک آب هویچ بستنی خریدم، 
مقداری از آن را خوردم و قبل 
از رفتن، سری به صندوق زدم 
و حس��ابم را پرداخ��ت کردم، 
سپس س��ری به مغازه دومی 
زدم، آقای جوان پش��ت دخل 
نشس��ته بود، پرس��یدم ش��ما 
توی این گرما به مش��تریاتون 
می کنی��د؟  پیش��نهاد  چ��ی 
خیلی س��ریع گف��ت: هرچی 
میخای��ن بگی��ن، هم��ه چی 
هس��ت. با بی میلی و متعاقب 
کاوش��ی که آغاز ک��رده بودم 
ی��ک آب هویچ بس��تنی دیگر 
س��فارش دادم. چند دقیقه ای 
معط��ل ش��دم ت��ا در نهایت 
فرمودند:  سفارشم حاضر شد، 
اول حس��اب کنی��د لطف��ا! با 
تعجب نگاهی به او انداختم و 
حساب کردم. مقداری از آن را 
خوردم و به نظرم خوش��مزه تر 
 از قبل��ی ب��ود. ه��م طع��م و 

هم تازگی اش. 

سرویس های ویژه برای 
اعضا

مش��تری های  چط��ور  پس 
مغ��ازه چند ق��دم آن طرف تر 
اینقدر بیش��تر اس��ت؟! قیمت 
و مق��دار مس��اوی محص��ول، 
کیفیت بهتر و حتی س��هولت 
دسترسی بیش��تر و در مقابل 
مشتری کمتر؛ دلایلی که این 
تناقض را به وج��ود می آورد، 
چیست؟ به س��راغ مشتری ها 
رفتم، از خان��م و آقای جوانی 
ک��ه در صف بودند پرس��یدم: 
ببخش��ید ش��ما قب��لا اینج��ا 
اومدین؟ بس��تنی هاش خوبه؟ 
در جواب��م توضی��ح دادند: ما 
یک س��اله که جز اینجا جای 
دیگ��ه بس��تنی نمی خوری��م، 
کارش خیل��ی درس��ته، خانم 
گف��ت البته با صاح��ب مغازه 
هم رفیق شدیم، گاهی تماس 
می گیریم برامون میفرسته در 
خونه. خانمی ک��ه جلوتر بود 
برگش��ت و در تکمی��ل حرف 
آنها گفت: مگه شما عضو گروه 

اینجا نیستید؟ گفتم گروه؟ نه، 
چه گروهی؟ 

ثابت  مش��تری های  گف��ت 
اینج��ا ی��ک گ��روه دارن که 
ب��رای هر خری��دی 10 درصد 
تخفی��ف می گیرن، ب��ه علاوه 
روزهای تولدشون با شناسنامه 
میان اینجا و تا س��قف 10 نفر 
هرچی  قیمت  نص��ف  میتونن 

که خواستن بخورن. 
جال��ب ب��ود، ی��ک مغ��ازه 
با در نظ��ر گرفتن  ویتامین��ه 
چند نکت��ه مدیریتی این همه 
مش��تری را به خوب��ی راضی 
کرده بود، بهتر دیدم سری به 
داخل مغازه بزنم و صحبتی با 
مدیرش داش��ته باشم تا تایید 
ای��ن گفته ه��ا را از خ��ودش 

بگیرم. 
وقتی متوجه شدم یک خانم 
ج��وان مدیر این مغازه اس��ت 
کم کم داش��تم رم��ز موفقیت 
ای��ن مغ��ازه را می یافتم. بلند 
شد و با گرمی از من استقبال 
ک��رد و گف��ت می خواهید به 
گ��روه ما بپیوندی��د؟ خودم را 
معرفی کردم و ماجرا را برایش 
پاس��خم  در  دادم،  توضی��ح 
گف��ت: م��ا نزدیک ش��ش ماه 
برای تاس��یس اینج��ا تحقیق 
کردیم، تمام مغازه های مشابه 
ای��ن مناط��ق را س��ر زدیم و 
اطلاع��ات گرفتیم، به علاوه از 
مردم منطقه س��والاتی کردیم 
که در نهایت موجب تاس��یس 
اینجا شد، دس��تاورد تمام آن 
ش��ش ماه بعد از شناخت بازار 
و انتظارات مشتریان، به وضع 
چهار قان��ون اصلی برای اینجا 

منجر شد: 
1-اینج��ا یک گ��روه واقعی 
و مج��ازی دارد ک��ه بع��د از 
ثبت نام، شما عضو خانواده ما 
می شوید، یک کارت می گیرید 
و در ه��ر خری��د از 10 درصد 

تخفیف استفاده می کنید. 
و  عضوی��ت  ص��ورت  2-در 
سکونت در سه منطقه اطراف 
تمام س��فارش ها حتی  اینجا، 
در ح��د ی��ک بس��تی 2 هزار 
تومان��ی به منزل ت��ان رایگان 

ارسال می شود. 
3-روز تولدت��ان، در اینج��ا 

باز  روی ش��ما و دوس��تانتان 
اس��ت، 10 نفر را با 50 درصد 

تخفیف پذیرایی می کنیم. 
4-در نهایت در صورت عدم 
رضای��ت از هرخری��دی آن را 
بدون هزینه تعویض می کنیم. 

یک مدیریت زنانه
بعد از بررسی ها متوجه شدم 
که کارکنان اینجا س��ه برادر و 
یک خواهر هستند که به دلیل 
نظم و بزرگ ت��ر بودن خواهر، 
مدیری��ت را به او س��پرده اند. 
نکته ای که می توانست از دیگر 
رموز موفقیت این مغازه باشد 
خوش��رویی تم��ام اعضای این 
خان��واده و نظاف��ت مغازه بود. 
ح��الا من هم یک��ی از اعضای 
گروه شان هستم و گاهی سری 
به آنج��ا می زنم و مش��تاقانه 

منتظر روز تولدم هستم. 

بازاریابی برای 
کسب و کارهای کوچک

س��ازوکار این مغازه کوچک 
بهانه ای ش��د تا گفت وگویی با 

مجموعه  مدیر  کیمیایی،  نیما 
مشاوران کس��ب و کار پریمیوم 
ارش��د  به عنوان مش��اور  ک��ه 
تبلیغات بس��یاری شرکت های 
و همچنین س��خنران  داخلی 
کنفرانس ه��ای  از  بس��یاری 
تخصص��ی در ح��وزه تبلیغات 
و بازاریاب��ی فعالی��ت می کند، 
بازار  تحقیق��ات  در خص��وص 
برای کس��ب و کارهای کوچک 

داشته باشیم. 
کیمیای��ی در م��ورد اینک��ه 
تحقیق����ات ب��ازار ب�����رای 
کسب و کارهای کوچک براساس 

نیاز اس��ت یا خی��ر، می گوید: 
همیشه به خاطر داشته باشید 
که تحقیقات بازار بسیار مقوله 
مهمی است، برای بقالی محله 
تا شرکت ها و برندهای بزرگ. 
برای ش��روع کار باید همیشه 
ب��ه رقبای خود گ��وش دهید 
ببینی��د آنه��ا چ��ه می کنند، 
دلایل موفقیت و شکست شان 
چیس��ت؟ س��پس ببینی��د به 
مشتریان چه می گویند؟ وقتی 
بدانی��د که رقبا به مش��تریان 
چه می گوین��د می توانید یک 
قدم از بقیه جلوتر باش��ید اما 
چگون��ه بفهمیم که مش��تری 
چه می خواه��د و رقبا به آنها 
چه می گویند؟ نخستین نکته 
این است که خودتان مشتری 
رقبای خودتان باشید، می تواند 
مشتری بالقوه باشد یا مشتری 
بالفع��ل. بای��د ببینی��د چطور 
برای ش��ما تبلی��غ می کنند؟ 
چطور شما را برای تفاهم نامه 
آم��اده می کنند؟ چطور ش��ما 
را پیگی��ری می کنن��د؟ بعد از 
خرید در س��ایت و رسانه های 
گروهی چطور ش��ما را ترغیب 

و رصد می کنند؟ 
روش دوم ب��رای ش��ناخت 
بازار، خود مش��تریان هستند، 
آنه��ا اطلاعات ب��ازار را دارند، 
ب��رای آنها وق��ت بگذارید که 
بدهند،  اطلاع��ات  ش��ما  ب��ه 
می خواهن��د،  چ��ه  ببینی��د 
دغدغه های آنها را حس کنید. 
برای کس��ب و کارهای کوچک، 
فضاهای مجازی بس��یار مفید 
و ب��دون هزینه اس��ت، گروه 
بس��ازید و نظ��ر مش��تریان را 
جویا ش��وید، خواسته هایشان 
را بررسی و اطلاع رسانی کنید. 
پ��س نخس��تین گام ب��رای 
تحقیقات بازار، شناس��ایی آن 
از طری��ق ش��بکه های مجازی 
اس��ت، در واق��ع ای��ن همان 
تبلیغات دهان به دهان است، 
برای توضیح بیش��تر من چند 
مث��ال از ای��ن حرکت ه��ا در 
کش��ورهای دیگر می زنم: مثلا 
در م��ورد یک گل فروش��ی به 
ن��ام اینتر فلورا که مش��تریان 
خ��ود را از طری��ق اینترنت و 
توییتر چ��ک می کند که مثلا 

روز تولد مشتریان یک شاخه 
یا دس��ته گل برای مش��تریان 
خود ارس��ال می کن��د که در 
ادامه، مردم ش��روع به صحبت 
راج��ع به ای��ن کار می کنند و 
احساس خود را در شبکه های 
اجتماعی نسبت به این حرکت 

بیان می کنند. 
ی��ا مث��لا در ی��ک مجموعه 
آنها  دانمارکی  شکلات س��ازی 
ی��ک مجموعه فروش��گاه ها با 
صفت »سخاوتمندانه« درست 
کرده اند به شکلی که در کنار 
خرید ش��کلات ی��ک وعده به 
مش��تری می دهد که مثلا من 
این هفته قول می دهم بیشتر 
محب��ت کنم، س��عی می کنم 
ای��ن هفت��ه دروغ نگویم، قول 
می ده��م پدر و م��ادرم را آزار 

ندهم و غیره.
 ای��ن یعنی ش��ما یک تفکر 
را  س��خاوتمندانه  اعم��ال  و 
که  گذاش��ته اید  اش��تراک  به 
بازمی گ��ردد به روحیه عاطفی 
توس��ط گروه  دانمارکی ها که 
س��ازنده این کمپین شناخته 

شده است. 
مث��ال دیگر ی��ک مجموعه 
لباس در برزیل اس��ت که در 
اوج خری��د ژاک��ت در فص��ل 
سرما، در شبکه های اجتماعی 
عن��وان می کنند که این لباس 
را نخری��د و س��عی کنی��د که 
از لباس ه��ای گذش��ته خ��ود 
استفاده کنید، به خاطر اینکه 
ای��ن محصول م��ا 100درصد 
قاب��ل بازگش��ت ب��ه طبیعت 
نیس��ت و ما به مسائل زیست 
می کنی��م.  توج��ه  محیط��ی 
مدی��ران تحقیقات ب��ازار این 
مجموع��ه روحی��ه دوس��تدار 
طبیع��ت ب��ودن برزیلی ه��ا را 
کار  آن  روی  و  شناس��ایی 
اینکه بدانید  کرده اند، جال��ب 
ن��ه تنها ف��روش محصول کم 
نش��ده بلکه در س��ال گذشته 
نزدیک ب��ه 537 میلیون دلار 
درآمد زایی داش��ته اس��ت. در 
واقع با ش��ناخت ب��ازار هدف 
خود توانس��ته آن را در دست 

بگیرد. 
روش دوم اینک��ه در گ��وگل 
امکانی هس��ت که می توان در 
آنجا نام برند یا فروش��گاه خود 
را ثبت و رقب��ای خود را دنبال 
کنید. همچنی��ن می توانید این 
امکان را داش��ته باشید که هر 
وق��ت محصولی ی��ا خدمتی از 
رقیبت��ان - با توجه ب��ه حوزه 
کاری ک��ه از خودت��ان معرفی 
کرده اید- وارد بازار شد، شما از 

طریق ایمیل مطلع شوید.
 ای��ن امکان به ش��ما کمک 
روش  ی��ک  از  ک��ه  می کن��د 
بی هزین��ه در دنی��ای مجازی 
متوجه ش��وید که رقبای شما 
چه کار می کنند و چه چیزهایی 
راجع ب��ه آنها گفته می ش��ود. 
مانند این اس��ت که شما 100 
نفر پرس��نل دارید که لحظه به 
لحظه به شما گزارش می دهند 
یا 100 مش��تری که هر لحظه 

شما را رصد می کنند. 

مزایای نویسندگی برای کسب و کار

اگر مس��ئله تالیف کتاب همچنان کمی ترسناک به نظر 
می رسد یا اگر احساس می کنید هنوز آمادگی لازم برای این 

کار را ندارید، اقدام به تالیف یک کتاب الکترونیکی کنید. 
کتاب های الکترونیک��ی ای که من می نویس��م، فایل های 
ساده PDF هستند که می توان به عنوان پیوست یک ایمیل 
آنها را ارس��ال کرد و به راحتی دانلود می شوند و می توان آنها 
را به س��رعت در هر نقطه ای از دنیا که دسترس��ی به اینترنت 
وجود دارد، توزیع ک��رد . من ده ها هزار نس��خه از کتاب های 
الکترونیکی خود را به فروش رس��انده ام و در این عرصه خبره 
ش��ده ام.  نوش��تن نخس��تین کتاب الکترونیکی می تواند به 
سادگی تهیه یک سند 20 صفحه ای و ذخیره آن به عنوان یک 
فایل PDF باشد. یک فایل با فرمت PDF برای این کار بسیار 
مناسب است، زیرا هر کسی به راحتی می تواند با استفاده از هر 
نوع کامپیوتری، Mac  یا PC این فایل را باز کند. کتاب های 
الکترونیکی زندگی من را متحول کرده اس��ت. من نخستین 
کتاب الکترونیکی 20 صفحه ای خود را در یک دهه گذش��ته 
نوش��تم و در چندین هفته زندگی من برای همیش��ه تغییر 
کرد. ما پیش از این در مورد تاثیر یک کتاب و نیز تاثیر نامیدن 
خود به عنوان یک نویسنده بحث کرده ایم. در نتیجه دیگر این 
موضوع را تکرار نمی کنیم، اما می توانم به شما بگویم از انتشار 
کتاب های الکترونیکی در سرتاسر فضای مجازی درآمد بسیار 
مناسبی کسب کرده ام. اکنون 10 سال است که هر روز صبح 
وقتی از خواب برمی خیزم، کامپیوتر خود را روشن می کنم و 
آمارهای مربوط به تعداد کتاب هایی را که در زمان خواب خود 
فروخته ام، چک می کنم. این احساسی است که هرگز کهنه و 
قدیمی نمی شود. این کتاب ها به عنوان فایل های قابل دانلود 
به صورت الکترونیکی به مشتریانی که آنها را از وب سایت های 
گوناگون من خریداری می کنند، عرضه می شود. محبوبیت و 
شهرت این نوع محصولات قابل دانلود بسیار چشمگیر است.  
یکی از بهترین روش ها برای اینکه خود را به عنوان صاحب نظر 
و پیشگام در هر بازار کاری معرفی و اثبات کنید، این است که 
یک کتاب الکترونیکی بنویسید، حتی اگر تنها یک مصاحبه با 
دیگر کارشناسان حوزه کاری خود ضبط کنید، صرفا به خاطر 
تکمیل پروژه تالیف کتاب، به عنوان یک کارش��ناس معرفی 
می شوید و این موضوع پتانس��یل نامحدودی برای بازاریابی 
 lead خواهد داشت. یک کتاب الکترونیکی باید ابزار دریافت
باشد ، محتوای ارزشمندی را در اختیار خوانندگان قرار دهد 
و در عین حال تخصص شما را در فضای مجازی معرفی کند. 
در این کتاب بیش از حد به راه و روش فروش نپردازید و سعی 
کنید محتوای آن، بدون ایراد باشد. مشتریانی که محصولی را 
خریداری  یا حتی فایلی را به صورت رایگان دانلود می کنند، 
انتظار دارند در ابتدا با موضوع جذابی روبه رو شوند، در نتیجه 
اطلاعات ارزش��مند و س��ودمندی را در کتاب های خود ارائه 
دهید. فروش اطلاع��ات نقطه آغازی برای برق��راری ارتباط 
مداوم با مشتری جدید اس��ت. نباید تصور کرد که این پایان 
کار و زمان کس��ب درآمد است. مش��تری باید احساس کند 
محصولی که خریده است، 10 برابر هزینه ای که صرف کرده، 

ارزش دارد. 

ایجاد نگرش جدید برای موفقیت 
 اگ��ر می خواهید نویس��نده موفقی در عرص��ه کتاب های 
الکترونیکی باشید، باید نگرش جدیدی در خود ایجاد کنید. 
در حقیقت محصول ش��ما به کس��انی ارائه خواهد ش��د که 
بابت آن مبلغ��ی پرداخت نمی کنند. تنها ب��رای این موضوع 
برنامه ریزی و از آن به س��ود خود اس��تفاده کنید. هرگاه من 
محتوایی را تهیه می کردم و می دانس��تم که این محتوا قرار 
است به شکل کتاب الکترونیکی عرضه شود، به عمد چندین 
لینک، مرجع و مطالب گوناگون در آن ق��رار می دادم که این 
امر موجب می ش��د خوانن��دگان به وب س��ایت ها، وبلاگ ها 
و لیس��ت های پس��تی من مراجعه کنند. از ای��ن طریق این 
اطمینان حاصل می ش��د که حت��ی جنجالی ترین تخلفات 
مربوط به کپی رایت در مورد محتواهای ارائه شده توسط من 
در نهایت موجب افزایش بازاریابی و تبلیغاتی گسترده برای 
کسب و کارم خواهد ش��د. این یکی از رایج ترین دغدغه هایی 
اس��ت که هنگام کار با نویس��ندگان جدید این عرصه از آنها 
می ش��نوم، اما اگر نگرش و طرز تفکر درستی داشته باشید، 
به این نکته پ��ی خواهید برد که این مس��ئله اهمیتی ندارد. 
من واقع��ا از اینکه می بین��م کتاب ه��ای الکترونیکی من در 
وب س��ایت های غیر مجاز دانلود به ص��ورت محرمانه توزیع 
می ش��ود، لذت می برم. این کاره��ا نوعی بازاریاب��ی رایگان 
برای من محسوب می ش��ود.  یکی از همکلاسی های من در 
دانشکده به نام جرمی شومیکر این موضوع را »طرحی برای 
انتش��ار غیرمجاز« می نامد. من این عبارت را بس��یار دوست 
داش��تم و از او درخواس��ت کردم از این عبارت در کتاب خود 
استفاده کنم. در گذشته زمانی که صداهای زنگ تلفن همراه 
یک پدیده خارق العاده بود، جرمی اقدام به فروش این صداها 
به همراه دس��تورالعمل نصب آنها کرد. ای��ن اتفاق زیاد طول 
نکشید و منابع غیرمجاز به صورت غیر قانونی صداهای زنگ 
ساخت او را به همراه دس��تورالعمل های نصب در وب سایت 
خودشان توزیع کردند. جرمی به جای اینکه این وب سایت ها 
را مورد پیگرد قرار دهد، با خونسردی کامل روش های لازم را 
برای اینکه کاربران بتوانند مبلغی ب��ه او اهدا کنند در داخل 
دستورالعمل های نصب قرار داد. وب سایت های غیرمجاز به 
جرمی کمک کردند تا این خبر پخش شود و از این طریق به 
س��رعت 15 هزار دلار درآمد کسب کرد؛ درآمدی که به هیچ 
طریق دیگری هرگز نمی توانست به دست آورد و این به خاطر 
تلاش های کسانی بود که کپی رایت او را زیر پا گذاشتند، اما 

این موضوع در نهایت به نفع جرمی تمام شد. 
واضح است که ما تمام تلاش خود را می کنیم تا محتوایی را 
که تهیه کرده ایم، در سرتاسر فضای مجازی به معرض نمایش 
بگذاریم، اما مواقعی هس��ت که جلوگی��ری از افراد غیر مجاز 

عاقلانه تر است. 
در شماره بعدی بخوانید: 
نحوه انتشار کتاب الکترونیکی

به کارگیری نوشت افزار
 به عنوان یک رسانه مکمل

با نزدیک ش��دن ب��ه ماه مهر و بوی خوب مدرس��ه، 
خانواده ه��ا در ت��دارک لوازم التحری��ر و کیف و لباس 
بچه ه��ا ب��ه فروش��گاه های ل��وازم التحریر و پاس��اژها 
س��رک می کش��ند تا ب��ا نظارت خ��ود و ب��ا توجه به 
س��لیقه فرزندش��ان، خری��د ماه مه��ر و آغ��از دوباره 
مدرس��ه را انجام دهن��د. یکی از مراک��زی که در این 
 روزها بازدیدکنندگان فراوانی پیدا می کند، نمایش��گاه 

»ایران نوشت« است. 
این رویداد برای سومین س��ال متوالی برگزار شد تا 
اسطوره های بومی را به کودکان و نوجوانان بشناساند تا 
شاید شخصیت های بومی و محبوب ایرانی مقبول طبع 

این گروه سنی قرار گیرند. 
برگزارکنن��دگان این نمایش��گاه بی��ان می کنند که 
نوشت افزارهای ایرانی- اسلامی در سال نخست فعالیت 
خود )دو س��ال پیش( یک میلیون دفتر تولید کرد و به 
فروش رساند، سال گذشته این عدد به 7 میلیون دفتر 
که چیزی معادل 5 درصد س��هم بازار بود تبدیل شد و 
امسال انتشارات توانستند 14 میلیون دفتر تولید کنند 
و سهم خود را از بازار نوشت افزار، به 10 درصد برسانند 
ک��ه البته این عدد ب��ه لحاظ اقتص��ادی در بازاری که 
تا گذشته فقط س��هم لوازم التحریر چینی بوده است، 

ارزشمند به نظر می رسد. 
 نمایشگاه »ایران نوش��ت« با توجه به حرکتی که بر 
مبنای تولید آثار ایرانی و اس��لامی در کشور آغاز شده 
ش��کل گرفت و به نوعی می توان گفت نمایشگاه تولید 
آثار بومی و اس��لامی کش��ور است. منتش��ر کننده این 
نوشت افزارها با به کارگیری تصاویری از شخصیت های 
آش��نا مانند رستم و س��هراب ، مرتضی آوینی و قیصر 
امین پور سعی بر آن داشته اند تا از طریق نوشت افزار - 
که در واقع نوعی رسانه برای جوامع به حساب می آید- 
این اسطوره ها را به کودکان بشناسانند تا آنها به سمت 
ش��خصیت های کارتونی مثل باب اس��فنجی و بنِ تنِ و 

مرد عنکبوتی نروند.
 اما مس��ئله اینجاس��ت ک��ه در آغ��از چنین حرکت 
بزرگ��ی، چق��در کارشناس��ی ص��ورت گرفته اس��ت؟ 
چق��در ب��ه علای��ق و س��لایق مقاطع س��نی کودک و 
نوجوان توجه ش��ده اس��ت؟ چقدر به اینک��ه کاراکتر 
 مورد نظر از قبل توس��ط کودک ش��ناخته ش��ده باشد 

دقت می شود؟ 
مسئله اول این است که به نظر نمی آید هیچ کودک 
ش��ش س��اله ای که با ش��ور و هیجان کودکانه منتظر 
رس��یدن روزهای ش��روع مدرس��ه اس��ت به شناختن 
اسطوره های آدم بزرگ ها علاقه ای نشان دهد. دلیل این 
مدعا را می توان در نتایج فروش این نمایش��گاه بررسی 
کرد. آن طور که عنوان شده »آزاده« تولیدکننده ای که 
حق انتش��ار تصاویر مربوط به شخصیت های عروسکی 
و کارتون��ی چ��ون س��نجد و مجموعه عروس��ک های 
کلاه قرمزی و شکرس��تان در انحصار اوس��ت بیشترین 

فروش را در این نمایشگاه از آن خود کرده است. 

کلاه قرمزی در کنار سعید معروف! 
با بررس��ی جزییات، مشخص ش��ده است که تصاویر 
مرب��وط ب��ه مجموع��ه عروس��ک های کلاه قرم��زی و 
همچنین س��عید معروف - کاپیتان تی��م ملی والیبال 
ای��ران- پرطرفدارتری��ن طرح های نقش بس��ته بر جلد 

دفترها در نمایشگاه ایران نوشت بودند. 
س��پس ش��خصیت های آش��نایی چون دارا و س��ارا 
که توس��ط کانون پرورش فکری ک��ودکان و نوجوانان 
سال هاس��ت منتش��ر می ش��ود و بع��د از آن ه��م که 
تصاوی��ر  و  »پایتخ��ت«  مجموع��ه  ش��خصیت های 
ورزش��کاران، فروش خوبی در این نمایشگاه داشته اند. 
این آمار می تواند به کارشناس��ان بازاریابی شرکت های 
فعال در این عرصه کمک قابل توجهی کند. این مسئله 
حاکی از آن اس��ت که کودکان امروزی فقط به سمت 
ش��خصیت های کارتونی و عروسکی جذب نمی شوند و 

به قهرمان های ملی هم توجه ویژه ای دارند. 
موضوع دوم این است که اگرچه ما نوشت افزار را در 
دنیای کودکان به چشم یک رسانه برای فرهنگ سازی 
ی��ا شناس��اندن مفاخ��ر مل��ی و مذهبی به ک��ودکان 
می شناس��یم، اما باید در نظر بگیریم که این ابزار تنها 
می توان��د در نقش یک مکمل برای رس��انه های قوی تر 
مانند صداوسیما عمل کند و زمانی تاثیرگذار است که 

با نگاه رسانه دوم به آن بنگریم. 
ک��ودکان ام��روز جامعه ت��ا زمانی ک��ه کلاه قرمزی 
و س��عید معروف و س��نجد و دارا و س��ارا را به خوبی 
نشناس��ند رغبتی به خرید و نگهداری این شخصیت ها 
نخواهند داش��ت، پس قبل از تلاش ه��ای بی ثمر برای 
معرفی مفاخر ملی از طریق این رسانه، لازم است ابتدا 
حرکت های بنیادی تری ب��رای معرفی ذهنیتی مثبت، 
نس��بت به کاراکترهای مدنظر در ذهن کودکان فراهم 

شود. 
اگ��ر ک��ودک ما ش��هید بابای��ی ، قیص��ر امین پور و 
ش��هید باکری را نشناس��د، از نقش رستم و سهراب و 
آرش کمانگی��ر در تاری��خ بی خبر باش��د، چاپ تصویر 
ای��ن ش��خصیت ها روی نوش��ت افزارها هی��چ تاثیری 
در افزای��ش س��هم ب��ازار تولیدکنن��دگان آن ن��دارد. 
ام��روز بازاریاب��ان می توانند با یک بررس��ی مختصر و 
 بهره گی��ری از قابلیت ه��ای موجود، ف��روش خود را به 

حداکثر برسانند. 
راهیابی به قلب مش��تری کار دش��واری نیست، فقط 
کمی نکته س��نجی و ریزبینی لازم است. همچنین باید 
در نظر داش��ت که برای معرف��ی مفاخر ملی و مذهبی  
ابت��دا باید از طریق رس��انه های قوی تر دس��ت به کار 
شویم، سپس از طریق رسانه ای چون نوشت افزار تاثیر 

آن را تثبیت کنیم. 

برای کسب و کارهای 
کوچک، فضاهای 

مجازی بسیار مفید 
و بدون هزینه 

است، گروه بسازید 
و نظر مشتریان 
را جویا شوید، 

خواسته هایشان 
را بررسی و 

اطلاع رسانی کنید

کافه بازاریابی بازاریابی مجانی
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نویسنده: جیم کوکدوم
جواد بیاتترجمه : حامد تقوی

کسب و کاری کوچک با مشتریان فراوان

همه کارهای خوبی که می توان کرد 

 لوگوی هوشمندی که 
با دو نیم شدن خوانده می شود

Edgeboard نام یک تخته آشپزی چوبی دست ساز با این ویژگی منحصر به فرد 
اس��ت که لبه آن به مصرف کنندگان اجازه جمع آوری آسان و سر خوردن غذا درون 
ظرف بدون هر گونه اش��تباه و کثیف کاری را می دهد. به منظور برجسته س��ازی این 
ویژگی محصول در کانون هویت برندینگ، اس��تودیو خلاق MAUD یک لوگوی 
هوش��مندانه طراحی کرده که فقط زمانی کاملا از آن رونمایی می ش��ود که کارت 
ویزیت یا تخته آش��پزی حول یکی از گوش��ه ها از وسط تا شود.  وقتی تخته مانند 
همیش��ه صاف روی میز گذاش��ته می شود، لوگو ش��بیه به حرف B به نظر خواهد 
رسیدکه فقط کمی از طول کشیده شده است. به هر حال با تا شدن روی یک لبه، 
این حرف شکسته شده و از یک طرف حرف »E« و از طرف دیگر حرف »B« را به 
تصویر خواهد کشید. این نوع شکسته شدن حروف به کاربرد این محصول اشاره دارد. 

 گلدانی که برای دریافت نور 
بیشتر می چرخد

 Studio BAG Disseny یک اس��تودیو دیزاین صنعتی در بارس��لونا به نام
ی��ک گل��دان گل چرخ��ان را طراحی کرده که اجازه رش��د گیاهان به روش��ی 
 بهت��ر و س��الم تر را به آنه��ا می دهد. این گلدان ه��ای قرمز ض��د آب در منطقه 
La Bisbal d’Empordà  در اس��پانیا ب��ه طور دست س��از تولید ش��ده و در 

طراحی شان قابلیت حرکت مورد توجه قرار گرفته است.
ب��ه ای��ن ترتی��ب ش��رایط مناس��ب ب��رای دنب��ال ک��ردن مس��یر تاب��ش 
 ن��ور خورش��ید و در نتیج��ه رش��د ب��ه بهتری��ن ش��کل ممک��ن ب��ه وج��ود 
می آید.ش��کل نیمه مخروط��ی آنها امکان چرخش در مس��یری دایره ای فقط با 
حرکت پایه را فراهم می کند. به این ترتیب نور بیش��تری به برگ ها می رس��د و 

گیاهان نیز رشد بهتری خواهند داشت.
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زمانی وقتی وارد س��وپرمارکت 
می ش��دید، بای��د مدت��ی صب��ر 
می کردید تا فروش��نده از پش��ت 
پیش��خوان برای ش��ما محصول 
مورد نظرتان را بیاورد و ش��ما هم 
بدون هیچ انتخاب��ی محصول را 
درحال حاضر  ام��ا  می خریدی��د، 
س��وپرمارکت ها  داخل��ی  فضای 
ب��ا  و  اس��ت  ش��ده  م��درن 
قفسه بندی های خاص و در برخی 
موارد زیبا، مش��تری ب��ه راحتی 
می تواند در فروشگاه  گشت بزند و 
محصول مورد نظر خود را انتخاب 
کند و حت��ی درمورد محصولات 
دیگر ه��م اطلاعاتی را به دس��ت 
آورد. مدرن ش��دن فضای داخلی 
سوپرمارکت ها فرصت مناسبی را 
نیز برای تبلیغات شرکت ها فراهم 
کرده است. وقتی به سوپرمارکت 
مراجعه می کنید، متوجه می شوید 
ش��رکت ها از ه��ر مکان��ی برای 
تبلیغات استفاده کرده اند؛ از فضای 
بیرونی مغازه گرفته تا قسمت های 
مختلف قفس��ه ها و حتی پیراهن 
فروشنده؛ همه و همه به رسانه ای 
برای تبلیغ محصولات شرکت ها 
تبدیل شده است. سوپرمارکت ها 
ح��الا دیگر رس��انه هایی بزرگ و 
تاثیرگذار هستند که موفق بودن 
یا نب��ودن یک محصول را تعیین 
می کنن��د. در ای��ن می��ان مدیر 
باهوش کس��ی اس��ت که از این 
رس��انه بهتر از دیگر رقبا استفاده 

می کند. 

سایبان ها و تابلوهای ورودی 
از گذش��ته تا امروز هیچ مغازه 
یا سوپرمارکتی را نمی توانید پیدا 
کنید که تابلوی بزرگی سردر آن 
نصب نش��ده و نام مغازه روی آن 
نوش��ته نشده باش��د. چند سالی 
اس��ت که ای��ن م��کان تبدیل به 
رسانه ای تبلیغاتی برای شرکت ها 
ش��ده اس��ت. این ش��یوه را برای 
نخس��تین بار یکی از شرکت های 
بزرگ تولیدکننده چای انجام داد 
و بعد از آن مورد استقبال بسیاری 
از شرکت های دیگر قرار گرفت؛ به 
صورتی که در حال حاضر شرکت ها 
برای تصاحب این رسانه با یکدیگر 
رقابت می کنن��د. معمولا تابلوی 
س��ر در مغازه ها را ط��رح بزرگی 
از لوگوی ش��رکت به هم��راه نام 
کوچکی از مغازه ها تش��کیل داده 
است. وقتی برای نخستین بار این 
شیوه اس��تفاده شد، برخی گمان 
کردن��د این مغازه ه��ا نمایندگی 
بر  ش��رکت ها هس��تند. ع��لاوه 
سردرمغازه، سایبان ها نیز به مکانی 

برای تبلیغات تبدیل شده است. 

خودنمایی پوسترها روی 
شیشه سوپرمارکت

شیش��ه های ویتری��ن بیرونی 
س��وپرمارکت ها نیز یک رس��انه 
و اب��زار تبلیغات��ی ق��وی را برای 
شرکت ها ایجاد کرده  است. در این 
رسانه بیشتر از همه شاهد نصب 
پوس��ترهای فیلم ها و آلبوم های 
موس��یقی هس��تیم. از زمانی که 
نمایش فیلم در سینمای خانگی 

رواج پیدا کرده است، با آمدن هر 
فیلمی پوس��تری تبلیغاتی از آن 
نیز به منظور نصب روی شیش��ه 
ویترین س��وپرمارکت ها طراحی 
می ش��ود. با این کار هم به فروش 
محصول کمک می شود و هم نام 
فیلم مورد نظر در ذهن مخاطبان 
می ماند. علاوه بر فیلم این روزها 
این رسانه محل نصب پوسترهای 
آلبوم های موس��یقی مختلف نیز 
شده اس��ت. این آلبوم ها همیشه 
از س��ایر رس��انه ها برای تبلیغات 
مح��روم بوده ان��د، ول��ی از زمانی 
که این آلبوم ها نیز مانند فیلم ها 
از طری��ق س��وپرمارکت ها توزیع 
می ش��وند، از ای��ن رس��انه برای 
تبلیغات خود اس��تفاده می کنند. 
پوس��تر تبلیغاتی آلبوم ها معمولا 
طراح��ی س��اده ای دارد و از طرح 
جلد خود آلبوم برای آن استفاده 
می ش��ود؛ در نتیج��ه نس��بت به 
دیگر آگهی ه��ای تبلیغاتی حوزه 
موسیقی کیفیت بهتری دارد. باقی 
آگهی ها مواردی است که معمولا 
کنسرت های  اطلاع رسانی  جهت 
موس��یقی طراحی می ش��ود و از 
کیفیت خوبی برخوردار نیس��ت 
و ب��ه جز زمان و مکان کنس��رت 
چی��ز دیگ��ری روی آن نوش��ته 
نشده اس��ت. در مجموع می توان 
گفت صنعت موسیقی به خوبی از 
این مکان به نفع خود اس��تفاده و 
برای خود رسانه ای ویژه را تعریف 
کرده اس��ت. البته ک��ف خیابان 
مقابل س��وپرمارکت نیز رسانه ای 
دیگری ب��رای معرف��ی تولیدات 
دس��ت اندرکاران این عرصه است. 
قب��ل از اینک��ه فرص��ت کنید و 
به شیش��ه س��وپرمارکت نگاهی 
بیندازید، چش��م تان به تبلیغات 
رنگارنگ روی پیاده رو می افتد. در 
این بخش نیز بیشتر همان پوستر 
فیلم ه��ا و آلبوم های موس��یقی 
چسبانده شده است. هرچند نصب 
آنها بس��یار دم دستی و معمولا با 
چس��ب های کم دوام انجام شده، 
اما ب��از راهی خوب ب��رای تبلیغ 
محصولاتی اس��ت ک��ه در دیگر 

مکان ها امکان دیده شدن ندارد. 

فروشنده سوپرمارکت در 
نقش تبلیغات چی 

هزینه تبلیغات گران اس��ت و 
بسیاری از ش��رکت های کوچک 
ت��وان پرداخت ای��ن هزینه ها را 
ندارند، اما این شرکت ها نیاز دارند 

که مشتری را از آمدن محصولات 
ت��ازه خ��ود خبردار کنن��د؛ حال 
کان��ال ارتباطی س��وپرمارکت ها 
برای انتق��ال پیام آنه��ا بهترین 
مکان اس��ت. ای��ن روزها وقتی پا 
به مغ��ازه می گذارید فروش��نده 
به س��رعت خبر محصولات تازه 
شرکت ها را به شما می دهد. همان 
شیشه ویترین نیز علاوه برمکانی 
برای نصب پوس��تر فیلم ها مملو 
از کاغذهایی اس��ت ک��ه روی آن 
نوشته شده محصول فلان شرکت 
رس��ید. این کار معمولا توس��ط 
شرکت های توزیع این محصولات 
انجام می ش��ود؛ ش��یوه ای که به 
وسیله آن مشتری به محض ورود 

به مغازه، از آمدن محصول جدید 
باخبر می ش��ود. این کاغذها برای 
ش��رکت های بزرگ ت��ر تبدیل به 
پوسترهایی می شود که مخصوص 
س��وپرمارکت طراحی شده است. 
معمولا شرکت ها عنوان می کنند 
ب��رای طراح��ی این پوس��ترها و 
آگهی ها خلاقیت بیشتری به کار 
می برند چون با محدودیت کمتری 
مواجه هستند. البته این پوستر ها 
در داخل و بیرون سوپرمارکت ها با 
فروشگاه های بزرگ فرق می کند. 
چون شرکت ها معمولا نمی توانند 
از تبلیغ��ات در داخل فروش��گاه 
اس��تفاده کنند، اما سوپرمارکت 
ف��رق می کند. در نتیج��ه هرروز 
شاهد طراحی آگهی های جالبی 
از بسیاری شرکت های تولیدکننده 
نوشیدنی و مواد غذایی و شوینده 
هس��تیم. در این طرح ها معمولا 
از ش��عارهایی اس��تفاده می شود 
که فقط برای این سوپرمارکت ها 
طراح��ی ش��ده اس��ت. از اواخر 
زمستان سال گذشته شاهد ابتکار 
جدی��دی از طرف ش��رکت های 
تبلیغاتی ب��رای اس��تفاده بهینه 
از شیشه س��وپرمارکت ها بودیم. 

شرکت های تبلیغاتی آگهی هایی 
را طراح��ی ک��رده بودند که تمام 
شیش��ه ویترین را می پوش��اند تا 
از ای��ن طریق در آس��تانه بهار با 
با  مشتریانش��ان همراهی کنند. 
این ابتکار تازه ویترین سوپرمارکت 
کامل پوش��یده می ش��د و داخل 
مغازه ها به طور کلی از چش��م ها 
دور می ماند. با این شیوه نامرتبی 
داخل نیز کمتر به چشم می آمد. 
هرچند این ش��یوه دیری نپایید 
پوس��ترهای  چس��باندن  ب��ا  و 
تازه تر، زیبای��ی قبل از بین رفت. 
شرکت هایی که این شیوه را اجرا 
کردند، آن را ادامه ندادند، اما هنوز 
هم آگهی های به��ار را می توانیم 
روی شیشه برخی سوپرمارکت ها 

ببینیم . 

یخچال های تبلیغاتی 
از فضای خارجی سوپرمارکت  
که بگذریم و وارد آن شویم، متوجه 
اجرای شیوه های تبلیغاتی دیگری 
از س��مت ش��رکت ها می شویم؛ 
یخچال های عمودی و افقی که با 
طرح آگهی ها و لوگوی شرکت ها 
طراح��ی ش��ده و باز ب��ه مکانی 
مناسب برای تبلیغ این شرکت ها 
تبدیل ش��ده است. این وسایل به 
رای��گان در اختیار مغازه دارها قرار 
می گیرد، اما مشتری نهایی معمولا 
چندان به هدف تبلیغاتی شرکت 
پی نمی برد. با این حال استفاده از 
این روش برای شرکتی که دست 
ب��ه این اقدام می زند، مهم اس��ت 
چون از این طریق نیز با مشتریان 
خود ارتب��اط برقرار می کند. حال 
اگر ش��رکت هایی که محصولات 
یخچالی تولید می کنند، محصول 
خودش��ان را ه��م درآن یخچال 
توزیع کرده و به فروش برسانند، 
به بهترین ش��کل به هدفش��ان 
رس��یده اند؛ چون مشتری عادت 
می کند ب��رای یافت��ن محصول 
آن ش��رکت مستقیم به سراغ آن 

یخچال برود. 

سطل زباله های تبلیغاتی 
استفاده از هر فرصت تبلیغاتی 
ب��رای ش��رکت ها مه��م اس��ت. 
ش��رکت هایی که می خواهند به 
سرعت به نتیجه برسند و صبوری 
لازم را برای برندینگ و برندسازی 
ندارند، می توانند همه فرصت های 
تبلیغات��ی را مورد اس��تفاده قرار 
دهند. شرکت های ایرانی حاضرند 

از هر وسیله برای تبلیغات استفاده 
کنند و در این راستا برخی از این 
ابزاره��ا هم مفید واقع می ش��ود. 
س��طل های زباله ای ک��ه اکثرا در 
مقابل یا داخل سوپرمارکت ها قرار 
دارد نیز یکی از همین ابزارهاست 
که توس��ط برخی ش��رکت های 
بزرگ توزیع می شود. شرکت هایی 
که ش��اید این عملکردش��ان در 
راستای مسئولیت اجتماعی آنها 
باش��د، چون با این کار به نظافت 
محیط کمک می کنند. بارها پیش 
آم��ده کودک��ی را دیده اید که با 
عجله بسته بندی بستنی خود را 
باز می کند و به دنبال سطلی برای 
انداختن زباله خود اس��ت که این 
س��طل ها نقش خوب��ی را در این 

راستا بازی می کنند. 

لباسی با طرح لوگو 
ع��لاوه بر تمام وس��ایلی که از 
آنها نام بردیم، لباس فروشنده ها 
نیز برای خود جریانی مجزا دارد. 
این لباس ها معمولاتی شرت هایی 
هس��تند که از طرف شرکت های 
مختلف به این فروش��نده ها داده 
می ش��وند. با دیدن طرح لوگویی 
ک��ه روی آنه��ا حک ش��ده، نام 
تجاری مورد نظر در ذهن مشتری 
یادآوری می ش��ود. البته علاوه بر 
لباس، کیسه هایی که طرح لوگوی 
شرکت ها روی آنها چسبانده شده 
نیز مورد توجه مش��تریان است و 
مش��تری را از کیس��ه های نازک 
و بی دوام س��وپرمارکت ها نجات 
می ده��د. ماگ های تبلیغاتی نیز 
از وس��ایل دیگ��ری هس��تند که 
برخی شرکت ها به سوپرمارکت ها 
می دهند و آنه��ا نیز میان برخی 
مش��تریان خ��اص خ��ود توزیع 
قرارگرفت��ن  مح��ل  می کنن��د. 
محصولات در قفس��ه ها داستان 
جداگان��ه ای دارد ک��ه آن نیز به 
انتخاب فروش��نده و ش��یوه های 

تبلیغاتی او بازمی گردد. 

رسانه  ای قوی برای انتقال پیام 
ای��ن روزها ش��رایط به گونه ای 
ش��ده که دیگر ش��اید شرکت ها 
قدرتمن��دی  ب��ه  رس��انه ای 
نیابند. مکانی که  سوپرمارکت ها 
مشتری خواه ناخواه در روز ساعتی 
را درآن می گذران��د و فقط در آن 
مکان است که تمایل دارد درباره 
محص��ولات جدی��د اطلاعاتی را 
به دس��ت بی��اورد یا اینک��ه بداند 
ش��رکت ها چ��ه کار جدی��دی را 
انجام داده اند. ش��اید شرکت ها به 
جز پوس��ترهای تبلیغاتی مابقی 
وسایل را فقط برای راضی کردن 
فروش��ندگان ارائ��ه می کنند، نه 
مصرف کنندگان  رضای��ت  جلب 
نهای��ی ولی توجه به این رس��انه 
در ه��ر حال کمک بزرگی به آنها 
خواه��د کرد. کاش ش��رکت ها و 
سوپرمارکت داران توجه بیشتری 
هم به زیبایی مغازه های خود نشان 
بدهند؛ مغازه هایی که آنقدر توسط 
پوس��ترهای رنگارن��گ تبلیغاتی 
شلوغ ش��ده اند که زیبایی خود را 
از دس��ت داده اند و بازخوردی که 
شرکت ها از این رسانه انتظار دارند 

کمتر شده است.

نگاهی به تبلیغات مدرن سوپرمارکتی

رسانهایبهقدرتمندیسوپرمارکتپیدانمیکنید
برای کسب اعتماد مشتریان، از خودت شروع کن

مدیری که از کف زمین
 غذا می خورد! 

یکی از رفتارهای لازمه مدیریت، داش��تن شهامت و 
جس��ارت برای پایبندی و مقید بودن به شعار یا قولی 
است که از محصول یا خدمت مان ارائه می دهیم. گاهی 
مدی��ران برای اثبات قول خود کارهایی انجام می دهند 
که موجب اعتمادس��ازی برای مخاطبانش��ان می شود، 
ش��رط اول وفای به عهد این اس��ت که ب��ه حرفی که 
می زنیم یا عهدی که می بندیم ایمان داش��ته باش��یم 
و س��پس توانایی انجام آن را داش��ته باشیم. یک مدیر 
موفق به خدمت یا محصولی که ارائه می کند باور دارد 
و اعتق��اد دارد می تواند تمام آنچ��ه را که در خصوص 
محصولش گفته اس��ت عملی کند، پ��س باید پیش از 
همه جسارت و ش��هامت امتحان کردن محصول خود 
را داشته باشد. اگر صاحب یک تولیدی لبنیات هستید 
لازم اس��ت هم خودتان هم اف��راد خانواده تان دائما از 
محصولات کارخانه استفاده کنید که همین امر موجب 
اعتمادسازی برای کارکنان و سپس از طریق آنها برای 
هزاران نفر دیگر خواهد ش��د. اگر مدیر یک آموزشگاه 
زبان هس��تید کودک خود را در کلاس های آموزشگاه 
خودتان ثبت نام کنید. به عبارتی »چاه نکن بهر کسی، 
اول خودت دوم کس��ی« مصداق بارز این ویژگی لازم 

برای یک مدیر است. 
متاسفانه یکی از نقاط ضعف مدیران کنونی برندهای 
داخل��ی، عدم تعلق خاط��ر و اعتماد ب��ه محصولات و 
خدمات ارائه ش��ده خودشان اس��ت. در کشور ما کمتر 
دی��ده می ش��ود صاح��ب یک برن��د یا حت��ی مدیران 
ش��رکت ها ابتدا به س��اکن، محصول یا خدمت خود را 
در انظار عموم امتحان کنند. وقتی مدیر یک ش��رکت 
تولیدکننده وسایل شهربازی، تمام وسایل ساخته شده 
توس��ط ش��رکت را همراه با خانواده اش افتتاح می کند 
بخ��ش زیادی از اعتم��اد و اعتقاد م��ردم را برای خود 
می خرد و همین حرکت موج��ب دلگرمی کامل مردم 
برای اس��تفاده از این ش��هربازی اس��ت و ش��اید دیگر 
نیازی به تبلیغات گسترده و نشان دادن تاییدیه ایمنی 

دستگاه ها نباشد. 
یک��ی از مصادی��ق جالب و ب��ارز پایبندی به ش��عار 
در تی��زر تبلیغات��ی مربوط به برند Bissell مش��اهده 
می شود که یک نام تجاری برای تولیدات مواد شوینده 
و جاروبرقی های صنعتی و بخارش��و است. بیسل برای 
تبلیغ و معرف��ی قدرت و کیفیت محص��ول همه کاره 
خود که هم بخارش��و اس��ت و هم جاروبرقی به یکی از 
ایس��تگاه های خطوط مترو که ت��ردد زیادی دارد رفته 
و ی��ک تی��زر تبلیغاتی و البت��ه کاملا واقع��ی را تولید 
ک��رده اس��ت. در جریان این تبلی��غ می بینیم که یکی 
از مدیران ارش��د بیسل با حضور در ایستگاه مترو، یکی 
از دس��تگاه های بخارشوی خود را به برق زده و سپس 
دس��تگاه را روشن و شروع به پاک کردن بخشی از کف 
مترو می کند. پس از پاک کردن بخش��ی از کف زمین 
به  وسیله بخارش��و، یک ظرف غذا را روی زمین خالی 
کرده و ش��روع ب��ه خ��وردن آن از روی زمین می کند 
در نهای��ت هم که مقداری از قس��مت های مایع غذا را 
نمی تواند با دس��ت بردارد یک تکه ن��ان را روی زمین 
می کش��د و مابقی غذاه��ا را از کف زمین جمع کرده و 
لقم��ه را در دهانش می گذارد و با اش��تها می خورد که 
همین حرکت تعجب و حتی تهوع بسیاری از رهگذران 

را برمی انگیزد. 
نکته ای ک��ه در این تیزر تبلیغاتی م��ورد توجه باید 
قرار بگیرد، اعتماد و اعتقاد مدیران ارش��د یک شرکت 
ب��ه محصولاتش��ان اس��ت؛ چیزی که در ش��رکت های 
مختلف کمتر دیده می ش��ود. وقتی ای��ن برند دائما از 
قدرت پاک کنندگی و جرم گیری سطوح سخن می راند، 
باید به مش��تریان خود ثابت کند که این دستگاه واقعا 
پاکیزگی و س��لامت را به خانه ش��ما م��ی آورد، وقتی 
س��طحی مثل کف مترو که روزانه ه��زاران میکروب و 
وی��روس و ج��رم را می بلعد، اینقدر تمی��ز می کند که 
می توانی از آن به عناون یک بشقاب استفاده کنی پس 
باید بتوانی این ادعا را در عمل ثابت کنی، هنگامی که 
یکی از مدیران ارشد برند از محصول یا خدمت خود با 
چنین باور و اعتقادی استفاده می کند و اعتماد خود به 
محصولش را به معرض دی��د عموم می گذارد، مطمئنا 
حس اعتماد را در ذهن مش��تریان بالقوه و بالفعل خود 

چندین برابر می کند. 

تولید انرژی از پسماند قهوه
ش��رکت یو ت��ی زد، طی پ��روژه ای ب��ا به کارگیری 
پسماندهای آسیاب قهوه علاوه بر تولید انرژی، تغییرات 
جوی را کنترل و از منابع آبی حفاظت کرده اس��ت. به 
گزارش تابناک، پروژه تولید انرژی از پس��ماند آسیاب 
قهوه در سال 2010 شروع شد و هدف آن پرداختن به 
مشکلات زیست محیطی و بهداشتی ناشی از فاضلاب 
تولیدی در صنعت قهوه اس��ت. سیستم های استفاده از 
فاضلاب تولید قهوه و مکانیزم استفاده از پسماند جامد 
در هش��ت مزرع��ه قهوه در نیکاراگوئ��ه، 10 مزرعه در 
هندوراس و یک مزرعه در گواتمالا نصب شده اند. تاثیر 
مثبت این پروژه روی زندگی پنج هزار تن از س��اکنان 
این منطقه ش��رکت یو زد تی، را بر آن داش��ته که این 
طرح را در دیگر کشورها تکرار کند.  شرکت یو تی زد، 
در حال معرفی این فناوری در کش��ورهای پرو و برزیل 
اس��ت و امیدوار است برای تکرار این تجربه در آفریقا و 

آسیا بودجه و حمایت کافی را به دست آورد. 

 3 راه خوب برای تبلیغ 
کسب و کارهای کوچك

اینکه ش��ما روابط عمومی خوبی داش��ته باش��ید یا 
به مقول��ه بازاریابی آش��نایی داش��ته باش��ید یا خیر، 
فرق��ی نمی کند. در هر ش��رایطی که باش��ید این نکته 
ک��ه بخواهی��د توج��ه دیگران را ب��ه کاری ک��ه انجام 
می دهی��د و محصول��ی که دارید، جلب کنید، س��خت 
اس��ت. بسیاری از کس��انی که می شناسم و می دانم در 
بخش تولید فعال هس��تند، به س��ختی بخش بازاریابی 
را پش��ت سر می گذارند. س��ختی این کار آنقدر هست 
ک��ه دلتان بخواهد خود را هرچه زودتر از این پروس��ه 
خ��ارج کنید، ام��ا من در ط��ول دوران کاری ام به یک 
تجرب��ه مهم رس��یده ام؛ اگ��ر خودتان ب��رای خودتان 
 تبلی��غ نکنید، هیچ کس��ی ه��م ای��ن کار را برای تان 

انجام نمی دهد. 
ب��ه همین دلیل تصمیم گرفتم به عنوان یک مش��اور 
در امر بازاریابی به ش��ما کمک کنم تا همه آنچه را هر 
صاحب کس��ب و کاری باید درب��اره بازاریابی بفهمد به 
خوب��ی درک کنید. اگر این نکته ه��ا را به خوبی درک 
کنید، آن زمان ش��ما برای تبلیغ کسب و کار خودتان 

آماده خواهید بود. 
1- مخاطبان خود را شناسایی کنید 

شاید در نگاه اول این کار به نظرتان بی اهمیت بیاید 
و فک��ر کنید یک فعالیت اضافی اس��ت، اما می خواهم 
در همین قدم اول به ش��ما هش��دار بده��م که تجربه 
ب��ه من ثابت کرده بس��یاری از تبلیغاتی که شکس��ت 
می خورند به این دلیل اس��ت که خودش��ان نمی دانند 
روی سخن شان با کیست و مخاطبشان کجاست. زمانی 
که بفهمید مخاطب ش��ما کیس��ت، آن وقت می توانید 
 س��راغ این بروی��د که حالا چطور او را به س��مت خود 

جلب کنید. 
2- حواستان به رسانه های محلی باشد 

شما نباید با همه رسانه ها به یک شیوه برخورد کنید. 
نیازهای تبلیغ��ات تلویزیونی کاملا با نیازهای تبلیغات 
چاپی ی��ا رادیو و غیره متفاوت اس��ت. بنابراین قبل از 
آنک��ه بخواهید به س��راغ هر یک از آنه��ا بروید اول از 

خود بپرسید: 
- محصول شما در سرویس دهی اول است یا بهترین 

است یا یک نام تجاری جدید است؟ 
- آی��ا این محصول تا به حال جایزه ای کس��ب کرده 

است؟ 
- آیا می تواند مش��کل بزرگ��ی را از محیط اطراف از 

بین ببرد؟ 
- آیا بیش��تر تصویری اس��ت و برای معرفی آن باید 
بیش��تر از محی��ط تلویزیون یا فضای آنلاین اس��تفاده 

کرد؟ 
اگر جواب اکثر س��والات بالا منفی باش��د پس شما 
خب��ر جدیدی برای مخاطب خود ندارید ولی هنوز هم 
به کمک یک متخصص می توانید تبلیغات بسیار خوبی 

داشته باشید. 
3- رسانه های اجتماعی

صادقانه باید گفت که تعداد زیادی رس��انه  و ش��بکه  
اجتماعی آن بیرون وجود دارد. راهنمایی من به ش��ما 
این اس��ت که یکی دو رس��انه ای را که فکر می کنید به 
فضای کس��ب و کار شما نزدیک هستند انتخاب و کار 
خود را اول با آنها شروع کنید. در ارتباط با این کار هم 

چند نکته وجود دارد: 
- هدف شما جلب مشتری است، پس مشتریان خود 
را در بحث درباره محصولات تان شرکت دهید و به آنها 

اجازه دهید درباره محصول شما نظر بدهند. 
- نترس��ید از اینکه خبرنگاران را به رسانه اجتماعی 
خود فرابخوانید. ایده شما برای کسب و کارتان ممکن 

است از همین طریق جرقه ای بزند. 
- از دیگران بخواهید درباره شما نظر بدهند. 

www.bizjournals.com :منبع

تبلیغ نظافت با سازه های بزرگ سیگار 

 Mile هر س��ال بیش از 6 میلیون ته سیگار در میدان
لندن به زمین ریخته می ش��وند که برای تمیز کردن آنها 
نی��از به حدود 3.8 میلیون پوند هزینه اس��ت، در نتیجه 
ب��ه منظور افزای��ش آگاهی درباره ای��ن موضوع، کمپین 
»انگلس��تان را تمیز نگه دارید«، با رویک��ردی راه اندازی 
ش��ده که نمی توان از آن چشم پوش��ید.این کمپین که 
ش��امل نصب ته سیگار هایی عظیم الجثه در سرتاسر شهر 
می شود، نشان خواهد داد که این ته سیگار ها چه اختلالی 
در س��طح لندن ب��ه وج��ود آورده و چهره آن را زش��ت 
می کنند. س��یگاری ها می توانند به آس��انی و دور از چشم 
همه ته س��یگار های کوچک خود را روی زمین بریزند، اما 
این کمپین به ما یادآوری می کند که ته سیگار ها به سطل 
آشغال تعلق داشته یا باید بعد از استفاده در زیرسیگاری 
انداخته شوند. با زیاد شدن حجم ته سیگار ها، چهره شهر 

واقعا عوض می شود.

از زمانی که نمایش 
فیلم در سینمای 
خانگی رواج پیدا 

کرده است، با آمدن 
هر فیلمی پوستری 
تبلیغاتی از آن نیز 
به منظور نصب 

روی شیشه ویترین 
سوپرمارکت ها 
طراحی می شود

رسانه

ایستگاه تبلیغات

کافه تبلیغات

از میان خبرها
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آن  از  زنب��ورداری  ش��غل 
در  ک��ه  اس��ت  ش��غل هایی 
سال های اخیر، توجه بسیاری 
از فع��الان عرصه کس��ب و کار 
را ب��ه خود جلب کرده اس��ت. 
این ش��غل هم مانند دامداری 
صنعت  زیرش��اخه های  ج��زو 
کشاورزی به حس��اب می آید، 
اما تفاوت های زیادی میان این 

دو شغل وجود دارد. 
کمتر اتفاق می افتد که کسی 
به دیگری ش��غل زنب��ورداری 
را پیش��نهاد کند، اما فراموش 
نكنید که هر کس��ی ک��ه وارد 
این ش��غل ش��ده توانسته بعد 
از مدتی فعالیت سخت درآمد 
خوبی کسب کند. تصور کنید 
که چند جعب��ه پر از زنبور در 
اختی��ار دارید. با ای��ن زنبورها 
قرار اس��ت چ��ه کار کنید؟ آیا 
آنها را رها می کنید تا به ش��ما 
پول برسانند یا باید روز و شب 
به آنها حسابی رسیدگی کنید 
تا این اتفاق بیفت��د؟ به عنوان 
یك مدیر زنب��ورداری در نظر 
داشته باشید که فعالیت زیادی 
باید در این زمینه انجام دهید 
تا زحمت هایی که کش��یده اید 
ب��ه ه��در ن��رود و کارت��ان به 
درآمدزایی برس��د. برای اینكه 
در این ش��غل موفق باش��ید یا 
باید پول کافی داشته باشید یا 

حوصله لازم. 

اهمیت بازاریابی در شغل 
زنبورداری

برای موفقیت در این ش��غل 
نیاز به آموزش ها و مهارت هایی 
دارید که در مراکز دانش��گاهی 
و س��ازمان فن��ی و حرف��ه ای 
که  تدریس می ش��ود. کسانی 
می خواهن��د در ای��ن عرص��ه 
فعالی��ت کنند، بای��د از قدرت 
برخ��وردار  بالای��ی  مدیری��ت 
را  مهارت ه��ا  باق��ی  باش��ند، 
می توان به ص��ورت عملی و با 
قرار گرفتن در محیط مناسب 
و در جری��ان کار ی��اد گرفت. 
برای توس��عه و پیش��رفت این 
شغل باید زیرساخت مناسب را 
در جهت دریافت حمایت های 
لازم فراهم کرد و شرایط لازم 

را ب��رای دریاف��ت تس��هیلات 
کمك��ی برای توس��عه کار و از 
همه مهم ت��ر آموزش کارکنان 
در  همچنی��ن  آورد.  فراه��م 
جه��ت تولی��د بهت��ر و ایجاد 
ش��رایط مناس��ب برای فروش 
بای��د اقدامات ج��دی صورت 
گیرد. اگ��ر بهترین محصولات 
را تولی��د کنید، ام��ا از دانش 
بازاریاب��ی بی بهره باش��ید یا از 
کمك کارشناس��ان این عرصه 
اس��تفاده نكنی��د، راه به جایی 
نخواهی��د برد.  درب��اره حقوق 
و مزای��ای این ش��غل هم باید 
بدانید که این مسئله براساس 
تولی��د و فروش عس��ل تعیین 
می ش��ود و به مقدار برداش��ت 
عس��ل از هر کندو و همچنین 
ف��روش  امكان��ات  و  ش��رایط 
بس��تگی دارد. ی��ك کندو به 
طور متوس��ط دارای 10 تا 20 
هزار زنبور است که باید از آنها 

نگهداری  شود. 

پرورش حشره ای طلایی
که  س��یدمحمود حس��ینی 
یك��ی از فع��الان ای��ن عرصه 
اس��ت، در خص��وص چگونگی 
پ��رورش  فعالی��ت در ح��وزه 
زنب��ور عس��ل ب��ه »فرص��ت 
امروز« می گوید: زنبور عس��ل 
حش��ره ای طلایی و موجودی 
مفید اس��ت که قرن هاست با 
فواید آن آش��نا هستیم. زنبور 
عسل ابتدا مانند دیگر حشرات 

تلق��ی می ش��د، ام��ا از وقتی 
که انس��ان ها انگبین عس��ل را 
چش��یدند و به طعم دلچسب 
آن پ��ی بردن��د، تصمی��م ب��ه 
نگهداری و پرورش آن گرفتند. 
این شغل بازار خوبی دارد و با 
باکیفیت حتی  تولید محصول 

می توان یك ش��به ره صدساله 
را طی کرد.  او اضافه می کند: 
یك باغ گلابی و گیلاس بدون 
زنب��ور عس��ل دارای میوه های 
تازه و درشتی است، اما وجود 
زنب��ور در باغ های��ی مانند باغ 
آفتابگ��ردان باع��ث می ش��ود 
که 97 درص��د طبق های گل  
دارای دانه باشند. این در حالی 
اس��ت که اگر زنبورها نباشند 
ای��ن درص��د ب��ه 30 کاهش 

می یابد. 
تفاوت ه��ای  درب��اره  وی 
ش��غل زنب��ورداری در ایران و 

کش��ورهای پیشرفته می گوید: 
معم��ولا در کش��ور م��ا زمانی 
باغداران به زنب��ورداران اجازه 
ورود ب��ه باغ ش��ان را می دهند 
که مق��داری پ��ول از زنبوردار 
در کش��ورهای  ولی  بگیرن��د، 
پیش��رفته این طور نیست و به 
جای اینكه زنبوردار پول دستی 
بده��د، پول دس��تی می گیرد. 
جالب اینجاس��ت که باغداران 
نیوزیلندی هر سال یك چهارم 
کلونی های زنبور عسل خود را 
جهت گرده افش��انی در باغات 
نگه��داری می کنند و س��الانه 
ب��ه  ح��دود 600 ه��زار دلار 

زنبورداران می پردازند. 

عدم كارایی بالا در صنعت 
زنبورداری

کارش��ناس دیگ��ری درباره 
نح��وه فعالیت در این حرفه به 
»فرصت ام��روز« می گوید: در 
کشورهایی مانند کانادا یا چین 
زنبورداری به عنوان یك صنعت 
شناخته ش��ده است که در آن 
علاوه بر عس��ل از فرآورده های 
دیگ��ری مث��ل م��وم و گرده 
می کنند،  استفاده  نیز  گیاهان 
ام��ا در داخ��ل کش��ور فعالان 
این عرص��ه از تنها فرآورده آن 
استفاده  بیشترین  یعنی عسل 
را می کنن��د. او اضافه می کند: 
متوس��ط برداش��ت عس��ل در 
کش��ورهای دیگر بیش از 30 
کیلو در هر کندو است، اما در 

کشور ما معمولا بین 10 تا 15 
کیلو است و قیمت هر کیلوی 
آن ب��ه بیش از 25 هزار تومان 

می رسد. 
از  می گوی��د:  ادام��ه  در  او 
مهم ترین ش��رایط این ش��غل، 
مدی��ر  توانایی ه��ای ش��خص 
مجموعه اس��ت. این فرد باید 
دارای توانایی جس��می و مالی 
زنبورداری هم  باش��د. ش��غل 
می تواند شغل اول باشد و هم 
ش��غل دوم. ما باید کارگاه های 
زنب��ورداری را تجهی��ز کنیم و 
ای��ن تجهیزات هزین��ه زیادی 
نخواهد  مجموع��ه  مدیر  برای 
داش��ت. ای��ن ش��غل به عنوان 
یك صنعت تولیدی به حساب 
می آی��د که نق��ش موثری در 
رش��د اقتصادی دارد، اما هنوز 
توجه��ات لازم ب��ه آن اتف��اق 

نیفتاده است. 

زنبورداری یك شغل 
زودبازده، مفید و سودآور

در ای��ن می��ان صحبت های 
ریی��س اتحادی��ه زنب��ورداران 
شنیدنی اس��ت. عفت رییسی 
می گوید: زنبورداری یك شغل 
زودبازده، مفید و سودآور است. 
او اضافه می کند: برای ایجاد 
ش��غل از طری��ق زنب��ورداری 
ب��ه هیچ گون��ه واردات فناوری 
و تجهی��زات نی��از نیس��ت و 
ب��ا کمتری��ن س��رمایه، ی��ك 
ش��غل در این صنع��ت ایجاد 
یك��ی  زنب��ورداری  می ش��ود. 
و  حراس��ت  ش��اه کلیدهای  از 
صیان��ت از مواه��ب طبیعی و 
محیط زیست محسوب می شود 
و شایسته توجه و برنامه ریزی 
و  متولی��ان  پی��ش  از  بی��ش 

مسئولان امر است. 
زنبورداران  اتحادی��ه  رییس 
در پای��ان به مدیران��ی که در 
ای��ن عرصه فعالی��ت می کنند 
وع��ده می ده��د ک��ه برخی از 
مس��ائل و مش��كلات حرف��ه 
زنبورداری در صورت همكاری 
و مساعدت مسئولان به راحتی 
قابل حل اس��ت و با فعالیت در 
این شغل ش��یرین می توان در 
کنار اش��تغال زایی، ب��ه درآمد 

قابل قبولی دست پیدا کرد. 

گزارش »فرصت امروز« از راهكارهای مدیریت زنبورداری

زودبازده، مفید و سودآور

سامسونگ؛ پركار و جدی

یكی از نام های آش��نا در زمینه لوازم خانگی از قدیم 
و البته تلفن همراه در س��ال های اخیر، برند سامسونگ 
اس��ت که هرس��اله از تازه ترین دس��تاوردهای خود در 
زمینه انواع تلویزیون ها و گوش��ی های موبایل رونمایی 
می کند. دانستن تاریخچه فعال و پرکار این برند خالی 

از لطف نیست. 
سامس��ونگ در س��ال 193۸ در یكی از ش��هرهای 
کره جنوبی به نام تائگو توس��ط بیونگ چول لی تاسیس 
  »Three stars« شد. کلمه سامسونگ در زبان کره ای
یا »سه س��تاره« معنی می ش��ود. در ابتدا این شرکت 
کار خود را در زمینه صادرات محصولات غذایی شروع 
کرد و محصولاتی مانند ماهی خشك و آرد را به چین 
صادر می کرد. س��ال ها بعد یعنی در دهه های 1950 و 
1960 سامسونگ وارد کسب و کارهای دیگری از جمله 
بیمه عمر و تولید منس��وجات ش��د. تا بالاخره ش��اخه 
  )Samsung Electronics( سامس��ونگ الكترونیكز
در سال 1969 تاسیس شد. آن زمان تمرکز اصلی این 
ش��اخه روی تولید تلویزیون بود که توانست نخستین 
تلویزیون سیاه و سفید خود را در سال 1970 وارد بازار 
کند. دهه 70 یكی از دهه های پرکار برای سامس��ونگ 
بود به ش��كلی ک��ه تولی��د محصولاتی چون ماش��ین 
لباسش��ویی، یخچال فریزر و مایكرووی��و را آغاز کرد و 
جالب تر آنكه علاوه بر گس��ترش این تولیدات به سمت 
تولید محصولات پتروش��یمی هم رفت. سپس در دهه 
19۸0 سامسونگ بخش اعظمی از نیروی خود را برای 
صنایع الكترونیك صرف کرد تا توانس��ت تلویزیون های 
رنگی، کامپیوترهای شخصی، ضبط صوت و دوربین های 
فیلمبرداری را تولید کند و همین تولیدات نقطه آغازی 
بود برای معرفی محصولات سامسونگ به دنیا. در واقع 
این دهه، ش��روع صادرات سامس��ونگ ب��ه طور جدی 
به کش��ورهای امریكای ش��مالی بود. در س��ال 19۸9 
سامس��ونگ با بریتیش پترولیوم )BP( مش��ارکتی را 
 Samsung BP Chemicals ترتیب داد تا شرکت
تاسیس ش��ود. این ش��رکت محصولات پتروشیمی را 
در کره جنوب��ی به فروش می رس��اند ک��ه تاکنون هم 
به فعالیتش ادامه داده اس��ت. س��ال های ابتدایی دهه 
1990 ش��روع گام ت��ازه ای برای تولیدات سامس��ونگ 
بود بدین ش��كل که تولید حافظه و هارد دیس��ك که 
امروز یكی از مهم ترین تولیدات و تجارت این ش��رکت 
به ش��مار می آید، آغاز شد. سامسونگ به این تولیدات 
قانع نش��د و پا در عرصه تولید گوش��ی های موبایل هم 
گذاش��ت؛ سال 1995 آغازی بود برای تولید تلفن های 
همراه این برند. جالب اس��ت بدانی��د که وقتی یكی از 
نخس��تین تلفن های همراه این شرکت در سال 1995 
تولید ش��د به درس��تی کار نمی ک��رد، همین موضوع 
س��بب ش��د رییس هیات مدیره سامس��ونگ که فردی 
بود ب��ه نام کان هی لی، به کارخانه محل س��اخت این 
گوش��ی ب��رود و تمام موجودی انب��ار آن تلفن را آتش 
بزند، این امر اگرچه نادرس��ت به نظر می آید اما باعث 
شد کارکنان این ش��رکت، تولید گوشی های موبایل را 
جدی تر بگیرند و گام بعدی در س��ال 1999 برداش��ته 
ش��ود که در پی آن یكی از تلفن های همراه سامسونگ 
ب��ا قابلیت اتصال به اینترنت عرضه ش��د. همچنین در 
صنع��ت تلویزی��ون س��ال 199۸ نخس��تین تلویزیون 
دیجیتال توس��ط سامس��ونگ به تولید انبوه رس��یدکه 
همزمان با گوش��ی های موبایل در س��ال 1999، لشكر 
تلویزیون های دیجیتال سامس��ونگ کامل و روانه بازار 
شد. با عوض شدن قرن و ورود به قرن 21، سامسونگ 
پیش��رفت های دیگری برای خود رقم زد به این گونه ای 
که تولی��د تلویزیون های HD، تولید پخش کننده های 
Blu-Ray  و س��ایر تجهیزات س��ینمای خانگ��ی را 
در دس��تور کار خود ق��رار داد. در اوت س��ال 2005، 
BusinessWeek  سامس��ونگ را بهتری��ن م��ارک 
تولید کنن��ده ل��وازم برق��ی معرفی ک��رد. همچنین در 
کنگره موبایل بارس��لون به س��ال 2010، سامس��ونگ 
نخس��تین پرچمدار اندروی��دی خ��ود را معرفی کرد. 
خانواده گلكس��ی S که حالا نسل پنجم آن هم به بازار 
آمده است.  سامسونگ در نمایشگاه محصولات مصرفی 
2013 یا همان 2013CES هم دست از کار برنداشته 
و آین��ده تلویزیون ه��ای خ��ود را به نمایش��گاه آورد. 
تلویزیون هوش��مند این ش��رکت اطلاعات را از طریق 
کاب��ل یا ماه��واره دریافت می کند و ان��واع محتواهای 
تصوی��ری را ب��رای بیننده به نمایش می گ��ذارد. امروز  
سامسونگ الكترونیك در 5 زمینه تجاری شامل رسانه 
دیجیت��ال، ش��بكه های ارتباطی، ل��وازم خانگی، نیمه 
هادی ها و LCD فعالیت می کند که ش��رکت های آن 

در بیش از 100 کشور فعال هستند. 

 واگذاری سهام بانك باركلیز 
در اسپانیا

بانك اس��پانیایی کاش��ابانك س��هام بانك بریتانیایی 
بارکلیز در اس��پانیا را به مالكیت خ��ود درآورد. ارزش 
این نقل و انتقال ۸00 میلیون یورو اعلام ش��ده است. 
بارکلی��ز در نظ��ر دارد، برای بالا ب��ردن میزان بازدهی 
خود فعالیت هایش را در قاره اروپا محدود کند و بخش 

بریتانیایی خود را گسترش بیشتری دهد. 
پی��ش از ای��ن نیز در ماه مه س��ال ج��اری میلادی 
ای��ن بان��ك حدود هف��ت هزار نف��ر از نی��روی بخش 
س��رمایه گذاری خود را حذف کرده ب��ود. با این نقل و 
انتق��ال حدود 550 هزار نفر به مش��تریان کاش��ابانك 

افزوده می شود. 

رسیدن به ثروت با نگرش دو بعدی 

»هزینه های تان را کاه��ش دهید.« تا به حال چقدر 
این جمله را ش��نیده اید؟ چقدر شنیده اید یا خوانده اید 
که کاهش هزینه ها ثروت می آفریند؟ فكر می کنید چرا 
همه راهكارها برای ثروتمند شدن به کاهیدن هزینه ها 
ختم می ش��ود؟ به نظر می رسد دلیل این امر این باشد 
که همه می توانند از پس کاه��ش هزینه ها برآیند، اما 
نكته اینجاس��ت که کاهش هزینه ه��ا الزاما به ثروتمند 

شدن منجر نمی شود. 
ه��زار و ی��ك راه ب��رای کاه��ش هزینه ه��ا وج��ود 
دارد. کمت��ر خری��د ک��ردن در فروش��گاه های بزرگ، 
صرفه جوی��ی در مصرف آب، ب��رق، گاز و تلفن، کاهش 
هزینه های تلفن همراه، قانع ش��دن ب��ه امكانات کم و 
خلاص��ه خیلی راه های ریز و درش��ت دیگ��ر. اینها در 
صرفه جوی��ی و ایج��اد ث��روت نقش پررنگ��ی دارد، اما 
واقعی��ت این اس��ت که ثروتمند ش��دن پدی��ده ای دو 
 بع��دی اس��ت و کاه��ش هزینه ها تنها ی��ك بعد آن را 

پوشش می دهد. 

بعد دوم در مسیر ثروت چیست؟ 
کاه��ش هزینه ها و صرفه جویی هرگ��ز به تنهایی به 
ثروتمن��د ش��دن نمی انجامد. این ی��ك واقعیت محض 
اس��ت. در واقع ثروتمند ش��دن دو رو دارد. روی اولش 
هم��ان کاه��ش هزینه ه��ا و روی دوم آن چیزی فراتر 
از کاه��ش هزینه هاس��ت؛ خلاقیت، نظ��م و اراده برای 

موفقیت. 
ای��ن ویژگی ها به ظاه��ر هیچ ربطی به ع��دد و رقم 
و پول و س��رمایه و حس��اب بانكی ن��دارد، اما در واقع 
زیرس��اخت تمام آنها به شمار می آید. نمی توان تنها با 
 امیدواری به پول رسید. گاهی حرکت های دیگری هم 

نیاز است. 
در واقع آنهایی که پول روی پول شان می آید، خواهان 
و متقاضی پول هستند. آنها دنبال فرصت ها می گردند 
و دست به س��ینه ننشسته اند تا پول خودش بیاید و با 
آنها احوالپرس��ی کند! آنها می آموزند که چگونه پول را 
با انجام کارهای اساسی و بدون مقاومت های بی اساس 

به دست آورند. 
آنه��ا تكنیك های پ��ول درآوردن را ی��اد می گیرند؛ 
ای��ن اس��ت راه��كار پولدار ش��دن. پرواضح اس��ت که 
ب��رای دس��تیابی ب��ه ای��ن فرصت ه��ا و تكنیك ها در 
 درج��ه اول، خلاقی��ت، نظ��م و اراده ب��رای موفقی��ت 

لازم است. 

ثروت = افزایش درآمد + كاهش هزینه ها
یادت��ان باش��د درآمد فقط حق��وق ماهانه نیس��ت. 
می ت��وان آن را از راه ه��ای گوناگ��ون به دس��ت آورد. 
کار ک��ردن نخس��تین و دم دس��ت ترین راه��كار برای 
داشتن درآمد اس��ت، اما می توان در کنار کارکردن به 
س��رمایه گذاری هم فكر کرد. توجه داش��ته باشید که 
س��رمایه گذاری اصولی دارد. پس مشورت با کارشناس 

کاردان می تواند راهگشا باشد. 

هر دو بعد بدون تبعیض
پول و ثروت به دس��ت می آید، اما باید توجه داش��ت 
که برای به دس��ت آمدنش باید ب��ه عدالت رفتار کرد. 
به هر دو بعد ماجرا اگر به صورت یكس��ان توجه ش��ود، 
هر کس��ی می تواند ثروتمند شود اگرچه ثروتمند شدن 

کار هر کسی نیست. 

چه چیزهایی را نمی بینید؟ 
در ی��ك مطالع��ه پژوهش��ی درب��اره قوه مش��اهده 
و ادارک انس��ان، تع��دادی از اف��راد ایس��تاده جل��وی 
پیش��خوان دریاف��ت کارت پرواز در ف��رودگاه به عنوان 

آزمایش شوندگان انتخاب شدند. 
در ای��ن آزمای��ش، مس��ئول مربوطه هن��گام انجام 
عملی��ات لازم، وانم��ود می کرد چیزی افتاده اس��ت و 
پس از خم ش��دن برای برداش��تن آن چیز، جای خود 
را به ش��خص دیگری م��ی داد و آن ش��خص باقی کار 
ارائ��ه کارت پرواز را انجام می داد. بررس��ی نش��ان داد 
 درصد زیادی از آزمایش شوندگان متوجه تغییر صورت 

گرفته نشدند. 
در پژوهش دیگری، از آزمایش شوندگان خواسته شد 
فیلم یك مسابقه بسكتبال را ببینند و تعداد پاس های 
بین بازیكن های با پیراهن س��فید را بش��مرند. بیشتر 
آزمایش ش��وندگان تعداد درس��ت پاس ها را شمردند، 
ام��ا فقط 42 درصد یك اتف��اق مهم در فیلم را دیدند. 
یك نف��ر در لباس یك گوریل س��یاه به وس��ط زمین 
ب��ازی آمده بود و چن��د بار مانند ی��ك گوریل واقعی، 
 دس��ت هایش را به س��ینه اش کوبیده و از زمین خارج 

شده بود. 
بیش از نیمی از آزمایش ش��وندگان آنچنان مشغول 
وظیفه شمردن پاس ها بودند که نتوانسته بودند گوریل 
را ببینند؛ یك گوریل بزرگ، درست مقابل چشمانشان! 
وظایف جاری، دل مش��غولی ها و مدل های ذهنی ما، 
چش��م بندهایی به وجود می آورند که باعث می ش��وند 
میدان دید و دقت ما محدود شود و نتوانیم پدیده ها و 
تغییرات محیطی اطراف م��ان را ببینیم یا درک کنیم. 
ش��ما چه گوریل هایی را که از جلوی میدان دید ش��ما 

عبور می کنند نمی توانید ببینید؟ 

 از مهم ترین 
شرایط این شغل، 

توانایی های شخص 
مدیر مجموعه است. 
این فرد باید دارای 
توانایی جسمی و 
مالی باشد. شغل 
زنبورداری هم 

می تواند شغل اول 
باشد و هم شغل دوم

حکایت برندها

از میان خبرها
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سهراب علی اكبری

تبلیغات 
گسترده

توصی��ه  پاس�خ كارش�ناس: 
نخس��ت ما این است که قبل از 
هر کاری یك شرکت تبلیغاتی 
یا مش��اور زب��ده و باتجربه را به 
کار بگیرید تا شما را راهنمایی 
کند، اما به طور کلی با مشاور یا 
بدون مش��اور باید به نكات زیر 
توجه داش��ته باشید.  مخاطبان 
یا مشتریان خود را به طور دقیق 
شناس��ایی کنید و ب��ا پژوهش 
و نظرس��نجی مش��خص کنید 
که اکث��ر آنها از چه رس��انه یا 
می کنند  اس��تفاده  رسانه هایی 

یا چه رس��انه هایی آنها را تحت 
تاثی��ر قرار می ده��د. بعد از آن 
مش��خص کنید هدف ش��ما از 
تبلی��غ چیس��ت. می خواهی��د 
نام  )یعن��ی  برندین��گ کنی��د 
تج��اری خ��ود را نزد مش��تری 
اعتبار ببخشید( یا قصد افزایش 
ف��روش در کوتاه مدت را دارید.  
س��هم بودجه تبلیغاتی خود را 
مش��خص کنید. در هر صورت 
هر شرکتی در دوره های زمانی 
مختلف، توان مالی مش��خصی 
برای تبلیغات دارد. چهارم اینكه 

از نظ��ر جغرافیای��ی مش��خص 
کنید قص��د تبلیغ ملی دارید یا 
محلی. با مش��خص ش��دن این 
موارد ، بس��یاری از رس��انه ها از 
دستور کار شما خارج می شوند 
و ب��ا تعداد محدودتری رس��انه 
روبه رو خواهید بود که می توان 
از آنها به صورت مكمل استفاده 
کرد. ب��رای مثال، اگ��ر بودجه 
تبلیغاتی ش��ما زیاد نباش��د یا 
قصد تبلیغ محل��ی )حتی یك 
شهر( را داشته باش��ید، قاعدتا 
اس��تفاده از صدا و سیما منتفی 

است. یا به عنوان مثالی دیگر اگر 
قصد انجام تبلیغاتی را دارید که 
نیاز ب��ه توضیحات زیادی دارد، 
استفاده از پیامك منتفی است. 
اگر هم قصد تبلیغات در ش��هر 
خاص��ی را داری��د، اس��تفاده از 
نشریات چاپی محلی و مختص 
آن ش��هر کارایی بیشتری دارد. 
بنابرای��ن تعیی��ن عناص��ر بالا 
بسیار اهمیت دارد. بعد از آن با 
مشاوره افراد زبده به راحتی به 
یك کمپین مناسب و روش های 
کارآمد تبلیغاتی خواهید رسید. 

اگر ش�ما ه�م د  ر كس�ب و كار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�كل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 

د  ر همین بخش پیگیری كنید  .

پرس�ش: قصد دارم خدمات ش�ركت خودم را در سطح گسترده تبلیغ كنم؛ نمی دانم چه روش هایی برای من مناسب تر 
است. لطفا مرا راهنمایی كنید. 
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مترجم: سارا گلچین

مسیر ثروت

آیا می دانستید

 تكنولوژی ایمنی 
تویوتا معرفی شد

تویوتا در چهارمین سمینار سالانه ایمنی پیشرفته 
تویوتا، چند تكنولوژی ایمن��ی آینده خود را معرفی 
کرد.به گزارش خبرخودرو، بخش��ی از عملكرد تویوتا 
ط��ی این مراس��م، معرفی روند س��اخت خودروهای 
خ��ودران ب��ود و مولفه اصلی رس��یدن ب��ه این مهم 
تكیه به سیس��تم های ایمنی نیمه اتوماتیك اس��ت 
که این خودروس��از معرفی کرد.مدیر تكنولوژی های 
ایمنی تویوتا گفت: »ما تصمی��م داریم هرچه زودتر 
سیس��تم های ایمنی پیش��رفته را وارد ب��ازار کنیم و 
آنها را برای طیف گسترده ای از رانندگان سراسر دنیا 
فراهم س��ازیم.« این سیستم ها شامل مجموعه ای از 
تكنولوژی های نیمه اتوماتیك این خودروساز هستند 
  )AHDA( که آنها را کمك راننده خودکار در بزرگراه
می نامد و می توانند جدا شدن دست راننده از فرمان را 
با یك سنسور لمسی شناسایی کنند یا با یك دوربین 
اینفرارد حواس پرتی های بصری را تش��خیص دهند.
ب��ه طور کلی، خودروی مجهز به جدیدترین نس��خه 
AHDA می تواند خود را در مس��یرهای مشخصی 

از ج��اده هدایت کند، 
ام��ا در برخی ش��رایط 
داده های  به  پیچیده تر 
رانن��ده احتیاج خواهد 

داشت.

موتورولا گوشی های كهنه را با نو 
تعویض می كند

موت��ورولا طرحی ارائه کرده که براس��اس آن 
ب��رای گوش��ی های کهن��ه 300 دلار پرداخ��ت 

می کند.
ط��رح  موت��ورولا  موبن��ا،  گ��زارش   ب��ه 
Trade In را ارائ��ه ک��رده که براس��اس آن به 
کاربران امكان می دهد گوش��ی های قدیمی خود 
را به فروش��گاه های موت��ورولا تحویل دهند تا با 

گوشی های نو تعویض شود.
ب��ر این اس��اس کارب��ران می توانن��د به جای 
 Moto G یا Moto X گوشی های کهنه خود

را دریافت کنند.
به این ترتیب کاربران در ازای تحویل گوش��ی 
خود 300 دلار برای خرید گوشی جدید دریافت 

می کنند. 
ب��رای ای��ن امر لازم اس��ت که کاربران به س��ایت 
موتورولا در بخش Trade In مراجعه و اعلام کنند 
که گوشی کهنه ای با چه مدلی دارند، سپس می توانند 
Moto X  ی��ا Moto G را خریداری کنند. پس از 

30 روز از زمان ارس��ال 
گوشی کهنه، موتورولا 
یك دس��تگاه گوش��ی 
جدی��د ب��رای کاربران 

ارسال می کند.

آتش گرفتن لومیا 920  نوكیا 
در برزیل

داس��تان آتش گرفتن گوشی های تلفن همراه در 
هنگام ش��ارژ این روزها دیگ��ر به امری عادی تبدیل 
ش��ده و مانند بس��یاری از امور دیگر مانند س��قوط 
هواپیم��ا ک��ه آن را معمولا به گردن اش��تباه خلبان 
مرح��وم می اندازن��د در این مورد هم��واره تقصیر بر 
گردن شارژرهای غیراصلی می افتد. در هر صورت این 
بار نوبت یك لومیا 920 نوکیا دربرزیل اس��ت که با 

خودسوزی صاحبش را به وحشت انداخته است! 
به گزارش فارنت، به ظاهر این لومیا 920 شب هنگام 
به ش��ارژر سپرده می شود که دود از آن بلند می شود 
و صاحب آن که یك برزیلی با نام فابریس��یو اس��ت 
می گوید که حتی پس از این اتفاق گوشی همچنان 
کار می کند و به شارژ شدن ادامه می دهد! با وجود این 
فابریسیو همچنان نگران است و از این هراس دارد که 
دوباره این اتفاق بیفتد و گوشی آتش گرفته یا منفجر 
شود. وی اعلام کرده که مطمئنا گوشی بعدی او یك 
گوش��ی اندرویدی خواهد ب��ود و می گوید چرا وقتی 
نوکیا یك گوشی اندرویدی سامسونگ آتش می گیرد 

به صاحب گوشی یك 
گوشی نوکیا می دهد 
ام��ا ح��الا توجهی به 
یك نفر که مش��تری 

نوکیاست نمی کند! 

جواد بیات



15 شنبه - 22 شهریور 1393 کافه مدیرانشمــاره

مهم ترین فاکتور مان��دگاری یک بنگاه 
اقتصادی، ماندگاری آن محصول به واسطه 
فروش و پذیرش مشتریان است. امروزه، 
تقریبا همه مجموعه ها بخشی تحت عنوان 
بخش فروش را در س��اختار خود تعریف 
کرده اند؛ اما به صرف داشتن چنین بخشی 
شما نمی توانید مدعی این باشد که فروش 
محصول یا خدمات تان روند مناسبی را طی 
می کند. برای این امر مش��اوران مدیریت 
فروشی هستند که می توانند با شناختی که 
نسبت به بازار و علوم جدید جذب مشتری 
دارند با ارائه چند مدل ساده ناگهان تحول 
بزرگی در میزان فروش محصولات ش��ما 
ایجاد کنن��د. در همین رابط��ه، با هومن 
مطیعی خواه مشاور و مدیر فروش و مدیر 
جوان برتر سال 84 گفت وگویی داشته ایم 

که در ادامه می خوانید.

به صورت کلی نقش مشاور فروش 
در یک مجموعه چیست؟ 

هر مکانی که در قبال مبلغی به شخصی 
حقیقی ی��ا حقوقی کالا ی��ا خدماتی ارائه 
کند، فروش یا ارائه خدمات نامیده می شود. 
مشاوره فروش و بازاریابی در یک دهه اخیر 
در ایران اهمیت ویژه ای پیدا کرده است. 
در سال های گذشته مجموعه های بزرگ 
و کوچک در راستای فروش کاملا سنتی 
فعالیت می کردند؛ ولی با ورود به بازار های 
بزرگ و رش��د مقوله تکنولوژی که بحث 
فروش را زیر ل��وای خود ق��رار داده، این 
مجموعه ها دچار مشکلات متعددی شدند. 
ما در س��طح کش��ور مجموعه های بسیار 
خوبی داریم، مثلا در زمینه مواد افزودنی 
بتن در سطح کشور مجموعه هایی وجود 
دارند که به لحاظ فنی بسیار قوی هستند 
و حتی از کشور های حاشیه خلیج فارس 
و کشورهای اروپایی برای مشاوره گرفتن 
از آنها بهره بردند؛ اما همین شرکت ها در 
معرفی و ارائه محصولاتشان بسیار ضعیف 
عمل کرده اند؛ زیرا روند فروش و بازاریابی 

آنها روش سنتی بوده است. 

بنابرای�ن، بحث ف�روش یک بحث 
مدرن است و مدل های سنتی پاسخگو 

نیست. 
البته در ایران به دلیل شرایط خاصی که 
وجود دارد، نمی توانیم رویه سنتی را به کل 
کنار بگذاریم و فقط از روش های علمی بهره 
ببریم؛ روشی که در ایران استفاده می شود 
یک تلفیقی از فروش و بازاریابی سنتی و 
فروش علمی و بازاریابی مدرن اس��ت. به 
این خاطر که خواه ناخواه متاسفانه هنوز 
بسیاری به فروش سنتی پیابند هستند و 
فاصله گرفتن از این شیوه به شکل کامل 
امکان ن��دارد. حوزه های مش��اور فروش 
مجموعه ها را با روند صحیح و علمی فروش 
در بازار آشنا می کنند و ارشد درباره بهترین 
روند و روش ممکن برای بیشترین عرضه 
محصولات به مدیران آگاهی می دهند. در 
کشور مجموعه های کوچکی وجود دارند 
که کالاه��ای لوکس را با قیم��ت بالا ارائه 
می کنند؛ ولی در این شرایط این شرکت ها 

به دلیل آگاهی نس��بت به چگونگی ارائه 
محصول، بازار خوبی را در اختیار گرفته اند. 
این نشان دهنده آشنایی به روند چگونگی 
تولید، توزیع و خدمات پس از فروش این 
شرکت هاست. مشاوران فروش هدفشان 
ارائه بهترین مدل متناسب با هر مجموعه ای 
است تا بتوانند روند گفته شده را به بهترین 

نحو ممکن طی کنند. 

برای وارد ش�دن به این پروس�ه و 
داشتن یک رویه فروش علمی و به روز 

باید چه عواملی را در نظر گرفت؟ 
در نخستین قدم آموزش نقش بسزایی 
دارد. مشاوره فروش ابتدا از بالاترین سطح 
مدیریتی تا کارکنان را تحت آموزش قرار 
می دهد تا با دنیای مدرن فروش و بازاریابی 
آشنا شوند و بدانند در این رویه چه وظایفی 
دارند و چگونه باید عمل کنند. در همین 
راس��تا باید بدانیم ک��ه گواهینامه فروش 
دال بر این نیس��ت که ما در حیطه فروش 
فرد خبره ای هس��تیم؛ بلکه هنگامی این 
گواهینامه ارزش دارد که ما به شکل عینی 
بهترین راهکارها را در اختیار بگیریم. در 
همین راستا لازم اس��ت تا مدیر عامل در 
نخس��تین قدم به بح��ث مدیریت فروش 
و بازاریابی اش��راف کامل داشته باشد. ما 
معتقدیم، بخش ف��روش و بازاریابی قلب 
تپنده هر س��ازمانی اس��ت و اگر این قلب 
تپنده درست کار نکند؛ روند کارآیی تمام 
بخش ها و واحدها مختل می شود. بنابراین 
مدیر موفق باید نسبت به دنیای فروش و به 
حوزه مالی اشراف داشته باشد. مدیرعاملی 
که نس��بت به بحث فروش و بازار آشنایی 
نداشته باش��د؛ دنیای واحد مالی برایش 
تشکیل نمی شود. مش��اوران به این مدیر 
کمک می کنن��د تا به ش��ناخت کاملی از 
بازار محصولش برسد و در کنار آن سبب 
آشنایی او با روند فعالیت پرسنل فروش از 
بالاترین مقام تا پایین ترین آنها می شود و در 
نهایت تصویر درستی از اقلیم های متفاوت 

به او می دهد؛ زیرا رفتار و نحوه پذیرش هر 
محصول در هر اقلیم متفاوت است و عدم 
شناسایی آنها سبب می شود که در بازار از 

رقبا عقب بماند. 

مزیت رقابتی که این ش�رایط برای 
بنگاه ها ایجاد می کند چیست؟ 

در دنیای بازار یا ف��روش ما باید بدانیم 
که رقیب کوچک معنایی ندارد، بسیاری از 
شرکت ها با موفقیت در عرصه بازار دچار این 
سوءتفاهم می شوند که چون در حال حاضر، 
جایگاه خوبی دارند، لیدر بازار هستند و در 
همین جایگاه نیز باقی می مانند؛ درحالی که 
کافی است تا روند فروششان دچار مشکل 
شود و جایی لغزش��ی اتفاق بیفتد و حتی 
با یک نوآوری ش��رکت سوم ناگهان سهم 
بازار خود را از دس��ت بدهد و به دنبال آن 
جایگاهش را پلکانی از دست خواهد داد. 
این شرکت ها اگر به گذشته خود بنگرند، 
می بینند ک��ه از ابتدا لیدر ب��ازار نبوده اند 
و روند خاص��ی را طی کرده اند ت��ا به این 

جایگاه رسیده اند. 

چط�ور می ت�وان در جای�گاه لیدر 
تثبیت ش�د و خطرات احتمالی بازار 

را کنار زد؟ 
پس از این، پروسه کسب اعتماد سازی و 
ماندگاری مشتریان اهمیت دارد. این بحث 
خیلی کلان است؛ اما به ش��کل کلی نگه 
داشتن یک مشتری بسیار دشوارتر از فروش 
کالا در ابتداست. بسیاری شرکت های به 
نام وجود دارند که مش��تری پس از خرید 
محصول به دلیل عدم رضایت دیگر خریدی 
انجام نداده و شرکت مش��تری خود را از 
دس��ت داده است. ش��ما طی یک فرآیند 
تبلیغات محصولی را به مصرف کننده ارائه 
می کنید و مشتری به خریداری آن متقاعد 
می شود. در اینجا شما پروسه تولید ارائه و 
جذب مشتری را پشت سر گذاشته اید؛ اما 
اگر پس از آن مشتری احساس مسئولیت 

ش��ما را در قبال محصول خریداری شده 
نبین��د و در صورت نارضایت��ی اگر جایی 
نباشد که پاسخگوی اعتراض او باشد، خواه 
ناخواه شما در ورطه از دست دادن مشتری 
می افتید. نکته کلیدی در این میان نحوه 
ارائه کالا به مشتری است. توضیحات، کافی 
فروشنده حتی در انتخاب های کلان اهمیت 
دارد. این توضیحات نظر خریدار را کاملا 
تغییر داده و می تواند نقش عمده ای را در 
نظر او ایفا کند. ارائه نظر حتما باید همراه 
با یک پشتوانه علمی و متکی بر کیفیت و 
خدمات پس از فروش کالا باشد. هدف هر 
تولیدی ماندگاری است. تنها شرکت های 
هرمی هستند که هدفی ندارند و با فروش 
یک محصول ب��ه دنبال ج��ذب یک پول 
هستند و بقیه بنگاه ها قصد ماندگاری دارند. 
پش��توانه و عملکرد مناسب راز ماندگاری 
شماست. مقوله مس��ئولیت پذیری بنگاه 

برای مشتری خیلی اهمیت دارد. 

این مسئولیت پذیری از کجا می آید 
و چگونه مشتری را حفظ می کند؟ 

مس��ئولیت پذیری به صحت صداقت و 
ادعایی که درباره محصول و خدماتی که 
ارائه می دهید، وابسته است. ممکن است 
کالایی باشد که رقبای بسیار قوی دارد و 
حتی ممکن است کیفیت محصول آنها با 
کالای شما برابری کند و وجه تفکیکی شما 
با آنها نحوه ارائه و خدمات کالاست. برای 
کسب اعتماد مشتری ش��ما می توانید در 
توضیحات خود تمام رقبا و کالاهایی را که 
با شما برابری می کنند و حتی نسبت به شما 
در جایگاه بهتری هستند، معرفی کنید؟ 
در این شرایط شاید بگویید چرا مشتری با 
آگاهی از ویژگی های دیگر رقبا محصول یا 
خدمات ش��ما را خریداری می کند، اینجا 
جایی است که ش��ما برگ برنده محصول 
خود را رو می کنید و آن وجه تمایزی است 
که برای شما مزیت رقابتی ایجاد می کند. 
نکته کلیدی اینجاس��ت که شما تا جایی 
که لازم نیست از آن اس��تفاده نمی کنید. 
ممکن است این تفاوت قیمت باشد. البته 
امروز چیزی که بیش از قیمت برای مردم 
اهمی��ت دارد، کیفیت و خدم��ات پس از 
فروش محصول شماست. ممکن است شما 
مشتری ثابتی داشته باشید؛ اما ناگهان با 
کوچک ترین مشکل در محصول و به دنبال 
آن عدم مسئولیت پذیری مشتریتان را از 

دست دهید. 

در یک جمع بندی چ�ه مراحلی را 
باید طی کرد تا به یک پروسه فروش 

ایده آل رسید؟ 
در یک جمع بندی پروسه آموزش، نگاه 
و سرپرستی دوستان فروش با دیدگاه روز 
و تلفیق با دیدگاه سنتی، نحوه ارائه کالا در 
اقلیم های مختلف، تبلیغات مناسب، تعریف 
اتاق فکر برای استفاده از کوچک ترین سمت 
بنگاه ها که به تحول عمده ای در سازمان 
می شود؛ )ممکن است ایده باب میل شما 
نباش��د، ولی یک ای��ده ب��زرگ می تواند 
تحول بزرگ��ی در س��ازمان ش��ما ایجاد 
 کند( می تواند یک خروجی فروش خوب 

به شما ارائه دهد. 

مشاور فروش حرفه ای سازهای 
مخالف را چگونه کوک می کند؟ 

مش��اوران مدیریت فروش با چالش های بزرگی روبه رو 
هس��تند. اما ش��اید بتوان گفت بزرگ ترین گرفتاری  آنها 
چگونگی مدیریت مخالفت ها با چشم اندازهاس��ت. به این 
معنا که استدلال های مخالف در راه مشاوران و متخصصان 
فروش زیاد دیده می شود و این همان چالشی است که آنها 

باید راه حل هایی برای گذشتن از آن بیابند. 
موانع سخت این ظرفیت را دارند که در هر یک از مراحل 
فرآیند خودش��ان را نش��ان دهند. فرقی نمی کند، کار در 
مرحله طرح موضوع باشد یا بعد از تایید شدن نهایی طرح. 
به عنوان نمونه ممکن است مدیر یک شرکت یا رییس یک 
سازمان به ش��ما بگویید: »از روندی که در حال طی شدن 
است، رضایت داریم.« یا بگوید: »از وضعیت موجود چندان 

راضی نیستیم.«

مخالفت از نوع رییس
 برخورد شما به عنوان یک متخصص در امر فروش باید 
حرفه ای باش��د. به این معنا که رییس یا مدیر را آگاه کنید 
که با شرکت های مختلف در حال تعامل هستید و اوضاع را 
تحت کنترل دارید. ب��ه او اطمینان دهید که در زمان لازم 
اقدامات مقتضی را انجام می دهید. نکته اینجاست که کنترل 

اوضاع اعتبار شما را صدچندان می کند. 
یک راه دیگر برای جلب اطمینان مدیر یا رییس این است 
که نشان دهید، ارتباط های خوبی با اشخاص در شرکت های 
مختلف دارید. یعنی پیش از اینکه درباره شرایط با مدیر یا 
رییس به گفت وگو بنشینید، از نام ها در شرکت های همکار 
آگاه باشید. بدانید که مسئولیت هر بخش با چه کسی است. 
به این ترتیب، وقتی پا به اتاق رییس می گذارید، با بردن نام 
شخص مسئول خیال رییس را راحت می کنید که با خود 

شخص و نه صرفا مقام سازمانی اش آشنایی دارید. 

جذب مشتری که ساز مخالف می زند
یک وظیفه دیگر مش��اور مدیر فروش این اس��ت که با 
مشتریان احتمالی درست برخورد کند تا آنها را نپراند. فرض 
کنید از مشتری می شنوید که از این شرکت بازخوردهای 
منفی دیده و چندان تمایلی به مشتری شدن ندارد. باید چه 
کار کرد؟ زبان ریختن شاید در ابتدای راه کارساز باشد، اما 
راه حلی دائمی نیست. می توانید اول لبخند بزنید، حرف های 
مشتری را بشنوید و در نهایت، با او همدردی کنید. در این 
شرایط مشتری راغب می شود که حرف های شما را بشنود 
و کار به جایی می رسد که او به حرف های شما گوش دهد. 
پس صداقت را در یک مسیر آهسته و پیوسته به کار گیرید. 
ح��الا اگر مش��تری ها در این آش��فته ب��ازار گرانی ها از 
قیمت های سر به فلک کشیده یا چه بسا نکشیده، شکایت 
داشته باش��ند باید چه کار کرد؟ در چنین شرایطی، نقش 
مشاور فروش بسیار تعیین کننده است، می توان خدمات 
گوناگون را سطح بندی کرد. مثلا برای برخی خدمات هرچه 
امکانات خدمات بالاتر باشد، قیمت بالاتر رود. پکیج های 
مختلف لزوما نباید همه امکانات را در خود جای دهند. به 
زبان ساده تر مشتریان هدف دسته بندی شوند، از آنهایی که 
زیرخط فقر هستند تا کسانی که پول پارو می کنند، متناسب 
با پولی که پرداخت می کنند از پکیج های گوناگون استفاده 
کنند، البته اگر ش��ما به عنوان مشاور خدمات متناسبی را 

پیشنهاد کنید. 
راهکارهای ارائه شده می توانند هم رییس و مدیر را قانع 
کنند و هم مشتری ها را به سمت و سوی شرکت یا سازمان 

مورد نظر سوق دهند. 

)MBA( انجمن  ام بی ای
بس��یاری بدون توجه به محت��وای MBA آن را با نام 
مدیریت سازمان می شناسند و تنها به بخش بسیار کوچکی 
از اهدافی که در آن دوره بررسی می شود، می پردازند. اگر 
بخواهیم تعریفی دقیق تر از اهداف MBA  داشته باشیم، 
باید توجه داش��ت که هدف آن پرورش افرادی است که 
قادر باش��ند در زمینه های اداره و راهبری موثر و کارآمد 
س��ازمان یا یک بخش تخصص��ی از آن نظیر بخش های 
تولیدی، بازاریاب��ی و ف��روش، اطلاعات و مال��ی، ایجاد 
تحول در یک بخش تخصصی سازمان، طراحی، هدایت و 
رهبری تحول در کل سازمان پس از کسب تجارب عملی 
در مدیری��ت، کارآفرینی با ایج��اد فعالیت های جدید در 
درون سازمان یا ایجاد سازمان های جدید و ارائه خدمات 
مش��اوره ای و مطالعاتی در زمینه های مزب��ور به مدیران 
س��ازمان های اقتصادی و اجتماعی به کار مشغول باشند. 
از این رو، یکی از بزرگ ترین دغدغه های مدیران گرانقدر 
و فارغ التحصیلان MBA  در ایران، کمبود منابع از نظر 
اطلاعات، سرمایه، نیروهای انسانی و همچنین مشاوران 
تخصصی در زمینه های گوناگون است؛ کما اینکه شبکه 
ارتباطی غنی و منس��جمی نیز برای ارتقای کس��ب و کار 
مدیران و نیز تب��ادل اطلاعات و تجربی��ات وجود ندارد. 
انجمن MBA به عنوان بزرگ ترین شبکه ارتباطی مدیران، 
بهترین فرصت برای معرفی کسب و کار است. این انجمن به 
منظور ایجاد پشتوانه ای قدرتمند از نظر ارتباطات، اعتبار 
و سرمایه های مادی و معنوی برای تمام فارغ التحصیلان 

MBA و مدیریت تشکیل شده است. 
براساس اهداف تعیین ش��ده برای انجمن، مدیران آن 
سعی دارند، ایجاد پشتوانه قابل اتکا برای مدیریان، انتقال 
دانش و تجارب مدیریتی از کشورهای موفق در این زمینه، 
به روزرسانی اطلاعات مدیران محترم و همچنین تقویت 
مهارت های مدیریتی اعضا از طریق کارگاه های آموزشی 
و همایش های علمی را مدنظر قرار دهد. همچنین ترویج 
مدیریت اس��لامی و ارتقای س��طح علمی و مهارت های 
کاربردی مدیران کش��ور از طریق انتق��ال و تبادل دانش 
مدیریت و MBA )مدیریت راهبردی کسب و کار( و انتقال 
تجربیات مفید مدیران موفق ایرانی و خارجی از دیگر اهداف 
تعیین شده برای انجمن است. در عین حال، مشاوره رهبری 
 ،)Marketing( مش��اوره بازاریابی ،)Leadership(
 ،)Human Resurces( مش��اوره مناب��ع انس��انی
مش��اوره خدمات بیم��ه ای )Insurance(  و همچنین 
  )Sales( و مش��اوره ف��روش )Law( مش��اوره حقوقی
 MBA از جمل��ه خدمات ارائه ش��ده توس��ط انجم��ن 

ایران است. 

کتاب تغییر سازمانی 
در دنی��ای رقابت��ی و پرش��تاب 
امروزی، ضرورت تغییرات س��ریع 
س��ازمانی و مدیری��ت آن یک��ی از 
شرایط اساسی موفقیت سازمان ها 
اس��ت. درعین ح��ال واقعیت های 
س��ازمانی به مدیران این هش��دار 
را می ده��د که در محی��ط متغیر و 
پیچیده کسب و کارها، ایجاد ظرفیت 

تغییر در تمامی ابعاد س��ازمانی به منظور تضمین انطباق 
موثر با تغییر و تحولات محیطی اهمی��ت دارد. البته این 
مسئله با درنظر گرفتن این نکته است که تغییر سازمانی 
بی مقدمه صورت نمی گیرد. با این حال، موسسه انتشارات 
فراز اندیش  س��بز و مرکز آموزش ایران خودرو، اهتمام به 
انتشار کتابی تحت عنوان »تغییر سازمانی« کرده که در 
آن به زبان ساده قصد دارد، مبحث تغییر برای کارکنانی 
که تحت تاثیر مدیریت تغییر قرار می گیرند، بیان ش��ود. 
حبیب اله شاهرکنی، مولف این کتاب، سعی داشته با طرح 
مباحث مختلف در زمینه تغییر، کارکنانی را که در معرض 
تمرین های تغییر قرار دارند، یاری رساند تا با فرآیند ایجاد 
تغییرات سازمانی هرچه بیشتر آشنا شوند، تا هنگام قرار 
گرفتن در معرض ش��رایط تغییر، از خود واکنش مناسب 

نشان دهند. 

 مدیریت دانش نگاهی جامع 
بر ابزارها و تکنیک ها 

مدیریت دان��ش نگاهی جامع بر 
ابزارها و تکنیک ها به قلم مصطفی 
جعفری، پیمان اخوان و مریم اختری 
در سال90 منتشر شده است. این 
کتاب در 312 صفحه با قیمت هفت 
هزار و پانصد تومان توسط نشررسا 
منتشر شده اس��ت. کتاب مدیریت 
دان��ش را می توان مرجع��ی کامل 

و راهبردی برای اعم��ال مدیریت دانش در ش��رکت ها و 
سازمان ها دانست. این کتاب در فصل اول نگاهی اجمالی 
به اصول و مفاهیم پایه مدیریت دان��ش دارد و فصل دوم 
کتاب را می توان مرجعی برای معرفی ابزارهای مدیریت 

دانش قلمداد کرد. 

اصول و اخلاق سرپرستی
در تعری��ف واژگانی سرپرس��ت 
آمده؛ سرپرست به کسی می گویند 
ک��ه دیگ��ران را هدای��ت و اداره 
می کن��د و در س��ازمان برخ��لاف 
س��ایر رده ه��ای مدیریت��ی افراد 
غیرمدی��ر را اداره می کن��د. ای��ن 
واژه در ه��ر فرهنگی ب��ار معانی و 
ارزش��ی خ��ود را دارد؛ همان گونه 

که در ایران سرپرست با س��رور، بزرگ و رییس مترادف 
 اس��ت و سرپرس��ت ب��ه معن��ای مواظب��ت ریاس��ت و 

سروری است.
 اما آنچه جایگاه سرپرست را مهم جلوه می دهد، اصول 
مدیریتی و اخلاقی اوس��ت. به همین دلیل س��عی شده، 
اصول و اخ��لاق سرپرس��تی در کتابی با همی��ن عنوان 
»اصول و اخلاق سرپرس��تی« به قلم حبیب اله شاهرکنی 
توسط انتشارات طراوت انتش��ار یابد. در این کتاب سعی 
شده سرپرستان س��ازمان ها در ابتدا با مفاهیمی از جمله 
سازمان، سازماندهی، نیروی انسانی، کنترل و ارتباطات 
و آموزش آشنا ش��ده و در نهایت اخلاق سرپرستی مورد 
بررسی قرار گیرد. عدالت توزیعی، عدالت رویه ای، عدالت 
تعاملی و همچنین س��عه صدر از جمله اصولی اس��ت که 
برای سرپرس��تی مدنظر قرار گرفته اس��ت. سرپرس��تان 
یک س��ازمان نظم انضباط، انتقادپذی��ری و الگو بودن را 
 به عنوان بخش��ی از اصول خود در ای��ن کتاب مورد توجه 

قرار می دهند. 

دوبرابر شدن سود خرده فروشی 
eCornell درشرکت

شرکت llenroCe یکی از ش��رکت های تابعه دانشگاه 
کرونل است که هر س��اله بیش از 10 هزار دانشجو از بیش 
از 190 کشور جهان برای آموزش آنلاین دارد. این شرکت 
در سال 2000 تاسیس شد و خیلی زود به یکی از بهترین 
نهادهای آموزش آنلاین تبدیل ش��د. این ش��رکت برای 
مدیریت فروش خود ب��ه دو تیم با کارکرده��ای متفاوت 
روی آورد. گروه اول، تیم خرده فروش��ی بود که متشکل از 
کارمندان تازه کار و بدون س��ابقه کاری بود و گروه دوم در 
واقع یک شرکت ثبت شده و دارای افراد باتجربه بود که در 

رشته های مختلف کسب و کاری خدمات ارائه می دادند. 
اگرچه این شرکت از همان ابتدای کار موفقیت کسب کرد، 
هر دو تیم با یک مشکل بزرگ روبه رو بودند: نبود پایداری 
در میزان س��وددهی. به این معنا که یک ماه س��وددهی و 
کارکرد این نهاد بسیار خوب و راضی کننده بود، اما در ماه 
دیگر این روند کاملا برعکس می شود و یک سقوط آزاد را 

تجربه می کرد. 
پس از یک تجزیه و تحلیل کامل و جامع تیم مدیریتی این 
شرکت تصمیم گرفت تا مشکل اصلی را بیابد. اصل مشکل 
این شرکت آموزش بود. آنها صرفا از روی تجربه و آموخته ها 
به این کار می پرداختند، حال آنکه جای خالی یک فرآیند 

آموزش فروش رسمی برای مدیران ارشد حس می شد. 
تیم فروش این شرکت با استفاده از سیستم رزولوشن در 
خدمات این شرکت به موفقیت های پایدار برسد. به عنوان 
نمونه، می توان به رشد سود 68 درصدی سالانه اشاره کرد. 
مشکل این شرکت نداشتن ثبات در فروش بود. آنها برای 
حل مشکل از دو راهکار تعیین معیارها و ابزارهای ارزیابی 
اس��تفاده کردند. آنها همچنین فرآیندهای پایدار و قابل 
تکرار را آموختند و برای تثبیت آنچه آموختند کلاس هایی 

با شبیه سازی شرایط واقعی را گذراندند. 
نتایج خیره کننده بود. افزایش 68 درصدی سود آن هم 
سال به سال و نیز داشتن یک تیم فروش همیشه مشتاق و 
آماده به کار. این امر نه تنها رقم ها را برای مدیران شرکت 
رضایت بخش کرد، بلکه به کارکنان هم انگیزه بی ش��مار 

داد تا بتوانند در کارشان موفق تر و با انگیزه تر پیش روند. 

آزموده دریچه

شناسه

پیشخوان

56

همای��ش بین الملل��ی مدیری��ت، آذر ماه 
سال جاری در تهران برگزار می شود. همایش 
بین المللی مدیریت، بس��تر و ظرفیتی است 
ک��ه اندیش��مندان، محققان و دانش��جویان 
حوزه مدیریت را گ��رد هم می آورد تا آخرین 
دس��تاوردهای علمی را در این ح��وزه مورد 
بررسی قرار دهند و هم اندیشی علمی صورت 
پذیرد. این همایش با نمایه سازی مقالات خود 
در پایگاه های اس��تنادی معتبر به تولید علم 
و نظریه علمی می پردازن��د. این گردهمایی 
بزرگ، فرصتی است برای هم افزایی صاحبان 
پروژه های ملی و بین المللی و تبادل تجربه با 

انتقال دانش برای مدیران دولتی و غیر دولتی 
است. همچنین این همایش برای دانشجویان 
و متقاضیان کسب و کار در دنیای حقیقی نیز 
کسب تجربه ای اس��ت تا بتوانند با مدیران و 
صاحبان تجربه آشنا ش��وند و دانش خود را 
با تجربه مدیران ارش��د به اش��تراک گذارند. 
برای ارسال مقالات به این همایش که توسط 
موسسه فناور سفیران فرهنگی مبین برگزار 
می شود تا 30 مهر ماه فرصت باقی است. لینک 
سامانه کاربران )ثبت نام، ارسال مقاله و غیره(
com/users/ .http://science1404

login. php  است. 

این همایش با هدف تبدی��ل تهدیدهای 
کس��ب و کار به فرصت در 15 مهرماه 1393 
برگزار می ش��ود. امیرحس��ین عسگری، در 
گفت وگو با »دانش��جو« ه��دف از برگزاری 
همایش ملی »کاربرد رسانه ها و شبکه های 
اجتماعی در کسب کار« را تبدیل تهدیدهای 
کس��ب و کار به فرصت دانس��ت و افزود: »از 
اساتید، پژوهشگران و دانش��جویان دعوت 
شده تا مقالات پژوهش��ی، ایده ها و طرح ها، 
تجارب موف��ق و مطالعات م��وردی خود را 
در محورهای تاثیر رس��انه های نوشتاری و 
دیداری در تحقق اهداف س��ازمانی، کارکرد 
رسانه های اجتماعی در علوم ارتباطات، تاثیر 
رس��انه های اجتماعی در بازدهی س��ازمان، 
روابط عمومی نوین و رسانه های اجتماعی، 
هوش کس��ب و کار اجتماعی، پردازش زبان 

طبیعی و متن کاوی، ابزارهای داده کاوی در 
هوش کسب و کار، تحلیل شبکه های اجتماعی 
و هوش کس��ب وکار، هوش کس��ب و کار در 
حوزه های روابط عمومی و بازاریابی، تحلیل 
داده های حجیم در رس��انه ها و ش��بکه های 
اجتماعی به دبیرخانه این همایش ارس��ال 

کنند.«
 عسگری یادآور شد: »علاقه مندان به ارسال 
مقاله می توانند چکیده یا اصل مقالات خود 
را تا تاریخ پنج مردادماه 1393به دبیرخانه 
این همای��ش از طریق وب س��ایت همایش  
www.socialbi.ir ارس��ال کنند و برای 
کسب اطلاعات بیش��تر می توانند با شماره 
تلفن 88507520-021 یا نش��انی پس��ت 
الکترونیکی info@socialbi.ir در ارتباط 

باشند.«

نخستین تور آموزشی تخصصی مدیریت 
بیمارستانی با هدف شناخت و بهینه کاوری 
سیس��تم های مدیریتی در صنعت خدمات 
بهداش��تی و درمانی آذرماه امسال در کشور 

ژاپن برگزار می شود. 
براس��اس این گزارش، این تور آموزش��ی 
توسط سازمان مدیریت صنعتی کشور صورت 
گرفته ک��ه در آن به سیس��تم های مدیریت 
خدمات بهداشتی و درمانی، ساختار قانونی 
خدمات بهداشت و درمان، رویه های بهبود در 
سیستم ژاپنی بهداشت و درمان و همچنین 
مدیریت ضایعات بیمارستانی، مدیریت مالی 
در بیمارس��تان و مدیریت بهای تمام شده و 
سیاس��ت های کاهش هزینه در بیمارستان 

پرداخته خواهد شد.
 گفتنی اس��ت، آخرین مهلت ثبت نام در 
ای��ن دوره دهم مهرماه ب��وده و علاقه مندان 
برای ش��رکت در این تور آموزشی می توانند 
 ب��ا ش��ماره تلف��ن 88604222 تم��اس 

برقرار کنند. 

دوره مدیریت و منابع انس��انی با رویکرد 
عمومی مدیریت در حوزه هایی مانند مدیریت 
زمان و اس��ترس، مدیری��ت عمومی، منش 
مدیریت از سوی س��ازمان مدیریت صنعتی 

کشور برگزار می شود. 
براساس این گزارش، از دیگر دوره های در 
نظر گرفته شده زیرمجموعه عمومی مدیریت 
و مناف��ع انس��انی می توان ب��ه تکنیک های 
حل مس��ئله، هوش هیجان��ی، برنامه ریزی 
اس��تراتژیک مناب��ع انس��انی و همچنی��ن 
نظ��ام جانش��ینی و جایگزین��ی کارکنان، 
)GMAT( ه��وش و اس��تعداد تحصیل��ی 
 ویژه مدی��ران و مدیری��ت زنجی��ره تامین 

اشاره کرد. 

گفتنی است، این دوره از اواخر شهریورماه 
آغاز و ت��ا پاییز س��ال جاری ادام��ه خواهد 
داش��ت. علاقه مندان برای ش��رکت در این 
دوره می توانند به آدرس اینترنتی س��ازمان 
 http: //www. مدیریت صنعتی به نشانی

imi. ir/ مراجعه کنند. 
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قبل از لوله کشی شهر تهران بیشتر مناطق این شهر دچار 
کم آبی بودند و جوی ها اغلب خشک و کثیف می شدند. مردم 
مجبور بودند در خانه ها مخازنی برای ذخیره آب داشته باشند 
و این مخازن س��یمانی به گونه ای بود که معمولا چند متری 
پایین تر از سطح حیاط قرار داشت و بسته به بزرگی و کوچکی 
مکان زندگی و مصرف خانواده ه��ا، گنجایش آب انبارها هم 
متفاوت بود. از این آب انبارها راهی به صورت تنبوشه به جویی 
که از کنار خانه می گذشت وجود داشت. )تنبوشه ها لوله های 

قطوری بودند که از گل رس ساخته می شدند.( 
هر محله یک شب در هفته نوبت استفاده از آب  داشت که 
با نظارت شخصی به نام میرآب که از ماموران شهرداری بود 

تقسیم می شد.
میرآب در هنگام تقس��یم آب دس��ت ها را به کمر می زد و 
مانند یک فرمانده جنگی به کارگران بیل به دس��ت فرمان 
می داد که چنین و چنان کنند. در شروع آب اندازی هنگامی 
که آب در جوی روان می ش��د با انواع و اقسام آشغال و زباله 

همراه بود که با هر فصل نوع آنها تفاوت می کرد.
پوس��ت هندوانه و خربزه و گرم��ک زباله های تابس��تان 
بودند. گاهی لنگه کفش ه��ای کهنه و قطع��ه ای گونی هم 
 در ج��وی آب ب��ه ط��رف آب انبار خان��ه م��ردم نگون بخت

 روانه می شد. 
معمولا مرده��ا و گاه��ی هم زنان با ش��هامت ب��ه همراه 
بچه های ش��ان مدیریت می کردند که آب به اندازه کافی به 
حوض ها و آب انبارهای ش��ان سرازیر ش��ود و چنانچه تصور 
می کردند بی انصافی شده و میرآب از صاحبخانه بغل دستی 
پول گرفته و آب بیشتری به آنها اعطا کرده، اعتراضات شروع 
می شَد. گاهی هم درگیری ها بالا می گرفت و آنجا بود که بیل 
به عنوان یک صلاح کارا خود را نش��ان می داد. در شب های 

نوبت آب مردم هر محله چراغ بادی و فانوس به دس��ت کنار 
خانه می ایستادند و انتظار الطاف میرآب را می کشیدند. آبی 
که آب انبارها را پر می کرد به قدری کثیف بود که خانم های 
خانه ای که قدری با سلیقه تر بودند، پارچه ای به دهانه شیری 
که به آب انبار منتهی می شد می بستند تا از ورود کرم ها و نیز 
خاک ش��یر و دیگر عناصر مرده و زنده به کوزه های آب گلی 

جلوگیری کنند.
حوض های میان خانه نی��ز پر از ذرات جان��داری بود که 
معمولا نصیب ماهی ها می شد. مردم برای هر نوع شست وشو 

از آب همین حوض ها استفاده می کردند.
 از شست وشوی لباس گرفته تا شس��تن میوه، گاهی هم 
بچه ها در همین حوض ها آب تنی می کردند و چند جرعه ای 
هم آب نوش جان می کردند. آن وقت بود که انواع و اقس��ام 

بیماری های گوارشی به سراغ آنها می آمد.
گاهی از میان کوچه صدایی به گوش می رس��ید که بلند 
فریاد م��ی زد: آب ش��اه... آب ش��اه... این صدا مش��تریان را 
جذب می کرد تا برای خریدن آب، کوزه های س��فالین خود 
را بردارند و در کنار درب منزل خود ردیف کنند. این صدای 
مردی بود که سوار بر گاری تک اسبه ای که یک بشکه بزرگ 
ش��یردار روی آن س��وار بود، متاع خود یعنی آب قنات شاه 
را می فروخت. مزیت این آب، ش��فافی و نظافت ظاهری آن 
بود. البته در مناطقی از ش��هر که قنات وجود داش��ت مردم 
دیگر منتظر لطف میرآب و هفته ای یک بار آب قنات ش��اه 

نمی ماندند. 
وضعیت آب آش��امیدنی ک��ه م��ا در آن زمان اس��تفاده 
می کردیم چندان مناسب نبود. مصرف کنندگان ممکن بود 
که به بیماری های مختلفی دچار شوند. این خود دغدغه ای 
برای من ب��ود ت��ا علاوه بر س��امان دادن به اوضاع ش��رکت 
 توزیع ب��رق، به فک��ر تامین آب آش��امیدنی مناس��ب برای 

مردم باشم.
ادامه دارد...

 رونمایی اپل بازار ایران را هم 
تحت تاثیر قرار می دهد

ارزان شدن مدل های قدیمی آیفون 
با ورود مدل جدید

 سه ش��نبه گذش��ته همزم��ان ب��ا برگ��زاری یک��ی از 
قدیمی ترین و معتبرترین نمایش��گاه های فناوری جهان 
که به IFA معروف است، ش��رکت اپل هم از دو محصول 
جنجالی خود رونمای��ی کرد که لااقل برای چند س��اعت 
نگاه ها را از برلین آلمان به ایالات کالیفرنیای امریکا برد. در 
این کنفرانس اپل از نسل جدید آیفون و نخستین ساعت 
هوشمند خود پرده برداش��ت تا بر شایعاتی که چند ماهی 
است در فضای مجازی برس��ر پیش بینی تجهیزات این دو 
محصول به راه افتاده پایان دهد.  این بار هم اپل سنت خود 
را حفظ کرد و آیفون جدید را با دو مدل به کاربران معرفی 
کرد که آنه��ا را آیف��ون 6 و آیفون 6 پلاس نامیده اس��ت 
.محصولات اپل به ویژه آیفون این ش��رکت در کشور ما هم 
از علاقه مندان و طرفداران پروپا قرصی برخوردار اس��ت و 
همیشه با ورود این محصول به بازار جهانی بازار تلفن همراه 
ایران را تح��ت تاثیر قرار داده و ظرف چن��د روز مدل های 
قدیمی تر آیفون را با افت شدید قیمت مواجه می کند. فرید 
شرفی، کارشناس حوزه ارتباطات درباره تاثیر ورود آیفون 
جدید در بازار ایران می گوی��د: در حال حاضر آیفون 5s با 
قیمت حدود دو میلیون و 200 ه��زار تومان در بازار یافت 
 5s می ش��ود که به نظر من با ورود آیفون 6 به بازار قیمت
به ش��دت کاهش می یابد. وی افزود : شاید در ماه های اول 
عرضه آیفون 6 با قیمت بیش از سه میلیون در بازار عرضه 
ش��ود اما قطعا بعد از گذش��ت مدتی و کم شدن هیجانات 
بازار، قیمت این محصول به دو تا 2/5 میلیون تومان خواهد 

رسیدو جایگزین نسل قبلی آیفون می شود.

مشخصات فنی آیفون جدید
آیفون 6 با نمایشگر 4/7اینچی در نسخه معمولی و 5/5 
اینچی در نسخه پلاس به بازار عرضه خواهد شد که با قرار 
دادن صفحه نمایش بزرگ تر قاعدتا باید تعداد پیکسل ها و 
وضوح صفحه نیز افزایش پیدا کند. آیفون 6 با وضوح ۱۳۳4 
در 750 پیکس��ل تراکم پیکسلی ۳26 پیکس��ل بر اینچ و 
آیف��ون 6 پلاس با وضوح اس��تاندارد ف��ول اچ دی یا همان 
۱۹20 در ۱0۸0 پیکس��ل و تراکم پیکسلی 40۱ پیکسل 
بر اینچ را به همراه خواهد داشت. به این ترتیب مدل پلاس 
وضوح بهتری خواهد داشت اما اگر چیپ ست A8 اپل در هر 
دو گوشی با سرعتی ثابت کلاک شده باشد احتمالا عملکرد 
گرافیکی آیفون 6 به دلیل پیکسل های کمتر بهتر خواهد 
بود. بدنه بزرگ تر آیفون 6 پلاس به اپل اجازه داده تا باتری 
بزرگ تری را در آن بگنجاند. به ای��ن ترتیب با وجود اینکه 
آیفون 6 عمر شارژ بهتری نسبت به آیفون 5S دارد آیفون 
6 پلاس حتی عمر شارژ بهتری از این دو خواهد داشت. به 
ادعای اپل آیفون 6 پلاس می تواند ۸0 ساعت موسیقی، ۱4 
 ،LTE 3 وG ساعت ویدئو، ۱2 ساعت وبگردی با وای فای یا
24 س��اعت مکالمه 3G و ۱6 روز اس��تندبای دوام بیاورد. 
آیفون 6 باز هم ب��ا حافظه رم یک گیگابایتی عرضه ش��ده 
اس��ت در حالی که اپل برای آیفون 6 پ��لاس دو گیگابایت 
حافظه رم در نظر گرفته اس��ت. با وجود اینکه حتی با یک 
گیگابایت نیز لک و کندی در آیفون 6 نخواهید دید مسلما 
مدل 6 پلاس برای مالتی تسکینگ و باز نگه داشتن چندین 
اپلیکیشن به صورت همزمان بهتر عمل خواهد کرد. استفاده 
از پردازنده 64 بیتی و س��ریع تر A8 اپل را مدعی کرده که 
این پردازنده 25 درصد سریع تر از پردازنده عرضه شده برای 
مدل قبلی آیفون عمل می کند. در آیفون 6 همچون آیفون 
5S، یک سنسور ۸ مگاپیکس��لی و یک لنز ۱.5 میکرونی با 
دیافراگم f/2.2 همراه با فلش True Tone وجود دارد. اما 
سنسور اصلی شامل به روزرسانی شده تا عکس های شکار 
شده کیفیت بالاتری داشته باش��ند.   اما یک فرق اساسی 
میان دوربین آیفون 6 و آیفون 6 پلاس وجود دارد. درحالی 
که آیف��ون 6 از لرزش��گیر دیجیتال بهره می ب��رد، آیفون 
6 پلاس لرزش��گیر اپتیکال )OIS( دارد که پیش��رفته تر 
از لرزش��گیر آیفون 6 اس��ت. قیمت دقیق آیف��ون 6 هنوز 
مشخص نیس��ت اما خریداران آیفون 6 با عقد قراردادهای 
دوساله اس��تفاده با اپراتورهای تلفن همراه امریکایی تنها 
باید ۱۹۹ دلار بپردازند. این رقم در نسخه پلاس 2۹۹ دلار 
اعلام شده اس��ت که طبق آن انتظار می رود این دو مدل با 

قیمتی برابر 64۹ و 74۹ دلار به بازار جهانی عرضه شود.

طبق پیش بینی دولت در سال جاری 7 میلیون و 500 
هزار نف��ر از افراد تحت پوش��ش کمیته امداد و س��ازمان 
بهزیستی مشمول دریافت بسته های حمایت غذایی شدند 
که در حال حاضر توزیع بسته های غذایی برای این گروه ها 

انجام شده است. 
وزی��ر کار می گوی��د دول��ت به دنب��ال تعیین لیس��ت 
2.5میلیون نفری جدیدی برای واگذاری بسته های امنیت 
غذایی اس��ت و این لیس��ت تا آبان ماه کامل خواهد شد. 
پیش تر و در جریان تصمیم دول��ت برای حمایت غذایی از 
7.5میلیون نفری که تحت پوشش کمیته امداد و سازمان 
بهزیستی هستند، ماموریتی به وزارت کار برای شناسایی 
گروه های حقوقی زیر 600 هزارتومان و 600 تا یک میلیون 
تومان داده شده بود که احتمالا گروه هایی از کارگران نیز 

در این لیست قرار خواهند گرفت. 
نمایندگان کارگری کشور می گویند کارگران می توانند 
جزو مش��مولان جدید دریافت بس��ته های امنیت غذایی 
باش��ند زیرا وزارت کار از س��وی دولت ماموری��ت دارد تا 
از طری��ق بان��ک اطلاعاتی موجود ک��ه در قال��ب فازدوم 
هدفمندی یارانه ها ارائه ش��ده اس��ت، دو گروه مش��خص 
حقوقی زیر 600 هزارتوم��ان و 600 تا یک میلیون تومان 

را شناسایی و برای دریافت بسته های غذایی آماده کند. 
به بیان ساده تر در شرایط فعلی، میلیون ها شاغل کارگری 
کش��ور تنها حقوقی به می��زان مصوبه ش��ورای عالی کار 
دریافت می کنند که البته در بسیاری از موارد برای استفاده 
از بیمه تامین اجتماع��ی، ارقامی نی��ز از 60۹ هزارتومان 
به عنوان حق بیمه کس��ر می ش��ود ک��ه در نهایت حقوق 
بس��یاری از افراد حتی از 600 هزارتومان نیز کمتر است؛ 
بنابراین این دسته از شاغلان مشمول قانون کار به صورت 
بالقوه مشمول دریافت بس��ته های امنیت غذایی خواهند 
بود. طبق پیش بینی صورت گرفته در س��ال جاری، ارزش 
س��بدهای غذایی برای هر نفر تحت حمایت کمیته امداد 
و س��ازمان بهزیس��تی 200 هزار ریال و درنهایت برای هر 

خانوار تا یک میلیون و 400 هزار ریال است. 
در صورت ادامه ای��ن روال برای 2.5 میلیون مش��مول 
جدید که قرار اس��ت تا آبان ماه امس��ال مش��خص شوند، 
بس��ته های کالایی مرحله دوم در پاییز و زمستان امسال 

توزیع خواهد شد. 

 اینک آب

درصد تغییر واردات به کشور 
در فصل بهار از سال 88 تا 93

آمار جدید گمرک از تجارت خارجی کشور در سه ماه نخست امسال از بازگشت روند افزایشی 
واردات حکایت دارد. در حالی که  رشد  واردات  در سال های قبل متوقف شده بود، آمارهای جدید 

نشان می دهد دوباره واردات با سرعت شدیدی رو به افزایش گذاشته است.  

 

ما از وقتی کارمان طنزنویس��ی ش��د، زندگ��ی و خواب و 
خوراکمان هم طنز و کمدی شده است. قدیم ها یادش به خیر، 
س��اعت ۱2 می خوابیدیم و نهایت س��اعت ۹ صبح از خواب 
بیدار می شدیم. ولی الان برعکس ساعت ۹ صبح می خوابیم 
و س��اعت 5 بعدازظهر از خواب بیدار می شویم. اسمش شده 
شب زنده داری! منتها تمام سیستم آدمی را به هم می ریزد. از 
وقتی هم که درگیر خودپرداز و خودپردازی شده ایم، غیر از 
اس��ترس اجاره خانه و پول آب و برق و گاز و تلفن، استرس 

خودپردازی نویسی هم به آن اضافه شده است. 
 امروز برخلاف خیل��ی از روزها به جای آنکه س��اعت ۸ 
صبح س��راغ رختخواب بروم و بخوابم، ب��ه خیابان آمدم و 
سراغ خودپرداز هدف، به گش��ت و گذار در کوچه و خیابان 
مشغول ش��دم. س��اعت نزدیک ۱0 بود که به خودپردازی 
رسیدم که دو نفری در آن ایستاده بودند. نزدیکشان شدم 
و از آنها درخواست کمک برای نوشتن مطلبم کردم و آنها 
نیز با آغوش��ی باز نپذیرفتند. اصرار کردم و بعد از خواهش 
و تمنا بالاخره به اصرار من قبول کردند. ش��روع به صحبت 
کردیم که از حرف های شان سوژه ای درخور پیدا کنم. اتفاق 
جالب اینجای ماجرا بود که حرف ها و تجربیات مش��ترک 
جالبی داش��تند که آنها را ب��ه صورت » هف��ت نکته مهم 
پیرامون عروسی که همه باید بدانند« گردآوری کردم، که 
در ادامه با آنها بیشتر آشنا خواهید شد. قابل توجه اینکه این 
هفت نکته، اشتباهات رایجی اس��ت که چه بخواهیم و چه 
نخواهیم در حال رخ دادن هستند، پس باید کمی جدی تر 

به آنها نگاه کرد. 
قبل از هر چیز توجه کنید که مراسم عروسی به ظاهر یک 

مراسم جشن اس��ت، ولی در باطن اتفاقی گسترده تر از این 
حرف ها ست. 

۱- تمام��ی اطرافیان ش��ما در مراس��م عروس��ی ش��ما 
تاثیرگذارند. مثلا دخترعموی همسرتان در کیفیت مراسم 
عروسی تان اثر گذار است. بنابراین حتما قبل از ازدواج پیرامون 
مراسم عروسی اطرافیان همسرتان تحقیقات کافی را انجام 
دهید. سپس معدلی از برآورد هزینه مراسم آنها دست آورید؛ 
در کمال تعجب هزینه مراسم عروسی شما نزدیک به همان 

معدل است. 
2- در طول زندگی تان همیش��ه واژه آلب��وم و دیجیتال 
دو واژه ای بودن��د که هیچ وقت فکر نمی کردید ترکیبش��ان 
می تواند یک��ی از خطرناک ترین واژه های زندگی تان ش��ود! 
ولی در زمان مراسم عروس��ی می فهمید که آلبوم دیجیتال 
مقوله ای بسیار مهم و حیاتی است. ضمنا سعی کنید لیست 
قیمت آلبوم های دیجیتال را از اینترنت دربیاورید تا با آگاهی 

کامل سراغشان بروید. 
۳- همیشه گوسفند حیوان مظلوم و دوست داشتنی بوده 
و هست. منتها در بازه سه ماهه قبل و بعد از عروسی ، فرزند 
همین حیوان یعنی بره، یکی از خر ترین حیوانات زندگی تان 
خواهد شد. می دانید چه زمانی؟ زمانی  که مسئول برگزاری 
مراسم از شما بپرسد که آیا می خواهید بره درسته هم روی 
میز باشد یا نه! و ش��ما در آن لحظه باید تمامی تلاشتان را 
بکنید که بگویید این موضوع اصلا انسانی نیست و اگر این 
کار را بکنید، حامی حقوق حیوانات در ش��رق کشور چاد، 
سراغتان می آید و شر درس��ت می کند. در نتیجه از همین 
الان ش��روع کنید و در فیس بوکت��ان ت��ا می توانید تبلیغ 

گیاه خواری و بره نخواری کنید. 
چهار نکته بعدی را هم فردا عرض می کنم خدمتتان! 

براساس تازه ترین گزارش ها میزان طلای ذخیره شده در خانه ایرانی ها از میزان ذخایر بانک مرکزی کشور 
هم بیشتر شده و برابر با واردات 9 ماهه کشور در این حوزه است. 

عکس

خودپرداز

فناوری

سودوکو

پاورقی

نمودار امروز

7 نکته درباره مراسم عروسی! 
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در آلم��ان، ب��رای نخس��تین روز ب��ه مدرس��ه رفت��ن 
کلاس اولی ها، رسمی بس��یار قدیمی وجود دارد. روز اول 
مدرسه، هر کلاس اولی، از طرف خانواده اش یک مخروط 
مقوایی بلن��د که باکاغذهای رنگی بس��ته بندی ش��ده، با 
آرزوی موفقیت و ش��یرین کامی درطول دوران مدرس��ه، 
هدیه می گی��رد. درون این پاکت ها ک��ه اغلب هم قد خود 
بچه هاست، با انواع هدیه های کوچک و لوازم التحریر ساده 
و البته شکلات و آبنبات پرشده؛ اما سال هاست که بچه ها 
زودتر می خواهند خودشان س��فارش بدهند که در درون 
این پاکت چه باش��د و به جای مداد ش��معی و خمیرهای 
رنگی، گوشی موبایل می خواهند. آنها چنان با منطق برای 
والدین خود ضرورت داش��تن موبایل را استدلال می کنند 
که بزرگ ترها اغلب به شک افتاده و تنها وقتی معلم مدرسه 
به آنها اطمینان می دهد که سرکلاس اول، به موبایل هیچ 

احتیاجی نیست، نفس راحتی می کشند. 
بله دنیا عوض ش��ده؛ روزهای آخر تابستان، فروشگاه ها 
مملو از پ��در و مادرهایی ش��ده که با حیرت ب��ه بچه خود 
نگاه می کنند که مثل آدم بزرگ ها، با قیافه بسیار جدی و 
مصمم، کیف مدرسه انتخاب می کند یا کفش ورزشی که 
دونمره از پایش بزرگ تر را پوش��یده، اصرار دارد: »راحتم! 
همین خوبه. همینو می خوام«. دراین روز ها، پدرو مادر ها 
فقط نق��ش »کارت اعتب��اری« را برای بچه مدرس��ه ای ها 
بازی کرده، عملا به جز امور مالی،حم��ل  و نقل و ترابری، 
هیچ نقش دیگری در خرید مربوط به مدرسه برای بچه ها  
ندارند. بچه ه��ای این دوره و زمانه، همه چیز را خودش��ان 
می دانند. آنها می دانند که کدام پاک کن دفترچه را سوراخ 
یا س��یاه نمی کند، کدام خودکار خوشبوست و اغلب هیچ 
شانس��ی برای اظهارنظر والدین باق��ی نمی ماند. ازطرفی 
برای هیچ بچه ای کیفیت کاغذ خوب دفترچه، دربرابر جلد 
زیبا با تصویر قهرمان کارتونی اش، شانس��ی ندارد. جنس 
بسیارعالی ش��لوار هرگز برای یک بچه ارزش��ی ندارد، اما 

مقبول بودن در بین همکلاسی و دوستان بسیار مهم است. 
با وجود آنکه در بیشتر ش��هرهای اروپا، تحصیل مجانی 
اس��ت و مدارس  هی��چ ش��هریه ای دریاف��ت نمی کنند، یا 
بیشتر بچه ها با دوچرخه به مدرس��ه می روند، حدی برای 
محدود شدن هزینه های مربوط به مدرسه وجود ندارد. از 
میز تحریرگرفته تا انواع نوش��ت افزارهای لوکس، کفش و 
جا مدادی تا لباس و کتاب و س��لمانی، دراین ایام همیشه 

هزینه زندگی یک خانواده چند برابر بیشتر می شود. 
روزهای آخرتابس��تان، ب��ازار دست دوم فروش��ی ها که 
فروش��نده و خریدار هردو خود بچه ها هس��تند، با نظارت 
پدر و مادر ها، در هر محله برپاس��ت. دختری که امس��ال 
به دبیرس��تان می رود، کوله پش��تی خ��ود را نمی خواهد و 
پس��ری به جعبه مجهز پ��رگارش دیگر احتیاج��ی ندارد. 
چراغ مطالعه، مجموعه عکس برگردان، کلاسور یا کتاب های 
کمک آموزشی، همه با قیمت های بسیار ارزان خریدوفروش 
می ش��وند. بازار عوض کردن های مجانی وسایل مدرسه از 
طریق صفحه های اینترنتی هم دراین ایام بسیار پررونق اند. 
یک��ی از روش هایی ک��ه در این زمان ب��رای خرید لوازم 
مربوط به مدرسه توصیه می شود، آن است که قبل از شروع 
نخستین خرید، از بچه ها پرسیده ش��ود که چه چیزهایی 
می خواهند و از آنها بخواهیم که خواسته های خود را حتما 
بنویسند. بعد از تایید یا تعدیل این لیست، بچه ها باید حتما 
کاغذ یا یادداشت الکترونیکی را همراه شان به خرید آورده 
و دقیقا از روی لیست خرید کنند. به این ترتیب هم در وقت 
و پول صرفه جویی شده وهم مقدار زیادی جلوی جروبحث 
و دلخوری های مخصوص این دوره زمانی گرفته می شود. 
با درنظرگرفتن س��ن فرزند، قبل از وارد شدن به فروشگاه 
باید درباره قدرت خرید و می��زان بودجه با بچه ها صحبت 
کرد. شرط هایی مثل مخالفت با عکس روی جلد دفترچه، 
یا نخریدن مداد اتِود را قبل از ورود به مغازه تذکر بدهید و 
علت هر »نه« گفتن خود را به گردن گران بودن خواس��ته 
او نیندازید، که از دس��ت رفتن اعتماد در بچه ها گران تر از 

هرچیزی تمام خواهد شد. 

انسان ها برای رویدادهای زندگی خود  دلیل های بسیاری 
را مطرح می کنند. دانشجویی که در امتحان پایان ترم نمره 
مناسبی کسب نکرده، می تواند دلایل مختلفی را برای این 
اتفاق مطرح کند. از جمله اینکه:» سوالات سخت طراحی 
شده بود، به اندازه کافی برای درس خواندن وقت نداشتم، 
استاد با من مشکل داشت، مش��کلات داخل خانه روحیه 
من را از بین برده بود، ساعت امتحان نامناسب بود و غیره«

ریش��ه برخی از دلایل به خود ما بازمی گ��ردد. به عنوان 
مثال اینکه من کم درس خوانده بودم یا مرجع مناسبی را 

برای مطالعه انتخاب نکرده بودم. 
ریش��ه برخی دیگر از دلایل ب��ه محیط ب��از می گردد. 
به عنوان مث��ال اینکه اس��تاد از من خوش��ش نمی آید، یا 

سوالات سخت طراحی شده بود و …
در روان شناسی ش��ناختی، مفهومی تحت عنوان مرکز 
کنترل وجود دارد که به این مس��ئله اش��اره می کند. اکثر 
انسان ها مرکز کنترل بیرونی دارند. به معنای اینکه ریشه 
اکثر مشکلات، اشتباهات و شکست های خود را در شرایط 
محیطی جست وجو می کنند.  در مقابل انسان هایی هستند 
که مرکز کنترل درونی دارند. آنها معتقدند اگر با شکستی 
مواجه شده اند احتمالا این شکست ها ریشه هایی در خود 
آنها داشته اس��ت.  درصد کمی از انس��ان ها مرکز کنترل 
درونی دارند و همین دس��ته کم، قس��مت قابل توجهی از 

جامعه انسان های موفق را تشکیل می دهند. 
س��ال گذش��ته، یکی از مدیران موفق صنعت خودروی 
ژاپن در ایران سخنرانی داشت. در آخرین لحظات لپ تاپ 

او بدون دلیل مشخصی مشکل پیدا کرد و نرم افزار پخش 
اسلاید از کار افتاد. او با خوشحالی از کیفش لپ تاپ دومی 
را که به عنوان پش��تیبان آورده بود درآورد و روی میز قرار 
داد. لپ تاپ دوم هم مشکلی داش��ت و به ویدئو پروژکتور 
وصل نش��د. من به آرام��ی روی صحنه رفتم و پرس��یدم: 
می توانم بپرسم مشکل کجاس��ت؟ منتظر بودم که بگوید 
مشکل، امکانات سالن شماس��ت و اینکه کامپیوتری برای 
من آماده نکرده اید و … اما او گفت: خیلی از خودم ناراحتم. 
باید پیش بینی می ک��ردم که برای یک س��خنرانی مهم، 

آوردن تنها یک لپ تاپ پشتیبان کافی نیست! 
چنین فردی مش��خصا مرکز کنترل درونی دارد. جالب 
اینجاست که انس��ان هایی که مرکز کنترل بیرونی دارند و 
همه ریشه های شکست ها را در عوامل محیطی جست وجو 
می کنند، وقتی به موفقیتی دس��ت پیدا می کنند، انبوهی 
از دلیل و مدرک و استدلال دارند تا ثابت کنند این رشد و 
موفقیت ناشی از توانمندی های خودشان بوده. در حالی که 
انس��ان های دارای مرک��ز کنترل درونی، ضم��ن توجه به 
توانمندی ها و تصمیم های درس��ت، از نقش فرصت های 

بیرونی غافل نمی شوند. 
حالا یک بار دیگر به س��راغ هر دو فهرستی بروید که در 
ابتدای بحث آماده کردید. ش��ما چگونه انسانی هستید؟ 

مرکز کنترل شما درونی است یا بیرونی؟ 
بیایید با خودمان قرار بگذاریم که از صبح فردا، اگر دیر 
رسیدیم، ش��جاعانه در برابر مدیر خود بایستیم و بگوییم: 
»دیر از خواب بیدار ش��دم. باید زودتر راه بیفتم«. مطمئن 
باشید که این ش��یوه، مس��یر موفقیت را برای ما هموارتر 

می کند.
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