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وزير صنعت، معدن و تجارت اعلام 
كرد: براى خروج از ركود بايد سهم 
بيشترى به توليد برسد و پيشنهاد 
ــه 50 درصد  ــت ك ــن اس ــن اي م
تسهيلات به توليد اختصاص داده 
شود و امسال پيش بينى مى كنيم 
ــزار ميليارد تومان  ــدود 600 ه ح

ارزش محصولات صنعتى شود. 
به گزارش خبرنگار فرصت امروز، 
گذشته  روز  نعمت زاده  محمدرضا 
در نشست خبرى درباره انتقادات 
ــدگان براى  ــم نماين وى از تصمي
ــت:  ــارت، گف ــون تج ــلاح قان اص
ــن قانون اين  ــن ايراد اي بزرگ تري
ــت كه به صورت موقت و چهار  اس
ــده است  ــاله در نظر گرفته ش س
ــور اتفاق  كه اين براى تجارت كش
خوبى نيست. بهتر بود نمايندگان 
ــرى در كل قانون  ــاى بازنگ به ج
ــر را اصلاح  ــوارد مورد نظ فقط م

مى كردند. 
ــون موقتى  ــا بيان اينكه قان وى ب
ــن قانون 80  ــوان جايگزي را نمى ت
ــاله تجارت كرد، افزود: اين كار  س
خلاف ثبات و خراب كننده فضاى 
ــت. البته مجلس و  كسب و كار اس
شوراى نگهبان نيز به دليل موقت 
بودن اين قانون فعلا جلوى آن را 

گرفته اند. 
ــدن و تجارت  ــت، مع ــر صنع وزي
همچنين از ارائه برنامه اى در پنج 
ــه منظور خروج  ــور به دولت ب مح
ــر داد و بيان  ــع از ركود خب صناي
ــه در پنج بخش  ــن برنام ــرد: اي ك
تهيه شده كه تامين مالى و كمك 
ــرمايه در گردش  به رفع كمبود س
واحدهاى توليدى، اصلاح مقررات، 
ــتيبانى و حمايت از  چگونگى پش
ــق گرفتن و ايجاد  توليد براى رون
ــى و  ــاى داخل ــرك در بازاره تح
ايجاد تحرك در بازارهاى خارجى 
ــادرات از راهكارهاى  ــعه ص و توس

ارائه شده به دولت است. 
تشريح جزييات  درباره  نعمت زاده 
ــوراى پول و اعتبار نيز  ــه ش جلس

اظهار كرد: در اين جلسه پيشنهاد 
ــهيلات  كرديم كه 50 درصد از تس
ــش توليد اختصاص  ــى به بخ بانك
ــه اميدواريم دولت با  يابد كه البت
ــرا اين اقدام  ــت كند، زي آن موافق

راهى براى خروج از ركود است. 
وزير صنعت با بيان اينكه متاسفانه 
ــدود 50 درصد  ــته ح ــال گذش س

ــهيلات به شاخه  مانده بدهى تس
ــه صنعت  ــات و 29 درصد ب خدم
ــاص يافت، اظهار كرد: براى  اختص
خروج از ركود بايد سهم بيشترى 
به توليد برسد. پيشنهاد بنده اين 
ــهيلات  ــه 50 درصد تس ــت ك اس
ــود و  ــه توليد اختصاص داده ش ب
مى كنيم حدود  پيش بينى  امسال 
ــارد تومان ارزش  ــزار ميلي 600 ه

محصولات صنعتى شود. 
ــه  ــاره نتايج جلس ــت زاده درب نعم
ــترك با وزير اقتصاد و رييس  مش
ــرد: از  ــورس، اعلام ك ــازمان ب س
ــهامداران  ــع و س ــان صناي صاحب
ــزان  مي ــر  ه ــم  كردي ــش  خواه
ــارج از توليد دارند به  نقدينگى خ
ــمت توليد بياورند. ايران خودرو  س
ــارد تومان  ــروش 2 هزار ميلي با ف
ــت توليدش را دو  از اموالش توانس

برابر كند. 
وى گفت: ايران خودرو با اين اقدام 
ــازان  ــى را به قطعه س ــف بده نص

ــت مابقى  پرداخت كرد و قرار اس
ــده  ــاى آين ــز در ماه ه ــى ني بده

پرداخت شود. 
وزير صنعت همچنين درباره تضاد 
ــخنگوى دولت مبنى  گفته هاى س
بر مخالفت دولت با افزايش قيمت 
خودرو با تصميم گيرى انجام شده 
ــودرو در  ــراى افزايش قيمت خ ب

شوراى رقابت، تصريح كرد: قيمت 
رقابت  ــوراى  ــط ش توس ــودرو  خ
ــود آقاى  ــود. بهتر ب تعيين مى ش
ــوراى  نوبخت اين موضوع را به ش
ــرد، اگرچه  ــذار مى ك ــت واگ رقاب
ــاس تلفنى اعلام كردم  من در تم
ــكل ساز  ــما مش اين اظهار نظر ش
ــاره به توافق  ــود.  وى با اش مى ش
ژنو و موفقيت ديپلماسى سياسى 
ــتاى لغو  ــم در راس ــت يازده دول
ايران  تحريم صنعت خودروسازى 
به مدت شش ماه، تاكيد كرد: اين 
ــا قطعات  ــده ت موضوع موجب ش
ــازى  ــاز صنعت خودروس مورد ني
ــود، به طورى كه در سه  تامين ش
ــال توليد خودروى كشور  ماه امس
ــابه در سال  ــبت به مدت مش نس

قبل دو برابر شده است. 
ــا اعلام  ــت همچنين ب وزير صنع
ــازان با وجود  رضايت از خودروس
برخى ايرادها، درباره برنامه دولت 
براى حمايت مالى از بخش توليد 

در مرحله دوم هدفمندى يارانه ها، 
توضيح داد: قرار شده به واحدهايى 
ــاى كاهنده  ــد پروژه ه ــه بتوانن ك
ــرژى را اجرا كنند، پول  مصرف ان
پرداخت شود همچنين بخشى از 
پولى كه در بانك ها سپرده گذارى 
مى كنيم بابت اختصاص تسهيلات 
با نرخ پايين به اين واحدها در نظر 
ــود.  وزير صنعت، معدن  گرفته ش
ــب و ابلاغ صد  ــارت از تصوي و تج
طلب  ــده  باقيمان ــان  توم ميليارد 
ــت قيمت  تثبي ــت  باب ــداران  دام
ــير خام در معاونت برنامه ريزى  ش
ــر داد و  ــورى خب ــت جمه رياس
گفت: 10هزار ميليارد تومان براى 
ــد و صرفه جويى  ــت از تولي حماي
ــرف انرژى و حمل و نقل در  در مص

قانون پيش بينى شده است. 
نعمت زاده همچنين درباره پرداخت 
ــهيلات صندوق توسعه ملى به  تس
ــت به خبرنگاران گفت:  بخش صنع
ــتر تخصيص ها از اين محل در  بيش
ــد و  ــال محقق مى ش نيمه دوم س
ــت كرديم اعتبار كل سال  درخواس
ــال  ــار ماهه آخر س ــه يا چه به س
ــن دليل تا  ــود به همي محدود نش
آخر خردادماه قراردادهاى صندوق 
ــاى عامل  ــا بانك ه ــعه ملى ب توس
ــد و از ماه جارى به تدريج  بسته ش

تخصيص اعتبار آغاز شده است. 
وى ابراز اميدوارى كرد با پرداخت 
تسهيلات ريالى از نيمه دوم تيرماه 
بانك ها در اين مورد فعال شوند و 
ــتورالعمل جديدى  ــه دس در زمين
ــهيلات ارزى و  ــاى تس براى اعط
ــتورالعمل  ــى افزود: طبق دس ريال
ــهيلات براى  ــد نرخ بهره تس جدي
نقاط غير برخوردار كاهش يافته و 
زمان بازپرداخت نيز افزايش يافته 
است، البته در اين فرآيند وام هاى 
ــل وقت گير بودن  ــك به دلي كوچ
فرآيندهاى مربوط از كار صندوق 
ــده كه اعطاى اين  خارج و قرار ش
ــهيلات از طريق منابع داخلى  تس

بانك ها انجام شود. 

ــاير استان تهران با بيان  مديركل عش
اينكه 22 مصوبه براى ارتقاى شاخص  
توسعه انسانى در جلسه شوراى عشاير 
استان تهران مصوب شد، گفت: يكى 

از اين مصوبات اختصاص 20ميليارد 
ريال اعتبار براى جبران خشكسالى به 
عشاير در سال جارى است.  سيروس 
ــارد ريالى  ــرى افزايش 30ميلي نصي

ــع عمومى  ــى مجم ــارات عمران اعتب
ــاير را مصوبه مهم ديگر عنوان و  عش
بيان كرد: همچنين در جلسه شوراى 
ــث ايجاد  ــتان تهران بح ــاير اس عش

اطراق گاه هاى دام در مناطق مختلف 
ــاير بتوانند از اين  ــد، تا عش مطرح ش
اطراق گاه ها براى خدمات دهى به گله 

و دام استفاده كنند. 

ــوم موبايل تا آخر  ــل س ــان دوره انحصار رايتل بر خدمات نس ــا پاي ب
ــال همه اپراتور ها مجوز ارائه خدمات نسل  مرداد ماه، از نيمه دوم امس

سوم را دريافت مى كنند. 
ــئولان ارتباطات سيار، ارائه اين خدمات به احتمال روى  به گفته مس
همه سيم كارت هاى همراه اول انجام مى شود و مشتركان اين اپراتور، 

به تعويض سيم كارت هاى خود نيازى ندارند. 
اين در حالى است كه گفته مى شود خدمات نسل سوم براى مشتركان 
ــيم كارت هاى ويژه اى كه به «آى سيم» شهرت  ايرانسل فقط روى س

دارند، ارائه خواهد شد. 
ــوم، وزير ارتباطات و  ــل س با پايان انحصار رايتل بر ارائه خدمات نس
ــل سوم به همه  ــود بعد از ارائه نس اطلاعات اعلام كرد: «تلاش مى ش

اپراتور ها، نسل چهارم به مرحله اجرا گذاشته شود.» 
ــوم موبايل در صورتى از دوره انحصار خارج مى شود كه پس  نسل س
ــاى تلفن همراه بر  ــمكش هايى كه بين دولت دهم با اپراتوره از كش
ــرانجام اپراتور سوم كه رايتل نام گرفت  ــر ارائه اين خدمات بود، س س
ــازمان تامين اجتماعى است پا به عرصه رقابت  و زيرمجموعه اى از س
ــت و ارائه خدمات نسل سوم (3G) را به صورت انحصارى براى  گذاش

دو سال در اختيار گرفت. 
3G يك تكنولوژى  است كه با آن مى توان پهناى باند بيشترى نسبت 
ــال  ــران موبايل ارائه داد و بالاخره بهمن ماه س ــل دوم به كارب به نس
1390بعد از پاكستان به ايران هم رسيد. يكى از خدمات اين فناورى 
ــت كه رايتل آن را  ــكان برقرارى تماس تصويرى بين مخاطبان اس ام

براى نخستين بار در ايران امكان پذير كرد. 
ــارى و ديتا ارائه  ــيم كارت اعم از دائمى، اعتب ــل با ارائه 3 نوع س رايت
مى شود كه هركدام داراى تعرفه هاى منحصربه فرد است؛ البته از سال 
ــتركان و انتقاد كارشناسان، خدمات  ــته با شكايت برخى از مش گذش
ــازى زمينه  ــتركان رايتل به دليل «فراهم س تماس تصويرى روى مش

براى سودجويان» تا به امروز مسدود شده است. 
پس از اينكه مجوز ارائه نسل سوم منحصرا به رايتل رسيد، اپراتور اول 
ــد تا يك قدم از رايتل فراتر رود و نسل چهارم را به كاربران  بر آن ش
ــال 89 به اجرا رساند،  خود ارائه دهد و پايلوت اين كار را در اواخر س
ــيد. به گفته  ــت كش ــا با مخالفت دولت دهم از ادامه ارائه آن دس ام
مسئولان همراه اول، با انحصار خدمات نسل سوم، 60 ميليون ايرانى 

از استفاده آن محروم شدند. 
ــار رايتل دو اپراتور اول و دوم بر  ــيدن مجوز انحص بعد از به اتمام رس
ــدند تا خدمات اين نسل را در اختيار كاربران خود بگذارند اما  آن ش
ــئولان اپراتور رايتل با دولت دهم انحصار نسل سوم  با رايزنى هاى مس

تمديد و به مدت يك سال و نيم ديگر به اپراتور سوم سپرده شد. 
با روى كار آمدن دولت يازدهم و تكيه زدن محمود واعظى بر صندلى 
ــوى اين  ــات و فناورى اطلاعات، براى چندين بار از س وزارت ارتباط
ــد كه «به هيچ عنوان خدمات انحصارى نسل سوم  وزارتخانه اعلام ش
ــوم وزارت ارتباطات به  ــد.»  با اين اولتيمات موبايل تمديد نخواهد ش
ــد، همراه  رايتل كه انحصار خدمات آن چند ماه ديگر به پايان مى رس
ــل مى كنند، به طورى كه  ــل خود را آماده ارائه اين نس اول و ايرانس
ــته و اعلام كرده كه تا  ــاى خود را از آن هم فراتر گذاش ــراه اول پ هم

پايان سال جارى نسل چهارم را هم كليد خواهد زد. 
ــل سوم تلفن همراه پس از كش و قوس هاى فراوان در حالى به  اما نس
ــور جهان هنوز از اين نسل استفاده  ــيد كه كمتر از 10 كش ايران رس
ــرعتى معادل 100 مگابيت بر ثانيه  ــل چهارم كه از س مى كنند و نس
ــت، در ديگر كشور ها رواج دارد و حتى اخيرا چند كشور  برخوردار اس
ــل پنجم را هم  ــى و اتحاديه اروپا برآنند تا نس ــل ژاپن، كره جنوب مث

راه اندازى كنند. 

ــران را درباره  ــت ادارى مصوبه هيات وزي ــات عمومى ديوان عدال هي
ــون دولت  ــت رد دي ــى باب ــركت هاى دولت ــدادى از ش ــذارى تع واگ
ــال  ــفند س ــازمان تامين اجتماعى ابطال كرد. در تاريخ 26 اس به س
ــازمان خصوصى سازى را مجاز كرد تا راسا و به  1388 هيات دولت س
ــازمان تامين اجتماعى، سهام 19 شركت دولتى به مبلغ  وكالت از س
ــازمان  ــزار و 617 ميليارد ريال را كه بابت رد ديون دولت به س 22 ه
ــه و مبالغ حاصل از فروش آن را  ــده، عرض تامين اجتماعى واگذار ش
ــازمان تامين اجتماعى واريز و از سر جمع مطالبات آن  ــاب س به حس
ــر كند.  نظر به اينكه سازمان تامين اجتماعى،  ــازمان از دولت كس س
ــازى را به عنوان وكيل خود تعيين نكرده، ولى  ــازمان خصوصى س س
ــازمان خصوصى سازى  هيات وزيران خارج از حدود اختيارات خود، س
ــازمان تامين اجتماعى  ــا و به وكالت از س را مجاز اعلام كرده كه راس
اقداماتى در راستاى مصوبه معمول كند، وكالت مذكور به لحاظ عدم 
ــازمان تامين اجتماعى محقق نمى شود، بنابراين  ــتنابه از سوى س اس

مصوبه مذكور ابطال مى شود. 

60هزار تن كانسنگ
از معدن طلاى خمين استخراج شد

رييس اداره صنعت، معدن و تجارت خمين از استخراج 60 هزار تن 
ــه ماه نخست امسال از معدن طلاى اين شهرستان  كانسنگ در س
خبر داد و گفت: «اين ميزان كانسنگ از 240 هزار تن باطله بردارى 
ــت آمده است.»  به گزارش ايرنا، محسن بسارده توضيح داد:  به دس
«با انجام عمل فرآورى طلا، شهرستان خمين به يكى از قطب هاى 
ــيده شده  ــود و با تمهيدات انديش توليد فلزات گرانبها تبديل مى ش
كمتر از يك ماه آينده طلا به روش هيپ ليچينگ (روش استخراج 
از محلول باردار ليچ شده كه حاوى فلز است) در معدن طلاى اين 
شهرستان استحصال مى شود.»  وى بيان كرد: «پروانه بهره بردارى 
ــد و بهره بردارى  ــال پيش صادر ش ــه س از معدن طلاى خمين س
رسمى آن با سرمايه گذارى 50 ميليارد ريال از پارسال آغاز شده و 
ــه صدم گرم  يك و نيم ميليون تن ظرفيت، با خلوص عيار 36 و س
ــه با معادن طلاى جهان رقم قابل توجهى  در تن دارد كه در مقايس

است.» 

3G با پايان انحصار رايتل بر ارائه خدمات

همه اپراتور ها از شهريورماه نسل سومى مى شوند
ابطال واگذارى چند شركت دولتى

به تامين اجتماعى

نعمت زاده اعلام كرد: 

پيشنهاد اختصاص 50 درصد تسهيلات بانكى به توليد

روزنـامه اقتصــادى - مديريتـى 

 تعيين فرمول جديد افزايش مزد  بر مبناى بهره ورى تا پاييز
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بررسى مشكلات برندسازى در گردهمايى مديران

دوران ركود اقتصادى
بهترين زمان برندسازى است

 گزارشى درباره استقبال مخاطبان
از فيلم هاى اكران فصل اول سال

سينما در بهار رونق گرفت

1/2درصد تا وعده تورمى روحانى

 ريزش 10  درصدى تورم
در 8 ماه

2

صفحه  3

گزارش «فرصت امروز» از وضعيت بازار مسكن در تابستان  

قيمت مسكن، يك پله بالاتر 
سال گذشته در همين ايام بود كه بازار مسكن پس از تجربه يك جهش 
قيمتى بلند مدت، خواب چند ماهه اى را آغاز كرد. اين ركود، فعالان اين 
بازار و شركت هاى ساخت و ساز را با چالشى جدى رو به رو كرد، به گونه اى 

كه با تغيير دولت و اهتمام جدى وزارت مسكن، دولت يازدهم...

شيوه نوين افزايش دستمزد اجرايى مى شود

صفحه 4

اخبارگزارش خبرى

10 10

بيمه سهام  شركت هاى شاخص ساز هم جواب نداد

بورس در آستانه ريزش بزرگ

اختصاص 20ميليارد ريال اعتبار براى جبران خشكسالى به عشاير



اخبار كوتاهنشست خبرى

برگزارى مراسم 
بزرگداشت روز صنعت

ــت  ــت روز صنع ــم بزرگداش مراس
ــور رييس جمهور در  ــروز با حض ام
سالن اجلاس سران برگزار مى شود. 
ــم از 60 نفر از مديران  در اين مراس
واحدهاى نمونه صنعتى و همچنين 
ــش تقدير  ــن بخ ــوتان اي پيشكس
ــى  ــد. همچنين گزارش خواهد ش
ــدن ارائه  ــرد صنعت و مع از عملك

مى شود. 

برنامه حمايت از توليد 
آماده مى شود

در جلسه بررسى پيش نويس برنامه 
حمايت از توليد به رياست معاون اول 
رييس جمهور مقرر شد اين برنامه به 
ــى از راهكارهاى خروج از  عنوان يك
ــرايط ركود با بررسى موانع اصلى  ش
ــب وكار در  ــش روى توليد و كس پي
ــك برنامه  ــكل ي پايان تيرماه به ش

منسجم و عملياتى ارائه شود. 
ــحاق جهانگيرى  به گزارش مهر، اس
ــكلات  ــت مش ــت: در گام نخس گف
ــرف و پس  ــاى توليدى برط واحده
از آن براى ايجاد واحدهاى توليدى 

جديد برنامه ريزى مى شود. 

تخصيص 368 ميليارد 
ريال اعتبار براى كشاورزى
ــاون  مع ــرى،  جعف ــيدمحمد  س
ــور اقتصادى جهاد  برنامه ريزى و ام
ــدران از تخصيص  ــاورزى مازن كش
ــارد و 400 ميليون ريال  368 ميلي
ــيون به بخش  خط اعتبار مكانيزاس
ــتان از طريق وزارت  ــاورزى اس كش
ــن  ــراى تامي ــاورزى ب ــاد كش جه
ــزات  تجهي و  ادوات  ــين ها،  ماش

كشاورزى خبر داد. 
 

وزير اقتصاد به صحن 
علنى مجلس مى آيد

عضو هيات رييسه مجلس از حضور 
وزير اقتصاد در صحن علنى مجلس 
ــنبه آينده خبر داد و گفت:  در سه ش
ــت روز  ــا حضور در نشس طيب نيا ب
ــوالات  ــان به س ــاه پارلم 17 تيرم
محمدحسن آصفرى نماينده مردم 
اراك در خصوص مباحث اقتصادى 
به ويژه تصميم گيرى هاى دولت در 

چند ماه اخير پاسخ خواهد داد. 

بارش ها در 19 استان 
كشور كاهش يافت

مدير عامل شركت مديريت منابع آب 
ايران از كاهش بارش ها در 19 استان 
كشور خبر داد وگفت: از ابتداى سال 
آبى جارى (مهر ماه 92) تا پايان هفته 
گذشته، حجم بارش هاى استان هاى 
ــرقى، آذربايجان غربى،  آذربايجان ش
اردبيل، اصفهان، تهران، چهارمحال و 
بختيارى، خراسان جنوبى، خراسان 
رضوى، خراسان شمالى، خوزستان، 
سمنان، فارس، قزوين، قم، كردستان، 
ــتان،  ــه و بويراحمد، گلس كهگيلوي
لرستان و يزد در مقايسه با دوره مشابه 
ــته كاهش يافته است  سال آبى گذش
ــترين و كمترين كاهش بارش  وبيش
ــدى به ترتيب در  با آمار 41 و1 درص
ــتان بوده  ــتان  هاى سمنان و لرس اس

است.

مشكل تامين سوخت 
در برخى فرودگاه هاى 

اروپايى پابرجاست
ــور بين الملل  ــاون هوانوردى و ام مع
ــازمان هواپيمايى كشورى گفت:  س
مشكل تامين سوخت به هواپيماهاى 
ــاى  ــى فرودگاه ه ــى در برخ ايران
اروپايى همچنان پابرجاست.  محمد 
خداكرمى اظهار كرد: در ارائه سوخت 
ــركت هاى هواپيمايى ايرانى در  به ش
برخى فرودگاه هاى اروپايى تغييرى 
ــده و فرودگاه هايى كه از  حاصل نش
ــاع مى كردند،  ــوخت امتن تحويل س
ــيوه قبلى خود ادامه  همچنان به ش
مى دهند.  وى افزود: خوددارى برخى 
فرودگاه هاى اروپايى از عرضه سوخت 
ــكلات  ــاى ايرانى مش ــه هواپيماه ب
زيادى از جمله بالا رفتن زمان پرواز، 
استهلاك هواپيماها، افزايش مصرف 
سوخت، كاهش به كارگيرى هواپيماها 
در ناوگان، فرود و پرواز غير ضرورى و 
ــاى ايرانى به  ــره را براى ايرلاين ه غي
ــت.  خداكرمى با  ــته اس همراه داش
بيان اينكه در حال حاضر محدوديت 
ــوخت گيرى در 9 نقطه اروپايى از  س
جمله آلمان، انگليس و فرانسه وجود 
ــت كه  ــت: اين در حالى اس دارد، گف
كشورهاى مجرى تحريم عليه ايران، از 
متعاهدين كنوانسيون شيكاگو هستند 
كه به اجراى دقيق اصل تساوى حقوق 
بهره بردارى سرويس هاى هواپيمايى 

مقيد شده اند. 
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اظهارات سخنگوى قوه قضاييه درباره 
مهم ترين پرونده هاى اقتصادى 

ــخنگوى قوه قضاييه موضوعاتى مانند پرونده  روز گذشته در نشست خبرى س
ــت مديران برخى از بانك ها، پرونده خاورى و تعيين 34 هيأت  «ب.ز» ، بازداش

كارشناسى براى ارزيابى املاك «ب.ز»  مطرح شد. 
ــلام والمسلمين محسنى ا ژه اى، در نشست  به گزارش فرصت امروز، حجت الاس
خبرى روز دوشنبه درباره آخرين وضعيت پرونده «ب.ز» ، گفت: «در مورد پرونده 
متهمى كه به وزارت نفت مربوط است، چهار نفر بازداشت هستند، يعنى غير از 
متهم اصلى، سه نفر ديگر بازداشت شده اند. متهم در اين پرونده به طور رسمى و 
مكتوب اعلام كرده است كه حاضرم كل اموال من را ارزيابى كنيد. اگر مى خواهيد 
آنها را همين الان بفروشيد، اگر نه، همه آنها را در اختيار دولت و وزارت نفت قرار 

بدهم يا به نام آنها سند را انتقال دهم.» 
او با بيان اينكه مديرعامل بانك مسكن بازداشت شده است،  اضافه كرد: «از تعدادى 
از مديران بانك هاى ملت، مسكن، مركزى، وزارت نفت و تعدادى از مديران قبلى 

و فعلى تحقيق شده است و اينها با قرار  وثيقه  آزاد شده اند.» 
ــى براى ارزيابى املاك  سخنگوى قوه قضاييه با بيان اينكه 34 هيأت كارشناس
«ب.ز»  تعيين شده است، اظهار كرد: «بخشى از  متهم  به مزايده گذاشته شده، 
ــه دسته  ــور كه س اما هنوز به فروش نرفته اند، افرادى هم از داخل و بيرون كش
هستند پيغام داده يا به شكل مستقيم مراجعه و اعلام كرده اند كه حاضرند بدهى 
متهم را بپردازند و اموال او به نام آنها شود كه اين امر نيز  در حال بررسى است.» 
محسنى اژه اى گفت: «اگر اينها بتوانند اموال را با قيمت مناسب بردارند و با شرايط 
ــيدگى پرونده تسريع  ــبى پرداخت كنند كار خوبى است و به حتم در رس مناس
ــتريانى كه پيدا  ــد، اما اگر دولت و وزارت نفت حاضر نباشند و با مش خواهد ش
شده اند به نتيجه نرسند، طبيعى است كه رسيدگى به پرونده طولانى تر مى شود.» 
سخنگوى قوه قضاييه با تأكيد بر اينكه طولانى شدن رسيدگى به برخى پرونده ها 
در اختيار قاضى نيست، گفت: «در رابطه با همان زمينى كه در ايران زمين در غرب 
تهران قبلا به آن اشاره شده بايد گفت كه قبل از بازداشت ايشان اين زمين يك 
نوبت كارشناسى شده و قيمت آن 821 ميليارد تومان تعيين شده است. در نوبت 
ديگر اين زمين كارشناسى شده و قيمت آن 1700 ميليارد تومان تعيين شده 
ــده و قيمت زمين 745 ميليارد تومان  است. اخيرا بار ديگر كارشناسى انجام ش
تعيين شده است. عنايت كنيد در مورد يك زمين در فاصله نه چندان دور با سه 

كارشناسى با اين اختلاف فاحش قيمت مواجه هستيم.» 
احكام پرونده هاى فساد بانكى قطعى شد

محسنى اژه اى در مورد پرونده فساد بانكى اظهار كرد: «احكامى كه در رابطه با اين 
پرونده قطعى شده در مرحله اجرا قرار دارد. جزاى نقدى تعدادى از متهمان در 

حال وصول و بخشى از رد مال هم در حال انجام است.» 
ــرد: «اين فرد غيابى  ــخنگوى قوه قضاييه در رابطه با  برادر مه آفريد، اظهار ك س
محاكمه شده و تشريفات صدور احكام غيابى به پايان رسيده و پرونده به اجراى 

حكم رفته است، البته، اموال  وى  نيز در حال شناسايى است.» 
ــن پرونده گفت: «به تازگى 22  وى در رابطه با متهمان بانك ملى در مورد همي
نفر محاكمه شده و حكم شان قطعى شده و در مرحله اجراى احكام قرار دارند.» 

محسنى اژه اى در رابطه با فردى كه در اين پرونده فرارى بود و به ايران مسترد شده 
است، گفت: پرونده اين فرد در حال تكميل است. پرونده دو سه نفر ديگر در رابطه 
با همين موضوع كامل شده كه اين افراد تقاضاى آزادى مشروط داشتند و سه نفر 
از آنها خانم بودند كه مجازاتى كه براى آنها درنظر گرفته شده بود، حبس بود و اگر 

آنها شرايط آزادى مشروط را داشته باشند، به احتمال قوى پذيرفته مى شود.» 
او درباره پرونده خاورى بيان كرد: «پليس اينترپل هنوز موفق نشده او را دستگير 
كند. مقدمات محاكمه غيابى اين فرد فراهم شده و اميدواريم زودتر انجام شود.» 

پرونده متهمان نگين غرب در دادگاه تجديدنظر
محسنى اژه اى در رابطه با پرونده نگين غرب، گفت: «اين پرونده دو متهم اصلى 
دارد و پرونده در حال حاضر در دادگاه تجديدنظر است، اما حكم قطعى براى آن 
صادر نشده است. اين پرونده 15 هزار و 42 نفر شاكى دارد كه يكى از آنها حدود 

12 هزار و 800  شاكى دارد و ديگرى دو هزار و 239 شاكى.» 
ــاكيان اگر كمى دقت مى كردند،  سخنگوى قوه قضاييه ادامه داد: «بعضى از ش
اين گونه سرشان كلاه نمى رفت و اگر قرارداد را به درستى مطالعه مى كردند، با اين 
مشكل مواجه نمى شدند. بسيارى از اموال آنها در دو، سه مرحله كارشناسى شده 
است. اين پرونده وقت زيادى را از قوه قضاييه گرفته و قوه قضاييه در اين پرونده 

كارهايى را انجام داده كه شايد در اقدام اول از وظايفش نبوده است.» 
ــا 6 هزار و 302  ــاكى، ب ــنى اژه اى تصريح كرد: «تا امروز از اين تعداد ش محس
ــال 93، تعداد 6 هزار و  ــده و اميدواريم تا آخر س ــويه حساب ش نفر از آنها تس
302 نفر به 13هزار نفر افزايش پيدا كند و با آنها تسويه حساب كنيم. يكى از 
متهمين همكارى خيلى خوبى داشته و توانسته رضايت بيشترى را از شاكيان 
دريافت كند، اما متهم ديگر، همكارى هاى خيلى خوبى در اين زمينه ندارد.»  
سخنگوى قوه قضاييه در ادامه در پاسخ به سوال يكى از خبرنگاران در رابطه با 
پرونده موسسه مالى و اعتبارى توسعه كه پرسيداين پرونده در چه مرحله اى 
ــت صادر نشده و در حال  قرار دارد، گفت: « هنوز براى اين پرونده كيفرخواس
رسيدگى مقدماتى است. چگونگى رسيدگى به اين پرونده به تشخيص قاضى 
ــخنگوى قوه قضاييه در پاسخ به سوالى درباره وضعيت  و برابر قانون است.»  س
پرونده محمدرضا رحيمى نيز گفت: «در اين پرونده حكم صادر نشد. جلسات 
دادگاه ايشان تمام شده است، اما ختم رسيدگى اعلام نشده و به تبع آن  حكم 

هم صادر نشده است.» 
موضع قوه قضاييه درباره زمين خوارى

ــنى اژه اى درباره وظيفه قوه قضاييه در رابطه با موضوع زمين خوارى كه  محس
ــت،  ــتورى صادر كرده اس ــه تازگى در رابطه با آن دس معاون رييس جمهور ب
تصريح كرد: «ضرورى است كه همه مردم و مسئولان در مورد جنگل ها، مراتع، 
ــند. بحمداالله، هم دولت عزم خود را  حريم رودخانه ها و ساحل ها حساس باش
در اين زمينه جزم كرده و هم قوه قضاييه به همه دادستان ها تأكيد كرده كه در 
مورد مزارع، جنگل ها، مراتع و غيره مراقب باشند و چنانچه از برخى دستگاه ها 

كوتاهى ديده مى شود، خود آنها كوتاهى ها را جبران كنند.» 
سخنگوى قوه قضاييه ادامه داد: «همان طور كه مستحضر هستيد در تهران يك 
ــد تا به طور تخصصى و سريع  مجتمع ويژه برخورد با زمين خوارى تشكيل ش
ــتان تهران نيز به  ــيدگى شود. دادس به پرونده هاى مربوط به اين موضوع رس
شهردارى و نيروى انتظامى دستور دادند كه از ساخت وساز در ارتفاعى بالاى 

1800 متر جلوگيرى كنند و با اين موضوع برخورد شود.» 
آخرين وضعيت معوقه هاى بانكى

ــش يكى ديگر از خبرنگاران در رابطه با اينكه  محسنى اژه اى در پاسخ به پرس
ــات مالى در دولت  ــده پرونده هايى كه در ارتباط با تخلف تاجگردون مدعى ش
ــوى مجلس به قوه قضاييه ارجاع داده شده، اما هنوز  ــتند از س نهم و دهم هس
ــت، توضيح داد: «هيچ پرونده اى به قوه قضاييه نمى آيد كه  مسكوت مانده اس
مسكوت بماند. برخى از پرونده ها به بررسى مستندات نياز دارد؛ بنابراين وقتى 
پرونده اى از مراجع رسمى مانند مجلس به قوه قضاييه ارجاع مى شود مسكوت 
نمى ماند اما نحوه رسيدگى ممكن است متفاوت باشد. براى نمونه، پرونده اى 
به قوه قضاييه ارجاع داده مى شود كه مدارك كافى دارد و به آن سريع رسيدگى 
مى شود اما پرونده ديگر به بررسى بيشترى نياز دارد و زمانى كه طرف را احضار 
ــت كه تمام اين موارد بررسى شود كه  مى كنند، از خود دفاع مى كند و نياز اس

اين موضوع زمان بر است.» 
سخنگوى قوه قضاييه همچنين در رابطه با آخرين وضعيت معوقه هاى بانكى، 
خاطرنشان كرد: «تعدادى از افراد كه معوقات بانكى دارند، به بانك ها مراجعه 
مى كنند و درباره بدهى هاى خود با بانك صحبت كرده و به يك نتيجه مى رسند 
ــت، اما بخش ناراحت كننده از نظر من  كه اين بخش خوشحال كننده ماجراس
ــت كه هنوز عزم جدى در بخش هاى مختلف بانك براى جلوگيرى از  اين اس
معوقه هاى بانكى را مشاهده نمى كنيم و اين عزم جدى متأسفانه براى وصول 
بدهى ها مشاهده نمى شود.»   او همچنين در پاسخ به سوال ديگرى در رابطه 
ــرانجام  با پرونده اى با موضوع قير و نفت كه در اصفهان مطرح بوده ، درباره س
ــى ربط دارد يا خير، گفت: «در  آقاى «د»و اينكه آيا اين پرونده به   پرونده قبل
رابطه با پرونده قير اطلاع ندارم، اما بعيد مى دانم كه به پرونده دوم مربوط باشد، 
البته باندى را در رابطه با ماليات در اصفهان دستگير كردند و احتمال مى دهم 

موضوع در رابطه با آن باشد.» 

1/2درصد تا وعده تورمى روحانى

 ريزش 10  درصدى تورم در 8 ماه
ــد كاهش  جواد هاشـمى- رون
ــت 11 ماه از آغاز به  تورم با گذش
كار دولت يازدهم همچنان ادامه 
ــير  دارد و با ادامه يافتن اين مس
وعده تورمى روحانى شايد چند 

ماهى زودتر محقق شود. 
ــزارش ماهانه  ــار در گ ــز آم مرك
ــرداد 93 را  ــورم خ ــود، نرخ ت خ
ــرده و اين  ــد اعلام ك 26/2درص
امر به معناى كاهش 2/2درصدى 
اين شاخص نسبت به ماه گذشته 

است. 
ــاه از بهار93 در  ــومين م تورم س
ــيده كه  ــه 26 درصد رس حالى ب
ــش از اين  ــئولان دولت، پي مس
ــدن اين  ــدى ش ــده 25 درص وع
ــاخص را در پايان امسال داده  ش
ــه روند  ــى ك ــد و در صورت بودن
ــاخص ادامه پيدا  كاهشى اين ش
ــتان  ــده دولت در تابس كند، وع
ــد و اين شانس  محقق خواهد ش
ــدد پس  ــه اين ع ــود دارد ك وج
ــرخ كمتر از  ــال، ن از چندين س

20 درصد را نيز تجربه كند. 
ــتين  ــرخ تورم از نخس كنترل ن
ماه هاى آغاز به كار دولت يازدهم 
ــادى قوه  ــم اقتص ــد و تي آغاز ش
ــتين روزهاى  مجريه كه از نخس
شروع كار تمركز بسيارى را روى 
ــود موفق  ــته ب اين هدف گذاش
ــتين بارقه هاى اميد را  شد نخس

بيافريند. 
ــد ديگر  ــورم نيز مانن ــد ت هرچن
در  ــادى  اقتص ــاخص هاى  ش
ــت پس انتخابات  روزهاى نخس
ــت و بسيارى  رو به كاهش گذاش
اين امر را ناشى از بار روانى شكل 
گرفته در روزهاى پس از پيروزى 
ــد اما با  ــداد كردن ــى قلم روحان
ــت چند ماه و نمايان شدن  گذش
ــادى دولت  نتايج عملكرد اقتص
يازدهم، مشخص شد تورم ديگر 

سر بالا رفتن ندارد. 
ــه تورم  ــژاد ك ــت احمدى ن دول
ــه  ــى ب ــدى را از خاتم 15 درص
ــس از گذراندن  ارث برده بود، پ
سال هايى پر نوسان، سرانجام اين 
شاخص را با رشدى 20 درصدى 
ــاند تا  ــش از 35 درصد رس به بي
ــتين وعده اقتصادى دولت  نخس
ــرخ به  ــش اين ن ــم، كاه يازده
ــا پايان  ــر از 35 درصد ت پايين ت

سال92 باشد. 

وعده اى كه با نتيجه بخش شدن 
ــت هاى دولت عملى شد  سياس
ــته طبق  ــال گذش و در پايان س
اعلام مركز آمار شاخص تورم به 
ــيدو بانك مركزى  32 درصد رس

نيز نرخ 34/7 را تاييد كرد. 
ــت  ــد دول ــال جدي ــا در س ام
ــترده ترى براى  ــاى گس برنامه ه
ــت كه  ــه كار بس ــش تورم ب كاه
شايد اصلى ترين آنها، بازگرداندن 
انضباط مالى به بدنه دولت و البته 
ــد.  ــد نقدينگى باش ــرل رش كنت
دولت استقراض از بانك مركزى 
را متوقف كرد و سيل تسهيلات 
ــر را نيز  ــكن مه ــى به مس اعطاي
ــه اين  ــدت كاهش داد تا ب به ش
ترتيب روند نزولى تورم ماه به ماه 

ادامه يابد. 
ــوى  ــكن مهر كه از س طرح مس
ــدف خانه دار  ــل و با ه دولت قب
ــيب پذير آغاز به  كردن قشر آس
ــال  ــت چند س كار كرد، با گذش
رنگ يك معضل را به خود گرفت. 
ــزار واحد  ــد ه ــاخت چند ص س
ــور به اعتبارات  مسكونى در كش
ــت و از اين  بسيارى احتياج داش
ــم بانك ها را مجبور  رو دولت ده
ــورد نياز را  ــهيلات م كرد تا تس
ــل ناكافى  ــد و به دلي تامين كنن
ــا، بانك  ــه بانك ه ــودن بودج ب
ــدام به  ــد اق ــزى مجبور ش مرك
ــد و به اين  ــول جديد كن چاپ پ
ــر به  ــور س ترتيب پايه پولى كش

ــت.  با جابه جايى  آسمان گذاش
كابينه ، بسيارى از اعضاى جديد 
دولت به صراحت از پروژه مسكن 
ــهم بالايى  مهر انتقاد كردند و س
ــترده ايران را متوجه  از تورم گس
تسهيلات پرداختى به اين مسكن 
ــده به آن  ــز ش ــاى واري و پول ه
ــتند. به اين ترتيب دولت با  دانس
تغيير ديدگاه در نخستين فرصت، 
ــهيلات  ــاى ورود تس تمام راه ه
ــكن مهر را متوقف  جديد به مس
ــبرد اهداف اين  كرد و براى پيش
ــاى جايگزين ديگرى  طرح راه ه
ــون نتايج  ــنهاد داد كه تاكن پيش

مثبتى نيز به بار آورده است. 
 دولتى ها به دنبال نتيجه گرفتن 
ــده كاهش  ــان، وع از طرح هايش
ــه 25 درصد تا پايان  اين نرخ را ب
دوره دوازده ماهه سال93 مطرح 
ــن روزها  ــد. وعده اى كه اي كردن
ــه نظر  ــز ناممكن ب ــدان ني چن

نمى رسد. 
ــزارش مركز آمار، تورم  آخرين گ
ــه 26/2درصدى ثبت  را در خان
ــزى نيز تاييد  كرده و بانك مرك
كرده اين شاخص به 27/7 درصد 
ــت و اين امر به اين  ــيده اس رس
معناست يعنى فاصله اى كوتاه تا 
رسيدن به هدفى مانده كه هنوز 
9 ماه تا موعدش باقى مانده است. 
بنابر گزارش مركز آمار در اين ماه 
شاخص عمده گروه خوراكى ها، 
ــه  ــات ب ــاميدنى ها و دخاني آش

ــه با  ــيده كه در مقايس 216رس
ماه قبل خود بدون تغيير بوده و 
ــرداد ماه به  تورم اين گروه در خ

31/5درصد رسيده است. 
ــزارش،  ــق اين گ همچنين طب
ــاخص گروه اصلى خوراكى ها  ش
نيز در خرداد ماه به 213/3رسيده 
ــت ماه  ــه ارديبهش ــبت ب كه نس
0/1 درصد كاهش داشته بنابراين 
ــرداد ماه به  تورم اين گروه در خ

31/2درصد رسيده است. 
ــن نگرانى دولتى ها  اما اصلى تري
ــان  ــيارى از كارشناس و البته بس
ــده سخن  اقتصادى كه باعث ش
گفتن از سرنوشت تورمى سال93 
ــود، اجراى گام  قدرى سخت ش

دوم هدفمندى يارانه هاست. 
ــن طرح بزرگ  اجراى فاز دوم اي
ــيارى را به  ــا و اگرهاى بس كه ام
ــرات اقتصادى  همراه دارد، تاثي
ــت و  ــد داش ــترده اى خواه گس
قطعا بر شاخص تورم نيز بى تاثير 
نخواهد بود، هرچند دولت سعى 
ــتيبانى موثر از بازار و  كرده با پش
ــوك هاى  ــرل قيمت ها از ش كنت
ــد اما به  ــرى كن قيمتى جلوگي
اعتقاد بسيارى ظاهر شدن اثرات 
تورمى هدفمندى يارانه ها، چند 
ــد برد، هرچند  ماهى زمان خواه
در اين مسئله نيز توافق چندانى 

وجود ندارد. 
دولتى ها معتقدند با كنترل كامل 
ــدى يارانه ها،  ابعاد طرح هدفمن

ــى تورمى وجود ندارد  هيچ نگران
ــه اى هدايت  ــى به گون و نقدينگ
ــد كه به كاهش قدرت  خواهد ش

خريد مردم منجر نشود. 
ــاون  مع ــت،  نوبخ ــر  محمدباق
ــارت راهبردى  برنامه ريزى و نظ
ــت  ــد اس ــور، معتق رييس جمه
ــراى فاز  ــود با اج ــر قرار ب كه اگ
ــان قابل  ــدى، نوس دوم هدفمن
ملاحظه اى در تورم ايجاد مى شد 
بايد در تورم ارديبهشت ماه خود 

را نشان مى داد. 
ــت افزايش 300  ــه نوبخ به گفت
ــط  ــن فق ــت بنزي ــى قيم تومان
ــد  ــورم را 0/7درص ــت ت توانس
ــت  افزايش دهد اين درحالى اس
ــر حتى  ــه در بخش هاى ديگ ك
ــز وجود دارد. اگر  كاهش تورم ني
دولت سياست هاى پولى و مالى 
ــه دهد با  ــنجيده خود را ادام س
ــاز دوم هدفمندى روند  وجود ف
ــاى بعد نيز  ــورم در ماه ه فعلى ت

ادامه خواهد داشت. 
ــت  ــه دول ــه تجرب ــان ب  مخالف
ــاره مى كنند كه  احمدى نژاد اش
هرچند هدفمندى در دولت دهم 
نيز ماه هاى نخستين را با آرامش 
آغاز كرد اما پس از چند ماه سر به 
فلك گذاشت و حتى در دوره اى 

از 44 درصد عبور كرد. 
ــز آمار، از  عادل آذر، رييس مرك
ــه اعتقاد  ــت ك جمله افرادى اس
ــر  تاثي ــبه  محاس ــراى  ب دارد 
هدفمندى در شاخص تورم چند 
ماهى زمان لازم است و نمى توان 
ــت  ــاى نخس ــاخص ماه ه از ش
ــرد اجرايى  ــل عملك براى تحلي
ــرح در طولانى مدت بهره  اين ط
ــيارى از كارشناسان  گرفت.  بس
ــت بردن دولت در  معتقدند  دس
ــاى توليد يكى از  قيمت نهاده ه
ــتباهاتى است كه  بزرگ ترين اش
دولت قبل نيز مرتكب شد و نتايج 
آن پيش از هرچيز بر توليد تاثير 
گذاشت و ركود را شديدتر كرد. 

ــرد تورمى  ــت عملك هرچه هس
دولت روحانى تاكنون كاملا قابل 
ــام وعده  هاى  ــوده و به تم دفاع ب
مطرح شده جامه عمل پوشانيده 
ــت، هرچند غول هدفمندى  اس
ــام آنچه در  يارانه ها مى تواند تم
طول اين چند ماه صورت گرفته 
را در مدت كوتاهى متلاشى كند. 

اعضاى شوراى شهر تهران، درجلسه غيرعلنى 
ــدن فعاليت  ــبانه روزى ش خود نسبت به ش
ساخت وساز در بوستان مادر، به شهردار تهران 
ــتار سياست هاى حمايتى  تذكر داده و خواس

براى نگهدارى از باغات تهران شدند. 
ــراى  ــادر ب ــتان م ــروژه بوس ــته پ روز گذش
ــورا به  ــار موضوع تذكر اعضاى ش چندمين ب
ــالارى، رييس  ــهردار تهران بود. محمد س ش
ــيون معمارى و شهرسازى، خطاب به  كميس
ــهردار تهران كه در اين جلسه حاضر بود،  ش

ــئولان به مصوبات  از بى توجهى برخى از مس
ــورا انتقاد كرد و گفت: اين ناديده  و قوانين ش
گرفتن ها سبب شده امروزه، بسيارى از باغات 

در ورطه نابودى باشند. 
ــادر در  ــتان م ــه موضوع بوس ــاره ب وى با اش
ــه از اين  ــزود: در بازديد هايى ك منطقه 5 اف
ــهردارى عنوان كرد، ريشه  زمين داشتيم، ش
اين زمين باغ نبوده و امروزه، چون سرانه هاى 
فضاى سبز در اين منطقه بيشتر از استاندارد 

است آن را تغيير پهنه داده اند. 
ــار  ــن ب ــى چندي ــه داد: وقت ــالارى ادام س
ــه جزو فضاى  ــوص پهنه اين زمين ك درخص
ــود و آن وقت  ــت، تذكر داده مى ش ــبز اس س
ــبانه روزى  ــاى توقف كار روزانه آن را ش به ج
ــت.  ــارى مى توان داش ــه انتظ مى كنند، چ
متاسفانه شركت ها و سازمان هاى سرمايه گذار 
هم در اين مورد مظلوم واقع مى شوند، زيرا آنها 
از شهردارى طلب دارند و شهردارى در ازاى 
طلبشان اين زمين ها را به آنها واگذار مى كند. 
او اضافه كرد: بخش اسفناك قضيه آنجاست 
كه ساخت و ساز در چنين زمينى بدون مجوز 
ــال آنكه يك  ــت، ح و پروانه در حال اجرا اس
شهروند بدون داشتن مجوز و پروانه مجاز به 

ساخت زمين 200مترى خود نيست. 

ــژه اقتصادى  ــازمان منطقه وي مديرعامل س
ــان اينكه در آينده نزديك،  انرژى پارس با بي
ــرمايه در منطقه ويژه پارس  فرآيند جذب س
ــت: «با  ــرار مى گيرد، گف ــى ق ــورد بازبين م
ــرمايه گذارى  ــوق هاى س ارائه خدمات و مش
ــى و خارجى  ــرمايه داخل ــذب س ميزان ج
ــزارش ايرنا، مهدى  ــش مى يابد.»  به گ افزاي
ــت: «اصلاح فرآيندها و  ــفى اظهار داش يوس
ــازمان و بازتعريف ماموريت  چابك سازى س
ــير توسعه  ــازمان منطقه ويژه پارس، مس س

پارس جنوبى را شتاب مى بخشد.» 
مديرعامل سازمان منطقه ويژه پارس با بيان 
ــادى قطب  ــعه اقتص اينكه تلاش براى توس
ــوان نيروهاى  ــور جز با تكيه بر ت انرژى كش
ــت، گفت: «سازمان  داخلى امكان پذير نيس
ــتاى ماموريت  ــارس در راس ــه ويژه پ منطق
ــى از وزارت نفت و  ــود و به نمايندگ اصلى خ
ــركت ملى نفت ايران از هيچ كوششى در  ش
ــعه در اين  ارتقاى مولفه هاى تاثيرگذار توس
ــرد.  وى  ــغ نخواهد ك ــور دري منطقه از كش
افزود: «طراحى، مهندسى، ساخت و اجراى 
طرح ها و پروژه هاى زيربنايى مانند آب، برق، 
ــدر از مهم ترين  گاز، مخابرات، فرودگاه و بن
ــازمان منطقه ويژه  ــاى اصلى س ماموريت ه

ــيس بوده كه خوشبختانه  پارس در آغاز تاس
اين مهم هم اكنون محقق شده است.» 

ــژه پارس  ــه وي ــازمان منطق ــل س مديرعام
ــى  تاكيد كرد: «ما نيازمند يك تحول اساس
ــه ذى نفعان  ــود ب ــرش خ ــاختار و نگ در س
كليدى در منطقه هستيم تا بتوانيم با بسيج 
قابليت هاى اساسى، علاوه بر پاسخگويى در 
برابر دريافت كنندگان خدمات سازمان، رشد 

و توسعه در منطقه نيز تحقق يابد.» 
يوسفى با بيان آنكه در آينده نزديك فرآيند 
ــژه پارس مورد  ــرمايه در منطقه وي جذب س
بازبينى قرار مى گيرد، افزود: «اعتقاد ما بر اين 
است كه علاوه بر كاهش زمان فرآيند بررسى 
و رسيدگى به درخواست هاى سرمايه گذارى 
ــوق هاى  ــات و مش ــه خدم ــا ارائ ــد ب باي
ــرمايه گذارى ميزان جذب سرمايه داخلى  س

و خارجى را در منطقه افزايش دهيم.» 
منطقه ويژه اقتصادى انرژى پارس در جنوب 
شرقى استان بوشهر در حاشيه خليج فارس 
در 300 كيلومترى جنوب شرقى بندر بوشهر 
و واقع درگستره جغرافيايى شهرستان كنگان 
قرار دارد و حدود 105 كيلومتر از ميدان گاز 
پارس جنوبى كه در ميان خليج فارس واقع 

شده، فاصله دارد. 

اعطاى مشوق به سرمايه گذاران خارجى در منطقه ويژه پارس جنوبى نابودى باغات در نتيجه ساخت و ساز

شركت نفت ايران از افزايش عرضه 
نفت براى جبران كمبود احتمالى 
نفت عراق با ادامه ناآرامى ها در اين 
كشور خبر داد و به اين ترتيب دور 
جديد رقابت بين ايران و عربستان 
ــادرات نفت آغاز  ــراى افزايش ص ب

شد.
ــاى جهانى  ــر، به ــزارش مه به گ
ــد هفته  ــياه در طول چن طلاى س
گذشته تاكنون موج جديد افزايش 
ــت  ــه كرده اس ــا را تجرب قيمت ه
به طورى كه بهاى سبد نفتى اوپك 
حتى تا مرز 110 دلار در هر بشكه 

هم رسيده است. 
ــل گرانى  ــى از مهم ترين دلاي يك
ــد هفته  ــت در طول چن قيمت نف
ــاى اخير در  ــا آرامى ه ــته، ن گذش
ــه ويژه فعاليت  منطقه خاورميانه ب

ــراق  ــتى در ع ــاى تروريس گروه ه
ــت كه منجر به خروج برخى از  اس
ــركت هاى اروپايى و آسيايى از  ش

صنعت نفت عراق 
شده است. 

همزمان با گرانى 
قيمت طلاى سياه 
ــازار جهانى،  در ب
عربستان سعودى 
ــوان  عن ــه  ب
ــن  ي گ تر ر بز
نفت  توليدكننده 
ــك مذاكراتى  اوپ
ــات  مقام ــا  ب را 

آمريكايى براى افزايش عرضه نفت 
ــت و اين در  به بازار آغاز كرده اس
ــركت ملى نفت  حالى است كه ش
ايران هم رسما براى افزايش عرضه 

ــلام آمادگى  ــام به بازار اع نفت خ
ــارت ديگر با  ــه عب ــت.  ب كرده اس
ــراق به  ــادرات نفت ع ــش ص كاه

ــن صادركننده نفت  عنوان دومي
اوپك، دور جديد رقابت بين ايران 
و عربستان براى افزايش صادرات 
ــياه به بازار جهانى شكل  طلاى س

ــناريوى افزايش  گرفته است.   س
صادرات نفت ايران در حالى شكل 
ــه، وزير  ــه بيژن زنگن مى گيرد ك
نفت در طول چند 
ــته بارها  ماه گذش
خواستار باز كردن 
جا براى بشكه نفت 
ــى ايران در  صادرات
ــاى جهانى  بازاره
شده و تأكيد كرده 
ــران در  ــت: اي اس
زمان  ــن  كوتاه تري
ــو  ــورت لغ و در ص
ــا ظرفيت  تحريم ه
ــش از چهار  ــه بي ــد نفت را ب تولي
ــش  ــكه در روز افزاي ــون بش ميلي
ــلاوه بر اين ركن الدين  مى دهد.  ع
ــركت ملى  ــوادى مديرعامل ش ج

ــت:  نفت ايران نيز اعلام كرده اس
ــه نفت خام  ــورت افت عرض در ص
ــران توان  ــاى جهانى، اي در بازاره
جبران اين كاهش را ظرف سه ماه 
ــازمان اوپك و موسسات  دارد.  س
معتبر انرژى جهان نيز در آخرين 
ــات خود، متوسط صادرات  گزارش
نفت خام و ميعانات گازى ايران در 
بهار سال جارى را به طور متوسط 
يك ميليون و 500 هزار بشكه در 

روز اعلام كرده بودند. 
ــن قمصرى، مدير امور  سيدمحس
ــركت ملى نفت ايران  بين الملل ش
ــته اعلام كرد: صادرات  هفته گذش
ــى افزايش يافته  نفت ايران در حال
ــاى  ــى تحريم ه ــه تمام ــت ك اس
ــتى  بين المللى همچون تامين كش
نفتكش و بيمه كماكان پابرجاست. 

آغاز دور جديد رقابت نفتى بين ايران و عربستان 



اخبار كوتاه 

شرايط جديد صدور پروانه 
اكتشاف معادن اعلام شد

رييس سازمان نظام مهندسى معدن 
با تشريح شرايط جديد صدور پروانه 
ــرايط  ــاف معادن، از اعمال ش اكتش
جديد براى جلوگيرى از بلوكه شدن 

محدوده هاى معدنى خبر داد. 
ــز ناصر نيا در  ــر، هرم به گزارش مه
ــت: «براى  ــت خبرى گف يك نشس
ــدور بى رويه پروانه  جلوگيرى از ص
اكتشاف و بلوكه شدن محدوده هاى 
ــدام مثبت صورت  ــى، چند اق معدن
گرفته است كه يكى از اين اقدامات، 
ــى و مالى براى  ــراز صلاحيت فن اح
ــه وارد فعاليت هاى  ــود ك افرادى ب
ــدند و رعايت اين مسئله  معدنى ش
باعث كاهش متقاضيان صدور پروانه 

اكتشاف معادن شد.»
ناصر نيا تصريح كرد: «علاوه بر اين، 
برخى از پروانه هاى اكتشاف معادن 
ــه بهانه هاى  ــال ب ــدود 2 تا 4 س ح
مختلف در دست افراد باقى مى ماند 
ــدن  ــى براى فعال ش ــچ اقدام و هي
ــت كه براى  معدن صورت نمى گرف
جلوگيرى از ادامه اين روند، قرار شد 
بابت تمديد پروانه اكتشاف براساس 
ــاحت معدن و نوع ماده معدنى،  مس
ــود  ــان هزينه دريافت ش از متقاضي
ــئله مانع از بلوكه شدن  كه اين مس
ــش  ــى و كاه ــاى معدن محدوده ه
تقاضاى صدور پروانه اكتشاف بوده 

است.» 
ــزود: «مكانيزم هايى نيز براى  وى اف
ــده  دريافت حقوق دولتى ايجاد ش
ــى تخلفات در  كه مانع از ادامه برخ
پرداخت حقوق دولتى و اعلام ميزان 
حجم برداشت ماده معدنى مى شود 
ــى مى كند و در  ــن، ارقام را واقع و اي
ــده تا  ــوع، اين عوامل باعث ش مجم
ــاى پروانه هاى  ــال تعداد تقاض امس
اكتشاف معادن با ركود همراه باشد، 
ــاى ركود در  ــئله به معن اما اين مس
ــت و تغييرى در توليدات  توليد نيس

معدنى نخواهيم داشت. »

نياز صنعت تزريق فورى 
منابع مالى است

ــه صنعت و  ــات مديره خان عضو هي
ــود منابع  ــران گفت: كمب معدن ته
ــدى را دچار  ــاى تولي مالى واحده
آسيب كرده و در حال حاضر، آنچه 
ــاز دارد، تزريق  كه صنعت به آن ني
ــاى مجدد  ــخه هاى احي ــورى نس ف

است. 
به گزارش شبكه اطلاع رسانى توليد 
و تجارت ايران، ابوالحسن خليلى در 
آستانه بزرگداشت روز ملى صنعت و 
ــه به ركود چند  معدن افزود: با توج
ماه گذشته و ادامه روند آن، اشتغال 
و توليد كشور با پالس هاى نامناسبى 
روبه رو شده است كه مى طلبد دولت 
تزريق مالى به بنگاه هاى توليدى را 

در دستور كار خود قرار دهد. 
وى تصريح كرد: نبودفروش كالا در 
ــود رقابت پذيرى بنگاه ها و  بازار و نب
عدم قدرت مصرف كننده براى خريد، 
مشكلات اساسى را براى واحدهاى 
ــت و اين  توليدى به وجود آورده اس
امر با تصويب لايحه حمايت از توليد 
هم حل نمى شود، زيرا مجريان خوبى 
ــن حمايتى به صورت  نداريم و قواني
كارشناسى بررسى نمى شوند تا مؤثر 

باشند. 

آغاز عمليات اجرايى براى 
استخراج 17 ميليون تن 

زغال سنگ در طبس 
ــازى معادن  ــازمان توسعه و نوس س
ــران (ايميدرو)  ــع معدنى اي و صناي
ــات اجرايى براى  ــرد: عملي اعلام ك
استخراج 17 ميليون تن زغال سنگ 
از مراحل سه و چهار از معادن طبس 
ــى آغاز  ــان جنوب ــتان خراس در اس
ــت. به گزارش ايرنا، ميزان  شده اس
سرمايه گذارى مورد نياز هزار و 300 
ميليارد ريال و قرار است زغال سنگ 
ــال 1395 به  ــده تا س معادن يادش
ــيوه استخراج  بهره بردارى برسد. ش
ــت  ــودكار و نيمه خودكار اس آنها خ
ــالانه 550 هزار  كه انتظار مى رود س
ــده  ــنگ از معادن يادش تن زغال س
استخراج شود و در مجموع اشتغال 
ــر را فراهم  ــتقيم حدود 800 نف مس

كند. 

وزارت نيرو بر صرفه جويى در 
مصرف آب و برق تأكيد كرد

از  ــه اى  اطلاعي در  ــرو  ني وزارت 
ــرد تا در  ــت ك ــان درخواس هموطن
ــتان درخصوص  ــرم تابس روزهاى گ
ــه ويژه در  ــرف بهينه آب و برق ب مص
ساعت هاى اوج مصرف، اهتمام كنند. 
به گزارش ايسنا، اين وزارتخانه از مردم 
خواست تا با استفاده بهينه از وسايل 
سرمايشى بر كيفيت و پايايى خدمات 
ــده بيافزايند تا شمار بيشترى  ارائه ش
ــن خدمات بهره مند از هموطنان از اي

 شوند. 

الهه ابراهيمى

در چند سال اخير  بحث   افزايش 
ــران،  ــالانه كارگ ــتمزد س دس
ــده  ــوع چالش برانگيزى ش موض
ــت. افزايش حقوقى كمتر از  اس
ــرايط معيشتى   ــالانه، ش تورم س
ــواره تحت تاثير  كارگران  را هم
قرار داده است و از سوى ديگر به 
دليل شرايط ركود حاكم بر بازار 
ــوان افزايش حقوق  كارفرمايان ت

را ندارند. 
ــط در وزارت  ــئولان ذى رب  مس
ــى  ــاه اجتماع ــاون، كار و رف تع
ــكلات و پايان  براى رفع اين مش
بخشيدن به جدال ميان كارفرما 
و كارگر از طراحى فرمول جديد 
ــتمزد سالانه  تعيين حداقل دس
ــدل جديد تا  ــران و ارائه م كارگ
پاييز سال جارى خبر مى دهند. 
ــروه  ــت كارگ ــرار اس ــع ق در واق
ــره اى در  تخصصى، كميته 9 نف
ــره ورى  ــزد و به ــت هاى م نشس
ــبت به  ــا نس ــد ت ــكيل دهن تش
ــتمزد  ــن فرمول جديد دس تعيي

تصميم گيرى شود. 
ــال  حداقل حقوق كارگران در س
ــش تورم به 36  93 با وجود افزاي
درصد همانند سال گذشته تنها 
25 درصد افزايش يافت. در واقع 
براساس مصوبه شوراى عالى كار، 
ــزار و  ــتمزد 487 ه حداقل دس
ــال كارگران با  125 تومانى امس
121 هزار و 781 تومان افزايش 
ــزار و 906 تومان  به رقم 608 ه

رسيده است. 

 بررسى تاثيرگذارى فرمول 
جديد 

ــرايط نگرانى ها درباره  با اين ش
تصميم گيرى كميته 9 نفره مزد 
ــود دارد كه اين  و بهره ورى وج
ــئله چه تاثيرى بر وضعيت  مس
ــيتى كارگران  ــى و معيش حقوق
خواهد داشت و آيا مى تواند اين 
طرح جديد، موافقت كارفرمايان 
ــاز  ــد و زمينه س ــب كن را جل
ــرمايه گذارى بيشترى باشد؟   س
حسين راغفر كارشناس مسائل 
ــن موضوع  ــادى درباره اي اقتص
ــد: «تعيين  ــه صراحت مى گوي ب
ــره ورى از منظر نظرى  مزد و به
امكان پذير است، اما از نظر عملى 

غيرممكن، زيرا عوامل متعددى 
ــتند كه  در اين حوزه دخيل هس
قابل اندازه گيرى نيستند.»  وى 
با تاكيد بر اينكه اميدوارم دولت 
ــى براى  ــرح جامع درنهايت ط
تعيين حقوق كارگران تهيه كند، 
مى افزايد: «نكته مهم اين است 
كه بايد دستمزد حقوق كارگران 
در بستر اقتصاد كشور بررسى و 
ــود، اگر بخواهيم تنها  تعيين ش
ــا كارفرما توجه كنيم  به كارگر ي
ــكل مواجه  در هر صورت با مش

مى شويم. 
ــده به نفع  ــول تهيه ش ــر فرم اگ
كارفرما نباشد، بى شك با شرايط 
كنونى اقتصادى در كشور ميزان 
ــش يافته  ــرمايه گذارى كاه س
ــر آن در ايجاد  ــت تاثي و درنهاي
ــود مى يابد  ــغلى نم ــت ش فرص
ــش  ــكار افزاي ــروى كار بي و ني

مى يابد.» 

 كارفرما پاسخگوى 
سياست هاى اشتباه 

ــگاه مشكلات  ــتاد دانش اين اس
ــزد حقوق  ــود در تعيين م موج
ــا مرتبط  ــران را به كارفرم كارگ
ــت  ــه معتقد اس ــد، بلك نمى دان
ــت  نادرس ــت هاى  سياس ــه  ك
ــت آنها، شرايط  دولت ها و انباش
ــر كارگر  ــراى دو قش كنونى را ب
ــاخته و  ــم س ــا فراه و كارفرم
ــخگوى  پاس ــار  ناچ ــا  كارفرم
ــتباه  اش ــت هاى  سياس ــن  اي

شده است. 
وى مى گويد: «همه ما مى دانيم 
ــران براى  ــوق كارگ ــزان حق مي
ــى آنها كافى  امرار و معاش زندگ
ــتمزد پايه اى  نيست، به ويژه دس
كه براى آنها تعيين مى شود و بايد 
اين مسئله اصلاح شود. در واقع، 
ــخگوى  دولت متولى اصلى پاس
ــكلات در حوزه تعيين  تمام مش

ــت نه كارفرما. بايد  دستمزد اس
ــزد كارگران  طرح هاى تعيين م
ــاى موجود  ــاس واقعيت ه براس
ــرى كه  ــه ايده هاى نظ ــد ن باش
ــدارد. » در اين  جنبه كاربردى ن
ميان محمد عطارديان دبير كل 
ــى انجمن هاى صنفى  كانون عال
ــلا موافق  ــى ايران كام كارفرماي
ــت و  ــزد و بهره ورى اس ــرح م ط
ــرات  ــه مذاك ــد: «اينك مى گوي
به گونه اى باشد كه تعيين حقوق 
ــاس ميزان بهره ورى  كارگر براس
ــد، امرى پسنديده  در توليد باش
ــك با اين سياست  ــت. بى ش اس
ــرى به دليل  بخش توليدى كمت
ــل  ــران تعطي ــم كارى كارگ ك
ــى آن كاهش  ــود يا بازده مى ش
ــاره به اينكه  ــد.» وى با اش مى ياب
اطلاعى از طراحى فرمول جديد 
تعيين حداقل دستمزد كارگران 
ــد: «اكنون ما در  ندارد، مى افزاي

ــتم، اما  جريان اين موضوع نيس
ــتقبال مى كنيم.  از اجراى آن اس
اگرچه معتقدم اين فرمول جديد 
نيز نتيجه بخش نيست و سودى 
ندارد. اين طرح ها تنها روى كاغذ 
ــود و در پشت درهاى  درج مى ش
ــا تصميم گيرى  ــراى م ــته ب بس
مى شود، تصميماتى كه ابلاغ هم 

نمى شود.» 

ضرورت تشكيل سنديكاى 
كارگرى 

با اين وجود درست در نقطه مقابل 
ــم مددى  ــار نظر ابراهي اين اظه
فعال كارگرى مى گويد: «مادامى 
ــور براى  ــنديكايى در كش كه س
ــود، مشكلات  كارگران ايجاد نش
ــت و  تعيين حقوق آنها پابرجاس
هيچ طرحى نمى تواند مشكلات 

اين قشر را مرتفع كند.» 
ــه كارفرمايان و  ــاد ب ــا  انتق وى ب
بى توجهى آنها به حقوق كارگران 
درباره فرمول جديد تعيين حداقل 
دستمزد كارگران مى گويد: «اين 
طرح هاى تعيين مزد كارگران به 
سريال بى پايانى تبديل شده است 
ــث افزايش  كه تنها تاثير آن باع
ــكاف طبقاتى ميان كارگران  ش
ــار جامعه شده است.  با ساير اقش
اميدى وجود ندارد كه طرح هاى 
ــد در تعيين به حق  ــى بتوان دولت
حقوق كارگران تاثيرگذار باشد.» 
ــرى از  ــش ديگ ــددى در بخ م
گفته هاى خود مى گويد: «در برابر 
ــهمگين اقتصاد در  توفان هاى س
كشور، كارگران به راحتى شكسته 
مى شوند و از پا درمى آيند، اگرچه 
در اين شرايط كارفرما نيز با مشكل 
مواجه است، اما نكته مهم اينجاست 
كه شدت آسيب آنها در مقايسه با 
ــر كارگران  كمتر است.»  وى  قش
طرح جديد براى تعيين دستمزد 
را بازى رنگارنگ جديدى  مى داند 
و مى گويد: «كارگران بيش از زمان 
ــد و درنهايت  طبيعى كار مى كنن
ــورات زندگى  ــار ام همواره گرفت
خودشان هستند. كاش طرح هاى 
جديد تعيين دستمزد كه محصول 
ــت  ــيكاگويى اس تفكر مكتب ش
ــوق يابد كه  ــمت و سويى س به س
شكاف طبقاتى را حداقل بيش از 

حال نكند.» 
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گزارش 2   تعيين فرمول جديد مزد  بر مبناى بهره ورى تا پاييز

شيوه نوين افزايش دستمزد
امسال اجرايى مى شود

سدها پرُ نمى شوند

«امروز با چشم هاى غيرمسلح نيز مى توان ديد كه سدها از آب پرُ نمى شوند» 
اين جمله اى است كه معاون وزير نيرو، روز گذشته گفته؛ جمله اى كوتاه اما 
ــت، وجه اول اينكه تعداد سدهاى  ــير اس تأثير گذار كه از دو جهت قابل تفس
ــدن نيست و وجه دوم ميزان  ساخته شده به قدرى زياد است كه قابل پرُ ش
ــت كه چند هفته اى است بوق هشدارش به  كم بارندگى و بحران كم آبى اس

صدا درآمده است. 
ــم هاى  ــته گفت: امروز با چش ــرو در امور آب و آبفا روز گذش معاون وزير ني
ــوند؛ بنابراين بايد  ــر نمى ش ــدها از آب پُ ــلح نيز مى توان ديد كه س غيرمس

تصميمات به موقع درباره بحران آب كشور گرفته شود. 
رحيم ميدانى با بيان اينكه در برنامه ششم توسعه كه اكنون در حال تدوين 
ــرف آب از منابع  ــاله مص ــم در يك افق 10 تا 20 س ــتيم، قصد داري آن هس
ــانيم، اظهار كرد: بايد تلاش شود كه هرچه  تجديدپذير را به 50 درصد برس
سريع تر روند بازنگرى در طرح  هاى آبى راه بيفتد و اين كار بايد روان  تر پيش 
برود، زيرا اكنون ديگر چشم  هاى غيرمسلح نيز گواهى مى دهند كه سدها از 
آب پُر نمى شوند.  او تصريح كرد: بايد به برنامه  هاى تهيه  شده به  خوبى عمل 
كرده و در مديريت تامين، توزيع، تقاضا و مصرف آب يك برنامه كلان داشته 
باشيم كه اين امر، مستلزم دسترسى به اطلاعات وسيع و صحيح است و بايد 

موجودى هاى خود را بشناسيم. 
وى ادامه داد: بايد دانش مربوط به مديريت آب را داشته باشيم و تلاش كنيم 
ــود و براى اجراى آن برنامه  ــور صاحب يك برنامه كلان در بخش آب ش كش
تمهيدات لازم انديشيده شود. بازنگرى در طرح  هاى بخش آب از فعاليت  هاى 

مهمى است كه بايد با جديت پيگيرى شود. 
 ميدانى اضافه كرد: ساخت هر هزار هكتار شبكه آبيارى و زهكشى 50 ميليارد 
ــت، بايد در طرح  ها بازنگرى انجام  تومان هزينه دارد و وقتى آبى موجود نيس

دهيم. 
معاون وزير نيرو به بحران كم آبى در كشور اشاره كرد و گفت: اگر مديران آب 
كشور به  موقع تصميماتى را نگيرند و اقداماتى را انجام ندهند، كشور در بحران 

آب بيشتر آسيب  پذير مى شود. 
ــورهايى مانند ما بحران مديريت است زيرا  ميدانى تصريح كرد: موضوع كش
ما در شرايطى قرار داريم كه مسائل را عينا نمى فهميم و نمى توانيم مديريت 
كنيم. مشكلات بخش آب كشور در 20 سال اخير بررسى و جمع  بندى شده 
ــيبى به  ــود، آس ــتفاده ش و اگر بين 40 تا 60 درصد از منابع تجديدپذير اس

محيط زيست وارد نمى شود. 
ــود كه اگر تغييرات اقليمى را به عنوان  اين موضوعات در حالى مطرح مى ش
ــايرعوامل مؤثر و  ــم نمى توانيم از تأثير س ــى كم آبى در نظر بگيري دليل اصل
تشديد كننده پديده خشكسالى مانند تغييرات وسيع در كاربرى زمين شامل 
ــاخت سدهاى  ــى، تخريب خاك يا عمليات عمرانى از قبيل س جنگل تراش
بزرگ كه مشخصات هيدرولوژيكى حوزه آبخيز را تحت تاثير قرار مى دهند، 

چشم پوشى كنيم.
ــه يكديگر  ــال مناطق مختلف ب ــه اتص ــتم هاى هيدرولوژيكى، حلق  سيس
ــارج از  ــت مناطقى خ ــك منطقه ممكن اس ــارش در ي ــتند و كمبود ب هس
ــال، كمبود بارش در  ــرار دهد. به عنوان مث محدوده خود را نيز تحت تاثير ق
ــالى مواجه ــوزه را با خطر خشكس ــتى حوزه آبخيز، تمام ح مناطق بالادس

 خواهد كرد. 
ــه ضعف در  ــود آب، تنها ب ــالى و بحران كمب ــروز خشكس ــوى ديگر، ب از س
ــود،  ــا مربوط نمى ش ــار روان آب ه ــراى مه ــاخت هاى لازم ب ــه زيرس زمين
ــه اخير نقش  ــفره هاى آبى طى ده ــه از منابع و س بلكه بهره بردارى بى روي
ــول اين  ــن موضوع در ط ــت. همي ــته اس ــكل داش مهمى در بروز اين مش
ــفره هاى آبى تذكر  ــت آب از س ــبت به برداش ــده كه نس سال ها موجب ش
ــدون اينكه به  ــد مى توانيم ب ــر نيرو مى گوي ــود. حالا اما معاون وزي داده ش
ــى تجديد پذير ــد از منابع آب ــيب وارد كنيم تا 60درص ــت آس محيط زيس

 استفاده كنيم. 
حتى اگر مشكل كمبود آب با برداشت اين ميزان آب از سفره هاى آبى و پيدا 
كردن راه حل هاى مديريتى بحران آب حل شود، باز هم اين موضوع قابل تامل 

است كه چرا سدها پرُ نمى شوند؟ 

گام جديد دولت براى روان سازى تجارت
كارشناسى ثبت سفارش 

خودكار و پرداخت ها الكترونيكى شد
دولت براى روان سازى تجارت اعلام كرد كارشناسى ثبت سفارش به صورت 
خودكار انجام مى شود و پرداخت ها نيز بايد الكترونيكى انجام شود به مراجعه 

حضورى متقاضيان تا نيازى نباشد. 
ــازى  ــل ادارى واردات و روان س ــراى كاهش مراح ــزارش مهر، دولت ب به گ
ــوى وزارت صنعت، معدن و تجارت  ــى از س تجارت تاكنون چند گام اساس
ــفارش،  ــراى حذف ثبت س ــته و در گام بعدى خود ب ــتا برداش ــن راس در اي
ــا هماهنگى  ــاس آن ب ــت كه براس ــتورالعمل جديدى را صادر كرده اس دس
ــى  ــارت ايران، فرآيند كارشناس ــعه تج ــازمان توس ميان اتاق بازرگانى و س
درخواست متقاضيان ثبت سفارش، به صورت خودكار انجام مى شود، ضمن 
ــازمان توسعه  اينكه به مراجعه حضورى براى ارائه فيش هاى پرداختى به س
ــورت الكترونيكى بايد  ــت و پرداخت فيش ها به ص تجارت ايران نيازى نيس

انجام شد. 
در اطلاعيه دولت آمده است: در راستاى سياست هاى حذف تدريجى مراحل 
ثبت سفارش و الكترونيكى كردن كل فرآيند مربوط، بدون نياز به حضور تجار 
ــى ثبت نام در سامانه  ــاند، فرآيند كارشناس و واردكنندگان به اطلاع مى رس
ثب سفارش با بسترسازى و برقرارى ارتباط لازم بين سامانه اتاق بازرگانى و 
سامانه «ثبتارش» از تاريخ 7 تيرماه سال 93 به صورت خودكار انجام خواهد 
ــد و از آن تاريخ به بعد، بازرگانان با نام كاربرى و رمز عبور كارت بازرگانى  ش
خود كه توسط اتاق بازرگانى ايجاد مى شود، به سايت ثبتارش وارد مى شوند. 
ــل از تاريخ  ــه قب ــته از بازرگانانى ك ــد، آن دس ــهولت فرآين ــور س به منظ
ــام كاربرى  ــان ن ــا هم ــده اند، ب ــو ش ــارش عض ــامانه ثبت ــوف در س موص
ــد  ــوند. فرآين ــارش ش ــامانه ثبت ــد وارد س ــى مى توانن ــور قبل ــز عب و رم
ــى، حقوقى و  ــاى حقيق ــدگان تمامى كارت ه ــوص دارن ــوف در خص موص

موردى است. 
ــده است كه در راستاى عدم مراجعه  همچنين، در اطلاعيه ديگرى تاكيد ش
متقاضيان به دواير ثبت سفارش در سراسر كشور از ابتداى تيرماه سال جارى، 
ــت و در صورت  ــايت ثبتارش اس ــت الكترونيكى از طريق س الزام به پرداخ
پرداخت فيش به صورت دستى، تبعات بعدى آن به عهده متقاضى خواهد بود. 
پيش از اين، ولى االله افخمى راد، معاون وزير صنعت، معدن و تجارت از گام هاى 
ــفارش واردات كالا خبرداده  جديد دولت يازدهم براى حذف فرآيند ثبت س
ــى فرآيند ثبت  ــدن و تجارت با حذف تدريج و گفته بود: «وزير صنعت، مع
سفارش از نظام تجارى كشور موافقت كرد و در نخستين گام، حضور فيزيكى 

متقاضيان در مراكز ثبت سفارش برداشته شد.» 

گزارش

ــازندگان  ــن س ــره انجم ــو هيات مدي عض
تجهيزات نفت گفت: «موجى از مهاجرت 
نيروهاى متخصص نفتى به جنوب خليج 
ــورهايى مثل عراق آغاز شده  فارس و كش

است. »
ــنيم  ــى در گفت وگو با تس ــن كاظم حس
ــت: «براى مثال در عراق سه تا  اظهار داش
ــه متخصصان نفتى مان  چهار برابر ايران ب
ــورى كه يك كارگر  حقوق مى دهند، به ط
ــال  متخصص عراقى 115 هزار دلار در س
ــرد و در امارات 80 هزار دلار  حقوق مى گي
ــال به يك متخصص نفتى مى دهند،  در س
اما اين رقم در ايران كمتر از 25 هزار دلار 

در سال است.» 
ــل عراق، بغداد،  وى گفت: «در دوبى، اربي
كويت، امارات و عربستان نيروهاى ايرانى 
ــذب نيروها  را جذب مى كنند، حال به ج

توسط تركمنستان كارى نداريم.» 
كاظمى ادامه داد: تا 25 سال آينده انرژى 
فسيلى نقش اول را در مصرف انرژى دارد 
ــهم اول را در توليد اين  و خاورميانه هم س
انرژى دارد و اين مسئله نشان مى دهد اين 

كشورها تا سال هاى متمادى بازار كار براى 
جذب نيروهاى متخصص نفتى دارند.» 

ــان  وى تصريح كرد: برآوردهاى دقيق نش
ــال  ــال آينده يعنى تا س ــا 5 س مى دهد ت
ــدود 765ميليارد دلار  2018 ميلادى، ح
سرمايه گذارى سالانه در اين منطقه انجام 
مى شود كه اين ميزان سرمايه گذارى 10 

برابر سرمايه گذارى ايران است.» 
ــازندگان  ــن س ــره انجم ــو هيات مدي عض
ــان كرد: «اكنون  تجهيزات نفت خاطرنش
ــين ها از  به وضوح مى توان ديد كه تكنيس
شهرستان ها جذب شهرهاى بزرگى چون 
تهران و تكنيسين هاى فعال در شهرهاى 
بزرگ، جذب بازار كار كشورهاى همسايه 
ــون اتفاق  ــوند و اين جابه جايى اكن مى ش

مى افتد. 
ــم بر هم بزنيم مى بينيم  وى افزود: «چش
ــه و از نظر، نيروى  ــت رفت فرصت ها از دس
انسانى به مشكل برخورد خواهيم كرد، از 
ــكل داريم، با  نظر مالى كه كم و بيش مش
ــر انرژى و توان و عرق  ادامه اين رويه از نظ

ملى هم تحليل خواهيم رفت.»

 كوچ متخصصان نفتى 
زنگ خطر جدى براى صنعت نفت ايران

ديدگاه

ــعه ملى ايران از نظر حجم ذخاير  صندوق توس
ارزى جايگاه 26 جهان را از مجموع 77 حساب 
ذخيره ارزى موجود در جهان به خود اختصاص 

داد. 
ــاب  ــارس، حجم دارايى هاى حس به گزارش ف
ــال حاضر معادل 58/6  ذخيره ارزى ايران در ح
ــره ارزى  ــاب ذخي ــت كه حس ميليارد دلار اس
ــاب هاى  ايران را در جايگاه 26 بزرگ ترين حس
ذخيره ارزى جهان قرار داده است.  براساس اين 
ارزيابى، حساب ذخيره ارزى ايران از منابع نفتى 
ــت و مجموع كل حجم  ــده اس و گازى تامين ش
ــط نفت و گاز از مجموع  ــده توس مالى تامين ش
ــاب هاى ذخيره ارزى كشورهاى جهان  كل حس
معادل 4019/9 ميليارد دلار بوده و مجموع كل 
ــاب ذخيره ارزى كل  حجم مالى موجود در حس
ــبه  ــادل 6605/4ميليارد دلار محاس جهان مع
شده است.  سه كشور نروژ، امارات و عربستان با  
داشتن بيش از 878، 773، و 737 ميليارد دلار 
در حساب ذخيره ارزى خود در رتبه هاى اول تا 

سوم قرار دارند. 
ــورهاى جهان  مانند  بر همين اساس، ديگر كش
چين، كويت و سنگاپور نيز از نظر حساب ذخيره 
ارزى در شرايط خوبى قرار دارند و حجم حساب 
ــورها 575/2، 410، 320  ذخيره ارزى اين كش

ميليارد دلار ذخيره ارز است. 
برخى كشورها  مانند امارات، چين، روسيه و غيره 
بيش از يك حساب ذخيره ارزى دارند و بر همين 

اساس، حساب ذخيره ارزى هر كدام از حساب ها 
ــزارش اخير SWFI مورد  به طور جداگانه در گ

بررسى قرار گرفته است. 
نكته قابل توجه در اين زمينه اين است كه حجم 
ذخاير ارزى حساب هاى ايالات متحده با در نظر 
گرفتن تعداد 8 حساب ذخيره ارزى دولتى اين 
كشور تنها 126/6ميليارد دلار است كه با توجه 
به حجم توليد ناخالص داخلى اين كشور و به طور 
ــزان ذخاير ارزى  ــادى آن، مي كلى حجم اقتص
ــه با ديگر كشورها مانند چين،  امريكا در مقايس
ــعودى رقم ناچيزى  نروژ، امارات و عربستان س

به شمار مى آيد. 
كمترين حجم حساب ذخيره ارزى در جهان نيز 
مربوط به كشورهاى تركمنستان، پاپوآ و گينه، 
و همچنين غنا مى شود كه از اين بين تنها حجم 
ــاب ذخيره ارزى غنا معادل 0/07 ميليارد  حس

دلار ارزيابى شده است. 
بيش از 40درصد از كل حجم مالى حساب هاى 
ــورهاى آسيايى و 35درصد  ارزى مربوط به كش
آن نيز در اختيار كشورهاى خاورميانه قرار دارد 
ــورهاى امريكايى نيز تنها 3درصد از اين  و كش
حجم را در اختيار دارند. سهم اروپا نيز از مجموع 
ــر ارزى در كل جهان تنها 17درصد  حجم ذخاي

است. 
ــد از مجموع  ــت بالغ بر 59درص لازم به ذكر اس
ــه منابع نفتى و گازى  كل ذخاير ارزى جهانى ب

مربوط بوده است.

ذخاير ارزى ايران در جايگاه 26 جهان قرار گرفت
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محمد اقبال نيا* 
ــازار،  ب ــكل  مش ــر  درحال حاض
ــن دليل  ــت به همي ــى اس نقدينگ
ــار فروش بيشتر از فشار خريد  فش
ــت، اما تجربه نشان داده، عمر  اس
روزهاى منفى بازار طولانى نيست. 
ــبت به چشم انداز  شرايط بازار نس
مذاكرات و اينكه آيا در كوتاه مدت 
يعنى تا آخر تير ماه اين مذاكرات 
ــرانجام مى رسد در ابهام قرار  به س
دارد و گاهى كسانى كه نقدينگى 
ــق به بازار دارند، منتظر  قابل تزري
مانده اند كه نتيجه مذاكرات به طور 
ــود،  ــوس معلوم ش ــن و ملم روش
ــا اين موضوع تا  به اين معنا كه آي
ــد يا اينكه  تيرماه به پايان مى رس
ــود.  ــه دوم مى ش ــاز 6 ماه وارد ف
ــا  حقوقى ه ــى  نقدينگ ــكل  مش
ــركت هاى  ــت ش ــد به دس مى توان
ــود، چون  ــرف ش ــزارى برط كارگ
ــزارى با تعامل  ــركت هاى كارگ ش
ــى دارند،  ــا نظام بانك خوبى كه ب
ــا نرخ هاى  ــد منابعى را ب مى توانن
ــر در  ــد و كمت ــب 21 درص مناس

اختيار سرمايه گذاران قرار دهند. 
منتهاى مراتب، بحث كفايت سرمايه 
و دستورالعمل خريد اعتبارى مانع 
ــازمان  ــده و اگر س ــه ش ــن قضي اي
ــود و با  ــيهلاتى قائل ش بورس تس
ــركت هاى  ــك ش ــى ريس مكانيزم
ــود،  كارگزارى كنترل و مديريت ش
ــزارى مى توانند  ــركت هاى كارگ ش
ــار  ــى را در اختي ــهيلات خوب تس
حقوقى هاى بازار سرمايه قرار دهند. 
از آنجايى كه سهام خريدارى شده 
ــزد كارگزارى  ــط حقوقى ها ن توس
ــود، از اين  ــدارى (فريز) مى ش نگه

ــكى متوجه شركت هاى  جهت ريس
ــن  بنابراي ــود،  نمى ش ــزاران  كارگ
ــزارى مى توانند  ــركت هاى كارگ ش
به اين ترتيب تسهيلات مناسبى را 
ــا بدهند تا آنها بتوانند  به حقوقى ه
ــان را  ــهام هاى خودش ــل س حداق

بازارگردانى كنند. 
ــل كف قيمت  ــكل حداق به اين ش
ــته مى شود و سهامداران  سهام بس
ــت  كوچك اين اطمينان را به دس
ــردا قيمت ها كمتر  مى آورند كه ف
ــر  ــن ام ــت و همي ــروز نيس از ام
ــار فروش را به مرور مى گيرد و  فش

ــديد در بازار  ــاى ش مانع ريزش ه
ــى  ــى و ناش ــاى هيجان و فروش ه
ــى  ــهامداران حقيق ــى س از نگران
ــود. در شرايط فعلى  كوچك مى ش
خوشبختانه قيمت ها خيلى جذاب 
شده اند به طورى كه الان سهم هاى 
زيادى هستند كه بر اساس همان 
ــركت ها P/E  به  ــود اعلامى ش س
ــيده اند.  محدوده 4 يا پايين تر رس
بازار در حالى به اين مرتبه رسيده 
ــركت ها  ــى از ش ــه بعض ــت ك اس
ــعه اى و برنامه هاى  طرح هاى توس
ــد كه همه اين  افزايش توليد دارن

ــال جارى و  ــائل مى تواند در س مس
ــال آينده به بازار كمك كند كه  س
شركت ها با P/E بالاتر معامله شوند. 
ــاى  ــى از فاكتوره ــن، يك همچني
ــورس در ماه هاى اخير  ــده ب كاهن
ــود بانكى بود كه  وضعيت نرخ س
با توجه به چشم انداز كاهش تورم 
ــود  ــش نرخ س ــم انداز كاه و چش
ــوان در ماه هاى آتى  ــى مى ت بانك
براى بازار سرمايه P/E بالاترى در 
نظر گرفت. اتفاقى كه در چند ماه 
ــرايط فعلى بازار  ــر افتاده و ش اخي
ــده  را رقم زده به گونه اى باعث ش
ــوند و  ــهم ها دچار افت ش اغلب س
ــد. همين  ــه كف خود برس بازار ب
ــه نقطه  ــهم ها را ب ــده س امر عم
ــيار جذاب براى خريد رسانده،  بس
بنابراين در شرايط فعلى اگر كسى 
ــدت 6ماهه تا يك  ــا ديد ميان م ب
ــود قابل  ــاله وارد بازار شود س س
ــروط  برد، مش ملاحظه اى خواهد 
به اينكه پرتفوى خوبى هم داشته 

باشد. 
*مدير عامل كارگزارى حافظ

مشكل تامين نقدينگى در بازار سهام

بورس4

سيدمحمد صدرالغروى
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ــهام  در حالى  ــازار س ــروز ب دي
ــى به  ــلات را با روند كاهش معام
ــنج بازار  ــاند كه دماس پايان رس
ــر افت  ــد ديگ ــهام 628 واح س
ــزار و 341  ــا ارتفاع 70 ه كرد ت
ــرد.  ــينى ك ــدى عقب نش واح
ــاخص هاى اصلى بازار  تمامى ش
ــرمايه مانند روزهاى قبل در  س
ــته نيز منفى بودند، به  روز گذش
ــاخص هاى صنعت  طورى كه ش
ــركت فعال تر  497 واحد، 50 ش
26 واحد، آزادشناور 859 واحد، 
ــزرگ 30 واحد،  ــركت ب 30 ش
ــاخص  بازار اول 456 واحد و ش
ــد افت را  ــازار دوم 1284 واح ب

به خود ديدند. 
همچنين ديروز بيشتر نمادهاى 
ــى روند كاهشى خود طى  بورس
ــته را ادامه دادند  روزهاى گذش
ــر  ــو و و غدي ــبندر، تاپيك و ش
ــترين تاثير منفى را بر روند  بيش
حركتى شاخص بورس داشتند 
ــت، ولصنم و  ــاى وبمل و نماده
ــدك خود  ــد ان فنورد نيز با رش
براى جلوگيرى از ريزش بيشتر 
دماسنج بازار سهام تلاش كردند. 
ــايى نمادهاى معاملاتى  بازگش
ــزر، بيمه  ــركت هاى پارس خ ش
ــرام،  ــا، توليدى گرانيت بهس دان
ــيا،  ــمال، بيمه آس ــارى ش حف
 ، و ر د ن خو ا ير ن ا ا ز ــا ر س محو
ــى صنعتى روان فن آور،  مهندس
ــع آذرآب،  ــوئيچ، صناي پارس س
ــركام پارس،  ــزل، مه ــايپا دي س
ــگ  ليزين ــان،  اصفه ــيمان  س
ــرمايه گذارى  ــايپا، س ــان س راي
ــه،  خاورميان ــك  بان ــايپا،  س
ــف  توق و  ــوكا  ت ــل  حمل و نق
ــركت هاى  ــى ش ــاد معاملات نم
ــل  حمل و نق ــان،  آرم ــه  بيم
ــارس و  ــج ف ــى خلي بين الملل
ــولاد نيز  ــرمايه گذارى توكا ف س
ــروز بازار  ــر اتفاق هاى دي از ديگ

سهام بود. 
ــان  ــورس همچن ــى ب روال منف
ــه دارد و ورود اوراق اختيار  ادام
فروش تبعى نيز نتوانست جهت 
شاخص را تغيير دهد. توصيه ها 
ــاى قديمى هاى بورس  و مقاله ه
نيز در شرايط كنونى بازار هيجان 
چندانى ايجاد نكرد و سهامداران 
ــان  حتى در قبال بيمه سهامش

نيز، از فروش دست نكشيدند.
حمايت برخى سهامداران عمده 
ــان نيز نتوانست  با بيمه سهامش
ــت  ــهامداران را راح ــال س خي
ــاهد  ــروز نيز ش ــالار ام كند و ت
صف هاى فروش عريض و طويلى 
ــه ارزش  ــدون توجه ب ــود كه ب ب
ــود و پيش بينى هاى  بنيادى، س
ــده  ش ــكيل  تش ــركت ها،  ش
ــت  ــن اوراق مى توانس ــود. اي ب
ــد كه  ــته باش ــر روانى داش تأثي

موثر نبود.
ــه ميزان  ــت ك  بايد در نظر داش
ــهام اختصاص يافته براى هر  س
ــت و نمى تواند  كد، بسيار كم اس
ــد.  ــراى حقوقى ها جذاب باش ب
ــد، حقيقى ها نيز  ــر مى رس به نظ
ترجيح مى دهند كه نقدينگى را 
در بازارهاى ديگر سرمايه گذارى 

كنند.
ــران از 15  ارزش بازار بورس ته

دى  ماه 92 تا پايان خردادماه 93 
ــزار ميليارد ريال  بيش از 900 ه
كاهش يافته است ( 535 هزار تا 
پايان سال 92 و 365 هزار در سه 
ماه ابتدايى سال 93). براى درك 
ــد گفت اين  ــن مبلغ باي بهتر اي
ميزان برابر با يارانه پرداختى به 
75 ميليون نفر براى مدت زمان 
26 ماه است. در مسائل سياسى 
و به تبع مذاكرات هسته اى، يكى 
از دلايل عدم تاثيرپذيرى امروزه 
ــته اى  بورس از اخبار مثبت هس
ــرات متعدد هيات  از جمله مذاك
ايرانى و امريكايى و سست شدن 
ــان هيجانات  پايه تحريم ها، هم
ــال  كاذب و انتظارات توهمى س
ــون در  ــه هم اكن ــت ك قبل اس
ــش كردن  ــه و فروك حال تخلي
ــق ژنو،  ــه تواف ــت. با توجه ب اس
ــه اى و  ــع تحريم بيم ــوز رف هن
ــل حاصلى  ــل در عم حمل و نق

نداشته است.

ضرورت جذاب سازى
ــن داور،  امي ــف  محمد يوس
ــد  معتق ــورس  ب ــناس  كارش
در  ــرمايه گذارى  س ــت:  اس
ــده و  ــد جذابيت ش ــورس فاق ب
ــمت  ــردم به س ــرمايه هاى م س
ــى در حركت ــپرده هاى بانك س
 است.  خروج سرمايه از بورس به 
دليل عدم جذابيت اين بازار است 
ــت گذارى هاى  و ضرورت سياس
ــو در اين بازار  جديد و تفكرات ن
به شدت حس مى شود. دو اتفاق 
ــرمايه ها از  ــروج س اصلى در خ
بورس موثر بوده است؛ يكى ابهام 

در سياست گذارى هاى اقتصادى 
دولت و ديگرى تكرار راهكارهاى 
ــه ديگر  ــورس ك ــته در ب گذش
پاسخگو نيست و بورس نيازمند 
ــت.  ــد اس ــتراتژى هاى جدي اس
ــد بورس  ــى معتقدن اينكه برخ
ــا اينكه  ــت ي آيينه اقتصاد نيس
ــرمايه گذارى در بورس نوعى  س
ــت از تفكراتى است كه  قمار اس
باعث ورود ضربه زدن به اين بازار 
ــود. حال اگر شاخص هاى  مى ش
بورس دوباره صعودى شو، همين 
افراد نظرشان 180 درجه تغيير 

مى كند. 

تحت تاثير شرايط هيجانى 
قرار نگيريد

ــينى عبداللهى،  سيدمحمد حس
ــن  ــزارى آبتي ــل كارگ مديرعام
ــه  ــه اينك ــاره ب ــا اش ــتاك ب اس
سهامدارانى كه كوتاه مدت وارد 
ــوند بايد به اين نكته  بازار مى ش
توجه كنند كه سود مناسب آنها 
ــيار بالايى همراه  ــك بس با ريس
ــهامداران نبايد  ــت گفت: س اس
ــهامى را  ــرايط هيجانى س در ش
ــدارى كنند و  با قيمت بالا خري
ــن با ضرر هنگفت  در قيمت پايي

خارج شوند. 
ــت: «اوراق تبعى  وى معتقد اس
نيز راهكار خوبى است تا به رشد 
ــرمايه كمك كند. به نظر  بازار س
مى رسد، به تدريج اين اوراق تاثير 
خود را بر بازار مى گذارند، چون 
ــن ابزار  ــى كه براى اي قيمت هاي
ــده به يقين  معاملاتى تعيين ش
ــده  ــى ش قيمت هاى كارشناس

است. 
ــت: معتقدم به  ــا گف وى در انته
طور كل بازار در زمانى كه با رشد 
هيجانى روبه رو است تا زمانى كه 
با نوسان همراه است. احتياج به 
توجه بيشترى دارد.» محمدرضا 
صادقى مقدم، عضو هيات علمى 
دانشگاه تهران نيز در اين رابطه 
ــرف و عمل  ــون ح ــت: تاكن گف
مثبتى از دولت در خصوص بازار 

سرمايه نديده ايم.
ــهريور ماه سال   وى افزود: در ش
ــت جديدى  ــته «ما با دول گذش
ــا روى كار  ــم كه ب ــه رو بودي رو ب
ــاى خوش بينى  آمدنش يك فض
را ميان اهالى بازار سرمايه شكل 
ــد تا  ــود. اين فضا باعث ش داده ب
ــادى و صنعتى  ژنرال هاى اقتص
ــى از وزراى  ــه همگ ــت ك دول
دولت هاى گذشته بودند از بازار 

سرمايه حمايت كامل كنند. 
ــردان بايد حفظ  دولت و دولتم
ــرمايه و دارايى هاى مـــردم  س
ــتگى  و صـنـدوق هـاى بازنشس
ــرمايه گذارى  ــركت هاى س و ش
ــن ملت  ــه آحاد اي ــه متعلق ب ك
ــند  ــته باش ــتند را باور داش هس
ــود  ــاى خ ــا را از دغدغه ه و آنه

قرار دهند.» 

ضرر اقدامات كوتاه مدت
ــب،  ـــعـلى حقانى نس عــبـاس
كارشناس بورس هم با اشاره به 
ــا اقدام هاى دولت و  اينكه بازار ب
ــاه مدت  ــگاه كوت مجلس يك ن
ــت كه  پيدا كرده بر اين باور اس
اقدام هاى دولت و مجلس، امنيت 

ــدت را از  ــرمايه گذارى بلند م س
بين برده است.  وى گفت: «اين 
ــود  نگاه كوتاه مدت با افزايش س
از محل توليد كه بلند مدت است 
ــت. توصيه من به  در تناقض اس
فعالان بازار اين است كه ما بايد 
ــمان روى اين مسئله  تمام تلاش
متمركز باشد كه نگاه بلند مدت 

را به بازار برگردانيم.
ــخص و كاربردى   سه دليل مش
ــود دارد. اين  براى افت بازار وج
ــود. برابر  افت قابل پيش بينى ب
ــل از دولت  ــى تا قب نمودار فعل
جديد و حتى مدتى بعد از دولت 
ــك افزايش نرخ  جديد عملا ما ي
ارز داشتيم. قيمت ارز تا 3700 
ــود  اما پس  ــيده ب تومان هم رس
ــش كرد.  ــه كاه ــروع ب از آن ش
ــاخص  يكى از دلايل كاهش  ش
ــود  بورس اين بود كه افزايش س
ــركت ها از محل افزايش نرخ  ش
ــى از نرخ ارز  فروش شان كه ناش
بود متوقف شد. يعنى شركت ها 
ــود مواجه شدند يا  با كاهش س
ــان  ــى افزايش سودش به عبارت

متوقف شد. 

حاكميت ركود
ــاور  ــى، مش ــا مايل «محمدرض
ــز  ني ــورس  ب ــرمايه گذارى  س
ــه اقتصاد  ــاره كرد: زمانى ك اش
ــودى را  ــور، فضاى رك يك كش
ــروى  ــذارد، پي ــر مى گ پشت س
ــارى و بازارهاى  ــاى تج بنگاه ه
ــت.»   مالى از آن امرى بديهى اس
ــورس  ــاى ب ــن روزه ــاع اي اوض
ــايد  اوراق بهادار تهران را نيز ش
ــوس  ــه كاهش محس ــوان ب بت
ــازارى كه  ــى ربط داد. ب نقدينگ
ــه به  طور  ــاى پيش روزان تا ماه ه
ــا 500 ميليارد  ــط 400 ت متوس
ــت و ارزش  ــان معامله داش توم
ــتر مى شد،  بازار روز به روز بيش
ــط 80 تا  ــا متوس ــا ب اين روزه
ــه  ــان معامل ــارد توم 100 ميلي
ــش ارزش بازار ــا كاه ــه ب روزان

 همراه است.
ــكاف  ــم حجم، ش ــلات ك  معام
ــروش،  ــن خريدوف ــت بي قيم
ــودن ارزش معاملات و  ــن ب پايي
كاهش ارزش بازار، همه گوياى 
حاكميت ركود و نبود نقدينگى 

در بازار است. 
ــازار  ــان ب ــيارى از كارشناس بس
سرمايه در ابتداى سال، بازدهى 
30 تا 40 درصدى را براى امسال 
بورس متصور بودند، در حالى كه 
ــيدن به اين اعداد  چگونگى رس
اعلام نشد. با عبور از فصل مجامع 
ــود هاى نقدى، بيش  و تقسيم س
از گذشته نقدينگى بازار كاهش 
مى يابد با در نظر گرفتن تصويب 
افزايش سرمايه از محل آورده در 
ــتر بروز  ــن عامل بيش مجامع اي

خواهد كرد. 
همچنين در نگاهى به بازارهاى 
رقيب به نظر مى رسد با تصويب 
ــرح ليزينگ  ــدن ط و عملى ش
ــاز دولت  ــكن و همچنين ني مس
ــروع  به حركت اين بازار براى ش
رونق و رشد اقتصادى و استفاده 
ــرمايه هاى راكد در مسكن،  از س
ــى از رقيبان جدى  اين بازار يك

بورس در آينده باشد. 

ديدگاه

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

سـهامداران بورسـى از 8 ماه  گذشـته به تدريج شـاهد افت ارزش 
دارايى ها و قيمت سـهام بيشتر شركت هاى بازار هستند، اما در اين 
مدت چاره اى براى جبران خسـارت سرمايه گذاران انديشيده نشده 
اسـت؛ اكنون قيمت سهام  بيشتر شركت هاى حاضر در بورس بيش 
از 7 ماه روند نزولى به خود گرفته و مى توان گفت، حداقل ميزان افت 
قيمت سـهام 50 درصد شده، اما شاخص بورس 20 درصد افت كرده 
اسـت. با مرورى بر جدول هاى بورسـى در مى يابيم كه قيمت سهام 

شركت ها به طور متوسط بين 45 تا 60 درصد كاهش يافته است. 

70,341.50شاخص كل
(628.80)

B 3,333,010.660ارزش بازار
29,297تعداد معاملات
B 817.366ارزش معاملات
M 331.145حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
(80.09)9,688شبندر
(77.72)4,159تاپيكو
(45.96)6,438وغدير
(39.67)6,369رمپنا
(26.59)2,484وپاسار
(26.59)3,962فولاد
(23.81)1,026وساپا

آخرين نام كامل شركت (نماد)
قيمت

تغيير 
درصد تغييرقيمت

13,800249622.08 ح . كاشي  سينا (كساوهح)
6,2792413.99 قطعات  فولادي  (فنورد)

1,644633.98 ليزينگ خودرو غدير (ولغدر)

26,5869633.76  مگسال (زمگسا)
1,836593.32 كاشي  تكسرام  (كترام)

7,1162193.18 توليدي  مهرام  (غمهرا)
3,015913.11 كشت  و صنعت  پياذر (غاذر)

 ليزينگ  
1,933512.71صنعت  و معدن  (ولصنم)

4,8261042.2 ايران  تاير (پتاير)
2,062391.93ليزينگ  ايران  (وليز)

آخرين نام كامل شركت (نماد)
درصد تغيير قيمتقيمت

تغيير
 صندوق سرمايه گذاري 

(99.99)(10543)1صنوين (صنوين2)

 ح.صندوق بازنشستگي 
(41.12)(176)252كاركنان بانك (وسكابح)

(15.78)(128)683 سايپا ديزل  (خكاوه)
(15.45)(379)2,074 صنايع  آذرآب  (فاذر)
 سرمايه گذاري  سايپا 

(15.28)(185)1,026(وساپا)

(5.95)(122)1,930ليزينگ رايان  سايپا (ولساپا)
ح . سيمان  شرق 

(4.42)(70)1,513 (سشرقح)

توريستي و رفاهي 
(3.99)(62)1,490آبادگران ايران(ثاباد)

كنترل  خوردگي  تكين كو 
(3.99)(344)8,269(رتكو)

(3.99)(166)3,992آبسال (لابسا)

ارزش(ميليون ريال)قيمت خريدنام كامل شركت (نماد)
1,6442,552 ليزينگ خودروغدير(ولغدر)

6,5762,396 سيمان فارس (سفار)
6,2791,767 نوردوقطعات  فولادي (فنورد)

1,0041,365 فنرسازي خاور(خفنر)
2,9781,064 فيروزا(تفيرو)

12,100907 داروسازي  سينا(دسيناح)
2,064856 صنايع  آذرآب (فاذر)

26,647751  مگسال (زمگسا)
1,313669 پشم  بافي  توس (نتوس)
960661 نساجي  بروجرد(نبروج)

قيمت نام كامل شركت (نماد)
ارزش(ميليون ريال)فروش

9,56524,057نفت بندرعباس(شبندر)
 سيمان فارس  و خوزستان 

3,43415,123(سفارس)

6,29514,991گروه مپنا(رمپنا)
24,11113,992معادن  بافق  (كبافق)

2,0278,377مسكن شمال شرق (ثشرق)
2,1788,264لبنيات  كالبر (غالبر)

كاشي  و سراميك  حافظ  
6,9627,288(كحافظ)

28,5236,337پارس  پامچال  (شپمچا)

7,2586,005صنعتي  آما (فاما)

6,9735,829پست بانك ايران (وپست)

تشريح فرآيند معاملات 
بيمه سهام

ــت  سرپرس ــش،  روح بخ ــد  حمي
ــور بين الملل  ــط عمومى و ام رواب
ــى  ــورد برخ ــران درم ــورس ته ب
ــهامداران درباره خريد  ابهامات س
ــار فروش تبعى  گفت:  اوراق اختي
«اشخاصى مى توانند اوراق اختيار 
ــهم پايه اعلام  فروش تبعى 28 س
ــده را خريدارى كنند كه سهم  ش
ــته  ــك خود داش ــه را در تمل پاي
ــر، خريدار  ــوى ديگ ــند. از س باش
ــهام پايه اى  نبايد بيش از تعداد س
ــار دارد، اين اوراق را  كه در اختي
تعداد  ــن  بنابراي ــد.  كن خريدارى 
ــروش تبعى معتبر  اوراق اختيار ف
در پايان هر روز معاملاتى حداكثر 
ــهامدار  مى تواند معادل دارايى س
ــد.  وى افزود:  ــهم پايه باش در س
ــداد اوراق اگر  ــى كه تع در صورت
اختيار فروش تبعى تحت مالكيت 
سهامدار از تعداد سهم پايه تحت 
ــتر  مالكيت وى در پايان روز بيش
ــود، اوراق اختيار فروش تبعى  ش
ــده و عرضه كننده  مازاد، باطل ش
تعهدى در قبال آن نخواهد داشت 
و مبلغ هزينه شده بابت اين اوراق 
تبعى مازاد، برگشت نخواهد شد. 
معاملات  اوراق،  ــن  اي ــن  همچني
ــداران حق  ــته و خري ثانويه نداش
فروش مجدد اين اوراق را ندارند. 

نخستين معامله در بازار 
دارايى فكرى فرابورس 

قطعى شد
ــات بازار  ــس اداره عمليـــ رييــ
ــدن  ــورس ايران از قطعى ش فراب
ــتين معامله در بازار دارايى  نخس
ــنى  ــرى خبر داد. بهنام محس فك
ــلام اين خبر، گفت: «معامله  با اع
اختراع استارتر هوشمند ديجيتال 
ــرقت خودرو كه به  صورت  ضد س
ــا  ــان ب ــرايطى همزم ــا و ش يكج
ــازار دارايى فكرى در  ــه ب افتتاحي
روز يازدهم خردادماه انجام شده 
ــلات روز  ــان معام ــود، در جري ب

يكشنبه قطعى شد. 
وى با بيان اينكه اين دارايى فكرى 
به صورت 100درصدى و به قيمت 
ــد، افزود:  2 ميليارد ريال معامله ش
«اين معامله نخستين معامله بازار 
ــرى فرابورس ايران بوده  دارايى فك
ــش از 20 طرح  و در حال حاضر بي
ديگر در زمينه هاى مختلف از جمله 
آى. تى، تجهيزات پزشكى و دارويى، 
ــس، موادغذايى،  خودرو، صنعت م
لبنيات، برق و زيست محيطى براى 
ــده كه با  عرضه در اين بازار ارائه ش
طى فرآيندهاى قانونى شاهد عرضه 

آنها خواهيم بود.» 

پذيرش اوراق سلف 
موازى استاندارد سنگ 

آهن در بورس كالا
مديرعامل  فاضليان،  سيدمحسن 
ــرمايه اميد با  ــن س ــركت تامي ش
ــلف  ــه پذيرش اوراق س ــاره ب اش
ــنگ آهن  ــتاندارد س ــوازى اس م
ــرش  پذي ــات  هي در  ــدى  دانه بن
ــرد: «اوراق  ــورس كالا اظهار ك ب
ــتاندارد از يكسو  سلف موازى اس
ــداول  مت ــاى  قرارداده ــد  همانن
ــل  تحوي ــت  قابلي كالا   ــورس  ب
ــدى دارد  ــويه نق ــى يا تس فيزيك
ــد اوراق  ــر همانن ــوى ديگ و از س
ــر بدهى علاوه بر  بهادار مبتنى ب
تامين مالى عرضه كننده، قابليت 
ــه در طول دوره را  معاملات ثانوي
دارد و در قيمت هاى معينى ثابت 
شده و بنابراين سود مشخصى را 
عايد سرمايه گذار خواهد كرد و از 
ــك، در پايين ترين حد  نظر ريس

ممكن است.» 

روشنايى بورس انرژى 
در سايه معاملات برق

ــورس  ب ــروز  دي ــلات  معام در 
ــوى فيزيكى دو  ــرژى در تابل ان
و  ــران  قط ــام،  خ نفت  ــه  عرض
تابلوى  بر  ــا  تقاض بدون  متانول 
ــرژى باقى ماند، اما در  بورس ان
ــرق) معاملات  ــتقه (ب ــازار مش ب
در  ــت.  گرف ــام  انج ــى  پررونق
ــروز بورس  ــان معاملات دي جري
ــرق طى 75  ــازار ب ــرژى در ب ان
قرارداد  ــى 845  ــت معاملات نوب
ــتاندارد معامله  ــلف موازى اس س
ــه  معامل ــن  اي ــاس  براس ــد.  ش
ــاعت  20هزار و 280 مگاوات س
ــارد و  ــه ارزش 10 ميلي ــرق ب ب
ــد.  ــون ريال معامله ش 945 ميلي
معاملات انجام گرفته همگى در 
ــار پايه روزانه در روزهاى  نماد ب
ــت.  مختلف تير و مرداد ماه اس

چرا اينگونه شـد؟
سـرمايه گذارى در بورس فاقد جذابيت لازم شـد

اقدامات كوتاه مدت دولت ضرر وارد كرده، بورس جاى اقدامات كوتاه مدت نيسـت
خوش بينى قبلى كاذب بوده و بورس در حال واقعى شـدن اسـت

غلبه ركود قابل انكار نيسـت
چـه كار كنيـم؟

بورس همواره سـرمايه گذارى بلند مدت محسـوب مى شـود و در بلند مدت جواب 
مى دهد. بنابراين تحت تاثير شـرايط هيجانى قرار نگيريم

بيمه سهام  شركت هاى شاخص ساز هم جواب نداد

بورس درآستانه ريزش بزرگ



اخبار كوتاه

تعيين تكليف
 410 پروژه نيمه تمام

 بانك ملى ايران ظرف سه ماه آينده 
ــام باقى مانده از  410 پروژه نيمه تم
ــته را تعيين تكليف  سال هاى گذش
ــى، مدير  ــد. عبدالناصر همت مى كن
ــا اعلام  ــران ب ــك ملى اي ــل بان عام
ــك ملى ايران  ــالا گفت: بان مطلب ب
ــارد  ــادل 26 هزار ميلي ــون مع تاكن
ــهيلات ارزى و ريالى براى  ريال تس
انجام اين 410 پروژه پرداخت كرده 
است ولى تاكنون هيچ كدام به نتيجه 
ــيارى از آنها در  نرسيده است و بس
سرفصل بدهى معوق قرار گرفته اند. 
به گفته مديرعامل بانك ملى ايران، اين 
بانك در نظر دارد ظرف سه ماه آينده با 
تعيين تكليف اين پروژه ها و با توجه به 
وضعيت خاص هركدام، مبلغى معادل 
15هزار  ميليارد ريال براى اتمام آنها 

تخصيص دهد.

تغيير ساعت كار شعب 
بانك اقتصادنوين

بانك اقتصادنوين، ساعت كار جديد 
شعب اين بانك را در اين ماه مبارك 
ــعب  ــاعت كار تمام ش اعلام كرد. س
ــور و دفاتر  اين بانك در سراسر كش
بانكدارى شركتى براى ارائه خدمت 
ــتريان در ماه مبارك رمضان  به مش
ــنبه از  ــنبه تا چهارش در روزهاى ش
ــح تا 15  ــاعت 8 و 30 دقيقه صب س

خواهد بود. 
 

ثبت 242 هزار تراكنش  
موفق در بانك صادرات

ــامانه  ــداد تراكنش هاى موفق س تع
ــك صادرات  ــت اينترنتى بان پرداخ
ــرد. در  ــد ك ــران 160درصد رش اي
ارديبهشت ماه سال جارى 242هزار 
ــامانه پرداخت  تراكنش موفق در س
اينترنتى اين بانك ثبت شد كه اين 
ــد 160درصدى  ــى از رش آمار حاك
ــت سال گذشته  نسبت به ارديبهش
دارد. تا پايان ارديبهشت ماه 1393 
ــتفاده كننده از  ــتريان اس تعداد مش
ــه 334هزار و  بانكدارى اينترنتى ب
ــاه مذكور  ــيدكه در م 600 نفر رس
نزديك به 10ميليون تراكنش انجام 

شد. 
 

پست بانك  به كشاورزان 
وام مى دهد

پست بانك با توجه به ارائه خدمات 
ــروم و  ــى در نقاط مح ــوع بانك متن
ــور به منظور تامين  ــتايى كش روس
ــا  ــب ب ــاورزان و متناس ــى كش مال
ــهيلات لازم با  ــان، تس ــاى آن نيازه
ــك مركزى  ــوب بان ــاى مص نرخ ه

پرداخت مى كند. 
ــو هيات مديره  ــى، عض ــى نعمت عل
پست بانك ايران ضمن بيان مطلب 
ــهيلات اين بانك به  فوق گفت: تس
نيازهاى كشاورزان در دو بخش خرد 
ــت كه تسهيلات كلان از  و كلان اس
ــعه  ــارات صندوق توس ــل اعتب مح
ــازمان  ملى و با ارزيابى و نظارت س
ــى و منابع طبيعى به  نظام مهندس
ــدوق مذكور و  ــدگان صن معرفى ش
دستگاه هاى متولى با رعايت شرايط 

و ضوابط بانك پرداخت مى شود. 
ــرد:  ــه ك ــره اضاف ــو هيات مدي عض
ــز  ــتايى ني ــرد روس ــهيلات خ تس
براساس نيازهاى متقاضيان تا سقف 
ــه متقاضيان  ــون ريال ب 500ميلي
پرداخت مى شود كه رويه اجرايى آن 
مطابق تفاهم نامه مذكور خواهد بود. 

انتصاب جديد 
در بانك قوامين

به موجب حكمى، كيوان ياسريان 
به سمت معاون مالى و منابع بانك 
ــد. احمدرضا  ــن منصوب ش قوامي
ــود ضمن  ــم خ ــى در حك خطيب
ــى،  قدردانى از زحمات على طوس
ــى و منابع،  ــين مال ــت پيش معاون
كيوان ياسريان را به عنوان معاون 
ــى و منابع بانك قوامين  جديد مال

منصوب و معرفى كرد.

تزريق سرمايه هاى خرد و كلان 
در عمران و آبادانى شهرها 

مديرعامل و نايب رييس هيات مديره 
ــاد داريم  ــت: اعتق ــهر گف بانك ش
ــرد و كلان بايد در  ــرمايه هاى خ س
ــهرها  ــتاى عمران و آبادانى ش راس
ــين پورزرندى  ــوند. حس هزينه ش
ــبت به  ــهر نس ــار كرد: بانك ش اظه
ــهرى  ــت ش ــته هاى مديري خواس
ــت  او در ادامه سخنانش  پاسخگوس
ــفه تشكيل اين  اين امر مهم را فلس

بانك دانست. 
ــتريان و نقد سازنده  وى نظارت مش
آنها را نسبت به بانك از ديگر اصول 
ــاخصه ها دانست و گفت:  ارتقاى ش
سامانه 8655 براى اين نوع نظارت 
ــازنده  ــر نقد س ــده و اگ طراحى ش
ــته باشد، قطعا  مشتريان وجود داش
ــى را در تعالى بانك  اثرگذارى مثبت

خواهد داشت. 

امروزه، صنعت بانكدارى به دليل 
ــود بالايى كه دارد، به  ــيه س حاش
ــودآور تبديل شده و  يك حرفه س
ــيس آن  هر روز به متقاضيان تاس
افزوده مى شود كه البته آمارها نيز 
مهر تاييدى بر اين موضوع است. 

ــك جهانى در حالى  طبق آمار بان
تعداد بانك هاى ايرانى به ميانگين 
ــته  ــال گذش 28 بانك در 10 س
ــود كه ميانگين تعداد  بالغ مى ش
ــن بازه  ــى در اي ــاى جهان بانك ه
ــت. اين رقم در كشورهاى  12 اس
در  و   11 ــدود  ح ــز  نفت خي
كشورهاى با درآمد متوسط به بالا 
حدود 16 و در كشورهاى با درآمد 
بالا به 28 مى رسد. اين آمار نشان 
مى دهد، تعداد بانك ها در كشور ما 
تقريبا 2/5برابر متوسط جهانى و 
كشورهاى نفت خيز، نزديك به دو 
برابر كشورهاى با درآمد متوسط 
به بالا و برابر با كشورهاى پردرآمد 

جهان است. 

رشد قارچ گونه  شعب بانك ها
ــد  ــال، باتوجه به رش ــر ح ــه ه ب
ــال هاى  روزافزون بانك ها طى س
گذشته، وقتى پا به خيابان شلوغ 
ــام مى گذاريم، متوجه  و پر ازدح
ــگاه ها و مراكز  مى شويم كه فروش
ــع تامين  ــه روزى منب خريدى ك
ــود را به  ــد، جاى خ منابع بوده ان
ــاى مختلف بانك ها  تابلو و لوگوه
ــات  ــا و البته موسس ــعب آنه وش
ــد. خريد  ــى و اعتبارى داده ان مال
ــى  گران قيمت ــاختمان هاى  س
ــك بانك با  ــه نام ي ــرروزه ب كه ه
ــه ثبت  ــخص خود ب ــوى مش لوگ
مى رسد. اما به واقع دليل اين رشد 
ناموزون تعداد بانك ها و موسسات 
اعتبارى در كشور ما چيست و چه 
خدمات و تسهيلات متفاوتى را به 
ــتريان و متقاضيان تسهيلات  مش
ــد هر روز به  ارائه مى دهند كه باي

تعداد آنها افزوده شود. 

بانك ها از توليد حمايت 
نمى كنند

ــاهد بوديم  ما طى اين سال ها ش
ــاى  بخش ه از  ــيارى  بس ــه  ك
ــوص  بـه خـصـ ــادى  اقــتـصـ
ــى  ــدى و صنعت ــاى تولي واحده
ــل و تعطيل  ــت نيمه تعطي به حال
درآمده اند، اما با وجود رشد بالاى 
بانك ها و موسسات مالى كه منبع 
تامين كننده منابع مالى در اقتصاد 

كشور محسوب مى شوند، حمايت 
ــن بخش ها صورت  ــى از اي چندان
نگرفت يا در ارائه خدمات بانكى، 
ــوان تمايز  ــا نمى ت ــن بانك ه بي
ــه طور  ــد و ب ــى را قائل ش چندان
ميانگين خدمات يكسانى را از اين 

بانك ها شاهد هستيم. 
و  ــان  كارشناس ــال،  هرح ــه  ب
ــادى براين  ــران اقتص صاحب نظ
ــداد  ــودن تع ــالا ب ــه ب ــد ك باورن
بانك هاى موجود در كشور اتفاق 
چندان خوبى  براى اقتصاد كشور 
ــد، به خصوص در  ــد باش نمى توان
ــا از نقش  ــه بانك ه ــرايطى ك ش
اصلى خودشان فاصله گرفته اند و 
دقيقا به همين دليل هم هست كه 
وقتى توليد و صنعت اوضاع خوبى 
ــودآور بودند  نداشتند، بانك ها س
ــود ادامه  ــعه خ و كماكان به توس

مى دادند. 

بانك ها به فكر سودآورى 
هستند

عليرضا امينى، يكى از كارشناسان 
اقتصادى دراين باره با بيان اينكه 
ــلاش مى كنند  بانك ها همواره ت
ــت وام به بخش هاى  كه از پرداخ

ــد، گفت:  ــرباز زنن ــادى س اقتص
ــطح  ــى را از س ــا نقدينگ بانك ه
ــع آورى مى كنند و آن  جامعه جم
را به جاى اينكه صرف بخش هاى 
مولد اقتصاد كنند، در جايى هزينه 
ــان سودآورى  مى كنند كه برايش

دارد. 
ــه بانك مركزى  او با تاكيد براينك
ــترى  ــرل و نظارت بيش بايد كنت
ــته باشد،  بر عملكرد بانك ها داش
ــد  ــا باي ــرد بانك ه ــزود: عملك اف
به گونه اى باشد كه مشخص شود 
ــان در كجا صرف مى شود  منابعش
ــاى مولد حمايت  و چرا از بخش ه

نمى كنند. 
ــا بايد  ــرد، بانك ه ــه ك وى توصي
ــاى واقعى  ــايى بخش ه با شناس
ــتر در  ــا اطمينان بيش ــاد، ب اقتص
ــرارى ارتباط بين بانك  جهت برق
و صنعت گام بردارند و به پرداخت 
تسهيلات به اين بخش ها مبادرت 
ــاى بانكى  ــا حمايت ه ــد تا ب كنن
ــب و كار و بخش  شاهد رونق كس

مولد كشور باشيم. 
ــت كه با وجود  امينى، معتقد اس
ــان، اما  ــد بانك ها و شعب ش رش
ــتم  ــن خلأ در سيس همچنان اي

ــه  ــود ك ــاس مى ش ــى احس بانك
ــا در حوزه هاى  ــدارى م چرا بانك
ــايد  تخصصى آن طور كه بايد و ش
وارد نمى شود و دراين بخش رشد 

نمى كند. 
ــد، اگر  ــه او به نظر مى رس به گفت
ــعه يابد و  ــا توس خدمات بانك ه
ــد در يك  ــا و خدمات جدي ايده ه
فضاى رقابتى وارد سيستم بانكى 
شود، به طور حتم فعاليت بانك ها 
ــكل  ــان به ش از حالت عام و يكس

تخصصى تغيير مى يابد. 
ــكفته، يكى ديگر از  على اصغر ش
ــان اقتصادى نيز دراين  كارشناس
باره با تاكيد براين كه طى سال هاى 
ــيس بانك در  اخير گرايش به تاس
ــور افزايش يافته است، گفت:  كش
ــيس بانك در شرايط فعلى به  تاس
ــودآور تبديل شده  يك صنعت س
ــيارى از افراد  ــده، بس كه باعث ش
ــوند.  ــيس بانك ترغيب ش به تاس
به طورى كه در حال حاضر شاهد 
ــتر خيابان هاى  ــتيم در بيش هس
ــعب بانك هاى  اصلى و فرعى، ش

زيادى وجود دارد. 
ــرايطى  ــان اينكه بايد ش وى با بي
ــود كه تاسيس بانك ها و  ايجاد ش

موسسات مالى با سياست حمايت 
ــات  ــت و خدم ــد و صنع از تولي
ــد  ــتريان باش تخصصى تر به مش
ــان  ــاهد خدمات يكس تا ديگر ش
ــور  در بين بانك هاى داخلى كش
ــيم، گفت: بانك ها مى توانند  نباش
با جذب سپرده ها اين نقدينگى را 
ــور قرار  در اختيار بخش مولد كش
ــود كه  ــن امر باعث ش دهند تا اي
نقش مهم بانك ها به چشم بيايد. 

ــى ايجاد  ــر بانك ــه او، اگ ــه گفت ب
ــه فكر  ــط ب ــد فق ــود نباي مى ش
ــد و به امر  سودآورى خودش باش
ــردازد، چون اين  ــطه گرى بپ واس
ــود كه از نقش اصلى  باعث مى ش
ــن مغاير با  ــود و اي خودش دور ش
ــت هاى نظام بانكى كشور  سياس

خواهد بود. 
ــودن تعداد  وى افزود: البته بالا ب
ــد،  بانك ها هم مى تواند مفيد باش
ــد  ــرايط به گونه اى باش اما اگر ش
ــت اصلى  ــه فعالي ــا ب كه بانك ه
خود بپردازند و خدمات مناسبى 
ــتريان ارائه كنند، اين امر  به مش
ــور  ــعه كش ــت باعث توس در نهاي

مى شود. 

رشد بانك ها ركود تورمى
 در پى دارد

ابونورى يكى ديگر از كارشناسان 
ــتاد دانشگاه دراين  اقتصادى و اس
باره با تاكيد براينكه در حال حاضر 
تعداد بانك هاى ما به هر دليلى كه 
افزايش يافته است اما غيرعادى به 
نظر مى رسد، گفت: افزايش تعداد 
بانك ها در كشور ما برخلاف ساير 
كشور ها بسيار بالاست و اين براى 
ــدان اتفاق  ــور ما چن اقتصاد كش
ــت چون اين امر باعث  خوبى نيس
ركود تورمى در كشور خواهد شد. 
وى با بيان اينكه بانك هاى ما بايد 
براساس ساختار اقتصادى و نظام 
ــور طراحى و راه اندازى  مالى كش
ــه اين  ــا توجه ب ــوند، افزود: ب ش
ــرايط به نظر مى رسد نيازى به  ش
ــور  اين تعداد بانك موجود در كش
نداريم و بايد در اين روند تغييراتى 

صورت گيرد. 
ــه بانك هاى  ــت ك ــد اس او معتق
موجود برخلاف قوانين بانكدارى 
ــلامى عمل مى كنند و اگر قرار  اس
ــت كه بانك هاى جديدى هم  اس
ــوند به نظر  با اين شرايط فعال ش
بنده اين امر به اقتصاد و نظام مالى 

كشور لطمه خواهد زد.

تعيين عامليت تسهيلات ارزى صندوق توسعه 
ــد.  ــخص خواهد ش ملى با بانك ها به زودى مش
ــينى، قائم مقام رييس  ــم حس سيدمحمد قاس
ــعه ملى از انعقاد قرارداد عامليت  صندوق توس
2900 ميليارد تومانى صندوق با بانك ها در بخش 
آب،  كشاورزى و صنعت و معدن خبر داد و با بيان 
اينكه قرارداد عامليت با بانك ها براى تسهيلات 
ــز آب و  ــت و معدن و ني ــى در بخش صنع ريال
كشاورزى منعقد شده است، گفت: اين قراردادها 
در چارچوب نظام نامه پرداخت تسهيلات در سال 
جارى بوده كه فعالان بخش خصوصى، تعاونى 
و موسسات عمومى غير دولتى كه علاقه مند به 
استفاده از تسهيلات صندوق توسعه ملى هستند 

مى توانند از آن بهره مند شوند. 
وى با بيان اينكه با 11 بانك در بخش صنعت و 
معدن قرارداد عامليت براى پرداخت تسهيلات 
در سال جارى منعقد شده است، تصريح كرد: 
ــره 5 قانون  ــد «ه» تبص اين موضوع طبق بن

ــترين  ــده و بيش ــال جارى انجام ش بودجه س
ــه بانك صنعت و معدن  مبلغ قرارداد مربوط ب

با قراردادى بالغ بر 500 ميليارد تومان است. 
ــادرات  ــك ص ــن بان ــه داد: همچني وى ادام
ــيان  پارس ــك  بان ــان،  توم ــارد  300 ميلي
ــاه كارگران  ــك رف ــارد تومان، بان 200 ميلي
ــارت نيز  ــك تج ــان و بان ــارد توم 200 ميلي

200 ميليارد تومان قرارداد عامليت دارند. 
ــعه ملى افزود:  قائم مقام رييس صندوق توس
ــعه  ــعه تعاون،  توس همچنين بانك هاى توس
صادرات ايران، سامان و كارآفرين نيز هر كدام 
ــهيلات در اين  ــغ 100 ميليارد تومان تس مبل

بخش پرداخت خواهند كرد. 
ــان كرد: همچنين  اين مقام مسئول خاطرنش

ــدام مبلغ  ــينا هر ك ــگرى و س ــك گردش بان
ــرارداد عامليت در بخش  50 ميليارد تومان ق

صنعت و معدن دارند. 
ــعه ملى در  ــدوق توس ــام رييس صن قائم مق
ــاورزى  خصوص قراردادهاى بخش آب و كش
طبق قانون بودجه سال جارى به فارس گفت: 
با 5 بانك در اين راستا قرارداد عامليت منعقد 
ــن آن بانك  ــن و مهم تري ــده كه بزرگ تري ش

كشاورزى با مبلغ 600 ميليارد تومان است. 
ــتا بانك رفاه  ــد: در اين راس حسينى يادآور ش
كارگران 200 ميليارد تومان، بانك توسعه تعاون 
100 ميليارد تومان و بانك هاى سينا و پست بانك 
هر كدام 50 ميليارد تومان قرارداد عامليت دارند. 
ــان كرد: قراردادهاى بخش  حسينى خاطرنش
ــى جديد به روز  ــدوق نيز طى توافق ريالى صن
مى شود. به گفته اين مقام مسئول، همچنين 
ــهيلات ارزى  ــرارداد عامليت تس ــه زودى ق ب
صندوق با بانك هاى عامل تعيين خواهد شد. 

تعداد بانك ها در كشور 2/5 برابر متوسط جهانى است

كشور ما به چه تعداد بانك نياز دارد؟

تعيين عامليت تسهيلات ارزى صندوق توسعه ملى با بانك ها
خبر

نرخ تورم از نگاه مركز آمار 
ــابه پارسال  ــبت به ماه مش مركز آمار ايران نرخ تورم نقطه به نقطه خرداد نس
ــه با ارديبهشت 17/2 كاهش نشان  را 14/7 درصد اعلام كرد كه در مقايس
مى دهد. مركز آمار ايران نرخ تورم مناطق شهرى كشور را در12 ماه منتهى 
به خرداد سال جارى نسبت به دوره مشابه پيشين 26/2 درصد اعلام كرد كه 
ــت 28/4 كاهش يافته است. شاخص  در مقايسه با دوره منتهى به ارديبهش
ــهرى كشور در خرداد به  كل قيمت كالاها و خدمات مصرفى خانوارهاى ش
183/6 رسيد كه در مقايسه با ارديبهشت ماه 0/8 درصد افزايش داشته است. 

بررسى مقررات پولى و بانكى در مناطق آزاد
ــيس، فعاليت،  ــنهادى بانك مركزى ناظر بر تاس دستورالعمل اجرايى پيش
نظارت و انحلال واحدهاى بانكى برون مرزى در مناطق آزاد كشور در هفتمين 

كارگروه تخصصى بانك مناطق بررسى شد. 
ــرمايه گذارى  ــا حضور محمد معزالدين، معاون اقتصادى و س اين كارگروه ب
دبيرخانه شوراى عالى مناطق آزاد و ويژه اقتصادى و با هدف بازنگرى ضوابط 

فعاليت هاى پولى و بانكى اين مناطق برگزار شد. 
براساس اين گزارش، قرار است اين كارگروه راهكارهاى نظارتى و اصلاحى 
ــذ بازخوردها و اظهار نظرها، با  خود را به بانك مركزى ارائه دهد تا پس از اخ
جمع بندى موارد، مقررات يادشده براى سير تشريفات قانونى و تصويب در 

مراجع ذى ربط از سوى بانك مركزى ارائه شود. 
لازم به ذكر است، اواسط خرداد رييس كل بانك مركزى در نامه اى به مشاور 
رييس جمهور و دبير شوراى هماهنگى مناطق آزاد و ويژه اقتصادى ضوابط، 
ــيس بانك  ــتورالعمل هاى مربوط به فعاليت هاى بانكى و تاس مقررات و دس
برون مرزى در مناطق آزاد را تشريح كرده بود. سيف در اين نامه تاكيد كرده 
ــتين و موثرترين گام  ــرزى مى تواند به عنوان نخس بود كه بانكدارى برون م

اجرايى براى حصول اهداف متصور و مقابله با تحريم ها تلقى شود. 
ــاير فعاليت هاى  مديركل بانك مركزى تصريح كرده بود، بازنگرى ضوابط س
ــتور كار بانك مركزى قرار دارد  پولى و بانكى در مناطق آزاد با جديت در دس
و به طور منظم و به محض حصول نتيجه، مقررات جديد تقديم خواهد شد. 

 
مشاركت بانك رفاه در طرح هاى

 اقتصادى تامين اجتماعى
ــاركت در طرح ها و  ــرد: براى مش ــاه كارگران تاكيد ك ــل بانك رف مدير عام

برنامه هاى اقتصادى تامين اجتماعى آمادگى كامل داريم. 
محمدرضا نظرى، با تاكيد بر آمادگى كامل بانك رفاه كارگران براى مشاركت در 
طرح ها و برنامه هاى اقتصادى سازمان، استفاده از ظرفيت هاى طرفين به نحو 
مطلوب را يادآور شد و گفت: بهترين راه افزايش درآمد، كاهش هزينه هاست و 
سازمان تامين اجتماعى مى تواند با هم افزايى شركت هاى تابعه، بسيارى از هزينه ها 
ــطح  را كاهش دهد. نظرى ابراز اميدوارى كرد در دولت تدبير و اميد بتوانيم س
ــازمان را افزايش دهيم. مدير  كيفى و كمى خدمات به جامعه و به طور خاص س
ــور را  عامل بانك رفاه كارگران، بزرگ ترين معضل حال حاضر نظام بانكى كش
عدم تناسب منابع و مصارف ذكر و تاكيد كرد ايجاد تعادل در منابع و مصارف توان 

تسهيلات دهى بانك ها را افزايش خواهد داد. 
نظرى نسبت بالاى مطالبات معوق را در نظام بانكى يك معضل خواند و گفت: 
نسبت مطالبات معوق در ايران نسبت به آنچه در نظام بانكى جهان در جريان 

است، بالاست كه بايد با خرد جمعى به اين مسئله رسيدگى شود. 
وى با اشاره به سرمايه فعلى بانك افزود: به طور حتم با افزايش سرمايه پايه، 
ــورت مى توانيم  ــهيلات دهى بانك بهبود خواهد يافت و در اين ص توان تس

تسهيلات مناسب و بزرگى پرداخت كنيم.

خبر
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3084030940دلار امريكا

4248042750يورو

5300053200پوند انگليس

2960029940دلار كانادا

84208590درهم امارات

2915029370دلار استراليا

3530035530فرانك سوئيس

1475014970لير تركيه

56505730كرون دانمارك

45504660كرون سوئد

50705180كرون نروژ

84508550ريال عربستان

980010150رينگت مالزى

102000107000دينار كويت

51505300يوآن چين

450600روپيه هند

9001020بت تايلند

200400ين ژاپن

2528دينار عراق

قيمت فروش قيمت خريد  عنوان

1/780/000 1/680/000 سكه يك گرمى
2/640/000 2/540/000 سكه ربع
4/760/000 4/680/000 سكه نيم
9/420/000 9/370/000 سكه امامى
9/400/000 9/320/000 سكه بهار آزادى
963/000 943/000  1گرم طلا

4/170/000 4/140/000  1مثقال طلا

نماگر ارز

نبض بازار سكه و ارز  كندتر شد
ــش قيمت اونس  ــازار داخلى، تحت تاثير كاه ــواع طلا در ب ديروز قيمت ان
جهانى و تقويت قدرت برابرى ريال ايران در برابر ارزهاى خارجى قرار گرفت 
ــته باز هم با كاهش  ــبت به روز گذش و  قيمت انواع طلا در بازار داخلى  نس
ــد. كاهش قيمت اونس جهانى طلا همراه با افزايش قدرت  قيمت روبه رو ش
برابرى ريال ايران در برابر ارزهاى خارجى در بازار آزاد داخلى، در كنار كاهش 
نرخ تورم و بهبود چشم انداز ثبات اقتصادى و مهار تورم، از جمله مهم ترين 

دلايل اين كاهش قيمتى محسوب مى شوند.

نماگر طلا و سكه

در صورتى كه بانك مركزى حدود 1500 ميليارد 
تومان اعتبار براى پرداخت تسهيلات ازدواج را 
ــنه قرار داده و  در اختيار يك بانك قرض الحس
ــاير منابع را مديريت كند روند پرداخت وام  س
ازدواج تسريع مى شود.  غلامرضا مصطفى پور، 
مديرعامل بانك قرض الحسنه مهرايران با بيان 
اينكه منابع قرض الحسنه همواره در حال ورود 
و خروج به بانك هاست اظهار كرد: بنابراين اگر 
اولويت بانك پرداخت تسهيلات قرض الحسنه 
ــد آن گاه مى تواند اقساط وصولى يا  ازدواج باش
منابع جديدى كه جذب مى شود را به تسهيلات 
ازدواج اختصاص دهد.  وى يادآور شد: بانك ها به 
ميزانى كه منابع دارند تسهيلات قرض الحسنه 
از جمله وام ازدواج را پرداخت كرده اند و منابع 
مازادى ندارند.  مصطفى پور در ادامه با اشاره به 
ــنهاد بانك مركزى براى تسريع روند  سه پيش
ــت: در كنار اين گزينه ها  اعطاى وام ازدواج گف
بانك مركزى مى تواند منابع ديگرى را نيز براى 
تسريع روند پرداخت وام ازدواج در پيش بگيرد؛ 

ــاس بانك مركزى مى تواند يك خط  بر اين اس
اعتبارى قرض الحسنه 1000 تا 1500 ميليارد 
ــاى  ــى از بانك ه ــار يك ــى را در اختي تومان
قرض الحسنه قرار داده تا آنها كل وام ازدواج افراد 
ــى بپردازند و كل  را در قالب يك بانك تخصص
مابقى منابع مورد نياز را نيز خود بانك مركزى 

مديريت و تامين كند. 
وى اضافه كرد: از 1500 ميليارد تومانى كه در 
اختيار بانك هاى قرض الحسنه براى پرداخت 
وام ازدواج قرار مى گيرد به مرور زمان و با دريافت 
اقساط مى توان دوباره منابع را تامين و تسهيلات 

پرداخت كرد. 
مصطفى پور با تاكيد براينكه بايد ارائه تسهيلات 
ــب بانك هاى  ــوده و در قال ازدواج تخصصى ب
قرض الحسنه ساماندهى و پرداخت شود گفت: 
با توجه به برخوردارى بانك هاى قرض الحسنه 
از امكانات لازم و سازوكارهاى مربوط همچنين 
ــن زمينه، توان  عملكرد كاملا تخصصى در اي
پرداخت وام ازدواج كل جوانان را خواهند داشت. 

بانك مركزى دستورالعمل جديد شيوه صدور 
ــى را با توجه به  ــه و بن كارت ريال كارت هدي
ــبكه بانكى  ــت هايى كه از سوى ش درخواس
ــور مبنى بر تجديدنظر در مبلغ كارت ها  كش
ــاس آن  ــلاغ كرد كه براس ــورت گرفته، اب ص
حداكثر مبلغ هر كارت هديه 500 هزار تومان 
بوده و فاقد قابليت شارژ مجدد است و پس از 
اتمام موجودى بايد ابطال شود. بانك مركزى 
ــى بانك هاى  ــتورالعمل را به تمام ــن دس اي
دولتى، غيردولتى، شركت دولتى پست بانك 
و موسسات اعتبارى كوثر مركزى و عسكريه 
ابلاغ كرد.  براساس اين دستورالعمل موسسه 
ــدور كارت هديه،  ــگام ص ــارى بايد هن اعتب
ــترى، برابر ضوابط و  ــايى اوليه مش با شناس
مقررات مبارزه با پولشويى، اطلاعات هويتى 
وى را به همراه مشخصات يكايك كارت هاى 
ــامانه هاى  ــده براى وى، در س هديه صادر ش
ــه رديابى تمامى  خود وارد كند به گونه اى ك
ــده به آسانى  تراكنش هاى هر كارت صادرش

ــود.  همچنين موسسه اعتبارى  ميسر مى ش
ــا بن كارت  ــگام صدور كارت هديه ي بايد هن
ــدات لازم را درخصوص  ــترى، تعه براى مش
اجراى قانون و مقررات مبارزه با پولشويى از 
ــترى  وى اخذ كند. در صورت خوددارى مش
ــوددارى از عمل به  ــا خ ــه اين تعهد ي از ارائ
ــد از ارائه  ــارى باي ــه اعتب ــدات، موسس تعه
ــان خوددارى كند.  براساس  خدمات به ايش
اين بخشنامه، در صورتى كه موسسه اعتبارى 
ــترى  ــى همچون عدم همكارى مش به دلايل
نتواند اطلاعات لازم را براى شناسايى وى به 
دست آورد يا مشترى اقدام به ارائه اطلاعات 
غيرواقعى كند، موسسه اعتبارى بايد پس از 
ــترى، از صدور كارت  ــب به مش توضيح مرات

هديه يا بن كارت براى وى خوددارى كند. 
ــت مشخصات  ــه اعتبارى موظف اس موسس
ــتريانى را كه مبادرت به اعلام اطلاعات  مش
غيرواقعى كرده اند، به واحد اطلاعات مالى و 

بانك مركزى گزارش كند. 

بانك مركزى ابلاغ كرد

حداكثر مبلغ كارت هديه، 500 هزار تومان
مدير عامل يك قرض الحسنه مطرح كرد

يك پيشنهاد براى پرداخت كل وام ازدواج
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اخبارمناطق آزاد

ــاق  ــادرات ات ــوراى عالى ص  ش
ــهيل  بازرگانى تهران جهت تس
ــه  ــادرات 6 مصوب ــد ص در رون
داشت تا ركود حاضر در بخش 
ــن ببرند. اين  ــادرات را از بي ص
ــامل بندهايى از  ــات ش مصوب
ــار جوايز  ــل «افزايش اعتب قبي
ــع محدوديت از  ــى، رف صادرات
ــهيل صدور  صادرات كالا، تس
ــراى  ب ــى  بانك ــه  ضمانت نام
ــدور مجوز  صادركنندگان، ص
ــين آلات  ــت ماش ــروج موق خ
براى اجراى طرح هاى عمرانى، 
ــه  ــواد اولي ــوق ورودى م حق
ــذف  ــى، ح ــاى صادرات كالاه
ــتاندارد  فرآيند اخذ گواهى اس

براى صدور كالا» است.
ــا،  ــع بانك ه ــت مناب محدودي
ــتاندارد  ــذ گواهى اس لزوم اخ
ــادرات كالا  ــراى ص اجبارى ب
ــوق  ــترداد حق ــر در اس و تاخي
ــدگان از  ــه صادركنن ورودى ب
ديگر موضوعاتى بود كه در اين 
جلسه مورد بحث و تبادل نظر 
قرار گرفت، مواردى كه در حد 
بحث و تبادل نظر باقى ماندند 
ــدند. پيش از اين  و مصوب نش
ــازارى، مديركل  ــز محمود ب ني
ــادرات كالاى  ــعه ص دفتر توس
ــعه تجارت گفته  سازمان توس
ــار اولويت هاى  بود، تامين اعتب
زيرساخت هاى صادراتى كشور 
ــارات ملى يكى از  از محل اعتب
موضوعاتى است كه قرار است 
در جلسه شوراى عالى صادرات 

مطرح شود. 
دليل اصلى اين موضوع هم آن 
است كه مبادى صادراتى ايران 
به كشورهاى همسايه از جمله 
ــتان و همچنين  عراق و افغانس
ــورهاى  ــاى CIS (كش مرزه
ــترك المنافع)  مش ــتقل  مس
همواره با مشكلاتى مواجه بوده 

است. 

مشوق 100 ميليارد تومانى 
براى 40ميليارد دلار 

صادرات 
ــت، معدن  ــر صنع معاون وزي
ــه از  و تجارت نيز در اين جلس

اختصاص اعتبار 100 ميليارد 
ــت براى  ــوى دول تومانى از س
ــز صادراتى خبر  پرداخت جواي
ــت: تصميم دولت اين  داد و گف
ــى جوايز  ــت كه به كالاهاي اس
صادراتى تعلق گيرد كه ارزش 
ــند.  ــته باش افزوده بالايى داش
ــى االله افخمى راد،  ــه ول به گفت
شوراى عالى صادرات در جلسه 
ــنبه تصميم گرفت  ــب دوش ش
بخشى از منابع مورد نياز را براى 
پرداخت جوايز صادراتى   تامين 
كند. بر اين اساس اعضاى شورا 
موافقت كردند كه اعتبار لازم در 
بودجه سال آينده براى اعطاى 
ــى در نظر گرفته  جوايز صادرات
شود كه به اين منظور، معادل 6 
درصد ارزش صادرات خدمات 
ــد  ــى و 4درص ــى- مهندس فن
ــات  مصنوع ــدور  ص ارزش 
ــت قرار  ــورد موافق صنعتى، م
ــر صنعت،  ــاون وزي گرفت. مع
ــارت افزود: حداقل  معدن و تج
100 ميليارد تومان اعتبار براى 
ــوق صادراتى و  ــت مش پرداخ
ــادرات مصنوعات  حمايت از ص
ــاى دانش بنيان  صنعتى، كالاه
ــى در  و خدمات فنى و مهندس

ــا نهايى  ــده كه ب نظر گرفته ش
شدن اين طرح در هيات دولت، 
مشوق هاى صادراتى پرداخت 

مى شود. 
ــرد: همچنين در  وى تصريح ك
ــوراى عالى صادرات،  جلسه ش
ــارد تومان  ــص 60 ميلي تخصي
ــور  ــوى وزارت ام ــار از س اعتب
ــى به گمرك،  اقتصادى و داراي
ــوق ورودى  ــن حق ــراى تامي ب
مواد اوليه به كار رفته در كالاى 
صادراتى مورد بحث قرار گرفت. 
ــد  ــه افخمى راد، قرار ش به گفت
ــزى و نظارت  معاونت برنامه ري
ــت جمهورى،  ــردى رياس راهب
ــور اقتصادى  وزارتخانه هاى ام
ــز صنعت، معدن  و دارايى و ني
ــى  و تجارت روى اين كار بررس

بيشترى صورت دهند. 
اين مشوق 100ميليارد تومانى 
در حالى به صادرات تخصيص 
داده شد كه طبق برنامه وزارت 
ــارت در  ــدن و تج صنعت، مع
ــال 93 بايد 40ميليارد دلار  س

صادرات صورت گيرد.
بهرامى ارض مقدس از اعضاى 
ــى در زمينه اين  ــاق بازرگان ات
ــه «فرصت  ــه روزنام ــوق ب مش

ــوم  ــروز» گفت: در برنامه س ام
ــعه اقتصادى كشور  براى توس
ــاده بود  ــاق افت يك بحثى اتف
ــد بحث  ــه باي ــر اينك ــى ب مبن
واردات يا صادرات برنامه ريزى 
ــعه اقتصادى  ــود كه به توس ش
ــود و درنهايت  كشور كمك ش
در مجلس تصويب شد كه بايد 
ــد پيدا  ــادرات غيرنفتى رش ص
كند و براى اينكه اين صادرات 
ــد  ــدا كن ــق پي ــى رون غيرنفت
ــوق هايى براى  بايد دولت مش

صادركنندگان در نظر بگيرد.
ــزود: 100ميليارد تومان  وى اف
ــوق براى صادرات در سال  مش
ــد، از آن  ــر گرفته ان 93 در نظ
ــت بايد  ــه دول ــو طى برنام س
ــادرات  ص دلار  ــارد  40ميلي
ــته باشد، درواقع  غيرنفتى داش
ــر دلار 25 ريال در نظر  براى ه
ــت در  ــه معلوم نيس بگيرند ك
ــى چه  ــر دلار 3200تومان براب
ــد و در  ــد بكن ــى مى توان كمك
ــى كه در  ــوص برنامه هاي خص
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در زمينه صادرات از قبيل رفع 
ــادرات كالا،  ــت از ص محدودي
ــدور ضمانت نامه  ــهيل ص تس

ــروج موقت  ــوز خ ــى، مج بانك
ــوق ورودى  ــين آلات، حق ماش
ــاى صادراتى،  مواد اوليه كالاه
ــذ گواهى  ــد اخ ــذف فرآين ح
ــد، گفت:  ــتاندارد مطرح ش اس
اين برنامه ها جالب توجه اند، اما 
دولت بايد براى صادركنندگان 
غيرنفتى كارى انجام دهد. با اين 
برنامه هاى ناقص كه نمى توان 
ــات داد،  ــور را نج صادرات كش
ــت كه  ــن برنامه هاس ــا همي ب
ــته، خاويار، فرش  صادرات پس
و صنايع دستى در حال احتضار 
ــاى آن اتيلن و  ــتند و به ج هس
پروبيلين و كودشيميايى را كه 
پايه و اساس آن نفتى است، به 
عنوان غيرنفتى صادر مى كنند 
و مدعى هستند كه اگر نفت ما 
ــت  را ارزان مى خرند مهم نيس
ــى  را كه در  محصولات غيرنفت
واقع كاملا نفتى هستند افزايش 

مى دهيم تا جبران شود .
وى ادامه داد: يكى از مشكلات 
اين است كه ما در كشور گاهى 
ــورم داريم، مثلا  تا 45 درصد ت
ــال 85  ــك بازرگان در س اگر ي
ــت 1000دلار كسب  مى توانس
ــا دلار 1000تومانى يك  كند ب
ــب  ــود كس ــون تومان س ميلي
ــال 1390  ــا در س مى كرد، ام
ــان 1000تومان  ــه دلار هم ك
ــالى مثلا 25درصد تورم  بود س
ــال  ــى طى 5س ــتيم. يعن داش
ــه  ــورم را تجرب ــد ت 125درص
ــه تمام  ــه روى هزين كرديم ك
شده اضافه شده و اين درحالى 
ــت كه در دنيا نوسان تورم  اس
ــس بايد  ــت پ زير 1درصد اس
ــده فكرى ديگر  براى صادركنن
ــوى ديگر، كالاهاى  كرد، از س
ــى اى كه ما  ــدى و صنعت تولي
ــيار ارزبر  ــادر مى كنيم، بس ص
ــتند، مثلا وقتى يخچال به  هس
ــيارى  جايى صادر مى كنيم بس
ــت و  ــزاى آن وارداتى اس از اج
ــد بعضى از  ــا 85 درص گاهى ت
ــتند و اين  كالاها وارداتى هس
ــت كه  امر خودش جريانى اس
ــدگان منجر  به زيان صادركنن

مى شود. 

عرضه قابل توجه ميوه در 
ميادين همزمان با

 ماه مبارك رمضان 

ــندگان ميوه  رييس اتحاديه فروش
و سبزى تهران اظهار داشت: ميوه 
ــزان قابل توجهى  در ميادين به مي
ــت و حجم تقاضا  وجود دارد و قيم

نيز مناسب ارزيابى مى شود. 
حسين مهاجران گفت: با گذر زمان 
كيفيت و حجم برداشت نيز افزايش 
ــن فصل  ــت، همچني ــد ياف خواه
ــد روز آينده  ــت خرما تا چن برداش
ــد و عرضه خرماى  آغاز خواهد ش
سال جارى از ذخيره سازى تامين 
ــودى وجود  ــود و هيچ كمب مى ش

ندارد. 

تخفيف قيمت كالاهاى 
اساسى براى كارمندان 

در ماه  رمضان

ــانى  ــگاه اطلاع رس ــزارش پاي به گ
ــاى مصرف كاركنان  اتاق تعاونى ه
دولت مركزى در مورد بسته امنيت 
ــزود: دولت براى  ــت اف غذايى دول
ــهميه بگير كميته امداد  ــار س اقش
ــازمان بهزيستى  امام خمينى و س
اقلامى را در نظر گرفته كه از طريق 
شبكه هاى توزيع در اختيار آنها قرار 

مى گيرد. 
بهمن عبداللهى ادامه داد: براساس 
مصوبه دولت، به هر خانوار مشمول، 
دو نفر اول خانوار به ازاى هر نفر 30 
ــوم تا سقف 8  هزار تومان و (نفر س
نفر)به ازاى هر نفر 10 هزار تومان 
ــه واريز  ــى ياران ــا كارت بانك كالا ب

مى شود. 
وى اضافه كرد: در اين مرحله اقشار 
ــبد امنيت غذايى كاهش  هدف س
پيدا كرده اند و دولت برنامه اى براى 
ــه كارمندان دولت در  اعطاى كالا ب

آستانه ماه رمضان ندارد. 
ــت: حدود 7  عبداللهى اظهار داش
ميليون نفر مشمول دريافت بسته 
ــتند و در  امنيت غذايى دولت هس
اين دوره سبد كالايى وجود ندارد و 
مشمولان از 10 قلم كالاى اساسى 
ــگاه ها تا سقف  تهيه شده در فروش
ارقام مصوب دولت خريد مى كنند. 
ــمولان براى  وى با بيان اينكه مش
ــى 3 ماه  ــته امنيت غذاي خريد بس
ــت: بنابراين به  ــد، گف فرصت دارن
ــراى دريافت آن  ــتاب ب عجله و ش

نيازى وجود ندارد. 
ــاون درباره  ــش تع ــال بخ اين فع
ــرف  ــاى مص ــهيلات تعاونى ه تس
ــتانه ماه  ــت در آس ــان دول كاركن
ــدان دولت  ــت: كارمن رمضان، گف
ــرف نظير  ــلام پرمص مى توانند اق
برنج، گوشت قرمز، مرغ و روغن را 
ــب تر از بازار، از  با قيمت هاى مناس
تعاونى هاى مصرف كاركنان دولت 

خريدارى كنند. 

اتحاديه هاى كشورى 
وجاهت قانونى ندارند 

ــاف در گفت وگو با  رييس اتاق اصن
تسنيم اظهار داشت: اتحاديه هاى 
ــورى، ديگر از وجاهت قانونى  كش
ــتند و رؤساى سابق  برخوردار نيس
اين اتحاديه ها نبايد با عنوان رييس 
ــورى فعاليتى داشته  اتحاديه كش
باشند.  على فاضلى، در پاسخ به اين 
ــوال كه چه سرنوشتى در انتظار  س
ــت، بيان  اتحاديه هاى كم بازده اس
كرد: طبق قانون، اتحاديه هايى كه 
كمتر از 600 نفر عضو دارند بايد با 

اتحاديه هاى ديگر ادغام شوند. 
او درباره اولويت اتاق اصناف ايران 
ــرد: از اولويت هاى  ــان ك خاطرنش
ــلاح قانون  ــاق اصناف اص اصلى ات
ــتن  ــى، دراختيار داش ــام صنف نظ
اختيارات بيشتر، تامين منابع مالى 
ــارى اتحاديه ها، رفع كمبود  و اعتب
نيروى انسانى متخصص و با دانش 
ــاختارى  در اتحاديه ها و اصلاح س

اتاق اصناف است. 
رييس اتاق اصناف كشور در پايان 
ــون، اجلاس  ــرد: طبق قان تاكيد ك
ــران برگزار  ماهانه اتاق اصناف ته
ــد و انتخاب نمايندگان  خواهد ش
ــط ماه جارى و  ــتان ها در اواس اس
ــور در  ــاق اصناف كش انتخابات ات

شهريورماه انجام خواهد شد. 
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براى هر دلار 52 ريال در نظر گرفتند

مشوق هاى 100ميليارد تومانى براى 40 ميليارد دلار  صادرات ابلاغ شد

 سردرگمى در تعيين قيمت شير

بهبود فضاى كسب  وكار رشد 50درصدى 
سرمايه گذارى در منطقه آزاد انزلى

ــازمان منطقه  ــقايى، معاون اقتصادى و سرمايه گذارى س ــيدابراهيم س   س
ــال جارى تعداد 15 مجوز  ــت س ــه ماه نخس آزاد انزلى با بيان اينكه طى س
ــده، اظهار كرد: در مدت مشابه  سرمايه گذارى در محدوده منطقه صادر ش
سال گذشته 10 مجوز از سوى اين معاونت صادر شده بود كه با بهبود ايجاد 
شده در فضاى كسب وكار، رشد 50 درصدى صدور مجوزهاى سرمايه گذارى 

در منطقه آزاد انزلى را شاهد بوديم. 
ــرمايه گذاران را بالغ بر 369  ــده از سوى اين س وى ميزان سرمايه اظهار ش
ميليارد تومان اعلام كرد و گفت: اين ميزان نسبت به حدود 17 ميليارد تومان 
سرمايه گذارى اظهار شده در سه ماهه نخست سال 92 بيانگر افزايش 2100 

درصدى ميزان سرمايه گذارى در منطقه آزاد انزلى است. 
ــرمايه گذاران در حوزه هاى مختلف  ــن س ــقايى با بيان اينكه فعاليت اي س
ــت، افزود: بنا بر 15 طرح سرمايه گذارى  صنعتى، خدماتى و گردشگرى اس
ــوى بخش خصوصى با بهره بردارى كامل از اين پروژه هاى  ــده از س ارائه ش
ــتغال براى حدود 2 هزار نفر به صورت مستقيم در  سرمايه گذارى، زمينه اش

اين منطقه فراهم مى شود. 
معاون اقتصادى و سرمايه گذارى درخصوص دلايل رشد جذب سرمايه گذار 
ــكارى با نهادهاى  ــاد 10 تفاهم نامه هم ــود گفت: انعق در منطقه متبوع خ
مرتبط براى تسهيل و تسريع در اجراى مزاياى قانونى منطقه، بهبود فضاى 
ــب وكار در منطقه، اجراى مصوبه كالاى همراه مسافر در منطقه، ايجاد  كس
پنجره واحد سرمايه گذارى، خلق مزيت، بازنگرى و مهندسى دوباره فرآيند 
ــرمايه گذارى و كميته  ــيون اقتصادى و س ــكيل كميس صدور مجوزها، تش
ــرمايه گذارى و اختصاص  ارزشيابى زمين سازمان براى جذب طرح هاى س

زمين به طرح هاى مورد تاييد دانست. 
ــن اهداف و  ــرمايه گذارى داخلى و خارجى را از مهم تري ــقايى جذب س س
رسالت هاى سازمان متبوع خود دانسته و از تلاش و برنامه ريزى سازمان براى 

تحقق اين هدف خبر داد. 
وى از واگذارى زمين به سه طرح توليدى با تكنولوژى پيشرفته در اين منطقه 
خبر داد و افزود: اين سه شركت در حوزه هاى توليد مواد اوليه دارويى، توليد 
ــتگاه هاى تصفيه شروع به  ــتگاه ماوراى بنفش و توليد دس ازُن ژنراتور و دس

كار خواهند كرد. 
وى همچنين گفت: جذب صنايع High Tech مهم ترين اولويت سازمان 
منطقه آزاد انزلى در مسير جذب سرمايه گذارى است و ايجاد ارزش افزوده، 
صادرات و ارز آورى براى كشور، انتقال تكنولوژى و دانش فنى جديد به همراه 
رعايت الزامات زيست محيطى در صنايع پيشرفته از جمله مهم ترين دلايل 

اولويت جذب سرمايه گذاران اين حوزه از سوى اين سازمان است.

فرودگاه اختصاصى هندورابى در پايان سال 
به بهره بردارى مى رسد 

ــه طرح فرودگاه  ــش، از جانمايى و تهي ــازمان مناطق آزاد كي مديرعامل س
ــق برنامه ريزى هاى  ــت: طب ــر داد و گف ــره هندورابى خب اختصاصى جزي

صورت گرفته اين فرودگاه در انتهاى سال به بهره بردارى مى رسد. 
به گزارش روابط عمومى و اموربين الملل سازمان منطقه آزاد كيش، مونسان 
ــره هندورابى  ــرودگاه اختصاصى جزي ــه جانمايى و طرح ف با تاكيد بر اينك
متناسب با چشم انداز توسعه اين جزيره و برمبناى طرح جامع صورت گرفته 
است، ادامه داد: با توجه به تهيه و آماده سازى طرح اين فرودگاه توسط مشاور 
ــن راه، عمليات  ــاور فرودگاهى ايم طرح جامع هندورابى و با همكارى مش

اجرايى فرودگاه جزيره هندورابى به زودى آغاز مى شود. 
ــاره به اينكه رييس جمهور در سفر نوروزى به كيش  مهندس مونسان با اش
ــيار مطلوب ارزيابى كرد، افزود:  ــرعت طرح هاى عمرانى درجزيره را بس س
ــعه هندورابى در  ــوص توس ــت رييس جمهور درخص ــه درخواس با توجه ب
كوتاه ترين زمان ممكن، تلاش مى كنيم فرودگاه هندورابى در انتهاى سال 

به بهره بردارى برسد. 
ــازمان مناطق آزاد كيش هدف از احداث اين فرودگاه  به گفته مديرعامل س

ايجاد تسهيلات لازم براى تردد گردشگران وسرمايه گذاران به آنجاست. 
ــان، با بيان اينكه با توجه به وسعت جزيره هندورابى و ارزش  مهندس مونس
ــاخته خواهد شد،  فوق العاده زمين، فرودگاه هندورابى در فضاى محدود س
ــه بخش هاى اين  ــاختمان هاى ادارى از جمل ــد 1800 مترى و س گفت: بان

فرودگاه است. 
ــتيبانى و مسافرى  ــيس بندرگاه پش ــاره به اينكه طراحى براى تاس او با اش
ــرح فرودگاه و  ــت، ادامه داد: همزمانى تهيه ط ــده اس هندورابى نيز آغاز ش
ــعه هندورابى در دستوركار  بندرگاه با هدف سرعت بخشيدن به روند توس
ــفر  ــت تا امكان س ــعه هندورابى قرار گرفته اس ــاوران توس طراحان و مش

سرمايه گذاران و گردشگران در شرايط جوى مختلف  امكان پذير شود. 
به گفته مديرعامل سازمان مناطق آزاد كيش تمامى فعاليت هاى عمرانى و 
طرح هاى گردشگرى در جزيره هندورابى با توجه ويژه به حفظ محيط زيست 

انجام مى شود. 

بسيارى از تشكل هاى صنفى به اصلاح 
ساختارى نياز دارند 

معاون توسعه بازرگانى داخلى وزارت صنعت، معدن و تجارت يكشنبه شب در 
همايش گرامى داشت روز اصناف در تالار ابن هيثم مشهد اظهار كرد: سرمايه 

اخلاقى از اساسى ترين سرمايه هاى هر ملتى است. 
ــكل هاى صنفى و اتحاديه ها  ــرو تاج، با بيان اينكه اصناف، تش مجتبى خس
ارتباطى نزديك با مردم دارند، افزود: اساسى ترين اصل در شكل گيرى اصناف 

مشترى مدارى است. 
ــترى مدارى بها مى دهند، در  وى ادامه داد: شركت هايى كه به موضوع مش

تجارت داخل و خارجى موفق هستند. 
وى با تاكيد بر بازبينى جايگاه اصناف و نقش آنها در خدمت رسانى به كشور، 
گفت: تشكل ها، اصناف و اتحاديه ها جايگاهى در نظام سياست گذارى ندارند. 
ــاره به اينكه ماليات يكى از بزرگ ترين معضلات بازرگانى  ــروتاج با اش خس
داخلى است، افزود: بايد جايگاهى واقعى براى روساى اتحاديه ها و اتاق هاى 

اصناف تعريف كرد. 
معاون وزير صنعت، معدن و تجارت با اشاره به اينكه مقوله كيفيت يكى ديگر 
از دغدغه هاى كشور است، ادامه داد: عدم رضايت از خدمت رسانى در كشور، 

مهاجرت جوانان و نخبگان را رقم مى زند. 
ــاختارى نياز دارند،  ــيارى از تشكل ها به اصلاح س وى با اشاره به اينكه بس
افزود: تنظيم ضوابط و دستورالعمل ها براى فعاليت بخش خصوصى يكى از 

مهم ترين وظايف دولت هاست. 
ــوى نيز در  ــان رض ــارت خراس ــدن و تج ــت، مع ــازمان صنع ــس س ريي
ــاف  ــاق اصن ــداد 27 ات ــتان تع ــن اس ــرد: در اي ــار ك ــش اظه ــن هماي اي

فعال است. 

رييس انجمن صنايع فرش دستباف خانه صنعت، معدن 
ــود افزايش تعداد  ــتان اصفهان گفت: با وج و تجارت اس
ــگر، وضعيت بازار فروش فرش دستباف تغييرى  گردش

نكرده است. 
به گزارش  ايسنا منطقه اصفهان، باقر صيرفيان افزود:   در 
ميان تورليدرها روابطى  وجود دارد كه گردشگران را براى 
خريد به فروشگاه هايى خاص مى برند و فرش را با قيمتى 
بالاتر از نرخ اصلى خود به آنها مى فروشند كه اين موضوع 
باعث بدنامى  در حوزه صنايع دستى در جهان شده و بر 

گردشگرى و فروش فرش در ايران تاثير گذاشته است. 
ــور، گفت: در  ــتباف كش ــاره وضعيت فرش دس وى درب
ــته، مركز ملى فرش اعلام كرد  ماه هاى پايانى سال گذش
ــهيلات به توليدكنندگان  9 ميليارد تومان براى ارائه تس
ــه و ما  ــان در نظر گرفت ــتان اصفه ــتباف اس فرش دس
ــاس تعداد كارگر و وسعت واحد  توليدكنندگان را براس
ــم، اما مدتى طول  ــيم بندى و معرفى كردي توليدى تقس
كشيد تا بانك عامل را معرفى كنند و پس از گذشت مدت 
زمانى، اعتبار مدنظر را به تهران برگرداندند و تسهيلات 

را پرداخت نكردند. 
ــود فروش داخلى براى صنعت  صيرفيان با بيان اينكه س

ــال حاضر  ــت: در ح ــت، گف ــتباف كافى نيس فرش دس
ــال، حتى اگر بازار  ــود دارد، با اين ح بازار داخلى هم رك
ــودآورى فرش  ــت، س ــبى داش ــت مناس ــل وضعي داخ
ــت و زمانى مى تواند مفيد  ــتباف در صادرات آن اس دس
ــور ــروش خارجى آن به كش ــل از ف ــد كه ارز حاص باش

 وارد شود. 
رييس انجمن صنايع فرش دستباف خانه صنعت، معدن 
و تجارت استان اصفهان با اعلام اينكه حدود 12/8درصد 
ــان صورت  ــور در اصفه ــتباف كش توليد كل فرش دس
مى گيرد، اضافه كرد: در جشنواره اى كه سه دوره از آن در 
ــگاه و موزه فرش تهران برگزار شد، فرش اصفهان  نمايش
از نظر زيبايى و كيفيت رتبه اول را به خود اختصاص داد. 

رييس سازمان صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوى گفت: «يكى 
از راه هاى رسيدن به اقتصاد مقاومتى، روان سازى نحوه توزيع است.»   
راضيه عليرضايى، در مراسم گراميداشت هفته اصناف كه در دانشگاه 
فرهنگيان مشهد برگزار شد، اظهار كرد: «كاهش هزينه هاى توزيع، 
ــت، در حال حاضر  ــده را در پى خواهد داش حمايت از مصرف كنن
بين 45 تا 66درصد هزينه توزيع به قيمت ميوه اضافه مى شود؛ اين 
مسئله كمر توليد را شكسته و مصرف كننده نيز هميشه ناراضى 
خواهد بود.»  وى تصريح كرد: «راهكار منطقى كردن هزينه توليد، 
كاهش هزينه هاى توزيع است، بخش توزيع تنها زمانى مى تواند 
ــبكه هاى  ــود. ايجاد ش ــود كه به افزايش توليد منجر ش بزرگ ش
خرده فروشى، ايجاد و تقويت بازار مجازى و آسيب شناسى توزيع 
ــور  مى تواند از ديگر راهكارهاى كاهش هزينه هاى توزيع در كش
باشد.»  عليرضايى با تاكيد بر اينكه اگر مى خواهيم صنعت بهبود 
يابد، بايد مجموعه صنعت، معدن و تجارت به صورت يكپارچه در نظر 
گرفته شود، اظهار كرد: «در حال حاضر 531 مورد اتحاديه صنفى 
در استان فعاليت دارد و حدود 100 هزار واحد صنفى پروانه دار در 
مشهد مشغول به كار است. كل واحدهاى صنفى استان هشت درصد 

واحدهاى صنفى كشور را شامل مى شود .»

كاهش هزينه توزيعافزايش توريست تاثيرى بر بازار فرش نداشت
حمايت از مصرف كننده است 

ــاورزى با رد  معاون وزير جهاد كش
ــير  ــازى قيمت ش ــه آزادس هرگون
ــط  ــير توس ــرد، قيمت ش اعلام ك
ستاد تنظيم بازار تعيين مى شود و 
هيچ گونه آزاد سازى صورت نگرفته 
است. حسن ركنى، قيمت مصوب 
هر كيلو شير را توسط ستاد تنظيم 
ــلام كرد كه  ــازار 1440 تومان اع ب
ــدى از  ــركت هاى تولي ــط ش توس

دامدارى تهيه مى شود. 
ــت كه دبير انجمن  اين درحالى اس
در  ــنبه  ش روز  ــى،  لبن ــع  صناي
ــارس اعلام كرده بود:  گفت وگو با ف
ــتاد تنظيم بازار  براساس مجوز س
ــير  ــازى قيمت ش مبنى بر آزاد س
ــير خام و  ــاه قيمت ش از اول تيرم
ــا ــه و تقاض ــده را عرض مصرف كنن

 تعيين مى كند. 
رضا باكرى گفته بود: قيمت خريد 
ــا توجه به  ــدار ب ــام از دام ــير خ ش
كيفيت، از كيلويى 1110 تومان تا 
1250 تومان متغير است و قيمت 
شير مصرف كننده در بازار هم نرخ 
ــركتى با توجه  ثابتى ندارد و هر ش

ــته بندى و تنوع  به كيفيت، نوع بس
محصول و متناسب با تقاضا، قيمت 

تعيين مى كند. 
در همين حال مديرعامل اتحاديه 
ــران، ضمن رد  مركزى دامداران اي
گفته دبير انجمن صنايع لبنى، بيان 
كرد: آزاد سازى قيمت شير ريشه به 

تيشه دامپرورى كشور خواهد زد. 

ــت و گو با  ــلطانى در گف ــعيد س س
ــنيم گفت: دولت اگر ماده 33  تس
قانون افزايش بهره ورى را اجرا كند 
كمك شايانى به توليد كننده خواهد 
كرد. در اين قانون آمده دولت علاوه 
ــت  ــد تضمينى موظف اس بر خري
ــاله قيمت خريد تضمينى را  هر س
تعيين كند كه اين قيمت متشكل 

ــت. او  ــه توليد اس ــود و هزين از س
ــى  ــت كارشناس ــه داد: قيم ادام
ــاد كيلويى  ــى جه ــد تضمين خري
ــه  ــت اتحادي ــان، قيم 1500 توم
ــان همراه با  ــداران 1650 توم دام
ــى و قيمت  ــود قانون 10 درصد س
ــتاد تنظيم بازار كيلويى 1440  س
ــت كه  تومان بود، اين در حالى اس

ــه موقع پرداخت  مبلغ خريد بايد ب
شود و از سوى ديگر، قيمت علوفه 
ــير  ــواد اوليه پرورش و توليد ش و م

ثابت بماند. 
ــت امروز» قيمت  به گزارش «فرص
ــير يك كيلويى مدت دار پاكتى  ش
ــير تازه  ــان و قيمت ش 2500توم
ــا 2200 تومان  ــى 2000ت كيلوي
ــه افزايش قيمت  ــت و با توجه ب اس
شير تا 1440تومان قيمت شيرهاى 
ــد افزايش  مصرفى نيز تا 30 درص
ــه روند  ــا توجه ب ــد يافت و ب خواه
ــى قيمت كالاهاى اساسى  افزايش
در سال 1393، اين افزايش قيمت 
شير دور از انتظار نبود، اما با توجه به 
اينكه شير از اقلام اصلى سبد كالاى 
روزانه مردم است و از ميزان مصرف 
ــط كارشناسان  سرانه شير كه توس
تغذيه تعيين شده است، 60درصد 
ــتيم بنابراين، دولت بايد  عقب هس
براى كمك به توليد شير و همچنين 
بالابردن سطح افزايش سرانه شير 
به پرداخت يارانه شير به توليدى ها 

اقدام كند.
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گزارش ديجيتال تازه هاى بازار

بازار دوربين هاى كامپكت  
رونق گرفت 

ــتان، بازار  ــيدن فصل تابس با فرارس
خريدو فروش دوربين هاى عكاسى 
ــه گفته  ــق گرفت. ب ــت رون كامپك
ــته اين  فعالان بازار، اما مانند گذش
ــت 200 تا  ــاى ارزان قيم دوربين ه
ــتند كه  ــى نيس ــزار تومان 400 ه
ــا را به خود  ــترين ميزان تقاض بيش
ــاى  ــد و نمونه ه ــاص داده ان اختص
ــترى  ــت مخاطبان بيش ميان قيم
ــندگان  دارند. به گفته يكى از فروش
ــليقه خريداران تغيير  اين صنف، س
كرده است و آنها اطلاعات بيشترى 
درمورد قابليت هاى فنى دوربين ها 
ــن علت  ــد، به همي ــب كرده ان كس
دوربين هايى با ميانگين قيمت 500 
هزار تا 800 هزار تومان و درنهايت 
يك ميليون تومان بيشترين خريدار 

را در ميان دوربين ها دارند. 

ناسازگارى گوشى هاى اندرويدى 
با ساعت هاى هوشمند

ــى هاى اندرويدى  ــد گوش 75درص
ــا 4/4 ندارند  ــود اندرويد 4/3 ي موج
ــاعت هاى  ــازگارى با س و قادر به س
ــه  ــتند، در حالى ك ــمند نيس هوش
ساعت هاى اندرويد، بايد با يك گوشى 
هوشمند اندرويدى سازگار شوند كه 
ــر برخوردار  ــد 4/3 يا بالات از اندروي
ــند. به دليل اين مسئله اگر شما  باش
ــمند  ــاعت هوش قصد خريد يك س
ــد بدانيد كه  ــدى را داريد باي اندروي
اين ساعت با چه گوشى هايى سازگار 
خواهد شد. اگر گوشى شما از اندرويد 
ــا كيت كت  ــتيلى و ي ــات پاس آبنب
بهره مند نيست، بايد به دنبال ساعت 
ــى اندرويدى  ديگرى باشيد يا گوش

خود را عوض كنيد. 

طرح هاى تخفيفى 
اپراتورهاى موبايل 

ــرح 55+5 كه  اپراتور همراه اول از ط
سال گذشته نيز ارائه كرده بود خبر داد 
و ايرانسل نيز وعده تخفيف تا سقف 99 

درصدى به كاربران داده است.
 

55 دقيقه مكالمه رايگان
ــرده كه در طول  همراه اول اعلام ك
ماه مبارك رمضان مشتركان با ثبت  
نام رايگان در طرح 55+5 مى توانند 
ــاعات شبانه روز در هر  در تمامى س
ــود، پس از  ــبكه خ تماس داخل ش
ــت پنج دقيقه مكالمه، دقايق  گذش
بعدى را تا سقف 55 دقيقه در همان 
ــت كنند. در  مكالمه، رايگان صحب
ــتركان فعال  اين طرح، تمامى مش
(دائمى و اعتبارى) همراه اول امكان 
ــت و  ثبت  نام رايگان خواهند داش
هزينه پيامك هاى ثبت نام و اطلاع 
از ميزان تخفيف به عهده مشترك 

خواهد بود. 
تخفيف تا 99 درصد 

ــل از تخفيف تا 99 درصدى  ايرانس
ــتركان  ــات مش ــه مكالم در تعرف
ــب  ــود در قال ــيم كارت هاى خ س
ــمند ايرانسل  سرويس جزيره هوش
ــارك رمضان خبر  همزمان با ماه مب
ــاس، تا پايان  ــت. براين اس داده اس
ــتركان اين  ماه مبارك رمضان، مش
اپراتور در سراسر كشور مى توانند با 
عضويت در خدمات جزيره هوشمند، 
ــف در تعرفه  ــد تخفي ــا 99 درص ت
ــود، دريافت  ــلى خ مكالمات ايرانس
ــتفاده از  ــتركان براى اس كنند. مش
ــمند، لازم  ــاى هوش اين تخفيف ه
ــماره گيرى كد دستورى  است با ش
ــگان  ــورت راي ــه ص #1*135* ب
ــرويس درآيند.  ــت اين س به عضوي
محاسبه و اعمال تخفيف مكالمه در 
اين سرويس براساس ترافيك شبكه 
ــمند و در لحظه  ــورت هوش و به ص
ــود و ميزان تخفيف در  انجام مى ش
ساعات غيراوج مصرف و در مناطق 
داراى ترافيك كمتر شبكه، بيشتر از 

ساير مناطق و زمان ها خواهد بود. 

برندهاى آسيايى و اروپايى 
هتل ها در ايران

ــگرى كشور از حضور  معاون گردش
ــرمايه گذارى خارجى و  هر گروه س
داخلى كه شرايط و وضعيت موجود 
ــور در عرصه  ــراى حض را بپذيرد ب
گردشگرى استقبال كرد. به گزارش
ــى موحد  ــى رحمان CHN، مرتض
ــب گفت: «درحال  با اعلام اين مطل
ــرمايه گذارى  ــاى س حاضر گروه ه
ــفر  ــددى به ايران س ــى متع خارج
كرده اند و شرايط را مورد بررسى قرار 
داده اند، در اين ميان پيشنهادهايى 
ــج  ــل پن ــاخت هت ــوص س در خص
ستاره از برندهاى آسيايى همچون 
ــاير برندها همانند  ــس ها و س پرنس
هتل هاى آلپ سوئيس و... ارائه شده 
ــدن  ــت و آنها در انتظار آماده ش اس
شرايط زيرساخت ها و تسهيلات از 

سوى ايران هستند. 

 مانيتورهاى پرفروش براى پروژه هاى گرافيكى
ــد، اما همچنان براى افراد و  ــايد عمر كامپيوتر هاى روميزى سر آمده باش ش
ــنگين  ــركت هايى كه به طور حرفه اى احتياج به رايانه دارند تا كارهاى س ش
ــت. مانيتور ها كه عضو مهمى  گرافيكى انجام دهند هنوز بهترين انتخاب اس
ــتند در بازار ايران هنوز هم با فروش خوبى مواجهند به  از اين دستگاه ها هس

.Samsung و  LG خصوص دو برند
امروز به بررسى چند نمونه از آنها مى پردازيم و قيمت پرفروش هاى اين هفته 

را با قيمت آنها در جدولى به اطلاع شما مى رسانيم. 

 S19G325N Plus LED
Monitor

ــن  متقاضى تري ــر  پ از  ــى  يك
ــركت  مانيتورهاى حال حاضر ش
ــت كه از نوع LED بوده و 18/5 اينچ اندازه صفحه آن است.  سامسونگ اس
ــل بوده و زمان بازسازى تصوير آن  رزولوشن تصوير آن 1366 ×768 پيكس

5 ميلى ثانيه است. 
كنتراست تصوير اين محصول 1:1000 و استاتيك است و تصوير آن طورى 
است كه زاويه ديد تا 170 درجه افقى و 160 درجه عمودى را به كاربر خود 

نشان مى دهد. 
اين مانيتور از پورت هاى USB,HDMI,DVI پشتيبانى نمى كند و فقط 

داراى يك ورودى D-sub است. 

 LED Monitor 20EN33S
ــت  مدلى از محصولات ال جى اس
ــن  ــاده و در عي ــرى س ــه ظاه ك
ــداره صفحه  ــا دارد. ان ــال زيب ح
ــن  نمايش آن 20 اينچ و رزولوش
ــل  تصوير آن 900×1600 پيكس
ــر آن  ــت تصوي ــت.  كنتراس اس

1:5000000 و زمان پاسخگويى تصوير آن فقط 3/5 ميلى ثانيه است. 
ــه از معايب آن به  ــتيبانى مى كند ك اين مانيتور فقط از پورت D-sub پش

شمار مى رود. 

LED Monitor 20EN32S
مدل ديگرى از ال جى كه در بازار 
با فروش نسبتا خوبى روبه رو است 
 LED Monitor 20EN32S
ــدازه تصوير  ــت كه 20 اينچ ان اس
آن و 900×1600 پيكسل ميزان 

رزولوشن آن است. 
ــدل  ــن م ــر اي ــت تصوي كنتراس
ــازى  1:5000000 و زمان بازس
تصوير آن 5 ميلى ثانيه و زاويه ديدى تا 90 درجه افقى و50 درجه عمودى را 

براى كاربر خود به ارمغان مى آورد. 
اين مدل هم مانند دو مدل ديگر تنها از پورت D-sub پشتيبانى مى كند. 

LED VS197D
مانيتورى از دستاوردهاى ايسوس 
است كه اندازه تصاوير به نمايش 

درآمده در آن 18/5 اينچ است. 
ــدل  ــن م ــر اي ــت تصوي كنتراس
1:50000000 وميزان رزولوشن 
آن 768×1366 پيكسل بوده كه 
سرعت بازسازى تصاوير در آن 5 

ميلى ثانيه است. 
اين مانيتور زاويه ديد 170 درجه 
در جهت افق و 160 درجه در جهت عمود را براى كاربر خود فراهم مى كند و 

شما مى توانيد آن را فقط به يك پورت D-sub  متصل كنيد. 

GL2023A
از ساخته هاى شركت باسابقه 
benQ در زمينه مانيتوراست. 
ــته  اين محصول كه از دارودس
ــت كنتراستى  19 اينچى هاس
و   1:12000000 ــر  براب
را   1600×900 ــن  رزولوش

داراست. 
ــن مدل 90 درجه  زاويه ديد اي
افقى و 65 درجه عمودى است 

و زمان بازسازى تصوير آن 5 ميلى ثانيه است. 
پورت مورد پشتيبانى اين مانيتور نيز D-sub است. 

 

ــوراى  ــته وقتى ش ــال گذش س
ــنواره  ــى، فيلم هاى جش بازبين
فجر را ديدند، «على معلم» يكى 
ــورا سال 93 را  از اعضاى اين ش
ــيار نگران كننده اى در  سال بس
زمينه استقبال مخاطب دانست. 
ــد  ــن نظريه در حالى اعلام ش اي
ــان مطرحى چون  كه كارگردان
«داريوش مهرجويى» و «مسعود 
ــه چهره هاى  كيميايى» از جمل
ــنواره  ــته حاضر در جش برجس
بودند، اما اكران نوروزى فروش 
فيلم ها، خلاف اين نظر را نشان 
ــاده  ــه س داد. در كل يك مقايس
ــران فصل اول  ــروش اك ميان ف
سال با سال گذشته نشان داد كه 
ــترى  مخاطبان با دلگرمى بيش
ــد و مى توان  ــينماها آمدن به س
ــال 93 به رونق سالن هاى  در س

سينما اميدوار بود. 

« طبقه حساس»
 در صدر آمار فروش بهاره 

 «طبقه حساس» به كارگردانى 
ــزى، «معراجى ها»  ــال تبري كم
ساخته مسعود ده نمكى، «خط 
ــى مصطفى  ويژه» به كارگردان
ــه كارگردانى  ــى و «چ» ب كياي
ــدر  ــا در ص ــم حاتمى كي ابراهي
ــاردى فصل بهار  فيلم هاى ميلي

محسوب مى شوند. 
فيلم تبريزى با بازى رضا عطاران 
ــت زندگى  ــش اصلى رواي در نق
مردى است كه با مرگ همسرش 
با بحرانى روبه رو مى شود، بحران 
او اين است كه در طبقه دوم قبر 
همسرش، مردى غريبه به خاك 

سپرده مى شود. 
ــواده اين دو  ــان خان دعواى مي
ــاى فيلم را  ــته ماجراه درگذش
ــاس»  رقم مى زند. «طبقه حس
در جريان اكران بهار با بيشترين 
ــان  ــوى مخاطب ــتقبال از س اس
مواجه شد و با فروش 3 ميليارد 
ــون تومانى در صدر  و 243 ميلي

جدول قرار گرفت. 
ــه كارگردانى  ــا» ب  «معراجى ه
مسعود ده نمكى كمى بيشتر از 
ــان فروخت. اين  ــارد توم 2ميلي
ــوايى»، رجوع  فيلم بعد از «رس

بازگشت ده نمكى به حال و هواى 
ــت، شوخى با  «اخراجى ها» اس
ــه البته اين بار  جبهه و جنگ ك
نتوانست فروش بالاى فيلم هاى 

قبلى ده نمكى را يادآورى كند. 
ــردان  ــى، كارگ ــى كياي مصطف
ــا  ــران، ب ــينماى اي ــوان س ج
ــژه» و  ــوب «خط وي ــروش خ ف
ــه» در  ــش از آن «ضدگلول پي
ــرار گرفت  ميان كارگردانانى ق
ــتقبال خوب  ــان با اس كه آثارش
ــود.  ــاگران روبه رو مى ش تماش
ــاخته  «خط ويژه» تازه ترين س
ــوروز 1393  ــردان ن ــن كارگ اي
ــدت  ــت و در م ــرده رف روى پ
ــك  ــش از ي ــش بي 83روز نماي
ــون تومان  ميليارد و 560 ميلي
ــه كارگردانى  ــت. «چ» ب فروخ
ــر  ــا از ديگ ــم حاتمى كي ابراهي
ــت  فيلم هاى ميلياردى بهار اس
ــهيد  ــى از زندگى ش ــه روايت ك
ــد. فيلم  ــران را ارائه مى كن چم

حاتمى  كيا در نمايش جشنواره 
ــتقبال برخى از  فيلم فجر با اس
منتقدان روبه رو شد و در مراسم 
اختتاميه جشنواره هم جوايزى 
به آن اختصاص پيدا كرد؛ البته 
ــدازه اى نبود  ــداد جوايز به ان تع
ــا را راغب كند در  كه حاتمى كي
مراسم اختتاميه حاضر شود. در 
ــش فيلم بيش  مدت زمان نماي
ــاى  ــن حرف ه ــود «چ» اي از خ
ــه اطراف فيلم  حاتمى كيا بود ك
ــد. در نهايت فيلم  مطرح مى ش
حاتمى كيا بعد از 76 روز نمايش 
ــون  ــارد و 239 ميلي ــك ميلي ي

تومان فروخت. 

 «پنج ستاره»
نيم ميليونى شد 

ــن فيلم  ــتاره» دومي ــج س  «پن
ــيد  ــت كه مهش ــينمايى اس س
ــابقه  ــر باس ــارزاده، بازيگ افش
ــينما كارگردانى كرده است.  س

ــينى روزهايى كه  ــهاب حس ش
ــينما  ــم روى پرده س ــن فيل اي
ــد و  ــتان ش ــود، راهى بيمارس ب
اين موضوع بيش از پيش «پنج 
ــتاره» را مورد توجه قرار داد.  س
همايون ارشادى و اميد روحانى 
ــتند.  ــران اين فيلم هس از بازيگ
ــكلاتى است  فيلم ماجراى مش
ــر زمان رفتن  كه براى يك دخت
به دانشگاه به وجود مى آيد، ديبا 
ــن دختر را بازى  زاهدى نقش اي
مى كند. فيلم افشارزاده در مدت 
ــون  ــش 402 ميلي 33 روز نماي

تومان فروخت. 
ــت»  ــاى ديگريس ــى ج  «زندگ
ــى منوچهر هادى،  ــه كارگردان ب
ــتارى  ــى پرس ــى از زندگ روايت
ــت كه بعد از سال ها تلاشش  اس
ــان افراد مختلف،  براى نجات ج
ــخت  خودش با يك بيمارى س

روبه رو مى شود. 
ــد بهداد  ــى، حام ــى كريم  نيك

ــران  ــا پيروزفر از بازيگ و پارس
ــم بعد از  ــتند. اين فيل فيلم هس
ــون  ــش 389 ميلي 51 روز نماي
ــل»  ــت. «متروپ ــان فروخ توم
ــى  كيمياي ــعود  مس ــاخته  س
ــش 275  ــد از 26 روز نماي بع
ــان فروخته و اكران  ميليون توم
ــه دارد. مهناز  آن همچنان ادام
ــار، محمدرضا فروتن، پولاد  افش
ــى،  ــقايق فراهان ــى، ش كيمياي
ساعد سهيلى و سحر دولتشاهى 

از بازيگران اين فيلم هستند. 
 فيلم هايى كه در انتهاى بهار 

آمدند
ــاى  آق ــترك  مش ــى  «زندگ  
ــو» به كارگردانى  محمودى و بان
ــازى و «پنجاه قدم  روح االله حج
ــى كيومرث  ــه كارگردان آخر» ب
ــتند كه  پوراحمد دو فيلمى  هس
در روزهاى پايانى بهار روى پرده 
ــازى بعد از 12  رفتند. فيلم حج
روز 163 ميليون تومان فروخته 
و فروش فيلم پوراحمد در مدت 
ــش 39 ميليون  ــج روز نماي پن
تومان   است. اكران اين فيلم ها 
ــتان هم  ــتين تابس در ماه نخس

ادامه خواهد داشت. 
 «اشباح» به كارگردانى داريوش 
مهرجويى بعد از 28 روز نمايش 
138 ميليون و «با ديگران» ناصر 
ــد از 26 روز نمايش  ضميرى بع
41 ميليون تومان فروخته است. 
ــروش بهار  ــدول ف ــه ج در ادام
ــاهده  ــال 92 و 93 را مش س
مى كنيد، در يك نگاه مقايسه اى 
ــز يك  ــتيد كه   ج ــاهد هس ش
ــوايى مسعود  استثنا-   فيلم رس
ــر فيلم ها فروش  ده نمكى-   ديگ
اميدواركننده ترى نسبت به سال 
گذشته داشته اند. استثنايى كه 
سبب شده بود فارغ از نگاه هاى 
ــعود  ــى، مس تخصصى و سياس
ــى از اميدوارى هاى  ده نمكى يك
ــالن هاى سينما دانسته  رونق س
ــود. اما معراجى ها نشان داد  ش
ــعود  ــال به فيلم هاى مس كه اقب
ــت.  ــده اس ــم ش ــى، ك ده نمك
ــايد يكى از دلايل  اتفاقى كه ش
ــعود ده نمكى از  كناره گيرى مس

عرصه كارگردانى باشد.

فبلت ها مثل گوشى هاى هوشمند 
ــر از تبلت ها  ــيار راحت ت بوده و بس
ــى  ــتند؛ در حال ــل هس ــل حم قاب
ــى مثل  ــراى مصارف ــه تبلت ها ب ك
ــمند بسيار بزرگ  گوشى هاى هوش
ــتند. به گزارش ايسنا، تبلت ها  هس
ــاى بزرگى دارند  صفحه نمايش ه
كه اتصال به اينترنت و گوش دادن 
ــيقى و بازى هاى متنوع از  به موس

قابليت هاى آنهاست. 
ــا لپ تاپ ها  ــه ب  تبلت ها در مقايس

ــبك ترى داشته و به  بسيار وزن س
ــتند و  همين دليل قابل حمل هس
حتى بهتر از لپ تاپ ها مى توان آنها 
ــا نيز تركيبى  را حمل كرد. فبلت ه
ــمند و تبلت ها  از گوشى هاى هوش
ــى هاى  ــتند كه همانند گوش هس
ــل  ــد و مث ــمند كار مى كنن هوش
ــيقى،  ــا قابليت پخش موس تبلت ه

ويدئو و... را دارند. 
ــوب  ــى فبلت محس ــك نوع تبلتي
مى شود كه از لحاظ اندازه بزرگ تر 

ــت.  بوده و حدودا 7 تا 15 اينچ اس
ــا 6/9  ــا 5/1 ت ــا تقريب اما فبلت ه
ــه بين 7  ــتند و تبلتى ك اينچ هس
ــد  ــته باش ــا 9/5 اينچ اندازه داش ت
ــد. تفاوت  ــت مى گوين را مينى فبل

عمده ميان تبلت و فبلت در اندازه 
ــا مثل  ــه فبلت ه ــت چرا ك آنهاس
ــمند بوده و بسيار  گوشى هاى هوش
ــل حمل  ــا قاب ــر از تبلت ه راحت ت
ــتند در حالى كه تبلت ها براى  هس
مصارفى مثل گوشى هاى هوشمند 

بسيار بزرگ هستند. 
كيفيت دوربين هاى فبلت از تبلت 
بالاتر است؛ چرا كه معمولا دوربين 
فبلت ها همانند دوربين گوشى هاى 
ــمند بين 8 تا 13 مگاپيكسل  هوش

ــه دوربين تبلت  ــت در حالى ك اس
نهايتا تا 5 مگاپيكسل مى رسد. 

ــت  ــولا فبل ــدگان معم توليدكنن
ــرد بهتر  ــه باترى هايى با عملك را ب
ــد بنابراين، فبلت ها  مجهز مى كنن
ــتند.  ــا هس ــر از تبلت ه كاربردى ت
ــه نمايش  ــه دليل صفح تبلت ها ب
بزرگ تر معمولا تا 10 ساعت باترى 
را نگه مى دارند اما فبلت ها با صفحه 
نمايش كوچك تر 15 تا 20 ساعت 

مى توانند باترى را نگه دارند. 
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مجموع فروش (تومان)تعداد روزهاى اكران نام كارگردان  نام فيلم 

3ميليارد و 243 ميليون 94 كمال تبريزى طبقه حساس

2 ميليارد 81 مسعود ده نمكى معراجى ها

1 ميليارد و 560 ميليون 83 مصطفى كيانى خط ويژه 

1 ميليارد و 239 ميليون 76 حاتمى كيا چ 

402 ميليون 33 مهشيد افشار زاده پنج ستاره 

389 ميليون 51 منوچهر هادى زندگى جاى ديگريست 

275 ميليون 26 مسعود كيميايى متروپل 

163 ميليون 12 روح االله حجازى زندگى مشترك آقاى محمودى و بانو 

138 ميليون 28 داريوش مهرجويى اشباح

41ميليون 617 هزار 26 ناصر ضميرى با ديگران 

39 ميليون5 كيومرث  پوراحمد پنجاه قدم آخر 

 گزارشى درباره استقبال مخاطبان از فيلم هاى اكران فصل اول سال

سينما در بهار رونق گرفت

فروش تهران و شهرستان هاهزينه توليدبازيگرانكارگرداننام فيلم

5 ميليارد و 328 ميليون و 500 900 ميليون توماناكبر عبدى، محمدرضا شريفى نيا، الناز شاكردوستمسعود ده نمكىرسوايى
هزار تومان

هديه تهرانى، بهرام رادان، حبيب رضايى، مهران بهرام عظيمىتهران 1500
2 ميلياردو 169 ميليون تومان2 ميليارد تومانمديرى، محمدرضا شريفى نيا

2 ميليارد و 147 ميليون تومان-شهاب حسينى، نگار جواهريان، فرشته صدرعرفايىمازيار ميرىحوض نقاشى

907 ميليون تومان-مهدى هاشمى، امين حيايى، مريلا زارعىرضا سبحانىرژيم طلايى

703 ميليون تومان550 ميليون تومانمهناز افشار، صابر ابر، ويشكا آسايشپيمان معادىبرف روى كاج ها

93 ميليون تومان-مصطفى زمانى، حميدرضا آذرنگ، ميلاد كى مراممحمدعلى باشه آهنگرملكه

مهدى هاشمى، اكبر عبدى، نيكى كريمى، بهناز على عطشانىتلفن همراه رئيس جمهور
73ميليون و 500 هزار تومان650 ميليون تومانجعفرى

75 ميليون تومان اكبر عبدى، نيوشا ضيغمى، ميرطاهر مظلومىمحمد آهنگرانىيكى براى همه

55 ميليون و 500 هزار تومان310 ميليون تومانفتحعلى اويسى، مريم امير جلالى، آرام جعفرىمحمد ربيعىبازنشسته ها

22 ميليون و 600 هزار تومان850 ميليون تومانپوريا پورسرخ، ليلا اوتادى، مهران رجبىعلى عطشانىآقاى الف

آمار فروش بهار 92

تفاوت هاى ميان تبلت و فبلت را بشناسيد

آمار فروش بهار 93

قيمت پرفروش ترين مانيتورهاى بازار

ميانگيت قيمت(ريال) برند/مدل

3650000
 Samsung S19G325N

Plus LED Monitor

4300000  LG LED Monitor
20EN33S

400000  LG LED Monitor
20EN32S

400000 Asus «19 VS197D–
LED

3150000 BenQ GL2023A

8550000 Asus LED VN247H

3800000 Asus VS197TE
3800000 LG E2040S

3500000  SAMSUNG
S19B315N

400000 SAMSUNG S20B315

13950000 Asus  VK278Q

7650000 Asus VX238H



اينفوگرافى مديريتىسه شنبه 10 تير 1393  - شماره 07 8

49%

60%

75%

25% 64%

26% 91%
94%
83%

60%

اشتباه هاى اساسى

مشكــلات بزرگ
كسب وكارهاى كوچك

و  مناسب  نگهدارى  هستند.  كسب وكارها  و  مخاطبان  ميان  حساس  نقطه  يك  وب سايت ها 
امروزه  موجود،  آمار  براساس  مى شود.  كسب وكارها  بيشتر  اعتبار  موجب  سايت ها  بهينه كردن 
يك سوم صاحبان كسب وكارهاى كوچك وب سايتشان را خودشان نگهدارى مى كنند، بدون توجه 
به اينكه بدانند مشتريان واقعا چه مى خواهند. بهينه سازى نسخه موبايلى سايت، طراحى ساده و 
آسان، حضور در شبكه هاى اجتماعى و اتصال سايت به اين شبكه ها از جمله خواسته هاى كاربران 
است كه كمتر به آن توجه مى شود. در ادامه به اشتباه هاى مهمى كه يك كسب وكار كوچك به 

دليل نگهدارى شخصى سايت متحمل مى شود، اشاره مى كنيم. 

اشتباه هاى متداول 
كسب وكارهاى كوچك
در طراحى سايت

سايت بايد پيشنهادهاى مشخصى را براى درگير كردن مخاطبان 
با كسب وكار شما داشته باشد و اطلاعات تماس كامل شركت روى 

سايت موجود باشد. 

مالكان كسب وكارهاى كوچك كه تصميم مى گيرند سايتشان را بهبود 
بخشند، اولويت اولشان تغيير طراحى سايت است. 

وقتى شما خودتان سايت تان را نگهدارى مى كنيد، زمان كمترى 
براى رسيدگى به ساير امور كسب وكارتان خواهيد داشت. 

متاسفم، 
اين سايت

براى نمايش
روى موبايل

طراحى نشده است. 

بيشتر مردم امروزه از طريق موبايلشان به وب سايت ها مراجعه مى كنند. بدون وجود نسخه موبايلى، كسب وكارهاى كوچك بسيارى از مشتريان را از دست مى دهند. 

از صاحبان كسب وكارهاى كوچك نسخه 
موبايلى ندارند يا نمى دانند كه آيا سايتشان 

روى موبايل نمايش داده مى شود يا خير؟ 

مى گويند هزينه نگهدارى 
سايت يك مانع بزرگ است. 

از صاحبان كسب وكار اظهار مى كنند، زمانى 
كه براى نگهدارى سايتشان نياز دارند به يك 

چالش براى آنها تبديل مى شود. 

از صاحبان كسب وكارهاى كوچك اصلا 
احساس نمى كنند كه به ابزارى براى تحليل 

سايتشان يا انجام عملى براى حل اين 
موضوع نياز دارند. 

از صاحبان كسب وكارهاى كوچك از 
ابزارهاى تحليل براى اندازه گيرى و ارزيابى 

سايتشان استفاده نمى كنند. 

وقتى صاحبان شركت ها طراحى سايتشان را خودشان به عهده مى گيرند،
اغلب طراحى سايت بسيار ضعيف مى شود. 

از سايت هاى كسب وكارهاى كوچك 
هيچ آدرس  ايميلى را براى تماس ارائه 

نمى كنند. 

از اين سايت ها شماره تماس شركت شان 
را روى صفحه اصلى سايت نمايش 

نمى دهند. 

عدم وجود اطلاعات تماس

عدم وجود ابزارهاى ارزيابى سئو (SEO) ضعيفعدم لينك در رسانه هاى اجتماعى
بدون ارزيابى سايت، كسب وكارها قادر نيستند پيشرفت يا نزولشان 
را بررسى كنند. اينكه مشتريان چه چيزى را جست وجو مى كنند، 
نياز يا علايقشان چيست موضوعات مهمى است كه تنها با ارزيابى 

به دست مى آيند. 

درصورتى كه اجازه دهيد مشتريان شما تجربياتشان را از برند شما 
بگذارند، شما  اشتراك  به  ديگران  با  اجتماعى  از طريق شبكه هاى 
و  آورد  خواهيد  به دست  كسب وكارتان  درباره  ذى قيمتى  اطلاعات 

مى توانيد در راستاى تامين اهداف مشتريان گام برداريد. 

بدون كمك يك مسئول آى تى، كسب وكارهاى كوچك 
ريسك وجود رخنه هاى امنيتى و اشتباه هاى اساسى 

را مى پذيرند. براى حركت به سوى حرفه اى شدن بايد 
كمك هاى يك مسئول آى تى را بپذيريد. 

هرچند كسب و كارهاى كوچك به اندازه شركت هاى بزرگ به دپارتمان يا مسئول آى تى تمام وقت نياز ندارند، اما داشتن يك 
مسئول آى تى حتى پاره وقت مى تواند مفيد باشد.

ابزارى را كه مشتريانتان را براى تعامل با كسب وكار شما نياز دارند، فراهم كنيد و مطمئن شويد كه شما اشتباه هاى سايت هاى 
مشابه را انجام نمى دهيد. مقاله هايى درباره نكته هاى كليدى براى موفقيت وب سايت ها بخوانيد. 

از كسب وكارها
مورد حمله سايبرى 

قرار مى گيرند. 

حضور در موتورهاى جست وجو بسيار 
مهم است. اين ابزار كمك مى كند كه 

مشتريان بالقوه شما را پيدا كنند. 

فقــدان
آيكون فيس بوك روى سايت

فقــدان
آيكون توييتر روى سايت

فقــدان
لينك توييتر روى سايت

از ســايـت هـاى كسب وكـــارهاى كــوچك 
زيرا  نمى شوند  يافت  آنلاين  در جست وجوهاى 
در صفحه  از صفر  بهتر  رتبه اى  سايت هايشان 

گوگل يا اصلا google page rank  ندارند. 

وجود كلمات كليدى مناسب، شرح مناسب و عنوان صفحه، سايت 
شما را در نتايج جست وجو، در جايگاه مناسبى قرار خواهد داد. 

زمان از دست رفته

عدم طراحى نسخه موبايلى 

عدم تعيين مسئول آى تى

طراحـى ضعـيف

تلاش براى نگهدارى سايت توسط صاحبان كسب وكار، آنها را با مشكلات زيادى روبه رو مى كند
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سرمايه گذارى

توسعه وگسترش شبكه پخش 
ــال هاى اخير بر  ــى در س خانگ
كسى پوشيده نيست. استقبال 
ــبكه پخش  ــردم از ش بالاى م
ــا برخى از  ــد ت خانگى باعث ش
ــهور مانند  ــاى مش كارگردان ه
ــين  مهران مديرى، محمد حس
و  ــرى  ميرباق داود  ــى،  لطيف
ــه روى  ــه اين عرص ــايرين ب س
در  ــه  ك ــى  فيلم هاي ــد.  بياورن
شبكه پخش خانگى به نمايش 
درمى آيند، در ژانرهاى مختلف 
طنز، جدى، جنايى، اكشن و با 
موضوعات اجتماعى، خانوادگى 
و غيره توليد و عرضه مى شوند. 
ــم بازار اين  ــش تقاضا ه در بخ
ــار  اقش ــا كل  تقريب ــول  محص
ــرد.  برمى گي در  را  ــه  جامع
ــبكه پخش خانگى  بنابراين، ش
ــيعى از مشاغل مانند  طيف وس
ــى،  كارگردان ــى،  تهيه كنندگ
ــولات  ــه محص ــگاه عرض فروش
ــركت هاى  ش ــى،  فرهنگ
در  را  ــره  غي و  ــازى  فيلم س
ــرد كه مى تواند فرصت  برمى گي
ــرمايه گذارى  س براى  مناسبى 
در  ــه  ك ــود  ش ــوب  محس
به صورت  ــدى  بع گزارش هاى 
مسلسل به معرفى آنها خواهيم 
پرداخت. در اين گزارش سعى 
ــما را با كليت مقوله  داريم تا ش
ــبكه پخش  ــب و كار در ش كس

خانگى آشنا كنيم. 
شروع سرمايه گذارى و 

امكانات لازم
ــر مى خواهيد  ــور كلى اگ به ط
ــرمايه گذار  ــك س ــه عنوان ي ب
ــم در  ــع فيل ــه و توزي در تهي
ــى فعاليت  ــبكه پخش خانگ ش
ــش تخصصى و  ــه دان ــد ب كني
زمينه  در  آكادميك  تحصيلات 
ــا در  ــد، ام ــاز داري ــينما ني س
ــاغل موجود در اين  برخى مش
ــگاه پخش  ــه مانند فروش عرص
محصولات فرهنگى به تخصص 
ــى  ــش فن ــلات و دان و تحصي
ــناخت  ــژه اى نياز ندارد و ش وي
كلى از بازار و سليقه مخاطبان، 
ــوآورى در كار وكمى دانش و  ن

ــتعداد مديريتى شايد كافى  اس
باشد. عامل تجربه هم مى تواند 
ــى از اين  ــى از الزامات برخ يك
ــد كه در فرآيند  ــاغل باش مش
كار حاصل مى شود. بايد توجه 
داشته باشيد كه انتخاب مشاور 
مناسب مى تواند نقطه قوت كار 
شما باشد. بنابراين، براى ورود 
به اين حرفه ها بهتر است ابتدا 
ــاور با سابقه مشورت  با يك مش
كه  ــرمايه اى  س ــزان  مي كنيد. 
ــدن به هر  ــراى وارد ش ــما ب ش
ــاغل نياز داريد  يك از اين مش
با توجه به ماهيت متفاوت آنها 
ــد، متولى  ــد متغير باش مى توان
ــاى لازم در اين  اصلى مجوزه
ــا  ــتر فعاليت  ه ــوزه در بيش ح
ــاد است،  وزارت فرهنگ و ارش
ــت موجود در  ــلاف وضعي برخ
كسب و كار و شروع فعاليت در 
ايران كسب مجوز هاى لازم در 
اين رشته فعاليت  ها در صورت 
احراز شرايط لازم، زمان زيادى 
ــما تلف نمى كند و نيازى  از ش
ــر پيچ وخم هاى  ــت، درگي نيس
ــويد طى مدت كوتاه  ادارى ش
ــه مى توانيد در  ــدود دو هفت ح
لازم  ــرايط  ش ــتن  داش صورت 
ــاى لازم را براى توليد،  مجوز ه
ــع محصول خود  پخش يا توزي
ــبختانه  خوش ــد،  كني ــب  كس
خوبى  همكارى  ــاد  ارش وزارت 
ــكل  ــوزه دارد و مش ــا اين ح ب
ــدارد. به گفته  ــى وجود ن خاص
كارشناسان امر شما در نهايت، 
ــال  ــى دو تا سه س ــر ط حداكث
ــت سرمايه  مى توانيد به بازگش

خود اميدوار باشيد. 
فرصت ها و تهديد هاى 

موجود در بازار
ــود در اين  ــاى رقابتى موج فض
ــراى  ــت ب ــن فرص ــازار بهتري ب
ــوب  ــرفت در كارتان محس پيش
ــود. با وجود اين شناخت  مى ش
ــليقه  س و  ــازار  ب از  ــت  درس
و  كار  در  ــوآورى  ن ــان،  مخاطب
ــتم توزيع و  ــت در سيس خلاقي
ــب، از  انتخاب مناس ــروش و  ف
ــن بازار  ــما در اي فرصت هاى ش
ــم رجبى،  ــت. به گفته كري اس

ــردان فعال  ــده و كارگ تهيه كنن
ــه، فيلم با كيفيت  در اين عرص
ــازار  ب از  ــت  درس ــناخت  ش و 
ــما  بزرگ ترين عامل موفقيت ش
ــبكه پخش خانگى است،  در ش
وى با تأكيد بر نقش تبليغات در 
ــل انتخاب را چه  اين حوزه عام
ــث توليد فيلم، از انتخاب  در بح
فيلمنامه گرفته تا بازيگران و چه 

ــع و پخش فيلم،  در بحث توزي
وجه تمايز  و  ــل  عام ــن  مهم تري
ــق در اين  ــق و ناموف افراد موف
ــا بايد توجه  ــه مى داند. ام عرص
ــيد كه تهديدهايى  ــته باش داش
ــن بازار وجود دارد كه  هم در اي
مى تواند سرمايه شما را به خطر 
كيفيت محصول،  بياندازد. عدم 
ــت، فيلم هاى خارجى،  كپى راي
ــما در بازار و  ــاى قديمى ش رقب
ترفندهايى كه در نتيجه حضور 
ــتمر در بازار و مشوق هايى  مس
ــتوانه توان مالى خود  كه به پش
ــه مى دهند،  ــتريان ارائ ــه مش ب
ــود پس از  ــاى موج از تهديد ه
ــت. همچنين  ــه بازار اس ورود ب
ــه و پخش  ــبكه هاى عرض از ش
ــتر در زمينه  زير زمينى كه بيش
فيلم هاى خارجى فعاليت دارند 
ــد. عليرضا  ــد غافل ش ــم نباي ه
رئيسى، كارگردان جوان تئاتر و 
ــى كه  تلويزيون و به عنوان كس
ــبكه پخش خانگى  در عرصه ش
ــته، تطابق با  ــت داش هم فعالي
ــليقه مردم را مهم ترين عامل  س
ــدم موفقيت يك  ــت و ع موفقي
ــاز  ــم مى داند و خود فيلمس فيل

ــبش در  ــاى نامناس و انتخاب ه
ــد و در  ــل تولي ــش عوام گزين
ــن كارهاى  ــت كيفيت پايي نهاي
ــوان مهم ترين  توليدى را به عن

تهديد بازار معرفى مى كند. 
ــعيد پوريا، اما نظر متفاوتى  س
ــال  ــناس فع ــن كارش دارد، اي
ــانه در شبكه پخش خانگى  رس
ــى  ــش قديم ــركت هاى پخ ش
حاضر در بازار، مهم ترين تهديد 
ــا مى داند، وى در  را تازه وارده
ــد: قديمى تر هاى  ادامه مى افزاي
بازار با ترفندهاى جلب مشترى 
ــى  ــل برگزارى قرعه كش از قبي
ــتريان،  ــداى جوايز به مش و اه
ــگان در ازاى  ارائه محصول راي
فروش مشخص به فروشندگان، 
ــه افرادى  ــره مى توانند ب و غي
ــد در اين زمينه  كه مى خواهن
ــيب  ــرمايه گذارى كنند، آس س
ــى تازه  ــايد برخ ــانند و ش برس
ــه دليل ضعف در بنيه  واردها ب
ــى نتوانند اين خدمات را به  مال
ــتريان ارائه دهند. از سوى  مش
ديگر، كپى رايت و كيفيت عامل 

مهمى در عدم موفقيت است 
ــهيلات بانكى  ــه اميد تس اگر ب
ــازار  ب ــن  اي وارد  ــد  مى خواهي
ــاى  حمايت ه ــه  ب ــا  ي ــويد  ش
ــته ايد، بايد فكر  دولتى دل بس
ــرتان  ــب و كار را از س اين كس
ــرون كنيد. بنا به نظريه هاى  بي
ــه،  پيش گفت ــان  كارشناس
ــن  اي در  ــى  خاص ــهيلات  تس
ــدارد. به گفته  ــود ن زمينه وج
ــهيلات خاصى  پوريا، دولت تس
ــه نمى دهد،  ــن زمينه ارائ در اي
ــه دولت  ــه اينك ــاره ب وى بااش
ــاى زيادى به  مى تواند كمك ه
ــته  ــبكه پخش خانگى داش ش
ــال هاى  ــزود: طى س ــد، اف باش
ــن زمينه  ــود در اي ــت خ فعالي
كمك خاصى را از سوى دولت 
ــاهده نكردم و تنها چيزى  مش
ــك به اين  ــه دولت براى كم ك
ــر گرفته، همان  ــت در نظ صنع
ــدى مالياتى  ــت 3 درص معافي
است كه آن هم در قبال ارزش 
ــد ميليونى رقم  ــم ص يك فيل
قابل توجهى نيست و بسيارى از 

ــدگان از آن صرف نظر  تهيه كنن
مى كنند. 

توصيه فعالان بازار
ــت  وضعي ــى،  رئيس ــا  عليرض
ــب ارزيابى  ــى بازار را مناس فعل
ــزود: فيلمنامه خوب  ــرد و اف ك
ــل باتجربه  ــتفاده از عوام و اس
مى تواند تضمين كننده بازگشت 
ــرمايه در اين بازار باشد. وى  س
ــه در فضاى  ــه اينك ــاره ب با اش
ــاخته  ــى بازار فيلم هايى س فعل
مى شود كه فروش موفقى دارد 
ــطح كيفى  و كارهايى هم با س
ــود، گفت:  ــن عرضه مى ش پايي
ــمندانه به بازار، نگاه  ورود هوش
ــرمايه گذارى،  ــدت در س بلندم
ــاى  نظـــريه ه از  ــتــفاده  اس
ــوص در  ــه خص ــى ب كارشناس
كار  ــداى  ابت ــال  س دو  ــى  يك
ــانى كه قصد  ــد به كس مى توان
ــرمايه گذارى در اين حوزه را  س
دارند، كمك كند. وى در پايان 
آينده روشنى را براى اين بازار 
ــده پيش بينى  ــال آين در دو س
كرد. سعيد پوريا، با بيان اينكه 
ــال حاضر  ــه در ح ــخصى ك ش
ــود  مى خواهد وارد اين بازار ش
ــى از بازار  ــد اطلاعات جامع باي
ــد، گفت: پيشنهاد  ــته باش داش
اين  ــرمايه گذاران  ــه س ب ــن  م
ــرد باتجربه  ــت كه از يك ف اس
ــتفاده  و كاربلد در كنار خود اس
كنند؛ چون در شرايط فعلى با 
ــال هاى اخير  توجه به تورم س
ــته  ــول هنوز نتوانس اين محص
ــاى خود را در  به طور ثابت ج
ــوار باز كند.  ــبد مصرفى خان س
ــال هاى گذشته در  البته، در س
مقطعى اين شرايط فراهم بود، 
ــل مختلف اين امر  ولى به دلاي
محقق نشد. وى در ادامه افزود: 
ــال هاى آينده چشم انداز  در س
ــت.  اس ــن  ــيار روش بس ــازار  ب
با  بايد  بنابراين، سرمايه گذاران 
ــيت خاصى وارد  دقت و حساس
ــوند. براى آشنايى  اين بازار ش
در  احتمالى  ــرمايه گذارى  س و 
ــايه هنر  ــاغل موجود در س مش
مى توانيد گزارش هاى بعدى ما 

را بخوانيد. 

 معدن، فرصت 
كشف نشده 

پيشرفت زنجان
ــوردارى از 287 معدن  ــان با برخ زنج
ــوع،  ــى متن ــاده معدن ــوع م ــا 27 ن ب
ــده بسيارى در  فرصت هاى كشف نش

اين بخش براى پيشرفت دارد. 
به گزارش ايرنا، از كنار كوه هاى رنگى 
ماهنشان كه عبور مى كنى، مى توانى 
به چشم، تنوع مواد معدنى موجود در 
ــه در يك نقطه از  ــتان زنجان را ك اس
اين سرزمين سر از خاك براى نمايش 

زيبايى خود بيرون آورده، ببينى. 
ــاك صنعتى،  ــپات، خ گرانيت، فلدس
ــك، مارن و  ــت، كائولن، گچ، آه تالك
ــت، تراورتن،  ــيمان، پرلي مواد اوليه س
سيليس، نمك، بر(bor)، سنگ لاشه، 
ــم، آهن،  ــولفات منيزي ــت، س دولومي
ــس، الونيت،  ــرب و روى، م منگنز، س
طلا، پوزولان، باريت، مرمريت و پتاس 
ــا رنگ و عيار و ارزش خاصى  هريك ب
كنار هم گرد آمده اند تا استان زنجان 
ــى از كانى ها و مواد  را به رنگين كمان

معدنى گوناگون تبديل كنند. 
سابقه فعاليت معدنى در اين استان به 
بيش از 100 سال مى رسد كه با كشف 
معدن انگوران، بزرگ ترين معدن سرب 
و روى خاورميانه و خالص ترين معدن 

سرب و روى جهان آغاز شد. 
ــوران در  ــدن انگ ــت مع ــايد عظم ش
سال هاى نخست، فعاليت معدنى اين 
استان را تحت تاثير قرار داد و بر ديگر 
معادن موجود در زنجان سايه انداخت 
تا كار شناسايى، اكتشاف و استخراج از 
ــر با تاخير چندين دهه اى  معادن ديگ

انجام شود. 

با وجود فعاليت هاى معدنى كه تاكنون 
ــت، همچنان  ــده اس ــرا ش ــاز و اج آغ
ــئولان امر بر اين باور هستند كه  مس
ــر معدنى اين  بخش عظيمى از ذخاي
ــناخته باقى مانده و بايد  ــتان ناش اس
ــاف در پهنه هاى گوناگون  سراغ اكتش

زنجان رفت. 
ــان داراى 287 واحد  ــون زنج هم اكن
ــره از آنها  ــه 204 فق ــت ك معدنى اس
ــتند و  ــه بهره بردارى هس داراى پروان
176 فقره از آن داراى توليد محسوب 

مى شوند. 
ــر فقط در بخش  ــش از يك هزار نف بي
ــتخراج از اين معدن فعال هستند  اس
ــاغل در  و در صورتى كه تعداد افراد ش
صنايع و واحدهاى فرآورى مواد معدنى 
ــار قرار گيرد، به حتم  نيز كنار اين آم
عدد قابل توجهى به دست خواهد آمد 
و اهميت بخش معدن در اشتغالزايى، 
كسب درآمد و صادرات بيشتر آشكار 
خواهد شد.  با وجود اين ميزان ذخاير، 
ــان نزديك به  ــادن زنج ــالانه از مع س
ــت  ــون تن ماده معدنى برداش 6 ميلي
ــس از فرآورى  ــود و اغلب آنها پ مى ش
ــد صادراتى  ــورهاى مقص ــى كش راه
مى شوند. ذخاير قطعى پيش بينى شده 
از معادن فعال زنجان به 343 ميليون 
ــد و اين  و 140 هزار و 552 تن مى رس
ــت كه اغلب آنها از عيار و  در حالى اس
خلوص بالايى برخوردارند و گاه در نوع 

خود بى نظير محسوب مى شوند. 
ــتان زنجان  ــون روى معادن اس تاكن
ــزار و 342 ميليارد ريال  بيش از 2 ه
سرمايه گذارى انجام شده اما به اذعان 
ــادى و به ويژه  ــئولان اقتص ــام مس تم
ــاف ظرفيت  ــى، اكتش ــالان معدن فع
ــناخته معادن اين استان نيازمند  ناش

سرمايه گذارى هاى كلان ترى است. 
ــن زمينه  ــان در همي ــتاندار زنج اس
ــزان كه در  ــان مي ــد: به هم مى گوي
ــده، كار  فرآورى مواد معدنى، اقدام ش
خاصى در بخش اكتشاف انجام نشده 
ــيد انصارى از رايزنى با  ــت. جمش اس
ــركت هاى بزرگى همچون شستا،  ش
ــراى ورود به  ــى و ايميدرو ب خوارزم
ــاى معدنى  ــاف پهنه ه ــش اكتش بخ
ــرمايه هاى  ــتان خبر مى دهد و س اس
در اختيار اين شركت ها را پاسخگوى 
ــاف در زنجان مى داند.  وى كه  اكتش
ــيمان  ــس هيات مديره س خود ريي
ــان حمايت از  ــت خواه ــه اس خمس
ــتان  ــى معدنى اس ــاى صنعت واحده
ــوده و ابراز اميدوارى مى كند  زنجان ب
ــجمى براى  ــت برنامه ريزى منس دول
ــدن و صنايع  ــش مع ــت از بخ حماي
ــته باشد. به نظر مى رسد  معدنى داش
در صورتى كه سرمايه گذارى در بخش 
ــود،  معدن با جديت تمام پيگيرى ش
سرمايه گذارى  شركت هاى  مشاركت 
بزرگ و سرمايه گذاران خارجى براى 
ــردارى از ظرفيت هاى آن جلب  بهره ب
ــود و مى توان از اين صندوقچه  مى ش
ــناخته، نهايت  ــج ناش ــار از گن سرش
ــرفت اين  ــردارى را براى پيش بهره ب

استان داشت.

فروش حليم، آش و مصالح ساختمانى

كلاف اول: 
ــود برخى  ــش س ــا از افزاي گزارش ه
ــبان، به دليل هجوم مردم براى  كاس
ــر مى دهند.  ــد حليم و  آش خب خري
ــومين روز ماه رمضان است  امروز، س
ــرمايه گذارى در اين  و هنوز براى س
ــما مى توانيد  ــت. ش زمينه وقت هس
ــا مغازه،  ــاره ملك ي ــى بدون اج حت
ــرط اينكه توانايى پخت و پز  ــب وكار خود را راه اندازى كنيد به ش كس
در آشپزخانه منزلتان را داشته باشيد. اين كار اگرچه به صورت موقت 
ــانى روى يك برگ  ــرمايه كمى مى خواهد و با اطلاع رس ــت، اما س اس

كاغذ، مشكل تبليغات هم حل مى شود. به همين راحتى! 

كلاف دوم: 
ــرق و  ــزى، ب ــع فل ــركل صناي مدي
ــك وزارت صنعت، معدن و  الكتروني
تجارت، از اولويت كار اين وزارتخانه 
ــولات  محص ــد  تولي ــوص  خص در 
كم مصرف و پربازده خبر داده است. 
ــامل تمام بخش هاى  اين موضوع ش
بدون  ــن  بنابراي ــود.  ــت مى ش صنع
ــازانى  ــان مى كنيم؛ نوآوران و ايده س ــل مطلب را بي ــى اص مقدمه چين
ــا كمى هوش و ذكاوت  ــت دارند مى توانند ب ــه طرح هايى از اين دس ك
ــهيلات خوبى از دولت بگيرند. البته به شرطى كه قدرت طرح آنها  تس
ــئولان مربوطه را براى ارائه وام اقناع كند. هرچه طرح شما  بتواند مس

بازدهى اقتصادى بيشترى داشته باشد، بهتر است. 

كلاف سوم: 
ــان مى دهد كه بازار  پيش بينى ها نش
ــبى قرار  ــكن فعلاً در آرامش نس مس
ــا هم اين  ــه اين زودى ه ــه و ب گرفت
ــن نخواهد رفت. رييس  آرامش از بي
اتحاديه مشاوران املاك تهران گفته 
«خوشبختانه در ماه هاى اخير ما در 
ــبى را تجربه  ــكن ثبات نس بازار مس
ــم. اين ثبات هم در حوزه قيمت خريد و فروش و هم در حوزه  كرده اي
ــت و در اين مدت ما با سير صعودى قيمت ها  ــوس اس اجاره بها محس
مواجه نبوده ايم. اين ثبات در قيمت ها حداقل تا پايان شهريورماه ادامه 
خواهد داشت.» بنابراين اگر مى خواهيد با هدف سودآورى در اين بازار 
ــرمايه گذارى كنيد، بايد فكر سود را حداقل تا پايان شهريور نداشته  س
باشيد. بعد از آن هم هنوز مشخص نيست كه چه اتفاقى خواهد افتاد. 

كلاف چهارم: 
ــت صنعت، اين  ــى به وضعي با نگاه
ــود كه  ــه ذهن متبادر مى ش نكته ب
ــا برنامه ريزى  ــش ب ــن بخ ــد اي تولي
درستى صورت نگرفته و كاستى هاى 
ــه  ب دارد.  ــود  وج آن  در  ــى  اساس
ــد در كارخانه هاى  عبارتى خط تولي
ــمت  ــتر به يك س ــازى بيش فولادس
ــده است. به عنوان  ــده و از ورود به ديگر بخش ها غفلت ش متمايل ش
ــى مانند گندله سازى و كنسانتره در اين  مثال، قسمت هاى ميان بخش
ــط معادن سنگ آهن و كارخانه ها هستند.  بين وجود دارد كه حد واس
ــت،  ــرمايه گذاران تا حدودى مغفول مانده اس ــن بخش ها از ديد س اي
ــد براى ايجاد خط توليد  ــن اگر به صنعت علاقه منديد مى تواني بنابراي

اين بخش ها سرمايه گذارى كنيد. 

كلاف پنجم: 
ــر  ــكن ويژه تهرانس مجرى طرح مس
ــاخت در اين  ــرعت س از افزايش س
ــيد  ــايد بپرس پروژه خبر مى دهد. ش
ــه ارتباطى به  ــوع چ ــن موض كه اي
ــام  تم ــرا  زي دارد؟  ــرمايه گذارى  س
انتخاب  ــه  اين مجموع ــكاران  پيمان
شده اند و هم اكنون مشغول فعاليتند. 
حرف شما درست است، اما در بخشى از اين خبر آمده كه مجرى طرح 
ــته تمام لوازم و مصالح مورد نياز را هرچه سريع تر  از پيمانكاران خواس
ــت قيمت ها  ــانات بازار، ممكن اس ــدارى كنند، زيرا به دليل نوس خري
ــده در فروش مصالح  ــون فرصت ايجاد ش ــد. بنابراين اكن ــش ياب افزاي
ــت؛ مصالحى كه اگر نباشد، ساختمانى ساخته نخواهد  ساختمانى اس

شد. پس فرصت را از دست ندهيد.

 نمايشگاه بانك، بورس، بيمه 
و فرصت هاى سرمايه گذارى

ــى  بين الملل ــگاه  نمايش ــتين  نخس
ــرمايه  ــه و س ــك، بيم ــورس، بان ب
ــمين نمايشگاه معرفى  كيش و شش
فرصت هاى سرمايه گذارى كشور به 
صورت همزمان و از تاريخ  29 مهر 
تا دوم آبان ماه سال جارى در مركز 
ــى كيش و در  ــگاه بين الملل نمايش
ــزار متر  ــاحت21 ه فضايى به مس

مربع برگزار مى شود.  
ــگاه بين المللى بورس،  ــزارى اولين نمايش ــتاد برگ به گزارش ايلنا، س
ــمين نمايشگاه معرفى فرصت هاى  ــرمايه كيش و شش بانك، بيمه و س
سرمايه گذارى كشور با اعلام اين خبر اضافه كرد: در اين نمايشگاه كه 
ــازمان منطقه آزاد كيش، شركت سرمايه گذارى و توسعه  با حمايت س
ــركت اطلاع رسانى و خدمات  ــازمان بورس و اوراق بهادار، ش كيش، س
ــرمايه گذارى و كمك هاى اقتصادى و فنى ايران و  ــازمان س بورس، س
ــرمايه و حوزه سرمايه گذارى  ــاير متوليان و دست اندركاران بازار س س
ــرمايه، بانك ها، موسسات تامين  ــور برگزار مى شود، اركان بازار س كش
ــرمايه، شركت هاى حاضر در  ــركت هاى فعال در حوزه بازار س مالى، ش
ــتادهاى  ــرمايه گذارى، س بورس اوراق بهادار، كارگزارى ها، نهادهاى س
ــرمايه گذارى استان ها، مناطق آزاد و ويژه اقتصادى و نيز مجريان و  س
دست اندركاران طرح ها و پروژه هاى سرمايه گذارى كشور در بخش هاى 
ــرمايه، انرژى، گردشگرى، مسكن و عمران و شهرسازى حضور  بازار س

دارند.  
ــش بين المللى  ــه عمل آمده، هماي ــاس برنامه ريزى ب ــن براس همچني
ــورت تخصصى و در  ــور به ص ــرمايه گذارى كش معرفى فرصت هاى س
ــازى و  ــگرى، عمران و شهرس ــرمايه، انرژى، گردش حوزه هاى بازار س
ــكن با هدايت سازمان سرمايه گذارى و كمك هاى اقتصادى و فنى  مس
ــل مركز همايش هاى  ــگاه و در مح ــران در روزهاى برگزارى نمايش اي

بين المللى كيش برگزار خواهد شد. 

 گزارش «فرصت امروز» از كسب وكار شبكه هاى پخش خانگى

كسب و كار در سايه هنر
سرنخ

فرصت

نقطه شروع

ــردم راه اندازى  ــى از م ــراى برخ ب
ــب وكار موفق، به رويايى  يك كس
ــده كه  ــل ش ــت نيافتنى تبدي دس
ــت بودن، آنها را از  همين دوردس
ــت، منصرف  ــتن گام نخس برداش
ــا مى خواهيم از  ــد. در اينج مى كن
انجام  ــم كه  مواردى صحبت كني
ندادن آنها از ملزومات شروع يك 

كسب وكار است. 

ترسيدن: 
ــتان  ــا و بارها از دوس ــايد باره ش
ــجاعت  ــورد ش م ــنايان در  آش و 
آنها  ــك پذيرى  ريس و  كارآفرينان 
شنيده ايم. اين افراد آنچنان با شور 
ــوق از بى باكى يك كارآفرين  و ش
ــه  تعريف مى كنند كه آدم وسوس
ــود حتى براى يكبار هم كه  مى ش
شده ريسك هاى بزرگ را امتحان 
ــراد وقتى به  ــد، اما اكثر اين اف كن
ــند، پا پس  ــل مى رس مرحله عم
مى كشند و از عواقب تصميم هاى 
بنابراين  ــند.  پولساز خود مى ترس
ــوال را از خودمان  ــن س ــد اي باي
بپرسيم كه اگر كارآفرينى براى ما 
ــنديده است،  يك امر مثبت و پس

ــا تصميم  ــم مانند آنه آيا حاضري
ــك كنيم؟ پاسخ به  بگيريم و ريس
اين سوال، به معنى برداشتن گام 

اول است. 

 كشتن نوآورى و خلاقيت: 
ــا  ب ــروزه  ام ــد  مى گوين ــى  برخ
ــمت هاى  ــه در قس ــرفتى ك پيش

ــه،  ــورت گرفت ــم ص ــف عل مختل
ــراى  ــى ب ــر جاي ــوژى ديگ تكنول
ــرفت ندارد و هرآنچه پس از  پيش
ــود، تكرار  اين به بازار عرضه مى ش
ــخن  ــت. اما اين س ــررات اس مك
ــما به تاريخ  مى تواند با نوآورى ش
ــش از تعداد  ــدد، چراكه بي بپيون
ــر و ناب وجود  آدم ها ايده هاى بك

ــا يا هنوز متولد  دارد كه اكثر آنه
ــده اند يا كماكان زندانى افكار  نش
منفى شخص نوآور هستند. اكنون 
كه به قول برخى، همه چيز تكرار 
ــن فرصت خوبى  ــود، بنابراي مى ش
ــوآورى  ــى از يك ن ــراى رونماي ب
ــيده است. اين موضوع  تازه فرا رس
ــيا و  ــا ارتباط دادن اش مى تواند ب

ــم ربط ندارند،  چيزهايى كه به ه
ــما امكان پذير شود. به  در ذهن ش
عنوان مثال، ارتباط ناهمگون برق 
و مسواك، محصول جديدى به نام 
مسواك برقى را وارد بازار مى كند 
ــايد كسى به  كه تا پيش از آن ش
آن فكر نكرده بود. پس در نوشتن 

ايده هاى خود كوتاهى نكنيد. 

تصميم هاى زودهنگام: 
ــم كه  ــادت داري ــا ع ــى از م بعض
ــى زود تصميم بگيريم و وارد  خيل
ــويم. اين خصلت شايد در  گود ش
ــد، اما در  ــى موارد خوب باش برخ
ــت را براى  اكثر موقعيت ها شكس
ــت.  ــراه خواهد داش ــما به هم ش
ــب وكار،  ــك كس ــروع ي ــراى ش ب
ــات و پژوهش درباره آن را  تحقيق
ــد. حتى اگر  ــز فراموش نكني هرگ
بتوانيد يك گزارش كامل و جامع 
ــاره فرصت ها و تهديدهاى آن  درب
ــيار كار شايسته اى  ــيد، بس بنويس
ــد؛  ــه نكني ــن عجل ــت. بنابراي اس
ديرتر  كه  موفقى  ــرمايه گذارى  س
انجام گيرد، بهتر از سرمايه گذارى 
ــت كه به شكست  زودهنگامى اس

منجر شود. 

كارهايى كه نبايد بكنيد

عباس نعيم امينى
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ورود هوشمندانه به 
بازار، نگاه بلند مدت در 
سرمايه گذارى، استفاده 
از نظرات كارشناسى 

به خصوص در يكى، دو 
سال ابتداى كار مى تواند 

به كسانى كه قصد 
سرمايه گذارى در حوزه 
شبكه بخش خانگى را 

دارند كمك كند

وحيد زندى فخر



يارانه 1000 ميليارد ريالى به حمل ونقل شهرى جلوى افزايش نرخ را گرفت

390 كيلومتر مترو و 5هزار دستگاه اتوبوس
 بدهى  شهردارى به تهرانى ها

ابلاغ قيمت جديد پژو 206، 405 و پرشيا در هفته جارى

ــوراى  مديرعامل گروه صنعتى ايران خودرو، از تعامل اين گروه صنعتى با ش
رقابت خبر داد و گفت: «ظرف روزهاى آتى قيمت پژو 206، 405 و پرشيا از 
سوى شوراى رقابت اصلاح و ابلاغ مى شود.» به گزارش خبرنگار مهر، هاشم 
ــم آغاز دوباره صادرات محصولات ايران خودرو به   يكه زارع در حاشيه مراس
ــيه در جمع خبرنگاران گفت: «ايران خودرو با شوراى رقابت در تعامل  روس
ــود، ضمن  ــت و طى  روزهاى آتى قيمت هاى جديد اعلام مى ش نزديك اس

اينكه قرار است قيمت پايه پژو 206، 405 و پرشيا اصلاح شود.» 
ــودرو افزود: افزايش ناچيزى در قيمت  مديرعامل گروه صنعتى ايران خ
ــيا صورت مى گيرد، زيرا نهاده هاى توليد در قيمت تمام  پژو 405 و پرش
ــراى بازارهاى  ــت: «رانا ب ــت. يكه زارع اظهار داش ــده افزايش يافته اس ش
ــى را با محصولات ديگر  ــعى داريم بازار داخل ــده و س صادراتى توليد ش
ــرد: «فروش هاى نقدى ايران  ــان ك تأمين كنيم.» وى در ادامه خاطرنش
خودرو نيز همچون ماه هاى گذشته صورت خواهد گرفت و 20 درصد از 

توليدات ايران خودرو به صورت نقدى به بازار عرضه مى شود.» 

قيمت گذارى دستورى خودرو جواب نمى دهد
ــلامى گفت:  ــوراى اس ــادن مجلس ش ــع و مع ــيون صناي ــو كميس عض
ــد و با اين كار نمى توان  ــتورى خودرو جواب نمى ده «قيمت گذارى دس

انتظار داشت قيمت خودرو كاهش يابد.» 
ــال اخير توسط  ــه س ــى افزود: «مگر قيمت گذارى دو س ــين گروس حس
ــكل قيمت خودرو  ــوراى رقابت جواب داده و مش ــازمان حمايت و ش س
ــذارى خودرو را  ــته در بحث قيمت گ ــتباه گذش ــل كرده كه راه اش را ح
ــاره به اينكه تجربه نشان داده روش  همچنان ادامه مى دهيم.» وى با اش
ــدون توجه به تنظيم عرضه و تقاضا در  ــتورى خودرو ب قيمت گذارى دس
بازار جواب نمى هد، اظهار كرد: «به نظر اقتصاددانان، دستورالعمل نامرئى 

يا همان نسبت عرضه و تقاضا در بازار، قيمت ها را تعيين مى كند.» 

انتظار خودروسازان جهانى براى حضور در ايران
يك كارشناس صنعت خودرو گفت: «خودروسازان بزرگ جهانى منتظر 
مشخص شدن نتايج مذاكرات بين المللى براى حضور در ايران هستند.» 
ــهدى، عضو هيات علمى دانشگاه علم و صنعت در گفت وگو با  بهروز مش
ــوى از پروپا قرص ترين مشتريان  ــنا اظهار كرد:  «شركت هاى فرانس ايس
ــز هم اكنون  ــازار ايران ني ــى آنها در ب ــتند، رقيب اصل ــران هس ــازار اي ب

خودروسازان چينى هستند.» 
عضو هيات علمى دانشگاه علم و صنعت ادامه داد:  «بنابراين فرانسوى ها 
ــرايط هوشمندانه عمل كرده و نسبت به سرمايه گذارى و  بايد در اين ش

توليد محصولات جديد در ايران اقدام كنند.» 
ــازان بزرگ ديگرى از جمله از كشور آلمان در  وى افزود: البته خودروس
ــتند كه نتيجه مذاكرات آنها تا  ــازان داخلى هس حال مذاكره با خودروس

حدى به مذاكرات بين المللى بستگى دارد. 

اخبارنرخنامه

ــراى كمك به  ــات دولت ب هي
ــت و جلوگيرى از افزايش  تثبي
ــل  حمل ونق ــات  خدم ــرخ  ن
عمومى شهرى در سال جارى 
ــزار ميليارد ريال  ــغ يك ه مبل
مديريت حمل ونقل  ــتاد  س به 
ــص داد تا به  ــوخت تخصي س
ــى از يارانه بليت  ــوان بخش عن
اتوبوس و مترو براى تخصيص 
به شهردارى ها پرداخت شود. 

ــن  ــاى محس ــق صحبت ه طب
ــهر  ــوراى ش ــرخو، عضو ش س
ــت  ــا «فرص ــران ب ــتان ته اس
ــت كه  ــروز» قرار بر اين اس ام
ــده  ــد از نرخ تمام ش 30 درص
ــافر،  ــت بليت مترو را مس قيم
ــهردارى  30 درصد ديگر را ش
و مابقى هزينه تمام شده بليت 
ــد  ــهم دولت باش ــرو هم س مت
ــاص يارانه  ــه دولت با اختص ك
ــهم  يك هزار ميليارد ريالى س
ــود از هزينه هاى حمل ونقل  خ

شهرى را پرداخت كند. 
ــتردگى  ــه اينكه گس ــا توجه ب ب
ــش  نق ــى  عموم ــل  حمل ونق
ــوار دارد،  ــى در اقتصاد خان مهم
سياست هاى شهرى دولت ها هم 
ــت اين موضوع  با توجه به اهمي
ــود. علاوه بر تاثير  تعريف مى ش
ــتفاده از حمل ونقل  مستقيم اس

ــاد خانواده هاى  عمومى در اقتص
ــئولان را  ــى چيزى كه مس ايران
ــت هاى تشويقى  به اجراى سياس
براى استفاده هر چه بيشتر مردم 
ــهرى  ــل عمومى ش از حمل ونق
ــى بيش از  ــد، آلودگ وادار مى كن
ــت كه  حد هواى كلان شهرهاس
در چند سال اخير به بزرگ ترين 
ــئولان شهرى تبديل  معضل مس
ــان عدم  ــا در اين مي ــده، ام ش
ــى براى  ــب و كاف ــاوگان مناس ن
ــه نارضايتى مصرف  نياز مردم ب
ــتم حمل ونقل  كنندگان از سيس
ــش  ــت افزاي ــى و در نهاي عموم
ــين   تردد خودروهاى تك سرنش

منجرشده است. 
حال شوراى شهر، شهردارى را 
به گسترش خطوط حمل ونقل 
ــهرها به  ــطح ش عمومى در س
ويژه كلان شهرها مكلف كرده 
ــهر در  ــوراى ش كه اعضاى ش
ــا خبرنگار «فرصت  گفت وگو ب
ــريح مهم ترين  ــروز» به تش ام
براى  ــهردارى  ش ــاى  برنامه ه
ــال  ــهر تهران در 5 س كلان ش

آينده پرداختند. 
افتتاح 30 كيلومتر از مترو 

تا پايان سال 
ــورمان  ــال حاضر در كش در ح
تعداد شهرهايى كه خط مترو 
ــرده، كمتر از  ــا عبور ك از آنه

ــت. اين  ــت اس ــتان دس انگش
ــرو به  ــت كه مت ــى اس در حال
صرفه ترين سيستم حمل ونقل 
ــمار مى آيد و در  شهرى به ش
ــرو تا به  ــهر تهران مت كلان ش
ــى بيش از  ــا جابه جاي امروز ب
ــال 91  ــر تا س ــارد نف 4 ميلي
بيشترين سهم را در حمل ونقل 
ــته، بنابراين توجه  شهرى داش
ــئولان شهرى به مترو بايد  مس
ــاى  ــاير ناوگان ه ــش از س بي

حمل ونقل شهرى باشد. 
ــرخو، عضو شوراى  س محسن 
ــو  گفت وگ در  ــران  ته ــهر  ش
درباره  ــروز»  ام ــت  «فرص ــا  ب
برنامه هاى شهردارى در حوزه 
ــال 93  مترو گفت: تا پايان س
ــوع 30 كيلومتر مترو  در مجم
ــد كه  ــره بردارى مى رس به به
بخشى از آن مربوط به متروى 
ــى از آن مربوط  خط 3 و بخش
ــت. وى  ــه متروى خط 7 اس ب
ــى  ــال بخش ــه داد: «امس ادام
ــه بايد در  ــط 3 ك ــرو خ از مت
ــته به بهره بردارى  دولت گذش
ــيد، افتتاح مى شود كه  مى رس
ــروع و تا  اين خط از مصلى ش

بلوار ارتش ادامه دارد.» 
از نصف برنامه هاى شهرى 

عقب هستيم 
ــاله شهردارى،  برابر برنامه 5 س

ــال  اين نهاد متولى در پايان س
پنجم بايد 700 كيلومتر مترو در 
ــهر تهران احداث كرده باشد.  ش
محمد حقانى، عضو ديگر شوراى 
ــا «فرصت  ــهر در گفت وگو ب ش
ــاى 5  ــاره برنامه ه ــروز» درب ام
ــهردارى در حوزه مترو  ساله ش
ــال حاضر تهران  ــت: «در ح گف
ــر مترو دارد  تنها 150 كيلومت
ــبينانه ترين حالت  كه در خوش
ــال بعد به  اين عدد در چهار س
ــه  ــد و ب ــر مى رس 310 كيلومت
عبارت ديگر، شهردارى از بيش 
ــف برنامه هاى خود عقب  از نص

مانده است.» 
ــن  اي ــت  عل ــاره  درب وى 
عقب ماندگى گفت: «متاسفانه 
ــهم  ــم و دهم س ــت نه در دول
ــص اعتبارت  ــت از تخصي دول
ــهرى اگر هم  به حمل ونقل ش
ــم به صفر، اما به حداقل  نگويي
ميزان ممكن رسيد. تمام اينها 
ــه مطالعات  ــت ك در حالى اس
ــاخت 700  ــان مى دهد س نش
ــرو براى نياز مردم  كيلومتر مت
ــرورى  ــده ض ــال آين در 4 س
است. حقانى با اشاره به ميزان 
ــص  تخصي و  ــرمايه گذارى  س
 5 ــه  برنام ــراى  ب ــارات  اعتب
ــهردارى گفت: «براى  ساله ش
رسيدن به 310 كيلومتر مترو 

بايد براى هر سال از اين برنامه 
ــارد  ــزار ميلي ــاله، 22 ه 5 س
ــرمايه گذارى شود كه  ريال س
ــورد بايد  ــهردارى در اين م ش
به تعهدات خود پاى بند باشد. 

شهردارى 5000 دستگاه 
اتوبوس به مردم بدهكار است 
ــكلاتى كه مردم  ــى از مش  يك
ــتم  سيس ــا  ب ــهرها  كلان ش
ــد،  دارن ــهرى  ش ــل  حمل ونق
ــت. به گفته  ناوگان اتوبوس اس
ــش از 3000 هزار  ــى بي حقان
ــهرى  ش ــوس  اتوب ــتگاه  دس
ــتاندارد در  ــوده و غيراس فرس
ــهرى وجود دارد كه  ناوگان ش
ــى و هم از  ــم از لحاظ ايمن ه
ــطح  لحاظ ايجاد آلودگى در س
ــردم را تهديد  ــلامت م شهر س

مى كند. 
ــر  ب ــلاوه  ع داد:  ــه  ادام وى 
فرسودگى ناوگان اتوبوسى ما 
ــهرى هم  با كمبود اتوبوس ش
ــتيم كه شهردارى  مواجه هس
ــوس به  ــتگاه اتوب 5000 دس
سيستم حمل ونقل شهرى در 
نهايى  ــه مصرف كننده  ب واقع 
بدهكار  ــردم  م ــان  هم يعنى 
ــه زودتر بايد  ــت كه هر چ اس
و  ــردازد  بپ را  ــود  خ ــى  بده
و  نوسازى  را  ــهرى  ناوگان ش

كامل كند. 

دريچه خبر

قيمت خودرو (تومان)

E200 263/000/000بنز

S 1/340/000/000مازراتى كواتروپورته

1/220/000/000پورشه 911 كاررا كروك

1/130/000/000بى ام دبليو 650

 RX350 لكسوس
460/000/000مدل 2014

102/000/000تويوتا ياريس سدان 2014

99/200/000هيونداى اكسنت

كارخانه
قيمت نمايندگىقيمت بازارنام خودروتوليد كننده

سايپا 131
 SL      18/000/00016/961/000

ام وى ام 315 
(صندوقدار)
1500cc

39/200/00038/650/000

  SE 25/800/00023/578/000  سمند

پژو پارس
 XUM    44/100/00035/500/000

 E2 90 39/500/00036/147/000تندر

 
سابرينا هاچ 

بك
 

58/700/00058/400/000

ــور بوده  ــى از مورد توجه ترين بازارهاى كش ــازار خودرو همواره يك ب
ــوژه  ــر قيمتى در اين بازار تا روزها مهم ترين س ــن تغيي و كوچك تري
رسانه هاى اقتصادى مى شود. در جدول زير قيمت خودروهاى لوكس 

موجود در بازار تهران آورده شده است: 

خريد و بازسازى 
250 فروند هواپيما با 

توافقات بين المللى

ــركت فرودگاه ها با  ــل ش مديرعام
بيان اينكه درصدديم براى حداقل 
30 فرودگاه  مناطق محروم رديف 
ــود، گفت:  بودجه درنظر گرفته ش
«خريد 100 فروند و بازسازى 150 
ــا از جمله اقدام هايى  فروند هواپيم
ــت كه مى تواند از نتايج مثبت  اس

مذاكرات بين المللى باشد.» 
ــاره به فضاى  محمد ايلخانى با اش
ــور در  ــت پيش آمده در كش مثب
عرصه بين المللى آنرا يك فرصت 
ــب براى صنعت حمل ونقل  مناس
ــه مى تواند  ــى عنوان كرد ك هواي
ــوب در اين  ــا اتفاقات خ سرمنش

حوزه باشد. 
ــه خريد 100  اين ك ــاره  وى درب
ــازى 150  ــد هواپيما و بازس فرون
ــا از جمله اقداماتى  فروند هواپيم
ــت كه مى تواند از نتايج مثبت  اس
ــد، اظهار كرد:  اين مذاكرات باش
ــاخت هاى فرودگاهى  «بايد زيرس
ــرايط آماده كنيم  ــراى اين ش را ب
ــف از طرح و  ــراى موارد مختل و ب
ــم تا در  ــتورالعمل بهره ببري دس
ــبى  ــخ مناس ــورت وقوع، پاس ص

داشته باشيم.» 

پيمانكار بخش تعميرات 
قطار خلع يد شد

ــى رجا  ــل ريل ــركت حمل ونق ش
ــه دليل بروز  ضمن عذرخواهى ب
ــافران قطار  ــكلاتى براى مس مش
ــير تهران-  تندرو پرديس در مس
ــهد و تهران- يزد اعلام كرد:  مش
ــر كتبى، پيمانكار  «علاوه بر تذك
ــش  تعميرات خلع  مربوط در بخ

يد شد.» 
ــا آمده  ــركت رج ــه ش در اطلاعي
ــركت همچنين به  است: «اين ش
مسافران قطار تندروى پرديس در 
ــده كه قطارشان  دو مسير ياد ش
ــد مقرر وارد  ــا تاخير بيش از ح ب
ــتگاه مقصد شده و همچنين  ايس
ــى و خرابى تهويه  دچار نقص فن
شده بودند، صددرصد بهاى بليت 
را به نشانه عذرخواهى به مسافران 
ــراى قطارهايى  ــترد كرده و ب مس
ــكلات ياد شده را  كه يكى از مش
ــتند 50 درصد بهاى بليت را  داش

به مسافران پرداخت كرد. 

احتمال افزايش نرخ بليت 
اتوبوس هاى بين شهرى

ــاى  تعاونى ه ــه  اتحادي ــس  ريي
ــافربرى از افزايش قطعى نرخ  مس
ــهرى  ــه اتوبوس هاى بين ش كراي

خبر داد. 
ــنا احمدرضا عامرى  به گزارش ايس
ــدن  ــه دنبال اجرايى ش ــت: «ب گف
ــدى يارانه ها، ابعاد  گام دوم هدفمن
مختلف هزينه ها مورد بررسى قرار 
گرفت و با توجه به افزايش ملموس 
ــرخ كرايه ها نيز  ــالا رفتن ن آنها، ب

غيرقابل چشم پوشى شد.» 
ــاره  ــوز درب ــه داد: «هن وى ادام
ــش هزينه ها  ــى افزاي ــان قطع زم
ــده و با  ــرى قطعى نش تصميم گي
ــاز ماه مبارك رمضان  توجه به آغ
ــفرها را تا حد زيادى  كه حجم س
ــش مى دهد، بايد ديد در چه  كاه
زمانى اين افزايش اتفاق مى افتد.» 

پايان عمليات ساخت 
700 كيلومتر از كريدور 

ريلى شمال-جنوب
تركمنستان  رييس جمهور  معاون 
ــل و ارتباطات  ــور حمل ونق در ام
اعلام كرد: «قسمت تركمنستانى 
ــيده و  ــه پايان رس ــروژه ب اين پ
ــات جانبى براى  ــون عملي هم  اكن
راه  اندازى آن در دست اجراست.» 
ــداف»  بردى محم ــى  «قربانقل  
رييس جمهور تركمنستان نيز پس 
ــاون خود  ــزارش مع ــتماع گ از اس
ــاخت  ــون پايان عمليات س پيرام
ــد كرد:  ــور تأكي ــن مذك ــط آه خ
«تركمنستان در طرح  هاى توسعه 
زيربنايى سيستم هاى حمل و نقل 
به صورت  بين  المللى  ــات  ارتباط و 

فعالانه مشاركت مى كند.» 
گفتنى است طول كلى خط آهن 
ــتان  ــتان- قزاقس ايران- تركمنس
900 كيلومتر و سهم تركمنستان 
ــدود 700  ــط آهن ح ــن خ در اي

كيلومتر است. 

ــته تغييرى  ــبت به روزهاى گذش قيمت ها در بازار خودروهاى داخلى نس
ــودرو در انتظار تعيين  ــد فعالان بازار آزاد خ ــت. به نظر مى رس نداشته اس
تكليف نهايى قيمت خودروهاى داخلى هستند. فعلا قيمت روز خودروهاى 

پرتيراژ داخلى به شرح زير است:

حمل و نقلسه شنبه 10 تير 1393  - شماره 1007

با خودروسازان

نازيلا مهديانى

ــوى  ــابقه از س در يك اقدام كم س
ــافرتى در  بعضى از آژانس هاى مس
ــران، نرخ بليت  جزيره كيش و ته
ــرواز به كيش از 230 هزارتومان  پ
به علت كاهش بى سابقه مسافر به 
30 هزارتومان رسيده اما در پرواز 
ــيده و  ــت نوبت جبران رس برگش
ــافران دريافت  مابه ازاى آن از مس

مى شود. 
ــفر به  ــزارش مهر، كاهش س به گ
ــل مختلفى  ــش دلاي ــره كي جزي
ــه مهم ترين آن  ــته و دارد ك داش
ــت هواپيما و  ــش قيمت بلي افزاي
ــى و گرانى  ــز تفريح ــل، مراك هت
اجناس، واردات كالاهاى درجه 3 
ــى در بازارهاى  و 4 چينى و تقلب

كيش بوده است. 
بر اين اساس آژانس هاى مسافرتى 
چارتركنندگان  ــى  هماهنگ با  نيز 
ــت تهران به  ــم گرفتند بلي تصمي
ــه قيمت 30 تا  ــره كيش را ب جزي
ــزار تومان كاهش دهند و از  40 ه

ــوى ديگر بليت كيش به تهران  س
ــا 320 هزار تومان  را بين 280 ت
ــانند تا جلوى ضرر و  بفروش برس

زيان خود را بگيرند. 
ــرران اصلى،  ــن ميان متض در اي
ــتند كه  ــش هس ــهروندان كي ش
ــران بايد مبالغ  ــفر به ته براى س
هواپيما  ــت  بلي ــت  باب ــى  هنگفت
ــوند. در همين رابطه  ــل ش متقب

سيدمهدى ذكايى، رييس جامعه 
ــافرت هوايى و  دفاتر خدمات مس
ــش، با بيان اينكه  جهانگردى كي
اين وضعيت آشفته و سردرگمى 
ــودن نرخ بليت  ــه چند نرخى ب ب
ــت:  گف ــردد،  بازمى گ ــا  هواپيم
ــركت هاى  ــكل ش «براى حل مش
بايد نرخ فروش بليت  هواپيمايى 
ــازمان  ــنهادى خود را به س پيش

هواپيمايى اعلام كنند.» 
ــروز چارتركنندگان  ام افزود:  وى 
ــاى فروش بليت  و دفاتر آژانس ه
ــتند و بر همين  نيز بلاتكليف هس
هواپيمايى  ــركت هاى  ــاس، ش اس
بايد هرچه زودتر نرخ فروش بليت 
ــيرهاى كوتاه و طولانى  را در مس
ــخص و به سازمان  ــور مش در كش

هواپيمايى كشورى اعلام كنند. 

ــدن  ذكايى تصريح كرد: «آزاد ش
بليت هواپيما در مسيرهاى كوتاه 
و طولانى داخل كشور نيز به يقين 
ــوى سازمان  يك نرخ مصوب از س
ــورى را مى خواهد،  هواپيمايى كش
ــركت  ــورت هر ش ــر اين ص در غي
ــواه خود را  ــى نرخ دلخ هواپيماي
ــد همين  ــاند مانن بفروش مى رس
ــه كيش و  ــير هوايى تهران ب مس
ــت آن كه باعث سردرگمى  برگش
ــافران و بلاتكليفى  و آشفتگى مس
ــروش بليت  ــاى ف ــر آژانس ه دفات

شده است. 
ــر خدمات  ــه دفات ــس جامع ريي
جهانگردى  و  ــى  هواي ــافرت  مس
ــرد  ك ــدوارى  امي ــراز  اب ــش  كي
ــور  كش هواپيمايى  ــازمان  س كه 
ــا  ب را  لازم  ــاى  هـمـاهـنـگـى ه
ــام  ــى انج ــركت هاى هواپيماي ش
ــر  تدابي و  ــه  انديش ــا  ب و  داده 
ــر به اين  ــازنده، هر چه زودت س

وضعيت پايان دهد. 

چارتركنندگان هواپيما نرخ بليت را مشخص مى كنند 

پرواز تهران به كيش 30 هزار تومان 

ــردن راه آهن  ــى ك ــارى برق ــرارداد تج ق
ــركت راه آهن و  ــهد ميان ش ــران- مش ته
ــكل از  ــى- چينى متش ــيوم ايران كنسرس
ــركت مپنا، شركت مپنا احداث، شركت  ش
مپنا اينترنشنال، شركت CMC و شركت 

SU Power  امضاء شد. 
ــلاح و احداث  ــرارداد اص ــا امضاى اين ق ب
خط موجود براى سرعت 200 كيلومتر بر 
ــبكه برقى راه آهن براى  ساعت، احداث ش
ــرعت 250 كيلومتر بر ساعت و تامين  س
ــتگاه لوكوموتيو برقى  و نگهدارى 70 دس
ــيوم ايرانى– چينى  به عهده اين كنسرس

گذاشته شد. 
ــن تامين و  ــاس اين گزارش همچني براس
نگهدارى ماشين آلات و تامين و نگهدارى 
ــز كنترل  ــرى، احداث مرك ــبكه بالاس ش

ــكادا و همچنين تعمير و نگهدارى كل  اس
پروژه به مدت 5 سال به عهده كنسرسيوم 
ــرارداد  ــت. همچنين اين ق ــده اس ياد ش
ــن منابع مالى آن  ــورت EPC و تامي به ص
ــور  به صورت فاينانس از خط اعتبارى كش

چين تامين شده است. 

د  زا آ ه  ــگا نش دا ــجويى  نش دا ــاون  مع
ــدى  درص  15 ــش  ي فزا ا ــلام  ع ا ــا  ب
ز  ا ه  ــگا نش دا ــجويى  نش دا ــاى  م ه وا
ليزينگى  و  ــودرو  خ ــاطى  قس ا فروش 
ــه  ب ــاپ  لپ ت و  ــى  آموزش ــزات  تجهي

ــجويان خبر داد.  نش دا
ــعيد كاردار، با اشاره به اينكه شركت  س
ــت تا  ــى كرده اس ــلام آمادگ ــايپا اع س
ــكل اقساط در  خودروهاى خود را به ش
تكميلى  تحصيلات  ــجويان  دانش اختيار 
ــرد: «از آنجا كه  ــار ك ــرار دهد، اظه ق
ــاط  ــاز و كار ضمانت و پرداخت اقس س
ــخص نشده، در حال حاضر ورودى  مش

ــئله نداريم.  به اين مس
ــئله  ــه اينكه اين مس ــاره ب ــا اش وى ب
ــت افزود: «در  ــى اس ــت بررس در دس

ــئله  اين مس ــت  اس ــال ممكن  عين ح
ــود. از سوى ديگر،  تا مهرماه نهايى ش
امر هيچ  ــن  اي كه  ــم  كني تأكيد  ــد  باي
ــگاه آزاد نخواهد  ــار مالى براى دانش ب
به عنوان يك  تنها  ــگاه،  داشت و دانش

ــط عمل خواهد كرد.  واس
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ــته در همين ايام بود  سال گذش
كه بازار مسكن پس از تجربه يك 
جهش قيمتى بلند مدت، خواب 
چند ماهه اى را آغاز كرد. اين ركود 
ــركت هاى  فعالان اين بازار و ش
ــاز را با چالشى جدى  ساخت و س
رو به رو كرد به گونه اى كه با تغيير 
ــدى وزارت  ــت و اهتمام ج دول
مسكن، دولت يازدهم به حمايت 
ــكن، افزايش  و رونق بخش مس
ــت  ــزان وام خريد هم نتوانس مي
ــوده  ــازار خواب آل ــه ب ــى ب تكان
زمستانى بدهد. اما بازار مسكن 
با آغاز اجراى فاز دوم هدفمندى 
يارانه ها و افزايش قيمت سيمان 
ــاره آغاز كرده  بازار حركتى دوب
است؛ حركتى كه به نظر مى رسد 
برخلاف هياهوهاى به راه افتاده 
نمى توان از آن به جهش قيمت 
ــه تنها  ــكن تعبير كرد بلك مس
ــت براى فعال شدن  فرصتى اس
بخشى از پتانسيل هاى تقاضاى 
ــردن پروژه ها  ــكن و نقد ك مس
توسط فعالان بازار مسكن كه به 
نقدينگى بيشترى نياز دارند. در 
اين ميان افزايش قيمت سيمان 
ــن مولفه هاى  ــى از موثرتري يك
خروج بازار مسكن از ركود بوده 
ــوع افزايش در  ــت؛ زيرا هر ن اس
ــاى بالا رفتن  اين قيمت به معن
هزينه ساخت و ساز و در نتيجه 
ــدن هزينه تمام شده  گران تر ش
آن است و افزايش قيمت مسكن 
خواهى نخواهى بخشى از تقاضاى 

موثر را به بازار مى كشاند. 
چرا سيمان گران شد؟ 

ــت  قيم ــدن  ش ــر  گران ت ــا  ب
حامل هاى انرژى اين پيش بينى 
طبيعى وجود داشت كه صنايع 
ــر قرار  ــز تحت تاثي ــر ني انرژى ب
ــا با  ــولات آنه ــه و محص گرفت
ــود.  ــت روبه رو ش افزايش قيم
ــيمان يكى از صنايع  صنعت س
ــه 14درصد  ــت ك انرژى بر اس
ــرژى حرارتى صنايع  مصرف ان
ــور را  و 3درصد مصرف كل كش
ــراى توليد يك  ــت. اگر ب داراس
ــل مصرف  ــيمان حداق ــن س ت
ــادل  مع ــى  الكتريك ــرژى  ان
ــاعت و  ــووات س ــد كيل يك ص
سوخت حرارتى معادل يك صد 
ــى  ــا جايگزين ــازوت ي ــر م ليت
ــرف  ــب گاز مص 105مترمكع
ــه اول  ــراى مرحل ــود، با اج ش

ــا، حداقل  ــدى يارانه ه هدفمن
ــت دو قلم  23درصد فقط از باب
ــورت كامل  ــرق و در ص گاز و ب
ــل  ــودن حداق ــوز ب مازوت س
ــده  ــت تمام ش ــد قيم 62درص
افزايش يافته است. چنانچه در 
مرحله دوم هدفمندى يارانه ها 
براساس افزايش 38درصدى در 
قيمت حامل هاى انرژى مطابق 
بودجه مصوب سال92، حداقل 
40درصد فقط از بابت دو قلم گاز 
ــوز  و برق و در صورت مازوت س
بودن حداقل 100درصد قيمت 
ــبت به دوره قبل  تمام شده نس
ــدى افزايش  ــراى هدفمن از اج
خواهد يافت. با اين وجود مجيد 
جليل سرقلعه، عضو كميسيون 
ــت افزايش  ــران معتقد اس عم
ــيمان بايد همزمان و  قيمت س
همگن با بازار و با شيب ملايمى 
انجام شود. وى در مورد عوامل 
مؤثر بر گرانى سيمان اظهار كرد: 
ــورم و گران  ــن نرخ ت با بالا رفت
شدن كالا و خدمات، هزينه هاى 
ــالا مى رود  ــيمان هم ب توليد س
ــك كالاى  ــول ي ــن محص و اي

تاثير پذير است. 
ــس تصريح  ــن نماينده مجل اي
كرد: اگر افزايش قيمت سيمان 
ــد مانعى ندارد زيرا  معقول باش
توليدكنندگان هم نبايد متضرر 

شوند، اما چنانچه قيمت سيمان 
به  صورت بيشترى افزايش يابد و 
بر قيمت ساير مصالح ساختمانى 
ــده مسكن تاثير  و بهاى تمام ش
سوء بگذارد، اين روند درست و 

مورد تاييد نيست. 

سهم سيمان در
 هزينه ساخت 

افشين شمس قهفرخى، كارشناس 
ــو  ــكن در گفت وگ ــران و مس عم
ــورد  ــروز» در م ــت ام ــا «فرص ب
ــيمان در ساخت و ساز  اهميت س
ــرد: عموما  ــران اظهار ك بنا در اي
ــده  ساخته ش ــاختمان هاى  س
ــاختمان هاى  بتنى  ــران س در اي
ــازه بتنى  ــتند زيرا اجراى س هس
ــبت به فولادى مزايايى دارد.  نس
اين سازه ها از نظر اجرا راحت تر و 

كنترل (نظارت بر اجراى آن) آن 
هم آسان و در برابر حرارت ناشى 
ــوزى داراى تغيير شكل  از آتس س
ــر مطابقت  ــت و از نظ كمترى اس
ــازگارى  ــرايط اقليمى هم س با ش

بيشترى دارد. 
وى افزود: سيمان جزء اصلى مصالح 
سازه اى است كه بتن در آن به كار 
رفته باشد علاوه بر آن در بخش هاى 
ديگر ساختمان از قبيل ديوار چينى 
ــى كارى بدنه،  يا تيغه چينى، كاش
ــراميك و موزاييك كارى كف و  س
پلاستر سيمان ديوارها از سيمان 

استفاده مى شود. 
ــهم قيمت سيمان در  در مورد س
ــاختمان  ــاز س هزينه ساخت و س
ــادى ميان  ــاى زي اختلاف نظره
كارشناسان و مسئولان وجود دارد. 
ــس انجمن  ــب ريي ــر ناي پيش ت
ــاختمانى اين  ــركت هاى س ش
ــهم را 50 تا 60 درصد عنوان  س
كرده بود، اما پس از آن عبدالرضا 
ــن صنفى  ــيخان، دبير انجم ش
ــيمان،  ــان صنعت س كارفرماي
ــاس بررسى هاى  گفته بود: براس
ــيمان در  ــهم س ــده س انجام ش
ــاخت يك  ــده س قيمت تمام ش
ــن 1/2 تا  ــى بي ــكن معمول مس
ــت و اينكه گفته  4/2 درصد اس
مى شود سهم سيمان در هزينه 
ــكن 50 تا 60 درصد  ساخت مس

ــت حرف نادرستى محسوب  اس
مى شود. شمس قهفرخى در مورد 
ــيمان در قيمت  سهم قيمت س
تمام شده ساختمان اظهار كرد: 
ــك طبقه،  ــاختمان ي در يك س
ــيمان تقريبا 30 تا 32 درصد  س
از مصالح كل را تشكيل مى دهد و 
مهندسان محاسب نيز در محاسبه 
اجزاى سازه اى همين مقدار را در 

نظر مى گيرند. 
ــش  ــا افزاي ــزود: طبيعت وى اف
ــيمان موجب افزايش  قيمت س
قيمت تمام شده ساختمان در 
ــد و اين اتفاقى  ايران خواهد ش
بود كه سال گذشته هم افتاد و 
با گرانى سيمان و ميلگرد شاهد 
ــاختمان در  ــش قيمت س افزاي

سراسر كشور بوديم. 
تاثير غيرمستقيم قيمت 
سيمان بر هزينه ساخت

ــيمان نه تنها  افزايش قيمت س
ــب بالا  ــتقيم موج به طور مس
رفتن هزينه ساخت ساختمان 
ــن اثرگذارى  ــود، بلكه اي مى ش
ــتقيم و از  ــورت غيرمس به ص
ــاير  ــدن س ــق گران تر ش طري

مصالح ساختمانى نيز است. 
ــن مورد  ــمس قهفرخى در اي ش
تصريح كرد: برخى از مصالح مثل 
انواع موزاييك، بلوك هاى سيمانى 
ــه كار مى روند  ــقف ب ــه در س ك
ــه براى  ــى ك ــاى بتن و جدول ه
محوطه سازى استفاده مى شوند 
يا هر نوع مصالح ساختمانى كه در 
آن سيمان به كار رفته باشد نيز به 
دليل به كار رفتن سيمان در آنها 

گران خواهند شد. 
ــيمان چه  ــش قيمت س ــا افزاي ام
ــروش و  ــازار خريدوف تاثيرى بر ب
اجاره بهاى مسكن خواهد گذاشت؟ 
شمس قهفرخى در پاسخ به اين 
سؤال اظهار كرد: افزايش قيمت 
ــتان ها  مصالح عموما در شهرس
ــكن  ــد قيمت مس ــث رش باع

مى شود نه اجاره بها. 
در  ــا  اجاره به ــزود:  اف وى 
ــت  ــع موقعي ــتان ها تاب شهرس
ــوان يك ويژگى  محلى بنا به عن
ــه اگرچه  ــت، البت طبقاتى اس
ــاختمان  س ــى  گران ــگام  هن
ــاهد تغيير قيمت  تمام شده ش
ــتيم، اما در  در اجاره بها نيز هس
حقيقت قيمت اجاره بها با تغيير 
ــا رو به  ــن كه عمدت قيمت زمي

افزايش است، تغيير مى كند. 

گزارش «فرصت امروز» از وضعيت بازار مسكن در تابستان  

قيمت مسكن، يك پله بالاتر 
خبر

نرخ مسكن

ديدگاه

رايزنى براى كاهش 
قيمت مسكن مهر

دستور العمل اجرايى معاملات ثانويه 
مسكن مهر به ما ابلاغ شده، اما در 15 
روز گذشته حتى يك معامله قانونى 
هم انجام نشده است. بخشنامه خريد 
و فروش مسكن مهر به شركت عمران 
پرديس ابلاغ شده است و ما آمادگى 
داريم تا شرايط معامله مسكن مهر را 
براى خريداران و فروشندگان مسكن 
مهر تسهيل كنيم. در خريد و فروش 
ــكن مهر يك سرى امور  قانونى مس
ــركت عمران پرديس و  مربوط به ش
يك سرى امور مربوط به بانك مسكن 
ــت، اما بايد اذعان كرد كه در اين  اس
ــته حتى يك مورد هم  15 روز گذش
ــراى خريد و  ــامانه تقاضايى ب در س
ــس از  ــت. پ ــده اس فروش ثبت نش
ــوم افزايش  ــتور العمل س ــلاغ دس اب
قيمت مسكن مهر مشخص شد كه 
متقاضيان قبلا چه مبلغى را پرداخت 
ــى را دوباره بايد  كرده اند و چه مبلغ
ــه در حال حاضر  پرداخت كنند. آنچ
به دنبال آن هستيم اين است كه در 
حال رايزنى با سازندگان هستيم، تا 
اگر بتوانيم حتى مترى 1000 تومان 
از قيمت مسكن مهر كاهش دهيم تا 
به متقاضيان مسكن مهر كمك كنيم. 
اين اقدام در حجم بالا مى تواند به نفع 
ــد، چرا كه اگر حتى  متقاضيان باش
1000 تومان در هر متر كاهش يابد 
ــكونى 100 مترى  در يك واحد مس
100 هزار تومان كاهش خواهد يافت. 
سرعت ساخت و ساز مسكن مهر در 
يك بازه زمانى نسبت به مدت مشابه 
سال قبل بالاتر رفته است و مى توانم 
ــرعت كار  ــت بگويم كه س با قاطعي
سازندگان مسكن مهر افزايش يافته 
است. در فاز 8 و فاز 11 سرعت ساخت 
ــت و حتى در فاز 8  و ساز بالا رفته اس
سرعت ساخت 15 درصد رشد كرده 
ــت. در مورد فاز 5 مبنى بر اينكه  اس
واحدهاى مسكونى كنار جاده تكميل 
ــكونى  ــده و مابقى واحدهاى مس ش
داخل فاز 5 به حال خود رها شده اند، 
نيز بايد بگويم تا آنجايى كه بنده اطلاع 
ــدى در اين فاز تحويل  دارم هيچ واح
متقاضيان نشده است. در فاز 5 شهر 
ــازان ساخت  پرديس انجمن انبوه س
واحدهاى مسكونى را به 15 شركت 
ــركت نيز 5 تا 8  تحويل داده و هر ش
بلوك را به شركت هاى انبوه ساز تحويل 
ــه واحدهاى  ــت و حال اينك داده اس
مسكونى كنار جاده تكميل و تحويل 
داده شده و واحدهاى مسكونى داخل 
فاز به حال خود رها شده است كه تصور 

نمى كنم درست باشد. 
حسن ولى پور 

مديرعامل شهر پرديس 

تذكر شوراى شهر به شهردار تهران
نابودى باغات در نتبجه 

ساخت و ساز 
اعضاى شوراى شهر تهران، درجلسه 
غيرعلنى خود نسبت به شبانه روزى 
ــاز در  ــت ساخت وس ــدن فعالي ش
ــهردار تهران  ــه ش ــتان مادر، ب بوس
ــتار سياست هاى  تذكر داده و خواس
ــدارى از باغات  ــراى نگه حمايتى ب
ــته پروژه  ــدند.  روز گذش تهران ش
ــراى چندمين بار  ــادر ب ــتان م بوس
موضوع تذكر اعضاى شورا به شهردار 
ــالارى، رييس  تهران بود. محمد س
ــيون معمارى و شهرسازى،  كميس
ــهردار تهران كه در اين  خطاب به ش
جلسه حاضر بود، از بى توجهى برخى 
ــات و قوانين  ــئولان به مصوب از مس
ــورا انتقاد كرد و گفت: اين ناديده  ش
گرفتن ها سبب شده امروزه، بسيارى 

از باغات در ورطه نابودى باشند. 
ــتان  ــه موضوع بوس ــاره ب وى با اش
ــزود: در  اف  5 ــه  ــادر در منطق م
ــن  ــن زمي ــه از اي ــى ك بازديد هاي
ــوان كرد،  ــهردارى عن ــتيم، ش داش
ــه اين زمين باغ نبوده و امروزه،  ريش
ــبز در  ــرانه هاى فضاى س ــون س چ
ــتاندارد  ــتر از اس ــه بيش اين منطق
ــه داده اند.  ــر پهن ــت آن را تغيي اس
سالارى ادامه داد: وقتى چندين بار 
درخصوص پهنه اين زمين كه جزو 
فضاى سبز است، تذكر داده مى شود 
ــاى توقف كار روزانه  و آن وقت به ج
ــه  ــد، چ ــبانه روزى مى كنن آن را ش
ــت. متاسفانه  انتظارى مى توان داش
شركت ها و سازمان هاى سرمايه گذار 
ــوم واقع  ــورد مظل ــن م ــم در اي ه
مى شوند، زيرا آنها از شهردارى طلب 
ــهردارى در ازاى طلبشان  دارند و ش
اين زمين ها را به آنها واگذار مى كند. 

قيمت اجاره آپارتمان هاى 50 مترى در تهران

ــروع فصل جابه جايى و داغ شدن بازار آپارتمان هاى كوچك، ميانگين  با ش
اجاره بهاى واحدهاى 50 مترى در كلان شهر تهران ماهانه حدود يك ميليون 
تومان شده است. اين واحدها كه با ميانگين سنى كمتر از 10 سال در نقاط 
ــزان، ماهانه 850 هزار تومان  ــده، در پايين ترين مي مختلف تهران لحاظ ش
اجاره بها دارد و در اغلب مناطق تهران به جز شمال شهر، ميانگين پرداختى 

اجاره بهاى ماهانه  شان حدود يك ميليون و 200 هزار تومان است. 
قيمت اجاره بهاى واحدهاى 50 مترى با عمر زير 10 سال: 

يك واحد واقع در ميدان حر همراه با پاركينگ و انبارى به قيمت 35 ميليون 
تومان رهن كامل براى اجاره به بازار معرفى شده كه معادل پرداختى ماهانه آن 
با درنظر گرفتن 30 هزار تومان براى هر يك ميليون تومان وديعه در بازار مسكن، 
حدود يك ميليون و 50 هزار تومان مى شود. يك واحد واقع در خيابان پيروزى 
ــده كه معادل پرداختى  ــپرده ش به قيمت 40 ميليون تومان رهن كامل س
ماهانه آن يك ميليون و 200 هزار تومان است.يك واحد واقع در شمس آباد 
ــود كه  ــراه با انبارى به قيمت 42 ميليون تومان رهن كامل داده مى ش هم
ــت.يك واحد  معادل پرداختى ماهانه آن يك ميليون و 260 هزار تومان اس
واقع در خيابان هفت تير با 20 ميليون تومان پيش و 600 هزار تومان به بازار 
معرفى شده كه معادل پرداختى ماهانه آن يك ميليون و 200 هزار تومان 
مى شود.يك واحد واقع در خيابان اميريه همراه با بالكن به قيمت پنج ميليون 
تومان پيش و 700 هزار تومان به بازار معرفى شده كه معادل پرداختى آن 
ماهانه 850 هزار تومان است.يك واحد واقع در خيابان دامپزشكى يك خوابه 
همراه با پاركينگ و انبارى به قيمت 43 ميليون تومان رهن داده مى شود كه 
ــت.يك واحد  معادل پرداختى ماهانه آن يك ميليون و 290 هزار تومان اس
ــا انبارى به قيمت 30 ميليون تومان  ــع در خيابان خواجه نظام همراه ب واق
ــت.  ــود كه معادل پرداختى ماهانه آن 900 هزار تومان اس رهن داده مى ش
ــك خوابه همراه با پاركينگ  ــك واحد واقع در خيابان اختياريه جنوبى ي ي
و انبارى به قيمت 5ميليون تومان وديعه و يك ميليون و 500 هزار تومان 
اجاره ماهانه به بازار معرفى شده كه معادل پرداختى ماهانه آن يك ميليون و 
650 هزار تومان مى شود. يك واحد واقع در خيابان سعات آباد، بالاى ميدان 
كاج به قيمت 70ميليون تومان به عنوان رهن كامل معرفى شده كه معادل 
ــت.يك واحد واقع در  پرداختى ماهانه آن دو ميليون و 100 هزار تومان اس
ــون تومان وديعه و  ــى جنوبى يك خوابه به قيمت 10 ميلي خيابان ديباج
يك ميليون و 250 هزار تومان اجاره ماهانه به بازار معرفى شده كه معادل 
پرداختى ماهانه آن يك ميليون و 550 هزار تومان مى شود. يك واحد واقع 
در خيابان استاد معين همراه با آسانسور و پاركينگ 35 ميليون تومان رهن 
كامل داده مى شود كه معادل پرداختى ماهانه يك ميليون و 50 هزار تومان 
ــتارخان خيابان شادمهر به قيمت 14  ــت. يك واحد واقع در خيابان س اس
ــاوران املاك  ميليون تومان پول پيش و 600 هزار تومان براى اجاره به مش
ــده كه معادل پرداختى ماهانه آن يك ميليون و 20 هزار تومان  ــپرده ش س
است. يك واحد واقع در خيابان سهروردى، انديشه يك خوابه به قيمت 50 
ميليون تومان رهن كامل به بازار معرفى شده كه معادل پرداختى ماهانه آن 

يك ميليون و 500 هزار تومان است. 

بناهاى ديدنى

گزارش2
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قصر پوتالا 
بر بلندى شهر لهاسا كه پيش تر 
مقر دولتمردان تبتى و اقامتگاه 
ــتانه دالايى لاما بوده است،  زمس
ساختمان عظيم 13 طبقه قصر 
ــورد. اين  ــم مى خ پوتالا به چش
ــنتى  ــبك معابد س بنا كه به س
ــده داراى  ــاخته ش بوداييان س

صدها اتاق است.
ــرن هفتم  ــه در ق ــت ك نقل اس
ميلادى بيش از هفت هزار كارگر 
ــاركت  ــاخت اين قصر مش در س
ــاختمان كه  ــته اند. اين س داش
ــاى  ــى از موزه ه ــون يك هم اكن
دولتى چين به حساب مى آيد در 
فهرست ميراث يونسكو به ثبت 

جهانى رسيده است. 

در مرحله دوم هدفمندى 
براساس افزايش 
38درصدى قيمت 
حامل هاى انرژى، 

قيمت سيمان حداقل 
40درصد فقط از بابت 
دو قلم گاز و برق و در 

صورت مازوت سوز بودن 
حداقل 100درصد قيمت 
تمام شده نسبت به دوره 
قبل از اجراى هدفمندى 

افزايش خواهد يافت

سن طبقهزيربناآدرس
قيمت كلبنا

بلوار فردوس غرب 
5755200,000,000جنب هايپراستار

6043198,000,000نظام آباد چهار راه گلچين

65415182,000,000سبلان شمالى خ نورى

جنت آباد بزرگراه 
6210310,000,000ايرانپارس

سبلان جنوبى 
6210230,000,000نرسيده به ك تهانى

تهرانپارس بلوارپروين 
18452313160,000,000 شرقى

7030399,000,000نارمك خ مهر

6045178,000,000نظام آباد خ بخت آزاد

6733220,000,000نظام آباد خ بخت آزاد

خواجه نصير بعد از 
58117162,400,000ك شهيد حسينى

خواجه نظام نرسيده 
55311159,000,000به خ باقرزاده

خواجه نظام خ 
7233306,000,000اجاره دار

7510255,000,000وحيديه تسليحات

7510585,000,000ديباجى جنوبى خ گركانى

آزادى ابتداى خ خوش 
6641244,200,000بعد از ك كامياران

0585,000,000مختلف75گيشا نرسيده به خ 11

اشرفى اصفهانى
0428,400,000مختلف68خ باهنر

تهرانپارس
56214215,600,000خ210 احسانى

 

جـدول زيـر قيمت 18 واحد مسـكونى بيـن 50 تا 75 متـر در مناطق 
مختلف تهران اسـت كه به تصادف انتخاب شده. در ميان اين واحدهاى 
مسـكونى گران ترين واحـد مربوط به منطقه ديباجى و گيشاسـت كه 
هـر متر مربـع آن هفت ميليـون و 800 هزار تومان معامله مى شـود و 
ارزان ترين واحد در مناطق سـبلان و خواجه نصير قرار دارد كه هر متر 
مربع آن دو ميليون و 800 هزار تومان اسـت. عمر بناى واحد مذكور در 
خواجه نصير 17 سال اسـت و ارزان بودن آن به نسبت واحدهاى ديگر 

را مى توان ناشى از همين امر دانست.

خبر

تعاونى مسكن مهر در شهرك ابريشم باوجود 
ــات زيربنايى،  ــل خدم ــروژه و تكمي اتمام پ
واحدها را به پيش خريداران تحويل نمى دهد 
ــت.  ــترى كرده اس ــا طلب پول بيش و از آنه
ــكن مهر هنوز هم در برخى  ــكلات مس مش
ــران تعاونى نه  ــايت ها ادامه  دارد و مدي از س
ــكارى نمى كنند، بلكه  تنها با خريداران هم
ــل تمامى  ــت آورده و تكمي ــود پرداخ با وج
امكانات باز هم واحدها را تحويل نمى دهند. 
ــايت هاى مسكن مهر، مديران  در برخى از س
تعاونى به بهانه اينكه هنوز امكانات زيربنايى 
ــت، واحدها را به  ــده اس در پروژه تكميل نش
ــايت  ــان تحويل نمى دهند اما در س متقاضي
ــهرك ابريشم، باوجود تكميل  مسكن مهر ش
تمامى امكانات زيربنايى و روبنايى، اما باز هم 
ــل واحدها خوددارى  مديران پروژه از تحوي

مى كنند. 
شهرك ابريشم در استان البرز و در نزديكى 
ــل اينكه در  ــهر كرج قرار گرفته و به دلي ش
گذشته كرج جزو استان تهران بوده است، 
اغلب خريداران مسكن مهر در اين شهرك 
ــس از ثبت نام  ــتند. پ ــهر تهران هس از ش
متقاضيان، كار ساخت اين واحدها از سال 
ــزار و 128  ــد و در مجموع 8 ه 89 آغاز ش
ــاخته شده است كه  واحد در اين شهرك س
فقط برخى از اين واحدها تحويل متقاضيان 

شده و مابقى تحويل داده نمى شود. با وجودى 
ــاخت اين پروژه  ــال گذشته مجرى س  كه س
ــكل فاضلاب  ــن پروژه تنها مش اعلام كرد اي
ــات زيربنايى آن برطرف  دارد و مابقى امكان
ــت يك سال و تكميل  شده است، اما با گذش
امكانات، بازهم مديران تعاونى درخواست پول 
ــترى از مردم دارند و واحدها را تحويل  بيش

نمى دهند. 

پرداخت 19 ميليون تومان آورده به تعاونى
در اين رابطه يكى از پيش خريداران مسكن مهر 
ــون و 300 هزار تومان  گفت: تاكنون 19 ميلي
ــت كرده ايم، اما  ــه تعاونى پرداخ بابت آورده ب
بازهم به ما اعلام كردند كه بايد آورده بيشترى 
را پرداخت كنيم، در حالى كه در ابتدا قرار بود 
رقم كمترى را از آورده اول پرداخت كنيم. وى 
ــته چند بار از طريق  ــال گذش افزود: در دو س

ــلام كردند كه به  پيامك به پيش خريداران اع
ــل بگيريد،  ــهرك بياييد تا واحدها را تحوي ش
ــا طلب پول  ــا رفتيم از م ــر بار كه به آنج اما ه
بيشترى كردند و واحدها را هم تحويل ندادند.  
ــه داد: برخى  ــكن مهر ادام اين متقاضى مس
ــديد مالى داشتند و  از خريداران كه نياز ش
ــد باوجود  ــت اجاره بها نبودن قادر به پرداخ
ــى وارد  ــى، پنهان ــران تعاون ــت مدي مخالف
ــى متقاضيان هنوز  ــدند، اما مابق واحدها ش
ــا و آورده  ــت اجاره به ــردرگم بين پرداخ س
ــتند. وى افزود: دوباره  مسكن مهر خود هس
ــه اعضا  ــى پيامك جديدى ب ــرف تعاون از ط
ــده كه براى پرداخت مابقى آورده  ارسال ش
ــخصى  ــا هنوز هم زمان مش عجله كنيد، ام
ــلام نمى كنند.  ــل واحدها اع ــراى تحوي را ب
براساس اين گزارش، تعاونى شهرك ابريشم 
ــداران اعلام كرده كه  به برخى از پيش خري
ــال واحدها را تحويل مى دهد  اسفندماه امس
و تا قبل از آن زمان، امكان واگذارى واحدها 
ــريع تر  ــت، اما متقاضيان بايد هرچه س نيس
ــان را بپردازند. اين در حالى است  پول هايش
كه متقاضيان مسكن مهر بيش از چهار سال 
ــتند،  ــر تحويل واحدها هس ــت كه منتظ اس
ــكن مهر  ــوى تعاونى هاى مس اما هربار از س
ــكلى جديد روبه رو مى شوند و تحويل  با مش

ــان عقب مى افتد.  واحدهايش

 كارشكنى مسئولان مسكن مهر در شهرك ابريشم

واحدها تحويل متقاضيان نمى شود

خسرو صادقى بروجنى
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ــد  ــن باورن ــر اي ــان ب كارشناس
ــته بندى كالا مى تواند  ــه بس ك
ــى در اقبال  ــش قابل توجه نق
ــته  ــبت به آن داش عمومى نس
ــن  اي ــل  مث ــت  درس ــد.  باش
ــيم  مى ماند كه كتابى را بنويس
ــقاتش بر  و همه زحمات و مش
دوش مان باشد و نهايتاً به اسم 
ــه طراحى جلد  ــى ديگر ك كس
ــام  ــام داده تم روى آن را انج
ــود حاصل از  ــه س ــود و هم ش
ــود. با  فروش كتاب نصيب او ش
ــته بندى بعد از  وجود اينكه بس
كيفيت كالا از بيشترين درجه 
ــت، ولى  ــت برخوردار اس اهمي
ــور ما بهايى  ــفانه در كش متأس
ــر دارد و همه  ــه صف نزديك ب
فعالان صنعت تجارت و اقتصاد 
ــاندن  ــه چگونگى شناس ــه ب ك
ــورد نظر از طرق  محصولات م
ــغ توجه مى كنند،  مختلف تبلي
ــه آن به  ــكل و ظاهر ارائ از ش
ــدى غافل  ــده تا ح مصرف كنن

مانده اند.

معجزه روان شناسى در 
كسب و كار

ــرفته  ــورهاى پيش در اكثر كش
ــارت از مبنايى علمى  دنيا، تج
برخوردار است. به اين معنا كه 
ــانى  موفقيت در تجارت به آس
ــت، مگر با  قابل دستيابى نيس
كمك علم اقتصاد و با چاشنى 

روان شناسى فرهنگى.
ــه اى از موضوعات  در هر زمين
ــه با روح  ــان ك ــوط به انس مرب
ــد  ــته باش و روان او رابطه داش
ــم  عل ــزه  معج از  ــوان  نمى ت
چراكه  شد،  غافل  روان شناسى 
ــد و چه  ــان ها چه بخواهن انس
نخواهند و چه بدانند يا ندانند 
قبل از اينكه كيفيت و محتواى 
هر امرى آنها را ترغيب و جذب 
ــرى و نحوه  ــكل ظاه ــد، ش كن
ــل به  ــا را متماي ــه اش آنه ارائ
خريد يا استفاده مى كند. اينكه 
ــت توليد، از مواد اوليه  در صنع
ــت در توليد  مرغوب و با كيفي
ــتفاده  ــا و محصولات اس كالاه
ــاندن  ــراى شناس ــا ب ــم ي كني
ــورد نظر در بازاهاى  محصول م
ــاً خارجى تلاش  داخلى و بعض
ــص بهترين و  ــم و از تخص كني
براى  ــا  بازارياب ه ــن  خبره تري
ايجاد بازار آن محصول استفاده 
كنيم، امرى بس مهم و حياتى 
براى دوام آن صنعت و افزايش 
ــت،  ــار توليدكننده آن اس اعتب
ــن امور  ــن اي ــا تضمي ــى آي ول
ــراى موفقيت در  ــه تنهايى ب ب
ــك توليدكننده  ــد براى ي تولي
سرشناس كافى است؟ آيا اينكه 
ــال يك محصول  جنس و متري
ــتاندارد باشد براى  خوب و اس
به دست آوردن بازارهاى داخلى 
و خارجى و شناخته شدن برند 

ــش در خيل عظيم  آن و تثبيت
نام ها و برندهاى معتبر تجارى 

دنيا اكتفا مى كند؟ 
ــى كه در زمينه  نتايج تحقيقات
بازارهاى  ــت در  راه هاى موفقي
ــام  انج ــى  خارج و  ــى  داخل
ــود، خود گوياى اهميت  مى ش
ــب ارائه  ــرم و قال ــى ف چگونگ
ــده به  محصول نهايى توليد ش

مصرف كننده است. 
ــه دقيقا  ــى ك ــم روان شناس عل
و  ــتى  دوس ــى  زيباي روح  ــا  ب
ــان سر و كار  زيبايى طلبى انس
ــاره دارد  ــه اين نكته اش دارد ب
كه چشم انسان كه اولين كانال 
ــت داده ها و انتقال آن به  درياف
ــردازش و تبديل  ــراى پ مغز ب
ــراى انتخاب هاى  به اطلاعات ب
ــت، ابتدا  مختلف در زندگى اس

ــك محصول  ــر ي ــذب ظاه ج
ــود و سپس فرد به دنبال  مى ش
كارايى آن مى رود. البته برخى 
ــدگان ما اهميت اين  توليد كنن
ــوع را درك كرده اند، چرا  موض
كه محصولات خود را در خارج 
از ايران با تكنولوژى كشورهاى 
ــته بندى مى كنند و  ــى بس غرب
نهايتاً به اسم آنها تمام مى شود 
ــده ايرانى. جالب  ــه توليدكنن ن
ــت كه اين كار در ايران  اينجاس
هم با ارتقاى دانش و تكنولوژى 
قابل دستيابى است، اما مديران 
ــتند. براى  ــه آن بى توجه هس ب
ــم  مى بيني ــا  خبره در  ــال  مث
ــاورزى،  كش ــت  صنع در  ــه  ك
ــل  ــى از دلاي ــان يك كارشناس
توليدات كشاورزى  ــدن  كم ش
ــته بندى  ــود فرآورى و بس را نب

مناسب مى دانند و اين موضوع 
در سطح كلان آسيبى جدى به 
صنعت كشاورزى كه در دنيا به 
ــى  عنوان صنعتى مهم و اساس
در توسعه كشورها عنوان شده، 
ــاند. در صنايع ديگر هم  مى رس
ــاع كمتر از بخش  وخامت اوض
و مهم ترين  ــت  نيس كشاورزى 
ــئله نبود  ــم همان مس علت ه
ــى تكنولوژى هاى مدرن و  برخ
همچنين هزينه هاى بالاى اين 
توليد كننده  براى  بسته بندى ها 
ــت افزايش  ــه در نهاي ــت ك اس
ارزش افزوده محصول است كه 
به بالا رفتن قيمت نهايى منجر 
ــود. با اين شرايط مسلما  مى ش
ــده اى زير بار اين  هر توليدكنن
ــى رود.  ــزاف نم ــاى گ هزينه ه
ــده اى از آنها  ــه ع ــا ك چه بس

ــد اينها يك هزينه  هم معتقدن
ــش  ــت و در افزاي ــى اس اضاف
نخواهد  ــر چندانى  تأثي فروش 
ــت  ــن در حالى اس ــت. اي داش
ــان و حتى  ــه كارشناس كه هم
ــن را مى دانند  ــردم اي ــه م عام
ــكل ظاهرى و كيفيت  فرم و ش
ــم و در كنار  ــا ه ــولات ب محص
ــمند و كارآمد  هم مفيد و ارزش
ــه تنهايى در  ــت و هر يك ب اس
ــبب كاهش بازار  كوتاه مدت س

فروش آن محصول مى شود.

فقدان نگاه همه جانبه به 
فرآيند توليد

در كشور ما چيزى كه بيش از 
ــيب پذير  همه صنعت ما را آس
كرده، شايد عدم توجه به همه 
ــت.  ابعاد و جنبه هاى توليد اس
به عبارتى برخى توليدكنندگان 
روى  را  ــان  تمركزش ــه  هم
ــتفاده از مواد اوليه مرغوب  اس
و استفاده از كارشناسان خبره 
و رعايت استانداردهاى توليد و 
همچنين مكانيزه كردن فرآيند 
ــطح  ــت افزايش س ــد جه تولي
ــت محصول  ــلامت و بهداش س
مى گذارند و از مسئله چگونگى 
بسته بندى و ارائه اين محصول 
ــوند. در  ــت غافل مى ش باكيفي
ــه اهميت  ــان عده اى ب اين مي
ــد و  ــى برده ان ــوع پ ــن موض اي
متأسفانه محصولاتى با كيفيت 
ــته بندى هاى  ــن را در بس پايي
ــه و فروش  ــذاب ارائ ــا و ج زيب
ــه  ــد ك ــا مى دهن ــود را ارتق خ
ــت اميدى به  ــر دو وضعي در ه
ــت،  ــدت نيس ــت بلندم موفقي
ــدار در حالت اول  چرا كه خري
نمى شود چون  محصول  جذب 
ــم نواز و جذاب نيست و در  چش
حالت دوم كه بسته بندى خوبى 
دارد محصولى با كيفيت پايين 
ــت كه باز  را خريدارى كرده اس
هم رضايتى حاصل نمى شود و 
ــول او را از  عدم كيفيت محص

خريد مجدد باز مى دارد.
ــت  گف ــوان  مى ت ــع  واق در 
ــردن در هر  ــدى عمل ك تك بع
عرصه اى در يك پروسه زمانى 
ــبب شكست نسبى در  كوتاه س
آن عرصه مى شود و شايد بتوان 
ــرفت و  ــت بهترين راه پيش گف
ــت در هر امرى توجه به  موفقي
ــب موضوع و ارتقاى  همه جوان
ــه جنبه هاى آن  ــطح هم هم س
است، نه صرفاً تمركز روى يكى 

از آنها. 
ــه به  ــت و توج ــى دق ــا كم ب
ــتريان و  ــند مش ــق و پس علاي
ــتفاده از تكنولوژى هاى روز  اس
ــانى مى توان كيفيت  دنيا به آس
ــش داد تا  ــته بندى را افزاي بس
محصولاتى كه براى توليد آنها 
ــرژى صرف  ــت، هزينه و ان وق
ــده، قربانى نازيبايى ويترين  ش

كسب و كار نشود.

مرضيه فروتن

ــات حتما به ياد  ــه اهالى تبليغ هم
 Ikea ــى را كه ــد آن زمان مى آورن
ــده درون  ــاى زن ــب اتاق ه به نص
ــوس روى آورد،  ــتگاه هاى اتوب ايس
 Nascar ــابقه دهنده ــم مس يا تي
ردبول براى تبليغات خود در وسط 
ميدان تايمز يك توقفگاه خودرو بر 
پا كرد. تمام اين نمونه هاى خلاقانه 
ــده كه نيويورك به محلى  باعث ش
براى بازاريابى هاى چريكى خلاقانه 

تبديل شود. 
ــاركت در  ــن نمونه مش ــا آخري ام
كمپين  ــه،  خلاقان ــت  ضياف ــن  اي
ال اى دى  ــكوربورد  اس ــگ  برندين
ــودى در بروكلين  ــه آئ عظيم الجث
ــكان را به محلى  ــت كه اين م اس
ــب براى تبليغات و بازاريابى  مناس
ــه 1980،  ــل مى كند. در ده تبدي
تبليغات چى افسانه اى، جى كونراد 
ــح داد كه چگونه  ــون توضي لوينس
ــى چريكى به دليل ماهيت  بازارياب
ــان و ارزان خود  ــگفت انگيز، آس ش
ــوب نتيجه مى دهد. با اين حال،  خ
شايد تبليغات در نيويورك عجيب 
و شگفت انگيز باشد، اما آيا ارزان و 

آسان نيز هست؟ 
ــازه  ــته، آئودى از س ــه گذش هفت
از  ــكل  متش ــه اى  عظيم الجث
ــكله  اس در  ــودرو  خ ــاى  چراغ ه

بروكلين رونمايى كرد. 
ــج  نتاي ــه  ك ــكوربورد  اس ــن  اي
ــى را تا پايان  ــاى جام جهان بازى ه
ــان خواهد داد، در  ــابقات نش مس
ــك  ــامل ي ــبكه اى ش ــت ش حقيق
ــوص  مخص ــاى  كانتينر ه ــرى  س
ــه 9 كانتينر  ــت ك ــل اس حمل ونق
ــر عرض آن را  ــول و پنج كانتين ط
ــكيل مى دهند. چند خودروى  تش
ــودى A8 در هر  ــا مدل آئ صفر ب
ــاى گرفته اند.  ــر با در باز ج كانتين

ــدن چراغ هاى جلو (به  با روشن ش
ــى نور پس زمينه قرمز  اضافه اندك
ــكيل  تش با  كانتينر ها  دراماتيك)، 
ــبيه به يك  دو عدد «8» بزرگ ش

ساعت ديجيتال مى شوند. 
ــران بازاريابى آئودى،  به گفته مدي
ــر راه اجراى اين  ــن مانع بر س اولي
طرح، پيدا كردن جايى با فاصله اى 
ــا فضاى كافى  كم از منهتن بود ت
ــر  كانتين دادن 45  ــاى  ج ــراى  ب
مخصوص حمل ونقل كالاهاى چند 

ــته باشد.  وجهى را در اختيار داش
ــى را مورد  ــودى مناطق مختلف آئ
بررسى قرار داد و سرانجام منطقه 
گرينپوينت در نزديكى نيويورك و 
ــوزه بروكلين را انتخاب كرد.  در ح
ــل اين انتخاب ميدان ديد زياد  دلي
اين اسكوربورد بود، به گونه اى كه 
از كل بخش شرقى منهتن مى توان 

آن را ديد. 
تيم آئودى 28 سدان جديد آئودى 
ــن كانتينر ها  ــدل A8 را وارد اي م

ــراى جاى دادن در  كرد كه بعدا ب
غرفه هاى مخصوص خود بالا برده 
ــدند. فوقانى ترين رديف 12 متر  ش
بالاتر از رودخانه شرقى قرار دارد. 

ــى كل مجموعه به  ــراى سيم كش ب
ــت كه  چهار كيلومتر كابل نياز اس
ــه از ال اى دى هاى هر  بورد هاى رل
ــك كنترل كننده  ــه ي ــودرو را ب خ
ــل وصل  ــان مح ــزى در هم مرك
ــك  ــا ي ــور ب ــك اپرات ــد. ي مى كن
ــرون وجود  ــز در بي ــر ني كامپيوت
ــته كه دريافت نتايج از برزيل  داش
را تضمين مى كند. آئودى تاكنون 
ــروژه را اعلام  ــه اجراى اين پ هزين
ــه به قيمت پايه  نكرده، اما با توج
ــزار دلارى مدل A8 آئودى،  75 ه
ــن كار  ــام اي ــه انج ــل هزين حداق
2/1ميليون دلار برآورد شده است. 
ــى عجيب مدعى  ــودى در اقدام آئ
ــگر بالاخره  ــن نمايش ــده كه اي ش
ــى  جام جهان ــابقات  مس ــان  هيج
ــورك مى آورد.   ــال را به نيوي فوتب
ــد كه  ــن باورن ــر اي ــان ب كارشناس
ــز آئودى و  ــدام هيجان انگي اين اق
ــوى اين  ــورك از س ــاب نيوي انتخ
ــاى آن  ــه معن ــزرگ، ب ــركت ب ش
ــركت  ــران اين ش ــه مدي ــت ك اس
ــاى مردم  ــه قلب ه ــوذ ب ــد نف قص
ــراى پول  ــد و ب ــورك را دارن نيوي
ــه اى بزرگ  مردم اين منطقه كيس

دوخته اند. 

بازاريابى مجانى

فروش

بازاريابى مطبوعاتى

ــه تازگى  ــهرى ب ــه همش روزنام
ــدگان  ــراى خوانن ــنى ب اپليكيش
ــت. بااستفاده  خود ارائه كرده اس
ــدگان  ــن خوانن ــن اپليكيش از اي
ــر و عكس  ها را  ــد تصاوي مى توانن
ــاهده  به  صورت مصور و فيلم مش
ــن روزنامه  ــاى اي ــد. آگهى ه كنن
ــد آگهى هاى  ــس مانن ــن پ از اي
ــت.  ــاهده اس تلويزيونى قابل مش
دو  براى  موردنظر  اپليكيشن هاى 
سيستم عاملى كه بيشترين سهم 
را در گوشى هاى هوشمند دارند، 
ــد و آى او اس (اپل)  ــى اندروي يعن

آماده شده است. 
ــد  مى تواني را  ــن   اپليكيش ــن  اي
ــن  اي ــوص  مخص ــاى  بازاره از 
ــه بازار  ــد كاف ــن  ها مانن اپليكيش
ــى  مدت از  ــس  پ و  ــيب چه  س و 
فروشگاه هاى رسمى اپل و گوگل 
دانلود كنيد. پس از دانلود و نصب 
ــب با گوشى يا  اپليكيشن متناس
ــه اينترنت متصل  ــد ب تبلت، باي
واقعيت  ــرويس  براى س ــيد.  باش
ــرعت  افزوده نياز به اينترنت پرس
ــد.  داري  Wimax ــا  ي  ADSL
ــما  ــيم كارت ش اگر س همچنين 
ــوم G3 را ارائه  ــل س خدمات نس
مى دهد، امكان استفاده از واقعيت 

افزوده همشهرى را داريد. 
ــب نرم افزار روى  مرحله بعدى نص
ــت.  ــتگاه خود و اجراى آن اس دس
ــزار  ــخ روز نرم اف ــاب تاري ــا انتخ ب
ــودكار تنظيمات اوليه  به صورت خ
ــپس آماده  را دريافت مى كند و س
ــود، حالا وقتى روزنامه  كار مى ش
ــود  ــش روى خ ــهرى را پي همش
بگيريد و كنار هر عكس يا مطلبى 
كه لوگوى سرويس واقعيت افزوده 
ــبيه حرف «ه » در  را ديديد كه ش
ــت، موبايل  ــهرى اس لوگوى همش
ــرار دهيد و بعد از مدتى  خود را ق
بارگذارى  و  ــده   گنجان ــات  اطلاع
ــذارى به  ــود. بارگ (Load) مى ش
ــتگى دارد.  ــما بس حجم مطلب ش
ــن تلاش شده  براى اين اپليكيش
ويدئو ها و ساير محتواى ارائه شده 
در اين سرويس، از حجم مناسبى 
ــا توجه به  ــند تا ب ــوردار باش برخ
زيرساخت اينترنت در ايران، امكان 
استفاده براى طيف گسترده اى از 
ــهرى فراهم شود.  مخاطبان همش
سرويس ارزش افزوده اين نرم افزار 
ــاير محصولات  ــه س ــرور ب ــه م ب
ــه  از جمل ــهرى،  همش ــه  موسس
ــهرى، تعميم داده  ــلات همش مج
ــرويس تجربه  ــد. اين س خواهد ش
ــوزه روزنامه نگارى  ــازه اى در ح ت
ــكلات و  ــا با مش ــت و مطمئن اس
بود.  روبه رو خواهد  ــتى هايى  كاس
نكته مهم اينكه اگر گوشى يا تبلت 
ــدى در اختيار داريد كه در  اندروي
دو سال اخير خريده ايد، اپليكيشن 
ــد،  درآن به خوبى اجرا خواهد ش
ــتگاه هاى  ولى احتمال دارد با دس
قديمى تر اندرويد سازگارى نداشته 
ــود.  ــد و پس از نصب اجرا نش باش
ــه اى چاپى، به  ــال ديگر روزنام ح
ــب كمك مى كند تا مطالب  مخاط
ــنود.  مكتوب را هم ببيند و هم بش
ــيوه،  ــهرى، با ابتكار اين ش همش
روزنامه   را از شمايل روزنامه نگارى 

سنتى خارج كرده است. 

تغيير نگرش منفى مشتريان به نگرش مثبت

مترجم: حامد تقوى

 طرح شكايات يك امر عادى است و شكايت از شما يا كسب و كارتان كاملا 
ــترى را كه به صورت آنلاين در  ــت. اگر شكايت يك مش اجتناب ناپذير اس
ــرعت و به صورت دوستانه حل و فصل كنيم، در  اينترنت قرار مى گيرد به س

اكثر مواقع نگرش مشترى مثبت خواهد شد. 
ــتريان به نگرش مثبت، اول بايد يك برنامه   براى تبديل نگرش منفى مش
ــما و  نظارتى بر وب را در اختيار بگيريد تا از اظهارنظرهايى كه در مورد ش
ــما مى شود، مطلع شويد. بايد هر لحظه آماده باشيد تا به سرعت  حرفه ش
ــب دهيد. يك  ــخ مناس و كاملا حرفه اى به تمام اظهار نظرهاى منفى پاس
ــما  نفر را مامور نظارت بر اينترنت كنيد تا اظهارنظرهايى را كه در مورد ش

كسب و كارتان مى كنند، پيدا كند و پاسخ مناسب را به آنها بدهد. 
ــرايط بحرانى با  ــادار داريد كه در ش ــترى وف ــه طور ايده آل چندين مش  ب
ــتند. اگر حرفه شما مورد اعتماد باشد  ــما هس تمايل خود آماده دفاع از ش
ــتريان درجه يك خود ارتباط تنگاتنگ داشته باشيد، پس از اينكه  و با مش
ــداران وفادار  ــه را در معرض ديد طرف ــك اظهارنظر منفى و غير منصفان ي
ــود قرار داديد، اگر از آنها بخواهيد با قرار دادن بازخوردهاى صادقانه در  خ
مقابل آن اظهارنظر، به آن پاسخ دهند، اين درخواست كاملا منطقى است. 
نظرات مثبت گروهى از مشتريان وفادار كه در صفحه حاوى نظرات منفى 
ــتقيما به  قرار مى گيرد، به خوبى آن را خنثى مى كند، به خصوص اگر مس

دغدغه هاى آن مشترى ناراضى اشاره كند. 
ــترى ناراضى را آرام   اغلب اوقات مى توانيد با رفتارى بى ريا و صادقانه مش
ــخصا با مشترى عصبانى تماس  ــد در شركت، ش كنيد. اگر يك مقام ارش
ــديد او  ــخن بگويد، مى تواند ناراحتى ش ــب با وى س بگيرد و با رفتار مناس
ــد، كم كم مى توانيد از او  ــترى راضى ش را خنثى كند. به محض اينكه مش
ــا به كلى آن را  ــا اظهارنظر منفى خود را تغيير دهد ي ــت كنيد ت درخواس
ــاس شود در  ــيد طورى رفتار نكنيد كه احس ــايت بردارد. مراقب باش از س
ــتباه پيش آمده را اصلاح كنيد و نشان دهيد  ــوه دادن هستيد. اش فكر رش
ــب و كارتان حائز اهميت است. از  كه اعتبار آنلاين تا چه اندازه اى براى كس
مشتريان بخواهيد تا شما را در صيانت از موفقيت هاى به دست آمده يارى 
ــان مى دهند و از اينكه از  ــد. اكثر مردم به اين موضوع روى خوش نش كنن

آنها تقاضاى كمك شود، خوشحال مى شوند. 
 بازخوردهاى منفى كه روى سايت ها قرار مى گيرند، غالبا قابل جايگزينى و 
حذف نيستند، اما حداقل اطمينان حاصل كنيد كه يك اظهارنظر مثبت از 
همان مشترى يا از سوى مشتريان ديگر در كنار اظهارنظر منفى قرار گرفته 
باشد. در شرايط بحرانى تر سعى كنيد ميان مخالفان و طرفداران كسب و كار 
خود يك مناظره كوچك راه بيندازيد. اين مسئله مى تواند موجب شود كه 
ــوزه كارى تان در آن مناظره  ــود كلمات كليدى مربوط به ح به خاطر وج
ساده، چندين سال در صفحه نخست Google باقى بمانيد. به اين ترتيب 
ــما شود، از اين مناظره  ــايت ش هر كس كه به تازگى مى خواهد وارد وب س
آگاهى پيدا مى كند و يك مناظره ساده آنلاين كه در چند روز انجام شده، 

تا چند سال كسب و كار شما را تحت الشعاع قرار مى دهد. 
 هميشه براى مواجهه با اين قبيل موقعيت هاى غير قابل پيش بينى، آمادگى 
داشته باشيد. هنگامى كه يك مشترى شكايت مى كند، اگر پيغام «در حال 
ــده قرار دهيد و مشكل پيش آمده را  ــكايت مطرح ش پيگيرى» را بالاى ش
حل كنيد، نه تنها مشكلى پيش نخواهد آمد، بلكه اين كار باعث مى شود تا 
اعتبار شما در هفته ها، ماه ها يا سال هاى آتى در نزد مشتريان آينده اى كه 

اين تغيير را مشاهده مى كنند، افزايش يابد. 

در شماره بعدى بخوانيد
رسيدگى به شكايات مشتريان

مشترى رييس است

ــب و كار خود انتخاب مى كنيد،  ــندگى را به عنوان كس ــغل فروش وقتى ش
ــته باشيد؛ اينكه شما فقط و فقط  ــه بايد يك مسئله را در نظر داش هميش
ــت. او تنها كسى است كه بايد  ــترى شماس يك رييس داريد و آن هم مش
ــت، با پول او تهيه  ــى نگهش داريد، چرا كه هر آنچه متعلق به شماس راض
شده است. اين مشترى است كه اجاره خانه، هزينه خريد ماشين، لباس و 
خورد و خوراك شما را مى دهد و كودكان شما را به مدرسه مى فرستد. اگر 
مشترى ناراضى باشد، از تعطيلات خبرى نيست. هر پيشرفت كارى كه در 
تمام طول زندگى به دست مى آوريد، با پول مشترى ميسر شده و اگر او از 

شما ناراضى باشد، هيچ كدام از اين بخت ها به شما رو نمى آورد. 
به مشترى مانند غازى نگاه كنيد كه تا ابد هر روز يك تخم طلا مى گذارد، 
ــيد كه كوچك ترين  ــيد. مراقب باش ــن بايد هر لحظه مراقب او باش بنابراي
ــه ارتباطى به  ــر چيزى را ك ــرف كنيد و ه ــه او را برط ــراب و دغدغ اضط
ــانى به مشترى ندارد، از برنامه كارى خود حذف كنيد. هميشه  خدمت رس
ــترى بگذاريد و هر آنچه را براى خود  ــعى كنيد خودتان را به جاى مش س
ــترى درباره علايق و  ــنديد، به او پيشنهاد بدهيد. زمانى كه از مش مى پس
ــم هاى او بنگريد تا هم حس  ــوال مى كنيد، مستقيم به چش نيازهايش س
اعتماد را در او ايجاد كنيد و هم كوچك ترين بازخوردهاى او را زير ذره بين 

قرار دهيد. 
ــته باشيد شما هيچ كنترلى روى مشتريانى كه به جاى ديگرى  به ياد داش
ــل مكان كرده يا روابط ديگرى برقرار مى كنند، نداريد. پس تمركز خود  نق
را روى مشتريانى بگذاريد كه همچنان به صحبت هاى شما گوش مى دهند 
ــما زمان مى گذارند. نگران مشترى هايى كه رقبا از شما گرفته اند  و براى ش
ــيد. بايد به خاطر وجود رقبا خدا را شكر كنيد، چون آنها هستند كه  نباش
باعث مى شوند گوش به زنگ باشيد و هميشه ارتباط خود را با مشتريان تان 
ــما هم با ارائه  ــردن رقبا تلاش كنيد تا ش ــد. به جاى نفرين ك ــظ كني حف
ــمت خود جذب كنيد. فراموش  ــنهادهاى بهتر مشتريان آنها را به س پيش
ــما پرداخت مى كند،  ــترى بابت محصول يا خدمت ش نكنيد پولى كه مش
ــانى به دست نيامده است. اگر نسبت به مشترى بى تفاوت باشيد، او  به آس
حق دارد پولش را بردارد و اين پول را در جايى كه او را تحويل مى گيرند، 

خرج كند. 
ــيد و شخصا ملاقات هايى را با آنها  ــترى هاى جديد باش به دنبال ايجاد مش
ترتيب بدهيد. تا زمانى كه در دفتر كار گرم و نرم خود نشسته ايد، فرصت ها 
به شما روى نخواهند آورد. بازار خود را بشناسيد و متناسب با آن به دنبال 
ــترى بگرديد. اگر لازم است از قدرى از سود خود صرف نظر كنيد تا به  مش
مشتريان خدمات ويژه بدهيد. فراموش نكنيد مشتريان عاقل هستند و به 
نيت واقعى شما پى مى برند؛ پس اگر فكر مى كنيد مى توانيد زرنگى كنيد، 

فقط خودتان را گول زده ايد. 

از اين پس در روزنامه  ها 
بخوانيد، بشنويد و 

ببينيد
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 نگاهى به وضعيت نابسامان بسته بندى در ايران 

ويترين كسب و كار خود را 
زيبا كنيد

مديريت بازاريابى و فروش

كافه بازاريابى

 بازاريابى چريكى 2 ميليون دلارى

ساخت بزرگ ترين اسكوربورد جهان توسط آئودى

زهرا تعالى

از ميان خبرها

ــده امريكا  ــتله در ايالات متح نس
ــته بستنى شكلاتى  10 هزار بس
ــه به  ــى را ك ــره بادام زمين ــا ك ب
ــتباه با طعم ديگرى برچسب  اش
ــتباه  اش اين  فراخواند.  خورده اند 
ــه  ب ــه  ك را  ــى  مصرف كنندگان
ــد، در  ــرژى دارن ــى آل بادام زمين
ــت.  ــرار داده اس ــرض خطر ق مع
ــترى منجر به  ــكايت يك مش ش
فراخوان بستنى هايى شده كه به 
ــتباه با طعم شكلات برچسب  اش
ــواحل شرق مريكا  خورده و در س
ــركت  ــده بودند. اين ش توزيع ش
ــرادى كه داراى  ــت: «اف گفته اس
ــديد به  ــيت ش ــرژى يا حساس آل
ــتند، در صورت  بادام زمينى هس
مصرف اين محصول ممكن است 
ــدى و  ــك ج ــاى آلرژي واكنش ه

خطرناكى داشته باشند.» 

فراخوان بستنى هاى 
نستله

بسته بندى پاشنه آشيل صادرات ايران
ــود با وجود  ــاس آمار و اطلاعات موج بر اس
ــته بندى 10 درصد قيمت  اين كه هزينه بس
ــكيل  ــاى صادراتى را تش ــده كالاه تمام ش
ــدود 90 درصد مى تواند  ــد، ولى تا ح مى ده
ــزوده ايجاد كند. نايب رئيس هيئت  ارزش اف
مديره انجمن كارتن و كاغذ خراسان رضوى  
ــته بندى پاشنه آشيل صادرات  مى گويد: بس
ــت. تحقيقات نشان مى دهد كه در  ايران اس
ــابه مصرف كنندگان  ــولات مش ــورد محص م
ــته بندى جذابترى  محصولى را كه داراى بس
باشد انتخاب مى كنند به طورى كه براساس 
ــتريان  يك پژوهش حدود 48 درصد از مش
با مشاهده محصول در بسته بندى مناسب و 

جذاب به خريد مى پردازند.  اين مقام مسوول 
ــر يكى از  ــال حاض ــى كند: در ح ــه م اضاف
بزرگ ترين مشكلات صنعت بسته بندى، نبود 
ــين آلات و خط توليد صنعتى استاندارد  ماش
براى بسته بندى كالاها و محصولات در كشور 
ــيارى از كارگاه هاى  ــت، به طورى كه بس اس
ــنتى و با استفاده  ــته بندى به صورت س بس
ــته بندى محصولات  ــران اقدام به بس از كارگ
ــد. براى مدرن كردن  صادراتى خود مى كنن
ــور نياز است كه  ــته بندى در كش صنعت بس
با سرمايه گذارى كلان، ماشين آلات مختلف 
بسته بندى از كشورهايى مانند آلمان، ايتاليا، 

فرانسه و كشورهاى ديگر وارد كشور شود.



ــت،  ــاخت و پخش اس هر روز ده ها آگهى تبليغاتى تلويزيونى درحال س
ــاخت و توليد برخى از تبليغات نظر ببيندگان  اما درميان اين هياهو، س
ــك تن آسا يكى از  ــتر به خود جلب مى كند. آگهى تلويزيونى تش را بيش
ــت. اين آگهى زيبا ساخته شده و زيبا و بى نقص تقليد و  اين تبليغات اس
ــت. در اين آگهى بازيگران از بى خوابى رنج مى برند،  ــده اس البته كپى ش
ــتاره ها را ولى هيچ كدام به نتيجه  ــفند مى شمارد و ديگرى س يكى گوس
ــك  ــرش را بر روى بالش و تش ــند تا اينكه فردى در آگهى تا س نمى رس
ــليمان پرواز مى كند؛ پروازى دلنشين  ــك مانند قالى س مى گذارد، با تش
ــت كه بازيگر آگهى به يك باره  براى خوابى رويايى. رؤيا آنقدر عميق اس
ــرواز مى كند و ديگر  ــط بيرون پ ــود و به محي ــاق خود خارج مى ش از ات
اهالى شهر كه در روياى خواب راحت بى قرارند، متوجه اين تشك و فرد 

خوابيده روى آن مى شوند. 
ــت. البته شهرى كه در آگهى به  ــاخت اين آگهى تكنيكى و خوب اس س
ــهر رويايى كارگردان،  ــيده شده، شهرى در ايران نيست و ش تصوير كش
ــت، اما دراين آگهى به هيچ وجه بيننده  ــهرى از كشورهاى اروپايى اس ش
ــرد يا اصلا  ــك او را به رؤيا خواهد ب ــرا اين تش ــت كه چ ــان نيس درجري
ــك به نسبت مابقى تشك ها درچيست. آيا زيبايى بصرى  قابليت اين تش
آگهى كافى است و آگهى نياز به محتوا ندارد؟ از نكات جالب اين آگهى 
ــت. آگهى مشابه در  ــور اس ــابه در خارج از كش كپى بردارى از آگهى مش
ــورهاى اروپايى ساخته شده است. البته نمونه خارجى علاوه  يكى از كش
ــز مخاطب را قانع مى كند. بازيگر  ــر زيبايى بصرى از لحاظ محتوايى ني ب
آگهى آن ور آبى مى داند براى چه با آن تشك به رؤيا خواهد رفت. در آن 
ــك حاوى ژلى مخصوص است كه وقتى كسى بر  ــده تش آگهى عنوان ش
ــر مى كند و باعث آرامش  روى آن مى خوابد، گردى خاص از خود منتش
مصرف كننده و ايجاد خوابى راحت براى او خواهد شد. آگهى داخلى زيبا 
ــد، منجر به گيجى مخاطب  ــت، ولى زيبايى كه خلاقيت در آن نباش اس
ــك را بخرد. اين  ــود، چون مخاطب نمى داند براى چه بايد اين تش مى ش

آگهى به تازگى از شبكه هاى مختلف تلويزيون پخش شده است. 

ــاهد پخش آگهى هاى جنرال شركت هاى بين المللى  چند وقتى است ش
ــتيم؛ آگهى هايى كه در همه جاى دنيا پخش  ــور هس فعال در داخل كش
ــر به تازگى  ــت. اين ام ــتثنا نيس ــوند و ايران نيز از اين پخش مس مى  ش
ــن موضوع نمى توان مثال زد،  ــاق افتاده و قبل از اين موردى براى اي اتف
ــن آگهى ها دارند.  ــركت ها تمايل به پخش اي ــى درحال حاضر اكثر ش ول
ــبت جام جهانى كه در  ــونگ به مناس براى مثال آگهى تلويزيونى سامس
ــده بود. همه  ــتفاده ش ــى و رونالدو اس آن از بازيكنان حرفه اى مانند مس
ــركت هاى فعال در حوزه بين الملل معمولا دو دسته آگهى مى  سازند؛  ش
ــطح بين الملل قابل پخش است و آگهى هايى كه به   آگهى هايى كه در س
ــور تعريف مى  شود، اما پخش اين آگهى ها هر  صورت محلى براى هركش
ــون اكثر اين آگهى ها از لحاظ  ــمت خود جلب مى  كند چ بيننده را به س
بصرى و مفهومى بسيار تكنيكى و حرفه اى هستند و شايد همين موضوع 

باعث ايجاد تحولى در اين عرصه در كشورمان شود. 
ــى دراين باره مى  گويد:  ــور، كارگردان آگهى هاى تلويزيون محمد مظلوم پ
ــان  ــونگ برخى از تبليغاتش ــركت هاى بين المللى مانند سامس «اكثر ش
ــتگى دارد  ــت و اين به انتخاب برند بس ــرال و برخى ديگر محلى اس جن
ــت كه كجا و چه وقت آگهى خود را پخش  ــت بازاريابى آن اس و سياس
ــتند ملموس  كنند. البته اگر آن آگهى براى مردمى كه مخاطب آن هس
ــت. در ميان  ــد. از طرفى، اين اتفاق چندان هم بدنيس ــل درك باش و قاب
آگهى هايى كه تقريبا با يك كيفيت و استاندارد مشخص در باكس پخش 
مى  شود، اگر يك آگهى با كيفيت بالا و استانداردى كاملا متفاوت پخش 
ــرفت در آگهى ها شود. شايد اين مسئله ما  ــود، شايد باعث ايجاد پيش ش
ــور كند كه كيفيت خود را بالاتر ببريم تا كارهايمان در كنار آنها  را مجب
ــيار  ــاخت برخى تبليغات كه بس ــود و به اين ترتيب، جلوى س ــده ش دي

بى كيفيت است، گرفته شود. 

ــاه، «مركز مطالعات   اوايل تيرم
ــانى  انس ــع  مناب و  ــره ورى  به
ــى»  ــت صنعت ــازمان مديري س
تهران ميزبان 90 نفر از مديران 
توليدى، صنعتى،  ــركت هاى  ش
ــزرگ بود؛  ــى و اصناف ب خدمات
مديرانى كه از اقصى نقاط كشور 
ــركت كرده  ــه ش ــن برنام در اي
ــازى در  بودند تا وضعيت برندس
ــل كنند. گزيده  ــور را تحلي كش
ــن  ــخنرانان اي ــاى س صحبت ه

همايش را در ادامه بخوانيد. 

تمركز بر فروش؛ دليل 
عقب ماندگى برندهاى 

داخلى
ــى، مدير  ــام عظيم ــر پره دكت
ــودرو، نماينده  ــركت آراد خ ش
و  ــلات  معض ــن  واگ ــس  فولك
ــر راه  ــر س ــه ب ــكلاتى را ك مش
برندسازى وجود دارد، اينچنين 
ــرد: «مهم ترين موضوع  ك بيان 
ــاى  برنده ــلات  معض ــاره  درب
مديران  تمركز  ــث  مبح ايرانى، 
روى نسبت ها و عملكرد مالى و 
ــت. اگر تنها شاخصه  فروش اس
ــت را در بحث هاى مالى  موفقي
ــتريان  بدانيم و به وفادارى مش
ــژه اى معطوف  ــه و نگاه وي توج
نكنيم، برند كاركرد كوتاه مدتى 
خواهد داشت. يكى از علت هايى 
ــركت ها و برندهاى ايرانى  كه ش
ــته  نمى توانند دوام زيادى داش
ــن موضوع  ــند، دقيقا همي باش

است. »
ــى در بين  ــر عظيم ــه دكت البت
برطرف  براى  خود  صحبت هاى 
ــازى  ــكلات برندس ــردن مش ك
ــز ارائه كرد و  راهكارهايى را ني
ــت خود را از اين مبحث  برداش
ــت  كيفي ــل  معض و  ــگ  فرهن
ــت و گفت: «در  فرهنگى دانس
ــازى  ايرانيان بايد دوباره س بين 
ــكل  فرهنگ كيفيت، از پايه ش

بگيرد. ما به طور سنتى به محل 
كار خود دير مى رويم، اهل كار 
كردن نيستيم، كم كار مى كنيم 
و بيشتر به دنبال تفريح هستيم، 
ــه اهل كار  ــى در صورتى ك حت
كردن باشيم كار با كيفيتى ارائه 
ــت در كار ما  نمى دهيم و ظراف
ــوارد مقولاتى  ــت. اين م كم اس
ــا آموزش  ــتند كه بتوان ب نيس
ــران برطرف كرد  ــه مدي دادن ب
ــكلات بايد به صورت  و اين مش

ريشه اى و پايه اى حل شوند. »

ركود اقتصادى؛ بهترين 
زمان براى برندسازى

ــدس  ــخنرانان مهن ــن س در بي
ــنده و  ــه نويس ــه ك ــى خوي عل
مترجم چندين كتاب در حوزه 
ــدرس بين المللى  ــات و م تبليغ
ــور  ــن كش ــگ در چندي برندين
اروپايى است، درباره برند ايرانى 
ــور ما  ــت: «در كش ــن گف چني
ــفانه برند در حد يك اسم  متاس
ــده تا آن را  ــى نيام مانده و كس
ــى كند. اكثر  ــى و عمليات اجراي

ــركت ها در اين رابطه خوب  ش
ــد و دانش آنان نيز  كار نمى كنن
ــت. حتى در  ــده اس ــه نش بهين
ــى  ــگاه  هاى ما هنوز درس دانش
ــازى صحيح و  ــا عنوان برندس ب
ــود. اگر  ــى تدريس نمى ش اصول
شركت ها و سازمان ها به صورت 
ــن  ــه اي ــه اى ب ــى و ريش اجراي
ــد چنين  بدهن اهميت  ــه  قضي
ــت.  ــم داش ــكلاتى نخواهي مش
ــا مى توانيم روى  ــن كار م با اي
بازارهاى  در  برندسازى،  مبحث 
ــرا ملى،  ــى و مرزهاى ف خارج
ــرده و همچنين  ــر ك خوب فك
وى  ــم. »  كني ــل  عم ــوب  خ
همچنين اشاره اى به ركودهاى 
اقتصادى در كشورهاى مختلف 
ــت و اين دوران را بهترين  داش
دانست  ــازى  برند س براى  زمان 
ــود را اين گونه بيان  و دلايل خ
ــر بخواهيم دقيق تر به  كرد: «اگ
توجه كنيم،  برند سازى  موضوع 
ــه بهترين برندها  بايد بدانيم ك
با وقوع موقعيتى چالش برانگيز 
به وجود مى آيند و بهترين زمان، 

دوران ركود اقتصادى است. در 
ــد مى تواند  ــت كه برن اين جاس
ــه ايجاد كرده  ــا مزيت هايى ك ب
ــيده و مطرح  ــالا كش ــود را ب خ
ــران مى گويند براى  كند. متفك
ــود و  ــد خ ــردن برن ــرح ك مط
ــام برندينگ علمى و عملى،  انج
ــران و ركود اقتصادى  دوران بح
بهترين زمان ممكن است. پس 
ــى مى تواند تبديل  چنين دوران
ــود كه به رقيبان  به فرصتى ش
ــتريان خود بگوييم كه ما  و مش
ــه اى،  آنقدر روى برند خود ريش
ــى و اجرايى كار  عميق، عمليات
ــم مى توانيم  ــم كه باز ه كرده اي
حرفى براى گفتن داشته باشيم 
ــم. اكثر  ــرح كني ــود را مط و خ
ــروزى در  ــهور ام برندهاى مش
ــان  دوران بحران و ركود خودش
ــان داده اند،  ــر از بقيه نش را بهت
ــن توانايى در  ــفانه اي ــا متاس ام
ــى كمتر  ايران ــاى  برنده ــن  بي
ديده مى شود و با ظهور شرايط 
ــا تعطيل  ــاى م ــى برنده بحران

خواهند شد! »

حضور ضعيف برندهاى 
ايرانى در كمپين هاى 

تبليغاتى
ــهريار شفيعى،  در پايان دكتر ش
و  بازاريابى  ــت  مديري ــراى  دكت
برند، همچنين عضو كميسيون 
ــى و عضو  ــد ايران ــى برن تخصص
مديريت  ــازمان  س علمى  هيات 
ــنده و مدرس  صنعتى كه نويس
ــى تبليغات و برندينگ  بين الملل
ــت، درباره تكنيك هايى  نيز هس
ــازى  ــه در زمينه برندس خلاقان
ــت: «ايران در  ــى چنين گف ايران
تبليغاتى  ــاى  كمپين ه ــه  زمين
ــراى  ب دارد،  ــى  ضعيف ــور  حض
ــر كارى در اين زمينه  همين ه
صورت گيرد، خلاقيت محسوب 
ــاى  ــع حوزه ه ــود! در واق مى ش
پارتيزانى يا همان پارت سان كه 
ريشه آن از كلمه پارت هاى ايران 
ــده، حوزه مناسبى در  گرفته ش
ــتاى تبليغات است. در حال  راس
حاضر پراكندگى حوزه تبليغات 
به گونه اى شده كه مدياى قالبى 
وجود ندارد و بايد با خوشه اى از 
رسانه ها وارد بازار شد. به اين نوع 
ــه اى در رسانه ها  تبليغات خوش
مديا پلنينگ نيز مى گويند. اين 
مبحث تفاوتى اساسى با گذشته 
ــرده و در حال حاضر  آن پيدا ك
ــد روى حوزه فنى و تكنيكى  باي
ــت تا به  ــترى داش ــز بيش تمرك
ــيد. نخستين  نتيجه بهترى رس
چالشى كه در اينجا مطرح است، 
ــت. صاحبان  ــى اس چالش دانش
ــان صنعت، اصحاب  ارباب حرف، 
ــه حوزه هاى   ــارت در ايران ب تج
ــنا نيستند. آنها  دانشى برند آش
برند را به يكى از زير بخش هاى 
ــد فروش، تبليغات  خودش، مانن
ــرود و كاهش  ــانى ف و منابع انس
مى دهند در صورتى كه برندينگ 
ــه اى چند وجهى و پيچيده  مقول
است و بايد براى آن برنامه ريزى 

خاصى داشت.» 

آگهى تبليغاتى 
شركت بيمه 
بازنشستگى

يك شركت ارائه دهنده 
بيمه بازنشستگى براى 

تبليغات خود سه بيلبورد 
را در ايالت كلمبيا 

اجاره كرد. بيلبورد اول 
و دوم مربوط به تبليغ 
يك شركت فرضى به 

نام «رنگ كوپ» است 
و روى سومين بيلبورد 

نام شركت بيمه و شعار 
«زندگى به سرعت در 

حركت است» نقش 
بسته است. رنگ زرد از 

بيلبورد دوم سرازير شده 
و سرتاسر ساختمان و 

بخشى از پاركينگ مقابل 
آن را فراگرفته است تا 

حس حركت و غيرمترقبه 
بودن را ايجاد كند.

بررسى مشكلات برندسازى در گردهمايى مديران

دوران ركود اقتصادى، بهترين زمان برندسازى است

تبليغات خلاق

خلاقيت كپى شده در يك آگهى تلويزيونى 
ديگه وقته خوابه... 

اقدام تازه در صدا و سيما
پخش آگهى هاى جنرال توسط شركت هاى بين المللى

اعتراف هاى يك تبليغاتچى
ــاب «اعتراف هاى يك تبليغاتچى»  كت
ــت از اعتراف هاى ديويد  چكيده اى اس
ــدرن. اگيلوى  اگيلوى پدر تبليغات م
در اين كتاب از تجربه هايش مى  گويد 
ــاختن  و تكنيك هايى موثر را براى س
ــن  موفق تري و  ــا  كمپين ه ــن  بهتري
آژانس هاى تبليغاتى در اختيار خواننده 

قرار مى  دهد. 
ــل اول اين كتاب درباره نحوه اداره  فص
يك بنگاه تبليغاتى است. فصل دوم به 
ما ياد مى  دهد كه چطور مشترى پيدا 
ــوم مى  آموزيم كه  ــم. در فصل س كني

ــتريان خود را حفظ كنيم و فصل چهارم به ما ياد مى  دهد كه  چطور بايد مش
چطور يك مشترى خوب باشيم. فصل پنجم به اين موضوع مى  پردازد كه چطور 
ــم نحوه نوشتن يك آگهى تبليغاتى  ــت تبليغ كرد. در فصل شش مى  توان درس
ــود. در فصل هفتم مى  آموزيم كه چطور آگهى هاى تصويرى و  ــريح مى  ش تش
ــاخت يك تبليغ تلويزيونى خوب  ــتر بسازيم و در فصل هشتم با نحوه س پوس
آشنا مى  شويم. موضوع فصل نهم نيز نحوه ساخت تبليغ براى محصولات غذايى، 

شهرهاى ديدنى و داروهاى اختصاصى است. 
اگيلوى در فصل دهم كتاب، جوان ترها را نصيحت مى  كند و به آنها ياد مى  دهد 
كه چگونه به اوج قله صعود كنند. آخرين فصل كتاب نيز مبحث جالبى را مطرح 

مى  كند درباره اينكه آيا تبليغ كردن بايد منسوخ شود يا خير. 
در اين كتاب مى  آموزيم كه تنها بخش كوچكى از خلق يك اثر تبليغاتى مرهون 
ــى فرد  ــت و بخش اعظم آن به دانش و سختكوش ــا و نوگرايى ذهن اس الهام ه
ــكلات موجود در دنياى  ــتگى دارد. به گفته اگيلوى، يكى از اصلى ترين مش بس
تبليغات، وجود آدم هايى است كه ذهن شان بيشتر معطوف به سودآورى است، 
نه خلاقيت. مشكل ديگر اينكه آژانس هاى تبليغاتى با تكرار اشتباه هاى قديمى، 

پول مشتريان خود را به هدر مى  دهند. 
ــده و ميليون ها  «اعتراف هاى يك تبليغاتچى» به 14 زبان زنده دنيا ترجمه ش
ــت. اين كتاب با ترجمه رؤيا  ــخه از آن در سراسر دنيا به فروش رسيده اس نس

گذشتى از سوى انتشارات سيته به بازار عرضه شده است. 

كتابخانه

كافه تبليغات

ايستگاه تبليغات
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آزاده جلالوند

آن را فراگرفته است تا 
حس حركت و غيرمترقبه 

حاشيه

از ميان خبرها

برندسازى 
براى مناطق شهرى

ــهردار  ــدس تورج فرهادى، ش مهن
ــوان يكى  ــه 14 تهران به عن منطق
در  ــده  ش ــوت  دع ــن  مدعوي از 
ــى نگاه كلانى  كنفرانس برند ايران
ــازى دارد. وى به  ــه مقوله برند س ب
ــبى  دنبال پيداكردن تعاريف مناس
ــن  ــى، در اي ــازى فرهنگ از برندس
ــت.  ــركت كرده اس ــس ش كنفران
ــاط مى گويد:  فرهادى در اين ارتب
«شهردارى منطقه 14 برند سازى را 
در قالب موضوعات خرد نمى بيند. 
ــراى منطقه  ــه دنبال برندى ب ما ب
ــد داريم  ــتيم و قص ــان هس خودم
ــژه و مخصوصى را  ــنامه وي شناس
ــم. براى نمونه  براى آن ايجاد كني
منطقه 14 معروف به دارالمومنين 
ــوى خاصى نيز  ــت و حتى لوگ اس
ــف كرده ايم. مى توان  براى آن تعري
ــه طور تقريبى تمام مناطق  گفت ب
ــا را با  ــه تهران م ــت و دو گان بيس
ــخصا به  ــند. ش ــن نام مى شناس اي
ــتم كه براى  دنبال اين موضوع هس
لوگوى دارالمومنين و فضاى ايجاد 
ــده تعاريفى جديد در حوزه هاى  ش
ــازمانى  برون س و  ــازمانى  درون س

به وجود بياورم.» 
ــه مى كند: «علت نام گذارى  او اضاف
ــام دارالمومنين  ن ــا  ب ــد  ــن برن اي
ــودن منطقه  ــى ب ــتى و بوم يكدس
ــت. همچنين از قديم الايام اكثر  اس
ــان انقلاب و مردمان انقلابى  صاحب
در اين منطقه حضور داشته اند. اين 
منطقه حدود 1300 هيات عزادارى 
حسينى و 100مسجد محورى دارد 
ــلامى  و افراد به اصول و موازين اس
ــتند. اين نكات  ــيار پايبند هس بس
خود به خود باعث شده اند تا چنين 
ــكل گيرى اين برند  فضايى براى ش
ــد. حال ما قصد داريم  به وجود بياي
ــد دارالمومنين را در زمينه هاى  برن
ــرى دهيم  فرهنگى و اجتماعى تس
ــى  ــه اجراي ــن نام ــراى آن آيي و ب
ــل با حضور  ــم. در اص تعريف كني
ــد ايرانى به دنبال  در كنفرانس برن
ــتيم تا بتوانيم برنامه  راهكارى هس
مدونى را از طريق كارشناسان اين 

حوزه شناسايى كنيم. »

تبليغات جديد ضدسيگار
مركز كنترل و پيشگيرى بيمارى ها 
ــيگار خود را  آخرين تبليغات ضدس
ــر  24 ژوئن به  صورت آنلاين منتش
كرد؛ تبليغاتى كه تقريبا غيرممكن 
ــار آن  ــد از كن ــى بتوان ــت كس اس
تبليغات  ــن  اي ــذرد.  بگ ــاوت  بى تف
ــيگار  ــويق به ترك س ــردم را تش م
ــيگارى را  ــابقا س مى كند و افراد س
ــان مى دهد كه در مورد زندگى  نش
ــكلات مصرف سيگار  با اثرات و مش
ــرطان  ــم از بيمارى هاى لثه و س اع
صحبت مى كنند. تبليغات جديد اين 
مركز، بيمارى ها و دردهاى ناشى از 
كشيدن سيگار كه مردم معمولا آن 
ــيگار بى ربط مى دانند، نشان  را با س
توليدكننده  مى دهد. مدير موسسه 
اين تبليغات گفته كه افراد سيگارى 
بسيارى به ما گفته اند اين تبليغات 
به آنها كمك كرده است تا با ديدن 
ــى از  بيمارى ها و ناتوانايى هاى ناش

سيگار، آن را ترك كنند. 

تبليغ ساعت هاى لوكس 
به شيوه هيچكاك

ــى براى  ــاز سوئيس ــك ساعت س ي
ــس خود از  ــاعت هاى لوك تبليغ س
ايده هاى آلفرد هيچكاك، فيلمساز 
ــتفاده كرده است. اين  ــهور اس مش
تبليغاتى چاپى، مدل ها  آگهى هاى 
ــد كه  ــان مى  دهن ــى نش را در حال
ــاعت هاى لوكس سوئيسى را به  س
ــت كرده اند و با هجوم كلاغ ها  دس
ــن آگهى ها  ــده اند. در اي مواجه ش
ــه مى  كند:  ــب توج ــعار جل اين ش
ــاعت هاى  «منتخب جذاب ترين س
ــوان در  ــه نمى ت ــس جهان ك لوك
ــرد».  اين  ــت ك ــان مقاوم برابرش
ــياه و  آگهى هاى تبليغاتى خلاق س
ــفيد بوده و با نگاه برند كه همان  س
توليد مدل هاى كلاسيك و استفاده 
از لحن كلاسيك فيلم هاى قديمى 
است، هماهنگى دارد. اين آگهى ها 
ــتيبانى از زيبايى  ــن به پش همچني
ــاره  ــاعت ها نيز اش نهفته در اين س
ــه خاطر رنگ  ــتر ب مى  كند كه بيش
دلفريب خود مشهور هستند. گذشته 
از آگهى هاى چاپى، در فروشگاه هاى 
اين محصول تعدادى كلاغ  مصنوعى 
ــاى بزرگى كه  ــل ويترين ه در مقاب
ــدگان را به  ــاى طلايى پرن قفس ه
ــال پرواز  ــند، در ح ــر مى  كش تصوي
ــتند كه توجه عابران را به خود  هس

جلب مى  كنند.

برند سازى، فرهنگ مى خواهد 

فريدون سعد آبادى، مدير عامل صندوق 
ــات علمى و يكى ديگر  رفاه اعضاى هي
ــد ــس برن ــركت كنندگان كنفران از ش
ــازى   ايرانى، بزرگ ترين معضل برندس
ــازى دانست  در ايران را فرهنگ برندس
ــود فرهنگ  ــت: «امروزه عدم وج و گف
ــود مقدمه و  ــازى و نب در زمينه برندس
ــركت ها  ــش ذهنيتى كه مديران ش پي
ــند،  ــته باش ــاره داش ــن ب ــد در اي باي
ــده  ــه بزرگ ترين معضل ما تبديل ش ب

است. 
ــدان مهمى  ــردن برند كار چن ثبت ك

ــام  ــل انج ــى قاب ــه راحت ــت و ب نيس
از  ــتى  درس درك  ــد  باي ــا  م ــت،  اس
ــد در ايران  ــت و موضوعيت برن اهمي

داشته باشيم. 
ــى در بين ما برند هنوز  از نظر فرهنگ
ــود را پيدا نكرده  ــگاه و مفهوم خ جاي
ــلما زمانى كه با مشكلى از  ــت. مس اس
جنس فرهنگى روبه رو هستيم توسعه 
ــوزش و تبليغ موضوع از  فرهنگى، آم
ــود. به  اهميت زيادى برخوردار مى ش
ــتر در  ــن اين موضوع بايد بيش نظر م
ــجويان  دانش براى  ــگاهى  دانش مراكز 
ــد بازاريابى و  ــته هاى مرتبط مانن رش
ــود و نگاهى  امثال آن توضيح داده ش
ــته باشيم.  تخصصى تر به موضوع داش
ــازى را موضوع  همچنين مقوله برندس
ــرار  ق ــجويان  دانش ــاى  پايان نامه ه
ــور ما در زمينه برندسازى  دهيم. كش
ــاى زيادى دارد و از اين  نقطه ضعف ه
طريق مى توان تا حدودى به رفع آنها 

پرداخت. »

همايش هاى تئوريك كافى نيست 
مهندس على خويه، نويسنده و مترجم 
ــدرس بين المللى  ــوزه تبليغات و م ح
ــت:  ــش گف ــن هماي ــگ در اي برندين
ــى در كارگاه عملياتى از صاحبان  وقت
ــه عمل  ــوت ب ــق دع ــاى موف برنده
ــازى  ــا درباره نحوه برندس آوريم، آنه
از  و  ــد  مى دهن ــح  توضي ــان  خودش
ــيب هايى كه بر سر راهشان  فراز و نش
وجود داشته بيشتر مى گويند. همين 
ــود با شناسايى   ــئله موجب مى ش مس
ــيرى كه آنها طى كرده اند، ما نيز  مس
از اشتباهات و موفقيت هاى آنها درس 
بگيريم و راه هاى درست و اصولى ترى 

را براى خود انتخاب كنيم.  
ــت بدانيد كه اكثر برندهاى  خوب اس
ــات برندينگ را  موفق دانش و اطلاع
ــه مى كنند.  ــان بهين در سازمان هايش
ــركت  ــردى كه در ش ــر ف ــا به ه آنه
ــود، آموزش مى دهند  استخدام مى ش
را  كارى  ــه  چ ــت،  ــد چيس برن ــه  ك
ــركت  ــاى ش ــد انجام بدهد، روس باي

ــه اى دارند  ــگ چه نقش ــراى برندين ب
ــى حائز  ــه چيزهاي ــا چ ــراى آنه و ب

اهميت است. 
ــرات گفت كه  ــه ج ــى مى توان ب حت
ــركت  فرد خدماتى يا آبدارچى آن ش
ــدى كه در آن  ــز دقيقا مى داند برن ني
ــت و چه كارى  ــد چه هس كار مى كن
ــفانه ما در ايران  انجام مى دهد! متاس
ــرده و  ــه اى عمل نك ــورت ريش به ص
ــه نمى كنيم  ــا توج ــق داده ه ــه عم ب
ــطحى  ــه چيز را س ــت هم و در نهاي

مى پنداريم.



خودروسازان بخوانند
نكاتى مهم براى مشترى مدارى

ــرمايه لازم را براى توليد  ــديد چه نكاتى را بايد در نظر بگيريد؟ ابتدا بايد س ــاز ش ــما خودروس اگر ش
محصولات مورد نظر داشته باشيد. نظر مردم را در خصوص محصول تازه وارد به بازار بعد از مصرف جويا 
شويد و در صورت عدم رضايت در محصول بعدى آن را رفع كنيد. در اين زمينه مى توانيد شيوه عملكرد 
برندهاى نامدار خودرو را ملاك قرار بدهيد. آنها ابايى از عذرخواهى كردن و جمع آورى چندباره توليدات 
خود از بازار ندارند، چون مى دانند حتى اگر اين مسئله در كوتاه مدت به سقوط ارزش سهام شان منجر 

شود، در درازمدت مشتريانى وفادار را براى آنها به ارمغان خواهد آورد. 
ــته خودروهاى لوكس قرار  ــدات خود را طورى تعيين كنيد كه در دس ــه بعد قيمت تولي در مرحل
ــيارى از  ــته خودروهاى لوكس قرار دارند و بس نگيرد. اكنون همه اتومبيل هاى توليد داخل در دس
ــال پيش را به ياد  ــط حتى از پس خريد پرايد هم برنمى آيند (دو س مردم داراى درآمدهاى متوس
بياوريد كه پرايد بعد از افزايش قيمت به يك خودروى سلطنتى تبديل شد و طنزهايى هم در اين 
خصوص ساخته شد و مردم از خوردن پسته در پرايد لطيفه ساختند). اكنون قيمت  پرايد به همان 
دوره بازگشته، با اين تفاوت كه مردم به اين قيمت عادت كرده اند و به صورت عادى خريد و فروش 
ــود،  ــتانداردهاى جهانى توليد ش خود را انجام مى دهند. در گام بعدى محصولات بايد با رعايت اس
ــد و بعد از آن صادرات محصولات. البته اين شعارى است كه  ــور خود باش اما هدف اوليه بازار كش

خودروسازان ايرانى مدت هاست مى دهند، اما در اين زمينه چندان موفق نبوده اند.

ــر خبر  ــاى اخي ــايد در روزه ش
فراخوان خودروهاى كمپانى هاى 
ــانه هاى  ــا را در رس ــر دني معتب
ــاهده  مش ــى  خارج و  ــى  داخل
ــيد. بيشترين فراخوان  كرده باش
ــم بادامى  چش ــورهاى  كش در 
ــم  ــن به چش ــى و ژاپ كره جنوب
ــه  ــازانى ك ــورد؛ خودروس مى خ
ــع نياز  ــراى رف ــان ب از دل و ج
ــده اقدام  ــاى توليد ش خودروه
كرده و اتومبيل هاى خود را براى 
رفع مشكل جمع آورى مى كنند. 
ــرد كمپانى هاى ژاپنى  اين رويك
ــالاى  ب ــت  اهمي ــان دهنده  نش
ــت و  ــده اس ــوق مصرف كنن حق
ــه براى  ــترى هميش ــه مش اينك
ــرار دارد. اين  ــا در اولويت ق آنه
ــت از آن دارد  ــا حكاي گزارش ه
ــن كمپانى ها غرور خود را  كه اي
ــد و براى آينده  زير پا مى گذارن
ــل  ــود ارزش قائ ــولات خ محص
ــت كه  نيس اين طور  ــوند.  مى ش
آنها محصول را بفروشند و ديگر 
احتمالى  ــكالات  اش ــئوليت  مس
ــردن نگيرند. همين  ــه گ آن را ب
ــت كه باعث مى شود  رويكرد اس
در  ــركت ها  ش اين  ــولات  محص
ــود و بازار  ــان ديده ش همه جه
ــخير  ــودروى جهان را به تس خ

خود درآورد. 

مشترى مدارى به سبك 
هيوندايى و تويوتا

ــاى  ــى خودروه ــوان برخ فراخ
ــط به  ــا فق ــن برنده ــد اي تولي
ــينان  سرنش ــت  امني ــائل  مس
ــردد و  ــگ باز مى گ ــد ايرب مانن
ــكلات پيش پا  ــا حتى مش بعض
افتاده اى چون نقص چراغ عقب 
ــم دربرمى گيرد. با  ــودرو را ه خ
ــى كه  ــاى گزاف ــود هزينه ه وج
ــن خودروها براى  فراخواندن اي
مى كند،  ــاد  ايج توليدكنندگان 
ــراى رفع  ــان ب ــم خودش باز ه
ــش مى گذارند  ــكلات پا پي مش
ــتريان را راضى نگه  تا همه مش
ــت كه  ــد. اين در حالى اس دارن
ــا در ايران  ــه فراخوان ه اين گون
ــورد يا  ــم مى خ ــر به چش كمت
ــم اصلا وجود ندارد.  بهتر بگويي
ــفند  ــى در اس ــركت هيونداي ش
ــال 88 فراخوانى مبنى  ــاه س م
ــاى محصول  ــر اينكه ايربگ ه ب
ــراد  اي ــون»  «تاس ــازه واردش  ت
ــام داد و بيش از 500  دارد انج
دستگاه از مدل دو ديفرانسيلى 
ــازار امريكا  ــون خود را از ب تاس
ــرد. همچنين 47  جمع آورى ك
ــوناتاى خود را  هزار خودروى س
ــمت  به دليل نقص فنى در قس
جلوى خودرو جمع آورى كرد تا 
ــان را بر طرف كند. اگر  مشكلش
مشترى از اين فراخوان ناراضى 
ــد يا محصول قابليت تعمير  باش

ــد، كمپانى وظيفه  ــته باش نداش
ــد كه يك خودروى  خود مى دان
ــل دهد.  ــدار تحوي ــه خري نو ب
ــا هم كه  ــى تويوت ــركت ژاپن ش
بزرگ ترين شركت خودروسازى 
جهان به حساب مى آيد چندى 
پيش براى جمع آورى 6ميليون 
و 390 هزار دستگاه خودرو خود 
ــكالات  ــه علت اش ــان ب در جه
ــى از جمله نقص  ــى مختلف فن
ــه هاى هوا و  در كابل هاى كيس
ــا فراخوان  ــتم فرمان آنه سيس
ــازان  داد. در حالى كه خودروس
خارجى همه تلاش خود را براى 
احترام به حقوق مشترى به كار 
مى گيرند، خودرويى به نام 405 
ــت كه در ايران بلاى  مدت هاس

جان سرنشينان شده است. 

بمبى به نام 405
ــزارش  ــش گ ــال پي ــد س چن
ــاى 405  خودروه ــه  ك ــد  ش
ــرى دچار  ــس از ديگ ــى پ يك
همين  و  مى شوند  آتش سوزى 
ــد تا چندين نفر  امر موجب ش
ــرگ فرو بروند. حتى  در كام م
ــاى 405  ــى كه خودروه زمان
ــى را به  ــترين تلفات جان بيش
خود اختصاص داده بود، ايران 

ــمى براى  خودرو فراخوان رس
ــع آورى خودروهاى داراى  جم
ــوزى  ــداد و آتش س ــكل ن مش
در  ــان  همچن ــودرو  خ ــن  اي
ــد.  مى ش ــاهده  مش خيابان ها 
بعد از بررسى هاى اين شركت 
ــد كه در دريچه  ــخص ش مش
ــوى  ــاك اين خودروى فرانس ب
ــكلى وجود  ايران مش ــاژ  مونت
دارد كه گرماى شديدى ايجاد 
ايجاد  ــوزى  آتش س و  مى شود 
ــد  ش اعلام  همچنين  مى كند. 
ــه داراى خودروهاى  افرادى ك
405 هستند به نمايندگى هاى 
ــراى رفع  ــاز ايران خودرو ب مج
ــكل مراجعه كنند و از آنها  مش
هزينه اى دريافت نخواهد شد. 
ــود كه نقص  ــان زمان ب در هم
پاره اى  سوخت  كنترل  دريچه 
مدل هاى سورنتو موجب  شده 
ــركت خودروسازى كيا،  بود ش
تا  ــاى 2005  مدل ه ــكان  مال
ــن خودرو را فراخوان  2007 اي
ــركت كيا اعلام كرده  كند. ش
ــى از  ــت يك ــن اس ــود ممك ب
پايه هاى نگهدارنده سوپاپ هاى 
ــش  ــورت افزاي ــورنتو در ص س
ــكند كه  ــور بش ــار بر موت فش
ــئله مى تواند خسارات  اين مس

مالى سنگين به بار آورد. بروز 
ــت  ــص موجب از دس ــن نق اي
ــده و  ــن كنترل خودرو ش رفت
ــد.  باش ــاز  حادثه س ــد  مى توان
همين موضوع كوتاهى مديران 
ــى را در زمينه پذيرفتن  داخل
ــاند كه چه  ــئوليت مى رس مس
خودروسازان  بين  تفاوت هايى 
و  ــدگان  توليدكنن و  ــى  ايران
در  ــودرو  خ ــدگان  صادركنن

جهان وجود دارد. 

تعريف مسئوليت پذيرى در 
كشورهاى مختلف

ــان مى دهد كه  ــى ها نش بررس
كشورهاى  در  مسئوليت پذيرى 
مختلف و براى مديران مختلف 
ــى  گوناگون ــف  تعاري داراى 
ــرى از  ــران خب ــت و در اي اس
ــورهاى  ــئوليتى كه در كش مس
ديگر مشاهده مى شود، نيست. 
مصرف كنندگان  ــت  مدت هاس
ــت  ــه كيفي ــبت ب ــودرو نس خ
ــاد دارند، اما مديران  پرايد انتق
ــن محصول  ــر روز اي ــايپا ه س
در  ــاوت  متف ــاى  مدل ه در  را 
ــه مى كنند. برخى از  بازار عرض
مسئولان اين شركت مى گويند 
افرادى كه ناراضى هستند، چرا 

ــن محصول اقدام  براى تهيه اي
ــوال را  ــخ اين س مى كنند. پاس
ــايت هاى رسمى  در يكى از س
ــرى  ــه كارب ــم ك ــور يافتي كش
ــرده بود: پرايد  اين گونه بيان ك
بسيار بى كيفيت است، اما براى 
بسيار  اينكه هزينه هاى زندگى 
ــان  ــدرت خريدم ــت و ق بالاس
براى  ــتيم  ــن، مجبور هس پايي
ــال از اين وسيله ناامن  چند س

استفاده كنيم. 

حمايت دولتى؛ مفيد يا مخرب؟ 
ــه  هميش ايرانى  ــازان  خودروس
ــع  واق ــت  ــت دول ــورد حماي م
ــده اند و همين امر باعث  شده  ش
ــازان  ــرفتى كه خودروس تا پيش
ــته اند، در  ــورها داش ــر كش ديگ
ــايد اگر  ــاق نيفتد. ش ــران اتف اي
ــت در زمينه توليد  انحصار رقاب
ــته شود و شرايط  خودرو برداش
رقابت به صورت آزاد فراهم شود، 
مديران خودرويى خود را موظف 
باكيفيت تر  توليد خودروهاى  به 

كنند. 
ــاى  حمايت ه ــث  بح از  ــته  گذش
ــازان  خودروس ــى،  دولت ــرب  مخ
ــدان اتاق فكر  ــى اغلب از فق ايران
ــه برخى  ــد. اين گفت ــج مى برن رن
ــان صنعت خودرو است  كارشناس
ــه هيچ كدام از مديران اين  كه البت
ــه پذيرفتن آن  ــركت ها حاضر ب ش
ــتند. در كمپانى هاى خارجى  نيس
ــرم يك خودرو  ــق ابتدا پلت ف موف
ــى  برخ در  و  ــود  مى ش ــى  طراح
مدل ها نظر كاربران مورد استفاده 
ــت يك  قرار مى گيرد و ممكن اس
پلت فرم در نهايت حدود 50 درصد 
ــا موضوع  ــد، ام ــته باش تغيير داش
ــت، به  حائز اهميت نظر كاربر اس
اين دليل كه مصرف كننده بايد از 
آن محصول استفاده كند تا سودى 

عايد شركت شود. 

چراغ سبز مصرف كنندگان 
ايرانى به چشم بادامى ها

ــر،  اخي ــال هاى  س در   
ــران  ــئوليت ناپذيرى  مدي مس
روزافزون  افزايش  به  خودرويى 
ــى  ــره اى و ژاپن ــاى ك خودروه
ــت.  ــده اس ــران منجر ش در اي
ــان مى دهد  ــوع نش ــن موض اي
ــه توانايى مالى  كه كاربرانى ك
از خودروهاى  ــند  باش ــته  داش
ــتفاده  اس ــل  داخ ــد  تولي
مى دهند  ــح  ترجي و  نمى كنند 
بهره  ــى  ــاى خارج از خودروه
ــتر  ــت كه بيش ببرند.  جالب اس
ــاى مجاز  ــان نمايندگى ه صاحب
ــم در  ــى ه ــاز ايران دو خودروس
ــولات توليد داخل  ــى محص حال
ــه مى كنند  ــه ديگران توصي را ب
ــح مى دهند  ــان ترجي كه خودش
ــتفاده  از خودروهاى خارجى اس

كنند. 

كلينيك كسب  و  كار

آيا مى دانستيد؟ 

اخبار برندها

كاركنان گپ 
سفيدپوش شدند

ــه وعده خود مبنى  گپ در عمل ب
بر افزايش حداقل دستمزد كاركنان 
ــاعت عمل كرده و  به 9 دلار در س
ــن گرفتن اين  كاركنان براى جش
ــفيد مى پوشند. اين  اتفاق لباس س
ــاس چندمليتى  ــركت توليد لب ش
ــى همچون  ــب برندهاي ــه صاح ك
ــوى و چند  ــك، اولدني بنانا ريپابلي
ــاه فوريه  ــت، در م ــد ديگر اس برن
ــتمزد را  اعلام كرد كه حداقل دس
ــه 9 و 10  ــال 2014 ب در ژوئن س
دلار در ژوئن 2015 افزايش خواهد 
ــن تغيير در تمامى برندهاى  داد. اي
ــود. اكنون كه  كمپانى اعمال مى ش
اين شركت به قول خود عمل كرده، 
كاركنان تشويق شده اند تا حمايت 
خود را با پوشيدن لباس هاى سفيد 

نشان دهند. 

عرضه سهام على بابا 
در بورس نيويورك

ــركت فعال  على بابا، بزرگ ترين ش
ــارت آنلاين در چين  در زمينه تج
اعلام كرد كه ترجيح مى دهد سهام 
ــورس نيويورك  ــود را در بازار ب خ
ــت كه  عرضه كند. اين در حالى اس
اين شركت ماه هاست كه با نزدك، 
رقيب اصلى بورس نيويورك مذاكره 
مى كند. على بابا با سرمايه اى حدود 
ــارد دلار، 80 درصد كل  200 ميلي
ــن را در  ــن در چي ــلات آنلاي معام
ــود دارد و حضورش در  ــار خ اختي
ــورس امريكا مى تواند ركورد  بازار ب
عرضه سهام غول هاى مجازى چون 
ــم به هم  فيس بوك را در يك چش

زدن بشكند. 

توافق روس نفت و 
بى پى

باوجود تحريم هاى بين المللى عليه 
شركت هاى روسى، روسنفت اعلام 
كرده كه بر سر قراردادى پنج ساله 
ــت.  ــيده اس با بى. پى به توافق رس
ــركت روسنفت كه  مدير اجرايى ش
ــت  از نزديكان ولاديمير پوتين اس
ــت تحريم هاى اروپاييان  در فهرس
قرار دارد؛ تحريم هايى كه به دليل 
ــورد  ــرف در م ــاى دو ط اختلاف ه
ــده است. براساس  اوكراين وضع ش
قرارداد جديد، روسنفت 12 ميليون 
ــركت  ــده به ش تن نفت پالايش ش
ــى تحويل خواهد  ــى بى پ بريتانياي
داد و بى پى نيز مبلغى برابر با 5/1 
ــش  ــارد دلار به همتاى روس ميلي

پيش پرداخت مى كند. 

مذاكره اوراكل و 
ميكروزسيستمز

شركت اوراكل در حال مذاكره براى 
ــتمز  ــد كمپانى ميكروزسيس خري
ــت.  ــت 5 ميليارد دلار اس ــا قيم ب
ــهم  ــت هر س ــه قيم ــن معامل اي
ــتمز را به بيش از 67  ميكروزسيس
ــركت  ــش خواهد داد. ش دلار افزاي
ــده  توليدكنن ــتمز،  ميكروزسيس
رزرو  ــاى  نرم افزاره و  ــخت افزار  س
و  ــتوران ها  رس ــراى  ب ــروش  ف و 
هتل هاست. اين قرارداد در صورت 
تاييد، بزرگترين معامله اوراكل بعد 
ــتمز در  ــد سان ميكروسيس از خري
ــال 2009 با قيمت 5/6 ميليارد  س
ــر اين  ــال حاض ــت. در ح دلار اس
كمپانى ها در حال مذاكره محرمانه 

هستند. 

 يوروتونل محكوم شد
نهاد نظارت بر رقابت تجارى در بازار 
بريتانيا اعلام كرد شركت يوروتونل، 
تونل  راه آهن  ــات  ارائه كننده خدم
ــت دارد تا به  ــش ماه وق مانش، ش
ــتى هايى كه در همين  فعاليت كش
ــير تحت عنوان شركت «ماى  مس
فرى لينك» فعاليت مى كنند، پايان 
دهد. اين نهاد بر اين باور است كه 
ــن رقابت عادلانه را  يوروتونل قواني
زير پا گذاشته چون از سال 2012 
ــتى متعلق به يك شركت  سه كش
ــوى (سى فرانس) را خريده و  فرانس
در نتيجه آن، امكان رقابت را براى 
ــركت هاى ديگر از جمله شركت  ش
ــركت  دانماركى «دى اف دى» و ش
ــن  ــد او» ناممك ــى «پى ان بريتانياي
كرده است. شركت دى اف دى فعلاً 
«يوروتونل»  ضرر مى دهد. شركت 
ــم را «بى معنى» ناميده  اين تصمي
ــت  ــه درخواس ــت ك ــه اس و گفت

تجديد نظر خواهد كرد.

استاد! 
على معروفى

همه  استاد صدايش مى كنند. البته پشت سرش. به ظاهر از اين خطاب خوشش 
ــش نيايد. قد و قامت  ــى هم جرأت ندارد كارى بكند كه او خوش نمى آيد. كس
ــكم تخت برعكس اغلب مديران رده بالاى  ــط و هيكل متناسب دارد. ش متوس
شركت. سبيل تابانيده از بناگوش دررفته دارد و موهاى جوگندمى تنك. گمانم 
تنها مديرى است كه حق دارد پشت  ميزش سيگار بكشد و فرت و فرت از اين 
حق استفاده مى كند. معروف است كه كسى حريف زبانش نيست. بدجورى از 
همه نطق كشيده. كمد اتاقش به جاى كتاب هاى تخصصى مهندسى (كه رشته 
اصلى اش است)، پر است از كتاب هاى قانون كار، قانون معاملات، قانون قراردادها، 
قانون چك و سفته، قانون كتك كارى و قانون با خاك يكسان كردن همه به غير 
از مدير مافوق! مى گويند يكبار يك زونكن سنگين را از پشت ميزش پرتاب كرده 
داخل بغل يكى از نفراتش. همه براى بچه هاى بخش او دل مى سوزانند. به ظاهر 
يكبار هم در جريان مرافعه با يكى از پيمانكارهاى جزء بخش مديريتش جفت پا 
روى ميز پريده و شلتاق حسابى راه انداخته. القصه در بخش او حكومت ترور و 
وحشت برقرار است. از شروع روزگار مدير تيم هميشه خوشحال بودم كه رسته 
شغلى گروه من با گروه او هيچ ارتباطى ندارد و مجبور نيستم با او توى يك جوال 
بروم. اما اين بار به ظاهر قرعه به نام گروه من افتاده و لازم است خدماتى در يكى 
از پروژه هاى بخش او ارائه كنم. ابتدا لازم است در يك جلسه توجيهى حضور بهم 
رسانيم، بعد مدارك مربوط را به من تحويل دهند و طى يك زمان معين مدارك 
ــده را به ايشان تحويل دهيم. اگر در دوران كارمند بودنم (يعنى قبل از  تهيه ش
ــه مديريت شوم!) كارم به بخش او مى كشيد، راحت تر بودم،  آنكه مزين به البس
سر وقت كارم را انجام مى دادم و با كمترين اصطكاك از كنارش مى گذشتم. اگر 
هم اصطكاكى پيش مى آمد، از دو حال خارج نبود، يا مى زدم يا مى خوردم. اگر 
مى زدم كه كارمندى سرافراز بودم كه حريف استاد شده ام و اگر كتك مى خوردم 
تازه به خيل بى شمار زخم خوردگان استاد اضافه شده بودم. كلا سوخت نداشت، 

اما امروز و در جبّه مديريت، آن هم اينجايى، چه؟ كلا فرق مى كند.
چطور استادانه دو تا از بچه هاى تيم را خوب توجيه كنم كه با كمترين شلوغ بازى 
ممكن به جلسه بروند و در حالى كه چهره هاى به غايت مطبوعى از خودشان بروز 
مى دهند، اطلاعات را بياورند. اصلا خودم هم درگير نشوم كه زايده هاى مديريت 
اينجايى من با زايده هاى مديريت اينجايى ايشان خداى نكرده به هم گير نكند و 
خلاصه يك بار هم كه شده از مزاياى مديريت كه همان  رياست و سرورى است، 
استفاده كنم. نه، اين نمى شود، از يك طرف ممكن است به استاد بربخورد و كار 
بد شود و از طرفى ممكن است اين دو عنصر يكهو خبطى بكنند و بدترش كنند. 
ــته به اين فكر مى كنم كه بهتر است خودم كتك خور گروهم باشم  از آن گذش
ــتى در جلسه حاضر شوم؟   تا نفرات گروه. پس خودم مى روم. حالا با چه سياس
ــرايط يك آدم  ترسيده است. خب  ــد، ش طبيعى ترين حالت كه به ذهن مى رس
مسلم است كه از استاد بايد ترسيد. نه سن و سالم به استاد مى خورد، نه سابقه 
كارى ام. مثل يك كارمند خوب بروم خدمتش. هرچه گفت به گوش ادب بشنوم 
و اگر تندروى هم كرد زيرسبيلى دركنم. اميد به مروت و انسان دوستى اش. نه. 
به مذاق مديريت اينجايى ام اصلا خوش نمى آيد. نبايد باقى مديران بخش هاى 
ديگر مرا در وضعيت ترس ببينند وگرنه كارم  زار است. مى شود كلا از روش مدير 
ــتفاده كنم، ما تقريبا به لحاظ سلسله مراتب ادارى هم رده محسوب  موازى اس
مى شويم. بروم در وضعيت يك همكار مهربان و مودب و دلسوز اما هم رده. دوباره 
از وضعش، حالش و كار و بارش بپرسم، اگر پا داد يك شوخى مديريتى كه ببين 
اين كارمندها چه موجودات جالبى هستند و غيره هم بكنم. مذاكراتى از موضع 
رفاقت و عزت. نه گمانم اين هم نمى شود. اصولا آدمش نيستم كه با بزرگ تر از 
خودم به اين راحتى خودمانى برخورد كنم. ضمن اينكه استاد مديرى به شدت 
اينجايى است و صميميت و رفاقت مثل اسم كوچك صدا كردن آدم ها به اين 
ــتاخى وارد ميدان  راحتى اينجاها جواب نمى دهد.فرض آنكه با توپ پر و با گس
ــوم هم به كلى متنفى است. فعلا نمى خواهم و نمى توانم چنين باشم. شايد  ش
ــت  ــان و لرزان لرزان بدون آنكه به سياس وقتى ديگر.  خلاصه اينكه ترسان  ترس

قاطعى رسيده باشم، عازم جلسه مى شوم تا چه پيش آيد. 
ادامه دارد...

راه اندازى كسب و كار جديد
پرسـش: درحال حاضر قصد راه اندازى يك كسـب و كار جديد را 
دارم، امـا دقيقا نمى دانم كه از پس سـرمايه گذارى آن برخواهم 
آمد يا خير، زيرا مطمئن نيسـتم از همه جزييات اين كسب و كار 
اطلاع داشته باشم. اگر امكان دارد مرا راهنمايى فرماييد چه كار 

كنم تا بتوانم درست تصميم بگيرم. 
پاسـخ كارشناس:  با توجه به منابع در اختيارتان يك طرح كسب و كار 
ــه راهتان را مشخص  ــيد. وجود يك طرح كسب و كار نقش ــاده بنويس س
ــش مهمى خواهد  ــب و كارتان نق ــد و در اجراى موفقيت آميز كس مى كن
ــد. يك طرح  ــص كمك بگيري ــراد متخص ــن زمينه از اف ــت. در اي داش
ــب و كار را به خوبى مشخص  ــب و كار زواياى پنهان و آشكار يك كس كس

مى كند و شما را در تصميم گيرى بسيار كمك خواهد كرد. 
ــاوره افراد متخصص و همچنين بهره گيرى از  ــتفاده از مش همچنين اس
ــب و كارتان يك امر  ــگان در خصوص كس ــاى رايگان و غير راي آموزش ه
ضرورى است كه بهتر است در ابتداى كار و قبل از راه اندازى كسب و كار 
ــب و كارى  ــه آن توجه ويژه بكنيد. در حين اين آموزش ها وضعيت كس ب
ــن تر خواهد شد. براى تامين  كه قصد ورود به آن را داريد براى تان روش
ــى كنيد كه آيا  ــلاوه بر اتكا به منابع مالى خودتان، بررس ــرمايه نيز ع س
ــهيلات حمايتى و كمك هاى دولتى مى شود يا  ــب شما مشمول تس كس
ــر؟ با در نظر گرفتن همه موارد يكبار ديگر درباره تامين مالى پروژه  خي

خود تعمق كنيد و تصميم نهايى را بگيريد.  
گروه مشاوران فرصت امروز
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود  كسـب و كار  در  هـم  شـما  اگـر   
هسـتيد، در صـورت تمايـل مشـكل خـود را از طريـق ايميل
 business@forsatnet.ir با ما در ميان بگذاريد و پاسـخ خود 

را در همين بخش پيگيرى كنيد. 

حذف ميانه فروش ها
ــب و كار شما، حذف  ــتيد يكى از مهم ترين كليدهاى موفقيت كس آيا مى  دانس
ــت؟ در حال حاضر مديران شركت هاى بزرگ در نقاط مختلف  ميانه فروش هاس
دنيا مى  كوشند تا حد امكان پاى ميانه فروش ها و واسطه ها را از كسب و كار خود 
حذف كنند و با مشترى ارتباط مستقيم داشته باشند. امروز اينترنت اين امكان 
را براى مديران فراهم كرده تا محصولات خود را به صورت مجازى عرضه كنند 
و مستقيما نيازهاى مشتريان و گروه هاى هدف خود را بسنجند. به اين ترتيب 
شركت ها ديگر مجبور نيستند فقط براساس درخواست ميانه فروش ها و بدون 
توجه به ميزان نياز مشترى محصول توليد كنند تا بعد با عدم استقبال مشترى 

از محصولات شان و البته انبوه چك هاى برگشتى مواجه شوند. 

سه شنبه 10 تير 1393  - شماره 07 14

بررسى مقايسه اى «فرصت امروز» از عملكرد مديران خودرويى ايران و جهان

مديران ايرانى از نام فراخوان مى هراسند
كوتاهى خودروسازان ايرانى در زمينه قبول مسئوليت

مديريت كسب و كار

مديران بخوانند

مترجم: منيژه صادقى

ــك  ي ــدازى  راه ان ــر  فك در  ــا  آي
ــتيد؟ بايد  ــب و كار جديد هس كس
ــه هيچ وجه  ــه اين كار ب بدانيد ك
ــت. اوضاع اقتصاد  كار آسانى نيس
ــدان  ــر چن ــى در حال حاض جهان
ــترى  ــوده و جلب مش مطلوب نب
كار چندان آسانى نيست، اما خبر 
خوب اين است كه كسب و كارهاى 
ــدى وجود  ــال رش ــك در ح كوچ
ــما با اطلاع از مشاغلى  دارند و ش
كه شانس موفقيت در آنها بيشتر 
است، مى توانيد كسب و كار موفقى 

را راه اندازى كنيد. 
از  ــورد  م ــد  چن ــم  بخواهي ــر  اگ
ــام ببريم،  ــب و كار ها را ن ــن كس اي
ــر ارائه خدمات  ــم به دفات مى تواني
ــودكان و مراكزى  ــدارى از ك نگه
اشاره كنيم كه به مديران مشاوره 
ــه گفته  ــا ب ــد. بن ــى مى دهن مال
ــر اقتصادى  ــى بيرمن، تحليلگ ليب
بيشترين سود نصيب شركت هايى 
ــتخدام تعداد  ــود كه به اس مى ش
ــدام  اق ــدان  كارمن از  ــترى  بيش

مى كنند. 
 sage works پژوهشى  موسسه 
ــط  ــه به طور متوس ــكا روزان آمري

ــى را از حدود  ــزارش مال 1000 گ
ــركت خصوصى دريافت  1400 ش
ــبت  ــن آمار نس ــه اي ــد ك مى كن
ــركت  ــداد 27 ميليون ش ــه تع ب
ــت در  ــال فعالي ــى در ح خصوص
آمريكا، رقم قابل قبول و مستندى 
ــت.  Sage works با بررسى  اس
درآمد خالص سالانه اين شركت  ها 
ــد و كم درآمد را  ــاغل پردرآم مش
ــه معرفى  ــپس ب تعيين كرده. س
ــركت هاى كوچكى كه طى 12  ش
ــروش قابل توجه و  ــته ف ماه گذش
ــدى را داشته اند،  درآمد رو به رش

پرداخته است. 

مشاوره هاى مالى و 
سرمايه گذارى

ــزان  ــامل برنامه ري ــش ش ــن بخ اي
ــاوران  ــهام و مش ــى، مديران س مال
ــت و بانك هاى  ــرمايه گذارى اس س
ــرمايه گذارى و معامله گران اوراق  س
ــود. درآمد  ــامل نمى ش بهادار را ش
ــى 12 ماه  ــب و كار ط كلى اين كس
ــى 12/3درصدى  گذشته با افزايش
ــركت  ها  ــود اين ش روبه رو بوده و س
به 16/2درصد رسيد. با اوج گرفتن 
ــادى و بدگمانى مردم  ــود اقتص رك
ــاوران مالى، اين كسب و كار  به مش

اندكى دچار مشكل شد، اما با بهبود 
نسبى وضعيت اقتصادى، مشتريان 
ــاوره از اين  ــددا به دريافت مش مج

شركت  ها روى آوردند. 

خدمات نگهدارى كودك
وجود  ــى  كوچك ــب و كارهاى  كس
ــه خانواده  ها  ــه ب ــد كه روزان دارن
ــوزادان و  ن از  ــدارى  خدمات نگه
ــنين دبستان را  كودكان قبل از س
ارائه مى دهند. سال گذشته درآمد 
ــركت  ها 7/8درصد افزايش  اين ش
ــود آن ها به 6درصد  ــته و س داش
ــر را به گفته  ــيد. دليل اين ام رس
ريموند كيتينگ، اقتصاددان ارشد 
ــب و كارهاى كوچك و  انجمن كس
بازار،  كارآفرين، مى توان در ركود 
ــاغل مردان و  ــت رفتن مش از دس
ــتر زنان در كسب  ــاركت بيش مش

درآمد  براى خانواده دانست. 

خدمات درمانى در منازل
اين شركت  ها به صورت شبانه روزى 
به ارائه خدمات مراقبتى و درمانى، 
ــغلى و  ــى، درمانگرى ش فيزيوتراپ
ــى در منازل  ــاوره رژيم غذاي مش
مى پردازند. بر طبق آمار ارائه شده 
از سوى sage works درآمد اين 

شركت  ها در سال هاى گذشته 10 
ــه 6/5درصد  ــود آنها ب درصد و س

افزايش يافته است. 
بيرمن مى گويد: «خدمات مراقبتى و 
درمانى گسترده و متنوعى در حال 
ــت كه شما مى توانيد بدون  ارائه اس
مراجعه به اين مراكز، خدمات مورد 
ــوى متخصصان  ــود را از س نياز خ
ــد.» وى اضافه  ــت كني ــر درياف ام
مى كند: «افزايش جمعيت نوزادان و 
سالخوردگان موجب افزايش تقاضا 
ــركت  ها شده  براى خدمات اين ش

است.»

توليد و فروش قطعات، لوازم 
جانبى و لاستيك خودرو

ــال گذشته  ــركت  ها در س اين ش
ــد  ــا 6/3درص ــود را ت ــروش خ ف
ــد  ــا 3/5درص ــود را ت ــود خ و س
ــد. بيرمن مى گويد:  افزايش داده ان
ــادى و كاهش تقاضا  «ركود اقتص
ــودرو به اين بخش  براى خريد خ
ــيب هاى جدى وارد كرده، اما  آس
ــان ادامه  ــل همچن ــد اتومبي خري
ــدگان همچنان  دارد و مصرف كنن
ــض اتومبيل هاى خود  ــراى تعوي ب
با خودروهاى بهتر، سرمايه گذارى 

مى كنند.» 

رستوران  ها و كافى شاپ ها
ــران  ــود بح ــا وج ــش ب ــن بخ اي
ــروش و  ــان پرف ــادى همچن اقتص
ــت. اين  ــترى باقى مانده اس پرمش
ــته  ــاه گذش ــى 12 م ــاغل ط مش
ــود  س و  ــدى  5/6درص ــروش  ف

5/2درصدى داشته اند. 

خدمات حقوقى
اين مشاغل شامل وكلاى مستقل 
ــركت هاى حقوقى متخصص  يا ش
ــى،  جناي ــون  چ ــى  زمينه هاي در 
ــركتى، ثبت اختراع، خانواده و  ش
ــود. فروش كلى اين  املاك مى ش
ــته  ــال گذش ــب و كار ها در س كس
ــود آنها 12/2  7/2درصد بوده و س

افزايش يافته است. 
دوران  «در  ــد:  مى گوي ــن  بيرم
ــادى تقاضا براى اين  ركود اقتص
ــت؛  خدمات نيز كاهش يافته اس
چرا كه مردم از پس هزينه هاى 
ــركت  ها برنمى آمدند. با  ــن ش اي
اين خدمات  به  اين حال هميشه 
ــت و با بهتر شدن اوضاع  نياز اس
ــه اين  ــاز مردم ب ــادى، ني اقتص
حوزه نيز افزايش خواهد يافت.»

Cnnmoney :منبع

فرصت هاى طلايى براى كسب و كارهاى جديد

سهراب على اكبرى

چرك نويس هاى يك مدير اينجايى
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امروز با حضور رييس جمهور روحانى
درباره دانشگاه احمدى نژاد تصميم گيرى مى شود

قانونى
يا غيرقانونى؟

هادى مرزبان سكته كرد
هادى مرزبان، كارگردان پيشكسوت تئاتر به دليل خونريزى مغزى 
ــر مرزبان درباره  ــد. فرزانه كابلى، همس ــتان بسترى ش در بيمارس
وضعيت اين هنرمند گفت: آقاى مرزبان دچار خونريزى مغزى شده 
و نيمه شب 8 تيرماه تحت عمل جراحى قرار گرفت و در حال حاضر 
ــى يو بسترى است. او توضيح داد: روز گذشته 8  هم در بخش آى س
ــى رفته بود، اما در آنجا  تيرماه آقاى مرزبان به مركز هنرهاى نمايش
ــد، به طورى كه دوستان مركز هنرهاى نمايشى براى  حالش بد ش
ــان اورژانس خبر كردند و اما خودش نامه اى امضا كرد مبنى بر  ايش
اينكه سلامت است و مشكلى ندارد. كابلى اضافه كرد: آقاى مرزبان را 
به بيمارستان «آتيه» برديم و در بخش آى سى يو بسترى شد. ايشان 
دچار تشنج زيادى بود، به طورى كه نتوانستند ام آر آى انجام دهند 
و دكتر تجويز كرد كه حتما بايد عمل شود، چون خونريزى مغزى 
كرده بود و امكان داشت اين خونريزى گسترش پيدا كند. هوشيارى 
ايشان بسيار ضعيف بود و ديشب تا ساعت 3:30 امروز صبح در اتاق 
ــبختانه عملش موفقيت آميز بود و الان هم در  عمل بود،  كه خوش

بخش آى سى يو بسترى است. 
كابلى با اشاره به مشكلاتى كه براى اجراى نمايش تازه هادى مرزبان 
ــان به  ــك گفته ايش «تانگوى تخم مرغ داغ» پيش آمد، افزود: پزش
ــترس شديد و فشار عصبى سكته كرده است. اين هنرمند  دليل اس
تئاتر در ادامه از همراهى معاونت هنرى و اداره كل هنرهاى نمايش 
سپاسگزارى كرد و گفت: نمايندگان اين دو مركز تمام ديشب همراه 

ما بودند و بودن آن ها باعث دلگرمى ما شد. 
اين نمايش در ميانه اجرا توسط بخشى از قوه قضاييه توقيف شد و 
گروه اجرايى همراه با نمايندگان اداره كل هنرهاى نمايشى و معاونت 
ــراى فرهنگ و رسانه حاضر شدند. پس از چند روز  هنرى در دادس

اين نمايش رفع توقيف شد و اجراى خود را ادامه داد. 

محمود بصيرى در تلويزيون 
ــران مجموعه تلويزيونى در حال  ــود بصيرى، به گروه بازيگ محم
ــبكه سه سيما به نام «سيگنال موجود»  توليد گروه اجتماعى ش
ــريال  ــعود فرخنده طينت، تهيه كننده س ــت. مس ــت، پيوس اس
ــيگنال موجود است، درباره آخرين وضعيت پيشبرد اين پروژه  س
ــريال  ــدود 35 درصد مراحل تصويربردارى س ــت: تاكنون ح گف
ــده است. بصيرى كه مدت ها از تلويزيون دور بود، با اين  انجام ش

سريال به تلويزيون باز مى گردد. 

مسئله، جيره بندى آب تهران 
معاون برنامه ريزى استاندار تهران با اشاره به كمبود آب در تهران 
گفت: در حال حاضر در حال مديريت منابع آب هستيم و وضعيت 
ــت. نعمت االله تركى با اشاره  ــيده اس هنوز به مرز جيره بندى نرس
ــا كاهش 15 تا 20  ــرى و كمبود آب گفت: مردم ب به وضعيت كس
درصد از مصرف خود در شبانه روز اگر تلاش كنند مشكل كم آبى 
را بر طرف مى كنند. در شرق، غرب و قسمت هايى از شمال تهران 
ــار آب داريم و اگر قرار بر جيره بندى باشد در اين مناطق  افت فش

صورت مى گيرد. 
ــتاندار تهران در رابطه با كيفيت آب شهرى  معاون برنامه ريزى اس
در تهران گفت: آب شهرى روزانه كنترل مى شود و مشكلى از بابت 

كيفيت آب مصرفى شهروندان وجود ندارد. 

پايتخت نشينان و دفترچه بيمه
مهدى مير شاه ولد، سخنگوى ستاد بيمه سلامت همگانى از صدور 
75 درصد دفترچه هاى بيمه تهرانى ها خبر داد و گفت: از 880 هزار 
متقاضى بيمه همگانى تاكنون 635 هزار دفترچه صادر شده است. 
مهدى مير شاه ولد گفت: براساس آخرين آمارهاى به دست آمده 
تاكنون پنج ميليون و 285 هزار نفر در سامانه سازمان بيمه سلامت 
براى برخوردارى از بيمه همگانى رايگان ثبت نام كردند. عمليات 
صدور دفترچه سرعت بيشترى به خود گرفته، به طورى كه تا اين 
ــراى متقاضيان در  ــه ميليون و 560 هزار دفترچه بيمه ب لحظه س
ــيده كه درصد بالايى از اين دفترچه ها  ــور به چاپ رس سراسر كش

توزيع شده است. 

زلزله در خراسان جنوبى
حسين درخشان، سخنگوى سازمان امدادو نجات هلال احمر در 
ــروز زمين لرزه اى  ــاعت 8: 18 دي ــا مهر اظهار كرد: س گفت وگو ب
4/4ريشترى در عمق 10كيلومترى زمين در منطقه خوسف استان 
ــان جنوبى رخ داد. بلافاصله دو تيم ارزياب اوليه به مناطق  خراس
ــدند. كانون زمين لرزه دهستان قلعه زرى بوده  زلزله زده اعزام ش
ــاد 25 نفر و صمد آباد با  و فيض آباد با 171نفر جمعيت، محمدآب

11نفر ساكن نزديك ترين روستاها به محل زلزله هستند. 
ــازمان امداد و نجات هلال احمر تاكنون هيچ  به گفته سخنگوى س

موردى از خسارت اعلام نشده است. 

سياستجامعهورزشفرهنگ

پيام حسن روحانى
رييس جمهور با صدور پيامى، صعود تيم ملى واليبال كشورمان را 
به مرحله نهايى ليگ جهانى تبريك گفت. در متن اين تبريك آمده 
است:  اين موفقيت ارزنده كه حاصل برنامه ريزى و نگاه بلند مدت 
ــمگير بر قدرت هاى بزرگ واليبال  به ورزش واليبال و برترى چش
ــان عزيز ايران  ــتگى جوان ــن اميد و باور به شايس جهان و همچني
اسلامى است؛ مى تواند الگويى براى ساير رشته هاى ورزشى باشد 
تا با شناسايى و پرورش نوجوانان پر استعداد كشور، شاهد استمرار 
پيروزى ها و سربلندى فرزندان ايران در صحنه هاى ورزش جهان 

باشيم. 

كناره گيرى بى سروصدا
مهدى جاويد كه به اردوى تيم ملى فوتسال ايران دعوت شده بود، 
ــفر به چين  ــت از ادامه تمرينات با تيم ملى و س به خاطر مصدومي
ــازى خود  ــال ايران دومين اردوى آماده س بازماند. تيم ملى فوتس
ــر مى گذارد. در حالى  ــت س را براى حضور در تورنمنت چين پش
ــرمربى تيم ملى 18 بازيكن را براى اين  كه خسوس كاندلاس، س
ــدى جاويد، يكى از بازيكنان به  مرحله از اردو دعوت كرده بود، مه
خاطر مصدوميت قادر به همراهى تيم نيست. البته قرار است طى 
امروز يا فردا چهار، پنج بازيكن از تيم بزرگسالان هم به اردوى تيم 
ملى اضافه شوند تا خسوس كاندلاس تركيبى از بازيكنان جوان و 

با تجربه را براى برگزارى بازى تداركاتى با برزيل، به امارات ببرد. 

يك سال محروميت براى مربيان خاطى
ــور در حالى با حضور اعضاى  چهارمين جلسه كميته مربيان كش
كميته برگزار شد كه چندين مصوبه مهم داشت. در نشست اعضاى 
كميته مربيان كشتى مقرر شد؛ رشيد لمير، بهمن ميرزايى، عليرضا 
ــتانى و ناصر نوربخش براى حضور در كلاس مدرسى فيلا به  لرس
كشور فرانسه معرفى شوند. در خصوص مربيان خاطى نيز مصوباتى 
تنظيم و نهايى شد كه طى آن به مربيانى كه در مسابقات مختلف 
ــود و در صورت  ــد، تذكر كتبى داده مى ش كارت زرد دريافت كنن
تكرار با جريمه روبه رو خواهند شد، ضمن اينكه به مربيانى كه در 
مسابقات مختلف كارت قرمز دريافت كنند تذكر كتبى داده خواهد 
شد و در صورت تكرار براى دومين بار به مدت يك فصل از تمامى 

مسابقات محروم مى شوند. 

هاشمى رفسنجانى و پيشانى جمهورى اسلامى
ــا تاكيد بر اينكه «حفظ  ــخيص مصلحت نظام ب رييس مجمع تش
ــنن و تشيع در  ــجام ميان برادران اهل تس و تحكيم وحدت و انس
منطقه يك ضرورت است»، استان سيستان و بلوچستان را پيشانى 
ــلامى در جنوب شرقى كشور توصيف كرد.  آيت االله  جمهورى اس
ــنبه، در ديدار جمعى از  ــنجانى پيش از ظهر يكش ــمى رفس هاش
نمايندگان فعلى و ادوار مردم شهرهاى مختلف استان سيستان و 
بلوچستان در مجلس شوراى اسلامى، گفت: موقعيت جغرافيايى و 
تركيب جمعيتى اين استان به گونه اى است كه هرچه نگاه مسئولان 
به آن خطه راهبردى تر باشد، منافعش به كل نظام و مكتب اسلام، 
ــد. اگر آن طرح هاى  ــنن مى رس ــيع و تس مردم و برادران اهل تش
ــاهد خبرهاى  ــد و ادامه مى يافت، امروز، ش عمرانى پيگيرى مى ش
ــتان نبوديم.   ناگوار مهاجرت جوانان، به ويژه تحصيلكردگان سيس
همچنين، در آغاز اين ديدار چند نفر از نمايندگان فعلى و ادوارى 
مجلس شوراى اسلامى با بيان مشكلات و موانع به طرح ديدگاه ها 
و ارائه پيشنهادها و راهكارها در جهت كم كردن معضل بيكارى و 
جلوگيرى از مهاجرت پرداختند و تاكيد كردند كه سيستانى ها، از 
مردم وفادار به اسلام و انقلاب در تاريخ هستند و در نظام اسلامى 

نيز شهدا، بهترين سند براى وفادارى مردم هستند. 

درخواست بازداشت حمله كنندگان
به سفارت انگليس

ــى مجلس گفت: با  ــيون فرهنگ ــد باقرى بنابى، عضو كميس محم
ــفارت انگليس در ايران از قانون  افرادى كه در ماجراى حمله به س
تخطى كردند، بايد طبق قانون برخورد شود؛ به بيان روشن تر، قوه 
ــكل  ــه بايد به اين موضوع ورود كرده و با افراد خاطى به ش قضايي
ــى رفتار كند.  محمد باقرى بنابى، در واكنش به برخى اخبار  قانون
ــفارت  ــايى س ــوى ايران براى بازگش مبنى بر پرداخت غرامت ازس
انگليس، گفت: اگر بحث پرداخت غرامت به انگليس براى بازگشايى 
سفارت اين كشور در ايران مطرح شود، انگليس هم بايد نسبت به 
خيانت هايش عليه ملت ايران غرامت بپردازد و بايد به طور حتم در 
اين زمينه پاسخگو باشد.  عضو كميسيون فرهنگى مجلس گفت: به 
يقين با رفتارهاى غير قانونى دركل دنيا بايد برخورد شود، حتى يك 
مسلمان كه در انگليس زندگى مى كند نبايد خلاف قانون اين كشور 
رفتار كند، اما بايد تاكيد كرد كه برخورد با اشتباه چند دانشجو در 
ــفارت انگليس نبايد اين گونه شود كه كشورى  ماجراى حمله به س

مثل انگليس ازموضوعاتى نظير پرداخت غرامت صحبت كند. 

در بازى مكزيك - هلند كه نتيجه در چند دقيقه به طور 
كامل تغيير كرد، دروازه بان مكزيك، اوچوآ بهترين بازيكن 

زمين شناخته شد. اين دروازه بان در جام جهانى 2014 يكى از 
چهره هاى به ياد ماندنى خواهد ماند. 

باقر صحرا رودى ،  بازيگر پيشكسوت تئاتر، سينما و تلويزيون  
پس از تحمل دو سال بيمارى درگذشت. 

غلط املايى روى ديوار شهر؛ نذار، نه نزار! 

در روز پايانى نخستين نمايشگاه نگارخانه هاى جهان 
كه به همت موسسه نسل آفتاب در باغ موزه زندان قصر 
برپا شد دو اثر از سـالوادور دالى نقاش و مجسمه ساز 

مطرح سورئال اسپانيايى خريدارى شد. 
حامد اصغـرى، مديـر اجرايى نخسـتين نمايشـگاه 
نگارخانه هاى جهـان، گفت: در روز پايانى نخسـتين 
نمايشـگاه نگارخانه هاى جهان دو مجسمه سالوادور 
دالى كه توسـط يكى از نگارخانه دارهـاى بين المللى 
در اين نمايشـگاه به نمايش درآمده بود، توسـط يك 
مجموعه دار ايرانى خريدارى شـد. اين مجسـمه ها از 

جمله مجسمه هايى هستند كه دالى در سال هاى پايانى 
عمرش خلق كرده بود كه چندين نسخه دارند و مهر و 

امضاى دالى روى تمام اين نسخه ها نقش بسته است. 
به گفته اصغـرى با توجه به مهم بودن سرنوشـت آثار 
دالى از سـوى خانواده اش بنيادى راه اندازى شده كه 
تمام اتفاقاتى كـه براى اين آثار مى افتد از سـوى اين 
بنياد ثبت مى شود و به زودى نام مجموعه دار ايرانى نيز 
به عنوان يكى از خريدران آثار دالى ثبت خواهد شـد. 
هنوز نام اين دو اثر از سـالوادور دالى شـهير مشخص 

نيست. 

دالى در ايران 

نام هاى بزرگ پرونده «فساد در فوتبال»
ــلامى و سخنگوى  ــوراى اس مصطفى افضلى فرد، نماينده اردبيل، در مجلس ش
ــاره به حذف تيم ملى  ــيون اصل 90 خانه ملت در گفت و گو با فارس با اش كميس
ــورمان از رقابت هاى جام جهانى فوتبال برزيل اظهار كرد: قرار بر اين  فوتبال كش
بود كه گزارش پرونده فساد در فوتبال بعد از جام جهانى آماده و ارائه شود. تاريخ 
ــده است، اما اين  ــخص نش ــاد در فوتبال مش معينى براى زمان ارائه گزارش فس

گزارش تا حدود يك ماه ديگر بايد ارائه شود. 
سخنگوى كميسيون اصل 90 مجلس همچنين خاطرنشان كرد: اگر گزارش هايى 
پيرامون فساد و تبانى در رقابت هاى جام جهانى برزيل به دست كميسيون برسد، 

در قالب اين پرونده بررسى خواهيم كرد. 
افضلى فرد با بيان اينكه نام هاى بزرگ و كوچك و تمام كسانى كه در فساد و تبانى 
ــد، تصريح كرد:  ــتگاه قضايى معرفى خواهند ش فوتبال نقش دارند حتما به دس
ــانى كه از آنها گزارش هايى به  افراد زيادى هم به عنوان مطلع و هم به عنوان كس
كميسيون رسيده بود به جلسه ها دعوت شده و توضيحات آنها را استماع كرديم. 
ــيون اصل 90 مجلس شوراى  ــاد در فوتبال از سال گذشته در كميس پرونده فس
اسلامى تشكيل شده است. مسئوليت اين پرونده بر عهده حجت الاسلام حميدرضا 
رسايى است كه تاكنون وى و ساير اعضاى كميسيون جلسه هايى را در راستاى 

اين پرونده با مديران، بازيكنان و داوران برگزار كرده اند. 

صعود ايران به صدر جدول
هفته ششم رقابت هاى ليگ جهانى واليبال، يكشنبه شب با ديدار تيم هاى ملى 
صربستان و بلغارستان از گروه B به پايان رسيد؛ ديدارى كه مى توانست صربستان 
را در كورس صعود به مرحله بعد نگه دارد و همين عامل باعث شد صرب ها با تمام 
توان به ميدان بروند و در سه ست متوالى حريف خود را پشت سر بگذارند. اين برد 
باعث شد صربستان 17 امتيازى شود و با يك امتياز كمتر نسبت به روسيه در رده 

سوم جدول گروه B باقى بماند. 
ــى تجربه مى كند، در  ــال حضورش را در ليگ جهان تيم ملى ايران كه دومين س
ــال 2012 ليگ جهانى، پيروزى ارزشمند 3 بر  تهران مقابل لهستان، قهرمان س
ــاند اما معدل امتياز بهتر  صفر را كسب كرد و جمع امتيازاتش را به عدد 19 رس

تيم ايران باعث شد تا بالاتر از لاجوردى پوشان در صدر جدول گروه قرار گيرد. 
ــى براى صعود تيم ايران شانسى  بى ترديد قبل از شروع مسابقات هيچ كارشناس
قائل نبود، اما اكنون بازيكنان شايسته كشورمان نه تنها صعود زودهنگام خود را 
ــجل كرده اند، بلكه در صدر جدول رده بندى هم قرار گرفته اند. تيم ايران در  مس
هفته پايانى بايد دو بازى خارج از خانه را برابر لهستان برگزار كند و ايتاليا هم در 
خانه خود پذيراى برزيل است. اين دو بازى براى لهستان و برزيل اهميت زيادى 
ــتند و مى خواهند به مرحله بعدى مسابقات  دارد زيرا هر دو تيم 11امتيازى هس
ــتان و  ــتا بعد از پيروزى تيم ملى واليبال ايران برابر لهس راه يابند.  در همين راس
صعود به مرحله نهايى رقابت هاى ليگ جهانى خبر اهداى پاداش سه هزار دلارى 
به بازيكنان از سوى وزير ورزش منتشر شد كه البته اين خبر هنوز از سوى وزارت 
ــت.  امير خوش خبر، سرپرست تيم ملى  ــده اس ــمى اعلام نش ورزش به طور رس
ــود به بازيكنان اين  ــر، در خصوص اهداى پاداش صع واليبال، در گفت وگو با مه
ــده، ولى ما هم از گوشه و كنار شنيديم  تيم بيان كرد: هنوز خبرى از پاداش نش
كه پاداش هايى قرار است به بازيكنان اهدا شود.   وى افزود: از قرار معلوم شخص 
وزير ورزش با داورزنى رييس فدراسيون صحبت كرده تا پاداشى معادل تيم ملى 

فوتبال به واليبالى ها اهدا كنند كه بايد ببينيم در آينده چه خواهد شد. 
ــاى ليگ جهانى در  ــران در هفته پايانى دور گروهى رقابت ه تيم ملى واليبال اي

روزهاى جمعه و شنبه آينده در زمين لهستان به ميدان مى رود. 

آغاز طرح برخورد با تظاهر به روزه خوارى
 از سوى نيروى انتظامى

ــع چگونگى دريافت  گزارش جام
ــان در  ايراني ــگاه  ــوز دانش مج
جلسه روز سه شنبه شوراى عالى 
ــى مى شود  انقلاب فرهنگى بررس
تا اعضاى اين شورا درباره انحلال 
ــگاه  ــه فعاليت اين دانش ــا ادام ي

تصميم گيرى كنند. 
ـــوراى عالى انقلاب  ـــه ش جـلـس
فرهنگى به رياست حسن روحانى، 
ــنبه  ــه ش ــور، امروز س رييس جمه
ــود. قرار  ــاه برگزار مى ش دهم تيرم
است در جلسه شوراى عالى انقلاب 
فرهنگى علاوه بر بررسى صلاحيت 
چند سرپرست دانشگاه هاى كشور، 
گزارش جامعى از چگونگى دريافت 
ــگاه ايرانيان به اعضاى  مجوز دانش
ــه  ــود. در اين جلس ــورا ارائه ش ش
اعضاى شورا درباره انحلال دانشگاه 
ايرانيان يا ادامه فعاليت اين دانشگاه 

تصميم گيرى مى كنند. 
ــائل مربوط  دانشگاه ايرانيان و مس
ــت آن در  ــوز فعالي به دريافت مج
آموزش عالى دولت يازدهم جنجال 
بسيارى در رسانه ها و بين نهادهاى 
مختلف آموزشى كشور داشته است. 
ــئولان وزارت علوم، بارها اعلام  مس
ــگاه ايرانيان را به  كرده اند كه دانش
رسميت نمى شناسند، اما از طرفى 
مسئولان اين دانشگاه براى ثبت نام 
ــدام كرده اند و تاكيد  از داوطلبان اق

مى كنند كه قانونى هستند. 
با به وجود آمدن حاشيه هاى مختلف 
و انتشار اخبار ضدو نقيض در رابطه 
با اين دانشگاه، انتظار از شوراى عالى 
ــوان نهاد  ــى به عن ــلاب فرهنگ انق
بالادستى اين بود كه به اين موضوع 

رسيدگى شود تا تكليف اين دانشگاه 
و دانشجويانى كه براى ثبت نام به اين 
دانشگاه مراجعه مى كنند، مشخص 
ــود. توضيحاتى كه بارها از سوى  ش
مسئولان درباره روند دريافت مجوز 
ــد، به اين  دانشگاه ايرانيان بيان ش
ــئولان وزارت  صورت است كه مس
علوم اصلا دانشگاهى به نام ايرانيان 

را به رسميت نمى شناسند. 
مسئولان وزارت علوم اعلام كرده اند 
ــوزى دريافت  ــگاه مج كه اين دانش
ــات علمى كه  ــرده و اعضاى هي نك
بايد به وزارت علوم معرفى مى كرد، 
ــول معرفى كرده  به صورت غير معم
و اعضاى هيات علمى دانشگاه هاى 
ديگر هستند كه اين مسئله قانونى 
ــئولان وزارت علوم  نيست.  نظر مس
ــده  ــت كه مجوز دريافت ش اين اس
اين دانشگاه از شوراى عالى انقلاب 
ــگاه  فرهنگى فقط براى محل دانش
است، زيرا محل دانشگاه هاى تهران 
ــوراى عالى انقلاب  ــا تاييد ش بايد ب
ــرايط ديگر  فرهنگى باشد، ولى ش
بايد از سوى وزارت علوم تاييد شود، 
اين دانشگاه هيچ مجوزى تاكنون از 

وزارت علوم دريافت نكرده است. 
ــا در رابطه با  ــا و واكنش ه كنش ه
ــگاه ايرانيان از سوى  وضعيت دانش
وزارت علوم و مسئولان اين دانشگاه 
ــا اينكه  ــت ت ــان ادامه داش همچن
شوراى عالى انقلاب فرهنگى دست 
ــت در جلسه  ــده و قرار اس به كار ش
فردا به رياست رييس جمهور پرونده 
دانشگاه ايرانيان بررسى شود و براى 
انحلال يا ادامه فعاليت اين دانشگاه 

تصميم گيرى كند. 



به نظر شما معدل بهره هوشى ايرانيان نسبت به ساير كشورها  چگونه است؟
1   بيشتر است               2  كمتر است               3  فرقى نمى كند

لطفا شماره موردنظرتان را تا ساعت 5 عصر امروز به 50001243 پيامك كنيد .
شما مى توانيد نتيجه نظرسنجى را فردا در همين ستون پيگيرى كنيد.

نظرسنجى امروز

«فرصـت امـروز» قائل بـه ديدگاهى نيسـت 
عالـم  مشـكلات  و  مصائـب  همـه  بـار  كـه 
تصميم گيـران  و  مسـئولان  دوش  بـه  را 
بينـدازد.  البتـه تقصيرات و قصورات ايشـان 
مـورد  در  قرن هـا  مى تـوان  و  نيسـت  كـم 
تمـام  مثـل  نمى خواسـتيم  امـا  نوشـت،  آن 
سـتون هاى طنـز ديگر بنويسـيم و راسـتش 
را هـم بخواهيـد زيـاد بـه ايـن كار اعتقـاد 
نداشـتيم. ايـده خودپرداز از چنين برداشـت 
بچـه  خيلـى  شـايد  شـد.  زاده  اعتقـادى  و 
تو دل برويى به نظر نرسد، اما بچه است ديگر. 
بزرگ مى شـود و براى خودش كسى مى شود. 

شـايد خوش تيپ  هم شـد.  
ــد كه اگر يك  ــن قضيه فكر كردي ــا به حال به اي ت
ــياى دور و برمان  ــايل و اش روز صبح همه ما و وس
ــويم، هيچ وقت  ــا كوچك ش ــو با هم بزرگ ي يكه
ــن به يكباره هم  ــد! مثلا اگر م متوجه نخواهيم ش
اندازه ممول شوم و در كنارش وسايل اندازه گيرى 
ــود يا برعكس، هيچ كس  هم همين قدر كوچك ش
ــا اين توهم از  ــد. امروز صبح ب ــه نخواهد ش متوج
ــز مى تواند هر روز  ــدم كه همه چي خواب بيدار ش
ــد، بدون آنكه ما بفهميم؛ حتى  در حال تغيير باش
ــى آدم ها آنقدر  ــواره آدم ها! بعض ــدازه و قد و ق ان
ــوند كه باقى مردم را نبينند و برخى هم  بزرگ ش
ــان بزرگ به نظر  ــدر كوچك كه همه در نظرش آنق

ــند.  برس
ــنبه صبح بود، از خواب كه بيدار شدم يادم   سه ش
ــى از بانك ها بروم.  ــرداز يك ــد به خودپ ــاد، باي افت
ــكان مورد بحث  ــودم را به م ــه قدم زنان خ خلاص
ــوى خودپرداز  ــدم عده اى جل ــاندم. از دور دي رس
ــده اند و مشغول صحبت كردن هستند. دو  جمع ش
ــر از باقى افراد بودند، آدم  ــر از افرادى كه جلوت نف
ــه واقعا آدم كوچولو  ــو بودند. يعنى نه اينك كوچول
ــى نمى دانم چرا در ذهن توهمى من  بودند،  ها! ول
مثل لى لى پوت ها به نظر مى آمدند، انگار ريز بودند 
ــد و اندازه باقى افراد نبودند. خلاصه اينكه  و در ح
ــت سر باقى افراد ايستاديم. از نفر  ما هم رفتيم پش

ــيدم:  آخر پرس

ــت؟  » «صف يكدونه اى اينجاس
بدون فوت وقت يك سيلى در گوش من خواباند و 

ــه؟  » ــرف مى زن ــى داره ح ــت: «نمى بين گف
ــم گوش مى دم» گفتم: «چش

ــد كه  ــا مى آم ــن لى لى پوت ه ــى از اي ــداى يك ص
 WHAT DO WE »:ــى زد ــاد م ــد فري بلندبلن
ــواب مى دادند: «ما  ــردم ج ــى م WANT» و باق
پول مى خوايم ياالله ياالله» يكى از افرادى كه وسط 
ــد و گفت:  ــمت من آم ــرعت به س جمع بود به س

ــى دى؟  » ــواب نم ــرا ج «چ
ــم!  » ــى بگ ــم: «چ گفت

 WEHAT DO WE! ــه  ــت: «داره ازت مى پرس گف
ــو بده، يعنى خودت نمى دونى  ــت جوابش WANTدرس

ــواى؟! » ــى مى خ چ
ــم.» ــم، مى دون ــه ندون ــه اينك ــم: «ن گفت

ــو.» ــب بگ ــت: «خ گف
ــتمال كاغذى،  ــم: «خب بنويس؛ دو جعبه دس گفت

ــابه رژيمى، دو كيلو خيار... » دو نوش
ــكل از  ــرت. ديدى مش ــت: «ديدى خاك برس گف
ــاى تو كودنه كه  ــت كه كوچولوئه! آرزوه اون نيس
ــوى خودپرداز  ــاده جل ــارو اينجا وايس كوچيكه! ي
ــو مى گى دو كيلو  ــه وات دو وى وانت، بعد ت مى گ

ــى؟  » خيار! آخه خجالت نمى كش
ــتمو  گفتم: «آخه من چه مى دونم اون كدوم خواس

ــه.» ــرآورده كن ــه ب مى تون
ــده مى گه چى  ــى اوم ــر چى! يك ــت: «اصلا ه گف
ــو درست بدى، سه  مى خواى! به جاى اينكه جوابش
ــوپنهاور حرف مى زنى!  ــفه ش ــاعته   دارى از فلس س

ــواى؟  » ــى مى خ ــو چ ــن آدم بگ عي
گفتم: «خب من خونه مى خوام. يك ماشين خوب 

ــوام...» مى خ
ــتر لطفا. » گفت: «با جزييات بيش

ــط در حد 60  ــم: «پول رهن يك خونه متوس گفت
ــين 60، 70 ميليونى!  » ميليون و يك ماش

ــتى! مى مردى به  ــو نيس ــت بش گفت: «آقا تو درس
ــن مى گفتى مى خوام خونه بخرم؟ برو آقا  جاى ره

ــرو... » ــورى، ب ــا نمى خ ــه درد اينج ــو ب ت
ــزر تبليغاتى  ــه ضبط تي ــدم كل قضي ــا فهمي بعد ه
بوده و هيچ ربطى به آرزوهاى من نداشت. خلاصه 

ــتمان داد.  اينكه باز هم اين توهم ما كار دس

ــرد. وازنياك  ــه آبى كار مى ك جعب
ــده بود تا امتحانش كنيم. براى  آم
ــد تا با منزل  ــتين بار قرار ش نخس
ــاك در لس آنجلس  ــوى وازني عم

تماس بگيريم. 
ــماره را اشتباه گرفتيم  هرچند ش
ــد. وازنياك  ــا تماس برقرار ش واقع

ــى  ــتين تماس گوش در آن نخس
ــلام  ــيد: «س را گرفت و فرياد كش
ــگ زديم!  ــما زن ــا مجانى به ش م
ــى، مى فهميد؟ مجانى!» من  مجان
ــم و گفتم:  ــى را گرفت ــم گوش ه
ــگ مى زنيم!  ــا از كاليفرنيا زن «م
ــك جعبه آبى»  ــا! با ي از كاليفرني

طرف آن سوى خط احساسى جز 
گيجى و شايد ناراحتى نداشت. به  
خصوص كه او هم ساكن كاليفرنيا 

بود. 
ــيله  ــدا جعبه آبى تنها وس در ابت
ــوخى بود. در يك  ــرگرمى و ش س

ــكان،  ــا واتي ــورانه ب ــاس جس تم
ــه اش را تغيير داد و  وازنياك لهج
ــينجر است  ادعا كرد هنرى كيس
كه مى خواهد با پاپ صحبت كند. 
ــران هستيم. در  «ما در اجلاس س
ــكو. بايد با جناب پاپ صحبت  مس
ــم» جواب آمد كه الان به وقت  كن

محلى ساعت پنج و نيم صبح است 
ــاعت بعد  و پاپ در خواب. چند س
دوباره زنگ زديم. يك كشيش كه 
ــود روى خط آمد و  گويا مترجم ب
ــا هيچ وقت  ــا صحبت كرد، ام با م
ــط نيامد. آنها  پاپ واقعى روى خ

ــينجر  فهميدند كه وازنياك كيس
نيست، آخر ما توى كيوسك تلفن 

عمومى بوديم! 
همان موقع به نقطه عطف مهمى 
ــه رابطه ما  ــيديم. چيزى كه ب رس
شخصيت مى داد. من به اين نتيجه 
رسيده بودم كه جعبه آبى چيزى 

بيش از يك سرگرمى است. 
ــتيم آن را توليد كنيم و  مى توانس
ــيم. بنابر اين ساير قطعات  بفروش
ــه كرديم. كيس، منبع  لازم را تهي
ــماره گير.  ش كليد هاى  و  ــه  تغذي
ــد روى كالا  ــه مى ش ــى ك قيمت
ــم. اين  ــم درآوردي ــت را ه گذاش
ــراى ايفاى  ــن كوچكى بود ب تمري
ــر عهده  ــا اپل ب ــى كه بعده نقش
گرفت.  محصول نهايى ما با ابعادى 
معادل دو تا كيف جيبى هزينه اى 
ــاخت  ــراى س ــر 40دلار ب ــغ ب بال
ــت و من  ــا گذاش ــت م روى دس
ــم قيمت فروش آن  تصميم گرفت
ــتگاه  را 150دلار تعيين كنم. دس
ــجويى  ــاى دانش ــه خوابگاه ه را ب
ــا اتصالش به بلندگو  مى برديم و ب
ــح  توضي را  كار  ــرز  ط ــن  تلف و 

مى داديم. 
ــترى هاى  ــى كه تمام مش در حال
بالقوه با حيرت به ما نگاه مى كردند 
به يك مركز لطيفه گويى تلفنى در 
ــتراليا زنگ مى زديم. به گمانم  اس
ــاختيم و تقريبا  صد جعبه آبى س

همه اش را فروختيم.
 ادامه دارد...

ــركت نرم افزارى  ــك ش ــر ي  مدي
ــه نرم افزارهاى متعدد در حوزه  ك
ــى توليد  ــابدارى و امور مال حس
ــركت فعال در  مى كند، به يك ش
ــرمايه گذارى در بورس  ــوزه س ح
دعوت مى شود. نظم شركت عالى 
ــمى  ــت.  همه لباس هاى رس اس
ــت.  ــيده اند. ميزها مرتب اس پوش
ــه نمايش بزرگ روى  چند صفح
ــن ارزش  ــت كه آخري ــوار اس دي
ــهام مهم را نمايش  چند سبد س
ــاعت كارى دقيقا در  مى دهد. س
ــروع مى شود و  لحظه اى خاص ش
همه پشت ميزها حاضر هستند. 
ــركت برقرار  نظمى آهنين در ش
ــى چند ده  ــردش مال ــت و گ اس
ــه كاركنان  ــاردى براى هم ميلي

عادى است. 
ــاز مى گردد  ــركت خود ب او به ش
ــرايط موجود، او  ــر لحظه ش و ه
ــتر از قبل دلزده و دلسرد  را بيش
ــد. برنامه نويس هايى كه با  مى كن
ــمى و بعضا نامرتب  ظاهر غيررس

ــه  ــدام ب ــد. هرك ــر كار آمده ان س
ــتند و  ــكل مدعى هس ــزار ش ه
ــادگى  ــرف مدير خود را به س ح
ــر مى آيند. زود  ــد. دي نمى پذيرن
ــى  ــا خيل ــد. بعضى وقت ه مى رون
ــا تلويزيونى  دير مى روند. نه تنه
ــرفت  ــت كه پيش روى ديوار نيس
لحظه اى كارها را نشان دهد، هر 
يك از پروژه ها با انواع سختى ها و 

تاخير ها روبه رو است. 
ــركت نرم افزارى تصميم  مدير ش
مى گيرد، فرهنگ شركت و رفتار 
ــا كاركنان  ــود را ب ــى خ مديريت
اصلاح كند! آيا به تفاوت «نقاب» 
ــاس» توجه كرده ايد؟ نقاب  و «لب
و  ــذارى  مى گ ــره  چه روى  را 
ــت كه همخوانى آن با  مهم نيس
چهره ات چقدر است. هر نقابى را 
ــت.  بر هر چهره اى مى توان گذاش
ــرد، نقابش را  ــت كه ف كافى اس

دوست داشته باشد. 
ــا بحث  ــاب لباس، تنه ــا انتخ ام
سليقه نيست. ممكن است كسى 

لباسى را دوست داشته باشد، اما 
لباس اندازه او نباشد. يا به تن او 

خوب ننشيند. 
در  ــج  راي ــتباهات  اش از  ــى  يك
ــت كه  ــت، اين اس ــوزه مديري ح

ــبك مديريتى را از شركت  ما س
ــور ديگرى، از فرد  ديگرى، از كش
ديگرى، اقتباس مى كنيم و تلاش 
مى كنيم آن سبك را در سازمان 

و صنعت خود اجرا كنيم. 

ــايد به نظر اين مسئله بديهى  ش
ــد با خودمان فكر  بيايد، اما بيايي

كنيم: 
ــه الگوهاى  ــدر پيش آمده ك چق
ساير شركت ها و سازمان ها، بدون 

بررسى و تحليل به داخل سازمان 
ــده و گرفتارى ايجاد  ما تزريق ش
ــت؟  چقدر پيش آمده  كرده اس
كه مشاوران استقرار سيستم هاى 
ــلا ايزو)  ــت (مث ــت كيفي مديري

لباس  ــان  هم ــد  كرده ان ــلاش  ت
ــترى  ــدى را كه بر تن مش فرآين
قبلى كرده اند با كمترين تغييرات 

بر تن سازمان ما بپوشانند؟ 
ــه تبليغ  ــده ك ــش آم ــدر پي چق
ــور  ــى كه در كش ــه زيباي خلاقان
الهامبخش  شده،  درست  ديگرى 
ــاى ما قرار گرفته و تبليغ  تبليغ ه
خوب و زيبا اما بى نتيجه اى توليد 

شده است؟ 
ــه مدير  ــاق مى افتد ك چقدر اتف
ــوان و  ــركت با ت ــك ش ــى ي مال
ــازمان  س وارد  ــالا،  ب ــص  تخص
ديگرى مى شود و همه از ناتوانى 
ــت هاى  ــردرگمى ها و سياس و س

نادرست او تعجب مى كنند؟ 
و  ــا»  «اقتض واژه  ــت  مدت هاس
ــگاه  ــى» جاي ــت اقتضاي «مديري
ــوزه مديريت و  ــژه اى را در ح وي
ــود اختصاص داده  فرهنگ به خ

است. 
ــه «لباس» و  ــد دقت كنيم ك باي

«نقاب» را جابه جا نگيريم. 
*كارشناس مديريت

نقاب يا لباس؟  ويليام سارويان: علت موفقيت آدم هاى موفق اين است كه خرد خود را در 
كوره هاى ناكامى پيدا كرده اند. خرد حاصل از كاميابى بسيار اندك است. 

وات دو وى وانت! 

صاحب امتياز: مهدى صيافى
مدير مسئول: محمدرضا قديمى

زيـر  نظــر شـوراى ســـردبيـرى
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مديريت 
خلبان نابينا

ــابقات جام جهانى در برزيل و هزينه هاى صرف شده براى ميزبانى آن از سوى دولت اين  برگزارى مس
كشور هنوز نارضايتى هاى عمومى بسيارى را به همراه دارد. مركز خدمات مالى والت هاب با ارائه يك 
اينفوگرافى از جنبه كسب و كار نگاهى به اين مسابقات داشته است. هزينه ميزبانى جام جهانى امسال 
ــده كه نسبت به 4 ميليارد دلار سال 2006 و مسابقات جام جهانى  حدود 11 ميليارد دلار ارزيابى ش
ــابقات درآمد  ــت. فيفا حدود 4/65ميليارد دلار از اين مس فوتبال در آفريقاى جنوبى افزايش يافته اس
ــمه مى گيرد. انتظار ها حكايت از آن  ــب مى كند كه 65 درصد آن از حق پخش تلويزيونى سرچش كس
دارد كه 3/7ميليون نفر در مسابقات حضور داشته باشند كه تعداد گردشگران خارجى 600 هزار نفر 
ــگر خارجى صرف مى كند حدود 2 هزار و 500  ــت. ميانگين هزينه اى كه هر گردش ــده اس ارزيابى ش

دلار تخمين زده شده است. 

سودوكو

خودپرداز

منطقه آزاد

7پاورقى

حكايت

گزارش تازه منتشر شده از سوى نهاد ارزيابى 
بين المللى اقتصادى  نشان مى دهد كه در سال جارى 

ميلادى ايران با افزايش توليد دارو و فراهم شدن 
عرصه براى حضور شركت هاى خارجى فعال در زمينه 

داروسازى مواجه خواهد شد.

نمودار امروز

سعيد هوشيار

داسـتان افرادى كه در مسير زندگى شـان به موفقيت رسيده اند 
هميشه مورد توجه جامعه بوده و هست. نوع نگاه شان به حوادث 
زندگـى، و شكسـت ها، موفقيت ها، خانواده و تلاش هاى شـبانه 
روزى و سختكوشـى شان نيز مى تواند الگوى مناسبى را در ذهن 
مخاطب شـكل دهـد. الگويى كـه مخاطب بتواند مسـير خود را 
مانند آنها تعريف و تعيين كند. بر همين اساس، در سراسر جهان 
هميشـه متونى در قالب كتاب منتشر مى شود و به خوانش روش 
افراد موفق مى پردازد. انتشـار و ديده شـدن جنبه هاى گوناگون 
زندگى اين افراد هدف ارزشـمندى اسـت كه در ستون «پاورقى» 
به آن مى پردازيم. انتشار اين جنبه ها حاوى اطلاعات ارزشمندى 
اسـت كه مى تواند در زندگـى اقتصادى-اجتماعى مردم اهميت 

بسزايى داشته باشد.

تجربه كسب درآمد

استيو جابز/ مديرعامل سابق اپل

ــه هر دو  ــا ك ــان نابين دو خلب
ــم  ــه چش ــره ب ــاى تي عينك ه
ــتند، در كنار ساير خدمه  داش
ــمت هواپيما آمدند،  پرواز به س
ــا  ــى از آنه ــه يك ــى ك در حال
عصايى سفيد در دست داشت 
ــگ  ــرى به كمك يك س و ديگ

راهنما حركت مى كرد. 
وارد  ــان  خلب دو  ــه  ك ــى  زمان
ــداى خنده  ــدند، ص هواپيما ش
ــا را پر  ــافران فض ناگهانى مس
ــال تعجب دو  ــرد، اما در كم ك
ــمت كابين پرواز  ــان به س خلب
ــس از معرفى خود  ــد و پ رفتن
ــير  ــرواز، اعلام مس ــه پ و خدم
از  ــا،  ــرود هواپيم ــاعت ف و س
مسافران خواستند كمربندهاى 

خود را ببندند. 
زمزمه هاى  ــال،  ح ــن  همي در 
ــرس و خنده در ميان  توام با ت
ــد و همه  ــروع ش ــافران ش مس
ــر از راه  ــر بودند، يك نف منتظ
ــد اين ماجرا  ــد و اعلام كن برس
ــا چيزى  ــوخى ي ــط يك ش فق
ــى بوده  ــن مخف ــبيه دوربي ش
ــال تعجب و  ــت.  اما در كم اس
ــروع به  ــرس آنها، هواپيما ش ت
ــت روى باند كرد و كم كم  حرك
ــر لحظه بر  ــرعت گرفت. ه س
ــافران افزوده مى شد  ترس مس
ــد هواپيما  ــه مى ديدن ــرا ك چ
ــوى درياچه  ــه س ــرعت ب با س
كوچكى كه در انتهاى باند قرار 
دارد، مى رود. هواپيما همچنان 
ــه مى داد و  ــير خود ادام به مس
ــه درياچه  ــاى آن به لب چرخ ه
رسيده بود كه مسافران از ترس 

شروع به جيغ و فرياد كردند. 
ــا  ــه هواپيم ــن لحظ ــا در اي ام
ــت و  ــان از زمين برخاس ناگه
به  آرام آرام  ــز  همه چي ــپس  س
حالت عادى بازگشته و آرامش 

در ميان مسافران برقرار شد. 
ــن  ــگام در كابي ــن هن در همي
ــان به  ــى از خلبان ــان، يك خلب
ــت: «يكى از همين  ديگرى گف
ــافرها چند  ــا بالاخره مس روزه
ــه جيغ  ــروع ب ــه ديرتر ش ثاني
ــت كار  ــد و اون وق زدن مى كنن

همه مون تمومه.» 
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