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 وام برای
صنایع کوچک فعال

مع��اون وزی��ر صنع��ت از تصوی��ب طرح 
پرداخ��ت تس��هیلات بانک��ی ب��ه صنایع 
کوچک کش��ور خب��ر داد و اع��لام کرد: 
وزارت صنعت برای دریافت این تسهیلات 
فهرس��تی از مش��خصات بانکی و میزان 
بدهی واحدهای نیازمند تسهیلات را آماده 
کرده است.  محمد علی سیدابریشمی در 

نشس��ت مش��ترک با صنعتگران با بیان 
اینکه طرح پرداخت تس��هیلات به صنایع 
کوچک کش��ور تصویب و در دس��تور کار 
قرار دارد، گفت: جلسات متعددی توسط 
هیأت دول��ت با حضور مس��ئولان بانکی 
برگزار ش��ده ک��ه منجر ب��ه تصویب این 
طرح و اعطای تس��هیلات به صنایع شده 

است.  مدیر عامل سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعت��ی ای��ران تصریح 
ک��رد: وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
برای دریافت این تس��هیلات فهرستی از 
مشخصات بانکی و میزان بدهی واحدهای 
نیازمند تسهیلات آماده کرده تا در اختیار 

بانک های عامل قرار گیرد. 

گفت و گو با محمد حسین برخوردار در مورد گذشته، حال و آینده تحریم ها

بخش خصوصی نگذاشت بازار خالی بماند

افزایش سهم سوخت سی ان جی تا 30 درصد

جایگاه داران گاز به دنبال امنیت در سرمایه گذاری

ارزش معاملات خرد در هفته گذشته به 7580 میلیارد ریال افزایش یافت

بورس، تشنه سرمایه های جدید
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کنترل تورم لبنیات از جیب دامداران 

گاوها خودشان را می خورند
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فهرست صنایع نیازمند تسهیلات به بانک ها رفت
اسیدپاشی، از منظر 

فعالان اقتصادی

سرمقاله

اگر تنه��ا و تنه��ا از منظ��ر اقتصاد به 
ماجرای اسیدپاشی نگاه کنیم، تردید 
نخواهیم کرد که این موضوع می تواند 
خس��ارت های جبران ناپذیری به روند 
سامان یافتن وضعیت اقتصادی کشور 
و ش��روع رونق اقتصادی بزند. امنیت 
اجتماع��ی زمین��ه و بس��تر هرگون��ه 
پیشرفت و بهبود اوضاع اقتصادی است 
و نشانه گرفتن امنیت اجتماعی از طرف 
هر فرد یا دس��ته ای که باش��د مصداق 

روشن تروریسم است. 
تکرار این ماجرا در اصفهان ناخودآگاه 
موضوع توریسم و گردشگری را تداعی 
می کن��د. اصفه��ان یک��ی از مقاص��د 
اصلی گردش��گران داخل��ی و خارجی 
است و مردمان بس��یاری در این شهر 
از راه ف��روش کالا و ارائ��ه خدمات به 
گردش��گران روزگار می گذرانند. بروز 
اتفاقات��ی چون اسیدپاش��ی ن��ه تنها 
در کوتاه م��دت باع��ث صدم��ه دیدن 
کس��ب و کار هموطنان ما در این شهر 
می شود، بلکه با خدشه دار شدن چهره 
مردم مهمان دوست این شهر تاثیرات 
منف��ی طولانی مدتی ب��ر اقتصادهای 

مبتنی بر گردشگری خواهد داشت. 
محک��وم ش��دن ای��ن عمل از س��وی 
اش��خاص و نهادهای مختل��ف، نکته 
مثبت��ی بود ک��ه محل��ی ب��رای فرار 
مرتکب��ان ای��ن جنای��ت ب��ه پناهگاه 
مس��ائل اعتقادی باقی نگذارد. درست 
آن اس��ت که حکومت بر س��ر موضوع 
امنیت اجتماعی و تروریس��م با کسی 
ش��وخی ندارد و اج��ازه بهره گیری از 
توجیه��ات ناچس��ب و غیرقابل قبول 
را به احدی نمی دهد.  بررس��ی دقیق 
زمینه ه��ای ب��روز چنی��ن فجایعی و 
برخورد قدرتمندانه و بدون تس��امح با 
همه به خطراندازندگان جان و سلامت 
مردم خواست ویژه فعالان اقتصادی و 

نیاز عمومی آحاد مردم است.

مرگ پیش بینی شده چاپ و تلویزیون
خلاقیت و رسانه های جدید
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حمیدرضا اسلامی
عضو شورای سردبیری
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شورای  جلسه  در  رییس جمهوری 
اداری اس��تان زنجان، اش��تغال را 
مس��ئله مهم و دغدغه جدی برای 
همه کشور ذکر و تصریح کرد: مهم 
این اس��ت که اشتغال پایدار ایجاد 
کنی��م وگرنه ص��رف دادن پول به 
مردم فقط بی��کاران را به بیکاران 
بدهکار تبدیل می کند و اش��تغال 
پایدار نیز تنها از طریق رونق تولید 

رقابتی مقدور می شود. 
حجت الاسلام و المسلمین حسن 
اقتص��اد دولتی  روحان��ی گف��ت: 
هیچ گاه موفق نبوده و در کشورمان 
علاوه بر اینکه اقتصاد دولتی بوده، 
مش��کلات بزرگ و متعدد دیگری 
نیز بر اقتصاد کش��ور عارض شده 
اس��ت.  رییس جمه��وری در ادامه 
با اش��اره ب��ه مش��کلات اقتصادی 
اوایل انقلاب و س��پس توطئه های 
دشمنان با تحمیل جنگ و تحریم 
به کش��ور گفت: ملتی که توانسته 
از همه این مش��کلات و توطئه ها 
عبور کند، ملتی بزرگ و شایس��ته 

تقدیر اس��ت. روحانی گفت: دولت 
یازدهم در روزه��ای اول کار خود 
پی��ش از آنکه به فکر مه��ار تورم، 
شکس��ت رکود و ایجاد حرکت در 
اشتغال آفرینی باشد، نگران تامین 
مایحت��اج اولیه زندگی مردم بود و 

از ی��اد نمی برم زمانی را که نیروی 
انتظامی به من از سراس��ر کش��ور 
گزارش داد که ذخایر کش��ور برای 
نان و آذوقه مردم فقط کفاف س��ه 
روز را می ده��د. دیگ��ر خ��واب به 

چشمان من نمی آمد. 
در  کرد:  تصری��ح  رییس جمهوری 
چنین ش��رایطی دولت همزمان به 

فکر حل و فصل مس��ائل خارجی، 
داخل��ی، اقتص��ادی، فرهنگ��ی و 
اجتماع��ی ه��م ب��ود و البته مثل 
گذشته در این ۱۴ ماه به پشتیبانی 
مردم و حمایت و هدایت های مقام 
معظم رهبری کارهای بزرگی انجام 

گرفت��ه و امروز بحم��دالله در همه 
زمینه ها حرکت خوبی سامان یافته 
اس��ت.  روحانی در ادام��ه با بیان 
اینک��ه برای ایجاد اش��تغال پایدار 
ابتدا باید امنی��ت اقتصادی فراهم 
امروز س��رمایه گذاران  کرد، گفت: 
بزرگ دنیا منتظر و مشتاق حضور 
در بازار ایران هستند و در جلسه ای 

ک��ه با ش��رکت های بس��یار بزرگ 
امریکایی در نیویورک داش��تم آنها 
می گفتند که پس از حل مس��ئله 
هس��ته ای ش��رکت های اروپای��ی 
می توانند در اقتص��اد ایران حضور 
یابند، ام��ا آیا م��ا امریکایی ها هم 
اقتصاد  از ظرفیت های  می توانی��م 
ایران برای سرمایه گذاری استفاده 
کنی��م. رییس جمهوری با تاکید بر 
اینکه حتما اگر گش��ایش بیشتری 
در عرص��ه اقتصادی کش��ور ایجاد 
ش��ود اولویت با س��رمایه گذاران و 
فعالان اقتصادی داخلی و ایرانیان 
خارج از کش��ور است، گفت: البته 
دنیای اقتصاد، دنیای رقابت اس��ت 
و مشکل اش��تغال سامان نمی یابد 
مگ��ر اینکه فضایی کام��لا  رقابتی 
در اقتص��اد ایج��اد ش��ود و تحقق 
این مهم ممکن نیست، مگر اینکه 
دول��ت، مجل��س و ق��وه قضاییه، 
همین دغدغه، رویکرد و عملکرد را 
در راستای تحقق این هدف داشته 

باشند. 

عضو کمیس��یون برنام��ه و بودجه 
مجل��س گف��ت: رد دائمی ش��دن 
برخی تبصره های بودجه به دلایل 
فنی نبود، بلکه گفته شد که نظرات 
دیگر کمیسیون ها اخذ نشده است. 
رج��ب رحمان��ی، در گفت وگ��و با 
ف��ارس، در مورد رد دائمی ش��دن 
برخ��ی از تبصره ه��ای بودجه در 
صح��ن مجلس اظه��ار ک��رد: به 
هرحال نماین��دگان در رأی دادن 
آزاد هس��تند و براس��اس نظ��رات 
خود تصمیم گیری می کنند، اما در 

رابطه ب��ا این موضوع صحبت هایی 
ش��د ک��ه کمیس��یون برنام��ه و 
بودج��ه بدون اینک��ه نظرات دیگر 
کمیس��یون ها را اخذ کن��د، اقدام 
ب��ه ای��ن کار ک��رده اس��ت.  عضو 
کمیسیون برنامه و بودجه مجلس 
تاکید کرد: این در حالی اس��ت که 
این کمیس��یون نظرات نمایندگان 
دیگر کمیس��یون ها را بررس��ی و 
در م��ورد آن مباحث کارشناس��ی 
صورت گرفت و ب��ه تنهایی درباره 

آن تصمیم گرفته نشد. 

وی با اش��اره به اینکه در همه این 
قوانی��ن و طرح ه��ا احتم��ال بروز 
اش��کالات وجود دارد، تصریح کرد: 
این طرح مش��کل فنی و کارکردی 
نداش��ت و بیش��تر به دلی��ل اینکه 
گفته شد، بدون هماهنگی با دیگر 
کمیس��یون ها ب��وده رأی نی��اورد. 
رحمانی یادآور شد: جلسات بسیاری 
در این مورد در مشهد گرفته شد و 
نمایندگان کمیسیون های دیگر  از 
دع��وت ش��د، اما برخ��ی از آنها در 
این جلس��ات ش��رکت نکردند. این 

نماین��ده مجلس ب��ه مزیت  دائمی 
شدن تبصره های بودجه اشاره کرد 
و گفت: با این کار بودجه پایدار شده 
و نیاز به تغییرات س��الانه در برخی 
مباحث نداش��ت که می توانس��ت 
تصمیم گیری در س��طح کش��ور را 

بهتر کند. 
عضو کمیس��یون برنام��ه و بودجه 
مجلس خاطرنش��ان ک��رد: دولت 
می تواند این تبصره ها را مجددا در 
قالب لایحه بودجه برای تصویب به 

مجلس ارائه کند. 

در آخرین جلسه شورای عالی علوم، 
تحقیق��ات و فن��اوری ب��ر ضرورت 
احیای قانون اختصاص یک تا س��ه 
درصد بودجه دس��تگاه های اجرایی 
به امر پژوهش در بودجه س��ال 9۴ 

تاکید شد. 
وحی��د احم��دی، مع��اون پژوهش 
و فن��اوری وزیر عل��وم، تحقیقات و 
فناوری با اش��اره به سیاس��ت های 
ابلاغ��ی مق��ام معظم رهب��ری در 
بح��ث علم و فن��اوری تصریح کرد: 
بر این اس��اس اعضای کمیس��یون 

تاکی��د کردن��د که موض��وع قانون 
اختصاص یک تا سه درصد بودجه 
دستگاه های اجرایی به امر پژوهش 

در بودجه سال آینده لحاظ شود. 
اعض��ای  همچنی��ن  اف��زود:  وی 
کمیس��یون تاکید داش��تند که در 
بودجه س��ال ۱39۴ رقم یک تا سه 
درصد به چه��ار درصد ارتقا یابد تا 
براس��اس آن بتوان به سیاست های 
ابلاغ��ی مقام معظم رهبری در علم 
و فن��اوری ت��ا افق ۱۴0۴ دس��ت 
یاف��ت.  احم��دی موض��وع ایجاد 

مناطق ویژه عل��م و فناوری در دو 
اس��تان آذربایجان شرقی و اصفهان 
را از دیگ��ر موارد مطرح ش��ده در 
و چهارمین جلس��ه  صد و بیس��ت 
ش��ورای عالی عتف عن��وان کرد و 
گف��ت: در ای��ن راس��تا آذربایجان 
ش��رقی که مجوز تاس��یس منطقه 
وی��ژه عل��م و فن��اوری را از دولت 
قبل اخذ کرده بود، در جلس��ه پس 
از ارائ��ه گزارش��ی از فعالیت ه��ای 
مطالعاتی و زیرس��اختی ایجاد این 
منطقه ویژه، کمیسیون به آن رأی 

مثبت داد که البته این موضوع باید 
به تصویب ش��ورای عالی عتف نیز 
برس��د.  معاون پژوه��ش و فناوری 
وزی��ر علوم همچنی��ن در خصوص 
تاسیس منطقه ویژه علم و فناوری 
در اس��تان اصفهان توضیح داد: این 
استان از سال 8۴ برای تاسیس این 
منطقه از دول��ت قبل مجوز گرفته 
بود که گزارش اس��تان اصفهان به 
تایید کمیسیون دائمی شورای عالی 
عتف رسید و این موضوع نیز باید به 

تصویب شورای عالی عتف برسد. 

رییس جمهور:  اشتغال پایدار تنها از طریق رونق تولید رقابتی مقدور می شود

رد دائمی شدن تبصره های بودجه به دلایل فنی نبود 

معاون پژوهش و فناوری وزیر علوم اعلام کرد: 
ارائه پیشنهاد افزایش سهم پژوهش از بودجه دستگاه های اجرایی به 4 درصد

 مدیریت موثر یعنی
پرسیدن سوال مناسب
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نفت و نیرو2

س��هم س��وخت س��ی ان جی 
زمانی افزای��ش خواهد یافت که 
دول��ت امنیت س��رمایه گذاری 
را برای بخ��ش خصوصی فراهم 
کند، مس��ئله ای که ای��ن روزها 

کمتر به آن توجه می شود. 
با وجود فرارسیدن فصل سرما 
و افزای��ش مص��رف گاز خانگی 
س��ی ان جی نگران��ی از کمبود 
سوخت گاز برای کارخانجات و 
جایگاه های سوخت سی ان جی 
وج��ود دارد، اگرچه مس��ئولان 
بالادستی وزارت نفت از افزایش 
تولید گاز خبر داده اند و رس��ما 
اعلام کردند که ب��ا این افزایش 
امس��ال کمب��ودی نخواهی��م 

نداشت. 
ب��ا ای��ن وج��ود، کارگروهی 
متش��کل از کارشناسان شرکت 
ملی پالایش و پخش، ش��رکت 
پخش، ش��رکت بهینه س��ازی و 
وزارت نفت در حال بررسی علل 
مصرف کم سی ان جی و توسعه 
زیرس��اخت های آن در کش��ور 
هس��تند ت��ا مش��کلات مصرف 
س��وخت س��ی ان جی و راه های 
توسعه آن در ناوگان حمل و نقل 

سوخت بررسی شود. 
قرار اس��ت س��هم این حامل 
ان��رژی ب��ه ٣٠ درص��د افزایش 
یاب��د، ای��ن در حالی  اس��ت که 
در حال حاض��ر روزان��ه حدود 
٢٠میلیون مترمکع��ب مع��ادل 
٢٠ میلیون لیتر بنزین در کشور 
سی ان جی مصرف می شود. اگر 
حداقل پن��ج میلیون متر مکعب 
س��ی ان جی به مص��رف کنونی 
کش��ور، افزایش یاب��د می توان 
امیدوار بود که س��هم س��وخت 
سی ان جی به ٣٠ درصد افزایش 

یابد. 
لدی��ن مناج��ی،  ا ش��هاب 
مدی��ر برنامه ری��زی تلفیق��ی 
ش��رکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده ه��ای نفتی کش��ور در 
این باره می گوید: »اگر بتوانیم 
با برنامه ریزی موانع و مشکلات 
را شناس��ایی کنیم و ت��ا پایان 
سال این مس��ائل را حل کنیم، 
بدون ش��ک در آین��ده نزدیک 
این س��هم را افزای��ش خواهیم 

داد.«

مشکلات جایگاه داران 
چیست؟ 

اما در ای��ن میان مش��کلات 
متعددی برای تحقق این مسئله 
وجود دارد. برای نمونه، افزایش 
هزینه های تعمیراتی خودروهای 
دوگانه سوز نسبت به خودروهای 
صرفا گازسوز، تعداد کم مبادی 
س��وخت گیری و غی��ره که باید 
حل ش��ود، همچنین لازم است 
خودروهای مخصوص س��وخت 
گاز طراحی و س��اخته ش��ود تا 
هزینه تعمیرات ای��ن خودروها 
در صورت خراب��ی کاهش یابد 
البته توسعه ایستگاه های سوخت 
س��ی ان جی در کش��ور از دیگر 
اقداماتی است که باید در دستور 
کار ق��رار گیرد ت��ا تمایل مردم 
برای اس��تفاده از این س��وخت 

پاک بیشتر شود. 
در ح��ال حاض����ر، دو هزار 
و ٢٠٠ جای��گاه س����ی  ان  جی 
در کش��ور وج��ود دارد که برای 
رس��یدن به حالت اس��تاندارد 
آن، نیاز اس��ت که ه��زار و 5٠٠ 
جای��گاه س����ی ان جی دیگ��ر 
براس����اس  ش��ود.  س��اخته 
از  موج����ود  اطلاع����ات 
این تع��داد 7٠٠ جای����گاه دو 
منظ��وره وج��ود دارد و ه��زار 
و 5٠٠ جای��گاه ت��ک منظوره 
ک��ه بی����ش از 85 درص��د از 
ای��ن جایگاه ه��ا متعل��ق ب��ه 

شهرداری هاس��ت. 

دولت ب��ه خوب��ی می داند که 
برای رس��یدن به ای��ن هدف به 
س��رمایه گذار بخ��ش خصوصی 
نی��ازی ن��دارد س��رمایه گذاری 
ک��ه در چند س��ال گذش��ته با 
س��نگ اندازی های متعدد دیگر 
تمایلی ب��رای س��رمایه گذاری 
ندارد، زیرا به گفته جایگاه داران 
سوخت س��ی ان جی در شرایط 
کنونی این کار توجیه اقتصادی 

ندارد. 
نی��از داریم که بدون ش����ک 
برای رس��یدن به این تع��داد باید 
از ظرفیت ه��ای بخش خصوصی 
اس��تفاده ش��ود، زیرا سهم این 
بخش از جایگاه ه��ای خصوصی 
تنه��ا 1٠ ت��ا 15 درصد اس��ت و 
85درصد جای��گاه داران در اختیار 
شهرداری هاست، البته با تعیین 
کارمزد وی����ژه در دولت یازدهم 
فض��ا به گون��ه ای ب��رای حضور 
بخ��ش خصوص��ی مهیا ش��ده 
اس��ت اما باید دید این فضا چقدر 
می تواند به جذب س��رمایه گذار 

خصوصی منجر شود. 
ناصر رییسی فر، رییس کانون 
انجمن های صنفی جایگاه داران 
س��ی ان جی، در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« می گوید: »اینکه 
وزارت نف��ت به دنب��ال افزایش 
سهم سوخت س��ی ان جی است. 
موضوع با ارزشی است اما مسئله 
اینجاست که باید پیش از اجرای 
این طرح مشکلات جایگاه داران 

را حل کرده و شرایط را به گونه ای 
فراه��م کنند ت��ا س��رمایه گذار 
بخ��ش خصوصی تمای��ل برای 

سرمایه گذاری داشته باشد.«

کمبود در کلانشهرها 
وی می افزای��د: »هم اکن��ون 
در کلانش��هرها و ش��هرهای 
بزرگ مش��کل کمب��ود جایگاه 
داری��م و باید این مش��کل حل 
شود، خوش��بختانه کمبود گاز 
در جایگاه ه��ا وج��ود ن��دارد و 
خودروه��ا نیز دوگانه هس��تند، 
البت��ه وزی��ر نفت اع��لام کرده، 
مش��کل جایگاه داران و مس��ئله 
حق العمل کاری آنها حل ش��ده 
اس��ت که البته م��ا امیدواریم با 
ح��ل ای��ن مش��کل و پرداخت 
حق العمل کاری جای��گاه داران 
سرمایه گذار بخش خصوصی به 
دلیل داش��تن توجیه اقتصادی 
پ��ای کار بیای��د.« متاس��فانه 
ب��رای جای��گاه داران ب��ا وجود 
س��رمایه گذاری ک��ه می کنند، 
توجی��ه اقتص��ادی و روش های 
علمی بازگشت س��رمایه که در 
سایر شغل ها وجود دارد، صدق 
نمی کن��د. ب��ا ای��ن ح��ال، این 
افراد به عن��وان ب��ازوان اجرایی 
در کن��ار دولت حض��ور دارند و 
همکاری می کنند، بس��یاری از 
جایگاه داران با تمام ضرر و زیان 
موجود پای تعهداتشان هستند 
و هنوز جایگاهی تعطیل نش��ده 

است. اما رییس��ی فر با اشاره به 
اینکه جلسات متعددی با شرکت 
ملی پالای��ش و پخش به منظور 
حل مشکلات داشتیم، می گوید: 
»ما ب��ا دولت به طور مس��تقیم 
و مکتوب در تماس هس��تیم تا 
تغییرات اساس��ی را در ساختار 
ارتباط��ی ب��ا بخ��ش خصوصی 

داشته باشد.«

درخواست امنیت در 
سرمایه گذاری

با ساخت جایگاه مصرف بنزین 
کاه��ش می یابد، جای��گاه داران 
از دولت و مجل��س تقاضا دارند 
و پیش��نهاداتی را نی��ز ارائ��ه 
کرده ان��د ت��ا به ص��ورت قانونی 
فض��ای کس��ب و کار داش��ته 
باش��ند. اصلی ترین درخواست 
یک س��رمایه گذار در این بخش 
امنیت س��رمایه گذاری اس��ت، 
اگر امنیت نباشد س��رمایه فرار 
خواه��د ک��رد. قراردادهایی که 
میان جایگاه داران و شرکت نفت 
است اشکالاتی دارد و اگر امنیت 
در این قراردادها تامین نش��ود، 
س��رمایه گذاری به سمت ایجاد 

جایگاه ها نخواهد آمد. 
وی در این باره می گوید: »باید 
س��رمایه گذار اطمینان کند که 
می تواند ه��ر زمان ک��ه تمایل 
داشته باشد، از این صنف خارج 
شود و افراد جدید نیز به راحتی 
وارد ش��وند. تاکن��ون دول��ت 
هزینه های زی��ادی را برای این 
بخش به دلیل تغییر در تجهیزات 
ایجاد کرده اس��ت. انتظار ما این 
اس��ت که زیرس��اخت های لازم 
به ص��ورت حقوق��ی و قانونمند 
ایجاد شود تا در قراردادها مسئله 
حق العم��ل و چگونگ��ی ارتباط 
تجاری به خوبی مشخص شود. 
در دو دولت تایید شده است که 
قراردادهای ما باید تغییر یابد تا 
قانونمند ش��ود تا امنیت حفظ 
شود، اما متاس��فانه شرکت ملی 
نف��ت پالایش و پخ��ش تاکنون 

تعلل کرده است.«
حال اگ��ر دول��ت ب��ه دنبال 
توسعه سهم س��ی ان جی است 
باید به صحبت های جایگاه داران 
گوش کند تا بتواند به هدف خود 

دست یابد. 

مذاکرات بین روسیه و اوکراین 
برای انعقاد قرارداد برای صادرات 
گاز طبیعی در چند ماه گذش��ته 
دچار نوعی رکود و ایستایی شده 
بود و ش��ک و تردیدهای بسیاری 
ب��ر سرنوش��ت مذاکرات س��ایه 
افکنده ب��ود اما با نزدیک ش��دن 
فصل زمس��تان به نظر می رس��د 
رویارویی های سیاسی جای خود 

را به اضطرار داده است. 
با س��رنگونی ویکتور یانوکوویچ 
در م��اه فوریه گذش��ته ب��ه نظر 
می رس��د که دوران خری��د گاز با 
قیمت ای��ده آل ب��رای اوکراین به 
پایان رسیده است، چرا که روسیه 
ش��رایطی را که بر اس��اس آن گاز 
طبیعی را به اوکراین صادر می کرد 
تغییر داده و قیمت ه��ا از ٢68.5 
دلار ب��ه 485.5 دلار در هر هزار 

متر مکعب افزایش یافته است. 
بلافاصله پس از اعلام این تغییر 
قیمت، دول��ت اوکراین اعلام کرد 
که ت��وان پرداخ��ت چنین رقمی 
را ندارد. نکت��ه ای که در این میان 
اوض��اع را وخیم ت��ر ک��رد موضع 
ش��رکت گازپ��روم بود ک��ه اعلام 
کرد، برای ص��ادرات گاز طبیعی 
با قیمت های جدید ب��ه اوکراین، 
این کشور باید بخش��ی از قیمت 
گاز را به صورت پیش پرداخت به 
این ش��رکت بپ��ردازد، رویکردی 
که مذاکرات بین دو کشور را برای 
م��دت طولانی به مح��اق فروبرد. 
در نهای��ت، در ماه ژوئن ش��رکت 
گازپ��روم ص��ادرات گاز خ��ود به 
اوکراین را ب��ه دلیل عدم پرداخت 
بدهی های معوقه از س��وی دولت 

این کشور قطع کرد. 
گفتنی اس��ت اختلاف��ات اخیر 
دو کش��ور روس��یه و اوکراین را از 

رس��یدن یه یک راه ح��ل دائمی 
در زمینه ص��دور گاز و قیمت آن 
بازداش��ته و دو کش��ور ماه هاست 
که برای رسیدن به توافق مذاکره 
می کنند. نکته مه��م در این میان 
آن اس��ت که ای��ن یک مش��کل 
دوجانب��ه بین روس��یه و اوکراین 
نیس��ت. زی��را 4٠ درص��د از گاز 
مصرف��ی اتحادیه اروپ��ا از خاک 
اوکراین عب��ور می کند و اختلاف 
بر سر تعیین قیمت در یک مقیاس 
وس��یع تر اختلافی بین روس��یه، 
اوکراین و اتحادیه اروپا است. قطع 
صادرات گاز در ماه ژوئن از سوی 
روس��یه این تهدید را بیش از هر 
زمان دیگری ب��رای اتحادیه اروپا 

برجسته کرد. 
با این وج��ود به نظر می رس��د 
دیگر امکان به تعویق افتادن انعقاد 
قرارداد گازی بین روسیه و اوکراین 
وجود ن��دارد. اخیرا »الکس��اندر 
نوواک« وزیر انرژی روس��یه اعلام 
کرده اس��ت که اوکراین باید برای 
صادرات گاز در ماه ه��ای نوامبر و 
دسامبر هزینه ها را به صورت کامل 
و از پیش پرداخت کند. همچنین 
یک��ی دیگ��ر از پیش ش��رط های 
مطرح شده از س��وی روسیه برای 
انعقاد ق��رارداد پرداخت بخش��ی 
از بدهی ه��ای معوق��ه اوکراین به 

شرکت گاز پروم است. 
با وجود مش��کلاتی که پیش تر 
ذکر ش��د، پس از برطرف ش��دن 
بخش قابل توجه��ی از اختلافات 
طرفین انتظار می رفت تا دو کشور 
به زودی قرارداد جدیدی را منعقد 
کنند. به موجب پیشرفت هایی که 
در مذاک��رات اتفاق افتاد روس��یه 
و اوکراین بر س��ر قیمت ٣85دلار 
در ه��ر ه��زار مترمکع��ب توافق 

کردند. اگرچه این قیمت به شکل 
قابل توجهی از درخواس��ت اولیه 
روسیه پایین تر است اما همچنان 
یک پیروزی برای مسکو به شمار 
می آید، چرا که اوکراین  باید بالاتر 
از قیمت متوس��طی که مشتریان 
گازپروم به این ش��رکت بابت هر 
هزارمت��ر مکع��ب گاز پرداخ��ت 
می کنند یعنی ٣5٠ دلار، بپردازد. 
باوجود خوش��بینی های ایجاد 
ش��ده به دلیل توافق دو کشور بر 
سر قیمت گاز هیچ قراردادی بین 
روس��یه و اوکراین در بیست ویکم 
اکتبر در بورکسل به دلیل کمبود 
منابع مالی اوکراین منعقد نش��د. 
نوواک وزیر انرژی روسیه در همین 
ارتباط گفت: ب��رای صدور گاز در 
ماه های نوامبر و دس��امبر مشکل 
پرداخ��ت هزینه وج��ود دارد که 
این مش��کل باید به وسیله تامین 
منابع مالی برای اوکراین حل شود. 
این به این معناس��ت که اتحادیه 
اروپا باید این مناب��ع مالی را برای 

اوکراین تامین کند. 
»پت��رو  راس��تا  همی��ن  در 
رییس جمه��وری  پروش��نکو« 
اوکراین از اتحادی��ه اروپا تقاضای 

پرداخ��ت دو میلیارد ی��ورو کرده 
که کمیسیون این اتحادیه تاکنون 
از پذیرش این درخواس��ت طفره 
رفته اس��ت. با این ح��ال مقامات 
اروپایی قصد اتلاف وقت نداش��ته 
و با نزدیک ش��دن به فصل سرما 
می خواهند هرچه سریع تر مشکل 
منابع مالی اوکراین حل ش��ود تا 
این مسئله به یک رویارویی تمام 
عیار بر س��ر تامین گاز م��ورد نیاز 
این اتحادیه تبدیل نشود. موضوع 
مهم دیگ��ر در این می��ان ناتوانی 
شرکت گازپروم در متقاعد کردن 
مش��تریان اروپای��ی اش در مورد 
این مسئله اس��ت که اختلافات با 
اوکرای��ن و قط��ع گاز صادراتی به 
این کش��ور، تامین گاز مورد نیاز 
اروپا را به خطر نخواهد انداخت. در 
همین راستا ولادیمیر پوتین اخیرا 
تهدید کرد در صورتی که اوکراین 
از گاز صادراتی این کشور به اروپا 
برداش��ت غیر مج��از و غیر قانونی 
داشته باشد، از میزان صادرات گاز 

به اروپا خواهد کاست. 
بناب��ر گزارش هایی ک��ه در ماه 
س��پتامبر منتش��ر ش��ده به نظر 
می رس��د که اتحادیه اروپا میزان 

قابل توجه��ی گاز ب��رای مواجهه 
با قطعی یا کاه��ش احتمالی گاز 
از سوی روس��یه ذخیره کرده اند 
و در صورت��ی که زمس��تان آینده 
شاهد افت دمای ش��دید نباشیم 
این ذخایر برای پشت سر گذاشتن 
س��رمای زمس��تان پیش رو کافی 
خواهد ب��ود. طبق ای��ن گزارش 
ظرفیت مخ��ازن گاز در سراس��ر 
اروپا در ش��رایط حداکث��ری قرار 
دارند و مقامات کشورهای اروپایی 
توافق کرده اند ت��ا در صورت قطع 
ش��دن یا کاهش می��زان صادرات 
گاز از سوی روس��یه، این اتحادیه 
از ذخایر گازی خود برای ارسال و 
کمک به کشورهای استقلال یافته 
از شوروی س��ابق که در وضعیت 
ضعیف و ش��کننده ای قرار دارند 

استفاده کنند. 
در نهایت، با وج��ود عقبگرد در 
مذاکرات تمام طرف ها با یکدیگر 
توافق کردند تا در اواخر ماه اکتبر 
با یکدیگر دی��دار کنن��د. به نظر 
می رس��د، برای حل تنها موضوع 
مهم باقی مان��ده ای��ن مذاکرات 
یعنی منابع مالی م��ورد نیاز برای 
انعقاد قرارداد س��رانجام اتحادیه 
اروپا یا صندوق بین المللی پول با 
پرداخت وام ب��ه اوکراین این مانع 
آخر و به عبارت��ی مهم ترین مانع 
موجود بر س��ر راه مذاک��رات را از 
میان بردارند، گفتنی اس��ت این 
اخب��ار انتظارها را ب��رای امضای 
هرچه سریع تر قرارداد صدور گاز 
طبیعی روسیه به اوکراین بالا برده 
و این امی��دواری را ایجاد کرده تا 
هرچه سریع تر این مشکل از میان 

برداشته شود. 
ترجمه: معراج آگاهی
Oilprice.com  :منبع

افزایش سهم سوخت سی ان جی تا 30 درصد

جایگاه‌داران‌گاز‌به‌دنبال‌امنیت‌در‌سرمایه‌گذاری

با وجود اختلافات عمیق

انعقاد قرارداد گازی میان روسیه و اوکراین امکان پذیر است

آیا جنبه های روانی قیمت نفت روی 
صنعت انرژی خورشیدی تاثیرگذار 

خواهد بود؟ 
به گفته گوردون جانس��ون یک تحلیلگر اقتصادی در 
نیویورک، التهاب موج��ود در بازار نف��ت موجب کاهش 
تمایل سرمایه گذاران به صنعت انرژی خورشیدی شده و 
این موضوع ارزش سهام ش��رکت های فعال در این زمینه 

را کاهش داده است. 
گفتنی است در پی تولید مازاد بر نیاز نفت در بازارهای 
جهانی و کاهش تقاضا از س��وی کشورهای مصرف کننده 
در هفته های اخیر قیمت این فرآورده کاهش شدیدی را 
تجربه کرده است. در همین راس��تا، ارزش سهام شرکت 
بین المللی انرژی خورشیدی بلومبرگ به عنوان شاخص 
این صنعت و ٢1شرکت دیگر به میزان ٢5 درصد در ماه 
گذشته س��قوط کرد که این میزان س��ه برابر سقوط 7.4 

درصدی شاخص نزدیک در مدت زمان مشابه است. 
به گفته جانسون کش��ورهایی با سرعت و شدت زیادی 
به دنبال توسعه انرژی خورشیدی هس��تندکه نسبت به 

همس��ایگان خود هزینه بیش��تری را باب��ت تولید انرژی 
پرداخت می کنند. 

انرژی خورشیدی با نفت برای تولید برق و شناخته شدن 
به عن��وان یک منب��ع تولید نی��روی الکتریس��یته رقابت 
نمی کن��د ج��ز در جزیره ه��ای کوچ��ک و کش��ورهای 
صادر کننده نفت خام. نفت کمت��ر  از یک درصد از نیروی 
لازم را برای تولید برق در امریکا تامین می کند و این رقم 

در جهان تنها پنج درصد است. 
در همین رابطه »جان باربیو« کارشناس صنعت انرژی 
در بوستون می گوید: به عقیده ما کاهش فروش در صنعت 
انرژی خورشیدی می تواند متاثر از کاهش قیمت نفت در 
بازارهای جهانی باشد. وی در این رابطه افزود: ما به هیچ 
عنوان از ارتب��اط و تاثیر روانی که می��ان بازارهای نفت و 
صنعت انرژی خورشیدی برقرار است استقبال نمی کنیم، 

اما این موضوع تا حدی در این بین وجود دارد. 
لازم به ذکر است که تمامی شرکت های فعال در صنعت 
انرژی خورشیدی به اس��تثنای دو شرکت در ماه گذشته 
دچار افت شاخص ش��دند، ش��رکت ینگلی گرین انرژی 
به عن��وان بزرگ ترین تولید کننده پنل ها خورش��یدی به 
میزان 17 درصد و شرکت ترینا سولار دومین تولید کننده 
پنل های خورش��یدی به میزان ٢4 درصد افت شاخص را 
تجربه کردند. گفتنی اس��ت روز چهارشنبه شاخص این 
صنعت دو درصد از ارزش از دست رفته خود را در بورس 

نیویورک بازیافت. 
دیوید کرین، مدیر اجرایی شرکت »ان آر جی« انرژی در 
مصاحبه ای اعلام کرد: افت قیمت در بازار نفت تاثیری بر 
فعالیت و صنعت ما نخواهد گذاشت. نمونه بارز این موضوع 
تملک سه شرکت تولید الکتریسیته از انرژی خورشیدی 
از سوی بزرگ ترین شرکت خصوصی تولید کننده برق در 

ایالات متحده است. 
renewableenergyworld.com :منبع

نیروگاه های تجدید پذیر در زنجان 

حمی��د چیت چیان، وزیر نی��رو با بی��ان اینکه ظرفیت 
نصب ش��ده انرژی های تجدیدپذیر در کش��ور و اس��تان 
زنجان پایین است، گفت: انتظار داریم که شرکت های برق 
برنامه های توسعه انرژی های تجدیدپذیر را براساس ایجاد 

ظرفیت هایی در حد مگاوات متمرکز کنند. 
وی تصری��ح کرد: می��زان قابل توجهی نی��روگاه تولید 
پراکنده در اس��تان زنجان در حال ساخت است که اگر تا 
پایان سال وارد مدار شود، اقدام شایسته و مناسبی صورت 

گرفته است. 
وزیر نیرو با اشاره به تصمیم شرکت س��یم و کابل ابهر 
برای تبدیل نیروگاه خود بهCHP، گفت: این کار بزرگی 
اس��ت که باید زمینه برای ش��رکت ها و صنای��ع دیگر در 

این باره فراهم شود. 
وی خطاب به مدیران صنعت برق استان زنجان تاکید 
کرد: توس��عه نیروگاه های تولیدپراکن��ده را با جدیت در 
دستورکار خود قرار دهید و با مدیران صنایع و شرکت ها 
همکاری های لازم را جهت گس��ترش این نوع نیروگاه ها 

انجام دهید. 
وزیر نیرو گفت: استان زنجان از وضعیت صنعتی بسیار 
خوب��ی برخوردار اس��ت به طوری ک��ه 51 درصد مصرف 
برق در این استان به بخش صنعتی و ٣4 درصد به بخش 
کشاورزی اختصاص دارد که خود حاکی از صنعتی بودن 
این استان است. این اس��تان از نظر موقعیت جغرافیایی 
بسیار با اهمیت اس��ت و مدیران صنعت آب و برق استان 

باید از این ظرفیت ها حداکثر استفاده را ببرند. 
وی با بیان اینک��ه وزارت نیرو در زمین��ه جلوگیری از 
برداش��ت های غیرمج��از از چاه های مج��از و همچنین 
بس��تن چاه های غیرمجاز برنامه ریزی گسترده ای انجام 
داده است، گفت: پیش��نهاد بودجه 6٠٠ میلیاردی برای 
تعادل بخش��ی منابع آب زیرزمینی در بودجه سال آینده 

ارائه شده که چهار برابر بودجه سال گذشته است. 

برنامه ریزی برای افزایش 3٢ میلیون 
بشکه ای ظرفیت ذخیره سازی نفت

 مدیرعام��ل ش��رکت پایانه ه��ای نفتی ای��ران گفت: 
برای رس��یدن به ظرفیت ٣٢ میلیون بش��که ای ظرفیت 
ذخیره سازی نفت خام به جز چهار مخزن یک میلیونی در 

حال تست، باید چهار مخزن دیگر هم ایجاد شود. 
سیدپیروز موسوی، در گفت وگو با ش��انا، با بیان اینکه 
با بهره ب��رداری از چهار مخزن یک میلیون��ی که در حال 
بهره برداری آزمایش��ی از آنها هستیم به توان ٢8 میلیون 
بشکه ای ظرفیت ذخیره سازی نفت خام در جزیره خارک 
می رسیم، اظهارکرد: این اتفاق یک رکورد است، زیرا ضمن 
اینکه مشکلات زیادی را حل می کند، استانداردهای ما را 

به عنوان یک پایانه بین المللی بالا می برد. 
وی با بیان اینکه براساس ضریب TOA باید به اندازه 
15 روز صادرات نفت خام را در جزیره داشته باشیم، گفت: 
برای رسیدن به ظرفیت استاندارد ٣٢ میلیونی باید چهار 

مخزن دیگر هم ایجاد شود. 
موسوی با بیان اینکه مسئولیت صادرات 1٠٠درصدی 
میعانات گازی پارس جنوبی را بر عهده داریم و اخیرا سه 
 SBM محموله از فاز 1٢ را صادر کرده ایم، افزود: فعلا سه
در پارس جنوبی فعال است وکار صادرات میعانات گازی 
را انجام می دهند. گوی های شناور فعلی برای فازهای 15 
و 16 و 17 و 18 پاسخگوس��ت و کمب��ودی وجود ندارد، 
در مورد فازهای دیگر مثل ف��از 1٩ که SBM دارند، این 

عملیات را شرکت پایانه ها انجام می دهد. 
وی با تاکی��د بر اینکه قص��د افزایش تع��داد SBM را 

نداریم، گفت: اگر فاز 15 هم به زودی وارد سرویس شود 
SBM جداگانه دارد و نیازی به تعداد جدید نداریم. ضمن 
اینکه برنامه وزارت نفت این است که پس از تکمیل طرح 
پالایشی سیراف از میعانات گازی استفاده کنند که بر این 
اس��اس صادرات میعانات گازی به صفر می رسد و صنایع 
پایین دست را تغذیه کرده و ارزش افزوده بیشتر و ثروت 

ایجاد می کند. 
مدیرعامل ش��رکت پایانه های نفتی ایران با بیان اینکه 
صادرات نفت خ��ام و میعانات گازی کش��ور طبق برنامه 
وزارت نفت انجام می ش��ود، اظهار ک��رد: برنامه ما همان 
برنامه امور بین المل��ل وزارت نفت در قبال مش��تریان و 

سهمیه تعیین شده است. 
موسوی با اش��اره به برنامه پایانه ها برای اختلاط نفت، 
گفت: با این سیستم جایگاه و تاثیرگذاری شرکت پایانه ها 
افزایش می یاب��د و رضایت مندی مش��تریان بین المللی 
را به همراه دارد، چ��را که آنها به تن��وع نفت خام رضایت 
بیشتری دارند و از این پس بخشی از وظایف را که به شکل 
دستی و مکانیکی انجام می شود، سیس��تمی و مطابق با 

استانداردهای روز دنیا انجام می دهیم. 
به گفته وی این پروژه س��ال آینده آم��اده بهره برداری 
می شود و پس از تکمیل آن در ش��رایط عادی بازار نفت، 

مشتریان نفت ایران بیشتر خواهند شد. 
مدیرعامل ش��رکت پایانه های نفتی ای��ران تاکید کرد، 
طبق اع��لام ام��ور بین الملل ش��رکت ملی نف��ت ایران، 
کش��ورهای کره جنوبی، ژاپ��ن، چین و هن��د و اخیرا به 
شکل محدود ترکیه مش��تریان نفت فعلی ایران هستند 
که به عنوان مشتریان س��نتی ما معروف هس��تند. البته 
وزارت نفت تلاش می کند تا قرارداد مشتریانی را که سابقا 
با آنها همکاری داش��ته دوباره احیا کند تا نفت بیشتری 

صادر شود. 
وی با تاکید بر اینکه تعمیرات به موقع مخازن، اسکله ها 
و خطوط لوله به عنوان یکی از وظایف اصلی پایانه ها بدون 
توقف انجام می شود، گفت: اگر این کار به موقع انجام نشود، 
تاثیرات بسیاری روی کیفیت و حجم مخزن خواهد داشت. 
دوره زمانی ما برای تعمیرات مخازن هفت ساله است که 
البته برخی مواقع به دلیل عملیات سنگین این موارد زمان 
بیشتری طول کشیده اس��ت. البته، درحال حاضر رکورد 
تعمیرات مخازن در دست نیروهای شرکت پایانه هاست 
زیرا مخ��ازن یک میلیون��ی را در 18 م��اه و مخازن 5٠٠ 

هزارتایی را در 1٢ ماه تعمیر می کنیم. 
وی یادآور شد که شرکت پایانه ها رکورد شش میلیون 
صادرات نفت خام را در یک زمان و یک روز دارد و حضور 
کشتی های یک و دو میلیونی در ابعاد و تنوع های مختلف 

در کنار اسکله های خارک همیشگی است. 
مدیرعامل ش��رکت پایانه های نفتی ایران ب��ا تاکید بر 
اینکه نیاز به قطعات را به خصوص در زمان تحریم به شکلی 
از صنایع داخلی حل کردیم، گفت: در این س��ال ها بخش 
زیادی از بخش داخل تامین شده است، ولی طبق نظر وزیر 
نفت اعتقاد داریم که باید از تکنولوژی روز دنیا اس��تفاده 
کنیم. در عین حال نباید فاصله ما با شرکت های برجسته 

نفتی زیاد شود. 
موسوی با اش��اره به اقدامات این ش��رکت برای رهایی 
از محدودیت ه��ای تحریم ها، تصریح کرد: در ش��رکت ما 
حدود 75 قلم قطع��ه و تجهیزات کام��لا خارجی در این 
مدت تحریم در داخل کش��ور تولید ش��د که از جمله آن 
سامانه جلوگیری از رسوب است. این سامانه قبلا توسط 
ژاپنی ها در دو مخزن ما انجام ش��ده بود و در حال حاضر، 
این دستگاه ساخت داخل تولید شده و همزمان با رونمایی 
از مخازن یک میلیونی، از این س��امانه ه��م بهره برداری 

می کنیم. 
وی همچنی��ن در پاس��خ ب��ه س��وال در م��ورد برنامه 
خصوصی شدن ش��رکت پایانه ها گفت: نظر وزرای سابق 
و مهن��دس زنگنه این اس��ت ک��ه ش��رکت پایانه ها جزو 
شرکت های حاکمیتی است و پیگیری های لازم را انجام 
می دهند که این اتفاق رخ ندهد. اما قطعا ضرر خصوصی 
شدن ش��رکت پایانه ها بس��یار بیش از منفعت آن است و 
مخصوصا در ش��رایط بحران بای��د در مجموعه حاکمیت 
بماند. نفت به عن��وان یکی از م��وارد انفعال مس��ئولیت 

سنگینی دارد و صادرات آن بسیار مهم است. 

ذخیره سازی  انرژی خورشیدی

نیروگاه
بین الملل
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3 کار و تولید

معاون وزیر صنع��ت از تصویب 
ط��رح پرداخت تس��هیلات بانکی 
به صنایع کوچک کش��ور خبر داد 
و اعلام ک��رد: وزارت صنعت برای 
دریافت این تس��هیلات فهرستی 
از مشخصات بانکی و میزان بدهی 
واحده��ای نیازمند تس��هیلات را 

آماده کرده است. 
محمد علی سیدابریش��می در 
نشست مش��ترک با صنعتگران با 
بیان اینکه طرح پرداخت تسهیلات 
به صنایع کوچک کش��ور تصویب 
و در دس��تور کار قرار دارد، گفت: 
جلس��ات متعددی توس��ط هیأت 
دولت ب��ا حضور مس��ئولان بانکی 
برگزار ش��ده که منجر به تصویب 
این ط��رح و اعطای تس��هیلات به 

صنایع شده است. 
مدی��ر عام��ل س��ازمان صنایع 
کوچ��ک و ش��هرک های صنعتی 
ایران تصریح کرد: وزارت صنعت، 
معدن و تجارت برای دریافت این 
تسهیلات فهرس��تی از مشخصات 
بانک��ی و میزان بده��ی واحدهای 
نیازمند تسهیلات آماده کرده تا در 
اختیار بانک های عامل قرار گیرد. 

ابریش��می ب��ا بی��ان اینک��ه 
سخت گیری های بانک ها در اعطای 
تسهیلات، نارضایتی مقامات ارشد 
نظام را نیز به دنبال داش��ته است، 
اظهار کرد: این اقدامات بانک ها به 
دلیل تجربه تلخ دولت های گذشته 
در اعطای تس��هیلات ب��ه افرادی 
اس��ت که با عنوان فع��ال صنعتی 

اقدام به دریافت اعتبارات هنگفت 
کرده ولی در ج��ای دیگری هزینه 

کرده اند. 
این مقام مس��ئول از اختصاص 
1200 میلی��ارد توم��ان یارانه به 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
خبر داد و افزود: با توجه به فعالیت 
واحده��ای پرش��مار صنعتی در 
کش��ور در تلاش هس��تیم تا این 
تس��هیلات در آینده ای نزدیک به 

اجرا درآید. 
وی ضمن انتقاد از عدم همراهی 
دس��تگاه های ذی رب��ط در زمینه 
ارائه خدمات زیرساختی از جمله 
آب، ب��رق و گاز ب��ه ش��هرک های 
صنعتی بیان کرد: براس��اس نص 
صریح قانون، دستگاه های خدمات 
رس��ان باید ت��ا ورودی ه��ر واحد 
صنعتی ارائه خدمات کنند که این 
دستگاه ها در زمینه ارائه خدمات 
تا ورودی شهرک های صنعتی نیز 

کوتاهی می کنند. 
جدیدترین آماری که منتش��ر 
شده نش��ان می دهد که در شش 
ماهه نخست امسال بخش خدمات 
در جذب تس��هیلات مق��ام اول را 
به دس��ت آورده اس��ت این بخش 
توانسته با دریافت بیش از 52 هزار 
میلیارد تومان منابع بانکی در این 
مدت یک سوم کل تسهیلات را به 

دست آورد. 
در همین م��دت بخش صنعت 
و معدن کش��ور یک ه��زار و 400 
میلیارد تومان از وام های پرداختی 

بانک ه��ا را دریاف��ت می کن��د و 
بخش ه��ای مس��کن و بازرگانی و 
کشاورزی به ترتیب در رتبه هایی 
پایین ت��ر از صنعت و مع��دن قرار 

گرفته اند. 
نگاه��ی به ای��ن آمارها نش��ان 
می دهد که با وج��ود اینکه دولت 
ت��لاش می کند تا بخ��ش تولید را 
تقویت کند، اما منابع بانکی عملا 
به بخ��ش خدمات تزریق ش��ده و 
حیات همین بخش را تقویت کرده 
است و بخش های تولیدی از توان 
بسیار اندکی برای رقابت با بخش 

خدمات برخوردار بوده اند. 
حالا با اعلام خبر ارسال فهرست 
صنای��ع نیازمند به تس��هیلات از 
س��وی وزارت صنع��ت، مع��دن و 
تج��ارت انتظار می رود که س��هم 
بخش ه��ای صنعت��ی و تولیدی از 
وام های��ی ک��ه بانک ه��ا پرداخت 
می کنند، افزایش یافته و به سهم 
قابل قبول یا حت��ی قابل توجهی 

برسد. 
در خ��رداد م��اه وزی��ر صنعت، 
مع��دن و تجارت اعلام ک��رده بود 
برای رونق تولید و صنعت در سال 
جاری 150 هزار میلی��ارد تومان 

تسهیلات بانکی مورد نیاز است. 
او گفته بود، با احتساب این آمار، 
یک چه��ارم ارزش تولی��د را باید 
از محل تس��هیلات بانک��ی فراهم 
کنی��م. آمار بان��ک مرکزی حاکی 
از آن اس��ت ک��ه به ج��ای حدود 
38 درصد سهم صنعت و معدن از 

تسهیلات بانکی تاکنون 29 درصد 
پرداخ��ت ش��ده، در حالی ک��ه 
خدماتی که س��هم کمتری دارند، 
بیش از 50 درص��د منابع را جذب 
کرده اند.  درست است که در شرایط 
نامتعادل اقتصادی ق��رار داریم و 
باید با تورم مقابله کنیم، اما رکود 
هم مانع تولید و اش��تغال به شمار 
می رود و باید برای خروج از رکود 

به صنعت توجه شود. 
کمتر از س��ه ماه بع��د در اوایل 
شهریور ماه، ولی الله سیف رییس 
کل بانک مرکزی گفت: ارزیابی ها 
نش��ان می دهد مداخله مستقیم 
دولت در الگوی توزیع تس��هیلات 
بانکی یکی از عوامل تضییع منابع 
بانک ه��ا و ایج��اد ابه��ام در مورد 
عملکرد آنهاس��ت. آثار منفی این 
شیوه سبب شده بانک های دولتی 
متهم ش��وند که عامدانه از اعطای 

تسهیلات بانکی گریز می کنند. 
به گفته سیف، بانک های دولتی 
در غالب س��ال ها ناچار شده بودند 
بخش��ی از س��پرده های م��ردم را 
که طبق قان��ون عملی��ات بانکی 
بدون ربا تنها م��وکل آنها و حافظ 
منافع شان بوده اند، در طرح هایی 
س��رمایه گذاری کنند که فهرست 
آنها توسط دولت و در قالب قانون 
بودجه و دیگ��ر اس��ناد و الزامات 
دولتی، تعیین می ش��ده است. در 
اغلب موارد، این تسهیلات نه تنها 
فاقد وثیقه لازم و متناس��ب بوده، 
بلک��ه مش��مول نرخ ه��ای س��ود 

ترجیحی نیز بوده است. 
وی اظه��ار ک��رد: در مقابل این 
حمایت ها و تزری��ق منابع محدود 
بانک ها ب��ه بخش ه��ا و طرح های 
حائز اولویت، به دلای��ل گوناگون 
آثار مثبت مورد انتظ��ار در بهبود 
ش��رایط بخش م��ورد نظر حاصل 

نشده است. 
وی گفت: بررسی ها نشان می دهد، 
در بسیاری از موارد تسهیلات اعطایی 
نه تنها وارد فعالیت موردنظر نشده، 
بلکه در برخی ش��رایط حتی تعادل 
بازارهای مال��ی و دیگ��ر بازارهای 
کلی��دی را نی��ز مختل ک��رده و به 
تبع آن، تبدیل به بدهی مش��کوک 
الوص��ول و غیرجاری ب��رای بانک 

دولتی شده است. 

دخالت دولتی 
به دلایلی که ریی��س کل بانک 
مرک��زی اعلام ک��رده و ب��ه دلیل 
ضری��ب اهمیتی که دول��ت برای 
رونق گرفتن صنایع تولیدی قائل 
شده است، انتظار می رود که ارسال 
فهرست صنایع نیازمند تسهیلات 
به بانک ها از سوی وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت بتوان��د نتیجه 
مثبتی برای بخش تولیدی کشور 
و راه اندازی و فعالی��ت این بخش 
به همراه داش��ته باش��د. در حالی 
که کمتر از پنج ماه به پایان س��ال 
باقی مانده، صنایع فرصت اندکی 
دارند تا با عجله به تسهیلات دست 

پیدا کنند. 

نقش واردات در زیان دهی صنعت خودرو

ایجاد‌محدودیت‌راه‌به‌جایی‌نمی‌برد

 فهرست صنایع نیازمند تسهیلات به بانک ها رفت

وام برای صنایع کوچک فعال

رشد صنعت و اقتصاد در فضای 
خاکستری بین رقابت و حمایت 

محقق می شود
مع��اون سیاس��ت گذاری و ارزیابی راهب��ردی معاونت 
علمی و فناوری گفت: معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری تلاش در جهت ایجاد زیرساخت های مورد نیاز 
صنایع با ارزش افزوده بالا را یک رس��الت راهبردی برای 

خود قرار داده است. 
به گزارش مرکز روابط عمومی و اطلاع رس��انی معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری سیدسپهر قاضی نوری، 
معاون معاونت سیاست گذاری و ارزیابی راهبردی معاونت 
علمی و فن��اوری اظهار ک��رد: در حوزه سیاس��ت گذاری 
فناوری افرادی که مبتنی بر مراج��ع، ادبیات و تجربیات 
بین المللی صحبت می کنند، همواره با این انتقاد روبه رو 
هستند که آیا در عمر خود ش��رکتی را اداره کرده اید و در 
نهایت افراد فع��ال در صنعت نتیجه گی��ری می کنند که 
تخصص و صحبت های م��ا به دلیل سیاس��ت گذاری در 

فضای خلأ به درد آنها نمی خورد. 
وی در همایش پیشمایشی نوآوری گفت: البته در بطن 
ذهن افراد صنعتی نی��ز انجام اقداماتی ب��ه نفع صنعت و 

صنف خود مدنظر است. 

رشد صنعت و اقتصاد در فضای خاکستری
قاضی نوری، با بیان اینکه هم��واره این فکر وجود دارد 
که حمایت صرف، موجب رشد صنعت و اقتصاد می شود، 
در صورتی که رشد در فضای خاکستری رقابت و فشار از 
یک سو و حمایت از سوی دیگر محقق می شود، ابراز کرد: 
بنابراین نمی ت��وان به سیاس��ت های حمایتی یک جانبه 
اکتفا کرد. راه پر کردن خلأ موج��ود بین فضای صنعت، 
اقتصاد و دانشگاه، برگزاری چنین همایش هایی است، زیرا 
حاصل آن داده هایی است که یک طرفه نیست و براساس 

آن می توان تصمیم گیری کرد. 
عضو هیات علمی دانش��گاه تربیت م��درس برگزاری 
این گونه همایش ها را در ایجاد رش��د و شناس��ایی نقطه 
بهینه بین فضای رقابتی و حمایتی تاثیرگذار دانس��ت و 
گفت: بسیاری معتقد هس��تند، در حال حاضر مشکلات 
بزرگ تری در کش��ور وجود دارد. دولت تمام توان خود را 
برای حل مشکلات به کار گرفته تا فضای کلان کسب و کار 

کشور را بهبود دهد. 

رسالت معاونت علمی و فناوری
وی با اشاره به اینکه در معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری تلاش در جه��ت ایجاد زیرس��اخت های مورد 
نیاز صنایع فناوری برتر یا همان صنای��ع با ارزش افزوده 
بالا یک رسالت اس��ت، گفت: تنها سیاستی که در کشور 
برای حمایت از این ش��رکت ها وجود دارد قانون حمایت 
از شرکت های دانش بنیان است که شرکت های کوچک و 
نوپا را هدف قرار داده، در حالی که بسیاری از نوآوری ها در 

صنایع بزرگ رخ می دهد. 
معاون سیاست گذاری و ارزیابی راهبردی معاونت علمی 
و فناوری در ادامه بیان کرد: صنایع بزرگ باید در حرکت 
باشند تا به دنبال آن صدها ش��رکت و صنعت کوچک به 
حرکت درآیند. در حال حاضر، قانون حمایت از شرکت ها 
تنها قطعه موجود در پازل فناوری و نوآوری کشور است. 

قاضی نوری، در پایان اظهار کرد: باید تمام تلاش خود 
را به کار گیریم تا به س��رعت این پ��ازل را تکمیل کنیم. 
از همین رو لازم اس��ت همکاری مناس��ب بی��ن دولت، 
دانشگاه ها و شرکت ها به عنوان موتور و نردبان ترقی کشور 

شناخته شود. 

نوآوری کالای لوکس نیست
دکتر علی ملکی، دبیر علمی همایش پیمایش نوآوری 
در بخش دیگری از این برنامه، پیمایش نوآوری را موتور 
رشد اقتصادی در شرایط بحران اقتصاد جهانی دانست و 
گفت: نوآوری تعریفی حداقلی دارد و اگر به روند تاریخی 
پیمایش ن��وآوری مراجعه کنیم، این مس��ئله کاملا قابل 

درک است. 
وی با بیان اینکه س��نجش تغییرات تدریجی حاصل از 
یادگیری بلندمدت ش��رکت ها، پیمایش نوآوری نامیده 
می ش��ود، عنوان کرد: اصولا ش��رکت ها در فشار نوآوری 
انجام می دهند، در واقع مادر اختراع، احتیاج است. نوآوری 
کالایی لوکس نیست و بسیاری از ش��رکت ها در شرایط 

اقتصادی نابهنجار انجام می دهند. 
همایش پیمای��ش نوآوری در ایران سه ش��نبه 29 مهر 
ماه در س��الن جابر ابن حیان دانش��گاه صنعتی شریف با 
سخنرانی دکتر علی ملکی، دکتر سیدسپهر قاضی نوری، 

دکتر رفیعی و دکتر بهزاد سلطانی برگزار شد. 

تولید فولاد خام ایران رکورد 
جدیدی را به ثبت رساند

براساس گزارش انجمن جهانی فولاد، فولاد خام ایران 
رکورد جدیدی را در تولید به ثبت رساند. 

به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران، سایت انجمن جهانی فولاد 
گزارش داد: ای��ران در 9 ماهه س��ال 2014 با 6.6 درصد 
افزایش نس��بت به مدت مش��ابه سال گذش��ته میلادی، 
12 میلی��ون و 66 هزار تن فولاد خام تولی��د کرد. این در 
حالی است که میزان تولید این محصول در 9 ماهه 2013، 

11 میلیون و 318 هزار تن بود. 
همچنین ایران در ماه س��پتامبر 2014، یک میلیون و 
429 هزار تن فولاد خام تولید کرد که در مقایسه با تولید 
مدت مشابه سال گذشته )یک میلیون و 364 هزار تن(، 

4.8 درصد افزایش نشان می دهد. 
طبق این گزارش، رتبه جهانی ایران در تولید فولاد خام 

طی ماه سپتامبر، 14 بود. 
براساس گزارش انجمن جهانی فولاد، میزان تولید فولاد 
جهانی )65 کشور( در 9 ماهه اخیر میلادی، یک میلیارد 
و 230 میلیون و 764 هزار تن بوده که در مقایسه با میزان 
تولید مدت مش��ابه س��ال گذش��ته )یک میلیارد و 204 
میلیون و 885 هزار تن(، 2.1درصد افزایش نشان می دهد. 
در ماه سپتامبر نیز میزان تولید جهانی فولاد خام به 134 
میلیون و 421 هزار تن رسید که البته در مقایسه با میزان 
فولاد تولید شده در سپتامبر 2013 )134 میلیون و 509 

هزار تن(، یک دهم درصد کاهش نشان می دهد. 

آمادگی ایران برای 
سرمایه گذاری مشترک با قطر

وزیر صنعت،  معدن و تجارت در دیدار با وزیر اقتصاد و 
تجارت قطر با بیان اینکه ای��ران اولویت برقراری روابط را 
با همسایگان می داند، گفت: با وحدت و صمیمیت بیشتر 
می توانیم جلوی حرکت های تند را در منطقه بگیریم و در 

تحکیم روابط برادرانه بین دوکشور گام برداریم. 
به گزارش شاتا وی با اش��اره به روابط دیرینه تاریخی، 
فرهنگی سیاسی و اقتصادی گفت: در زمینه های مختلف 
ظرفیت های دو کشور بسیار فراوان است و باید تلاش شود 
تا این زمینه ها گسترش یاید. با وجود فشار تحریم ها روی 
کشور ما خوش��بختانه همه بخش های اقتصادی فعالند و 

مشغول کار و تولید هستند. 
محمدرضا نعمت زاده در ای��ن دیدار بر پیگیری وعملی 
کردن هرچه س��ریع تر توافق نامه های  تج��اری وصنعتی 
گذش��ته بین دو کش��ور تاکید کرد و افزود: برقراری خط 
مستقیم کش��تیرانی وخطوط هوایی، ایجاد مناطق آزاد 
تج��اری، برگزاری نمایش��گاه های تخصصی، گس��ترش 
توریسم، ایجاد بانک و تس��هیل در صدور روادید تجاری 
برای سرمایه گذاران بخش خصوصی هر دو کشور از جمله 
زمینه های همکاری تهران و دوحه است. حداقل باید دو 
بانک در دو کشور برای شروع و توسعه همکاری ها مشخص 
ش��وند، زیرا به این ابزار بانکی جهت سرمایه گذاری های 

مشترک نیاز داریم. 
وی توضیح داد: طی چند سال گذشته کشور ما شاهد 
رشد منفی در اقتصاد بود، اما از ش��روع کار دولت جدید 
شرایط رو به بهبود اس��ت و امروز افزایش رشد اقتصادی 
در بخش ه��ای مختل��ف به خصوص صنعت محس��وس 
است. بخش خصوصی توانمندی در جمهوری اسلامی در 
تمامی بخش های صنعت همچون فولاد، س��یمان، مس، 
پتروشیمی صنایع غذایی و صنعت خودرو فعالیت می کنند 
ک��ه می توانند با بخ��ش خصوصی قطر هم��کاری کنند. 
نمایشگاه اختصاصی فوریه در دوحه قطر، موجب آشنایی 

بیشتر تجار دو کشور از توانمندی های یکدیگر می شود. 
در ادامه این نشس��ت وزیر اقتصاد و تجارت قطر با بیان 
اینکه حجم مبادلات تجاری بین دو کشور در حدمطلوب 
 نیس��ت گفت: دیداره��ای خوبی بین بخ��ش خصوصی 

دو کشور انجام شد. 
شیخ احمد بن جاسم بن محمد آل ثانی افزود: با حمایت 
دولت ها و رفع موانع و فعال کردن بخش خصوصی هر دو 
کش��ور می توان به بهبود روابط تجاری دو کشور امیدوار 

بود. 
گفتنی اس��ت، در پایان این نشس��ت با حض��ور وزرای 
دو کشور، بین دو شرکت سنگ گابرو هرمزگان و شرکت 
قطری که در زمینه مواد اولیه ساختمانی فعالیت می کند، 

قرارداد همکاری متقابل به امضا رسید. 

مدیر عامل شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین: 

صنعت بسته بندی قابلیت مناسبی 
در توسعه بخش خصوصی دارد

مدیرعام��ل ش��رکت 
ش��هرک های صنعت��ی 
اس��تان قزوی��ن گف��ت: 
صنع��ت بس��ته بندی با 
آمی��زه ای از درآمدزایی 
قابلی��ت  تخص��ص،  و 
توس��عه  در  مناس��بی 

بخش خصوصی دارد. 
عبدالقهار ناصحی در همایش ملی بسته بندی با رویکرد 
توسعه خوشه های صنعتی بیان کرد: 280 واحد در حوزه 
بسته بندی در استان فعال هستند که می توانیم با حضور 
این تعداد از فعالان صنعت بسته بندی، خوشه این صنعت 

را در استان ایجاد کنیم. 
وی ادام��ه داد: در حال حاضر، ب��ا اختصاص 20 هکتار 
زمین در شهرک صنعتی کاسپین، مطالعه احداث شهرک 
فناوری بسته بندی آغاز شده است که این طرح می تواند 
نقش مهمی در توس��عه این صنعت در اس��تان و کش��ور 

داشته باشد. 
مدیر عامل شرکت ش��هرک های صنعتی استان قزوین 
با اش��اره به ظرفیت های مناس��ب اقتصادی که در عرصه 
صنع��ت بس��ته بندی وج��ود دارد، اظهار ک��رد: صنعت 
بس��ته بندی با آمیزه ای از درآمدزای��ی و تخصص قابلیت 
مناس��بی که  در توس��عه بخش خصوصی دارد، گذشته 
از آن می توان��د در این صنعت از ظرفیت های اس��تان نیز 

استفاده کند. 

فولاد

همکاری دوجانبه 

اخبار استانی 

صنعت 

خودرو 

گزارش 2
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عسل داداشلو

شورای رقابت هیچ مصوبه ای نداشت
عضو ناظر مجلس در شورای 
رقابت در تش��ریح جلسه این 
شورا گفت: نحوه قیمت گذاری 
خودروه��ای جدی��د تولیدی 
ایران خودرو بررسی شد اما این 
ش��ورا هیچ مصوبه ای نداشته 

است. 
عیس��ی امامی در گفت و گو با خانه ملت، درباره جلسه 
شورای رقابت گفت: در این جلس��ه یکه زارع، مدیرعامل 
گروه صنعتی ایران خودرو حضور یافت و گزارشی درباره 
قیمت های خودروه��ای تولیدی این ش��رکت ارائه داد. 
مدیرعامل ایران خودرو درباره میزان صادرات، قیمت های 
پایه خودروهای تولیدی جدید و برنامه ها و تحولاتی که در 
این ش��رکت رخ داده نیز به اعضای شورای رقابت گزارش 
داد. موض��وع قیمت گذاری خودروهایی ک��ه پایه قیمتی 
برای آن تعیین نشده نیز در جلسه شورای رقابت از سوی 
اعضا بررسی ش��د و امکان دارد درخصوص قیمت گذاری 

خودروهایی که پایه قیمتی نداشته اند بازنگری شود. 
وی ادامه داد: در جلسه امروز شورای رقابت این موضوع 
بررسی شد که آیا این ش��ورا علاوه بر تعیین دستورالعمل 
می تواند قیمت نهایی را مشخص کند یا نه. استدلال برخی 
از اعضا و کارشناسان ش��ورای رقابت این بود که اگر شورا 
قیمت گذاری نهایی را انجام دهد بسیاری از مشکلات این 

حوزه حل خواهد شد. 
عضو ناظ��ر مجلس در ش��ورای رقابت یادآور ش��د: در 

نشست امروز شورای رقابت مصوبه ای تصویب نشد. 

ریی��س هیات عام��ل ایمیدرو 
گف��ت: ب��ا راه ان��دازی طرح های 
فولادی، ص��ادرات س��نگ آهن 
تولید داخل به صورت خام کاهش 
می یابد و ش��رکت های فولادی، 
مصرف کنن��ده عمده ای��ن ماده 

معدنی خواهند بود. 
به گزارش رواب��ط عمومی این 
س��ازمان مهدی کرباسیان که در 
جلسه مجمع عمومی این سازمان 
ب��رای ارائه برنامه و بودجه س��ال 
94 س��خن می گفت با اعلام خبر 

فوق و با اش��اره به سیاس��ت های 
کلان دول��ت، وزارت صنع��ت، 
معدن و تجارت و همچنین طرح 
جامع فولاد برای ایجاد راهکاری 
ب��ه منظ��ور جلوگی��ری از خام 
فروشی اظهار کرد: پیش بینی ها 
نشان می دهد از س��ال 94 و 95 
به طور مس��تمر ش��اهد کاهش 
صادرات س��نگ آه��ن خواهیم 
ش��د به این دلیل ک��ه طرح های 
صنعت فولاد همچون کنسانتره 
و گندله س��ازی، آهن اس��فنجی 

و فولاد س��ازی وارد م��دار تولید 
می شوند. 

وی تصریح کرد: تنها در کمتر از 
یک سال آتی حدود چهار میلیون 
تن به ظرفیت تولید کنسانتره در 
کشور افزوده می شود که به بیش 
از پن��ج میلیون تن س��نگ آهن 
نیاز دارد. به گفته کرباسیان این 
برنامه ریزی ها با هدف استفاده از 
ت��وان تولید داخلی ب��رای تغذیه 
صنعت فولاد صورت گرفته است. 
ریی��س هیات عام��ل ایمیدرو 

همچنین به چالش های دسترسی 
به منابع حاصل از »حق انتفاع« از 
پروانه بهره برداری از معادن اشاره 
کرد و گفت: متاسفانه در سال های 
گذش��ته مدیران وقت، به گونه ای 
در ایمیدرو تصمیم گیری کردند 
که در سال 92 سهم این سازمان 
از حق انتفاع به 40 درصد رسید 
و در سال 93 به 26 درصد کاهش 
یافته اس��ت. این امر موجب شد 
برای اتمام طرح ه��ای نیمه تمام 

زمان بیشتری صرف شود. 

کرباسیان با بیان اینکه اجرا و 
اتمام طرح ها نیاز به منابع مالی 
مش��خص دارد، افزود: ایمیدرو 
در حال حاض��ر ب��رای دریافت 
70درص��د از مناب��ع حاصل از 
فروش س��هام توسط س��ازمان 
خصوصی س��ازی – که در پایان 
س��ال 92 در مجل��س تصویب 
ش��ده- دچار مش��کل است در 
حالی که قانون به طور صریح بر 
پرداخت آن به ایمی��درو تاکید 

کرده است. 

طرح های جدید فولاد، خام فروشی سنگ آهن را محدود می کند

صنعت خ��ودروی ای��ران به 
اذع��ان وزیرصنع��ت، مع��دن و 
تجارت، صنعتی زیان ده اس��ت. 
ای��ن زیان دهی در حالی اس��ت 
که سال هاست دس��ت حمایت 
دولت بر پشت این صنعت بوده 
اما ح��الا به ج��ای اینک��ه این 
حمایت ها نتیج��ه مثبت بدهد، 
نتیجه معکوس داده است. حالا 
پرس��ش مهم این است که برای 
جلوگیری از ای��ن زیان دهی چه 
بای��د ک��رد، در همی��ن رابطه با 
بهرام ش��هریاری، عضو انجمن 
قطعه سازان و کارشناس صنعت 

خودرو گفت وگو کردیم. 
صنعت خ�ودروی داخلی 
در ح�ال دس�ت وپنجه نرم 
کردن با زیان اس�ت، یکی از 
علت هایی که در رابطه با این 
زیان دهی مطرح می ش�ود، 
از دس�ت دادن بازار داخلی 
اس�ت. با توجه به اینکه حالا 
ب�ازار داخلی از دس�تان این 
صنع�ت خارج ش�ده، برخی 
پیشنهاد می کنند که جلوی 
واردات خودرو گرفته شود، 
آیا این راهکار درستی است؟ 
ب��رای  بخواهی��م  اینک��ه 
جلوگی��ری از زیان دهی صنعت 
خودروی داخلی، جلوی واردات 
را بگیری��م یا راهی ب��رای ایجاد 
محدودیت در واردات پیدا کنیم، 
درست نیست. تجربه ثابت کرده 
محدودیت ه��ا و ممنوعیت ه��ا 
راه به جایی نب��رده و تا زمانی که 
مشکل را ریشه یابی نکنیم تولید 
باکیفیت، اقتصادی و قابل قبول 
برای مشتری امکان پذیر نخواهد 

شد. 
پس چه باید کرد؟ 

همان گون��ه ک��ه گفت��م علل 
عدم توفیق باید رس��یدگی شود 
ازجمل��ه آنها قیمت تمام ش��ده 

محصول است، قیمت تمام شده 
از اجزایی تشکیل شده که قابل 

ردیابی و واکاوی است. 
در این باره بیشتر توضیح 

دهید.
قیمت تمام ش��ده متشکل از 
مواد اولیه، هزینه های دستمزد 
و حقوق، هزینه های بالاس��ری 
و س��ود اس��ت. مواد اولیه لازم 
این صنع��ت اکث��را در انحصار 
دول��ت اس��ت و ش��رکت های 
دولتی تامین کنن��ده مواد اولیه 
ب��دون در نظر گرفت��ن اینکه از 
مواد کانی و ذخایر ملی استفاده 
می کنن��د و بای��د محصول خود 
را با س��ودی متعارف در اختیار 
صنایع پایین دستی قرار دهند، 
محصول خود را ب��ا محصولات 
مش��ابه خارج��ی و براس��اس 
بورس کالای خارجی به صنایع 
پایین دس��تی واگ��ذار می کنند 
درنتیج��ه مواد اولی��ه که بخش 
عم��ده ای از قیمت تمام ش��ده 
خودرو اس��ت با قیمت ب��الا به 
دس��ت تولیدکننده می رس��د. 
نکت��ه بعدی دس��تمزد و حقوق 

اس��ت فارغ از اینکه دستمزد و 
حقوق تعیین ش��ده با خط فقر و 
تورم تناسب دارد یا خیر اما نقش 
تکنولوژی و کث��رت کارکنان از 
یک س��و و کارایی یا بهره وری از 
سوی دیگر یکی دیگر از عوامل 
قیمت تمام ش��ده بالا در کشور 
است. نکته مهم دیگر هزینه های 
بالاس��ری از جمله ن��رخ بالای 
تسهیلات و مالیات های رسمی 
و غیر رسمی است. از دیگر عوامل 
مهم در قیمت تمام شده مقیاس 
اقتص��ادی تولی��د در محصول 
است؛ کارخانجات خودروسازی 
ما با توجه به کثرتشان هیچ یک 
در مقی��اس اقتص��ادی تولی��د 
نمی کنند همان گونه که اطلاع 
دارید در بهترین شرایط تا قبل از 
رکود تورمی کلیه خودروسازان 
کشور به سقف تولید 1/5میلیون 
خودرو در س��ال رس��یده اند که 
ای��ن تی��راژ ب��ه نس��بت تعداد 
خودروس��ازی ها به هیچ عنوان 
مناس��ب نیس��ت، البته در حال 
حاضر به همان تیراژ 1/5میلیون 

در سال هم نرسیده ایم. 

در  را  دیگ�ری  عام�ل 
اقتص�ادی  توس�عه  ع�دم 

خودروسازی می شناسید؟ 
عام��ل مه��م دیگ��ر در عدم 
توسعه صنعت خودرو در کشور 
ما یکنواختی تولید و عدم تمایل 
به نوآوری و طراحی خودرو است. 
مش��تری تنوع، کیفیت و تغییر 
را می طلبد و صنع��ت خودرو به 
هیچ یک از ای��ن پارامترها توجه 
نداش��ته و به رغم اینکه در قبل 
از دوره نهم و دهم برنامه توسعه 
صنعت خودرو ب��ا نگاه و گرایش 
طراحی در حرکت بود از مس��یر 
خود خارج ش��د و ساخت داخل 
عقی��م مان��د. همان گون��ه ک��ه 
مطلعید بدنه سمند با همکاری 
ش��رکت های خارج��ی طراحی 
و ب��ه عن��وان نخس��تین برن��د 
ایرانی ثبت ش��د. مراکز تحقیق 
و طراح��ی گام های نخس��تین 
خود را برداش��ته بودن��د و قرار 
بود در ادام��ه راه طراحی پلتفرم 
و ق��وای محرکه نیز در دس��تور 
کار ق��رار گیرد که متاس��فانه با 
تغییر روند مدیری��ت نه تنها به 

برنامه های بعد توجهی نشد بلکه 
آنچه ایجاد ش��ده بود و هر آنچه 
نیروی انس��انی آموزش دیده در 
این راستا گردآوری شده بود، از 
دست رفت و مراکز یاد شده عملا 
تعطی��ل و بیکار ش��دند با اینکه 

هیچ گونه خروجی نداشتند. 
راهکار خروج از این بحران 

چیست؟ 
برای رهایی صنع��ت خودرو 
از این بن بس��ت اولا این صنعت 
باید از انحص��ار دولت خارج و به 
بخش خصوصی واقع��ی واگذار 
و البته نظارت دول��ت مبتنی بر 
برنامه های اقتصاد کلان که باید 
تدوین شود، اعمال شود. بخش 
خصوصی مورد نظر مکلف شود 
که با دعوت از س��رمایه گذاران 
حرف��ه ای خودروس��از خارجی 
نسبت به توسعه در امر طراحی، 
تغیی��ر تکنول��وژی و تولی��د در 
مقی��اس اقتص��ادی مب��ادرت 
ورزد. در نهایت، دولت براساس 
برنامه ذکر شده زیرساخت های 
لازم اعم از تهی��ه و تدارک مواد 
اولیه، کمک به توس��عه ش��بکه 
قطعه س��ازی و زیرساخت های 
لازم ب��رای توس��عه راه ه��ا، 
پارکینگ ها و ارتباطات شهری 
برای ت��ردد خودرو ه��ا و غیره را 
فراهم کند. بنابرای��ن، این گونه 
امکان تولی��د خودرو ب��ه روز با 
قیم��ت رقابتی و دس��ت یابی به 
بازارهای خارج��ی جهت صدور 

خودرو را خواهیم داشت. 
بنابراین ممنوعیت واردات 
نمی توان�د راه�کار موث�ری 

باشد؟ 
این یک گمراه کننده صنعت 
خودرو بیش نخواهد بود. موارد 
گفته ش��ده و م��واردی ک��ه با 
مطالعه بیش��تر می توان درباره 
آنها صحبت ک��رد، بای��د مورد 

توجه قرار بگیرند. 



پول و سرمایه4

در هفت��ه گذش��ته ب��ورس 
اوراق بهادار ته��ران با بازدهی 
س��ه درصدی و افزایش حجم 
رزش معام��ات مواج��ه  و ا
ش��د؛ به گون��ه ای ک��ه ارزش 
معامات خرد انجام ش��ده در 
بورس اوراق به��ادار تهران در 
هفته گذش��ته به رقم 7،580 
میلیارد ری��ال بالغ ش��د. این 
رقم در مقایس��ه با رقم مشابه 
هفته گذشته )3،920 میلیارد 
ری��ال( رش��د 93 درصدی را 
نش��ان می دهد. از سوی دیگر 
ارزش تقاضای خرید سهام در 
بورس در مقایسه با عرضه های 
انجام ش��ده در ای��ن هفته نیز 
افزای��ش داش��ته به طوری که 
نس��بت تقاضا به عرضه سهام 
در ب��ورس از میانگی��ن روزانه 
4.2 واحد هفته قبل به 11.1 
واحد طی هفته جاری افزایش 
یافت که این امر بیانگر فزونی 
تقاضا نس��بت  ب��ه عرضه های 
انجام شده اس��ت. در پنج روز 
کاری هفته گذشته ارزش کل 
معامات س��هام و ح��ق تقدم 
ب��ه 11197 میلی��ارد ری��ال 
بالغ ش��د که نس��بت به هفته 
قب��ل 145درص��د افزای��ش 
یافته اس��ت. همچنی��ن تعداد 
3890میلیون س��هم در 362 
هزار دفعه م��ورد معامله قرار 
گرفت و ب��ه ترتی��ب 128.5 
درصد و 81.5 درصد افزایش 
را نس��بت ب��ه هفته گذش��ته 
تجربه کرد. در هفته گذش��ته 
سهام خدمات فنی و مهندسی 
15 درص��د، حم��ل  ب��ا 20/
ونقل، انب��ارداری و ارتباطات 
ب��ا 11/74 درص��د، س��اخت 
محص��ولات فلزی ب��ا 11/53 
درصد و اس��تخراج نفت گاز و 
خدمات جنبی به جز اکتشاف 
با 8/87 درصد افزایش قیمت 

بیش��ترین تغییر در شاخص را 
نسبت به سایر گروه ها به خود 

اختصاص دادند. 

ورود نقدینگی به بازار 
سرمایه

برآین��د مثب��ت متغیره��ای 
مختل��ف بازار س��هام پ��س از 
ماه ه��ا رکود در هفته گذش��ته 
بیانگ��ر ورود نقدینگ��ی به این 
بازار و افزایش قابل توجه حجم 
معامات پس از مدت هاس��ت. 
با رش��د س��ه درص��دی بورس 
اوراق بهادار در هفته گذش��ته، 
میانگین زیان س��هامداران که 
تا س��طح 9 درصد افزایش پیدا 
کرد ب��ه 6.2 درصد رس��ید. در 
رش��د بازار س��هام بیش از همه 
پتروش��یمی،  ش���رکت های 
معدنی، تجهیزاتی و بانکی موثر 
بودند. اما مهم ترین مس��ئله در 
ادامه این روند مش��خص شدن 
تعیین نرخ بهره مالکانه معادن 
و قیمت خوراک پتروشیمی ها 
در مباحث مربوط به بودجه 94 

اس��ت که اگر هم جهت با بازار 
سرمایه نباشد، به بازگشت رکود 
در این بازار می انجامد. در عین 
حال گزارش های ش��ش ماهه 
شرکت ها نیز می تواند به تقویت 
روند مثبت بورس کمک کند. اما 
دلیل اصلی رونق بازار سهام در 
روزهای اخیر ج��و روانی مثبت 
پیرام��ون مذاکرات هس��ته ای 

است. 

روند افزایشی سود 
شرکت های بورسی

در این رابطه حس��ن قالیباف 
اص��ل، مدیرعامل ب��ورس اوراق 
بهادار ته��ران درب��اره وضعیت 
فعلی بازار س��رمایه معتقد است 
که حقوقی ها هم در حال خرید 
هستند و رونق معامات ناشی از 
فعالیت دو گروه حقیقی و حقوقی 
اس��ت؛ به طوری ک��ه نقش هر 
کدام 50 درصد است. وی تاکید 
کرد: طبق آمارها، ش��رکت های 
حقوقی هم ب��ه ارزندگی قیمت 
سهام با توجه به قیمت کاهشی

P/E تاکید دارند. مصطفی امید 
قائمی، مدیر عامل شرکت توسعه 
مال��ی مه��ر آین��دگان در رابطه 
با ش��رایط بنیادی ش��رکت ها و 
ظرفیت مثبت شدن بازار اذعان 
کرد: در حال حاضر نسبت قیمت 
بر درآم��د  )P/E(اکثر س��هم ها 
مانن��د پتروش��یمی ها و بانک ها 
در حد چه��ار تا پنج  اس��ت که 
این نسبت بس��یار مناسبی برای 
سرمایه گذاری اس��ت. قائمی در 
ادامه اف��زود: حتی اگ��ر بازدهی 
بانک��ی 24درصد ی��ا 25درصد 
ی��ا س��پرده اوراق مش��ارکت 
23درصد داشته باشیم باز به نفع 
سرمایه گذار اس��ت که در بورس 
س��رمایه گذاری کند چون سود 
ش��رکت های بورس��ی یک روند 
افزایشی دارد و همین امر خرید 

سهام را توجیه پذیر می کند. 

بسته پیشنهادی بورس 
به مجلس

از مهم تری��ن خبرهای هفته 
گذش��ته ای��ن بود که ش��رکت 

بورس دومین بسته پیشنهادی 
خود را برای اف��زودن به لایحه 
رفع موانع تولید براساس نظرات 
و پیش��نهادهای فعالان بازار به 
مجلس ارس��ال کرده است. در 
این بس��ته م��واردی همچون 
نحوه قیمت گذاری فرآورده ها، 
ع��وارض مختل��ف مرب��وط به 
مع��ادن، پرداخت تس��هیات 
اعطایی از محل صندوق توسعه 
ملی به شرکت های سهامی عام، 
عرضه مشارکت و س��ایر اوراق 
بهادار اسامی از طریق بورس، 
س��ازوکار راه اندازی ب��ازار آتی 
و ابزار مش��تق ن��رخ ارز، حضور 
نهاده��ای مالی و پول��ی معتبر 
بین المللی در بازار مالی ایران، 
انتش��ار س��هام بدون حق رأی، 
پذی��رش و معامله  صندوق های 
س���رم�ای�ه گ�ذاری ارزی و 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری 
لیزین��گ و گواه��ی س��پرده  
بلندمدت بانکی، سازوکار تعیین 
نرخ سود از طریق عرضه و تقاضا 
در بازار اوراق بهادار و مالیات بر 
سود انباشته سالانه  مورد توجه 

قرار گرفته است. 

احیای 
اعتماد از دست رفته

معامات این هفته نشان داد 
که کمی از اعتماد از دست رفته 
سرمایه گذاران احیا شده و بازار 
با ج��وی بهتر از نیم��ه ابتدایی 
سال مواجه است. در کل فضای 
رو به رشد، اما آرامی را می توان 
برای بازار سرمایه کشور متصور 
بود. گرچه باید سرمایه گذاران 
با توجه ب��ه تاثیرپذیری برخی 
از گروه ه��ای ب��ازار همچ��ون 
فلزات پایه، فولاد و محصولات 
پتروشیمی از قیمت های جهانی 
چون نفت و فرآورده های نفتی و 
فلزات با در نظ��ر گرفتن تمامی 
ابعاد به خرید سهام اقدام کنند. 

ارزش معاملات خرد در هفته گذشته به 7580 میلیارد ریال افزایش یافت

بورس، تشنه سرمایه های جدید
پول را به من نشان بده!

ش��اید یکی، دو ماه بود ک��ه کارگزاری ها، به دلیل حجم 
بالای مراجعه کننده دس��ت به اضافه کردن نیروی کاری 
زده بودند که یکش��نبه سیاه حادث ش��د. حباب بورس 
اوراق بهادار تهران ترکید یا حتی ترکانده ش��د، اما به هر 
صورت مردم عادی متضرر اول بازی بودند. امری که شاید 
پیش بینی نشده بود آن بود که ممکن است بازار در روند 
نزول��ی دچار فیدبک مثبت ش��ود و این مهم اتفاق افتاد. 
اعتم��اد که از بازار رفت، س��رمایه را هم با خود برد. روند 
نزولی تا جایی پیش رفت که شاخص بیش از 21 درصد 
اصاح شد. در این میان قیمت بعضی از سهم های بازار به 
نیم و حتی کمتر از آن تنزل پیدا کرد. داغ یکشنبه سیاه 
تا یکشنبه چهارم شهریور گذشته روی صورت بازار به جا 
ماند. از آن روز تاکنون بازار در روند صعودی مایمی قرار 
گرفته اس��ت و این روزها ب��ازار روی همان خط روند به 
حرکت خود ادامه می دهد. اما این یک خط تا کجا یارای 
حمایت از بازار را خواهد داشت؟  معامله گران در حالی از 
نوسان گیری های یکی، دو روز به سهام داری یک هفته ای 
رو آورده اند که ش��اخص به لطف تبلیغات و دستورها در 
یک ماه گذشته تنها 471 واحد رشد داشته است؛ چیزی 
در حدود یک روز کاری معمولی سال گذشته. شاید تقریبا 
مش��هود باشد که بازار آبستن حادثه است، اما این حادثه 
کدام خواهد بود؟ تثبیت روند صعودی بازار و پایان دوره 
نزولی یا ادامه روند نزولی؟ برای یافتن پاس��خ شاید بهتر 

باشد نخست رد پای پول را پیدا کنیم. 
به صورت کلی چهار بازار برای س��رمایه گذاری در کشور 
داریم: بازار اماک و مس��تغات، بازار طا، بازار ارز و بازار 
بورس اوراق بهادار تهران؛ در کنار این موارد سپرده گذاری 
در بانک را نیز می توان به عنوان یک گزینه مدنظر قرار داد. 
بازار اماک و مس��تغات، مطرح ترین بازار سرمایه گذاری 
موجود در کش��ور، هنوز در رکود به سر می برد؛ از طرفی، 
س��رمایه گذار برای ورود به این بازار باید به طور میانگین، 
حداقل 100 میلیون تومان س��رمایه اولیه داش��ته باشد. 
این دو عامل در حال حاضر دلیلی کافی اس��ت برای کم 
رونق بودن این بازار و عدم اس��تقبال عموم مردم. به رغم 
کاه��ش قیمت اونس طای جهانی و با اس��تفاده از اهرم 
برابری دلار-ریال، بازار طای داخلی در س��ال 93 دامنه 
نوسان محدودی را تجربه کرده است؛ به طوری که پس از 
توقف رشد قیمت در میانه اردیبشهت ماه، طای 18 عیار 
در روندی نزولی و آهس��ته قرار گرفت و اکنون تقریبا در 
حدود قیمت نخستین معامله سال، دادوستد می شود. این 
در حالی اس��ت که در مدت مشابه، اونس جهانی کاهشی 
بیش از 10 درصد را تجربه کرده اس��ت. از ماوقع می توان 
استنباط کرد که مسئولان با تثبیت قیمت طای داخل، 
درصدد جلوگیری از ورود س��رمایه به بازار طا هس��تند. 
به صورت کلی، عموم مردم به دلیل عدم آشنایی با نوسانات 
بازار ارز، تا جای ممکن از ورود به آن اجتناب می کنند. از 
طرفی ش��رایط سیاسی کنونی ایده افزایش نرخ ارز را القا 
نمی کند. از این رو ش��اید انتخاب ب��ازار ارز به عنوان بازار 
هدف مناسبت چندانی نداشته باشد. دولت در سال جاری 
تمام تاش خود را برای مهار روند افزایش��ی تورم به کار 
گرفته و در این مسیر از اهرم کاهش نرخ بهره بانک ها نیز 
اس��تفاده کرده است و متعاقب آن رغبت مردم نسبت به 
سپرده گذاری پایین آماده اس��ت. اما برای پایان دادن به 
این فرصت س��نجی باید بازار بورس اوراق بهادار تهران را 
نیز مورد بررسی قرار دهیم. کاهش شاخص کل و کاهش 
قیمت سهام شرکت ها، فرصت مطبوعی را برای تبادر به 
معامل��ه در این بازار به وجود آورده اس��ت. همان طور که 
گفته شد، قیمت س��هام برخی از شرکت ها تا 50 درصد 
کاه��ش را تجرب��ه کرده ان��د. اصاح 9 ماه گذش��ته بازار 
می تواند قرینه ای برای ورود س��رمایه به این بازار باشد. از 
طرفی، دولت به صورت مصرانه در تاش اس��ت تا اعتماد 

عموم را به بازار جلب کند. 
با در نظر داش��تن تمام مس��ائلی که مورد بررسی قرار 
گرف��ت، بی دلی��ل نخواهد بود اگر صع��ود را برای بازار 
بورس اوراق بهادار تهران پیش بینی کرد. در بررسی های 
آین��ده ب��ه گمانه زنی در مورد کمی��ت، کیفیت، آغاز و 

پایان این صعود احتمالی خواهیم پرداخت. 

خبر خوش برای بانک ها
در جلسه شورای پول و اعتبار به بانک های بنگاه دار جهت 
خروج از بنگاه داری مهلت س��ه س��اله داده شد. محمدرضا 
پورابراهیمی عضو شورای پول و اعتبار درباره جلسه شورای 
پول و اعتبار  گفت: در این نشست به بانک ها این فرجه داده 
شد که در یک بازه زمانی سه ساله به واگذاری بنگاه ها بپردازند 
که در مدت تعیین ش��ده مقررشد بانک ها نسبت به کاهش 
بنگاه داری و شرکت داری اقدام کنند. وی با بیان اینکه بسیاری 
از بانک ها براساس مصوبه دولت، بنگاه هایی را به عنوان تسویه 
بدهی از سازمان خصوصی سازی تحویل گرفتند که در حال 
حاضر بانک مرکزی خواس��تار خروج آنها از ش��رکت داری 
است، خاطرنشان کرد: بانک های صادرات، ملت، سپه و رفاه 
کارگران از جمله بانک هایی بودند که باید در مدت زمان تعیین 
شده نسبت به خروج از بنگاه داری اقدام کنند. پور ابراهیمی 
همچنین به بررسی نشدن موضوع اخذ کارمزد از دارندگان 
پایانه های فروشگاهی در جلسه روز گذشته اشاره کرد و گفت: 
به احتمال زیاد این موضوع در جلسه هفته آینده مورد بحث و 

بررسی قرار خواهد گرفت.

اصلاحیه اساسنامه بانک ها به شورای 
پول و اعتبار ارائه می شود

علی صالح آبادی رییس س��ازمان بورس و اوراق بهادار از 
تدوین اصاحیه اساسنامه نمونه بانک ها و ارسال آن به شورای 
پول و اعتبار خبر داد و گفت: مجامع بعدی بانک ها براساس 
اصاحیه جدید برگزار می ش��ود. صالح آبادی در خصوص 
دلایل نشست مسئولان سازمان بورس و بانک مرکزی درباره 
مشکات ایجاد ش��ده نسبت به اساس��نامه بانک هایی که 
سهام شان در بورس است، افزود: برخی از سهامداران و بانک 
ها نکات و اشکالاتی را نسبت به اساسنامه نمونه ابراز کرده اند 
و به همین دلیل این نشست تشکیل شد. وی با بیان اینکه، 
برای رفع این مشکات جلسه ای میان بانک مرکزی و بورس 
برگزار شد، اظهار داشت: با توافق وزارت امور اقتصادی و دارایی 
و بانک مرکزی قرار ش��د که این بانک ها )صادرات، تجارت 
و ملت( مجامع خ��ود را برگزار کنند و برخ��ی از اصاحات 

اساسنامه ای مجددا در شورای پول و اعتبار مطرح شود.

دلار 3227 تومان و سکه تمام
 934 هزار تومان قیمت خورد

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار امریکا را با یک تومان 
کاهش نسبت به روز گذشته سه هزار و227 تومان و هر قطعه 
سکه تمام بهار آزادی طرح جدید را با هفت هزار تومان کاهش 
934 هزار تومان تعیین کردند. هر یورو در ب��ازار آزاد با 23 
تومان افت چهارهزار و 114 تومان و هر پوند نیز با 28 تومان 

کاهش پنج هزار و 182 تومان قیمت خورد.

نرخنامه یادداشت
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فروش خرید نوع ارز 

3222032270دلار امریکا

4090041140یورو

5158051820پوند انگلیس

87608810درهم امارات

1436014460لیر ترکیه

995010100رینگت مالزی

52605460یوآن چین

450600روپیه هند

2326دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا
فروشخریدعنوان

174.000  168.000  سکه یک گرمی
260.000  253.000  سکه ربع
470.000  464.000  سکه نیم

935.000  929.000  سکه طرح جدید
934.000  928.000  سکه بهار آزادی

95.700  93.850  طای 18 عیار گرمی

 74.132.80شاخص کل
23.71میزان تغییر
B 3.333.245.313ارزش بازار

B 2.433.312ارزش معامات
M 964.209حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
2.55674.73ملی صنایع مس

2.10768.5بانک ملت

ارزشخریدنام کامل شرکت
1.77480.334 بانک سینا

7.86338.966 شیشه  همدان 

ارزشفروشنام کامل شرکت
27.5394.143 کاغذسازي کاوه 
11.5353.239سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
4.98312.1 داروسازي  امین
12.0424 دش��ت  مرغاب 

درصدقیمتنام کامل شرکت
)11.65(22.074 پارس  پامچال

)5.92(1.954 ح . پتروشیمي  آبادان 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M107.971 B 126.465بانک صادرات

M228.370 B 108.395بانک ملت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M241.210 B 90.048س. صنعت نفت

M228.370 B 108.395بانک ملت

تعدادقیمتنام کامل شرکت
14615482سرمایه گذاری خوارزمی

21075236بانک ملت

P/Eقیمتنام کامل شرکت
28692869محورسازان

1418283پگاه آذربایجان غربی

P/Eقیمتنام کامل شرکت
11151.54سرمایه گذاری پردیس
12761.79بازنشستگی کارکنان بانک

نماگر بورس

افزایش 23 واحدی شاخص کل
ش��اخص کل بورس در پایان معامات روز چهارش��نبه 
ب��ا تاثیر مثبت ش��رکت های بانکی 23 واح��د مثبت و 
ارزش معامات هم به 250 میلیارد تومان نزدیک ش��د 
و ارزش معامات با دادوستد نزدیک به 965 برگ سهم 
به 245 میلیارد تومان رس��ید. در معامات آخرین روز 
کاری هفته در میان 39 صنعت حاضر در بورس تهران، 
گروه ه��ای مالی با بیش��ترین حج��م و ارزش معامات 

توانستند در صدر برترین صنایع قرار گیرند. 
بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش قیمت

بیشترین کاهش قیمت

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین سهام معامله شده

P/E بالاترین نسبت

P/E کمترین نسبت

بانک

سیدمحمد صدرالغروی

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

پنجشنبهچهارشنبهسه شنبه

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

3 2 3 0

3 2 2 0

3 2 1 0

3 2 0 0

3 1 9 0

3 1 8 0

3 1 7 0

3 1 6 0

تعداد معاملات
9 0 0 0 0

8 0 0 0 0

7 0 0 0 0

6 0 0 0 0

5 0 0 0 0

4 0 0 0 0

3 0 0 0 0

2 0 0 0 0

1 0 0 0 0

0

حجم معاملات به میلیون
1 2 0 0

1 0 0 0

8 0 0

6 0 0

4 0 0

2 0 0

0

ارزش معاملات به میلیون

3 5 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0

2 5 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0 0

1 5 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0

0

روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

سکه طرح قدیم

937.8
937
938
937

935.2
934.8

سکه طرح جدید

937.5
937
938
937
935
934

نیم سکه

470
470
471
471
470
469

ربع سکه

264
262
261
261
260
258

سکه 1 گرمی

171
171
172
172
171
170

قیمت سکه در هفته گذشته )هزار تومان(
روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

قیمت هر اونس طلای جهانی)دلار(

1239/20
1229/3

1271
1236/9
1247/70
1233/50

هر مثقال طلای 17 عیار)ریال(

4.165.000
4.105.000
4.160.000
4.140.000
4.165.000
4.150.000

هر گرم طلای 18 عیار )ریال(

961.490
947.640
960.340
955.720
961.490
958.030

قیمت طلا در ایران و جهان

تاریخ

93/7/26
93/7/27
93/7/28
93/7/29
93/7/30

شاخص کل

72.016
72.281
73.550
74.109
74.132

شاخص  صنعت

61.096
61.322
62.367
62.626
62.513

شاخص شناور آزاد

81.261
81.625
83.259
84.190
84.311

شاخص های مهم بورس تهران در هفته گذشته

حجم معاملات به میلیون

367
628
916
1012
964

ارزش معاملات)میلیون ریال(

1189373
1884796
2965883
2756348
2401040

تعداد معاملات

48778
63934
79910

88584
81583

جدول معاملات هفته گذشته در بورس تهران

11.197.440جمع 3.887382.789

سکه طرح قدیم

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

9 3 9

938

937

9 3 6

935

934

933
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دلـار در بازار آزاد بازارهای مــــالی در هفـته گذشته

دلار در مرز 3220 تومان
سکه در مرز 934 هزار تومان

هر گرم طلا در مرز 96 هزار تومان
هر اونس طلای جهانی در مرز 1233 دلار

تاریخ

93/7/26
93/7/27
93/7/28
93/7/29
93/7/30

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بورس



5 تجارت و خدمات

روزه��ای پایان��ی تابس��تان 
امس��ال ب��ود ک��ه مع��اون اول 
قوه قضایی��ه ط��ی نام��ه ای از 
وزارت ارتباطات خواس��ت تا در 
ضرب الاجل ی��ک ماهه اقدام به 
فیلتر دو اپلیکیش��ن اجتماعی 
وایبر و وات��س آپ کند. در نامه 
غلامحسین محسنی اژه ای آمده 
بود »نظر به انتش��ار گس��ترده 
محت��وای مجرمان��ه و ارتکاب 
انواع جرائم علیه عفت و اخلاق 
اسلامی و امنیت عمومی و غیره 
بالاخص انتش��ار وسیع مطالب 
موه��ن علیه بنیانگ��ذار انقلاب 
اسلامی حضرت امام خمینی)ره( 
در هفته ه��ای اخی��ر از طریق 
برخ��ی ش��بکه های اجتماعی 
نظیر واتس آپ، وایبر و تانگو که 
گاهی توس��ط دولت های معاند 
نظام جمهوری اس��لامی ایران 
در خارج از کشور مدیریت فنی 
و محتوایی می ش��ود و با عنایت 
به اینکه با وجود اس��تمهال سه 
ماه��ه جنابعال��ی و هم��کاران 
محترم مبنی ب��ر اعلام آمادگی 
فرآه��م آوری  درخص��وص 
امکان مسدود س��ازی و پالایش 
هوش��مند محت��وای مجرمانه 
در ش��بکه های موصوف و ارائه 
ش��بکه های اجتماع��ی داخلی 
هم سطح با شبکه های مذکور، 
مع الاسف تاکنون اقدام موثری 
به عمل نیام��ده اس��ت، لذا در 
اجرای دس��تور ریاست محترم 
قوه قضایی��ه حض��رت آیت الله 
آمل��ی ظ��رف م��دت حداکثر 
یک ماه نس��بت به فراهم آوری 
زمینه و بس��تر فنی م��ورد نیاز 
مسدودسازی و کنترل اطلاعاتی 
موثر ش��بکه های یادشده اقدام 
عاجل صورت پذیرد، در غیر این 
صورت، قوه قضاییه در راس��تای 
وظایف ذات��ی خود نس��بت به 
ش��بکه های  مسدودس��ازی 
دارای محت��وای  اجتماع��ی 
مجرمانه اقدام مقتضی به عمل 
آورده و با متخلفان از دستورات 
قضای��ی، در ه��ر رده ای طب��ق 

قانون برخورد خواهد کرد.«
انتش��ار این خبر در رسانه ها، 
نگرانی هایی را ب��رای کاربرانی 
ک��ه اس��تفاده مناس��بی از این 
اپلیکیشن ها می کنند به وجود 
آورد و هر لحظه انتظ��ار این را 
داش��تند تا دیگر دستش��ان به 
این اپلیکیشن ها نرسد و انتقال 
اطلاع��ات آنه��ا از ای��ن روش 

مسدود شود. 
بعد از گذش��ت ح��دود یک 
هفته، رمضانعلی س��بحانی فر، 
عض��و ناظ��ر مجلس ش��ورای 
اس��لامی در کارگ��روه تعیی��ن 
مصادیق مجرمانه، درباره فیلتر 
اپلیکیش��ن های وایب��ر، تانگو و 
وات��س آپ در گفت و گوی��ی ب��ا 
خبرن��گار ما اظه��ار ک��رد: در 
ح��ال حاض��ر، بحث��ی وج��ود 
دارد تا فیلت��ر ای��ن نرم افزارها 
به صورت 100 درصد نباش��د و 
تنها دسترس��ی ب��ه محتویاتی 
که مغایر با قانون اساسی است، 

مسدود شود. 
وی درباره نامه قوه قضاییه به 
وزارت ارتباطات گفت: این یک 
نامه درخواستی بود که در حال 
بررس��ی و کارهای کارشناسانه 
بوده و تاریخ دقیقی برای اجرای 

آن هنوز مشخص نشده است. 

با انتش��ار این دس��ت خبر ها 
روزن��ه امی��دی ب��رای کاربران 
ای��ن نوع اپلیکیش��ن ها ش��کل 
گرفت ت��ا اینکه هفته گذش��ته 
در حالی که یک ماه از رسانه ای 
ش��دن نامه معاون قوه قضاییه 
می گذشت که وزارت ارتباطات 
خبر از امضای تفاهم نامه ای بین 
ش��رکت ارتباطات زیرساخت و 
پژوهش��گاه ارتباطات و فناوری 
اطلاعات، داد که بن��ا بر آن فاز 
نخست اجرای سامانه هوشمند 
پالایش ش��بکه های اجتماعی 

آغاز می شود. 
بنا بر این خبر، این تفاهم نامه 
پس از ط��رح و تصوی��ب مدل 
مفهومی پالایش هوش��مند در 
کمیس��یون امنیت شورای عالی 
فض��ای مج��ازی ب��ه منظ��ور 
توس��عه فناوری ه��ای ارتباطی 
و اطلاعات��ی براس��اس اصول و 
ضواب��ط فرهنگ��ی و اجتماعی 
کش��ور به مرحله اجرا در آمده 

است. 
در ای��ن تفاهم نامه ک��ه بین 
شرکت ارتباطات زیرساخت به 
نمایندگی از وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و پژوهش��گاه 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات 
به عن��وان مرج��ع پژوهش��ی و 

علمی حوزه ارتباطات و فناوری 
اطلاعات منعقد ش��ده اس��ت، 
مقرر ش��د فاز نخس��ت سامانه 
پالایش هوشمند فضای مجازی 
تا پایان خرداد س��ال 1394 به 
بهره ب��رداری برس��د. این پروژه 
ب��رای حداقل س��ازی ع��وارض 
مدل س��لبی موجود که انسداد 
عمومی صفحات اینترنتی را در 
برمی گیرد و با توجه به گس��تره 
درخواست های متعدد کاربران 
مبنی بر دسترس��ی به صفحات 
و اطلاع��ات علم��ی و تخصصی 
موج��ود در فض��ای اینترن��ت، 

طراحی و اجرایی می شود. 
با اجرای مدل جدید، علاوه بر 
رفع نگرانی ه��ای صاحب نظران 
فرهنگ��ی و دین��ی و نهادهای 
ذی ربط، محت��وای موجود در 
صفحات اینترنتی ش��امل متن، 
عکس، ویدئو و غیره. براس��اس 
نیاز واقعی طی��ف مخاطبان در 
لایه های مختلف دسته بندی و 

مدیریت می شود. 
با بهره گیری از این سامانه که 
به ص��ورت هوش��مند طراحی و 
اجرایی می شود امکان تفکیک، 
ممی��زی و پالای��ش صفح��ات 
س��ایت های  زیرمجموع��ه 
اینترنت��ی فراه��م ش��ده و این 

سایت ها به صورت کامل مسدود 
نمی ش��ود. ش��ایان ذکر است با 
اجرایی شدن این پروژه علاوه بر 
استفاده از ظرفیت علمی و دانش 
فنی ش��رکت های دانش بنیان 
و مراک��ز علم��ی و دانش��گاهی 
کشور در راس��تای بومی سازی 
فناوری ه��ای نوی��ن ارتباطی، 
انقلاب��ی در مس��یر صیان��ت 
فرهنگ��ی و اجتماع��ی فضای 
مجازی کشور صورت می گیرد. 

رض��ا غلام��ی، کارش��ناس 
رسانه های نوین درباره هوشمند 
شدن نرم افزار فیلترینگ کشور 
می گوید: این ط��رح چند وقتی 
است که در مراحل کارشناسی 
ب��وده و ح��الا تصمی��م اجرایی 

شدن آن گرفته شده است. 
وی افزود: این طرح این امکان 
را می ده��د تا فق��ط محتویاتی 
ک��ه مغایر ب��ا عف��ت عمومی و 
قانون است فیلتر ش��ده و سایر 
محتویات ب��ه کارب��ران عرضه 

شود. 
غلام��ی، در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که آی��ا این ط��رح روی 
اپلیکیش��ن های اجتماع��ی هم 
قابل اجراس��ت یا خی��ر گفت: 
فیلترینگ هوش��مند قرار است 
تمامی محتویات فضای مجازی 
را کنت��رل کند حتی نوش��ته ها 
و اطلاعات رد وبدل ش��ده بین 
کاربران توس��ط ای��ن نرم افزار 
کنترل می ش��ود ت��ا محتویات 
مجرمان��ه در فض��ای مج��ازی 
اشاعه پیدا نکند و همه بتوانند از 
این اپلیکیشن ها استفاده کنند. 
این کارش��ناس افزود: به نظر 
من اجرای این ط��رح می تواند 
بسیار مفید باشد، اگر به درستی 

اجرا شود. 
وی در پایان خاطر نشان کرد: 
این را همیش��ه باید ب��ه خاطر 
داشته باشیم که بهترین راه برای 
جلوگیری از اش��اعه محتویات 
مجرمانه بحث فرهنگ س��ازی 
اس��ت ک��ه ای��ن را بای��د از 
 مدارس و آموزش ب��ه کودکان 

شروع کرد. 

با آغاز اجرای فاز نخست فیلترینگ هوشمند

وایبر از فیلتر رد شد
حمایت منطقه آزاد اروند از فرودگاه 

آبادان برای افزایش پروازها
قائم مقام و عضو هیات مدیره سازمان منطقه آزاد اروند 
گف��ت: زمینه های لازم ب��رای امنیت پ��رواز و گذرنامه و 
همچنین امکاناتی که پروازهای خارج��ی برای تردد در 

آبادان نیاز دارند، فراهم  است. 
به گزارش پایگاه خبری مناط��ق آزاد و ویژه اقتصادی، 
عبدالله کعبی ضم��ن قدردانی از ت��لاش و پیگیری مدیر 

 و مجموعه ف��رودگاه آب��ادان به منظ��ور برق��راری پرواز
ش��ارجه-آبادان- ش��ارجه و افزایش پرواز در مسیرهای 
داخلی در س��ال جاری افزود: برای افزایش پرواز مشکلی 
وجود ندارد و این موضوع جزو برنامه های سازمان منطقه 
آزاد اروند اس��ت که تاکنون نیز تجهیزات مورد نیاز برای 

تقرب پرواز خریداری شده است. 
قائم مقام سازمان منطقه آزاد اروند ادامه داد: تجهیزاتی 
در نظر گرفته شده است که پروازها با دید کمتر از یک هزار 
متر نی��ز بتوانند پرواز کنند. این اتفاق برای نخس��تین بار 

است که بعد از جنگ تحمیلی رخ می دهد. 
کعبی افزود: برای طرح تقرب، با کشور عراق قراردادی 
بسته ش��ده که بر این اس��اس، پروازها در مدار 32 درجه 

می توانند دور بزنند و پرواز خود را انجام دهند. 
وی در خصوص موقعیت فرودگاه آبادان در طرح آسمان 
باز تاکید کرد: یکی از خطوط این طرح، شهر آبادان است 
زیرا این ش��هر یکی از مناطق مهم اس��تراتژیک در کشور 
اس��ت و به عنوان یک منطقه ترانزیتی در کش��ور فعالیت 

می کند. 
عضو هیات مدیره س��ازمان منطق��ه آزاد اروند تصریح 
کرد: امکاناتی که تاکنون برای فرودگاه آبادان فراهم نشده 

به زودی فراهم می شود. 
به گفته کعبی مقرر شده است؛ ملزومات گذرنامه، نهاد 
ریاست جمهوری و بهسازی سالن ترمینال خارجی توسط 

سازمان منطقه آزاد اروند فراهم و تکمیل شود. 

فعالیت بیمه های سرزمین اصلی 
درمناطق آزاد محدود شود

مدیرعامل بیمه آس��ماری فعالیت ش��رکت های بیمه 
سرزمین اصلی در مناطق آزاد را از مهم ترین چالش های 
این بخش دانس��ت و گف��ت: انتظار داری��م بیمه مرکزی 
محدودیتی ب��رای فعالیت این ش��رکت ها در مناطق آزاد 

قائل شود و به بیمه های مناطق آزاد اولویت دهد. 
به گزارش ف��ارس، آیت کریمی، در نشس��ت تخصصی 
ظرفیت بیمه ه��ای بازرگانی در بخش جانبی نمایش��گاه 
بورس، بان��ک، بیم��ه و خصوصی س��ازی کی��ش اظهار 
کرد: نهادهای مس��ئول باید بس��تر و امنیت لازم را برای 
س��رمایه گذار فراهم کنند، چون سرمایه گذار تا زمانی که 
احساس امنیت نداشته باشد، اقدام به سرمایه گذاری در 

هیچ زمینه ای نمی کند. 
مدیرعامل شرکت بیمه آس��ماری تصریح کرد: یکی از 
مهم ترین اهداف دولت در مناطق آزاد این اس��ت که این 
مناطق به قطب تولید تبدیل ش��وند، در حالی که این کار 
عملی نشده و مناطق آزاد در واقع تبدیل به وارد کننده و 

توزیع کننده کالا شده اند. 
وی با اش��اره به چالش ه��ای پیش روی ش��رکت های 
بیمه ثبت ش��ده در مناطق آزاد گفت: یک��ی از مهم ترین 
مشکلات ما این است که علاوه بر شرکت های منطقه آزاد، 
شرکت های بیمه گر س��رزمین اصلی هم اقدام به تاسیس 
ش��عبه و فعالیت بیمه ای در مناط��ق آزاد می کنند و این 
اقدام موجب می شود که با توجه به سرمایه زیاد این گونه 
شرکت ها ما توان رقابت با آنها را نداشته باشیم و مجبوریم 
مقدار کمی از یک پروژه را قبول کنیم و مابقی را به صورت 

اتکایی به شرکت های دیگر واگذار کنیم. 
کریمی گفت: باید ترتیبی اتخاذ ش��ود که شرکت های 
بیمه سرزمین اصلی منحصرا در داخل کشور و شرکت های 
منطقه آزاد هم فق��ط در منطقه آزاد فعالی��ت کنند، در 
غیر این صورت این کار هیچ س��ودآوری نخواهد داشت و 
معنایش این است که حمایتی از سرمایه گذاری در منطقه 

آزاد نشده است. 
وی از مسئولان بیمه مرکزی خواست محدودیتی برای 
فعالیت شرکت های بیمه س��رزمین اصلی در مناطق آزاد 
قائل ش��ود و اولویت را به ش��رکت های مناطق آزاد برای 

فعالیت در این زمینه بدهد. 
این در حالی است که مدیر سرمایه گذاری منطقه آزاد 
کیش برای کمک به ش��رکت های بیمه به منظور عرضه 
محصولات جدید بیمه ای اعلام آمادگی کرده است. حمید 
رضا شیرزاد توضیح داده: یکی از حوزه هایی که می تواند 
در توسعه اقتصادی نقش مهمی داشته باشد، بیمه است 
به همین دلیل آمادگی داریم مدل ها و رش��ته های جدید 
بیمه ای را با هدف بهبود س��بد پرتف��وی صنعت بیمه در 

منطقه آزاد کیش معرفی کنیم
شیرزاد با بیان اینکه، درآمد سرانه مردم در کیش بیش 
از سه برابر س��رزمین اصلی اس��ت، بنابراین اگر ما همان 
محصول بیمه ای را که در سرزمین اصلی عرضه می کنیم، 
در منطقه آزاد هم عرضه کنیم، نشان دهنده عدم توجه ما 

به بازار هدف است. 
شیرزاد تصریح کرد: نوع زندگی متفاوت در جزیره کیش 
موجب می شود که نیازهای متفاوت و جدید بیمه ای برای 
ساکنان ایجاد شود، در حالی که ما هم اکنون تکرار فعالیت 

بیمه ای سرزمین اصلی را در اینجا شاهد هستیم. 
وی گفت: به دلیل تفاوت  ساختاری ریسک هایی که در 
س��رزمین اصلی وجود دارد اینجا وجود ندارد و بالعکس 
ریسک هایی که در منطقه آزاد وجود دارد که در سرزمین 
اصلی هرگز با آن مواجه نمی ش��ویم، اما با این وجود هیچ 

بیمه نامه متفاوتی عرضه نمی شود. 

سیر صعودی ورود گردشگران به ایران 
نویددهنده امنیت داخلی در کشور 

 مع��اون رییس جمه��ور و ریی��س س��ازمان می��راث 
فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری روند رو به رشد 
ورود گردش��گران به کش��ور را نویددهنده امنیت داخلی 

در ایران دانست. 
 مس��عود س��لطانی فر با اش��اره ب��ه اینک��ه از مجموع 
1250 میلیارد دلار درآمد کشورهای جهان از گردشگری 
در سال 2013، سهم جمهوری اس��لامی ایران فقط نیم 
درصد بوده است، گفت: ایران ازجمله کشورهای پرجاذبه 
با اماکن و ابنیه ها و محوطه های مختلف باستانی، تاریخی 
وفرهنگی اس��ت و باید حداقل س��ه درصد درآمد بخش 
گردشگری جهان را به خود اختصاص دهد، این در حالی 
است که در س��ال 92 فقط ش��ش میلیارد دلار درآمد از 

بخش گردشگری نصیب کشور شده است. 
به گفته سلطانی فر، سال گذشته کمتر از 400 میلیارد 
تومان در حوزه زیرساخت های گردش��گری هزینه شده 
است اما با آغاز س��ال جدید ما شاهد خروج گردشگری از 
حالت رکود بودیم به طوری که دومین قطارگردشگری با 

گردشگرانی از 14 کشور مختلف وارد ایران شد. 
وی رون��د رو به رش��د ورود گردش��گران به ای��ران را 
نوید دهنده امنی��ت داخلی در کش��ور دانس��ت و اضافه 
کرد: رویک��رد خوب دول��ت وتاکی��د رییس جمهوری به 
بخش گردش��گری باعث رونق این بخش شده و بسیاری 
ازگردش��گران خارجی که ب��ه کش��ورهایی مانند مصر، 
سوریه، عراق، ترکیه و برخی کشورهای دیگر منطقه سفر 

می کردند اکنون ب��ه دلیل نبود امنیت در این کش��ورها، 
گردشگران فرهنگی به ایران سفر می کنند. 

س��لطانی فر با اش��اره ب��ه اینکه، ای��ران ازنظ��ر ارزانی 
هزینه های سفر گردش��گری در رتبه نخست منطقه قرار 
دارد، ادامه داد: این مسئله مورد توجه گردشگران خارجی 
قرار گرفته اس��ت، ایران هم برای مردم اروپ��ا که تمایل 
به کویرگردی و بوم گردی دارند و هم برای گردش��گران 
مس��لمان و عرب که تمایل به س��فر به مناطق سرسبز و 
جنگل و دریا دارند بس��یار مناسب و جذاب است و زمینه 
لازم برای سفر تمامی گردشگران جهانی فراهم شده است. 
معاون رییس جمهور تصریح کرد: گردشگری سلامت از 
دیگر زمینه های ورود روزافزون گردشگران به کشور است.
به برکت انقلاب اس��لامی و تلاش هایی که در این زمینه 
انجام شده بسیاری از اعمال جراحی و درمان های سخت 
وخدمات بهداش��تی درمانی در ایران ص��ورت می گیرد و 
به همین دلیل تعداد بس��یاری از اتباع کشورهای عربی و 
آسیای میانه، ایران را به عنوان مقصد گردشگری سلامت 

خود انتخاب می کنند. 
رییس س��ازمان می��راث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردشگری ادامه داد: جاذبه های مذهبی، توریسم حلال، 
وجود سه هزار کیلومتر نوار س��احلی جنوب، هزاران اثر 
تاریخی، فرهنگ��ی و طبیعی از دیگر زمینه های توس��عه 
گردش��گری در کش��ور اس��ت به طوری که مناطق بکر و 
کم نظیری مانند کوه های مینیاتوری، ش��ن های طلایی، 
دریای فیروزه ای و رقص دلفین ها بدون دخالت انسان که 
تنها س��ه یا چهار نقطه در دنیا از آن بهره مند هستند، در 

ایران از جمله سیستان و بلوچستان وجود دارد. 
وی توسعه هتل های چهار و پنج ستاره را از برنامه های 
پیش بینی ش��ده برای افق 1404 دانست و افزود: از هزار 
و 100 هتل موجود در کشور حدود 30 تا 40 هتل دارای 
رده چهار و پنج ستاره هستند و باید این رقم سه برابر شود 

و سالانه 20 تا 25 هتل چهار و پنج ستاره ساخته شود. 
ریی��س س��ازمان می��راث فرهنگ��ی تصری��ح ک��رد: 
سرمایه گذاران علاقه مند به ساخت هتل سه، چهار و پنج 
ستاره در استان سیستان و بلوچستان از تسهیلات موجود 

در این بخش بهره مند می شوند. 
مع��اون رییس جمه��ور افزود: اکن��ون 900 پ��روژه با 
19 ه��زار و 500 میلیارد تومان س��رمایه گذاری در حال 
اجراست که به طور میانگین از 40 درصد پیشرفت فیزیکی 
برخوردارن��د.  وی در ادامه با تبریک ثبت جهانی ش��هر 
سوخته گفت: شهر سوخته به عنوان هفدهمین اثر تاریخی 
و فرهنگی ایران در سازمان یونسکو به عنوان میراث جهانی 
به ثبت رسید و در صورتی که جنگ وسایر مشکلات کشور 
نبود درچند سال گذشته باید شمار آثار ثبتی به دو برابر 
می رسید این درحالی است که س��ازمان یونسکو از سال 
2007 اعلام کرد سالانه یک اثر از هر کشور ثبت جهانی 
می ش��ود.  معاون رییس جمهور اضافه کرد: اکنون حدود 
15پرونده ازایران برای ثبت جهانی آماده است و در لیست 
انتظار قرار دارد، در حال تلاش هستیم تا از سهمیه سایر 
کش��ورها و راه های دیگر برای افزایش ش��مار آثار ثبتی 

استفاده کنیم تا سال های عقب مانده جبران شود. 
سلطانی فر با اش��اره به اینکه ایران ازنظر ثبت آثار رتبه 
هفتم وهشتم جهان را دارد، تصریح کرد: با وجود داشتن 
 یک میلیون بنا، س��ایت واثر تاریخ��ی و فرهنگی بیش از

31 هزار مورد آن ثبت ملی شده است، ایران یک »کشور 
موزه« اس��ت زیرا در تمام��ی نقاط این خاک ارزش��مند 
مکان ها، بناها و س��ایت ها و آثار بی نظیر و کم نظیر وجود 
دارد، این گنجینه ارزش��مند س��ال به س��ال ارزشمند تر 
می ش��ود و در فرآیند توس��عه فرهنگی و اقتصادی تاثیر 

مهمی برای کشور خواهد داشت. 
وی ادامه داد: اثر جهانی ش��هر س��وخته محدود به این 
استان و کشور نیست چراکه این اثر در فهرست آثار جهانی 
به ثبت رسیده و متعلق به تمام مردم دنیاست و باید شأن 

و جایگاه خود را پیدا کند. 
وی که برای شرکت در مراس��م رونمایی از لوح یادبود 
ثبت جهانی شهر سوخته به استان سیستان و بلوچستان 
سفر کرده اس��ت، در نشس��ت کارگروه میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری این استان در سالن اجتماعات 
اس��تانداری حضور یافته و از برگزاری جش��ن ملی ثبت 
جهانی ش��هر س��وخته پس از ماه محرم و صفر در تهران 

خبر داد. 

گردشگری  منطقه آزاد 

بیمه 

خبر
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محمد ممتازپور 

واردات قاچ��اق هنوز بر واردات 
رس��می می چربد. س��ر این زخم 
کهنه باز است و هنوزهم قاچاقچی 
بر وارد کننده رس��می نیش��خند 
می زن��د. اگ��ر مس��یر وارد کننده 
پر دس��ت ان��داز اس��ت، ام��ا راه 
قاچاقچی هموار به نظر می رسد، 
تا آنجا که رییس کل گمرک ایران 
صحب��ت از قاچ��اق 20 میلیارد 

دلاری واردات کرده است. 
به گفته مس��عود کرباس��یان، 
بهب��ود و اجرای س��امانه گمرکی 
یک��ی از راهکاره��ای تاثیر گذار 
در کاه��ش قاچاق اس��ت و کوتاه 
ک��ردن رون��د اجرای گم��رک به 
س��ه روز در ماه ه��ای اخی��ر ب��ه 
روند تجارت س��رعت داده است. 
ای��ن مقام مس��ئول در نشس��ت 
دبیران کمیس��یون های استانی 
س��تاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز، 
هزینه های مرتب واردات را یکی 
از مولفه ه��ای گرای��ش برخ��ی 
وارد کنندگان به قاچاق دانس��ته 
و معتقد اس��ت در مرزهای کشور 
45 قان��ون و 15 کنوانس��یون 
رعای��ت می ش��ود که بعض��ا این 
قوانین در تعارض ب��ا یکدیگرند. 
آنچه که مدیر کل گمرک کش��ور 
به آن اش��اره کرده اس��ت اگر چه 
مسئله ای اس��ت که سال هاست 
ریشه واردات رسمی را می جود اما 
بیان آن توسط این مقام مسئول 
می توان��د پ��ای واردکنن��دگان 
رسمی را قرص کرده و این فعالان 
اقتص��ادی را به ح��ل آن امیدوار 
کند، پدی��ده مخربی ک��ه نه تنها 
واردکنندگان بلکه دولت و حتی 
حق��وق مصرف کنن��ده را تضییع 
کرده اس��ت. ام��ا م��واردی را که 
مدیر کل گمرک کشور آنها را در 
افزایش و تثبیت قاچاق برشمرده 
است، از قاچاق چه سهمی دارند 
و واردکننن��دگان رس��می با چه 

مس��ائل دیگری دس��ت و پنجه 
نرم می کنند. رییس مجمع عالی 
واردات با بیان اینکه آنچه رییس 
کل گمرک کش��ور گفته اس��ت 
بخش��ی از دلایل افزایش قاچاق 
است، به »فرصت امروز« می گوید: 
قاچ��اق در اص��ل کار کس��انی 
اس��ت که نمی خواهن��د مالیات 
بدهند، سود جو هس��تند، به کار 
زیرزمین��ی علاقه دارن��د. محمد 
حس��ین برخوردار ادامه می دهد: 
در کش��ور ما 1600 کیلومتر مرز 
آبی و خشکی وجود دارد که هر گز 
نتوانسته ایم آن را مدیریت کنیم. 
مردم مرزنشین ما اشتغال ندارند، 
اس��تعدادهای این مناطق مانند 
دامداری، کشاورزی، گردشگری 

و غیره شناسایی نشده است. 
رییس مجمع عال��ی واردات با 
بیان اینکه به هر حال نگاه به این 
پدیده در برخی م��وارد به عنوان 
ش��غل کاذب وگذران معیش��ت 
ب��ه روی��ه عادت��ی تبدیل ش��ده 
اس��ت توضیح می دهد: متاسفانه 
سوءاستفاده دیگری که به دنبال 
این نگاه به وج��ود آمد، مدیریت 
ع��ده ای پش��ت این ماجراس��ت. 
کسانی هستند که در داخل کشور 
قاچاق را مدیریت می کنند و آنها 
به واسطه کس��انی که برای امرار 
مع��اش یا نب��ود اش��تغال قاچاق 

می کنن��د، آگاهان��ه قاچ��اق را 
مدیریت می کنند. 

محمدحس��ین برخ��وردار، بالا 
بودن تعرفه ه��ای واردات��ی را از 
دیگ��ر عوامل رو آوری ب��ه قاچاق 
عنوان کرده و توضی��ح می دهد: 
واردکننده باید چهار درصد تعرفه 
گمرکی و هشت درصد هم ارزش 
اف��زوده پرداخت کند ک��ه مبلغ 
کمی نیس��ت، حالا اگر فشارهای 
ادارات دولتی، اس��تاندارد، بیمه، 
مالی��ات و غی��ره اضاف��ه کنی��د، 
خواهید دید دردس��ر های قاچاق 
از واردات رس��می کمتر است. او 
ادامه می دهد: بنابراین قیمت تمام 
شده برای قاچاقچی پایین تر است 
و کالای��ش را س��ریع تر و ارزان تر 
از واردکننده رس��می به دس��ت 

مصرف کننده می رساند. 
به گفته وی، بسیاری از کشورها 
با بالفعل ک��ردن اس��تعدادهای 
مرزی در کشورشان و توسعه این 
مناطق توانسته اند بر قاچاق غلبه 

کنند. 
برخوردار بهره بانک��ی بالا را از 
دیگر مش��کلات این حوزه عنوان 
می کن��د. این مقام ارش��د مجمع 
عال��ی واردات می گوی��د: آق��ای 
کرباس��یان از 20 میلیارد تومان 
حرف زدند ولی به نظر من کسی 
نمی تواند به دنبال این مبلغ برود. 

سازمان ها به موازات هم 
رییس انجم��ن واردکنندگان 
فرآورده های بهداش��تی، آرایشی 
و عطریات ایران از زاویه ای دیگر 
به ای��ن ماجرا ن��گاه می کند، وی 
با بیان اینکه مس��ائلی که رییس 
کل گمرک ای��ران به آن اش��اره 
داش��تند از عمده مش��کلات در 
حوزه واردات اس��ت، به »فرصت 
امروز« می گوی��د: اخذ مجوز های 
متع��دد از س��ازمان های مختلف 
که هیچ ک��دام همدیگ��ر را قبول 
ندارند، برای واردکننده وقت گیر 
و دست وپا گیر است. محمدرضا 
بوتراب��ی می افزاید: ب��رای نمونه 
واردکنندگان لوازم بهداشتی باید 
برای هر ب��ار واردات وقت زیادی 
را ب��رای آزمایش، نمون��ه و تایید 
در سازمان غذا و دارو تلف کنند، 
آن هم محصولات برند که در دنیا 

تایید شده هستند. 
بوترابی می گوید: سازمان غذا و 
دارو، دانشکده های علوم پزشکی 
در نزدیک��ی ورودیه ه��ای مرزی 
را موظ��ف ب��ه انجام آزمایش��ات 
می کنن��د و جالب اس��ت که این 
دانشکده ها، سازمان غذا و دارو را 
قبول ندارند. وی می افزاید: مثلا ما 
باید در خرمش��هر، بوشهر و غیره 
برای محصولی که در کشور مبدا و 
در تمام دنیا مورد تایید اس��ت، به 

دنبال کارش��ناس دانشکده علوم 
پزش��کی باش��یم که محصولمان 
را تایی��د کن��د؛ جالب اس��ت که 
واردکنن��ده دائمی باید ب��ا هر بار 

واردات این کار را انجام دهد. 
محمدرض��ا بوتراب��ی ادام��ه 
می دهد: جدا از اینکه س��ازمان ها 
ناهماهن��گ و م��وازی عم��ل 
می کنند، مش��کل ب��زرگ دیگر 
ای��ن اس��ت، بدن��ه متعه��د ب��ه 
رأس  در  ت�ص�میم گیرن��دگان 
عم��ل نمی کنند، بدن��ه گمرک، 
س��ازمان غ��ذا و دارو، س��ازمان 
اس��تاندارد، جواب نمی دهد آنها 
به دنب��ال اجرای سیاس��ت های 
تصمیم گیرندگان ش��ان نیستند. 
این در حالی اس��ت که به گزارش 
پایگاه اطلاع رسانی ستاد مرکزی 
مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز رییس 
ای��ن س��تاد در نشس��ت دبیران 
کمیسیون های استانی گفته بود، 
در صورتی که دستگاه های متولی 
امر مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز، به 
وظایف قانونی خ��ود عمل کنند، 
70 درصد اهداف ترس��یم ش��ده 
در این حوزه دست یافتنی است. 

اگر چه در ادام��ه یافتن جریان 
قاچاق در مرزها و س��ایه گسترده 
آن در کش��ور دلای��ل متع��ددی 
 جری��ان دارد ام��ا اع��لام آم��ار

20 میلیارد دلاری توسط ریاست 
کل گم��رک را باید ب��ه فال نیک 
گرفت. آماری که همیشه از منابع 
غیر رسمی اعلام ش��ده بود. شاید 
پذی��رش رس��می این آم��ار آغاز 
جدی و محکمی ب��رای مبارزه با 
این پدیده اقتصاد برانداز باش��د. 
پدیده ای که به لحاظ تعدد عوامل 
ایج��اد کنن��ده اش س��ازمان ها و 
مولفه های متع��ددی، برای حل 
کردنش در گیر می کند و به گفته 
برخی منابع غیر رس��می بیش از 
یک سوم حجم تجاری کشور را از 

آن خود کرده است. 

وقتی سازمان های متولی واردات درکاهش پدیده قاچاق تصمیم می گیرند

بدنه سازمان ها حرف سیاست گذاران را نمی خوانند
مینوگله
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عمران و مسکن6

پ��س از نهایی ش��دن ط��رح 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��رای 
س��امان دادن معضل مس��كن 
طبقات متوسط به نظر می رسد، 
گ��ره خان��ه دار ك��ردن اقش��ار 
فرودس��ت نیز یك قدم دیگر به 

سمت باز شدن می رود. 
طرح مسكن اجتماعی كه در 
طول ماه های گذش��ته تنها در 
قالب یك تصویر كلی باقی مانده 
و هیچ یك از مس��ئولان برنامه 
وزارت راه را ب��رای عملیات��ی 
كردن آن اعلام نك��رده بودند، 
این بار یك متصدی جدید پیدا 

كرده است. 
متصدی كه در طرح مسكن 
مهر تا حد زیادی فراموش شده 
بود، این ب��ار بناس��ت در رأس 

طرح جایگزین آن قرار گیرد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
روز گذش��ته از مط��رح ش��دن 
برنام��ه ای خبر داده ك��ه تا حد 
زی��ادی ب��ه »ش��هرداری ها« 
در س��اخت و اج��رای مس��كن 

اجتماعی محوریت می دهد. 
پیروز حناچ��ی، به ایلنا اعلام 
ك��رده: »مس��كن اجتماع��ی 
حمایت��ی اس��ت ك��ه دولت و 
نهاده��ای عموم��ی از اقش��ار 

آسیب پذیر می كنند.«
وی در توضیح نحوه مشاركت 
این نهادها گفته اس��ت: »برای 
مثال ش��هرداری ب��رای پروژه 
ساخت و ساز بزرگی پروانه صادر 
می كند و این پروان��ه را منوط 
به آن می كند كه س��رمایه گذار 
10 درص��د از كل پروژه را برای 
افرادی ك��ه دولت شناس��ایی 
كرده است و جز اقشار كم درآمد 
و ضعی��ف جامع��ه هس��تند، 

اختصاص دهد.«
این اظهارنظر معاون وزیر راه 
و شهرسازی نخس��تین پرده از 
طرح اجرایی دولت یازدهم برای 
خانه داركردن اقشار آسیب پذیر 
است و نشان از آن دارد كه دولت 
یازده��م برخ��لاف طرح ه��ای 
دولت قبل بار خان��ه دار كردن 
اقشار كم درآمد را به تنهایی به 

دوش نخواهد كشید. 
س��خن گفت��ن از نهادها در 

صحبت های مع��اون آخوندی 
نش��ان از آن دارد ك��ه در طرح 
مس��كن اجتماع��ی برخ��لاف 
آنچ��ه در مس��كن مه��ر اتفاق 
افت��اد تنه��ا دوگان��ه دولت - 
پیمانكار ش��كل نخواهد گرفت 
و پ��ای س��ازمان های دیگ��ر از 
جمله ش��هرداری نی��ز به میان 
خواهد آم��د.  هر چند مس��ئله 
مش��روط ش��دن مجوزه��ای 
در  كلان  ساخت و س��ازهای 
شهرهای بزرگ سخنی است كه 
برای نخستین بار مطرح شده و 
هنوز شهرداری ها نسبت به آن 
واكنشی نداش��ته اند، اما صرف 
توجه به ظرفیت ه��ای مناطق 
ش��هری در خان��ه دار ك��ردن 
كم درآمدها مس��ئله ای جدید و 

كم سابقه است. 
در ش��رایطی كه در سال های 
گذشته با وجود گمانه زنی های 
گس��ترده ف��روش تراك��م در 
ش��هرهای بزرگی مانند تهران 
ادامه یافته، این روش می تواند 
بخشی از هزینه های غیر مادی 
ساخت و س��ازهای جدید را نیز 

كاهش دهد. 
در كن��ار آن ب��ا توج��ه ب��ه 
بی اس��تفاده ماندن زمین های 
گس��ترده ای ك��ه در بافت های 
فرسوده شهری وجود دارد، در 
صورت حمایت مناسب دولت از 
سرمایه گذاران بخشی خصوصی 

می توان امید داش��ت نوسازی 
بافت های فرسوده كه به شكلی 
موازی با دیگر طرح های مسكن 
دولت پیگیری می شود، در قالب 

مسكن اجتماعی تسریع شود. 
طرح ه��ای  باقی مان��دن 
حمایتی دولت در مراكز شهری، 
مهم ترین اشكال مسكن مهر را 
نیز حل خواهد كرد. در حالی كه 
فاصله دور مجتمع های مسكن 
مهر نس��بت به فضای اقتصادی 
كلانش��هرها اس��تقبال مردم از 
آنها را به حداقل رسانده، اجرای 
سیاس��تی همه جانبه با كمك 
ش��هرداری و در درون باف��ت 
شهر می تواند در گرایش مردم 
ب��ه س��وی مس��كن اجتماعی 

تاثیرگذار باشد. 

مسكن اجتماعی، 
نوسازی بافت فرسوده را 

تسهیل می كند
نوسازی بافت فرسوده، یكی 
از برنامه های مه��م وزارت راه و 
شهرسازی و ش��هرداری است 
كه برنامه هایی ك��ه دولت برای 
این س��اكنان دارد ب��ا یك تیر 
دو هدف را نش��انه گرفته است. 
اول اینكه دولت با اجرای طرح 
مسكن اجتماعی و حمایتی در 
این محدوده از پتانس��یل های 
شهری استفاده می كند و اجرای 
مس��كن اجتماعی به سرنوشت 

مس��كن مهر ك��ه در حاش��یه 
ش��هر ها س��اخته ش��د، گرفتار 
نمی ش��ود و دولت از این طریق 
مشكل تامین زمین را برای اجرا 
برطرف می كند و از طرف دیگر، 
بافت فرسوده شهر احیا می شود 
و خطرات احتمالی كه ساكنان 
این محدوده را تهدید می كند، 

كاهش پیدا خواهد كرد. 
عض��و ش��ورای ش��هر تهران 
معتقد اس��ت برای موفق شدن 
طرحی مانند مسكن اجتماعی 
و جلوگی��ری از مش��كلاتی كه 
گریبان مسكن مهر را گرفت باید 
برنامه ها با مشاركت مجموعه ای 
از س��ازمان های ذی رب��ط و به 
شكلی همه جانبه اجرایی شود. 
در  انص��اری،  غلامرض��ا 
گفت وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
مش��اركت وزارت تع��اون،  كار 
و رف��اه اجتماع��ی را در اجرای 
مسكن اجتماعی اتفاقی مثبت 
قلم��داد ك��رد و گف��ت: طرح 
س��اخت واحدهای مس��كونی 
برای اقش��ار آس��یب پذیر كه از 
ابت��دا در برنامه های دولت بوده 
با مشاركت وزارت راه و رفاه در 
دستور كار قرار گرفته و این امر 

امیدواری ها را بالا برده است. 
وی طرح همكاری شهرداری 
با وزارت راه در پیش��برد هدف 
خانه دار كردن اقشار كم درآمد 
را موضوعی قابل بررسی دانست 

و اظهار كرد: یكی از اش��كالات 
عمده ط��رح مس��كن مهر عدم 
اس��تفاده دولت از ظرفیت های 
نهاده��ای مختل��ف ب��ود. باید 
بدانیم كه شهرس��ازی در كنار 
نقش��ه های عمرانی به طراحی 
و  دارد  احتی��اج  فرهنگ��ی 
مشاركت ش��هرداری در چنین 
طرح��ی به بازس��ازی فرهنگی 

شهر كمك می كند. 
عضو ش��ورای ش��هر تهران، 
طرح مس��كن اجتماع��ی را در 
نوسازی بافت های فرسوده موثر 
دانس��ت و عنوان كرد: معمولا 
بافت ه��ای فرس��وده ش��هری 
در مناط��ق پایین ش��هر دیده 
می ش��وند و بالا ب��ودن قیمت 
زمی��ن در ب��الای ش��هر امكان 
فرسوده شدن س��اختمان ها را 
به حداقل می رساند. اگر بنا شود 
برای اجرای مسكن اجتماعی در 
مجوزهای ساخت و ساز شرط به 
وجود  آید، این عوامل به نوسازی 
باف��ت فرس��وده منجر ش��ده و 
شمایل شهر را دگرگون می كند.  
به گفته انصاری هر چند تاكنون 
چنین طرحی در ش��ورای شهر 
تهران مطرح نشده، اما با توجه 
به ظرفیت ه��ای فراوانی كه در 
آن وج��ود دارد، بعی��د به نظر 
می رسد ش��ورا و ش��هرداری با 
آن مخالف باش��ند.  راه اندازی 
صندوق سرمایه گذاری مسكن 
برای جوانان، افزایش تسهیلات 
مس��كن برای بالا بردن قدرت 
خرید طبق��ه متوس��ط و حالا 
طرحی برای اس��تفاده از توان 
نهاده��ای ش��هری ب��ه منظور 
خانه دار كردن اقشار كم درآمد 
به نظ��ر می رس��د وزارت راه و 
شهرسازی دولت روحانی پس 
از چند ماه س��بك و س��نگین 
كردن بازار مس��كن یك به یك 
برنامه ه��ای خ��ود را نهای��ی 
می كند، هر چند ت��ا زمانی كه 
این طرح ها در عمل چاره س��از 
نش��وند، نمی ت��وان از موفقیت 
یا شكس��ت آنها س��خن گفت، 
اما ش��اید اجرای چن��د جانبه 
طرح های حمایتی دولت بتواند 
بحران چهار دیواری ایرانی ها را 

حل كند. 

 كمپانی امریكایی بوئینگ اعلام 
كرد، این شركت در سه ماهه سوم 
سال جاری میلادی برای نخستین 
ب��ار پ��س از انق��لاب اس��لامی، 

خدماتی به ایران فروخته است. 
به گزارش رویترز، دفتر مركزی 
این كمپانی بزرگ هواپیماسازی 
روز  ش��یكاگو  در  امریكای��ی 
چهارش��نبه با اعلام ای��ن مطلب 
اف��زود ك��ه ب��رای نخس��تین بار 
پ��س از بح��ران گروگانگی��ری 
دیپلمات ه��ای امریكایی در ایران 
در نوامب��ر 1979، ای��ن ش��ركت 
در س��ه ماهه س��وم س��ال جاری 

میلادی دفترچه ه��ای راهنمای 
این هواپیما، نقشه ها، نمودارهای 
ناوبری و دیگر اطلاعات موردنیاز 
را برای اطمین��ان از ایجاد ایمنی 
در پروازه��ای هواپیمای��ی ایران 
 ای��ر در اختی��ار ای��ن ش��ركت 

قرار داده است. 
بوئینگ اعلام ك��رده كه ممكن 
اس��ت در آین��ده قطع��ات یدكی 
به ایران بفروش��د. این ش��ركت از 
اعلام جزییات بیش��تر در این باره 
خ��ودداری كرده اس��ت. متعاقب 
بحران گروگانگیری دیپلمات های 
امریكایی در 13 آب��ان 1358 در 

ته��ران دول��ت جیم��ی كارت��ر 
رییس جمه��ور وق��ت امری��كا به 
منظور ی��ك اق��دام تنبیهی علیه 
ای��ران، در ی��ك بس��ته تحریمی 
ص��دور قطع��ات و هواپیماه��ای 
كمپانی های امریكایی به ایران را 

تحت تحریم قرار داد. 
این تحریم در 35 سال گذشته 
مورد انتقاد ایران قرار داشت و آمار 
بالای س��وانح هوایی ایران یكی از 

پیامدهای آن بوده است. 
گفتنی است طبق اعلام شركت 
بوئینگ، خدمات فروخته شده به 
ایران شامل قطعات یدكی بوئینگ 

نبوده اس��ت. آخری��ن هواپیمای 
بوئینگ فروخته ش��ده ب��ه ایران 
در س��ال 1978 یعنی یك س��ال 
پی��ش از انق��لاب اس��لامی ایران 
بوده است.  ش��ركت های بوئینگ 
و جنرال موت��ورز در آوریل س��ال 
جاری میلادی )اردیبهش��ت 93( 
اعلام كردند براس��اس توافق نامه 
ژنو بین ایران و گروه 1+5، دولت 
امریكا به آنها مجوز داده تا در قالب 
لغو بخش��ی از تحریم های ایران، 
قطعات و لوازم م��ورد نیاز صنعت 
هواپیمایی ایران را در اختیار این 

كشور قرار دهند. 

بوئینگ اع��لام ك��رده، فروش 
اطلاعات اخیر به ای��ران به ارزش 
120 هزار دلار، ح��دود 12 هزار 
دلار سود خالص برای این شركت 
داشته است. این رقم در مقایسه با 
فروش كلی 23.7 میلیارد دلار در 
س��ه ماهه اخیر این شركت بسیار 

ناچیز به شمار می رود. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت امروز« 
چندی پیش مس��ئولان سازمان 
هواپیمایی كشورمان اعلام كرده 
بودن��د، در صورت لغ��و تحریم ها 
این كشور آماده خرید 400 فروند 

هواپیمای مسافربری است. 

نهاد عمومی به كمک وزارت راه و شهرسازی در بخش مسكن آمد 

پای شهرداری به مسكن اجتماعی باز شد

نخستین معامله رسمی بوئینگ با ایران پس از 36 سال 

جاده هایی كه بوی مرگ می دهند 
نگاهی به آمار منتشر شده از س��وی پزشكی قانونی در 
ارتباط ب��ا تلفات حوادث رانندگی، مش��خص می كند كه 
جاده های مرگبار كشور در استان فارس بیشترین قربانی را 
می گیرند.  به گزارش فارس، براساس این گزارش می توان 
دریافت كه جاده های كدام اس��تان های كشور بوی مرگ 
می دهند و بیشترین تلفات مخصوص كدام استان است. 

در مجموع هفت هزار و 489 نفر جان خود را در حوادث 
رانندگی پنج ماه نخس��ت امسال از دس��ت داده اند كه از 
این تعداد پنج هزارو 779 نفر م��رد و هزار و 710 نفر زن 
بوده اند. اما با نگاهی به آمار تفكیكی منتشر شده می توانیم 
متوجه شویم كه جاده های استان فارس، به مانند گذشته 
همچنان بوی مرگ می دهند و بیشترین تلفات را به خود 
اختصاص داده ان��د.   509 م��رد و 141 زن در جاده های 
استان فارس جان خود را از دست داده اند كه این بیشترین 

تلفات رانندگی در یك استان محسوب می شود. 
در حالی امسال 650 نفر در پنج ماه ابتدایی سال جان 
خود را در جاده های استان فارس از دست داده اند كه این 
مقدار در مدت مشابه سال گذشته 6885 نفر بوده است. 

در این میان جاده های واقع در اس��تان خراسان رضوی 
نیز با افزایش پنج نفری نس��بت به سال گذشته و با 580 
مورد مرگ در جاده ها، جای��گاه دوم را به خود اختصاص 
داده است.  كش��ته های تهران به مانند خراسان رضوی با 
افزایش روبه رو بوده و با افزایش پنج نفری نسبت به سال 
گذشته امسال با 558 كشته رتبه سوم را به خود اختصاص 
داده است.  بعد از این سه استان، اس��تان های اصفهان و 
آذربایجان ش��رقی با اختلاف فاحش بیش��ترین قربانیان 
را در جاده های كش��ور می گیرند.  بنابر این می توان گفت 
جاده های اس��تان های فارس، خراس��ان رضوی، تهران، 
اصفهان و آذربایجان ش��رقی بیش��ترین تلفات جاده ای و 

حوادث رانندگی را به خود اختصاص می دهند. 

صادرات نامرئی  ساخت و ساز را هم 
رونق می دهد

براساس تحقیقات و گزارش های موجود در این منطقه 
از دهكده جهانی مش��خص ش��ده توس��عه گردش��گری 
می تواند مستقیما در صنعت س��اختمان و ملك و املاک 
نیز تاثیرگذار باش��د كه نمونه بارز و دقیق این موضوع را 

می توان در افریقای جنوبی دید. 
با توجه به نرخ روبه رشد صنعت گردشگری و صادرات 
نامرئی افریق��ای جنوبی و با توجه به سیاس��ت های نوین 
توس��عه گردش��گری در این كش��ور بس��یار واضح است 
كه صنایع وابس��ته و دیگ��ر صنایع این كش��ور افریقایی 
نیز روبه رش��د خواهن��د ب��ود به صورتی كه بس��یاری از 
سرمایه گذاری های انجام ش��ده در زیرساخت های انرژی 
و توسعه ش��هرهای بزرگ قرار گرفته است، اما مهم ترین 
نكته و اثر توس��عه صنعت گردش��گری در بافت و توسعه 
زیرساخت های شهری در مناطق روس��تایی یا شهرهای 
درجه دو خودنمایی می كن��د و در ای��ن زمینه صادرات 
نامرئی باعث شده تا توس��عه و رشد شهرهای كوچك این 

منطقه روزافزون و غیر قابل تصور باشد. 
ای��ن درحال��ی اس��ت ك��ه كارشناس��ان ام��لاک و 
دس��ت اندركاران ساخت و ساز در این كش��ور معتقدند از 
آنجا كه روند حضور گردشگران در گوشه و كنار افریقای 
جنوبی افزایش یافته و مناظر بكر و دیدنی های این كشور 
در سراسر جهان نمایان شده گروه كثیری برای خرید ملك 
و استفاده از ویلاهای شخصی در این سرزمین زیبا اقدام 
كرده اند به صورتی كه هرچه بر تعداد بازدید كنندگان این 
كشور افزوده می شود میزان تقاضای خرید ملك و املاک 
از سوی خارجیان در افریقای جنوبی نیز افزایش یافته و 

می تواند رونقی امیدواركننده در این زمینه باشد. 
به عقیده كارشناس��ان حوزه اقتصادی املاک، امكانات 
تجارت الكترونیك و البته رسانه ها باعث شده تا دورترین 
نقاط گردش��گر پذیر افریقای جنوبی هم اكنون ش��هرت 
جهانی به دس��ت آورده و ب��دون اینكه هزین��ه ای در این 
زمینه از سوی دولت انجام ش��ود روند سرمایه گذاری در 

این مناطق از سوی گردشگران افزایش یابد. 
ترجمه: عماد عزتی
منبع: وزارت اقتصاد افریقای جنوبی

 تبدیل مسكن مهر ۹۹ساله
به خودمالكی متوقف شد

مدیركل حقوق��ی و املاک عمران ش��هرهای جدید از 
متوقف شدن تبدیل مس��كن مهر 99ساله به خودمالكی 
خبرداد و گف��ت: این طرح چون ایراد قانون��ی دارد و باید 

مجوزهایی از دولت اخذ شود، متوقف شد. 
 به گزارش فارس، س��یدمهدی هدایت در پاسخ به این 
سوال كه مراحل تبدیل مسكن مهر 99ساله به خودمالكی 
كه گفته می شود در قانون ساماندهی و حمایت از تولید و 
عرضه مسكن دیده نشده به كجا رسید، گفت: این موضوع 
فعلا متوقف ش��ده اس��ت زیرا ما منتظر هس��تیم تا برای 

اجرایی شدن آن از هیأت وزیران مصوبه ای اخذ كنیم. 
وی با تاكید بر اینكه بحث ملكی شدن پروژه های مسكن 
مهر 99ساله فعلا متوقف اس��ت تا مصوبه ای از دولت اخذ 
شود، ادامه داد: در قانون س��اماندهی و حمایت از تولید و 
عرضه مس��كن باید این زمین ها به صورت اجاره 99ساله 
واگذار ش��ود بنابراین این موضوع مراحل قانونی دارد كه 

باید طی شود تا این موضوع نیز عملیاتی شود. 
هدایت با تاكید بر اینكه تبدیل واحدهای مس��كن مهر 
99س��اله به خودمالكی به دلیل وجود ای��راد قانونی فعلا 
عملیاتی نمی شود، گفت: فعلا خریدوفروش مسكن مهر 
انجام می ش��ود اما موضوع تبدیل واحدهای مسكن مهر 
99س��اله بنا به دلایلی كه اعلام كردم فعلا متوقف است 
تا مصوبه ای از دولت در این خصوص اخذ ش��ود. هدایت 
افزود: با رفع ایرادات قانونی این موضوع و اخذ مجوزهای 
لازم اقدام به فروش زمین واحدهای مسكن مهر 99 ساله 

می كنیم. 

 نمونه ایرانی دستگاه رادیو 
VHF/AM هواپیما رونمایی شد

در پنجمین نمایشگاه ملی توانمندی های صنایع هوایی 
و فضایی ایران از دستگاه رادیو VHF/AM هواپیما كه 

در داخل تولید شده است، رونمایی شد. 
به گزارش ایسنا، این محصول كه از حدود دو سال پیش 
استارت اولیه تولید آن با كمك نیروهای داخل و همكاری 
كمپانی اروپایی زده شد، برای نخس��تین بار در ایران و با 
دس��تان توانمند نخب��گان ایرانی تولید ش��ده و به جمع 

محصولات هوایی و هوانوردی كشور پیوست. 
از قابلیت های رادی��و VHF/AM مذكور می توان به 
وزن پایین، توان ارسال بالا و كدكنندگی اطلاعات اشاره 
كرد. همچنین دارا ب��ودن قابلیت فركانس ب��الا تا 157 
مگاهرتز به این محصول اجازه می دهد تا در آمبولانس و 
ماش��ین های امداد و نجات نیز به كار گرفته شود. از دیگر 
محصولات رونمایی ش��ده در این نمایش��گاه می توان به 
هیدروموتور و شیر الكترومكانیك اشاره كرد. دستگاه نازل  
سوخت و توربین ملی گاز نیز از دیگر محصولاتی بود كه 
در این دوره از نمایش��گاه توانمندی های صنایع هوایی و 

فضایی ایران رونمایی شد. 

آسفالت بیش از 3000 كیلومتر راه 
روستایی جدید در دولت یازدهم

معاون وزیر راه و شهرس��ازی از آسفالت بیش از 3000 
كیلومتر راه روستایی جدید از شهریورماه 1392 تا 1393 
خبر داد.  به گزارش ایس��نا، حس��ین میرش��فیع تصریح 
كرد: در عمر یك س��اله دول��ت یازده��م 3000 كیلومتر 
از راه های روس��تایی دارای بیش از 50 خانوار آس��فالت 
شده اند. همچنین 1500 كیلومتر از راه های روستایی نیز 
روكش جدید دریافت كرده ان��د.  وی افزود: به این ترتیب 
در 12 ماهی كه دولت یازده��م آغاز به كار كرده مجموعا 
میزان راه های روستایی آسفالت شده كشور به 103 هزار 
كیلومتر رسیده است.  معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینكه طرح های آس��فالت را ه های روس��تایی همچنان با 
تمام توان ادامه خواهند داش��ت، اظهار ك��رد: با توجه به 
مذاكرات و همكاری های خوبی كه وزارت نفت با ما داشته 
در تلاشیم طرح های باقیمانده برای دسترسی روستاییان 

به راه های باكیفیت را با سرعت بیشتری دنبال كنیم. 
میرشفیع درباره طرح های مهم در حال ساخت معاونت 
راه روستایی وزارت راه نیز تصریح كرد: در طرح شهرستان 
نیكش��هر و منطقه زرآباد پیشرفت بس��یار خوبی صورت 
گرفته و همچنین در منطقه لرستان و در استان كردستان 
منطقه دیوان��دره نیز طرح های آس��فالت راه روس��تایی 

پیشرفت های خوبی داشته است. 

خبر

خبر استانی

آمار روز

بین الملل

گزارش2
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جواد هاشمی

نمایشگاه

نمایش��گاه صنعتی سازی س��اختمان تا 
ش��ش آبان در محل مصلای ته��ران برگزار 
می ش��ود. به گزارش روابط عمومی سازمان 
نظام كاردانی ساختمان اس��تان تهران، در 
حاشیه برگزاری نمایش��گاه صنعتی سازی 
ساختمان، سمینار آموزش��ی تحت عنوان 
»ساخت و ساز و ایمنی در ساخت« در دومین 
روز از نمایش��گاه برای كاردان ه��ای نفتی 
و س��ومین روز از نمایش��گاه برای معماران 

تجربی برگزار می شود. 
رییس س��ازمان نظام كاردانی ساختمان 
اس��تان تهران درباره برگزاری این سمینار 
آموزش��ی گفت: این س��مینار در راس��تای 
ارتقای دانش فنی اعضای س��ازمان برگزار 
می شود كه خوش��بختانه تاكنون استقبال 
خوبی از سوی كاردان های فنی برای حضور 
در سمینار ساخت و ساز و ایمنی در ساخت 

شده است به طوری كه س��ال گذشته 700 
نف��ر از اعضای س��ازمان در این س��مینار ها 
ش��ركت كردند.  مهدی موذن با بیان اینكه 
حضور در نمایش��گاه بهتری��ن فرصت برای 
آش��نایی با تكنیك ه��ای روز دنیا و كش��ور 
است، ادامه داد: حضور س��ازمان و اعضا در 
این نمایش��گاه درواقع فرصتی برای تامین 
و جذب نیروی انس��انی متخصص و موثر در 

حوزه ساخت و ساز كشور است. 
وی تاكید كرد: متاس��فانه ب��ه دلیل عدم 
برنامه های زیرساختی مسئله صنعتی شدن 
فقط در پروژه های مسكن مهر دیده شد، در 
شرایطی كه به نظر می رسد با پایان نافرجام 
پروژه های مس��كن مهر این امر كم رنگ شد 
بنابراین برگزاری نمایشگاه های ساختمانی 
می توان��د فرص��ت خوب��ی ب��رای نمایش 

مزیت های روش های صنعتی سازی باشد. 

برگزاری نمایشگاه صنعتی سازی ساختمان

 پل ماچیان رودسر
در حال ساخت است

مدی��ر كل راه و شهرس��ازی اس��تان گی��لان گفت: پل 
ماچیان رودس��ر با 100 متر طول، چهار دهانه 25 متری 
به عرض عبوری 3 / 11 متر و ع��رض كل 15متر در حال 

ساخت است. 
علی خاوری افزود: كوله و پایه ه��ای میانی پل روی 38 
عدد ش��مع به قطر 1/2 مت��ر و عمق ه��ای 18 و بعضا 30 
متری است. وی بیان داشت: دیوار گابیونی برای حفاظت 
از كوله ه��ای پل به ط��ول تقریبی 140 مت��ر و همچنین 
آب ش��كن بتنی اپرون به ط��ول تقریب��ی 35 متر احداث 

شده است. 
خاوری، ضمن بیان اینكه این پ��روژه حدود 70 درصد 
پیشرفت فیزیكی دارد، گفت: مبلغ اولیه این پیمان حدود 
55 میلیارد ریال بوده كه تاكن��ون 40 میلیارد ریال از آن 
هزینه شده است. لازم به ذكر است، پل ماچیان راه ارتباطی 
رودسر به رحیم آباد و اش��كورات است كه سال گذشته بر 
اثر طغیان شدید رودخانه تخریب شده بود و اداره كل راه 
و شهرس��ازی گیلان به منظور رفاه مردم منطقه نسبت به 
احداث آب نمای موقت اقدام كرد. شهرستان رودسر در 75 

كیلومتری شرق مركز استان گیلان واقع است. 
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کنترل تورم لبنیات از جیب دامداران 

گاوها خودشان را می خورند
انتقاد رییس اتاق ایران و روسیه از موانع صادراتی: 

سه ماه است می خواهیم 
پروتکل تدوین کنیم

و  ای��ران  ات��اق  ریی��س 
روس��یه با تاکید ب��ر اینکه 
بس��یاری از موانع صادراتی 
گفت:  برداشته ش��ود،  باید 
به جای آنک��ه حرف بزنیم، 
باید به فکر راهکار عملیاتی 
باش��یم. س��ه ماه است که 
فقط می گوییم پیش نویس ها آماده ش��ده و می خواهیم 

پروتکل تدوین کنیم. 
اسدالله عسگراولادی، اظهار کرد : امسال ۳۰ میلیون 
تن محصولات کشاورزی صادر می کنیم و بانک روسی 
- ایران��ی برای انتقال پول صادرکنندگان از روس��یه به 

ایران در نظر گرفته شد. 
وی ب��ا اش��اره به کم آبی و خشکس��الی در کش��ور 
عن��وان ک��رد: کمربن��د خشکس��الی مربوط ب��ه نیمه 
میانی و جنوبی کش��ور است و شمال کشور که در آن 
مرکبات تولید می ش��ود، از این امر مس��تثنا است. در 
برخی شهرهای شمالی که میزان بارندگی بالای 4۰۰ 
میلی متر در سال است، تولید محصولات کشاورزی در 

خطه شمالی کشور پایین نیامده است. 
وی یادآوری کرد: محصول پس��ته ما که در اس��تان 
کرمان و خراس��ان تولید می ش��ود، امس��ال 4۰ درصد 
افزای��ش داش��ته و 25۰ هزار تن پس��ته تاکنون تولید 
کرده  ای��م و پیش بین��ی می کنی��م ۳۰ میلی��ون ت��ن 

محصولات کشاورزی صادر خواهد شد. 
به گزارش فارس، رییس اتاق ایران و روسیه همچنین 
از صادرات 25 هزار تن پسته در شهریور و مهرماه خبر 
داد و گفت: 25۰ میلیون دلار پس��ته در این دو ماه به 
بیش از 4۰ کش��ور از جمله کش��ورهای عربی، روسیه، 
چین، تایوان، ژاپن،  اس��ترالیا، افریقا و حتی کشورهای 
اروپایی که ب��ه دلیل تحریم ه��ا بداخلاقی هایی دارند، 

صادر کرده ایم. 

مدیر کل شیلات هرمزگان خبر داد: 
افزایش 35 درصدی میگو 

در 13 روز نخست صید

از افزای��ش ۳5 درص��دی صید میگو در این اس��تان 
خب��ر داد و گفت: بعد از گذش��ت 1۳ روز از آغاز فصل 
صید میگو در هرمزگان، صید میگو ۳5 درصد بیشتر از 

مدت مشابه سال گذشته بوده است. 
محبی پیش بینی کرد: امسال بیش از ۳5۰ تن میگو 
س��رتیز و 8۰۰تن میگو درشت در آب های استان صید 
شود. از آغاز فصل برداشت میگو تاکنون 515 تن میگو 

از آب های هرمزگان صید شده است. 
وی بازس��ازی ذخایر و رهاسازی بیش از ۳۰میلیون 
قطع��ه بچه میگ��و در دریا، تش��دید فعالیت های یگان 
حفاظ��ت منابع آبزیان ش��یلات اس��تان و مش��ارکت 
صیادان در صید اصولی و قانون مند را از عوامل افزایش 

صید میگو امسال برشمرد. 
به گ��زارش باش��گاه خبرنگاران، مدیر کل ش��یلات 
هرم��زگان گفت: در فعالیت جمع آوری میگو های صید 
ش��ده امسال 9 ش��رکت جمع آوری در استان در فصل 
صید میگ��و همکاری و مش��ارکت دارن��د. صید میگو 
امسال با 12۰ فروند ش��ناور صیادی کلاس لنج انجام 

می شود.

مدیر عامل اتحادیه دامداران اعلام کرد: 
ثبات نرخ گوشت در آستانه محرم

مدیرعامل اتحادیه مرک��زی دامداران گفت: با توجه 
به ش��رایط تولید و عرضه گوش��ت قرمز، مشکلی برای 
تامی��ن نیاز ماه های محرم و صفر نیس��ت و قیمت این 
محصول در  آستانه ماه محرم ثابت مانده و هر کیلوگرم 
دام زنده در دامداری 1۰ هزار تومان و لاشه حدود 2۰ 

هزار تومان است. 
سعید سلطانی سروستانی اظهار کرد: تفاوت تقاضای 
جامع��ه برای مصرف گوش��ت قرم��ز در ماه های خاص 
مانند محرم و صفر نسبت به ماه های عادی زیاد نیست 
و حت��ی در روزهای خاصی مانند عید قربان براس��اس 

آمار موجود نیز این تفاوت ها بسیار ناچیز است. 
وی افزود: در حال حاضر قیمت هر کیلوگرم دام زنده 
)سبک و سنگین( در دامداری 1۰ هزار تومان و قیمت 
هر کیلوگرم لاش��ه حدود 2۰ هزار تومان است که این 
قیمت نس��بت به ماه های گذش��ته تغییری نداش��ته و 

ثابت مانده است. 
مدیر عامل اتحادیه مرکزی دامداران با بیان اینکه 
ممکن اس��ت برخی چ��وب داران دام زن��ده را که از 
قب��ل خریداری کرده اند به مردم گران بفروش��ند، به 
ایس��نا گفت: آن قدر دام دس��ت دامداران باقی مانده 
که مش��کلی برای تامین نیاز ماه محرم و صفر وجود 
ن��دارد؛ بنابرای��ن مردم نی��از خ��ود را از چوب داران 
تامین نکنند، زی��را در بازار از مبادی تولید تا عرضه 
مراکز بسیاری برای تامین نیاز آنها به قیمت مناسب 

وجود دارد. 

معاون توسعه روستایی و مناطق محروم معاون 
اول رییس جمهوری: 

دولت از مشارکت روستاییان
و عشایر حمایت می کند

روستایی  توس��عه  معاون 
مناط��ق مح��روم معاون  و 
ب��ا  رییس جمه��وری  اول 
بی��ان اینکه بای��د از جامعه 
روس��تایی حمای��ت ک��رد، 
افزود: دولت تدبیر و امید از 

مشارکت روس��تاییان و عشایر در زمینه های تولیدی و 
خدماتی حمایت می کند. 

ابوالفضل رضوی افزود: روس��تاییان و عش��ایر، افراد 
توانمند و مظلوم کشور هستند که در این سال ها کمتر 
به آنها بها داده ش��د و باید به ای��ن افراد جامعه کمک 

کرد. 
معاون توس��عه روس��تایی و مناطق مح��روم معاون 
اول رییس جمه��ور با بی��ان اینکه دولت از مش��ارکت 
روس��تاییان در بخش های تولی��دی و خدماتی حمایت 
می کن��د، خطاب به روس��تاییان گفت: اگ��ر افراد یک 
یا چند روس��تا با هم مش��ارکت کنند و یک ش��رکت 
خدماتی یا تولیدی در روس��تاها ایجاد کنند، دولت سه 

برابر آورده شرکت را به آنها وام می دهد. 
وی با بیان اینکه وام دولت به ش��رکت های روستایی 
بسیار آسان و با س��ود چهار درصد است، افزود: وام به 
شرکت های روستایی با یک سال تنفس و با بازپرداخت 
س��ه تا هفت س��ال برای رونق اقتصادی و مش��ارکت 

روستاییان اختصاص داده می شود. 
رضوی افزود: به شرط مش��ارکت مردم وثیقه ملکی 
نیاز نیست و روس��تاییان و عشایر می توانند کارت های 
بانکی پرداخت یارانه خود را به عنوان وثیقه قرار دهند. 
دولت حتی برای روس��تاییانی که بخواهند در روستای 
خود یک کارگاه تولیدی ایجاد کنند، اما مش��کل زمین 

دارند نیز تسهیلاتی در نظر گرفته است. 
 وی افزود: برپایی فروشگاه های محصولات روستایی 
در روستاها و شهرها سبب می شود روستاییان با قیمت 
بالات��ر محص��ولات را به فروش برس��انند. از آن س��و، 
دست دلالان کوتاه می شود و همچنین مردم با قیمت 

مناسب تر محصولات خود را تهیه می کنند. 
رضوی افزود: دولت آمادگی دارد س��ردخانه هایی در 
روستاها ایجاد کند تا برخی محصولات برای عرضه در 

این سردخانه ها نگهداری شود. 
وی ب��ا بیان اینکه دولت به س��رعت ب��ه دنبال رونق 
اقتصادی در روس��تاها است، گفت: تشکیل شرکت ها و 
تعاونی های روستایی با مشارکت مردم و حمایت دولت 
از برنامه های محوری دولت اس��ت. باید از تولید داخلی 
به ویژه روس��تاییان حمایت کرد. بدون ش��ک، ظرفیت 
روس��تایی و عشایری کشور از ظرفیت مناسب و بالقوه 
برخوردار اس��ت، اما در بخش اقتصادی به ویژه حمایت 
از تولیدات دامی، باغی، لبنی و پروتئینی به این جامعه 

توجه ویژه ای نشده است. 

قاچاق مواد غذایی هدایت شده است
آمار واردات قانونی 

کمتر از واردات غیر قانونی 
در صورتی که این نوع واردات ادامه داش��ته باشد نه 
تنها دولت به حقوق قانونی خود دس��ت پیدا نمی کند 
بلک��ه مصرف کنندگان هم نمی توانند انتخاب درس��تی 

داشته باشند و هر دو متضرر می شوند. 
رییس انجمن واردکنندگان موادغذایی و آشامیدنی 
گفت: قاچ��اق مواد غذایی هدایت ش��ده اس��ت و آمار 

واردات قانونی کمتر از واردات غیر قانونی است. 
علیرض��ا مناقب��ی، ریی��س انجم��ن واردکنن��دگان 
مواد غذای��ی و آش��امیدنی در گفت وگو ب��ا ایلنا اظهار 
ک��رد: زمانی که به وف��ور این نوع از کالا ها در س��طح 
جامعه و در س��وپرمارکت ها وج��ود دارند، دیگر نام آن 
قاچاق نیست، بلکه این کالا ها به صورت هدایت شده از 

مسیری غیر از مسیر قانونی وارد کشور می شوند. 
وی اف��زود: قاچاق ب��ه کالایی گفته می ش��ود که به 
س��ختی پیدا می ش��ود و مصرف کننده آن را با قیمت 

گزافی تهیه می کند. 
رییس انجمن واردکنندگان موادغذایی و آشامیدنی 
ادام��ه داد: در حال حاضر اکثر اقلام از گوش��ی موبایل 
تا خودرو، مواد غذایی و مواد آرایش��ی در س��طح کشور 
به صورت قاچاق وارد ش��ده و رییس پلیس کش��ور هم 
ای��ن موضوع را در رس��انه ملی اعلام کرده اس��ت و به 

اعتقاد من این موضوع دیگر قاچاق نیست. 

نگاه

غذا

دریچه

خبر

یارانه یا سوبسید، از دهه 7۰ 
شمسی در کشور بر سر زبان ها 
افتاد. زمانی که دولت سازندگی 
ط��رح »آزادس��ازی اقتصادی« 
ی��ا »جراحی اقتص��ادی« را به 
قصد پایه گذاری »اقتصاد آزاد« 
در کش��ور مطرح و سپس اجرا 
ک��رد. در ادامه ای��ن ماجرا، در 
اواخر دول��ت دهم، طرح تحول 
اقتص��ادی با ح��ذف یارانه ها یا 
اجرا  یارانه ه��ا  هدفمندس��ازی 
ش��د. قرار ش��د دولت از محل 
حذف یارانه ها، بخش��ی از آن را 
به مردم، صنعت و کش��اورزی 
بپردازد. پرداخت یارانه عمومی 
از هم��ان ابت��دای اج��رای این 
قانون آغاز ش��د و تاکنون ادامه 
دارد اما یاران��ه به بخش تولید 
)صنعت و کش��اورزی( در حد 
حرف باقی ماند. البته هرازگاهی 
کمک های کوچک��ی به بخش 
کش��اورزی انجام می ش��ود اما 

دائمی و پایدار نیست. 
 پ��س از افزایش س��ه برابری 
قیمت ش��یر و لبنی��ات از اواخر 
س��ال 9۰ و همزم��ان ب��ا طرح 
هدفمندس��ازی یارانه ه��ا، دولت 
باید از محل درآمد آن به دامداران 
برای خرید علوفه یارانه پرداخت 
کند. در س��ه سال گذشته یارانه 
دامداران با بی نظمی هایی همراه 
بوده اس��ت به گونه ای که هنوز از 
ابتدای امس��ال تاکن��ون مبلغی 
دریافت نکرده اند و از بابت علوفه 
سال پیش )شش ماهه 92( نیز از 
دولت طلبکارند. در این بحبوحه 
و درحالی که دامداران برای ادامه 
تولید با مشکلات بسیاری روبه رو 
هستند، کارخانه های لبنی نیز از 
مصوبه دولت مبنی بر خرید شیر 
خام با نرخ 144۰ تومان سرپیچی 
می کنند و شیر خام را زیر قیمت 
)115۰( می خرند. درحالی که از 
ابتدای امسال کارخانه های لبنی 
15 درص��د بر قیمت محصولات 
خود افزوده اند، اما حاضر نیستند 
ش��یرخام را به قیم��ت مصوب 

دولتی )144۰ تومان( بخرند. 

صنایع لبنی زیر بار 
اجرای مصوبه دولت 

نمی روند
ریی��س  روس��تا،  س��یروس 
هیات مدی��ره اتحادی��ه مرکزی 
دامداران ایران، درباره مشکلات 
دام��داران به »فرص��ت امروز« 
بازار  می گوید: س��تاد تنظی��م 

ش��یر  قیم��ت  مدت هاس��ت 
خ��ام را تعیین کرده اس��ت اما 
بار  کارخانه ه��ای لبن��ی زی��ر 
نمی رون��د و قوانی��ن را اج��را 
نمی کنند. ما همچنان ش��یر را 
به قیمت پایین و حتی ارزان تر 
از س��ال پی��ش می فروش��یم و 
چ��اره ای نداری��م. درحالی ک��ه 
قیم��ت جهانی غلات از س��ال 
گذش��ته تاکن��ون ح��دود 2۰ 
درصد افزایش داشته اما قیمت 
شیر خام نه تنها افزایش نیافته 

بلکه کاهش نیز داشته است. 
وی با انتقاد از عملکرد صنایع 
لبنی و قانون شکنی آنها، اظهار 
می کند: قان��ون افزایش قیمت 
ش��یر خام ب��ه تصوی��ب دولت 
رسیده و امضای معاون اجرایی 
رییس جمهوری نیز بر آن حک 
ش��ده اما ق��درت کارخانه ها به 
اندازه ای است که قانون مصرح 

دولت را اجرا نمی کنند. 

دامداران یارانه 
نمی خواهند

روس��تا تصریح می کند: یک 
س��ال اس��ت که دول��ت به ما 
یاران��ه ای پرداخ��ت نک��رده و 

خ��رج دامداری ها ب��الا رفته و 
هزینه ها کمرشکن شده است. 
در چنی��ن وضعیت��ی چگونه 
می ت��وان به تولی��د ادامه داد؟ 
دول��ت مبل��غ 45۰ میلی��ارد 
دام��داران  به  یاران��ه  توم��ان 
اختصاص داده و این مبلغ اگر 
به صورت کامل هم به دامداران 
برای شش ماهه  پرداخت شود 
اس��ت درحالی که  دوم س��ال 
ش��ش ماهه  باب��ت  از  هن��وز 
نخس��ت و همچنین اسفندماه 

92 از دولت طلبکاریم. 
وی با اع��لام این موضوع که 
دام��داران یاران��ه نمی خواهند، 
تصری��ح می کن��د: م��ا یاران��ه 
اگ��ر  دول��ت  نمی خواهی��م. 
می خواه��د از م��ا حمایت کند 
بهتر است شیر را به نرخ واقعی 
از دام��داران بخرد و یارانه مورد 
نظ��ر را به کارخانه ه��ای لبنی 
بدهد تا ش��یر ارزان ب��ه مردم 
ارائه دهند. اگر می توانند جلوی 
کارخانه ه��ا را بگیرن��د ت��ا آنها 
به آسانی قوانین را زیر پا نگذارند 
و ش��یر خام را به نرخ مصوب از 

ما بخرند. 
روس���ت�ا ادام��ه می ده��د: 

اندازه ای  به  دامداران  وضعیت 
نامناس��ب اس��ت که حسرت 
سال های گذشته را می خورند 
و هی��چ امیدی ب��ه آینده این 

صنعت بزرگ و مهم ندارند. 

فروش گاوهای آبستن 
برای تامین هزینه های 

دامداری
ناصر مقدسی، رییس اتحادیه 
تهران  استان  گاوداران صنعتی 
نی��ز در گفت وگو ب��ا »فرصت 
ام��روز«، ش��رایط و وضعی��ت 
نامناس��ب  بس��یار  را  دامداران 
می کن��د:  اظه��ار  و  توصی��ف 
دام��داران اکن��ون ب��ا ض��رر و 
زی��ان تولید می کنن��د و در هر 
کیلوگرم ش��یر تولی��دی 24۰ 
تا ۳۰۰ توم��ان زیان می دهند. 
برخی از دامداران که توان مالی 
کمتری دارند، گاوهای آبستن را 
می فروشند تا برای سایر دام ها 
علوفه تهیه کنند. این مس��ئله، 
صنعت بزرگ دامداری کش��ور 
را بسیار آسیب پذیر و شکننده 

کرده است. 
 وی ادام��ه می دهد: به این 
ترتی��ب گاوه��ا خودش��ان را 

می خورن��د چ��ون هزینه های 
س��نگین  دام های  نگه��داری 
بالاس��ت و درآم��د دام��داران 
پاس��خگوی هزینه ها نیس��ت. 
ما هنوز بابت یارانه س��ال 92، 
ش��ش ماه از دولت طلبکاریم 
ابت��دای امس��ال تاکنون  و از 
نی��ز یک ریال یاران��ه دریافت 

نکرده ایم. 
نارضایت��ی  ب��ه  مقدس��ی 
دام��داران و تجمع آنها جلوی 
دفتر معاونت راهبردی ریاست 
جمه��وری در هفته گذش��ته 
اش��اره و اظه��ار می کن��د: در 
ادامه این تجمع، جناب دکتر 
راهب��ردی  مع��اون  نوبخ��ت، 
دامداران  از  رییس جمه��وری 
دعوت کرد تا در سالن حضور 
یابند و خواسته های شان را در 
صورت جلس��ه ای بی��ان کنند. 
ایش��ان قول پیگیری دادند و 
مش��کلات  امیدواریم  نی��ز  ما 
دامداران هرچه س��ریع تر حل 

شود. 

کنترل تورم لبنیات از 
جیب دامداران

وی ب��ا انتق��اد از عملک��رد 
سازمان حمایت از تولید کننده 
و مصرف کننده، می گوید: این 
س��ازمان در ح��ال حاضر تنها 
ب��ه منافع آن��ی مصرف کننده 
اگر  درحالی ک��ه  می اندیش��د 
تولیدکنن��دگان  مش��کلات 
ادام��ه یاب��د در آین��ده منافع 
مصرف کنن��دگان نیز به خطر 
می افت��د. از س��ازمان حمایت 
انتظ��ار داری��م به مش��کلات 
و  رس��یدگی  نی��ز  دام��داران 
توج��ه کند. ادامه این روند، به 
نابودی صنعت دامداری کشور 

می انجامد. 
گاوداران  اتحادی��ه  ریی��س 
ص�ن�ع�ت��ی اس��تان ته��ران، 
حمایت  س��ازمان  می افزای��د: 
توصی��ه  موض��وع،  ای��ن  در 
رییس جمهوری مبنی بر اینکه 
افزای��ش بی��ش از 15 درصد 
کالاه��ا ممنوع اس��ت را بهانه 
کارخانه های  چ��ون  می کن��د 
لبن��ی ک��ه از ابت��دای س��ال 
قیمت ه��ا را افزای��ش داده اند 
خواس��تار افزای��ش 11 درصد 
دیگ��ر هس��تند. در این میان 
گویا تنه��ا دامداران باید بهای 
کنترل ت��ورم محصولات لبنی 
را بدهن��د و از جیب آنها بازار 

این کالاها تنظیم شود! 

رکنی: به زودی یارانه 3ماهه نخست پرداخت می شود
حسن رکنی، معاون تولیدات امور دام وزارت جهاد کشاورزی، درخصوص مشکلات 
دامداران و یارانه هایی که تصویب می ش�ود اما پرداخت نمی ش�ود به »فرصت امروز« 
می گوید: دولت ماهانه مبلغ 75 میلیارد تومان برای یارانه علوفه به دامداران مصوب 
کرده اس�ت و وزارت جهاد کش�اورزی در این زمینه در حال پیگیری اس�ت تا مبلغ 

مورد نظر به دامداران پرداخت شود. 
وی در ب�اره مصوب�ه اخیر دولت مبنی ب�ر 450 میلیارد تومان یاران�ه به دامداران، 
اظهار می کند: این مبلغ برای ش�ش ماهه دوم س�ال اختصاص داده شد و ما در حال 
پیگیری برای پرداخت یارانه س�ه ماهه نخست امسال هستیم که امیدواریم به زودی 

محقق شود.

نماینده تبریز، اسکو و آذرشهر، 
گف��ت: برخ��ی از نمایندگان در 
خصوص وضعیت دریاچه ارومیه 
می کنند،  تن��دی  اظهارنظرهای 
اما باید از این نمایندگان پرسید 
ک��ه آیا مجلس، قان��ون و اعتبار 
موردنیاز را در اختیار دولت قرار 
داده ک��ه این گونه دول��ت را در 
این خصوص مورد سرزنش قرار 

می دهند؟ 
مسعود پزشکیان با بیان اینکه 
نباید اجازه دهیم سهم روستاها 
و شهرهای کوچک در شهر های 
بزرگ هزینه شود، افزود: وظیفه 
ب��ه فق��را و  حاکمی��ت توج��ه 

دردمندان جامعه است. 

ل��زوم  ب��ر  تاکی��د  ب��ا  وی 
می��ان  در  ت�خ�ص�ص گ�رای���ی 
گفت:  مجل��س  ن�م�ای�ن��دگان 
شوربختانه عده ای در مجلس در 
هر زمینه ای که مطرح می ش��ود 
اظهارنظر می کنند و نتیجه این 
موضوع تصویب قانونی است که 

پشتوانه تخصصی ندارد. 

آبیاری مدرن، راهگشای 
احیای دریاچه ارومیه 

ب���رن��ام�ه ری��زی  م�ع���اون 
و ام���ور اق�ت�ص��ادی س��ازمان 

جهادکشاورزی آذربایجان شرقی 
گفت: اجرای آبی��اری مدرن در 
اراضی کش��اورزی حوضه آبخیز 
دریاچه ارومی��ه کلید راه احیای 
آن بوده و می تواند کمک شایانی 

در این زمینه باشد. 
اکبر فتحی در جلس��ه کمیته 
راهبری دریاچ��ه ارومیه با بیان 
اینک��ه ب��رای نج��ات و احیای 
دریاچ��ه ارومیه باید از تجربیات 
دنی��ا  علم��ی  دس��تاوردهای  و 
اس��تفاده کنیم، افزود: مشارکت 
مردم، بهره برداران، تش��کل های 

بخش کشاورزی و جوامع محلی 
به عن��وان لازم��ه اصل��ی نجات 
دریاچ��ه ارومیه اس��ت و در این 
مسیر مردم باید داوطلب اجرای 
ارومیه  طرح های احیای دریاچه 
باش��ند. ما ب��دون مش��ارکت و 
همکاری مردم نمی توانیم شاهد 
بهب��ود در روند احی��ای دریاچه 

ارومیه باشیم. 
تم��ام  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
راهکاره��ای مرب��وط ب��ه احیای 
دریاچه ارومیه در چند ماه گذشته 
توس��ط دانش��گاه های داخل��ی و 

بین المللی  و گروه ه��ای  خارجی 
م��ورد بررس��ی ق��رار گرفت��ه و 
اکنون ب��ه مرحله عملیاتی کردن 
ای��ن طرح ه��ا رس��یده ایم، افزود: 
کارگروه های تخصصی در سازمان 
جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی 
برای تشویق و آموزش بهره برداران 
برای اجرای آبیاری های مدرن در 
اراض��ی کش��اورزی حوضه آبخیز 
دریاچه ارومیه تشکیل شده است. 
فتح��ی اظهار کرد: س��ه هزار 
هکتار باغ های قدیمی آذربایجان 
و  اص��لاح  ص��ورت  در  ش��رقی 
تغییر ش��یوه آبیاری از اعتبارات 
خواهند  برخ��وردار  تخصیص��ی 

شد. 

اظهارنظرهای نمایندگان در زمینه دریاچه ارومیه ممنوع

دولت نباید سرزنش شود

راهیابی مرغ منجمد به بورس کالای ایران 
و تالار محصولات کشاورزی

روز دوش��نبه پنج��م آبان م��اه، با عرضه 
مرغ منجمد ش��رکت پیشگامان نصر زنجان 
نخس��تین عرضه این کالا در تالار صادراتی 

بورس کالای ایران ثبت می شود. 
منوچه��ر م�ی�رزای��ی، مدی��ر پذی��رش و 
بازاریاب��ی بورس کالای ای��ران، با اعلام این 
خبر گفت: ع��لاوه بر عرضه مرغ منجمد در 
تالار صادراتی، روز یکشنبه چهارم آبان ماه 

نیز تالار محصولات کشاورزی این بورس شاهد عرضه مرغ منجمد خواهد بود. 
وی اظهار کرد: بورس کالای ایران از عرضه داخلی و صادراتی تمامی فرآورده های دامی 
و طیور اس��تقبال می کند و بسترها و زیرساخت های مناسب برای دادوستد فرآورده های 
دام��ی و طیور در بازار اصلی و بازار فرعی فراهم اس��ت. عرضه کنندگان و خریداران این 
محصولات می توانند در فضایی شفاف، منطقی و رقابتی محصولات شان را معامله کنند. 
به گزارش ایس��نا، مدیرپذیرش و بازاریابی بورس کالای ایران افزود: در صورت توسعه 
و رونق معاملات فرآورده های دامی و طیور در بورس کالا می توانیم ش��اهد رشد کیفیت 

و ایجاد رقابت در بازار آن باشیم. 
پامیرعبادی، مدیرعامل ش��رکت پیش��گامان نص��ر زنجان نیز تصریح ک��رد: به دلیل 
مکانیس��م مناسب بورس کالا و اطمینان از نحوه معاملات در آن، مرغ منجمد را در این 

بورس عرضه می کنیم. 
وی افزود: ش��رکت پیشگامان نصر زنجان س��ه هزار تن مرغ منجمد را برای نخستین 
عرضه روی تابلو صادراتی بورس کالا می برد که در صورت اس��تقبال، حجم عرضه را در 
نوبت های بعدی افزایش خواهد داد. این شرکت همچنین از طریق بورس تمایل به تداوم 

روند عرضه صادراتی مرغ منجمد کالا را دارد. 

بورس

مولود غلامی



توجه بیشتر به کمپین کودکان امید 
نماینده کمپین کودکان امید و س��فیر صلح یونیسف گفت: اگر 
بتوانم بخش��ی از توجه مردم و مسئولان را به کودکان جلب کنم 
کار بزرگی کرده ام. مهتاب کرامتی در آیین افتتاح کتابخانه گویای 
دیجیتال ویژه کودکان و نوجوانان نابینا و کم بینای کرمانش��اه، از 
حضور در ش��هر کرمانشاه ابراز خرسندی کرد و ادامه داد: آموزش 
کودکان و بهره مندی آنها از امکانات آموزشی موضوع مهمی است 
که هر کس باید به اندازه توان خود در آن س��هم داش��ته باش��د. 
اگرچه فراهم ک��ردن امکانات برای همه کودکان حرف س��اده ای 
اس��ت، اما وقتی به کودکان گوش��ه و کنار دنیا س��ر می زنیم تازه 

می بینیم چه کمبودهایی وجود دارد. 

افشای سربازی جورج بوش
راب��رت ردفورد بازیگر و کارگردان همراه با کیت بلانش��ت برنده 
اس��کار 2014، در فیل��م »حقیقت« ب��ازی می کنند. ب��ه نقل از 
هالی��وود ریپورتر، این پروژه که با حضور کیت بلانش��ت و رابرت 
ردفورد و به کارگردانی جیمز وندربیت ساخته می شود، در سیدنی 
فیلمبرداری می ش��ود. در فیلم زندگینام��ه ای »حقیقت« که قرار 
اس��ت ظرف هش��ت هفته و در بهار اس��ترالیا فیلمبرداری ش��ود، 
ردف��ورد در نقش یک چهره کهنه کار رس��انه ای ب��ه نام دن ردر 
ظاهر می ش��ود. »حقیقت« بر مبنای خاط��رات مری مپس که با 
عنوان »حقیقت و وظیفه« منتش��ر شده بود ساخته می شود و در 
آن ردفورد در نقش دن ردر از مس��ئولان شبکه سی بی اس بازی 
می کند و بلانش��ت در نقش مپس ظاهر می ش��ود که تهیه کننده 
برنامه های وی بود. این فیلم بر توفانی متمرکز اس��ت که در سال 
2004 و پ��س از آن درگرفت که ردر گزارش کرد که جورج بوش 
در حالی ک��ه در گارد ملی هوایی آمریکا در جنگ ویتنام خدمت 
می کرد، از امکانات ویژه ای برخوردار بود. این فیلم نخستین تجربه 
کارگردانی برای وندربیت اس��ت. فیلم »حقیقت« توسط برد فیشر 
تولید می ش��ود که فیلم هایی چون »زودیاک« و »ش��اتر آیلند« را 

تهیه کرده است. 

رییس جمهوری پس از استماع گزارش دستگاه های 
مسئول درباره موضوع اسیدپاشی در اصفهان، با ابراز 
تاس��ف ش��دید از وقوع این اعمال غیرانسانی و ابراز 
همدردی با مصدومان و مردم شریف، متدین و غیور 
اصفهان، خواهان تسریع در پیگیری ماموریت محوله 
به س��ه وزارتخانه کش��ور، اطلاعات و دادگستری در 
این زمینه ش��د. حجت الاس��لام و المس��لمین دکتر 
حس��ن روحانی پیش از این در دس��تورالعملی س��ه 
وزارتخانه کش��ور، اطلاع��ات و دادگس��تری را برای 
پیگیری مجدان��ه موضوع اسیدپاش��ی در اصفهان و 
شناس��ایی عامل یا عاملان و تامین امنیت شهروندان 
به عن��وان مهم تری��ن نی��از جامعه، مامور ک��رده بود. 
رییس جمهوری همچنین هیات وزیران را مامور کرد 
که در جلس��ه یکشنبه بررس��ی گزارش دستگاه های 

مسئول را در دستور کار خود قرار دهد. 
از س��وی دیگ��ر، غلامحس��ین اس��ماعیلی رییس 
کل دادگس��تری اس��تان ته��ران در رابط��ه با حادثه 
اسیدپاش��ی اخی��را در اس��تان اصفهان اظه��ار کرد: 
دس��تگاه قضایی با افرادی که تحت عنوان اسیداقدام 
به پاشیدن آب به صورت زنان می کنند، برخورد قاطع 
و قانونی خواهد کرد؛ زیرا تهدید افراد و سلب امنیت 
و آس��ایش ش��هروندان در زمره مصادیق مجرمانه به 
ش��مار می آید. آن چه که اتفاق افتاده حادثه بس��یار 
تلخ و عمل مجرمانه زش��ت ضدبش��ری و ضداخلاقی 
است. پیگیری های جدی از س��وی همکاران قضایی 
در دادگس��تری اس��تان اصفهان انجام شده و پلیس 
برای شناس��ایی این فرد یا اف��راد جنایتکار اقدامات 
خوبی را انجام داده اس��ت. همچنی��ن بنا بر گزارش 
فرماندهی ناجا س��رنخ هایی درباره عامل این جنایت 
به دست آمده است. دادستان کل کشور تاکیداتی را 
در رابطه با پیگیری این موضوع داش��ته اند. همچنین 
عزم دستگاه قضایی بر برخورد جدی با بروز این قبیل 

حوادث است. قطعا دستگاه قضایی برخورد شایسته و 
مناس��بی را در رابطه با این موضوع انجام خواهد داد. 
ای��ن اقدام یک عمل فجیع و یک اقدام مغایر با اصول 

اخلاقی و انسانی است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه »ای��ن عمل فجی��ع هیچ گونه 
ارتباط��ی با فریضه انس��انی امر به مع��روف و نهی از 
منک��ر ن��دارد« گفت: حاش��یه ای برای ای��ن موضوع 
توس��ط برخی از جریانات معان��د با نظام و گروه هایی 
که با اقدامات دلسوزان و متدینی که در مسیر احیای 
فریض��ه امر به معروف و نهی از منکر تلاش می کنند، 
انجام ش��د. اس��ماعیلی درباره اینکه افرادی با تکرار 
ای��ن عمل به نحو دیگری در برخی از ش��هرها باعث 
به وجود آمدن رعب و وحش��ت بین بانوان می شوند، 
گفت: هم عمل اسیدپاش��ی اقدام ضدانسانی است و 
هم اقدامی که در رس��انه ها مطرح شده که متاسفانه 
برخی از جوانان از س��ر شوخی اقدام به پاشیدن آب 

به صورت زنان می کنند. 
درس��ت اس��ت که این موضوع عنوانش اسیدپاشی 
نیس��ت ام��ا تهدید افراد و س��لب امنیت و آس��ایش 
شهروندان در زمره مصادیق مجرمانه به شمار می آید. 
رییس کل دادگس��تری اس��تان تهران با بیان اینکه 
»ایجاد امنیت و آس��ایش ش��هروندان م��ورد اهتمام 
دس��تگاه های امنیتی و قضایی اس��ت« تصریح کرد: 
افرادی که ب��ا این قبیل اقدامات آرامش و آس��ایش 
ش��هروندان را س��لب کنند قطعا با آنها برخورد قاطع 
و قانونی خواهد ش��د. قانون گذار برای کس��انی که با 
هیاهو و جنجال موجب س��لب آس��ایش ش��هروندان 
می ش��وند مج��ازات در نظر گرفته اس��ت، بنابراین با 
این قبیل اقدامات برخورد قاطع خواهد شد. دستگاه 
قضایی و دادگس��تری استان تهران اعلام می کند که 
با عوامل این گونه رفتارهای زش��ت با جدیت برخورد 

می کند. 

در سلسله نشس��ت تدوین برنامه ششم توسعه که 
به همت معاونت رفاه��ی وزارت کار و رفاه اجتماعی 
در محل ای��ن وزارتخانه برگزار ش��د، حمید صرامی 
مدی��رکل تحقیقات و آموزش س��تاد مب��ارزه با مواد 
مخدر با بی��ان اینکه در تحقیق��ات متفاوت از مردم 
بحث مواد مخ��در دغدغه بی��ش از 90 درصد مردم 
اس��ت، گفت: م��ردم متوجه ش��دند ای��ن بحث چه 
مشکلاتی را برای کش��ور و جامعه ایجاد کرده است. 
از طرف��ی سلس��له واقعیت های��ی را در جامعه ایران 
مشاهده می کنیم و با نس��لی با مولفه های مدگرایی، 
تنوع طلبی، کنجکاوی، کم تحرکی، بعضا غیر فلسفی 
و با نوعی لذت جویی افراطی و تا حدودی فردگرایی 
مواجه هس��تیم. اگر بخواهیم در برنامه ششم توسعه 
در مورد مس��ائل اجتماعی بهتر عمل کنیم اول باید 
گذشته و برنامه های اول تا پنجم را مورد بازبینی قرار 
داده، بعد از آن راه هایی را که رفته ایم شناسایی و در 
قسمت سوم یک نقد عالمانه، منصفانه، صادقانه و در 
عین حال بی رحمانه و نکته چهارم اینکه آینده نگری 

در حوزه مواد مخدر داشته باشیم. 
وی در م��ورد تغیی��ر الگ��وی مصرف م��واد مخدر 
گف��ت: در دهه 80 جمهوری اس��لامی ای��ران چند 
الگوی مصرف داشته اس��ت که از تریاک به هروئین، 
از هروئی��ن به شیش��ه و از شیش��ه ب��ه مصرف چند 
ماده ای رس��یدیم. این واقعیت های تلخ نشان داد که 
نرخ ش��یوع مصرف مواد مخ��در در جمعیت عمومی 
کش��ور 2.65 درصد، در دانش آموزان یک درصد، در 
دانش��جویان 2.6 دهم درصد و در جمعیت کارگری 
در محیط های مختلف هفت تا 25 درصد بوده است. 
این نکات بیانگر این اس��ت که ایران به یک جامعه پر 
مس��ئله گرفتار ش��ده، یعنی اینکه با طیف وسیعی از 
مسائل و آسیب های اجتماعی مواجه شدیم که علت 
آن تهاجم دش��من، ایجاد شتاب ناموزون در تغییرات 
بنیادی��ن که در س��اختارهای اقتص��ادی، فرهنگی و 

اجتماعی و این شکاف در اقتصاد نشان داد که جامعه 
به یک جامعه دو قطبی تبدیل ش��ده، غفلت متولیان 
به گون��ه ای که به تدریج کاهش انس��جام اجتماعی و 
افزای��ش نابرابری ه��ای اجتماعی را مش��اهده کردیم 
ت��ا جایی که متخصص��ان علوم اجتماعی با مس��ائل 
اجتماعی به گونه ای قهر کردند و س��هم مشارکت آنها 

در تحقیقات به 3. 08 درصد رسید. 
دبیرکل پیشین س��تاد مبارزه با مواد مخدر ضمن 
تش��ریح وضعیت فعلی مواد مخ��در، از تدوین برنامه 
شش��م حوزه رفاه اجتماعی در ای��ن زمینه خبر داد. 
دکترعلی هاشمی در همین نشست درمورد وضعیت 
حال حاضر کش��ور در زمینه مواد مخدر گفت: حدود 
40 درصد تش��کیلات ما ترانزیتی و 30 درصد ایرانی 
و بقیه خارجی بوده اند. افغانس��تان تا س��ال گذشته 
نزدیک به 91 هزار و 950 تن تولید رس��می داش��ته 
که جمهوری اس��لامی حدود هش��ت هزار تن یعنی 
تقریب��ا 10. 5 درص��د آن را کش��ف ک��رد. در حال 
حاضر در چند روزه آینده تدوین سیاس��ت های کلی 
شش��مین برنامه توسعه در مجمع را داریم که برشی 
از سیاست های کلی ستاد مبارزه با مواد مخدر است. 
انتظار این است که بحث ریشه کنی، مبارزه و مقابله 
با مواد مخدر را حرفه ای تر دنبال کنیم و بحث اصلی 
این است که با توجه به این رویکردها در برنامه ششم 
می خواهیم چه کاری انجام دهیم؟ طبق برآوردی که 
خ��ود مجلس انج��ام داده برنامه پنج��م حداکثر 23 
درصد انجام شد. شاخص مصرف مواد مخدر صنعتی 
دو ده��م درصد ب��وده اما در حال حاض��ر طبق آمار 
س��تاد 26 درصد و 52 برابر ش��ده است و قیمت آن 
از کیلویی 167 تا 172 میلیون تومان به 16 میلیون 
تومان کاهش یافته. مصرف در زنان نیز در سال 84، 
4/07 درصد ب��ود اما این درحالی اس��ت که در حال 
حاضر9/3 و در س��نین 14 تا 28 س��ال بوده و 100 

درصد رشد داشته است. 

ابولا به امریکا رسید
مقامات محلی در نیویورک تایید کرده اند که نخستین مورد ابولا 
در این ش��هر شناسایی شده اس��ت. فرد مبتلا که کریگ اسپنسر 
نام دارد پزش��ک بوده و از اعضای گروه پزش��کان بدون مرز است. 
او در اواس��ط ماه س��پتامبر برای کمک به قربانیان ابولا به گینه، 
واقع در غرب افریقا، س��فر کرده بود و اخیرا به نیویورک بازگشت. 
بنا بر گزارش ها، اسپنس��ر چهارمین فردی اس��ت که در  امریکا به 
ابولا مبتلا می ش��ود. نخستین مورد ابولا در تگزاس شناسایی شد. 
در حال حاضر، س��ه کش��ور گینه، س��یرالئون و لیبریا همچنان با 
گسترش این بیماری دست به گریبان هستند و اقداماتی که برای 
متوق��ف کردن این روند در جریان بوده، به نتیجه نهایی نرس��یده 
اس��ت.  ابولا یک بیماری ویروسی بسیار خطرناک است و بسیاری 
از مبتلای��ان به آن در ناحی��ه غرب افریقا جان خود را از دس��ت 

داده اند. 

 محیط زیست و واحدهایی
که به شبکه فاضلاب متصل نمی شوند

مدی��رکل محی��ط زیس��ت اس��تان ته��ران گفت: براس��اس 
تفاهم نام��ه ای ک��ه ب��ا ش��رکت آب و فاض��لاب داش��تیم علیه 
واحدهای خدماتی که به ش��بکه فاضلاب متصل نش��وند، اعلام 
جرم می ش��ود. دکتر محم��د هادی حی��درزاده، در گفت وگو با 
مهر با اش��اره ب��ه آبیاری زمین های کش��اورزی جنوب تهران با 
فاض��لاب اظهار داش��ت: محیط زیس��ت هفته گذش��ته با آب و 
فاضلاب تفاهم نامه ای داش��ت که براساس آن چنانچه واحدهای 
خدمات��ی به ش��بکه فاض��لاب متصل نش��وند علی��ه آنها اعلام 
ج��رم خواهد ش��د. به گفت��ه وی، نظارت بر اتص��ال واحدهای 
خدماتی مانند هتل ها و رس��توران ها به ش��بکه فاضلاب در فاز 
نخس��ت انجام می ش��ود، ولی در مراحل بعد با اینکه این کار از 
حیطه مس��ئولیت های محیط زیس��ت خارج است، براساس این 
تفاهم نامه بر اتصال واحدهای مس��کونی به ش��بکه فاضلاب نیز 

نظارت می ش��ود و تخلفات در این حوزه رس��یدگی می ش��ود. 

فینالیست شدن بانوان
 باعث خوشحالی است

رییس فدراس��یون فوتبال ضمن تبریک به کادر فنی و بازیکنان 
تیم زیر 16 س��ال بانوان گفت: خوش��حالم که ملی پوشان و کادر 
فنی مزد زحماتش��ان را با این صعود به فینال مس��ابقات قهرمانی 
آسیا در چین گرفتند. علی کفاشیان پس از صعود تیم فوتبال زیر 
16 س��ال بانوان ایران به فینال مسابقات قهرمانی آسیا ضمن بیان 
ای��ن مطلب افزود: این تیم حدود 9 ماه تمرینات مداوم داش��ته و 
سه بازی تدارکاتی نیز با تیم ملی ازبکستان برگزار کرد. بازی های 
س��ختی را پشت س��ر گذاش��ت و معتقدم عملکرد خوبی در این 
بازی ها داشت. خوش��بختانه ملی پوشان با اقتدار تمامی بازی های 
خود را با پیروزی پش��ت س��ر گذاش��ته و این نش��ان می دهد که 

فوتبال بانوان در مسیر رشد قرار دارد. 

پایان محرومیت لوئیس سوارز
فدراس��یون بین الملل��ی فوتب��ال پای��ان محرومی��ت مهاجم 
اروگوئ��ه ای تی��م بارس��لونا را در فاصل��ه ی��ک روز مان��ده ت��ا 
ال کلاس��یکو تایی��د کرد. به گ��زارش مهر، فیف��ا تایید کرد که 
لوئی��س س��وارز می توان��د در ال کلاس��یکوی امروز ب��رای تیم 
بارس��لونا به میدان برود. براس��اس گزارشAS ، سخنگوی فیفا 
روز جمعه اع��لام کرد که محرومیت لوئیس س��وارز پایان یافته 
و منعی ب��رای حضور او در دیدار امروز وجود نخواهد داش��ت. 
فیف��ا و متعاق��ب آن دادگاه بین الملل��ی ورزش )CAS( حک��م 
ب��ه محرومیت چهار ماهه س��وارز از بازی ب��رای تیم ملی و تیم 
باش��گاهی خ��ود در دیدارهای رس��می داده بودند. در روزهای 
اخیر در برخی از رسانه های اسپانیایی این تردید به وجود آمده 
بود که باشگاه بارسلونا با نفوذ خود تاریخ بازگشت وی را تغییر 
داده اس��ت که س��خنگوی فیفا آن را رد کرده اس��ت. تیم های 
فوتبال رئال مادرید و بارس��لونا س��اعت 19 امروز در ورزش��گاه 

س��انتیاگو برنابئو به مصاف یکدیگر خواهند رفت. 

مایر و کری از مذاکرات می گویند
جان کری و فرانک اشتاین مایر، وزیران امور خارجه امریکا و آلمان در 
نشست مطبوعاتی بر دستیابی به توافق جامع میان ایران و گروه 5+1 
ابراز امیدواری کردند. فرانک اش��تاین مایر و جان کری، وزیران خارجه 
آلمان و امریکا پس از دیدار دوجانبه در نشس��ت مطبوعاتی در برلین 
درباره ایران و برخی مسائل منطقه ای و بین المللی به سوالات خبرنگاران 
پاسخ گفتند. اشتاین مایر، درباره روند مذاکرات هسته ای ایران، گفت: 
من در مذاکرات ایران بیش از 10 سال است که در سمت های مختلف 
درگیر بودم. در طول سال های 2005 تا 2009 در هر یک از گفت وگوها 
شرکت کردم و پس از آن نیز به عنوان وزیر امور خارجه درگیر مذاکرات 
بوده ام. ما می توانستیم توافق با ایران را زودتر از این زمان داشته باشیم. 
اما ما درباره هر گونه توافقی گفت وگو نمی کنیم. آنچه که ما به دنبالش 
هستیم، یک توافق سیاسی است که به ما این ضمانت را بدهد که ایران 
قابلیت دستیابی به سلاح هسته ای نداشته باشد. همچنین جان کری 
در پاسخ به سوالی درباره مذاکرات ایران و گروه 1+5، گفت: من درباره 
مذاکرات ابراز امیدواری می کنم نه خوش بینی. ما امیدوار هس��تیم که 
بتوانیم پلی میان فاصله هایی که هنوز وجود دارد، میان دوطرف برقرار 
کنیم. هر دو طرف جدی و فشرده گفت وگو می کنند. من فکر می کنم 

آنها درک کرده اند که در مذاکرات چه چیزی نیاز است. 

درگیری مرزی ایران و پاکستان
منابع خبری از درگیری مرزی بین ایران و پاکس��تان خبر داده اند. 
به گزارش ایس��نا و به نقل از سایت شبکه سماء پاکستان، »نیروهای 
پاکس��تانی و ایرانی روز جمعه در مرز مشترک میان دو کشور تبادل 
آتش کردند.« این ش��بکه پاکس��تانی به نقل از نیروهای امنیتی این 
کشور مدعی شد که نیروهای ایرانی پنج خمپاره به مرز شهر مشخیل 
در استان بلوچستان شلیک کرده اند و در پاسخ به این آتش نیروهای 
امنیتی پاکستان نیز دو خمپاره شلیک کرده اند. این شبکه همچنین 
ادعا کرده که یکی از پرسنل نیروهای پاکستان بر اثر این حمله کشته 
شده است. استان بلوچستان پاکستان در جنوب غربی این کشور قرار 

دارد که 800 کیلومتر مرز مشترک با ایران دارد. 

آرون سورکین فیلمنامه نویس فیلم جدیدی که به زندگی استیو جابز 
می پردازد، تایید کرد کریستین بیل در فیلم کمپانی سونی در نقش 

اول حضور خواهد داشت. 
مس�تند »طوف�ان« ک�ه ب�ه زندگ�ی و فعالیت های تخصص�ی دکتر 
علی عماری در کش�ور آلمان می پردازد، جمعه دوم آبان ماه از شبکه 

افق پخش می شود. 
نخستین پروژکتور ناهیرا همراه با مراسم ویژه ای توسط علی رفیعی 

رونمایی می شود. 

وزیرآموزش و پ�رورش گفت: 250 میلیارد تومان اعتبار برای اجرای 
طرح کیفیت بخشی و سند تحول در این وزارتخانه اختصاص یافت. 

رییس پژوهش�کده باستان شناس�ی از تعیین تکلیف نهایی ضوابط 
عرصه و حریم ش�هر تاریخی ش�وش تا هفته آینده با حضور اعضای 

کمیته تعیین این ضوابط خبر داد. 
مدیرکل اس�ناد هویتی سازمان ثبت احوال 10 اس�م برتر دختران و 
پسران را در شش ماه اول امسال اعلام کرد و گفت: فاطمه و امیرعلی 

پرطرفدارترین نام ها در میان خانواده ها بوده است. 

جلسه توجیهی رییس فدراسیون بین المللی فستیوال هنرهای رزمی 
برای برگزاری چهارمین دوره فستیوال این رشته ورزشی با مسئولان 

ستاد برگزاری این مسابقات انجام شد. 
کمیته فوتسال فدراسیون فوتبال قصد دارد با ابلاغ دستورالعملی به 
باشگاه های لیگ برتری از فعالیت همزمان بازیکنان به عنوان سرمربی 

در لیگ جلوگیری کند. 
مرحله نیمه نهایی و فینال نوبت ششم مسابقات آزاد اهداف پروازی 
در بخش بانوان و در رشته تراپ، با قهرمانی سپیده سیرانی به پایان 

رسید. 

عضو هیأت رییس�ه مجلس شورای اسلامی گفت: جمهوری اسلامی 
بحث تعلیق را هیچ گاه نپذیرفت�ه، بلکه لغو تحریم ها موضوع اصلی 

ما بوده است. 
 سرپرست تیم کارشناسی مذاکره کننده هسته ای کشورمان گفت: به 
اذع�ان همه اعضا بحث های انجام ش�ده در وین برای اخذ تصمیمات 

سیاسی مفید بود. 
 آیت الله موحدی کرمانی در نمازجمعه تهران گفت: عاملان اسیدپاشی 

اصفهان را به اشد مجازات برسانید. 

جایزه نشان شوالیه ملی لیاقت روز یکشنبه چهارم آبان ماه در 
سفارت فرانسه به کامبیز درم بخش اعطا می شود

به دنبال تخریب های گسترده یک ماه گذشته در شیراز، خانه قاجاری 
»حسن حلی ساز« نیز شب گذشته به طور کامل تخریب شد

نماینده آیت الله العظمی سیستانی در ایران از اقدام داور کره ای 
مسابقات کبدی در دفاع از حجاب ورزشکار ایرانی قدردانی خواهد کرد

اقامه نماز بر پیکر آیت الله مهدوی کنی، رییس مجلس خبرگان رهبری 
و رییس دانشگاه امام صادق)ع( به امامت حضرت آیت الله خامنه ای

جامعهفرهنگ سیاستورزش
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اطلاعیه وزارت علوم
پیگیری مسببان بورسیه های غیرقانونی 

از مراجع ذی صلاح قانونی
وزارت عل��وم روز جمعه با صدور اطلاعیه ای، نتیجه بررس��ی وضعیت 
بورس��یه های بدون آزمون را به صورت مش��روح اعلام کرد که بر مبنای 
آن بورسیه 840 نفر لغو می شود. از این تعداد 36 نفر لغو تحصیل می 
ش��وند اما مابقی به صورت پولی ادامه خواهند داد. تصمیم درباره 448 
تن از مربیان ش��اغل به تحصیل نیز بر عهده دانشگاه ها خواهد بود. اما 
بورسیه های اعزام به خارج شده ها، بدون مانع ادامه می یابد. این اطلاعیه 
در چهار بخش به بررس��ی و شرح و دسته بندی این موضوع می پردازد 
و به دقت نتایج حاصل از پیگیری بررس��ی وضعیت بورس��یه های بدون 
آزمون را ش��رح م��ی دهد. در بند آخر این اطلاعیه چنین آمده اس��ت: 
وزارت عل��وم، تحقیقات و فناوری با پرهیز از ورود به هر حاش��یه ای، از 
همه دستگاه ها و نهادهای اجرایی، تقنینی، حقوقی و مدنی می خواهد 
که با توجه عملی به دانشگاه به منزله »جامعه دانش و دانشمندان« در 
دور کردن هرگونه فس��اد و بی مبالاتی از س��احت علم و آموزش عالی 
کش��ور به این دستگاه یاری رس��انند. همچنین متذکر می شود که در 
مورد مدیران و مسئولانی که با سوء مدیریت خویش در تنظیم و تصویب 
دستورالعمل های سابق الذکر و بی مبالاتی در بررسی پرونده ها موجب 
بروز خس��ارت های حیثیتی و مالی به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
و برخی داوطلبان اس��تفاده از بورس تحصیلی شده اند، از طریق مراجع 

ذی صلاح قانونی پیگیری لازم انجام خواهد شد.

درگیری های شدید میان کردهای کوبانی و داعش
در حالی که مقامات امریکایی اعلام کردند پیش��روی داعش در شهر 
کوبانی س��وریه متوقف شده است، منابع س��وری از وقوع درگیری های 
ش��دید میان افراد مسلح داعش و کردها در سه محور شهر کوبانی خبر 
دادند. به نقل از شبکه خبری اسکای نیوز عربی، مقامات امریکایی اعلام 
کردند که پیش��روی داعش در شهر کوبانی س��وریه متوقف شده است 
و احتم��الا کردها می توانند برای دوره ای نامش��خص با حمایت حملات 
جنگنده های ائتلاف در برابر داعش ایس��تادگی کنند. به گزارش منابع، 
این درگیری ها در منطقه الصناعه در ش��مال شرق کوبانی و در نزدیکی 
منطقه الحریه و خیابان التلل و همچنین در جنوب غرب کوبانی رخ داد. 

حش��مت الله بس��طامی در گفت وگو با فارس، درباره ش��رایط کیفی 
ه��وای ته��ران، اظهار ک��رد: با توجه ب��ه اطلاعات به دس��ت آمده از 
دستگاه های س��نجش آلودگی هوا مشخص شد که روز جمعه غلظت 
آلاین��ده ذرات معل��ق کمت��ر از 2.5 میکرون در مقایس��ه با روزهای 
گذش��ته افزایش چش��مگیری یافت و بر همین اساس روز جمعه نیز 
هوای تهران برای گروه های حس��اس در ش��رایط ناسالم قرار داشت. 
س��خنگوی ش��رکت کنترل کیفیت هوا با بیان اینکه شاخص کیفیت 
هوا طی روز چهارشنبه و پنج شنبه هفته گذشته به ترتیب برابر با 60 
و 100 بود، افزود: این در حالی اس��ت که روز جمعه شاخص کیفیت 
ه��وا روی عدد 130 قرار گرفت. وی با اش��اره به پیش بینی س��ازمان 
هواشناسی مبنی بر پایداری هوا در دو روز آینده، ابراز کرد: بر همین 
اساس انتظار می رود با آغاز هفته پیش رو و افزایش ترددها و پایداری 

هوا شاهد تشدید آلودگی هوا باشیم. 

با عوامل شوخی »آبپاشی« برخورد قاطع می شود
دستور رییس جمهوری برای تسریع در شناسایی عاملان اسیدپاشی

رشد 100 درصدی شیوع اعتیاد بین کودکان زیر 18 سال

صعود 70 پله ای 
آلودگی هوا
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مصرف‌برق‌تشک‌مواج‌‌به‌اندازه‌یک‌لامپ‌کم‌مصرف‌است
دیگر ص��دای پنب��ه زن و لح��اف دوزی در کوچه و 
خیابان های ش��هر تهران به گوش نمی رسد به طوری 
ک��ه در ح��ال حاضر با ماش��ینی ش��دن زندگ��ی و با 
توجه به میزان درآمد م��ردم و مدیری��ت در هزینه و 
درمان از س��وی خانواده ها اس��تفاده از تشک، بالشت 
و همچنی��ن س��ایر کالاه��ای خوش��خواب و طبی به 

منظور جلوگیری از خط��رات احتمالی از جمله ایجاد 
گ��ودی کمر، فاصل��ه افت��ادن بین مهره های س��تون 
 فقرات و کم��ر درد زودرس در جامعه فرهنگ س��ازی 

شده است. 
 بیمارانی که مجبورند ب��رای مدت زمان طولانی 
در بس��تر درم��ان باق��ی بمانن��د و قادر ب��ه تغییر 

موقعیتشان در بستر نیس��تند در صورتی که تدابیر 
لازم برای ش��ان در نظر گرفته نش��ود مبتلا به زخم 
بس��تر خواهند ش��د، به همی��ن جهت پزش��کان 
 برای جلوگیری از ایجاد زخم بس��تر ای��ن بیماران 

چاره ای اندیشیده اند. 
بورس اصلی فروش تشک های مواج، فروشگاه های 

تجهی��زات پزش��کی در خیاب��ان س��ه راه جمه��وری 
تهران اس��ت که معمولا در راس��ته خیابان جمهوری 
فروشنده های تجهیزات پزشکی و در داخل کوچه های 
این خیابان واردکنندگان تجهیزات پزش��کی مستقر 

هستند. 
صفحه‌10

سرنخ

صنایع‌دستی‌را‌جدی‌بگیرید
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رسانه
آگهی‌های‌سریالی‌
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شراکت‌
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پاورقی

داستان‌زندگی‌محمود‌خلیلی
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فرصتی‌جدید‌برای‌سرمایه‌گذاری

‌ایجاد‌مجتمع‌های
چند‌منظوره‌در‌روستا
گردش�گری‌روستایی‌شامل‌تمام‌فعالیت‌های‌گردشگری‌در‌
محیط‌روستا‌با‌توجه‌به‌فرهنگ‌و‌بافت‌سنتی‌روستا،‌هنرو...

مزایا‌و‌معایب‌راه‌اندازی‌فروشگاه‌های‌عرضه‌
مستقیم‌محصولات‌شرکت‌های‌خصوصی

توزیع‌محصول‌به‌
روشی‌پرهزینه‌و‌کم‌اثر
برای‌ارتباط‌مس�تقیم‌با‌مش�تریان،‌روش‌های‌مختلفی‌وجود‌

دارد...

خلاقیت‌و‌رسانه‌های‌جدید

مرگ‌پیش‌بینی‌شده‌
چاپ‌و‌تلویزیون

تبلیغات‌در‌ایران،‌در‌آینده‌ای‌بس�یار‌نزدیک،‌بر‌پایه‌خلاقیت‌و‌
فناوری‌های‌جدید‌ساخته‌خواهد‌شد‌و‌مسیری‌جدید‌از‌ارتباط‌

با‌مصرف‌کننده‌را‌تجربه‌خواهد‌کرد.

معرفی‌ساختار‌جدید‌مدیریتی‌هولاکرسی

سیستمی‌که‌نوآوری‌
در‌آن‌خفه‌نمی‌شود‌

س�اختار‌هولاکرسی‌سیستمی‌فراتر‌از‌مرزهای‌تفکرات‌سنتی‌
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می‌توانیم‌سازمان‌مان‌را‌متحول‌کنیم.‌

گفت‌و‌گو‌با‌محمد‌حسین‌برخوردار‌در‌مورد‌
گذشته،‌حال‌و‌آینده‌تحریم‌ها

بخش‌خصوصی‌نگذاشت‌
بازار‌خالی‌بماند

محمدحس�ین‌برخوردار‌از‌چهره‌های‌شناخته‌شده‌در‌عرصه‌
اقتصادی‌کشور‌است.
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مصرف برق تشک مواج  به اندازه یک لامپ کم مصرف است

دیگر صدای پنبه زن و لحاف دوزی 
در کوچه و خیابان های شهر تهران 
به گوش نمی رس��د به طوری که در 
حال حاضر با ماشینی شدن زندگی 
و با توجه به می��زان درآمد مردم و 
مدیریت در هزینه و درمان از سوی 
خانواده ها استفاده از تشک، بالشت و 
همچنین سایر کالاهای خوشخواب 
و طبی ب��ه منظ��ور جلوگی��ری از 
خط��رات احتمالی از جمل��ه ایجاد 
گ��ودی کم��ر، فاصله افت��ادن بین 
مهره های ستون فقرات و کمر درد 
زودرس در جامعه فرهنگ س��ازی 
شده است.  بیمارانی که مجبورند 
برای مدت زمان طولانی در بستر 
درمان باقی بمانند و قادر به تغییر 
موقعیتشان در بس��تر نیستند در 
صورتی که تدابیر لازم برای ش��ان 
در نظر گرفته نشود مبتلا به زخم 
بستر خواهند شد، به همین جهت 
پزشکان برای جلوگیری از ایجاد 
زخم بس��تر این بیماران چاره ای 

اندیشیده اند. 
بورس اصلی فروش تش��ک های 
م��واج، فروش��گاه های تجهی��زات 
س��ه راه  خیاب��ان  در  پزش��کی 
جمهوری تهران اس��ت که معمولا 
در راس��ته خیاب��ان جمه��وری 
فروش��نده های تجهیزات پزشکی 
و در داخل کوچه ه��ای این خیابان 
واردکنن��دگان تجهیزات پزش��کی 

مستقر هستند. 
تشک مواج، وسیله ای برای 

جلوگیری از زخم بستر
به منظور بررس��ی تش��ک های 
طبی س��ری به خیابان جمهوری 
بورس فروش تجهیزات پزش��کی 
زدیم ک��ه در ای��ن راس��تا یکی از 
فروش��ندگان با بیان اینکه تشک 
مواج وس��یله ای برای جلوگیری از 
زخم بستر است، گفت: تشک مواج 

از یک ع��دد موتورکمپ��رس هوا و 
یک عدد تشک بادشونده تشکیل 
شده که این تش��ک برای بیمارانی 
که بس��تری هس��تند و از تحرک 
کمی برخوردارند بسیار مفید است. 
تشک مواج به وسیله ۲ کانال مجزا 
فش��ار وزن بیمار روی بستر را در 
نقاط مختلف بدن جابه جا می کند 
و بدین وسیله از ثابت ماندن تمام 
فشار وزن بیمار در یک نقطه خاص 
جلوگی��ری می کند.  تش��ک های 
طبی م��واج براس��اس وزن بیمار 
دارای قیمت های متنوعی هستند 
به طوری که اگر وزن بیمار تا 100 
کیلوگرم باشد تش��ک طبی مواج 
130 هزار توم��ان و اگر وزن بیمار 
بیش از 100 کیلوگرم باشد تشک 
طبی مواج بیش از 450 هزار تومان 

قیمت دارد. 
مدل تخم مرغی، 

پرمصرف ترین و ارزان ترین 
مدل تشک مواج

در ح��ال حاض��ر تش��ک م��واج در 
مدل ه��ای ب��ه اصط��لاح تخم مرغی، 

سلولی و هوش��مند سنسوری موجود 
اس��ت به طوری که م��دل تخم مرغی 
برای بیماران��ی ت��ا وزن ۹0 کیلوگرم 
و م��دت بس��تری حداکثر یک س��ال 
مفید اس��ت ک��ه ای��ن نوع تش��ک از 
پرمصرف ترین و ارزان ترین مدل های 
تشک مواج محس��وب می شود. شکل 
ظاهری این تش��ک مانند ش��انه های 
تخم م��رغ و ابع��اد آن به ط��ول ۲۸0، 
عرض ۹0 و پهنای 6/5 سانتیمتر است. 
مدل های سلولی، مناسب برای 

بیمارانی تا وزن  ۱۲۰ کیلوگرم
مدل س��لولی ب��رای بیمارانی تا 
وزن 1۲0 کیلوگرم و مدت بستری 
حداکثر 4 س��ال کارب��رد دارد. این 
تش��ک ها مانند لوله هایی کنار هم 
چیده ش��ده و ابعاد این تشک ها به 
طول 1۹0، عرض ۸5 و پهنای 11 

سانتیمتر است. 
تشک سنسوری، 

گران قیمت ترین نوع تشک مواج
بهتری��ن مدل تش��ک های مواج، 
مدل هوشمند سنسوری است که از 
نظر شکل ظاهری مانند تشک های 
مواج لوله ای اس��ت که ب��رای تمام 
بیماران با ه��ر وزن و م��دت زمان 
بستری کاربرد دارد، البته این تشک 
بس��یار گران قیمت ت��ر از مدل های 

دیگر تشک مواج است. 

مصرف برق تشک مواج همانند 
یک لامپ کم مصرف

تش��ک های م��واج بای��د روی 

تش��ک هایی چ��ون خوش��خواب 
که نه بس��یار نرم و نه بسیار سفت 
هستند مورد اس��تفاده قرار گیرند، 
زیرا تش��ک هایی ک��ه بس��یار نرم 
هس��تند باعث از بین رفتن کارایی 
تش��ک های م��واج و تش��ک هایی 
که بس��یار س��فت هس��تند باعث 
آسیب رس��یدن به بیمار می شوند. 
موتورکمپرس دس��تگاه باید شبانه 
روز روشن باش��د و هر ۲ شبانه روز 
یک ساعت به دس��تگاه استراحت 
داده ش��ود، در ضم��ن مصرف برق 
این دس��تگاه ها مانن��د یک لامپ 
کم مصرف اس��ت پس نگ��ران پول 

برق نباشید. 
 واردات تشک های مواج

از چین
بیش��تر تش��ک های طبی مواج 
تحت لیس��انس آلمان و وارداتی از 
کشور چین هس��تند که به صورت 
جزئی و کلی در خیابان جمهوری، 
مرک��ز ب��ورس ف��روش تجهیزات 

پزشکی فروخته می شوند. 
نرخ دلار آزاد، اصلی ترین 

مشکل واردکنندگان 
تجهیزات پزشکی

در ح��ال حاضر ن��رخ دلار و عدم 
تخصیص ارز مبادل��ه ای به این کالا 
به عن��وان محصول��ی در راس��تای 
تجهی��زات پزش��کی از اصلی ترین 
مش��کل واردکنن��دگان تجهیزات 
پزشکی از جمله تشک مواج است. 
واردات محصولات ساخت 
شرکت بیورر آلمان به کشور

در حال حاضر بیشتر شرکت های 
واردکنن��ده تجهی��زات پزش��کی 
محصولات س��اخت ش��رکت بیورر 
آلمان را وارد کش��ور می کنند که با 
تبلیغات گسترده و شناساندن این 
برند به مردم از فروش بسیارخوبی 
برخوردارن��د.  تش��ک های برق��ی 
نوع��ی دیگ��ر از تش��ک های طبی 
هس��تند که ب��ه ط��ور معم��ول با 
ولت��اژ 1۲ ول��ت کار می کنند. این 
تش��ک ها ب��رای برط��رف ک��ردن 
دردهای ناش��ی از آرت��روز مفاصل، 
اس��تخوان و آس��یب های تاندون و 
ماهیچه مناس��ب اس��ت. همچنین 
این نوع تشک به دلیل وجود برق و 
گرما برای افراد میانس��ال که دارای 
بیماری روماتیس��م هستند، بسیار 

مفید است. 

راهنمای خرید
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مراک��ز خری��د از مظاه��ر مدرنیته و 
ش��هری گری محسوب می ش��وند. این 
روزها دیگر برای همه کاملا عادی است 
ک��ه در هر خیابان و ه��ر میدانی با یک 
مرکز خرید مواجه ش��وند. اهمیت این 
مراک��ز خرید ک��ه به م��وازات بازارهای 
س��نتی ایجاد ش��ده اند هر روز بیش از 
تمرکزگرایی  پیش مشخص می ش��ود. 
کالاه��ا در ای��ن مراکز، مش��تریان را از 
پرس��ه زدن های بیه��وده در خیابان ه��ا 
برای یافتن اجناس  موردنیازشان راحت 
ک��رده اس��ت. همچنین بعض��ی از این 
مراک��ز خرید ب��ا تمرکز ب��ر عرضه یک 
کالا به صورت اختصاصی، شهرت زیادی 
کس��ب کرده ان��د و همین ام��ر موجب 

بالارفتن سود و فروش آنها شده است. 

نیم قرن قدمت
می��دان ولی عص��ر )عج(، درس��ت در 
کنار مرکز خرید کیش، جایی است که 
پاس��اژ اهدا قرار دارد. بیش از 50سال از 
تاسیس پاس��اژ اهدا می گذرد.  همیشه 
نامش اهدا بوده و همیش��ه مرکز فروش 
لباس مجلسی. این پاساژ دو طبقه و ۲4 
واحد و 1۲ فروشگاه دارد. طبقه همکف 
همه فروش��گاه هایش لباس مجلس��ی 
عرضه می کنند و در طبقه دوم هم چند 
دفتر اداری و چندین مزون لباس عروس 

مستقر است. 

متراژها و هزینه ها
فروشگاه های این پاساژ دارای متراژی 
بین 30 تا 4۲ متر هستند و هزینه های 
رهن و اجاره آنها از این قرار است؛ رهن 
تا 50 میلیون تومان و اجاره ها بین 4 تا 
5 میلیون توم��ان.  این مغازه ها همگی 
س��رقفلی هس��تند و هیچ ک��دام ملک 
شخصی به شمار نمی روند. مالکیت این 

پاساژ در وقف یک نهاد خیریه است. 

محدودیت ها
از جمل��ه محدودیت های��ی که برای 
اجاره مغازه در این پاساژ وجود دارد این 
اس��ت که باید حتما پوشاک باشد. یکی 
از فروش��ندگان در این ارتباط می گوید: 
هر کالای دیگری غیر  از پوشاک آن هم 
پوش��اک مجلسی باش��د، مغازه دار ضرر 
می کند. چون از قدیم همه مشتریان این 
مرکز خرید را به عنوان محلی برای خرید 

لباس مجلسی می شناسند. 

کالاها و قیمت ها
مشتریان پاساژ اهدا از همه نقاط تهران 
هستند. نمی توان دسته بندی خاصی برای 
آنها در نظر گرفت، زیرا رنج قیمتی پوشاک 
مجلسی این مرکز به گونه ای است که از هر 
طیفی می توانند خریدارشان باشند. قیمت 
لباس های این فروشگاه ها بین 70  هزار تا 
۸00 هزار تومان است. دوخت اغلب آنها 
در ایران انجام می ش��ود هرچند پارچه ها 
اغلب ترک اس��ت. البته نمونه های چینی 
ه��م بین آنها یافت می ش��ود. فروش��نده 

جوانی درصد پارچه های خارجی و ایرانی 
را در این بازار 70 به 30 می داند. هر چند 
س��هم ایرانی ها کمتر به نظر می رسد، اما 
همین درص��د را هم باید با کمی اغماض 
قبول کنیم زیرا فروش��ندگان پارچه های 
مجلسی همیشه س��خن از خارجی بودن 
آنها به میان می آورند و اینکه ایران در این 

زمینه تولیدی ندارد. 

اهدا و دیگران
خیابان مفتح و پاساژ شانزه لیزه از دیگر 
مراکز عمده ارائه لباس مجلسی در تهران 
هستند. شانزه لیزه در مقایسه با اهدا کمی 
ارزان تر محسوب می شود و اجناس ارائه 
ش��ده در فروش��گاه های واقع در خیابان 
مفتح به نس��بت اهدا تا حدودی گران تر 
هستند، هرچند اجناسی هم هم قیمت و 
حتی کمتر از اهدا می توان آنجا پیدا کرد. 

قدیمی های پاساژ
فروش��ندگان این مرک��ز خرید اغلب 
پس��ران افراد بازنشس��ته ای هستند که 
دیگر ن��ای آمدن ب��ه مغ��ازه را ندارند. 
مغازه ه��ا  ای��ن  ج��وان  فروش��ندگان 
حقوق بگیر هستند و صاحبان مغازه ها را 
با نام حاجی می خوانند. در هر جمله ای 
چند ب��ار حاجی می گویند. حاجی هایی 
که ب��ه دنب��ال اوکی ک��ردن جنس ها 
هستند البته به صورت تلفنی. هیچ کدام 
هم در فروش��گاه ها حضور ندارند که با 
آنها صحبتی بکنیم و جوانان هم مامور 
هس��تند و معذور و اطلاعاتشان در حد 

همین چند سال اخیر است. 

فروشندگان
با فروشندگان که وارد صحبت می شوم 
درددل  کردن هایشان شروع می شود، اما 

چون دیگر گوش��م از ای��ن حرف ها پر 
شده است سعی می کنم  مسیر صحبت 
را برای یک بار هم که ش��ده به سمتی 
بب��رم که ان��دک نکته ای ه��م از میزان 
درآمدش��ان بروز دهند. بالاخره یکی از 
آنها می گوید که ایده آل فروش برایشان 
این است که مثلا روزانه 15 قلم جنس 
بفروشند. البته وی اشاره می کند که در 
طول روز 10قلم جنس هم نمی فروشند. 
اوج خرید را روزهای قبل از ایام جشن ها 
می داند و رکود خرید مربوط به روزهای 

قبل از ایام عزاداری است. 

مشتریان
ای��ن مرکز خرید جایی ب��رای صدای 
تق تق پاش��نه های بانوانه ای است که با 
طمأنینه دیرپسندی به ویترین مغازه ها 
زل زده ان��د. با چند نفر از آن هم صحبت 

می شوم تا از انگیزه هایشان برای خرید از 
این پاس��اژ بگویند. یکی از آنها که کمی 
مسن تر اس��ت، می گوید سال هاست که 
خریدار این پاساژ است. همیشه هم راضی 
بوده هر چند یک مشکل اساسی وجود 
دارد که مربوط به س��ایز لباس هاست و 
پیش آمده که لباس��ی را تنها به خاطر 
نبودن سایز مناسب نتوانسته است بخرد. 
وی ادامه می دهد که باید س��ایز مناسب 
خانم ه��ای ایران��ی دوخته ش��ود. خانم 
جوان تر هم از همین مشکل می گوید. از 
آنها دور می شوم تا برسم به دختر و پسر 
جوانی که می گوین��د برای خرید لباس 
نام��زدی آمده اند. آنها ه��دف از مراجعه 
به پاس��اژ را به اصط��لاح جنس جورش 
می دانند. همچنی��ن اضافه می کنند که 
این پاس��اژ یکی از مراک��ز معتبر خرید 
لباس مجلسی است و کالاهایش معمولا 

مورد اطمینان است. 

برندها جایی ندارند
اصولا در ب��ازار لباس مجلس��ی ایران 
به صورت کلی بحث برند مطرح نیست، اما 
هس��تند مزون هایی که ادعای برند بودن 

کالاهای ش��ان را دارند، اما در بازار بیشتر 
دوخت و نوع پارچه است که تعیین کننده 
خرید است. در پاس��اژ اهدا حرف از برند 
نیس��ت و مزون مدعی برندی هم در آن 
مستقر نیست. همین امر می تواند موجب 
راحتی خیال طیف وس��یعی از خریداران 
باش��د، زیرا می توانند مطمئن باشند که 
قیمت های مناسبی گیرشان می آید. حقه 
برند بودن همیشه کلاه های گل و گشادی 
بر سر مشتریان نهاده است و اینکه خود 
فروشندگان بگویند که جنس برند ندارند، 

جای شکرش باقی است. 

گردش مالی سالانه
یکی از مس��ائلی که معم��ولا در مورد 
پاساژها به صورت شفاف از آن سخنی به 
میان نمی آید، میزان گردش مالی سالانه 
فروشندگان آن است. این مسائل به ویژه 
در ب��ازار ایران به ص��ورت رازهای مگویی 
درآمده است که هر گونه صحبتی از آنها 
ورود به منطقه تابو محس��وب می ش��ود. 
با همه س��ختی حرف کش��یدن از زبان 
فروش��ندگان ولی به ه��زار ضرب و زور و 
حیله ه��ای خبرنگاری، یک��ی از آنها مقر 
می آی��د که بی��ن 500 ت��ا 600 میلیون 
تومان گردش مالی سالانه این واحدهای 
فروش لباس مجلس��ی است. هزینه های 
ره��ن و اجاره و تامین س��رمایه و جنس 
اولیه را هم که در نظر بگیریم و هزینه های 
برق و گاز و مالیات و بیمه و غیره باز هم 
بای��د این مغازه ها را صاحب درآمد خوبی 
دانس��ت. هرچند با نهای��ت اغماض باید 
ای��ن رقم را ب��اور کرد. بناب��ر آنچه خود 
این اف��راد می گویند در طول روز حداقل 
10رقم جنس می فروشند که البته ممکن 
است بسیار بیشتر از اینها باشد. البته این 
روزها که به ای��ام عزاداری محرم نزدیک 
می شویم، در این پاساژ کمتر مشتری به 
چشم می خورد. مغازه داران هم این مسئله 

را تایید می کنند.

تهمینه سهرابی

گزارش »فرصت امروز« از مرکز خرید اهدا در میدان ولی عصر

این‌پاساژ‌در‌قرق‌مجلسی‌هاست
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 توسعه صنعت گردشگری
زمینه ساز اشتغال معلولان

نایب رییس جامعه معلولان اس��تان زنجان گفت: ایجاد 
صنعت گردش��گری در هر منطقه چون درآمد به دنبال 

دارد، فرصت اشتغال   نیز برای معلولان مهیا می کند. 
»جواد بهرامی« در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: با توجه 
به اینکه در حال حاضر کش��ور ما جزو کشورهای در حال 
توسعه است، به طبع شهر ما نیز از این امر مستثنا نیست. 
در کشورهای توسعه یافته، توسعه به معنی سرمایه گذاری 
در جذب گردش��گر و کسب درآمد و اشتغالزایی است که 
به آن صادرات نامرئی یا صنعت بدون دود نیز می گویند. 

وی با اش��اره به بیانات ریاس��ت جمهوری در جلس��ات 
مناظ��ره قب��ل از انتخاب��ات در این ح��وزه، تصریح کرد: 
رییس جمهور نیز توجه ویژه ای به توسعه گردشگری دارد، 
زیرا از این طریق ما می توانیم در مصرف ذخایر زیرزمینی 
صرفه جویی کنی��م، زیرا ما در قبال نس��ل های آینده در 
مورد ذخایر خدادادی باید پاس��خگو باش��یم، همان گونه 
که ما نس��ل های قبل از خود را در مواجهه با مش��کلات 
زیرسوال می بریم ما نباید خودخواهانه رفتار کنیم و چون 
منابع طبیعی را در اختیار داریم باید با برنامه ریزی استفاده 

و برای نسل های آینده حفظ کنیم.
 این مس��ئول عن��وان کرد: در همین راس��تا، کمترین 
انتظاری که یک معلول با توانایی ذهنی و فکری می تواند 
داش��ته باشد این اس��ت که در کنار سایر اقشار جامعه و 
پایاپای آنها در توسعه و پیشرفت جامعه سهیم باشند، اما 
متاسفانه توانایی جسمی بر توانایی عقلی سایه انداخته و 
مانع همراهی و خدمتگزاری این افراد و پیشرفت جامعه 
شده است که انتظار داریم با فرهنگ سازی صحیح در این 

راستا گام برداریم. 

11 مدیریت سرمایه گذاری

گردشگری روس��تایی شامل 
تمام فعالیت های گردش��گری 
در محی��ط روس��تا ب��ا توجه به 
فرهنگ و بافت س��نتی روستا، 
هن��ر، صنایع دس��تی و آداب 
 و رس��وم خ��اص آن اس��ت که 
در  برگیرنده تورهای گردشگری 
به نام گردش��گری کش��اورزی، 
گردش��گری س��بز، گردشگری 
مزرع��ه، گردش��گری غذای��ی 
و گردش��گری س��لامت است. 
این طرح را می ت��وان به راحتی 
و ب��دون س��رمایه گذاری های 
کلان، تحت عن��وان پروژه های 
زودبازده اجرا کرد و توسعه داد. 
همچنین با اجرای این طرح در 
تامین معیشت های جایگزین در 
مناطق روس��تایی قدم موثری 

برداشته خواهد شد. 
اجرایی  ک��ردن مجتمع های 
چندمنظوره کش��ت و صنعت و 
گردشگری روستایی، گزینه ای 
مناسب در تامین معیشت های 
جایگزین در مناطق روس��تایی 
اس��ت. به این بهانه گفت وگویی 
با وحیدرضا ش��ادفر، پژوهشگر، 
مبتکر و س��رمایه گذار در عرصه 
مناب��ع طبیعی و گردش��گری 
کش��ور ترتیب داده ای��م که در 

ادامه می خوانید. 
چن��د  س��ال اس�ت ک�ه 
ب�رای اجرایی ک�ردن طرح 
مجتمع ه�ای چندمنظ�وره 
کشت و صنعت و گردشگری 
روس�تایی مطالع�ات انجام 

داده اید؟ 
مطالعات و طرح کلی پژوهش 
و تحقیقات روی اجرایی کردن 
پروژه مجتمع های چندمنظوره 
کش��ت و صنعت و گردش��گری 
روس��تایی از س��ال 1387 در 
سه اس��تان از جمله استان های 
مازندران، کردستان و خراسان 
رضوی به انجام رس��ید که یکی 
از اصولی تری��ن راهکاره��ای 
مدیری��ت و برنامه ری��زی برای 
مناط��ق کمت��ر توس��عه یافته 
معرف��ی می ش��ود. در حقیقت 
آنچ��ه انجام ش��ده حاصل یک 
ن��ی  میدا و  مطالعات��ی  کار 
طولانی مدتی اس��ت که بر پایه 
علاقه شخصی و نیاز منطقه ای 

انجام شده است. 
انگی�زه ش�ما ب�رای اجرای 
مجتمع های کشت و صنعت 
و گردشگری روس�تایی در 

کشور چیست؟ 
یکی از عوامل اساسی تعمیم 
بیکاری که در کش��ور آشکارا به 
چش��م می خورد این اس��ت که 
فاکتور زمین به تنهایی نمی تواند 
جمعی��ت روز اف��زون بی��کاران 
فارغ التحصی��ل کش��اورزی و 
روس��تاییان را به کار مش��غول 
س��ازد. فقط در مدتی از س��ال، 
کار ب��رای کش��اورزان وج��ود 
دارد ولی بقیه س��ال تقریبا کار 
مفی��دی انج��ام نمی دهن��د. از 
طرفی کمب��ود امکانات رفاهی، 
درمانی و آموزشی و عدم وجود 
اطلاعات کافی و بسیاری از علل 
دیگر، س��بب مهاجرت جوانان 
روستایی به شهرها می شود. در 
عین حال اکثر استان های کشور 
از لحاظ دارا ب��ودن جاذبه های 
گردشگری سرآمد بوده و دارای 
جاذبه ه��ای متن��وع طبیع��ی 
تاریخی، مذهب��ی، فرهنگی و... 
هستند. اگر صنعت گردشگری 
توس��عه یابد 80درصد مشکل 
بی��کاری در اس��تان های دارای 

این پتانس��یل حل می شود، اما 
باید این بخ��ش را فعال تر کنیم 
و برای آن برنامه ریزی داش��ته 
باشیم؛ برنامه هایی مانند اجرای 
مجتمع های کش��ت و صنعت و 

گردشگری روستایی. 
حالا چرا عنوان مجتمع های 
چندمنظوره کشت و صنعت 
و گردش�گری روس�تایی را 

انتخاب کردید؟ 
هم��ه می دانیم که ش��غل و 
پیشینه ما ایرانیان، از قدیم الایام 
کشاورزی و دامداری بوده است. 
از طرفی توسعه کشاورزی جهت 
فقرزدایی و کاه��ش مهاجرت، 
در مناطق روس��تایی، عنصری 
اساس��ی محس��وب می شود و 
روشی اس��ت که با برنامه ریزی 
صحیح می توان ای��ن مناطق را 
از مش��کلات اقتص��ادی رهایی 
داد، از س��وی دیگر، محیط های 
روس��تایی به عن��وان فضاه��ا و 
اماکن طبیع��ی و ییلاقی، محل 
مناس��بی برای گذراندن اوقات 
فراغ��ت گردش��گران داخلی و 
خارجی به شمار می آیند. دیگر 
اینکه تولیدات آنها ه��م اعم از 
غذاهای س��نتی، صنایع دستی 
و س��ایر تولی��دات روس��تا ب��ه 
گردشگران عرضه شده و از این 
طریق هم به اقتصاد معیش��تی 
آنها کم��ک می ش��ود. بنابراین 
توسعه گردش��گری در روستاها 
با ه��دف کاه��ش مهاج��رت و 
ایج��اد فرصت های ش��غلی در 
کن��ار فعالیت های کش��اورزی 
در مناطق روس��تایی، عنصری 
ضروری محس��وب می ش��ود و 
می تواند یک��ی از راه های نجات 
این مناطق از مسائل و مشکلات 

اجتماعی و اقتصادی باشد. 
اولوی�ت مجتمع ه�ای چند 
منظ�وره کش�ت و صنعت و 
گردش�گری روس�تایی در 

چیست؟ 
در واقع اج��رای این طرح ها، 
جه��ت  سیس��تمی  ایج��اد 
توانمندس��ازی م��ردم محلی و 
روس��تایی در ایجاد معیش��ت 
پایدار مبتنی ب��ر طبیعت گردی 
اس��ت. قابلیت های توریس��تی 
روستا در نظر گرفته شده و برای 
جذب و ماندگاری گردش��گران 
در محیط روس��تا فعالیت های 
موثری انجام خواهد ش��د. این 
مجتمع ه��ا فرصت اس��تثنایی 
ب��رای مناطق روس��تایی ایجاد 
می ش��ود،  باع��ث  و  ک��رده 
روستاییان علاوه بر فعالیت های 
روزمره خ��ود از منابع درآمدی 
بیش��تری بهره من��د ش��وند. از 
طرفی بناهای تاریخی روس��تا، 
جاذبه های طبیعی، ورزش های 

بومی، محلی، صنایع دس��تی و 
معرفی آداب و رسوم آن، اجرای 
تورهای گردش��گری روستایی 
و بازدی��د از مراح��ل تولیدات 
کش��اورزی خاص ه��ر منطقه، 
صنای��ع احداث��ی و... برگزاری 
کلاس راهنمایان محلی با حفظ 
سنت های بومی، آشنایی اهالی 
با مفهوم اکوتوریس��م از طریق 
برگزاری کارگاه های آموزش��ی 
و توره��ای آزمایش��ی، آمادگی 
تع��دادی از پس��ران و دختران 
روس��تا برای برگزاری تورهای 
گردشگری، توسعه درآمدهای 
پایدار برای روس��تاییان مانند 
خانه ه��ای روس��تایی جه��ت 
اقامت شب، راه اندازی نشریات 
ترویجی محلی و صدای روستا 
و مهد کودک روستایی از جمله 
اولویت های کاری است که قدم 
به قدم و طبق جدول زمان بندی 
ط��رح به اج��را خواهد رس��ید. 
فعالیت های زودبازده کشاورزی 
یا توسعه صنایع روس��تایی، از 
دیگر فعالیت ه��ای مجتمع در 

سایر بخش هاست. 
اگ�ر برنامه ه�ای اجرای�ی 
دیگری در طرح دیده ش�ده 

لطفا بیان کنید. 
توره��ای  برگ��زاری 
ب��ه  گردش��گری روس��تایی 
ن��ام گردش��گری کش��اورزی، 
گردش��گری س��بز، گردشگری 
مزرعه ای، گردش��گری غذایی، 
گردش��گری س��لامت، ش��کار 
ورزش��ی و... ک��ه به راحت��ی و 
ب��دون س��رمایه گذاری های 
کلان، تحت عنوان پروژه هایی 
را  آن  می ت��وان  زودب��ازده 
به مرحله اجرا گذاشت. احداث 
مرکز تحقیقات با س��ه موضوع 
و  دامپ��روری  کش��اورزی، 
گردشگری از دیگر فعالیت های 
اجرایی در این مجتمع هاس��ت. 
این مرک��ز با مراک��ز تحقیقاتی 
و دانش��گاهی داخل و خارج از 
کش��ور در ارتب��اط خواهد بود. 
اس��تفاده از انرژی ه��ای پ��اک 
ن��رژی خورش��یدی  مانن��د ا
 و ان��رژی ب��اد از برنامه ه��ای 
پی��ش روی ای��ن مراک��ز در 

محیط های روستایی است. 
درخصوص اشتغالزایی طرح 

توضیح دهید. 
مهم تری��ن ضع��ف مناط��ق 
روستایی، فصلی بودن آن است. 
بدین معنا که ت��ا زمانی که این 
مناطق مس��افرپذیر هس��تند 
و گردش��گران از آنه��ا بازدی��د 
می کنن��د، می توانند جوابگوی 
نیاز اهالی باش��ند، ام��ا با اتمام 
فصل، متاس��فانه افراد ش��اغل 
در امور گردشگری تا بازگشت 

مجدد گردشگر به منطقه بیکار 
خواهند بود. فعالیت کشاورزی 
نیز فصلی است. به همین دلیل 
و به سبب ریسک بالا  فعالیت در 
مناطق روستایی با عدم رغبت و 
تمایل سرمایه گذاران و فعالان 
در این زمینه روبه رو است و این 
امر همچنین موجب بی رغبتی 
جوانان جوی��ای کار در محیط 
روستایی نیز می شود. با احداث 
مجتمع های چندمنظوره کشت 
و صنعت و گردشگری روستایی 
علاوه بر بهره من��دی از مزایای 
کار در زمان کاش��ت، داشت و 
برداش��ت و اش��تغال در صنایع 
تبدیلی کش��اورزی با توس��عه 
گردشگری، در منطقه بیکاری 

وجود نخواهد داشت. 
ضمنا با ایجاد شغل های جدید 
و ایجاد امکان��ات و جاذبه های 
جدی��د و البته ب��دون تغییر در 
ماهیت روستا و ظواهر روستایی، 
مانند امکانات فرهنگی و مراکز 
تفریحی- ورزشی، حتی درمانی 
همچنی��ن افزای��ش نقش زنان 
در جوامع س��نتی می ت��وان به 
اه��داف بلند م��دت اقتصادی و 
ارتقای رف��اه و عدالت اجتماعی 
روس��تا نائل ش��د. طبق برآورد 
کارشناس��ان ب��ا ورود ه��ر 
گردش��گر به منطقه حدود 11 
فرصت اش��تغالزایی در منطقه 
یا روس��تاهای مورد نظر ایجاد 
می ش��ود،  بنابراین ب��ا احداث 
چندمنظ��وره  مجتمع ه��ای 
روس��تایی، حداقل برای 2 هزار 
نفر اش��تغال ایجاد خواهد شد. 
امکان س��نجی این طرح نیز در 
17 استان انجام شده و در آینده 

نزدیک توسعه خواهد یافت. 
موضوع س�امت ف�ردی و 
سامت جوامع روستایی در 
این مجتمع های روس�تایی 

چگونه است؟ 
در مجتمع ه��ای کش��ت و 
صنعت و گردشگری روستایی، 
با درنظر گرفتن مکانی بس��یار 
آرامبخش و مف��رح در طبیعت 
بکر روستا، بخشی برای توسعه 
بهداش��ت روس��تا یا اس��تقرار 
پزش��کان تدارک دیده ش��ده 

است.
 پزش��کان متخص��ص ی��ا 
فوق تخص��ص، ب��ا برنامه ریزی 
تورهای چندروزه گردشگری 

روستایی، از سوی مجتمع ها 
جهت اقام��ت رایگان و 

البت��ه ب��رای مدت 
مح��دود )یک 

هفته ای( 

به روس��تا دعوت می ش��وند تا 
به همراه خانواده خ��ود بتوانند 
از امکانات گردش��گری و اقامت 
در روس��تا برخوردار ش��وند و 
هم روس��تاییان در زمان اقامت 
ایش��ان، از خدمات پزشکی در 
روستا بهرمند ش��وند )سودی 
دوجانبه(. طبیعت بکر روس��تا، 
هوای پاک به هم��راه غذاهای 
محل��ی، برگزاری مراس��م های 
دیدن��ی و رقص ه��ای محل��ی، 
میزبانی روس��تاییان خونگرم و 
بی آلایش، اقامت شب روستا و... 
)با تجربه ای متفاوت که تاکنون 
آن را لم��س نکرده اند( طوری 
سبب جذب پزشکان متخصص 
به محیط های روستایی خواهد 
ش��د که به جای برنامه ریزی و 
دع��وت از پزش��کان، مجبور به 
اس��تفاده از ش��یوه رزرواسیون 
پزش��کان در بخ��ش س��لامت 

مجتمع باشیم. 
آیا تاکنون در جایی این کار 
ش�ده اس�ت یا کاری انجام 
داده اید؟ دولت از این طرح 

حمایت کرده است؟ 
بله! ب��ا توجه به اینک��ه ما در 
بخش گردشگری ضعف نیروی 
انسانی متخصص داریم، شرکت 
گلفام در اس��تان مازن��دران با 
حمایت بخش بانوان فرمانداری 
شهرستان تنکابن و نیز بخشدار 
وقت شهرس��تان عباس آباد در 
سال 87-86 به شکل پایلوت و 
آزمایشی، این طرح را اجرا کرد 
که موفق هم بود. این ش��رکت 
بیش از 65 نفر از کارشناس��ان 
و فارغ التحصی��لان بی��کار ولی 
علاقه من��د را ج��ذب ک��رد و با 
برگ��زاری دوره ه��ای مختلف 
ب��ا کس��ب م��درک گواهینامه 
گردشگری عمومی قدم خوبی 

برداشته شد. 
در اس��تان کردس��تان نی��ز 
اداره کل می��راث فرهنگ��ی و 
گردشگری اس��تان با برگزاری 
کمیت��ه طبیعت گ��ردی و نیز 
برگزاری کارگروه گردش��گری 
حمایت بس��یار خوب��ی از طرح 
داشت که توس��ط گروه گلفام 
امکان س��نجی و مکان یابی هم 
انجام ش��ده اس��ت و اطمینان 
دارم ب��ا اج��رای این ط��رح در 
تامین معیش��ت های جایگزین 
در مناطق روستایی قدم موثری 
برداش��ته خواه��د ش��د. البته 
هیچ بودجه دولت��ی دراختیار 
گ��روه گلف��ام نب��وده و هزینه 
آموزش و برگزاری کارگاه های 
آموزش��ی و... هم��ه و هم��ه از 
 سوی شرکت س��رمایه گذاری 

شده است. 

فرصتی جدید برای سرمایه گذاری

ایجاد مجتمع های چند منظوره در روستا
گزارشی از مشاغل خانگی روستایی

پرورش بوقلمون بدون اسیدچرب مضر

از حاشیه ساحل دریای مازندران و شهر زیبای نشتارود 
از توابع شهرس��تان تنکابن به س��مت دامن��ه البرز طی 
مس��یرکرده و از میان ش��الی�زارها و باغ های مرکبات که 
می گ�ذری�م پ�س از ان�دک زمانی به روس��تای سرس�بز 
»توب�ن« خواهیم رس��ید. یکی از اهالی پرتلاش و باذوق 
این مح��ل به هم��راه خانواده خ��ود در راس��تای ایجاد 
کسب و کار خانگی اقدام به پرورش بوقلمون کرده است که 
اقدام عملی او در زمینه پرورش طیورخانگی »بوقلمون« 
می تواند الگوی مناسبی برای فارغ التحصیلان جویای کار 

در عرصه کشاورزی و دامپروری باشد. 
آقای اس��فندیار پاکپ��ور، دانش آموخته دانش س��رای 
کش��اورزی از اوایل جوانی درکنار پدر خود مش��غول به 
پ��رورش مرغ گوش��تی در یک واحد صنعت��ی بود اما در 
فراز و نش��یب مسائل زندگی و عدم حمایت، مجموعه او 
مدتی تعطیل ش��د، ولی از آنجایی ک��ه وی علاقه وافری 
به پرورش ماکیان خانگی داش��ت، دس��ت از کار نشسته 
و جهت استفاده بهینه از بستر موجود و رونق کسب وکار 
خانواده به فکر پرورش بوقلمون افتاد. وی به همراه همسر 
و فرزندان خود در محیط کوچکی از حیاط محل سکونت، 

ایده کسب و کار خود را جامه عمل پوشاند. 
 او کار را در انب��اری کوچک مش��رف به حیاط خانه با 
اس��تفاده از سیستم تهویه و گرمایش، روشنایی و رعایت 

مس��ائل بهداش��تی، با تعداد اندکی جوجه بوقلمون آغاز 
کرد. سرمایه اولیه او کمتر از سه میلیون تومان بود، اما با 
به کارگیری جیره مناس��ب و رعایت نکات فنی و علمی و 
بهره گیری از تجربیات گذشته خود، ظرف مدت 12هفته 
وزن بوقلمون ه��ا از 200گرم به چیزی بالغ بر 11/5 کیلو 
رسید و در دوره های بعدی با کنترل بهتر شرایط، راندمان 

تولید را افزایش داد. 
یکی از مهم ترین فاکتورهایی که او در سیستم پرورش 
به کار می بندد، اعمال جیره ای اس��ت ب��ه دور از مصرف 
هرگونه اس��یدچرب نامطبوع که در پرورش صنعتی رایج 
است که باعث طعم لذیذ گوشت می شود. همچنین وی با 
استفاده از سبزی های محلی همراه با جیره در گردشگاه 
محل پرورش، س��بب ش��ادابی و خ��وش خوراکی پرنده 
می ش��ود. این شیوه تاکنون عامل موفقیت و بازار پسندی 

فراوان محصول تولیدی ایشان شده است. 
این مورد می تواند برای کش��اورزان س��اکن در روستا 
الگویی باشد تا با استفاده از حداقل فضا و امکاناتی که در 
اختیار دارند با ابتکار و تلاش نس��بت به درآمدزایی اقدام 
کنند. در واقع با حمایت های مس��ئولان از چنین مشاغل 
خانگی روستایی از یکسو بخش��ی از سطح پایین درآمد 
روس��تاییان جبران خواهد ش��د و از سویی دیگر با تولید 
مختص��ر و جمع آوری آن می توان تولید قابل ملاحظه ای 
را رق��م زد نه آنکه حتما به احداث مجتمع ها و واحدهای 
تولیدی و پرورشی عریض و طویل بیندیشیم که در پایان 

هم به علت کمبود نقدینگی کان لم یکن شوند. 
شما هم می توانید تجربیات واقعی خود را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir جه��ت درج در روزنامه با ما 

د  ر میان بگذارید   .

تجربه های واقعی

خبر

صنایع دستی را جدی بگیرید

کاف اول: 
س��ال گذش��ته وقت��ی 
در ش��رف ازدواج ب��ودم، 
تصمیم گرفتم که به یکی از 
دفتر های خدمات مجالس 
مراجعه کنم. آن وقت ها هم 
با دو دو تا چهارتای اقتصادی 
دوست داشتم ارزان ترین و در عین حال با کیفیت ترین دفتر را 
انتخاب کنم. فعالان زیادی در این حوزه هس��تند که بساط 
شادی و شور مردم را فراهم می کنند. این دفتر ها حق دارند 
برای برگزاری این مراسم، پول دریافت کنند. آن وقت ها در 
جایی از ذهنم به این فکر می کردم که چنین کسب وکاری 
سوای دردس��رهای فراوانی که دارد، سود خوبی هم نصیب 
صاحبش می کند. البته سر و  کله زدن با کترینگ ها، عکاس، 
فیلمبردار و غیره کار بسیار دشواری است و حوصله ای آنچنانی 
می خواهد، اما در کل اگر به این کار علاقه دارید، می توانید در 
این حوزه سرمایه گذاری کنید. فقط حواستان باشد محلی 
را برای تاسیس دفتر انتخاب کنید که قبل از شما کسی در 
این بخش سرمایه گذاری نکرده و حتی المقدور به تالارهای 
شهر نزدیک باشد. شما برای شروع، احتیاج به یک دفتر تمیز 
و مدرن دارید. سعی کنید خدماتی را در این دفتر ارائه دهید 
که با دیگران متمایز باش��د. به عنوان مثال، بالن گردی برای 
 عروس و داماد با نازل ترین قیمت! یادتان باشد مردم، خصوصا 
تازه عروس ه��ا و دامادها به دنبال س��ورپرایزهای آنچنانی 

می گردند. 

کاف دوم: 
صنایع دس��تی  مع��اون 
س��ازمان میراث فرهنگی از 
تسهیلات 50 میلیارد تومانی 
دولت برای توس��عه تولید و 
صادرات صنایع دستی خبر 
داده اس��ت. در ای��ن گزارش 
که در ایسنا منتشر شده، این مقام مسئول در نشست بررسی 
فرصت های صادراتی ایران به چین در حوزه صنایع دستی که 
در محل اتاق بازرگانی ایران برگزار ش��د، اظهار کرده در سال 
گذشته 30 میلیارد تومان تسهیلات برای افزایش تولید و کمک 
به بنگاه های تولیدی صنایع دستی در نظر گرفتیم و این رقم 
امسال به 50 میلیارد تومان هم می رسد.  وی افزود: وضعیت 
صنایع دستی نس��بت به ظرفیت آن نامطلوب و کارگاه های 
صادرکنندگان تبدیل به انبار شیشه های چینی شده است. 
در حال حاضر با وجود اینکه متنوع ترین صنایع دستی دنیا را 
داریم سی و یکمین کشور صادرکننده صنایع دستی هستیم. 
گویا مسئولان به فکر ارائه تسهیلات و حمایت موثر از صنایع 
دستی افتاده اند. ما هم گزارش هایی درباره این حوزه در همین 
صفحه منتشر کردیم. بنابراین سرمایه گذاران اگر کمی ذوق به 
خرج دهند، پول و سرمایه شان را در جایی هزینه می کنند که 
هم لذت ببرند و هم سود. معاون صنایع دستی سازمان میراث 
فرهنگی گفت: گلیم و زیلو نخستین کالاهای صادراتی ما به 
کشور چین هستند، اما هنوز ظرفیت های بالایی برای صادرات 

صنایع دستی و گسترش این بخش در این کشور داریم. 

سرنخ

خبر
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اقتصاد ایران بیش از هر چیز نیاز به 
جذب سرمایه های جدید دارد

یک کارش��ناس مس��ائل اقتصادی با بیان اینکه اقتصاد 
ایران نیاز به جذب س��رمایه گذاری های جدید دارد، افزود: 
جذب سرمایه های جدید نیز نیازمند ایجاد شرایط مطلوب 
و اطمینان برای صاحبان سرمایه است، زیرا بدون تحقق این 
شروط، نمی توان امید زیادی به حضور سرمایه گذاران جدید 

در کشور داشت. 
علی عمرانی در گفت و گو با ایرنا افزود: در شرایطی که اقتصاد 
کشور به تزریق نقدینگی جدید در قالب سرمایه گذاری های 
داخل��ی و خارجی نی��از دارد، نهاده��ای مرتبط ب��ا مقوله 
سرمایه گذاری باید لوازم و بسترهای آن را فراهم کنند. وی 
افزود: اهمیت سرمایه گذاری ها سبب ش��ده تا این موضوع 
به عنوان یکی از عوامل اساس��ی توسعه  اقتصادی و صنعتی 
جوامع مطرح ش��ود و دولت ها نیز برای رس��یدن به اقتصاد 
توسعه یافته، توجه خاصی به مقوله سرمایه گذاری معطوف 
دارند. عمرانی، جذب س��رمایه های داخلی و خارجی را ابزار 
مهم دستیابی به رشد اقتصادی بالاتر، تولید ثروت و زندگی 
بهتر دانست و افزود: توجه به منابع سرمایه، ارتقای بهره وری 
و بهره مندی از ظرفیت های سرمایه گذاری داخلی و خارجی 
تلاشی برای رسیدن به رشد اقتصادی محسوب می شود. این 
کارشناس اقتصادی افزود: مطالعات و تجربیات موفق در حوزه 
جذب سرمایه گذاری نشان می دهد که عوامل و مولفه های 
بسیاری در جذب و جلب سرمایه تاثیرگذار است که مهم ترین 
آنها، کاهش بار قوانین و مقررات از دوش سرمایه گذار است. 
وی با بیان اینکه به علت کثرت قوانین دس��ت و پاگیر اداری 
در فضای کشور، متاسفانه س��رمایه های ایرانی بسیاری در 
کشور های همسایه فعال می شوند، افزود: تداوم این شرایط در 
اقتصاد کشور مسئولان را بر آن داشت تا با تدوین مجموعه ای 
از قوانین، نسبت به بهبود فضای کسب و کار کشور یا همان 
بسترهای سرمایه گذاری اقدام کنند. عمرانی با بیان اینکه 
نیازمند منابع قابل توجه سرمایه گذاری در حوزه های مختلف 
کشور هس��تیم، افزود: باید مدافع بخش خصوصی باشیم تا 
علاوه بر ایجاد شرایط برای فعالیت این بخش در داخل کشور، 
شرایط فعالیت آنان در خارج از مرزها را نیز مهیا کنیم. این 
کارش��ناس اقتصادی با تاکید بر ضرورت ایجاد فرصت های 
مناسب برای توسعه ملی و ارتقای منزلت بین المللی کشور 
گفت: باید بس��ترهای لازم برای حض��ور بخش خصوصی و 

پیمانکاران ایرانی در خارج از مرزها فراهم شود. 

وحید زندی فخر

اگرچه در کشور ما نگاه به بخش 
کشاورزی، از منظر سرمایه گذاری 
نیس��ت و کم کم خانواده ها از این 
ح��وزه فاصل��ه می گیرن��د اما در 
دیگر کش��ورها هس��تند کسانی 
ک��ه به ص��ورت خانوادگی در این 
می کنند.  س��رمایه گذاری  زمینه 
گزارش اخیر س��ازمان خواروبار و 
کشاورزی ملل متحد )فائو( درباره 
وضعیت غذا و کشاورزی جهان با 
محوریت کشاورزی خانوادگی در 
س��ال 2014 نش��ان می دهد که 
بالغ ب��ر 90 درصد از مجموع 570 
میلیون قطعه زمین کشاورزی در 
جهان توسط خانواده های کشاورز 

مدیریت و نگهداری می شوند. 
به گ��زارش ایرن��ا از س��ازمان 
خواروبار و کش��اورزی ملل متحد 
)فائو(، این گزارش به راهکارهایی 
درخصوص کاه��ش فقر و تحقق 
پایداری زیس��ت محیطی از طریق 
کشاورزی خانوادگی که هم اکنون 
بالغ بر 80 درص��د غذای مورد نیاز 
جه��ان را تولید می کند، پرداخته 

است. 
این گ��زارش، خوزه  براس��اس 
گرازیانو داس��یلوا، مدیرکل فائو بر 
نقش حیاتی کشاورزی خانوادگی 
در سال 2014 تاکید داشته و آن 
را راه��کاری برای مقابله با بحران 

گرس��نگی که هم اکنون افزون بر 
800 میلی��ون نف��ر در جهان را 
تحت الشعاع خود قرار داده است، 
خانواده های  هم اکن��ون  می داند. 
کش��اورز متولی به ط��ور تقریبی 

75 درص��د از منابع کش��اورزی 
جهان محسوب می ش��وند که از 
این منظر نقش بس��یار مهمی را 
در ارتقای پایداری منابع طبیعی 
و زیس��ت محیطی ایف��ا می کنند. 
به گ��زارش فائ��و، اطلاعات غنی 
و جدی��دی در خص��وص م��زارع 
خانوادگی که اکث��ر آنها کوچک 
به طوری که  ارائه ش��ده  هس��تند، 
بالغ ب��ر 84 درصد م��زارع جهان 
کمتر از دو هکتار مساحت دارند. 

ب��ا این وج��ود وس��عت مزارع 
از تن��وع بالایی برخ��وردار بوده، 
به طوری که م��زارع بزرگ تر از 50 
هکتار که شامل مزارع خانوادگی 

نیز می ش��ود، دو س��وم مساحت 
اراضی کش��اوزی جهان را به خود 

اختصاص داده اند. 
بنابراین گزارش، در کشورهای 
با سطح درآمد بالا یا متوسط رو به 
بالا، مزارع بزرگ مسئولیت تولید 
س��هم قابل توجهی از محصولات 
کش��اورزی را برعهده دارند، حال 
آنکه در کشورهای با سطح درآمد 
پایین یا متوسط روبه پایین، مزارع 
با قطع کوچک یا متوس��ط بخش 
قابل توجهی از اراضی کش��اورزی 
را اش��غال ک��رده و تولیدکنن��ده 
بیشترین میزان محصولات غذایی 

به شمار می آیند. 

90 درصد اراضی کشاورزی جهان توسط خانواده های کشاورز مدیریت می شود

ضیا ابوالقاسمی



 چیپس های فرآوری شده 
با بسته بندی جدید در راه است

از زمان تهیه نخس��تین چیپس توس��ط ج��ورج گرام، 
سرآش��پز امریکایی بیش از نیم قرن می گ��ذرد و امروز با 
وجود تمام مضراتی که درباره اش گفته می شود همچنان 
یکی از پرطرفدارترین خوراکی هایی اس��ت که از بزرگ و 
کوچ��ک مایلند در اغلب اوقات به عناوین مختلف آن را با 
طعم های مختلف میل کنند. چیپس از جمله خوراکی هایی 
اس��ت که در انواع و اقسام مختلف با برندهای متفاوت در 
قفسه هر سوپرمارکتی پیدا می شود و طبعا بازار رقابت در 
میان برندهای مختلف این محصول داغ است. بنابراین هر 
برندی سعی دارد برای ماندن در بازار، محصول خود را به 

نوعی متمایز از دیگران عرضه کند. 
یکی از محصولاتی که به تازگی قرار است به بازار عرضه 
شود چیپس پوتا اس��ت که نوعی چیپس اسپرینگلز و از 
نوع چیپس های فرآوری ش��ده اس��ت که از خمیر و پوره 
سیب زمینی و افزودنی های دیگر با اندازه های یکسان قالب 
زده و تهیه می شود و بنا به ادعای تولیدکنندگانش، سالم تر 
از چیپس های ورقه ای اس��ت که در روغن سرخ می شود. 
این محصول که در هش��ت طعم رایج نظیر نمکی، تند و 
فلفلی، کچاپ، پیاز و جعفری و. . . تهیه شده با بسته بندی 
متف��اوت خود س��عی کرده اس��ت محصول خ��ود را به 
شیوه ای متمایز از سایر رقبا با بازار عرضه کند. محمدرضا 
اسلام پرست، طراح بس��ته بندی این محصول، با اشاره به 
ظاهر متفاوت این محصول نسبت به نمونه های موجود در 
بازار، درباره نح��وه طراحی پکیج پوتا می گوید: »ایده این 
طراحی دوطرفه بود؛ می خواستیم شبیه قوطی های موجود 
در بازار یعنی استوانه ای شکل نباشد بلکه مکعب مستطیل 
یا به هر حال با شکلی جدید و دارای گوشه های تیز باشد. 
در رنگ بندی هم س��عی کردیم متفاوت عمل کنیم مثلا 
همه برندها، رنگ پیاز و جعفری را با سبز کار می کنند اما 
من از رنگ پیاز که در آن فام بنفش وجود دارد اس��تفاده 
ک��ردم. نمونه دیگر چیپس با مزه رژیمی اس��ت که چون 
کم نمک است و تقریبا میزان نمک آن صفر است، نامش 

تقریبا نیمه فانتزی است و در بازار نمونه اش را نداریم.«

از آن ج��ا که ممکن اس��ت چیپس به هن��گام پخته 
ش��دن و خارج شدن از ظرف، تغییر ش��کل پیدا کند و 
به اصطلاح دفرمه ش��ود، این شرکت محصول خود را در 
دو بس��ته بندی ارزان تر – که در مرحله طراحی است- و 
بس��ته بندی لوکس تر عرضه کرده است. این بسته بندی 
جعبه ش��کل ب��ا بلندای حدودا 28 س��انتی متر در طول 
و عرض تقریبا 9-8 س��انتی متر طراحی ش��ده است که 
چیپس ها به هنگام مصرف به صورت ایستاده در کنار هم 
قرار گیرند و حتی یک ورقه از چیپس ها دچار شکستگی 
و صدمه نش��ود. جالب است بدانید که استاندارد مصرف 
چیپس در هر وعده 30 گرم اس��ت اما بسته های چیپس 
موجود در بازار در دو اس��تاندارد مادر 60 و 100 گرمی 

تولید می شود. 
اسلام پرست با انتقاد از جنس بسته بندی های موجود در 
بازار افزود: »اشکال این قوطی ها این است که پلاستیکی 
و غیرقابل بازیافت هستند ولی کاغذ این حالت را ندارد و 
س��وخته می شود و به هر حال قابل بازیافت است بنابراین 
پیشنهاد کردم جنس و متریال بسته بندی، از نوع مقوایی 
باش��د؛ هم برای محیط زیس��ت مضر نیس��ت و از طرفی 
ارزان تر است. البته برای لوکس تر جلوه دادن جعبه مقوایی، 
از فرآیند س��لفون، یووی موضعی و امباس استفاده شده 
است.« این طراح بسته بندی، با اشاره به سختی های ارائه 
یک کار خوب، بزرگ ترین مشکل در طراحی بسته بندی را 
کپی برداری از کارهای موجود در بازار می داند و می گوید: 
»همه می خواهند آنچه در بازار است را انجام دهند چون از 

ریسک های کار بیم دارند.«
بحث قیمت محصول و استقبال مشتریان از ریسک هایی 
است که محصول نو با خود به همراه دارد چرا که همواره 
با مشکل رایج اعتمادسازی روبه رو است و به همین دلیل 
ارزان فروشی به عنوان یک راهکار نمی تواند به تنهایی موثر 
واقع شود چون متاسفانه ممکن است این شبهه ایجاد شود 
که محصول مشکل دارد و درواقع صرف نظر از کیفیت کار 
که در طول زمان ایجاد اعتماد می کند، هنر بسته بندی در 
این جا می تواند بسیار کارساز و کلیدی باشد و درواقع قالب 
ظاهری، دیزاین و رنگ بس��ته همواره از نخستین نکاتی 

است که در انتخاب اولیه مشتری تاثیر می گذارد. 
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ب��رای ارتب��اط مس��تقیم با 
مش��تریان، روش های مختلفی 
وج��ود دارد؛ ارتباطی که باید 
برندینگ شرکت  در راس��تای 
انج��ام و مدیری��ت ش��ود تا به 
ارتق��ای جایگاه برن��د در بازار 
بینجامد. یکی از این ش��یوه ها 
که این روزها میان شرکت های 
ایرانی رواج پیدا کرده، احداث 
فروشگاه های اختصاصی عرضه 
مس��تقیم اس��ت؛ ش��یوه ای از 
بازاریابی که شرکت ها با پیاده 
کردن آن می توانند محصولات 
را به ش��کلی بهتر به مش��تری 

عرضه کنند. 
اح��داث فروش��گاه و عرضه 
محصولات به صورت مس��تقیم 
راهی اس��ت ک��ه بس��یاری از 
ش��رکت های جهان آن را اجرا 
کرده ان��د. به عن��وان مثال، این 
ش��یوه را بیشتر ش��رکت های 
تولیدکنن��ده بس��تنی در دنیا 
اج��را و بس��تنی تولیدی خود 
را به ص��ورت فل��ه ای از طریق 
فروشگاه های خود به مشتریان 
عرضه می کنند. شرکت شیرین 
عسل از نخستین شرکت هایی 
بود که این ش��یوه را در داخل 
کش��ور اجرا کرد. فروشگاه های 
بیش��تر شبیه  شیرین عس��ل 
فروش��گاه های ارائه محصولات 
روزهای  در  اس��ت.  تخفیف��ی 
اول اح��داث این فروش��گاه ها 
این ش��رکت فق��ط محصولات 
خ��ود را درآن توزی��ع می کرد 
ولی به م��رور زمان محصولات 
دیگ��ر ش��رکت ها نی��ز در این 
فروش��گاه ها مشاهده شدند که 
به نظر می رسد این کار شرکت 
در راس��تای کاهش هزینه های 
بالای این فروشگاه ها باشد. به  
هر حال شرکت های تولیدکننده 
می توانند ب��ا اس��تفاده از این 

فروش��گاه ها با مش��تریان خود 
ارتب��اط بهت��ری را برقرارکنند 
و محصولات تازه خ��ود را نیز 
به صورت مستقیم با سمپلینگ 

به مشتری معرفی کنند. 

عرضه مستقیم 
جایگزین تبلیغ

سراغ  ش��رکت هایی  معمولا 
عرضه  فروشگاه های  راه اندازی 
مس��تقیم می روند ک��ه بودجه 
تبلیغات ش��ان پایین تر از دیگر 
شرکت هاس��ت و می خواهند با 
اس��تفاده از این ش��یوه حضور 
و  بیش��تر  ب��ازار  در  را  خ��ود 
موثرت��ر نش��ان دهن��د. نکته 
جالب اینکه یکی از مس��ئولان 
درگفت وگویی  فروشگاه ها  این 
با رس��انه ها اح��داث آنها را در 
اجتماعی  مس��ئولیت  راستای 
شرکت خود معرفی کرده بود. 
این در حالی است که شرکت ها 
برای حف��ظ موقعیت خود هم 
که ش��ده باید در اس��تفاده از 
واژه ه��ای بازاریابی دقت کنند 
و بدانند در مسئولیت اجتماعی 
قرار نیست سودی مستقیم به 
جیب شرکت برود و اجرای این 
ش��یوه در راس��تای مسئولیت 

اجتماعی ق��رار نمی گیرد؛ مگر 
اینکه به شیوه ای متفاوت اجرا 

شود. 

ارائه خدمات پزشکی در 
فروشگاه 

ش��رکت ش��یر ایران )پگاه( 
نیز از جمله ش��رکت هایی بود 
ک��ه مدتی قبل با س��روصدای 
زیادی شعبه ای از فروشگاه های 
خود را با نام سلامت راه اندازی 
ک��رد. فلس��فه راه ان��دازی این 
فروش��گاه ها هم ب��ه نوبه خود 
جال��ب ب��ود؛ باتوج��ه ب��ه بالا 
رفتن قیمت حامل های انرژی، 
بسیاری از مغازه ها برای کاهش 

هزینه ه��ای خ��ود محصولات 
لبنی را بیرون یخچال نگهداری 
می کردن��د و این اتف��اق باعث 
نارضایتی بسیاری از مشتریان 
شده بود. در راستای این اقدام 
مغازه داره��ا، افتتاح فروش��گاه 
به این ش��رکت کم��ک بزرگی 
می ک��رد که محص��ولات خود 
را س��الم تر به دس��ت مشتری 

برساند. 
نخستین شعبه این فروشگاه 
در منطقه جنوب تهران احداث 
ش��د ک��ه به نظ��ر می رس��ید 
زیادی روی آن  سرمایه گذاری 
شده است، اما با توجه به هزینه 
بالای احداث این فروش��گاه به 
نظر نمی رسد اس��تقبال از آن 
چشمگیر باش��د. هر زمانی که 
از جل��وی این فروش��گاه عبور 
کنید، اکثر مواقع کارکنان آن 
بی��کار درحال گش��ت زدن در 
فروش��گاه هستند و موقع ورود 
معمولا به غیر از ش��ما مشتری 
دیگری در این فروشگاه نیست. 
حالا به نظر می رسد شرکت به 
منظور رفع این مشکل راهکار 
جدی��دی را اجرا کرده اس��ت. 
یک پزش��ک تغذیه  قرار است 
در روزه��ای خاص��ی در ای��ن 

فروش��گاه به مشتریان مشاوره 
بدهد. ش��اید این ش��یوه باعث 
شود فروش��گاه از خلوتی قبل 
خارج شده و مشتریان بیشتری 

از آن بازدید کنند. 

افتتاح فروشگاه بستنی در 
میدانی پرتردد 

ش��رکت چوپان نیز به رسم 
دیگ��ر ش��رکت ها ای��ن روزها 
ته��ران  ولیعص��ر  می��دان  در 
فروش��گاهی را احداث کرده و 
محص��ولات خ��ود را به صورت 
ارائه  ب��ه مش��تری  مس��تقیم 
می دهد. این ش��رکت نیز این 
فعالیت را در راستای برندینگ 
خ��ود انج��ام داده اس��ت، ولی 
ب��ا اینک��ه ای��ن فروش��گاه در 
یک��ی از پرترددتری��ن محل ها 
اح��داث ش��ده، باز با مش��کل 
فروش��گاه پ��گاه مواجه اس��ت 
و ه��ر وق��ت از مقاب��ل ای��ن 
فروش��گاه عبور کنید استقبال 
مش��اهده  را  آن  از   چندان��ی 

نمی کنید. 
این فروش��گاه که به س��بک 
فروش��گاه های بس��تنی فله ای 
به مش��تریان خدمات می دهد، 
مانن��د مابقی ش��رکت ها روی 
آن هزینه زیادی ش��ده اس��ت. 
این ش��رکت تابلوی بزرگی را 
هم با طرح لوگ��وی چوپان بر 
س��ر در ای��ن فروش��گاه نصب 
کرده اس��ت. البته چوپان تنها 
شرکت تولیدکننده محصولات 
لبنی نیس��ت که به این روش 
روی آورده؛ ش��رکت کال��ه هم 
اخیرا فروش��گاه های سون تن 
را ب��ه منظور عرضه مس��تقیم 
اح��داث  خ��ود  محص��ولات 
کرده اس��ت. حال س��وال این 
اس��ت، با توجه به هزینه بالای 
احداث این فروشگاه ها آیا این 
 اقدامات برای شرکت ها سودآور 

خواهد بود؟

 هوای مشتریان موثر خود را 
داشته باشید

نمی ت��وان علاقه من��دی و اصال��ت و صداقت خود را 
نس��بت به مش��تریان اتوماتیک کرد یا غیرواقعی جلوه 
داد. ش��خصیت و سطح علاقه مندی حقیقی شما بدون 
توجه به ظاهر غیر واقعی ش��ما برای آنها آشکار خواهد 
ش��د. اگر با صداقت علاقه مندی و توجه تان را نس��بت 
به مش��تریان خود ابراز نکنید، در ابتدای کار با مشکل 
مواجه می ش��وید و مجبور خواهید بود برای حل کردن 

آن اقدام کنید. 
 درس��ت اس��ت که هم��ه مش��تریان حائ��ز اهمیت 
هس��تند، اما لازم است به تاثیرگذارترین مشتریانی که 
کسب و کار خود را با آنها انجام می دهید، توجه ویژه ای 
داش��ته باش��ید. به عنوان مثال، می توانید با اس��تفاده 
توییت��ر  ی��ا   twitalyzer.com، klout.com از 
grader.com امتیاز تاثیرگذاری هر یک از مشتریان 
خود را که در سایت های اجتماعی  فیس بوک و توییتر 
عضو هس��تند، بررس��ی کنید. هر اندازه امتیاز مشتری 
بالاتر باش��د، میزان تاثیرگذاری آن مش��تری بیش��تر 
اس��ت. آیا ارزش صرف وقت را ندارد که از طریق ارائه 
پیش��نهادهای ویژه و انگیزه های لازم به تاثیرگذارترین 
مش��تریان، توجه خ��ود را به آنها معط��وف کنید؟ من 
پیش بینی می کنم که یک صنعت تمام عیار از خدمات 
و ابزار ظهور می یابد که به کسب و کارها کمک می کند 
تا چنین توجه و تمرکزی را س��رلوحه خود قرار دهند. 
من به ش��ما توصیه می کنم که با تعدادی از مشتریان 
رفتار بهتری نس��بت به مش��تریان دیگر داشته باشید؛ 
اگر باهوش باش��ید، ای��ن کار را انجام خواهید داد. این 
بدان معنی نیس��ت که ش��ما با مش��تریان دیگر رفتار 
بدی داشته باشید. باید به مشتریان برتری که بیش از 
پیش با ش��ما ارتباط برقرار کرده اند و حضور موثرتری 
داش��ته اند، توجه وافر و ویژه ای شود، چرا که شما را در 
انتقال و نش��ر پیام و در نتیجه در رش��د کسب و کارتان 

کمک خواهند کرد. 

تصور کنید که صاحب مغازه س��اندویچی هستید که 
در مرکز ش��هر ق��رار دارد. یک تابل��و روی دیوار نصب 
کنید تا مشتریان را ترغیب کنید که در عوض دریافت 
دس��ر مجانی یا یک بن 3 دلاری ی��ک پیغام در مورد 
کس��ب و کارتان به صفحه ش��ما در توییتر ارسال کنند. 
آنها می توانند تنها با نش��ان دادن پیام خود در توییتر  

جایزه خود را دریافت کنند. 
چند مش��تری روزان��ه این پیام ه��ا را در توییتر قرار 
می دهند که این خود یک تبلیغات رایگان برای ش��ما 
به حس��اب می آید اما کار پایان نیافته اس��ت. باید یک 
نرم اف��زار برای نظارت بر تم��ام پیام هایی که نام مغازه 
ش��ما را ذکر می کنند، تهیه شود و این نرم افزار به طور 
اتوماتیک تاثیرگذارترین مش��تریانی را که پیام ارسال 
کرده اند، شناس��ایی کند؛ مش��تریانی ک��ه صفحه آنها 
طرف��داران بی ش��مار و نی��ز تاثیرگذاری واف��ری را در 

ساکنان حوالی مغازه شما دارد. 
 همزمان گزارش��ی از تاثیرگذارترین مش��تریانی که 
به مغازه ش��ما مراجع��ه می کنند ب��ه مدیریت تحویل 
می شود. گاهی اوقات او می تواند از دفتر کار خود خارج 
ش��ود و در زمانی که چنین مشتریانی در مغازه حضور 

دارند، با آنها ملاقات کند. 
 پس از چند هفته از انجام این فرآیند پنج مش��تری 
وفادار که تاثیرگذاری فراوانی دارند، شناسایی می شوند. 
شما که صاحب مغازه هس��تید با این مشتریان تماس 
برق��رار می کنید و به آنه��ا می گویید که قصد دارید در 
س��ه ماه آینده نوعی س��اندویچ را به منوی خود اضافه 
کنید که آن را به افتخ��ار آنها نامگذاری خواهید کرد. 
تنه��ا تقاضایی ک��ه می توانید در ازای ای��ن کار از آنها 
داش��ته باشید، این اس��ت که این پنج نفر این موضوع 
را با طرفدارانش��ان در توییتر و فیس بوک به اش��تراک 

بگذارند. 
 ای��ن تنها یکی از چندین ایده ای اس��ت که به ذهن 
خط��ور می کند. پتانس��یل بازاریابی نامحدود اس��ت و 
ابزاری که لازمه انجام این امور است، کاملا در دسترس 
اس��ت. به عنوان مثال، KLOUT.com این امکان را 
برای ش��ما فراهم می آورد تا میزان تاثیر اجتماعی هر 

فرد را در سایت توییتر مشاهده کنید. 
در شماره بعدی بخوانید: 
یادآورها نوعی پس انداز هستند

شخصی سازی در بازاریابی
آی��ا می دانس��تید مصرف کنن��دگان ام��روزی برای 
وفاداری به برند به دنبال رویکردهای ش��خصی شده تر 
هس��تند؟ منظور از شخصی  س��ازی در بازاریابی انجام 
بازاریابی برای تک تک افراد با اس��تفاده از تولید انبوه 
مطابق با سلیقه مش��تری )سفارشی سازی انبوه( است 
ک��ه به تمامی مش��تریان اج��ازه می دهد ب��ا توجه به 
نیازهای خاص خود، راه ح��ل منحصر به فردی را تقاضا 

کنند. 
مناب��ع  و  خواس��ته ها  نیازه��ا،  در  تن��وع  وس��عت 
مصرف کنن��دگان، باعث ش��ده دقت پیش بین��ی رفتار 
مصرف کنن��دگان کاه��ش یاب��د. در چنین ش��رایطی 
بازاریابی انبوه منس��وخ شده و ش��رکت های موفق باید 
از طریق بازایابی مبتنی بر ارتباط، عرضه خود را سریعا 
با تقاضا تطبیق کنند، چراکه این نوع بازاریابی تلاش��ی 
در جهت متناسب ساختن بازاریابی با تک تک مشتریان 

است. 

 سامسونگ سرعت شبکه وای فای 
را 5 برابر کرد

سامس��ونگ توضیح داد مهندسان آن به دنبال انجام 
بررس��ی های گسترده موفق ش��دند دو مشکل اساسی 
در ش��بکه های Wi-Fi که باعث محدودسازی سرعت 
حرک��ت داده ها می ش��ود را از میان بردارند و در حالت 
تئوری امکان انتقال اطلاعات با س��رعت 4/6 گیگابیت 
بر ثانیه را فراهم کنند. به گزارش شماران سیستم، اگر 
این فناوری به ص��ورت عملی وارد بازار ش��ود کاربران 
می توانن��د مبتنی بر ش��بکه بی س��یم Wi-Fi فایلی با 
حجم یک گیگابایت را در کمتر از س��ه ثانیه بارگذاری 
کنند. البته کارشناس��ان اعلام کرده اند که برای عرضه 
جهانی این فناوری و استفاده تجاری از آن زمان زیادی 
س��پری می شود و هم اکنون امکان ارائه آن برای عموم 
کاربران وجود ندارد. سامسونگ طی بیانیه کوتاهی که 
در این زمینه منتش��ر کرد توضیح داد که مهندس��ان 
آن روی شبکه Wi-Fi  مبتنی بر باند 60 گیگاهرتزی 
فعالیت کرده اند. سیستم های Wi-Fi کنونی مبتنی بر 
بانده��ای 2/4 تا پن��ج گیگاهرتزی فعالی��ت می کند و 
برخی از آنها می توانند با سرعت یک گیگابیت بر ثانیه 

خدمات اینترنتی خود را ارائه دهند. 

معمولا شرکت هایی 
سراغ راه اندازی 

فروشگاه های عرضه 
مستقیم می روند که 
بودجه تبلیغات شان 

پایین تر از دیگر 
شرکت هاست و 

می خواهند با استفاده 
از این شیوه حضور 

خود را در بازار بیشتر 
و موثرتر نشان دهند

کافه بازاریابی بازاریابی مجانی

آیا می دانستید

از میان خبرها

بدون شرح

نرگس فرجی

جیم کوکروم
مترجم: حامد تقوی

فرشته طاهری نیا
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مزایا و معایب راه اندازی فروشگاه های عرضه مستقیم محصولات شرکت های خصوصی

توزیع‌محصول‌به‌روشی‌پرهزینه‌و‌کم‌اثر

سرمایه  ای که بازنمی گردد
کارش��ناس  پورمحم��د،  فره��اد 
تبلیغات و بازاریابی در خصوص مزایا 
و معای��ب راه ان��دازی فروش��گاه های 
عرضه مس��تقیم ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: در همه  ج��ای دنیا برپایی 
فروش��گاه هایی که در آن ش��رکت ها 
مس��تقیم محصولات خ��ود را عرضه 
می کنند، مرسوم اس��ت. این کار در 
راس��تای برندینگ شرکت ها صورت 
هزینه ه��ای  معم��ولا  و  می گی��رد 
بالایی نیز برای آنه��ا به همراه دارد. 

البته ش��رکت هایی 
ک��ه س��بد کالایی 
دارن��د  کامل ت��ری 
دیگران  نس��بت  به 
دس��ت  راحت ت��ر 
اقدامات  ای��ن  ب��ه 
چرا ک��ه  می زنن��د، 

برایش��ان ب��ه صرفه ت��ر اس��ت و به 
معرفی محصولات ش��ان به مش��تری 
ای��ن کارش��ناس  کم��ک می کن��د. 
ش��رکت ها  می گوی��د:  ادام��ه  در 
بای��د براس��اس اس��تراتژی ف��روش 
 و برندین��گ خ��ود دس��ت ب��ه این 

اقدام بزنند. 
همه ش��رکت ها بودجه ای را برای 
تبلیغ��ات و برندینگ خ��ود در نظر 
می گیرن��د، برخ��ی حضورش��ان در 
عرص��ه تبلیغات کم رنگ تر اس��ت و 
برخ��ی دیگر نیز درح��وزه برندینگ 
سرمایه گذاری می کنند. شرکت هایی 
ک��ه بودج��ه خ��ود را روی برندینگ 
ص��رف می کنن��د و دس��ت ب��ه این 
اقدامات می زنند، باید توان پشتیبانی 

از آن را نی��ز داش��ته باش��ند. دراین 
راستا ش��رکت هایی هم وجود دارند 
که در این عرصه شیوه ای خلاقانه را 
در پی��ش گرفته اند. برای مثال ، یکی 
از ش��رکت های تولیدکننده بس��تنی 
فل��ه ای در مش��هد اقدام ب��ه احداث 
کافی ش��اپی با نام خود کرده اس��ت. 
دراین کافی شاپ بستنی این شرکت 
به مدل های مختلف عرضه می ش��ود. 
این شرکت از این طریق به فروش و 
بازاریابی شرکت خود کمک می کند 
و مش��تریان بیشتری 
را ب��ه س��مت خ��ود 
پورمحمد  می کش��د. 
نکته  تاکید می کن��د: 
اح��داث  در  مه��م 
چنین فروش��گاه هایی 
و  مش��تری  ج��ذب 
بازگشت سرمایه به شرکت است. این 
بازگشت سرمایه برای تمام شرکت ها 
اهمیت فوق الع��اده ای دارد. به نظرم 
ای��ن فروش��گاه ها با توجه ب��ه تعداد 
مش��تریان و همچنی��ن هزینه ه��ای 
بالایشان امکان این بازگشت سرمایه 
را به شرکت ها نخواهند داشت. اکثر 
این فروشگاه ها در مناطق خوب شهر 
قرار گرفته اند و مطمئنا اجاره یا حتی 
خری��د این مکان ها برای ش��رکت ها 
هزینه ب��ر خواهد ب��ود. جبران چنین 
هزینه های��ی با اتکا به افزایش فروش 
برای ش��رکت ها س��خت اس��ت و در 
نتیجه بهتر است شرکت های داخلی 
در صرف این چنین هزینه هایی دقت 

بیشتری داشته باشند. 

تا کامل شدن سبد محصولات خود صبر کنید
پارسا اشرافی، کارشناس بازاریابی به 
»فرصت امروز« می گوید: شرکت هایی 
که دس��ت به راه اندازی فروشگاه های 
عرضه مس��تقیم می زنند باید ببینند 
که زیرس��اخت و توانایی ای��ن کار را 
دارند یا نه. اکثر ش��رکت ها در کشور 
ما ت��ک محصولی هس��تند، درنتیجه 
اگ��ر بخواهند فروش��گاهی به منظور 
ارائه محصولات خود دایر کنند، نباید 
منتظر مش��تریان  زیادی باشند. برای 
مثال ش��رکتی در ح��وزه لبنیات باید 

مش��تریان  که  بداند 
چن��د روز یکب��ار یا 
حت��ی هفتگ��ی این 
محصولات  از  گ��روه 
اگ��ر  می خرن��د.  را 
براساس  ش��رکت ها 
و  ب��ازار  تحقیق��ات 

اص��ول ای��ن کار رابکنند این ش��یوه 
می توان��د برای آنها مفید باش��د چون 
بسیاری از محصولات آنها را مغازه دارها 
به دلیل اینکه مشتریان خاصی دارد به 
خوبی توزیع نمی کنند و محصولات به 
خوبی به مش��تری ارائه نمی شود. این 
درحالی اس��ت که شرکت  ها از طریق 
این فروشگاه ها می توانند به مشتریان 
این محصول را معرفی و بازار مورد نیاز 
را برای آنها ایجاد کنند. این کارشناس 
اضافه می کند: »شرکت ها برای احداث 
ای��ن فروش��گاه ها نباید به فکر س��ود 
بازگشتی به شرکت شان باشند و حتی 
اگر در برخی موارد از این اقدامات ضرر 
نیز دیدند باید صبور باش��ند. آنها باید 
از این فروش��گاه ها به منظور تبلیغات 

و بازاریاب��ی محص��ولات جدید خود 
استفاده کنند، چون با استفاده از این 
ش��یوه می توانند به راحتی از سلایق 
مشتریان خود نس��بت به محصولات 
ت��ازه باخبر ش��وند و براس��اس آن در 
عرضه محصولات آین��ده برنامه ریزی 
کنند. این نکته در احداث فروش��گاه 
مهم اس��ت، ش��رکت ها بای��د بدانند 
آی��ا آنقدر درح��وزه کاری خود بزرگ 
شده اند که دست به این اقدامات بزنند 
یا توان لازم را برای حمایت های بعدی 
از این ط��رح دارند یا 
نه؟ اگر شرکت ها این 
ش��یوه را به درستی 
اجرا نکنند برای آنها 
تبدیل ب��ه ضدتبلیغ 
خواهد شد و مشتری 
آنها  از آم��ار خری��د 
مطلع می ش��ود برای مث��ال وقتی از 
جلوی فروشگاهی عبور می کند و آن 
را خل��وت می بیند به راحتی می گوید  

این شرکت مشتری ندارد. 
ش��رکت ها بای��د مراقب ای��ن فکر 
مشتری باشند. اشرافی تاکید می کند: 
به هرح��ال این ش��یوه، روش خوبی 
است، البته اگر براس��اس برنامه ریزی 
و اصول اجرا شود. توصیه می کنم هر 
شرکتی به تقلید از بازار دست به این 
اقدام نزد چون اگر ش��رکتی فقط یک 
محصول به بازار می دهد، لزومی برای 
این هم��ه هزینه کردن نیس��ت. باید 
منتظر باشد، زمانی که موفق به کامل 
کردن س��بد کالایی خود شد به سراغ 

چنین شیوه ای برود.
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تبلیغات در ای��ران، در آینده ای 
بس��یار نزدیک، بر پایه خلاقیت و 
فناوری های جدید ساخته خواهد 
ش��د و مس��یری جدید از ارتباط با 
مصرف کننده را تجربه خواهد کرد. 
بر این اساس ما در صنعت تبلیغات 
ایران وارد مرحله جدیدی از دوران 
تبلیغات مدرن خواهیم شد که این 
مرحله در جوامع پیشرفته از سال ها 
پیش شروع شده اس��ت و تاثیرات 
مستقیم و غیرمس��تقیم آن را در 
تعامل بین برندها و مصرف کنندگان 

شاهد  هستیم. 
با  نگاهی به روند پیشرفت صنعت 
تبلیغات در دنیا، می توان این مراحل 

را این گونه نام گذاری کرد: 

مرحله اول: انقلاب خلاقیت
این مرحل��ه از دوران تبلیغات 
که از اواس��ط قرن گذشته شروع 
ش��د، دورانی بود که افراد خلاقی 
همچون بیل برنباخ به شکس��تن 
قواعد و قانون های مرسوم تبلیغات 
پرداخت��ه بودند. آنها ب��ه خوبی از 
طنز، احساس��ات و داستان گویی 
در آثار خود استفاده می کردند. این 
دوران زمان همکاری س��نتی بین 
مدیر هن��ری Art Director  و 
نویسندگان ش��عارهای تبلیغاتی 

Copy Writer است. 

مرحله دوم: اختلالات 
دیجیتال

ای��ن مرحل��ه از دوران تبلیغات 
نیز در پایان ده��ه 1900 رخ داده 
اس��ت. دوران جدیدی که نگرش 
فناوری ه��ای دیجیت��ال در حال 
ش��کل گیری بود. این نوع نگرش 
باعث برهم زدن شیوه های مرسوم 
در تبلیغات آن دوران بوده اس��ت. 
قواعد دیجیتال، مغزها و چشمان 
بس��یاری از بزرگان تبلیغات در آن 
دوران را مجذوب تکنیک های خود 
کرده بود و آژانس ه��ای تبلیغاتی 
در مس��ابقه اس��تفاده ا ز ابزارهای 
دیجیتال، ب��ه دور از رعایت اصول 
اولیه تبلیغات که وظیفه اصلی آن 
پیوند بین برند و مش��تریان است، 
گوی سبقت را از دیگری می ربودند. 

مرحله سوم: رسانه های جدید 
که آینده تبلیغات خواهد بود

این یک همکاری جدید است، 
هم��کاری بی��ن تی��م طراحی و 
خلاقی��ت در کنار نویس��ندگان 
تبلیغاتی و تیم های دیجیتال. در 
واقع این نگرش همان بازتعریف 
مفهوم س��نتی و کلاس��یک تیم 
خلاقی��ت در گذش��ته اس��ت. 
چنانچ��ه همکاری ق��دم به قدم 
مدیران هن��ری و نویس��ندگان 
تبلیغات��ی به ص��ورت گس��ترده 
را به عن��وان نخس��تین انق��لاب 
خلاقیت در دنی��ای تبلیغات در 
نظر بگیری��م و ظهور نگرش های 

فن��اوری دیجیت��ال و دوران 
اخت��لالات تبلیغ��ات را دومین 
مرحله ، آنگاه می توان گفت ما در 
حال حاضر در ابتدای راه سومین 
انقلاب بزرگ در عرصه تبلیغات 
در دنیا هستیم. این انقلاب بزرگ 
نشأت گرفت��ه از تکنول��وژی و 

خلاقیت است. 
در این مرحله تفاوت های بسیار 
عم��ده ای در اس��تراتژی تبلیغات 
برند ها وجود خواهد داشت؛ تفاوت 
بین ایجاد کردن ی��ک BUZZ و 
ساختن یک برند، بین تماس برقرار 
کردن و ارتباط برق��رار کردن، بین 
ش��یرین کاری مقطع��ی برندها و 
ایجاد داستانی که ماندگار خواهد 
بود و در نهایت بین داده های بزرگ 
)Big Data( و ایده ه��ای بزرگ. 
آنچه به عنوان ای��ده ای منحصر به 
فرد خواهد بود، بازگویی داس��تان 
متفاوتی است که برندها به مشتریان 

خود ارائه خواهند داد. 
تغییرات بس��یاری در نیم قرن 
گذش��ته در صنع��ت تبلیغ��ات 

دن��ی����ا رخ داده 
ب��ازی  قواع��د  و 
تغییر کرده اس��ت. 
چشمگیر ترین این 
تغیی��رات، چیزی 
است که تکنولوژی 
نصی��ب ما ک��رده 
است. فناوری های 
دیجیتال، امکاناتی 
اخ��تی���ار  در  را 
ی  نس ه��ا ا ژ آ
ق��رار  تبلیغات��ی 
خواهند داد که در 

گذشته تصور آن حتی کمی دور 
از ذهن بوده اس��ت. این تغییرات 
در روند شکل گیری کمپین های 
تبلیغات��ی نیز تاثیرات بس��زایی 
داشته اس��ت. تیم های خلاقیت 
به منظ��ور خلق تجارب��ی ژرف و 
غنی ش��روع به کار ایده پردازی 
روی برنده��ا ک��رده و ت��لاش 
می کنند مس��یرهای متفاوتی را 
در حوزه های جدید و تکنولوژی 
م��ورد آزمایش ق��رار دهند و در 
آنها موفق ش��وند. هر ان��دازه که 
پیچیدگی ه��ای بیشت��ری در 
مقابل تی��م ایده پردازی به وجود 
آید، به همان ان��دازه تطابق بین 
اس��تراتژی رس��انه های جدید و 
تیم خلاقیت اهمی��ت بیشتری 
می یابد. این درست همان جایی 
اس��ت که متخصصان رسانه های 
جدید و تیم های خلاقیت در کنار 
یکدیگر کار می کنن��د تا فرآیند 
تولید کمپین های موفق در عرصه 

دیجیتال را بهبود بخشند. 
ام��روز بیشتری��ن نگرش های 
مهم تبلیغات از تشکیل تیم های 
خلاقی��ت در کن��ار تیم ه��ای 
 رس��انه های جدی��د ب��ه وج��ود

 آمده است. 

موفقیت به واسطه آمیزش 
خلاقیت و تکنولوژی

با بررس��ی کمپین ه��ای موفق 
تبلیغاتی برندهای مشهور دنیا در 
چند سال اخیر، می توان به جرأت 
گفت هم��کاری بی��ن خلاقیت و 
تکنولوژی باعث کسب نتایج عالی 
برای صاحبان برند شده است. زمانی 
که تیم دیجیتال به طور مستقیم 
با ایده پردازان در ح��ال تعامل قرار 
می گیرد، نتیجه آن گذشتن از مرحله 
ایده پردازی صرف و رسیدن به یک 
خروج��ی ملموس ت��ر و تاثیر گذار 
است. این تلاش ها کمک بسیاری 
خواهد کرد ت��ا ایده ها به مشتریان 
فروخته ش��ود. امروز، رس��انه های 
جدید به عنوان یک بخش پیوسته و 
  )Process( جدایی ناپذیر از فرآیند
ایده پ��ردازی در آژانس های مطرح 

دنیا به شمار می رود. 
در کمپین های خلاقان��ه امروز، 
ساخت کمپین های آنلاین برای ارائه 
راهکارهای جدید و خلاقانه جهت 
فروش و تعامل بین مصرف کنندگان 
و برندها و در کنار آن کارایی بی نظیر 
آنه��ا، ی��ک فرصت ش��گرف برای 

دستیابی به رضایت و موفقیت یک 
برند هم از نظ��ر داخلی و هم از نظر 
برخورد با مشتری است. درنتیجه 
برخی کمپین های موفق که حاصل 
همکاری نزدیک و صحیح تیم های 
خلاقیت، نویس��ندگی و دیجیتال 
اس��ت همواره در زم��ره برترین   ها 
قرار داشته و برخی که از این قاعده 
مس��تثنا بوده اند نیز نه تنها موفق 
نبوده اند، بلکه ضررهای بی شماری 
را به بدن��ه وارد کرده اند. با نگرش و 
ایده هایی که از این همکاری جدید 
بین تکنول��وژی و خلاقیت خارج 
می شود، هر اتفاقی ممکن است و 

غیر ممکنی وجود نخواهد داشت. 
صنعت تبلیغات در ای��ران نیز از 
این قاعده مستثنا نیست. همان طور 
که می دانیم این تغییرات در ایران 
در حال وقوع اس��ت و به دلیل عدم 
آگاه��ی برنده��ا و مش��اوران آنها 
از قدرتی که امکانات رس��انه های 
جدید در اختیار آنها قرار خواهد داد، 
سرعت آن بسیار کند  است. در واقع 
آنچه نیز در حال وقوع است، به دلیل 
درک نادرست از استفاده از ابزارها در 
خدمت تبلیغات، نمونه های موفقی 
نبوده اس��ت. برای مثال اتفاقی که 
در اکثر ش��رکت ها در ح��ال وقوع 

اس��ت؛ جایزه دادن در برابر خرید و 
برگزاری همزمان مسابقه ای از آن 
در ش��بکه های اجتماعی. در واقع 
بسیاری از افراد مشتاق هستند تا در 
ارتباط با رسانه های جدید و نگرش 
جدید در نحوه تبلیغات خود صحبت 
کنند اما کسی موفق نبوده است که 
آن را درست انجام دهد. قسمتی از 
این مشکل نیز به علت سفارش های 
کم در این حوزه است. جای تعجب 
اس��ت با آمارهایی ک��ه از کاربران 
اینترنتی ای��ران و همچنین میزان 
نفوذ فناوری های جدید در زندگی 
ایرانیان منتشر می شود، این بستر 
بسیار مناسب و کم هزینه در مقابل 
سایر رسانه ها هنوز از سمت برندها 
کشف نشده اس��ت! از نگاهی دیگر 
آژانس ها نیز هن��وز توانایی هدایت 
برندها را به سمت جدید تبلیغات 
نداش��ته اند. آژانس های تبلیغاتی 
باید ب��ه این نکته پی ببرن��د که در 
مجموع هیچ مشتری ای در جهان 
پیدا نخواهد شد که بریفی این چنین 
از خود ارائه کند: »ما به ایده ای نیاز 
داریم تا بهترین استفاده از رسانه را 
مستقیما دارا باش��د.«لذا نیاز است 
آژانس های تبلیغاتی بتوانند برندها 
را در مسیر مناسب، 
کم هزینه و پر بازده 
هدایت کنند نه اینکه 
به علت س��ودی که 
رس��انه های سنتی 
از آن آنه��ا خواهند 
کرد، مشتریان را به 
مس��یری در جهت 
خواس��ته های خود 

منحرف کنند. 

نفس های آخر 
تبلیغات چاپی

آنچه ام��روز گریبانگیر تبلیغات 
ایران ش��ده و مانع گ��ذر از دوران 
سنتی به دوران مدرن تبلیغات شده 
اس��ت، آژانس های فروش رسانه و 
همچنین رسانه های گران قیمت 
س��نتی اس��ت. آژانس های��ی که 
رس��انه دار نیس��تند اما از فروش یا 
واس��طه گری در آن به س��ود های 
کلان می رسند. آژانس های رسانه در 
آینده ای نزدیک خود را در طبیعت 
و دنیای دیجیت��ال و فناوری های 
جدید گمشده خواهند یافت و این 
بزرگ ترین تهدید برای آنها خواهد 
بود. مدل کسب و کار و تجارت آنها 
بر اساس یک الگوی سنتی صدساله 
است که به زودی خواهد مرد. ما در 
آینده ای نزدی��ک با نفس های آخر 
چاپ در تبلیغات مواجه خواهیم شد 
و همچنین مرگ پیش بینی شده 
تلویزیون، اگر آژانس های تبلیغات 
در ای��ران بتوانند تغییرات بس��یار 
عظیمی در س��اختار و اس��تراتژی 
خود داش��ته باش��ند تا آنها نیز در 
 تغییرات فناوری و تکنولوژیک آینده 

نجات یابند. 
بزرگ ترین تهدید آنها از سمت 
شرکت های خلاقی خواهد بود که از 
تکنولوژی استفاده صحیح می کنند. 

تنها در این ص��ورت خواهد بود که 
تبلیغات در ایران وارد دوره ای جدید 
و کارس��از خواهد ش��د، زیرا بدون 
داش��تن فرهنگ نوآوری و دوری 
از وف��ق دادن برندها با نگرش های 
درحال تغییر، عملا تهدید بزرگی 
را برای آنه��ا خواهیم س��اخت. با 
تمرکز ب��ر خلاقی��ت و ن��وآوری، 
آژانس های تبلیغاتی باید ایده های 
جدید بیافرینن��د و آن را بخشی از 
سیستم خود کنند. صفحات اکسل، 
مناقصه ها و خریدهای رسانه شاید 
بتوانند کارهای بزرگی انجام دهند، 
اما هیچ گاه خلاق نیستند. همچنین 
آژانس های تبلیغاتی باید به این نکته 
توجه داشته باشند که هدف، ارتباط 
برندها با مصرف کنندگان با استفاده 
از ابزارهای جدید است. ابزارها را باید 
در خدمت ایده های خود ساخت، 
زیرا تکیه بر قابلیت های تکنولوژیکی 
که اطلاعات زیادی را تولید می کنند 
و پس زمینه های علمی، نمی تواند 
باعث به وجود آم��دن نوآوری های 
جدید باشد. این یک فرصت بسیار 
طلایی برای صنعت تبلیغات ایران 
اس��ت تا بتوانیم ارتباطی صحیح 
بین خلاقیت و تکنولوژی با هدف 
تولید نگرش ه��ای جدید به وجود 
آوریم. قابلیت های رسانه های جدید 
بس��یار حائز اهمیت است، اگر آنها 
را در خدمت ایده های ناب بیابیم، 
می توانند فراتر از منطق بنگرند و 
آن را فیلتر کنند تا کاری جادویی 
انجام دهند. ما بای��د از الگوریتم و 
داده های فناوری های جدید به طرز 
جادویی استفاده کنیم تا نگرشی 
را در ساختار برندها به وجود آوریم 
که تاکنون برای آنها این فرصت ها 

نبوده است.
 ب��رای اینک��ه امروز خ��لاق به 
نظر برس��ید، الزاما باید در جریان 
اتفاقاتی که در حال رخ دادن است 
باشید و با فناوری های دیجیتال و 
رسانه های جدید و امکاناتی که آنها 
در اختیارتان قرار خواهند داد بسیار 
آشنا باش��ید. همه چیز مربوط به 
تمرکز روی هدف واقعی آنهاست، 
هدف واقع��ی خل��ق ارزش برای 
مشتریان از طریق به وجود آوردن 
ارتباط موثر اس��ت.  نکت��ه ای که 
هیچ گاه نباید فراموش کرد این است 
که از گذش��ته تا به امروز تبلیغات 
همواره در تلاش برای اتصال برندها 

با مشتریان خود بوده است. 
ب��ا وج��ود امکان��ات جذاب��ی 
ک��ه ابزاره��ای جدید ب��ه جهت 
کمک رس��انی ب��رای ارتب��اط و 
اثربخشی بهت��ر در اختیار صنعت 
تبلیغات قرار داده، همچنان وظیفه 
اصلی تبلیغات تغییر نکرده است. 
آژانس ه��ا نباید تمرکز خ��ود را از 
ماموریت حقیقی خود از دس��ت 
بدهند. ماموریتی ک��ه پیدا کردن 
راهکارهای��ی ب��رای مشتری��ان 
و اطمینان س��ازی از این است که 
مشتریان همواره در حال رش��د و 
مرتبط با برند آنه��ا باقی خواهند 

ماند. 

خلاقیت و رسانه های جدید

مرگ پیش بینی شده چاپ و تلویزیون
نیم نگاهی به آگهی تلویزیونی تولیدکننده چای

آگهی های سریالی 
با مفاهیم از هم گسسته 

آگهی ه��ای تبلیغات��ی معم��ولا با اه��داف مختلفی 
ساخته می ش��وند، برخی به منظور معرفی محصول و 
برخی دیگر به قصد پیشبرد فروش کالای تازه وارد. در 
این میان نوعی از آگهی ها نیز وجود دارند که به صورت 
سریالی ساخته می شوند؛ آگهی هایی که باید در ساخت 
آنها دقت کرد که تمامی بخش های آن براس��اس یک 
محوریت ثابت باش��د. فواصل پخ��ش این آگهی ها نیز 
مهم اس��ت، باید هر آگهی به تع��داد و فواصلی پخش 
ش��ود که بینندگان فرصت برق��راری ارتباط را با پیام 
آگهی داشته باش��ند. المان های به کاررفته در آگهی ها 
نیز باید آنچنان جاذبه داش��ته باش��ند که در ذهن ها 
باقی بمانند. این درحالی است که در مواجهه با برخی 
از آگهی های سریالی تلویزیون داخلی، باید آرشیوی از 
آگهی های قبلی را در ذهن داشته باشید تا از محتوا و 

مفهوم آگهی جدید نکته هایی دستگیرتان شوند. 

سریال سازی تبلیغاتی به سبک ایرانی
مان��دگاری مفاهی��م آگهی های تبلیغات��ی در ذهن 
مخاطبان مانند رویایی است که بسیاری از کارشناسان 
تبلیغ��ات دنی��ا در پ��ی یافت��ن فرمول آن هس��تند. 
مخاطبان گرفتار، آگهی ه��ای معمولی را هم در ذهن 
خود نگه نمی دارند، چه رسد به آگهی های سریالی که 
با فواصل طولانی پخش می شوند. با تمام این اوصاف، 
چند وقتی اس��ت س��ازندگان آگهی های داخلی نیز به 
ش��یوه س��ریالی علاقه مند ش��ده اند. به تازگی شرکت 
بهشت قندیل با ن��ام تجاری چای دوغزال آگهی ای را 
به شکل س��ریالی در حال پخش دارد. آگهی هایی که 
در آن به نظر می رسد بازیگران موضوعی مشترک را به 
یکدیگر یادآور می ش��وند و مقابل چشمان تماشاگران 
از همه جا بی خبر می خندند. این ش��رکت مدت ها قبل 
هم آگهی ای را ساخته بود که در آن بازیگر با خوردن 
چای خستگی خود را در می کرد؛ خستگی که نمادین 
س��اخته شده بود و موقع در رفتن، در را می شکست و 
جای آن روی در شکس��ته باقی می ماند. حال سازنده 
این اتف��اق را در آگهی قبلی به آگه��ی جدید منتقل 
کرده اس��ت. آگهی قبلی در لوکیشین��ی مانند اداره و 
دانشگاه س��اخته شده بود ولی در این آگهی از ویلایی 
مجلل اس��تفاده شده است. آگهی چهار بازیگر را نشان 
می ده��د که دورهم نشس��ته اند و صبحانه می خورند. 
م��رد میزبان در آگهی موقع نوش��یدن چای می گوید: 
آخیش حالم جا آمد. مرد بازیگر دیگر می گوید: ازکجا 
آمد. دراین زمان به نظر می رس��د بازیگر زن آگهی به 
نکته مشترک میان آگهی جدید و قدیم اشاره می کند 
و در ج��واب بازیگ��ر م��رد می گوید: از هم��ان جا که 
خستگیش دررفته. و به در شکسته ویلا اشاره می کند. 
در این صحنه دوربی��ن فورا دری را نشان می دهد که 
انگار فردی به زور و موقع فرار از آن خارج ش��ده است. 
در ای��ن موقع بازیگران باه��م می خندند و مخاطب را 

هاج و واج رها می کنند. 

واژه هایی که با محصول می ماند
به نظر می رس��د س��ازنده آگهی گم��ان می کند که 
بینندگان آگهی های تلویزیونی مانند ما روزنامه  نگاران 
»فرصت امروز« تمامی آگهی های پخش شده را دنبال 
می کنند و با دیدن این آگهی به راحتی داس��تان آگهی 
قبلی را به یاد خواهند آورد. تمام عناصر تشکیل دهنده 
آگهی جدید تغییر کرده و تنها نکته مشترک در رفتن 
خستگی در هر دو آگهی است. این بی توجهی در حالی 
اتفاق افتاده که کارشناس��ان تبلیغات معتقدند باید این 
سبک آگهی ها را زمان برگزاری یک کمپین و با فواصل 
زمانی مناسب ساخت تا مخاطب به راحتی آن را به یاد 
بیاورد. استفاده از عبارت »خستگیش دررفت« علاوه بر 
ای��ن آگهی، در مورد تبلیغ محصول چای یک ش��رکت 
دیگر نیز در آن زمان اس��تفاده ش��د ک��ه همان موقع 
بحث ه��ای زیادی در میان کارشناس��ان تبلیغات ایجاد 
کرد. این واژه آنقدر عام است که تبدیل آن به یک واژه 
اختصاصی برای یک برند کار دشواری است. اگر شرکتی 
می خواهد تکیه کلام یا واژه خاصی را همراه محصول یا 
برند خود کند باید در انتخاب آن دقت کند تا واژه آنقدر 
خاص باشد که مخاطب ناخودآگاه با شنیدن نام برند آن 
را به یاد بیاورد. این واژه ها را با تکرار زیاد نیز می توان در 
ذهن مخاطب تداعی کرد. البته هستند شرکت هایی که 
در بس��ته بندی محصولات نیز این واژه ها را با محصول 
هم��راه می کنند و به این ترتیب مشتریان با دیدن یک 
واژه یا عبارت خاص، به یاد محصول می افتند. به هرحال 
اس��تفاده از این ش��یوه نیاز به تخصص دارد و کار چند 
روزه نیس��ت. کاش سازندگان آگهی های تلویزیونی هم 
بدانند که برای س��اخت آگهی های س��ریالی باید زمان 
زی��ادی را صرف کرد تا بت��وان از آن در جهت افزایش 

فروش یا تبلیغ محصول و برند کمک گرفت.

 برای شرکت خود 
شهرت بیاورید نه امنیت! 

در دنیای��ی زندگی می کنیم که درک تفاوت ها بس��یار 
دشوار اس��ت، به این دلیل که انسان ها تمایل دارند برای 
امنیت بیشتر از قان��ون »هم رأیی« تبعیت کنند و کمتر 
کسی را پیدا می کنید که بخواهد یا بتواند متفاوت باشد. 

از همی��ن روی در کشور ما ضرب المثلی به وجود آمده 
که می گوید »خواهی نشوی رسوا هم رنگ جماعت شو«. 
ام��ا به واقع این قان��ون در عرصه تبلیغات به چه صورتی 
عمل می کند؟ آیا واقعا در تبلیغات باید هم رنگ جماعت 
باشیم؟ آیا واقعا می توان خطر کرد و متفاوت ظاهر شد؟ 

در پاس��خ باید گفت بزرگان عرص��ه تبلیغات همیشه 

متف��اوت عمل می کنند و فرصت متفاوت بودن را از خود 
نمی گیرند. وقتی شما مثل دیگران رفتار می کنید، دیده 
نمی شود. این موضوع ش��اید برای تان امنیت بیاورد ولی 
ش��هرت نمی آورد، ل��ذا اگر می خواهید دیده ش��وید باید 
میزان خطرپذی��ری خود را افزایش دهید. البته این مهم 
را ه��م در نظر بگیرید که در خطر کردن همان طور که از 
نامش پیداس��ت این احتمال وجود دارد که بازنده باشید، 
ولی به یقین می توان گفت حتی اگر بازنده باشید اساس 
تبلیغات در مورد ش��ما عمل خواهد کرد و دیده خواهید 
ش��د. بگذارید مثالی بیاورم. دو س��ال پیش در تعطیلات 
نوروزی به س��مت ش��مال می رفتم که در راه به ترافیک 
بسیار س��نگینی برخوردم. اگر منتظر می شدم شاید 12 
ساعت در ترافیک گیر می افتادم اما این خطر را پذیرفتم 
و به راه فرعی تغییر مس��یر دادم و از آن راه ادامه طریق 
دادم. راه بس��یار خلوت بود و من بعد از چند س��اعت به 
مقصد رسیدم. بعد ها شنیدم عده ای 24 ساعت در ترافیک 

گیر افتاده بودند. 
این تجربه را شاید خیلی ها داشته باشند و با تغییر مسیر 
توانسته باش��ند به هدف خود زودتر و راحت برسند. این 
احتمال هم وجود داش��ت که می رفت��م و آن جا گرفتار 
می شدم، ولی با این حال مهم این بود که مثل همه رفتار 

نکرده بودم و این شانس را از خود نگرفته بودم. 
این روزها که تب داغ تکراری بودن تبلیغات زیاد شده 
و هم��ه از روی هم کپی می کنند ب��ه گما نم هیچ کدام 
از این تبلیغات دیده نمی ش��وند. تبلیغی بیشتر و بهتر 
دیده می شود که متفاوت تر باشد. در عرصه تبلیغ مهم 
نیس��ت که بگوییم ما مثل همه هستیم، مهم آن است 
که بگوییم ما متفاوت تر هس��تیم. مانند شرکت »ولوو« 
که می دانست امنیت موضوع عمومی همه شرکت های 
خودرو سازی است لذا شعار خود را به شعار »ما ایمن تر 
هستیم« تغییر داد. روان شناسی به نام »سولومون اش« 
در پژوهش��ی اثبات کرد که 75 درصد مردم در مقابله با 
ادراک خود پاسخی می دهند که عموم مردم می دهند.
یعن��ی حتی اگر ش��ما نخواهی��د به یک تبلیغ پاس��خ 
متفاوت بدهید این کار برای تان بس��یار سخت و دشوار 
خواهد بود چون عموم مردم پاس��خ مشابهی می دهند. 
مثلا وقتی برای یک کالا جای��زه می دهند عموم مردم 
تصورش��ان آن است که این جایزه صوری است و اساسا 
جایزه ای در کار نیس��ت، لذا شما براساس این پژوهش 
ناخواس��ته همان پاس��خ مردم را خواهید داد ولو آنکه 
یقین داشته باشید که احتمال دارد جایزه تبلیغ شده را 
ببرید. چون اگر بگویید که مثلا ژتون هایی که ش��رکت 
تبلیغ کننده وع��ده داده جم��ع آوری می کنید دیگران 
نگاهی متفاوت به ش��ما خواهند داش��ت و ش��ما اصلا 

دوست ندارید این گونه به شما نگاه کنند. 
حال مدیر تبلیغات، یا بای��د این جایزه ها را آنقدر زیاد 
کند که مشتری حتی شده یک بار جایزه شما را ببرد تا به 
یک باور برسد یا آنکه بپذیرد که تبلیغش اصلا دیده نشده 
است. لذا مدیر تبلیغات نباید گرفتار دام »هم رأیی« شود، 
بلک��ه باید روی عقاید مشتریان خ��ود کار کند و مصداق 
آن ضرب المث��ل »خواهی نشوی رس��وا هم رنگ جماعت 
شو« نباشد. مدیر تبلیغات باید بداند که تبلیغات از اساس 
تلاش می کند که هم رنگ نباش��د و در این تضاد خود را 
به نمایش بگذارد. شما تصور کنید که همه در شعار های 
تبلیغاتی خ��ود مدام در ح��ال دادن جایزه هایی نقدی و 
غیر نقدی هستند،حال شرکتی بیاید و بر عکس عمل کند 
و بگوید من به هیچ کس هیچ جایزه ای نمی دهم چون به 
محصولم اطمین��ان دارم و بزرگ ترین جایزه من کیفیت 
من است. به این ترتیب با صرف کمترین هزینه، بهترین 

نتیجه عاید شرکت خواهد شد. 

استفاده تبلیغاتی اپراتور تلفن همراه 
از خم شدن آیفون 6

خریدن اپل آیفون ۶ پلاس یک ایده خوب اس��ت، به 
ش��رط اینکه همیشه آن را در دس��ت تان بگیرید وگرنه 
باید منتظر خم ش��دن آن در جیب تان باش��ید! یکی از 
اپراتورهای تلفن همراه کشور هلند با نام KPN توانسته 
از همین مش��کل پیش آمده برای آیفون ۶ پلاس، یک 

کمپین بازاریابی چریکی به نفع خود راه بیندازد. 
به گ��زارش imarketor ایده ای��ن کمپین چریکی 

بسیار جالب بوده و پاسخی به این سوال است که: 
آیا آیفون ۶ پلاس در جیب شما جا نمی شود؟ 

راه حل آسان است: جیب پلاس
این برند اپراتور تلفن همراه به وسیله یک چرخ خیاطی 
توانسته است با حضور در صف طویل خرید آیفون ۶ به 
خریداران یک جیب پلاس هدیه دهد! کافی ا ست افراد 
ش��لوار خود را در اختیار آنها قرار دهند تا جیب ش��ان 
بزرگ تر دوخته ش��ود و مناس��ب ب��رای حمل آیفون ۶ 

پلاس! به همین سادگی.

کافه تبلیغات

از میان خبرها

رسانه

نرگس فرجی

تبلیغات خلاق

آگهی: فروشگاه زنجیره ای AB Vasilopoulos - شعار: ماهی Bream یونانی که در آب هایی به زلالی اشک چشم پرورش یافته است!
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امین سلامی پرگو
کارشناس تبلیغات و رسانه های نو

محمد تماشا
روان شناس صنعتی
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ساختار هولاکرسی سیستمی 
فراتر از مرزهای تفکرات س��نتی 
است؛ س��اختاری که راهی را در 
اختیار ما ق��رار می دهد که با آن 
می توانیم سازمان مان را متحول 
کنی��م. طرف��داران هولاکرس��ی 
اعتق��اد دارند ک��ه متمرکز بودن 
قدرت ن��وآوری را خفه می کند، 
به وی��ژه ک��ه در دنی��ای ام��روز 
همه چیز بسیار سریع تر از گذشته 
در حال تغییر اس��ت. این روزها 
انطباق پذیری  و  انعطاف پذی��ری 
در حال تبدیل ش��دن به مزایای 
رقابتی برای س��ازمان ها هستند 
و هولاکرس��ی باع��ث س��رعت 
بخشیدن به این دو مزیت مهم در 

سازمان ها می شود. 
 اخی��را ش��رکت های بزرگ��ی 
چ��ون زاپ��وز )Zappos( ک��ه 
یکی از بزرگ ترین فروش��گاه های 
آنلاین کفش و لباس در دنیاست 
چارت س��ازمانی را کنار گذاشته  
و هولاکرس��ی را که یک سیستم 
بسیار ساختارمند مدیریتی شامل 
حلقه هایی از اختیارات و بدنه ای 
از قوانین اداره کننده اس��ت به کار 
گرفته . یکی از رهبران شرکت زاپوز 
که خود ناظر بر اتخاذ هولاکرسی 
در این شرکت بوده سیستم جدید 
را به عن��وان توزی��ع مج��ددی از 
قدرت و نفوذ توصیف می کند که 
موجب شفاف سازی در انتظارات 
از نقش ه��ا و در تصمیم گیری ها 
می شود. این سیستم در حال حاضر 
در برخی کش��ورهای پیش��رفته 
مانن��د امری��کا، فرانس��ه، آلمان، 
نیوزیلند، استرالیا و انگلیس توسط 
برخی از س��ازمان های انتفاعی و 
غیرانتفاعی پذیرفته شده و مورد 

استفاده قرار می گیرد. 

هولاکرسی چیست؟ 
هولاکرس��ی قس��متی از یک 
روند بزرگ تر اس��ت که به سوی 
تصمیم گیری های بدون مدیر در 
حرکت است. اصطلاح هولاکرسی 
»Holacracy« از لغ��ت یونانی 
»holon« که به معنی کلی که 
بخشی از یک کل بزرگ تر است، 
گرفته شده است. هولاکرسی یک 
تکنولوژی یا سیس��تم اجتماعی 
مدیری��ت س��ازمانی اس��ت که 
در آن اختی��ار و تصمیم گی��ری 
درون س��ازمان توزیع یافته است 
و تنه��ا در دس��ت رده های بالای 
سلس��له مرات��ب س��ازمانی قرار 
ن��دارد. نه می ت��وان ادعا کرد که 
»هولاکرس��ی یک س��اختار هم 
س��طح است« و نه می توان گفت 
که »یک ساختار سلسله مراتبی 
اس��ت«؛ سلس��له مراتبی که در 
آن اس��تفاده می ش��ود از آنگونه 
سلسله مراتبی نیست که افرادی 

اف��راد دیگ��ری را اداره می کنند، 
بلک��ه از آن نوع سلس��له مراتب 
اس��ت که عملکردهای سازمانی 
مرزه��ا و محدودیت های مربوط 
به عملکردهای زیرمجموعه خود 
را تعیین می کنند و زمانی که این 
مرزها تعیین شدند، اعمال قدرت 
در س��اختار هولاکرسی بی معنا 
خواهد شد. سلسله مراتبی که در 
هولاکرسی وجود دارد بیشتر یک 
هولارکی»holarchy« )سلسله 
مراتبی از واحدها )حلقه هایی( که 
هم به عنوان کل های خودمختار 
هم به صورت بخش های وابس��ته 
عمل می کنند( اس��ت که در آن 
یک حلقه می تواند به وسیله حلقه 
بزرگ ت��ر خود تنها به روش هایی 
خاص تغییر یابد. حلقه بزرگ تر 
»هدف« و »مسئولیت های« حلقه 
زیرمجموعه خود را تعیین می کند 
و می توان��د آنها را آنگونه که لازم 

است تغییر دهد و اصلاح کند. 
برخ��لاف رویکرده��ای بالا به 
 پایین یا پایین  به  بالای پیش��رو، 
این سیس��تم مزایای ه��ر دو را 
بدون تکیه ب��ر رهبران قهرمان و 
پدرمآب در برمی گیرد. هرکسی 
در این ساختار از طریق مدیریت 
پویا و عملکردهای ش��فاف رهبر 
نقش یا وظایف خود و پیرو نقش 
یا وظایف دیگران اس��ت. فرآیند 
مدیرتی هولاکرسی به هر کسی 
فرص��ت می دهد تا اختی��ارات و 
ساختار مورد انتظار سازمان را به 
نفع سازمان و نه به خاطر منافع 

شخصی خودش، ارتقا دهد. 

هولاکرسی به مثابه
 سیستم عامل

هولاکرس��ی ب��رای س��ازمان 
ش��ما همانند یک سیستم عامل 
عمل می کن��د، پاس��خ دادن به 
بازخوردها را س��رعت بخش��یده 
و ب��ا هدف س��ازمان هم راس��تا 

می شود. هر زمان که هولاکرسی 
را در س��ازمان تان راه بیندازی��د، 
می توانید با به کار گذاشتن آنچه 
آن را »اپلیکیشن های« سازمانی 
می نامیم ب��ازی با آن را ش��روع 
کنی��د. درس��ت همان ط��ور که 
می توانید »اپلیکیش��ن هایی« را 
روی گوشی تان نصب کنید؛ این 
چیزی اس��ت که هولاکرس��ی را 
قدرتمند می سازد. شما می توانید 
»اپلیکیش��ن های« س��ازمانی را 

ب��ا هولاکرس��ی ب��ه کار بگیرید. 
به عن��وان مث��ال با هولاکرس��ی 
می توان یک »اپلیکیشن« جدید 
در رابط��ه با اخراج، اس��تخدام  و 
تنظیم مشارکت ها به کار گرفت. 
می توان گفت که تاحدودی یک 
قلم��رو جدید ب��وده و از آنجا که 
اجازه هر گونه تجربه ای را به شما 
می دهد یکی از ویژگی های بسیار 

جالب این سیستم است. 

اجزای سازنده هولاکرسی 
چیست؟ 

اجزای سازنده ساختار سازمانی 
هولاکرس��ی نقش ه��ا هس��تند. 
در واقع هولاکرسی یک هولارکی 
از نقش هاس��ت نه افراد. نقش ها 
شرح شغلی نیستند، چراکه یک 

شخص می تواند چندین نقش را 
در هر زمان معینی داشته باشد. 
وقتی که ش��ما یک هولارکی از 
نقش ها داشته باش��ید، کارکنان 
می توانن��د چندین نق��ش را در 
س��طوح مختل��ف آن حت��ی در 

تیم های مختلف داشته باشند. 
هولاکرسی نقش های مختلف 
را در سیس��تمی از حلقه ه��ای 
خودساختار درون سازمان ایجاد 
می کند. هر حلقه اختیار دارد که 
اقدامات مربوط به خ��ود را برای 
رسیدن به اهدافش ایجاد، اجرا و 
ارزیابی کند. آنها جلسات مدیریتی 
خود را اداره می کنند، اعضایی را 
برای نقش ها انتخاب می کنند و 
در مورد اج��رای کار در محدوده 
اختیارات خود مسئول اند. حلقه ها 
توسط نقش هایی که به آنها پیوند  
می گویند به هم وصل می شوند، 
ای��ن پیوند ه��ا در چندین حلقه 
ق��رار می گیرن��د و از همخوان��ی 
و هم راس��تا ب��ودن اقدام��ات با 
اس��تراتژی و مأموری��ت بزرگ تر 
سازمان اطمینان حاصل می کنند. 
 هر نقش، به واس��طه داش��تن 
هدف و مسئولیت های مربوط به 
آن، به طور خودکار این اختیار را 
به افراد می دهد که هر تصمیمی 
را که فکر می کنند برای برآوردن 
آن  مس��ئولیت های  و  ه��دف 
نقش مفید اس��ت و به محدوده 
نقش های دیگر وارد نمی ش��ود، 
بگیرند. هیچ کس نمی تواند کسی 
را به انجام کاری وادار کند اگر آن 
شخصی که در آن نقش قرار دارد 
به این نتیجه برسد که آن کار با 
هدف یا مس��ئولیت های نقشش 
همخوانی ن��دارد.  هولاکرس��ی 
نقش ه��ا را از اف��رادی که به این 
نقش ه��ا کارمای��ه می دهن��د تا 
ظرفیت ها و پتانسیل های معین را 
بروز داده، عملکردهای مشخص را 
اجرا و نتایج معین را برای سازمان 

دنبال کنند، متمایز می کند. 

هولاکرسی چه چیزهایی را 
تغییر می دهد؟ 

هولاکرس��ی باع��ث تغییر در 
موارد زیر می شود: 

فرهن��گ: فرهنگ س��ازمان را 
از »همه چیز در م��ورد افراد« به 
»همه چیز درمورد هدف« تغییر 

می دهد.
س��اختار: مزایای یک ساختار 
سامان یافته بدون سلسله مراتب 

غیرواقعی را ارائه می کند.
تصمیم گی��ری: در یک فرآیند 
س��ریع و هدف محور به هر کسی 

حق اظهار نظر می دهد. 
عمی��ق  مق��ررات  مق��ررات: 
به خط��ر  ب��دون  را  کس��ب وکار 
انداخت��ن ارزش هایت��ان ب��ه کار 

می گیرد.
هدف: کمک می کند س��ازمان 
بیدار باش��د و رس��الت خ��ود را 

همواره دنبال کند.

هولاکرسی با سیستم های 
مدیریتی معمول چه تفاوتی 

دارد؟ 
در یک کسب وکار سنتی افراد 
نقش هایی دارند که خارج از شرح 
با  شغلی شان است. هولاکرسی 
ایجاد تیم ها )حلقه ها(ی مربوط 
به هر کار ممکنی که یک کارمند 
می تواند ب��رای س��ازمان انجام 
دهد، تلاش می  کند تا تمام این 
نقش های متفرقه و چند سویه را 

روشن و شفاف سازد. 
آنچه در ساختار سلسله مراتبی 
سنتی سازمانی رخ می دهد این 
اس��ت که اغلب افراد نقش های 
مختلف زیادی را بازی می کنند، 
ام��ا آن نقش ها تعریف ش��ده و 
مشخص نیس��تند. هولاکرسی 
ش��ما را وامی دارد تا کاری را که 
انجام می دهید مش��خص کنید 
و موجب می ش��ود تا نقش ها و 
مسئولیت هایتان را معین سازید. 

مزایای هولاکرسی 
چیست؟ 

گفته می شود که هولاکرسی 
چابک��ی،  افزای��ش  باع��ث 
بهره وری، شفاف سازی، نوآوری 
و مسئولیت پذیری در سازمان 
می ش��ود. این رویکرد هر یک 
از اعض��ای تی��م را ب��ه ابتکار 
و ن��وآوری ترغی��ب می کند و 
فرآیندی را در اختیار آنها قرار 
می ده��د ک��ه در آن می توانند 
موضوع��ات م��ورد علاق��ه ی��ا 
ایده های خود را مورد ملاحظه 

قرار دهند. 
اختیار  سیس��تم  همچنین، 
توزیع یافته آن ب��اری را که بر 
دوش رهب��ران س��ازمان برای 
گرفتن هر تصمیمی قرار دارد، 

کاهش می دهد. 

 بوگاتی 
قدرتمندترین عروس جاده ها!

اتوره بوگاتی، طراح و صنعتگر ایتالیایی در سال 1909 
در ش��هر آلزاس در فرانسه، ش��رکت خودروسازی   را به 
منظور تولید خودروهای سفارشی و خاص تاسیس کرد. 
بوگاتی که یکی از بهترین ورزش��کاران اتومبیلرانی بود 
در زمینه هنر و طراحی صنعتی فعالیت های درخش��انی 
را از خود به نمایش گذاش��ت. این ش��رکت مانند سایر 
ش��رکت های خودروس��ازی با آغاز جنگ جهانی دوم که 
با کش��تار مردم، ویرانی ش��هرها و از دست رفتن منابع 
اقتصادی مردم کش��ورهای درحال جنگ همراه بود، با 
افت بس��یار ش��دید تولید و بیکار ش��دن هزاران نیروی 
انس��انی مواجه ش��د. بعد از مرگ اتوره بوگاتی در سال 
1947، این ش��رکت هشت هزار خودرو را تولید و روانه 
بازار ک��رده بود. در ابتدای ده��ه 19۵0 بوگاتی آخرین 
مدل خود را تولید کرد و در سال 19۶۳ عملا تولید این 
شرکت متوقف ش��د. بعد از متوقف شدن تولید شرکت 
بوگاتی در سال 19۶۳ یک کارآفرین ایتالیایی با سرمایه 
شخصی در سال 1990 مجددا این شرکت را برای تولید 
خودروه��ای اس��پورت راه اندازی کرد. در س��ال 1998 
کمپانی فرگوسن واگن، شرکت بوگاتی را خریداری کرد 

و تا به امروز مدیریت آن را به عهده دارد. 
بع��د از برنده ش��دن ات��وره بوگاتی در یک مس��ابقه 
اتومبیلرانی با خودروی دوس��یلندر ساخته دست خود، 
انگیزه هایی در او به وجود آمد که توانست بعد از گذشت 
دو س��ال از آن مس��ابقه اتومبیلرانی خودرویی با چهار 
س��یلندر را طراحی و تولید کند. در سال 191۳ بوگاتی 
خودروی��ی با موتور پنج هزار سی س��ی طراحی کرد که 
فقط س��ه نمونه از آن تولید ش��د و این طرح سرآغازی 
برای س��اخت خودروهایی با موتورهای سه سوپاپ نوع 
بوگاتی ۳7 در س��ال 1920 ش��د. بوگاتی تیپ 1۳ یکی 
دیگر از تولیدات بوگاتی است که تا پایان جنگ جهانی 
اول تولید آن ادامه داش��ت. شاید مدیران کمتر شرکت 
خودروسازی باشند که تمایل به تسخیر بازارهای جهانی 
نداش��ته باش��ند. بوگاتی با تلاش و جدیت��ی که در کار 
داش��ت، توانست در سال 192۶ با خودروی مدل رویال 
ش��رکت خود رویای خود را به واقعیت تبدیل کند و به 
بازارهای جهانی راه یابد. مشکلات مالی، اتوره بوگاتی را 
مجبور به مهاجرت به پاریس کرد و در آنجا فعالیت هایی 
نظیر طراحی هواپیما و کش��تی را آغاز کرد، اما پس��ر او 
جین در کارخانه خودروس��ازی مولش��یم که پدر او آن 
را اح��داث کرده ب��ود باقی مان��د و راه او را ادامه داد. از 
نخستین اقدامات جین بوگاتی، تولید خودروی بوگاتی 
تیپ ۵7 با موتور هشت سیلندر ۳۳0 سی سی بود که تا 
19۳9 حدود ۶8۳ دس��تگاه از آن ساخته شد. در سال 
19۵1 پی یر مارکو که فرمان مدیریتی کارخانه مولشیم 
را در دس��ت داشت، خودرویی به نام بوگاتی تیپ ۵7 را 
ساخت، اما س��اخت این خودرو نتوانست این شرکت را 
از منجلاب بدهی ها نجات دهد. در س��ال 19۶۳ شرکت 
هیس��پانو- س��ویزا، کارخانه را خریداری کرد و در سال 
1970 ش��رکت بوگاتی به سمت کارخانه هواپیماسازی 

فرانس��وی به نام اسنیکما تغییر مسیر داد و پس از این 
انتقال، بخش خودروس��ازی بوگاتی منحل شد و تولید 
قطعات هواپیما را در دس��تور کار خ��ود قرار داد. رومانو 
آرتیولی، کارآفرین ایتالیایی برای زنده نگه داش��تن یاد 
و نام بوگاتی، با مش��ارکت گروه��ی از تجار اروپایی، نام 
تجاری بوگاتی را خریداری کرد و شرکت جدیدی با نام 
بوگاتی اتومبیلی اس پی ای در شهر کمپوگالیانو در ایتالیا 
راه اندازی شد. مدل بوگاتی  ای بی 110 که حرفه ای ترین 
خ��ودروی اس��پورت آن روزگار ن��ام گرفته بود توس��ط 
پائولو اس��تانزانی و مارچلو گاندینی در س��ال 1989 که 
قب��لا لامبورگینی میورا را طراحی کرده بودند س��اخته 
شد. معروف ترین و گران ترین خودروی امروز جهان که 
بوگاتی ویرون نام دارد، در نمایش��گاه اتومبیل توکیو در 
سال 1999 برای نخستین بار در معرض دید عموم قرار 
گرفت. مدل بدون نقص و زیبای بوگاتی ویرون در سال 
200۵ بعد از ماه ها تلاش��ی که جه��ت رفع نواقص آن 
صورت گرفت به تولید انبوه رس��ید. ق��درت واقعی این 
م��دل خودرو در آزمایش هایی ک��ه انجام گرفت 1040 
اس��ب بخار نشان داده شد که اکنون به عنوان قوی ترین 
اتومبیل جهان لقب گرفته اس��ت. این خودرو چند سالی 
اس��ت که در خیابان های ایران نیز به چش��م می خورد. 
گفتنی است که قیمت بوگاتی ویرون در ایران حدود ۶ 

میلیارد تومان است. 

ارتقای انگیزه های کارکنان

همه ما عاش��ق بهره وری کارکنانمان در مشارکت برای 
هویت بخشی سازمانی هستیم. این خیلی دور از ذهن نیست 
اما برای بالا بردن بهره وری کارکنان هیچ راهی نیست جز 
آنکه به آنها انگیزه بدهیم و برای اینکه به آنها انگیزه بدهیم 
هیچ راهی نیست جز آنکه آنها را متقاعد کنیم. کسی که 
قانع نشده نمی تواند رفتار نهادینه و مستمر و هویتی پایدار 
از خود بروز دهد. ما هویت س��ازمانی را دوست داریم چون 
توسعه و پیشرفت سازمان را دوست داریم، در واقع ما برای 
هویت بخشی بیشتر که حاصل آن توسعه درون سازمانی و 
برون سازمانی است، نیازمند گونه ای از ارتباطات هستیم که 
در ش��کل متعالی خود ما را به فرآیند اقناع کارکنان و در 

نتیجه ارتقای انگیزه های آنان هدایت کند. 
مدل خوبی برای اجرای فرآیند های هویت بخشی اقناعی 
در کارکنان هست. نقطه طلایی این مدل ایجاد عادت های 

کاری درست و اتوماتیک کردن رفتارهای آنان است. 
این مدل سه جزء اصلی دارد

1-  شروع رفتار 
2-  تبدیل رفتار به عادت 
۳-  پاداش دادن به رفتار

برای اجرای این مدل س��ه نکت��ه را باید همواره در نظر 
داشته باشیم: 

1-  عرصه ارتباطی: دوست داشتن همه کارکنان و ارتباط 
صمیمانه و صادقانه با کارکنان

2-  عرصه قضاوتی: عدالت، منصفانه بودن اجرای فرآیند
۳-  عرصه رفت��اری: اراده و عمل، اه��دای فوری پاداش 

بلافاصله پس از رفتار مطلوب
این فرآیند به طور جدی نیازمند سیستم است و طراحی 
موردی آن، خ��ود می تواند عوارض جدی در محیط ایجاد 

کند. 
مفه��وم انگیزه من��د ک��ردن کارکن��ان ب��رای اقن��اع و 
هویت بخش��ی بسیار مهم است. گاهی اوقات ما انگیزه مند 
کردن را با تحریک کارکنان اش��تباه می گیریم. انگیزه مند 
کردن موضوعی اس��ت که نقش اساسی در پایداری هویت 
سازمان دارد در حالی که تحریک کردن ضمن آنکه لحظه ای 
اس��ت، می تواند در دراز مدت ب��رای کارکنان و محیط کار 
عوارضی به دنبال داشته باشد. انگیزه مند کردن زمانی رخ 
می دهد که شما فرد را در بهترین وضعیت علاقه مندی به 
کار اقناع می کنید، در حالی که تحریک کردن زمانی تحقق 
می یابد که ما فرد را برای نفع ش��خصی به کار وامی داریم. 
یکی از مهم تری��ن موضوعاتی که امروز در مدیریت تحول 
مورد بحث است توجه جدی به مدیریت سازمان به شکلی 
است که کارکنان کارها را به این دلیل انجام دهند که خود 
آن را دوست دارند. س��ازماندهی چنین درکی از کار جزو 
مهم ترین هنرهای مدیران روابط عمومی آن سازمان است. 
برای اقناع واقعی کارکنان شما نیازمند تقویت انگیزه های 
آنان هستید و برای اینکه بتوانید انگیزه های آنان را تقویت 
کنید باید با قلبی صادق و ش��فاف با مسائل برخورد کنید. 
محصول چنین س��ازمانی هویت متعال��ی، افزایش تولید 
و پیروزی همه با هم اس��ت. مقایسه اقناع انگیزه مندانه با 
اقناع تحریکی مانند مقایس��ه مهربانی واقعی با گول زدن 
است. تفاوت این دو فرآیند در قصد مندی افراد است، اولی 
آزادانه و با رضایت انجام می شود در حالی که دیگری به زور 
پذیرفته می شود. اولی اخلاقی و دراز مدت و دومی ریاکارانه 
و کوتاه مدت اس��ت. با انگیزه همه با هم حرکت می کنند و 
احس��اس برد می کنند در حالی که با تحریک یک فرد کار 
می کند و فقط ش��ما به عنوان مدیر برنده می شوید و بقیه 
بازنده هستند. همکاران شما ابزارها و اسباب بازی های شما 
نیس��تند، اجازه دهید قدری با هم شجاعانه صحبت کنیم 
و البت��ه صادقانه. از امروز کمی بیش��تر فکر کنید و برای 
هویت س��ازی سازمان خود انگیزه س��از همکاران باشید نه 

تحریک کننده آنها. 
همه اینها که گفتیم نیازمند آموزش است. یک آموزش 
مستمر و باورمند تا بتوانیم برای همه جزییات و تکنیک های 
رفتاری وقت بگذاریم نه اینکه فقط امروز که دور هم هستیم 
به موضوع ش��وق نشان دهیم. اگر این طور نباشد مطمئن 

باشید که فردا همه چیز را فراموش خواهیم کرد. 

سلسله مراتبی که در 
هولاکرسی استفاده 
می شود از آنگونه 

سلسله مراتبی نیست 
که افرادی افراد دیگری 
را اداره می کنند، بلکه از 
آن نوع سلسله مراتب 
است که عملکردهای 

سازمانی، مرزها 
و محدودیت های 

مربوط به عملکردهای 
زیرمجموعه خود را 

تعیین می کنند

حکایت برندها

نقش جاذبه محیط داخلی فروشگاه 
بر رفتار مشتری

آیا می دانستید فضای داخلی فروشگاه می تواند بر رفتار 
خرید مشتریان تاثیر بسزایی داشته باشد؟ 

امروز با توجه به رش��د فضای رقابت��ی و ارائه کالاهای 
مشابه در یک رنج قیمتی، چگونگی طراحی فضای داخلی 
فروش��گاه ها به منظور ایجاد فضای بصری جذاب تر، ابزار 
قدرتمندی است که می توان به وسیله آن، خود را از رقبا 
متمایز و مشتریان را جذب کرد. در دنیای امروز مشتریان 
ترجیح می دهند مکان��ی را برای خرید انتخاب کنند که 
به طور همزمان از مدت زمان س��پری شده برای خرید و 
پرداخت پول ل��ذت ببرند. همان اندازه که کالا، خدمات، 
ش��کل ظاهری و نحوه طراحی کالا در انتخاب مشتریان 
تاثیرگذار اس��ت، فضایی که در آن خرید صورت می گیرد 
نیز اهمیت دارد. فضا و محیط داخلی فروش��گاه ش��امل 
چیدمان، بو، رنگ، موس��یقی و نورپردازی خود می تواند 

تبلیغی برای کالای شما محسوب شود.

 رستورانی که 
جیب مشتری ها را خالی می کند

رس��تورانی در چلسی هس��ت که با یک همبرگر جیب 
مش��تری های خود را خالی می کند. داس��تان چیس��ت؟ 
این رس��توران در ایده ای که به احتمال بس��یار زیاد برای 
کس��ب درآمد بیشتر بوده اس��ت، همبرگری می پزد و به 
مش��تری می دهد ک��ه هزار و 100 پوند قیم��ت دارد.  به 
گزارش پول نیوز، این گران ترین همبرگری اس��ت که در 
سراس��ر جهان س��رو می ش��ود. این همبرگر گران اس��م 
ه��م دارد: Glamburger. البت��ه بهت��ر بود ن��ام آن را 
»پول خوره برگر« می گذاش��تند، اما اگر بخواهیم منصف 
باشیم، باید بگوییم این ساندویچ از مواد بسیار خاص تهیه 
 می ش��ود. Glamburger  از 220 گرم گوشت گوساله

 Kobe Wagyu، ۶0 گرم گوش��ت آه��وی نیوزیلند و 
نمک دودی هیمالیا درست می شود. درون آن قارچ دنبلان 
)یکی از انواع نادر و گران قیمت قارچ( قرار دارد. اگر همین 
موارد کافی نیس��ت، باید بگوییم، این س��اندویچ همبرگر 
به همراه لابس��تر کانادایی که در زعفران ایرانی خوابانده 
و ژامبونی که روی آن با ش��یره افرا پوش��یده شده است، 
سرو می ش��ود. Beluga caviar و تخم اردک دودی که 
در ورقه های طلا پیچیده ش��ده اند نیز روی آن قرار دارند. 
نان همبرگر با matcha ژاپنی - که نوعی پودر چای سبز 
است - سس مایونز و برگ طلا مزه دار و تزیین شده است. 

همبرگر Glamburger، حدود 2,۶18 کالری دارد. 

آیا می دانستید

از میان خبرها

کتابخانه
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نستوه نوچیان
کارشناس ارشد کارآفرینی

سیدمحسن بنی هاشمی
مدرس و کارشناس روابط عمومی

هرچقدر  کارشناس:  پاسخ 
روش��ن تر  مس��ائل  ابت��دا  در 
دقیق ت��ر  وظای��ف  تقس��یم  و 
باش��د، مش��کلات آینده کمتر 
خواه��د ب��ود. توصیه نخس��ت 
آن اس��ت که همه چیز مکتوب 
و ب��ه صورت کام��لا حقوقی و 
قانونی ثبت ش��ود. هیچ توافق 
ش��فاهی وجود نداش��ته باشد. 
حت��ی پیش��نهاد می کنیم یک 

کنید  انتخاب  حقوقی  مش��اور 
و توافقات اولی��ه خودتان را به 
صورت حقوقی در قالب قرارداد 
و سهام و اختیارات ثبت کنید. 
تقریب��ا ب��رای هر ن��وع اختیار 
و امتی��ازی قان��ون و مق��ررات 
را پیش��نهاد  راهکاری  کش��ور 
کرده اس��ت. توصی��ه مهم آن 
است که قوانین مرتبط به ویژه 
قانون تج��ارت را مطالعه کنید 

تا با حقوق قانون��ی خودتان و 
باشید  آش��نا  کاملا  شریک تان 
و ب��ا اطلاعات کام��ل اقدام به 
تأس��یس ش��رکت و راه اندازی 
کس��ب وکارتان کنی��د. توصیه 
مهم آن اس��ت ک��ه مزیت های 
را  ش��ریک تان  و  خودت��ان 
ای��ن  براس��اس  و  بنویس��ید 
قابلیت ها و مزیت ها تقسیم کار 
روشنی را ترسیم کنید. توقعات 

خودت��ان را از کار ب��ه یکدیگر 
بگویی��د و آن را مکتوب کنید 
و سعی کنید بار کل کار تقریبا 
به صورت مساوی بین طرفین 
تقسیم شود. توصیه چهارم آن 
اس��ت که یکی از افراد رییس 
دیگری  و  ش��ود  هیات مدی��ره 
مدیرعامل و کلیه اس��ناد مالی 
و تعهدآور نیز با امضای طرفین 

قابلیت اجرایی داشته باشد. 

شراکت 

پرسش: تصمیم دارم کسب وکاری را در زمینه واردات تجهیزات کامپیوتر به همراه یکی از آشنایانم راه اندازی کنم. نحوه 
شراکت و نوع تقسیم وظایف باید چگونه باشد که در آینده به کمترین مشکل برخورد کنیم؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 

د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کلینیک کسب و کار)84(

مسلم نوری

معرفی ساختار جدید مدیریتی هولاکرسی

سیستمی که نوآوری در آن خفه نمی شود 

ام��روزه توزیع و پخش فیزیک��ی یکی از 
دغدغه های اصلی مدیران بازاریابی است. یک 
مدیر بازاریابی باید تصمیمات و فعالیت های 
چهارگان��ه در م��ورد کالا، قیم��ت، توزیع و 
تبلیغ را برنامه ری��زی، اجرا و کنترل کرده و 
هماهنگی و تناس��ب لازم بین چهار مقوله 
فوق الذکر )آمیخته بازاریاب��ی( در زمان ها و 
مکان ه��ا )بازارها(ی گوناگون را رعایت کند. 
»توزی��ع به زبان س��اده« ن��ام کتابی به قلم 
دکتر محم��د بلوریان تهرانی اس��ت که در 
آن تمام روش ها، عملکردها و فنونی ش��رح 
داده شده که یک مدیر می تواند با کمک آنها 
محصولات خود را به بهترین ش��کل ممکن 
در فض��ای رقابتی که بی��ن تولیدکنندگان 
وج��ود دارد در هر زم��ان و در هر مکانی که 
تولیدکننده مورد نظر دارد توزیع کند. پیتر 
دراکر، پدر عل��م مدیریت، مهم ترین چالش 

بازاریاب��ی در ه��زاره س��وم را چالش توزیع 
می دان��د. نظام توزی��ع، مجموعه پیچیده ای 
از بنگاه ه��ای اقتصادی تولیدکننده، ماهیت 
و تن��وع کالاها یا خدمات مورد داد و س��تد، 
تجار بازار و عوامل ی��ا کانال های توزیع اعم 
از عمده ف��روش، خرده ف��روش، نماینده و... 
اس��ت. از ۵0 س��ال پیش که مدل معروف 
چه��ار پی »جروم مک کارتی« به اهالی این 
علم معرفی ش��د، هنوز ترکیب کالا، قیمت، 
توزیع و تبلیغ مطرح و مورد قبول و استناد 
اس��ت اما دو جنبه عملیاتی آن یعنی توزیع 
و تبلیغ همیشه بیش��تر مورد اعتنا و توجه 
بوده است. توزیع یا پخش در شرایط پیچیده 
رقابتی امروز که فاصله مراکز تولید تا اماکن 

مصرف نهایی بسیار طولانی شده و حتی از 
این س��وی دنیا تا آن س��و یعنی حدود 1۶ 
هزار مایل می رس��د، یکی از حس��اس ترین 
مراحل در مدیریت بازاریابی و کالارس��انی 
است. نظام توزیع فعلی در ایران تحت تاثیر 
اس��تراتژی های بازرگانی بین المللی، یعنی 
واردات و صادرات، تحریم اقتصادی، رش��د 
یا جوانی جمعی��ت، پراکندگی جغرافیایی 
محل های زندگی و کسب و کار، فرار سرمایه 
داران ب��زرگ، قاچ��اق و هج��وم اقتصادی 
سیری ناپذیر چین و رقابت ناپذیری کالاهای 
داخلی در برابر کالاهای مش��ابه خارجی به 
خاطر تف��اوت در کیفیت، قیم��ت و زمان 
تحویل اس��ت. در این کتاب س��عی ش��ده 

است با زبانی س��اده ولی در طیفی وسیع، 
هم��ه عملی��ات و مفاهیم علم��ی و عملی 
توزیع و پخش، به گونه ای قابل استفاده برای 
بازرگانان، عوامل پخش و فروش، دانشجویان 
و علاقه مندان توضیح داده و تش��ریح شود. 
این کت��اب در 78 صفحه با قیمت دو هزار 
تومان توسط انتشارات شرکت چاپ و نشر 

بازرگانی به چاپ رسیده است. 

توزیع به زبان ساده

مدیریت امروز
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مجمع ایران و اروپا، سرمایه گذاری 
و تجارت در دوران پساتحریم

پس از امضای طرح مشترک - توافقنامه - تاریخی میان 
ایران و گروه 1+5 در سال 2013 که منجر به تعلیق برخی 
از تحریم های اقتصادی ایران ش��د، زمین��ه برای تقویت 
منافع تج��اری در ای��ران و اروپا فراهم آم��د. این تصمیم 
تعیین کننده حاکی از عقب گرد مورد انتظار از تحریم های 
بین المللی علیه ایران است. از این رو، با چشم انداز بهبود 
روابط سیاس��ی و همچنین تغییر آب و هوای کسب و کار 
جدید بین اروپا و ایران، فرصت های تجاری خود را نشان 
می دهند. از ای��ن رو، به منظور درس��تی و ارزیابی پس از 
تحریم ها و تعیی��ن چارچوب تجارت و س��رمایه گذاری، 
کش��ورهای اروپایی اقدام به سازماندهی این امر و تسریع 

در روند بهبود فضای کسب و کار بین ایران و اروپا کردند.
 اهم موضوعات مطرح شده به وضعیت ایران در منطقه 
و جامعه بین المللی، روابط تج��اری ایران و اتحادیه اروپا، 
منابع انس��انی، بازار مصرف در صنای��ع مختلف از جمله 
خودروسازی، مخابرات، حمل و نقل، کشاورزی، بهداشت، 
هوافضا و ان��رژی اختصاص دارد. ت��اش برگزار کنندگان 
و ش��رکت کنندگان در ای��ن مجمع رس��یدن ب��ه درک 
واقع بینانه تری نسبت به موضوعاتی از قبیل کدام تحریم ها 
لغو خواهد ش��د و کدام باقی خواهد ماند؟ تاثیرات توافق 
نهایی بر کس��ب و کار و تجارت و روابط ای��ران و اروپا چه 
خواهد بود؟ چالش های اساسی انجام کسب و کار در ایران 
چیس��ت؟ و همچنین اقتصاد ایران چگونه برای افزایش 
س��رمایه گذاری در دوران پس��اتحریم آماده می شود؟و... 
است. این سوالاتی است که جامعه فعالان اقتصادی کشور 

نیز باید مدنظر داشته باشند. 
حض��ور بی��ش از 200 نف��ر از مدی��ران ارش��د و 
سیاست گذاران مطرح نش��ان دهنده توجه جدی جامعه 
بین المللی به بازار ارزش��مند و بکر ایران اس��ت. در حال 
حاضر، جامعه بین المللی در انتظار ایران پساتحریم است 
و در این مقطع همه شرکت ها، نهادها و وزارتخانه ها باید 
برای پساتحریم برنامه ریزی و اقدام کنند. در حال حاضر، 
نش��انه های مثبت اولیه ای در ارتباط ای��ران با غرب دیده 

می شود.
 اگر این نش��انه ها در عمل به راه حلی دیپلماتیک برای 
بحران هس��ته ای کش��ور بینجامد و تحریم ها پایان یابد، 
در آن صورت ای��ران چگون��ه خواهد توانس��ت برخی از 
سرمایه گذاران بالقوه غربی را جذب کند؟ سرمایه گذاران 
بزرگ همواره ب��ه دنبال گزینه هایی هس��تند که به طور 
بالقوه س��ود بالا و ریس��کی منطقی و قابل انتظار داشته 
باش��ند. هجوم س��رمایه گذاران به اروپا نیز در این راستا 

قابل تفسیر است. 
در این راس��تا توجه ب��ه صنایع نفت کش��ور از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است. 
در واقع، اگر در آینده ای نزدی��ک راه حلی دیپلماتیک 
برای مناقش��ه هس��ته ای کش��ور پی��دا ش��ود، احتمالا 
سرمایه گذاران غربی ابتدا جذب صنعت نفت و پتروشیمی 
کشور خواهند ش��د. البته ایران در بس��یاری از صنایع از 
ظرفیت های بالقوه بالایی برخوردار است، ولی نفت و منابع 
سوخت فسیلی در این میان از جایگاه ویژه ای برخوردارند. 

چشم انداز صنعت گردشگری 
در دوران پساتحریم

چشم انداز دستیابی به توافق جامع اتمی و رفع تحریم ها به 
تشویق شرکت های خارجی برای سرمایه گذاری در صنعت 
گردشگری ایران نیز انجامیده اس��ت. به گزارش سایت امید 
ایرانیان، پیش از شدت گرفتن تحریم ها در سال ۹1، گزارشی 
از سوی مجمع جهانی اقتصاد منتشر ش��د که نشان می داد 
صنعت گردشگری حدود ش��ش درصد از اقتصاد ایران را در 
آن سال به خود اختصاص می داد. صنعت گردشگری ما از آن 
زمان با مشکات زیادی رو به رو شده است، اما باید توجه داشت 
که وضعیت لزوما چنین نخواهد ماند و این صنعت در دوران 
پساتحریم بیش از پیش در رشد اقتصادی کشور نقش خواهد 
داشت.  افزایش تعداد مسافران به کشور به معنی ورود ارز و رونق 
اقتصادی است. با وجود این موضوع ما باید تاش های زیادی 
در صنعت گردش��گری بکنیم تا بتوانیم با کشورهای حاشیه 
خلیج فارس رقابت داشته باشیم.چشم انداز دستیابی به توافق 
جامع اتمی و رفع تحریم ها به تشویق شرکت های خارجی برای 
سرمایه گذاری در صنعت گردشگری ایران نیز انجامیده است. 
گروه روتانا که یکی از بزرگ ترین شرکت های رسانه در جهان 
عرب اس��ت اخیرا اعام کرد که می خواهد در تهران و مشهد 
هتل های پنج ستاره تاسیس کند. در ضمن نمایندگانی هم از 
کشورهای ایتالیا، آلمان، هند و چند کشور حاشیه خلیج فارس 
برای س��رمایه گذاری در صنعت گردش��گری به ایران س��فر 
کرده اند. اگر این شرکت های خارجی با نام های اصلی خود در 
ایران هتل تاسیس کنند، به جذابیت ایران برای گردشگران 
خارجی خواهند افزود، زیرا بس��یاری از گردشگران خارجی 
راحت ترند در هتل هایی اقامت کنند که با آنها آشنا هستند.  
بهبود روابط با کشورهای اروپایی هم می تواند به افزایش تعداد 
پرواز ها به کشور بینجامد و این امر مسافرت به ایران را ساده تر 
و ارزان تر خواهد کرد. مذاکراتی با مقام های ایتالیایی و شرکت 
هواپیمایی آلیتالیا در جریان بوده تا پرواز ها میان دو کش��ور 
افزایش یابد. در ضمن آستریا ایر هم پروازهای مستقیم از وین 
به تهران را از سر گرفته است. از سوی دیگر تبدیل شدن دوبی 
به شاهراهی منطقه ای برای پروازهای بین المللی هم به سود 
ماست و باعث می شود که هزینه سفر به ایران از اروپا و آسیای 
شرقی کاهش یابد.  تاش های دولت برای بهبود شرایط صنعت 
گردشگری در کشور مثبت بوده اس��ت؛ اما ما نمی توانیم به 
وضعیت موجود راضی باشیم. ما هنوز راه زیادی در پیش داریم. 
ما باید مسیرهای هوایی بیشتری را به دیگر کشور ها راه اندازی 
کنیم و سرمایه گذاری های بیشتری را در صنعت گردشگری 
و حمل و نقل جذب کنیم. با آغاز دوران پساتحریم باید انتظار 
داشت که تعداد گردشگران بین المللی به ایران افزایش یابد 
و ما باید برای این افزایش آماده باشیم. تعداد بیشتر مسافران 
خارجی به افزایش فرصت های شغلی در حوزه های خدماتی، 
هتل، رستوران، خرده فروشی و جاذبه های توریستی خواهد 
انجامید و در همین حال افزایش گردشگر به معنی افزایش ورود 
ارز به کشور خواهد بود. این روند مطمئنا به سود اقتصاد کشور 

است و ما باید خود را برای حرکت در این مسیر آماده کنیم. 

دیدگاه
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 پیش بین�ی ش�ما از آین�ده مذاکرات 
هسته ای ایران و غرب چیست؟ 

به نتیجه مذاکرات خوش بین هستم. برآیند 
ش��رایط پیرامون اقتصاد امریکا یعنی اقتصاد 
کشورهای اروپایی، چین و روسیه و همچنین 
رکود اقتصاد داخلی برخی کشورهای اروپایی 
بیانگر آن اس��ت که مناف��ع امریکایی ها در آن 
است تا دس��ت از س��نگ اندازی در مذاکرات 
بردارند. آنها در چند س��ال اخیر تاش کردند 
تحریم ه��ای بین المللی علیه کش��ورمان را به 
دروغ به موضوع هس��ته ای ارتباط دهند، این 
درحالی است که تحریم ها بخشی از سناریوی 
غرب ب��رای رهای��ی از چالش ها و مش��کات 
داخلی خود و سیاس��ت های س��لطه طلبانه و 
یکجانبه گرایانه در تعریف منافع نامش��روع در 
منطقه بود. اما امروز آنها چاره ای ندارند جز آنکه 
جایگاه ایران را در مدیریت منطقه خاورمیانه و 

امریکای لاتین به رسمیت بشناسند. 
 مثلث ایران، چین و امریکا چه تاثیری 

بر منطقه خاورمیانه خواهد داشت؟ 
تحلیل شرایط کنونی دش��وار است. به نظر 
می رس��د »چین«در صحنه اقتصاد جهان در 
حال نزدیک شدن یا حتی ربودن گوی سبقت 
از امریکا است و این نگرانی به عنوان اصلی ترین 
چالش اقتصادی امریکا مدنظر سیاست گذاران 
این کش��ور ق��رار دارد. از آنجا ک��ه پیوند های 
عمیق اقتصادی و منافع متقابل این دو کشور 
آنچنان اس��ت که امکان هرگونه برخورد تند و 
غیرعقایی را از هر دو ط��رف می گیرد، بدون 
شک راهکارهای نرم و کم هزینه و غیرمستقیم 
مدنظر سیاس��ت گذاران امریکایی قرار خواهد 
گرف��ت ک��ه در خ��ارج از مرزهای دو کش��ور 
عملیاتی ش��ود. به همین دلیل به نظر می رسد 
چین و امری��کا در موضوع هس��ته ای ایران به 
تفاهم هایی دس��ت پی��دا خواهند ک��رد. این 
تفاهم ها قطعا بر پایه یک سناریوی »برد-برد« 
خواهد بود، زیرا چین برای تقویت حضور خود 
در خاورمیانه به ای��ران نیاز دارد و حل موضوع 
هس��ته ای ایران قطعا می توان��د جهت حرکت 

»دلار« در خاورمیانه را تغییر دهد. 

 اث�ر تحریم ه�ا روی اقتص�اد ایران چه 
بوده است؟ 

نکت��ه ای ک��ه در این پرس��ش نهفت��ه، آن 
است که مدیران و سیاس��ت گذاران ما در گام 
نخس��ت باید بپذیرند که تحریم ه��ا بر اقتصاد 
ما اثرگذار بوده است. این مبنای اولیه بسیاری 
از تصمیم گیری ه��ا خواه��د ب��ود. نباید تصور 
کنیم که ما می توانیم بدون رابطه با دنیا، مسیر 
توس��عه و ایجاد رفاه را طی کنیم. ما نباید این 
توهم را داش��ته باش��یم که بدون ارتباط موثر 
با دنی��ا، تبدیل ب��ه قطب علم��ی و تکنولوژی 
منطقه می ش��ویم. دنیا، دنیای تعامل اس��ت. 
اینکه کشوری دور خودش حصار بکشد و مدعی 
باشد همه چیز را خودش تولید می کند، منطقی 
نیست. در حال حاضر دهکده کوچک اقتصادی 
مطرح اس��ت. تولید کالاها به سرعت از طریق 
ش��بکه های ارتباطی اطاع رس��انی می شود و 
به راحتی به صورت آنای��ن نیز قابل خریداری 
است. سرعت تجارت بس��یار بالا رفته و تعامل 

بین کشورها گسترش یافته است. 
اما درخصوص اینکه تحریم ه��ا چه اثری بر 
اقتصاد ما داشته اس��ت، باید کمی به گذشته 
بازگردیم و ببینیم قبل از تحریم های چند سال 
اخیر، خودمان چه روزنه هایی برای اثرگذاری 
تحریم ها در اقتصاد کش��ور فراه��م کرده ایم. 
فرهنگ مردم ما در طول س��ال های گذش��ته 
به سمت مصرف گرایی س��وق پیدا کرده است. 
چون از ابتدا نفت داشته ایم، احساس می کنیم 
که به عنوان یک بچه پولدار ب��ه دنیا آمده ایم و 
همین طور هم بزرگ می ش��ویم. می خواهیم 
بدون قرار گرفتن در مسیر تولید و ایجاد ارزش 
افزوده، به خواس��ته هایمان برس��یم و مصرف 
کنیم. از سوی دیگر دولت ها روزبه روز بزرگ تر 
شدند و به تبع آن هزینه هایش��ان هم افزایش 
یافت. سیس��تم دائما بزرگ تر ش��ده اس��ت و 
معمولا سیس��تم بزرگ تر ناکارآمدتر می شود. 
بزرگ ش��دن دولت ها باعث می شود بهره وری 
پایین بیاید. در چنین مواقعی باید از اتوماسیون 
و تکنولوژی کمک بگیریم، اما به جای آن دائما 
پرس��نل دولت را اضافه و کار را برای خودمان 

سخت تر کردیم. خب برآیند این موضوعات چه 
خواهد ش��د؟ وقتی ارتباط ما با دنیای بیرونی 
محدود شود، طبیعتا فشار تقاضا بازار را ملتهب 
می کند. بازار را از نظم و انضباط خارج می سازد 
و به دنبال آن هم فضای غبارآلود و خاکستری 
بر اقتصاد تحمیل و زمینه فس��اد و رانت و اخذ 
مجوز های بی قید و شرط فراهم می شود. باید 
این واقعی��ت را بپذیریم که با تش��دید فش��ار 
تحریم ه��ا، نتوانس��تیم ریل گذاری های انجام 
ش��ده برای ایجاد کار به معنای »اش��تغالزایی 
همراه با ارزش افزوده« را دنبال کنیم. بنابراین 
تهدید قدیم��ی اقتصاد یعنی »بیکاری نس��ل 

جوان« پررنگ تر شد. 
در این شرایط بدون اینکه درباره این مسائل 
بیندیش��یم، روند مذاکرات را به سمتی بردیم 
که عرص��ه بر ما تنگ ت��ر ش��د و در آن هنگام 
خواس��تیم چند کار را ب��ا هم انج��ام دهیم تا 
فشارها کمتر شود. در چنین شرایطی مجبور 

ش��دیم قیمت دلار را آزاد کنیم تا هزینه های 
دولت تامین ش��ود، نتیجه آن ش��د ک��ه افراد 
ش��ب خوابیدند و صبح بلند ش��دند و دیدند 
سرمایه شان یک سوم شده است. در این شرایط 
بخش خصوصی در تیررس است و همه ضربه ها 
به آن وارد می شود. خود دولت هم با شوک های 
پی در پی مواجه شد و دائما دستورالعمل های 
مختلف صادر کرد و مردم هم آمادگی نداشتند. 
همه موارد دست به دست هم داد تا آثار تحریم 

روی اقتص��اد ما بیش��تر ش��ود. درصورتی که 
اگ��ر از اقتصاددانان مش��ورت می گرفتند و به 
این واقعیت توجه بیش��تری می ش��د که ما به 
نفت وابس��ته هس��تیم و نمی توانیم یک شبه 
این وابس��تگی را کم کنیم، آن زم��ان با تدبیر 
بیشتری مسائل مدیریت می ش��د. حداقل به 
دنبال تقویت ذخایر ارزی مان می رفتیم و به هر 
مس��افر پنج هزار دلار برای سفرهای خارجی 

تخصیص نمی دادیم. 
یکی دیگ��ر از مش��کات این بود ک��ه برای 
مواجهه با تبع��ات اقتصادی تحریم ها مدیریت 
متمرکز نداشتیم و هر کسی براساس برداشت 
خودش از مس��ائل اظهارنظر می کرد و این به 
ضرر کش��ور تمام شد. کس��انی حرف  زدند که 
نباید حرف می زدن��د و حرف های��ی زدند که 
نباید می زدند. گاه��ی وقت ها اطاعاتی دادیم 
که درواقع اس��رار اقتصادی دور زدن تحریم ها 
بود در نتیجه بیگانگان از آن استفاده کردند و 

تحریم ها سخت تر شد. 
نباید فراموش کنیم ک��ه وقتی بانک مرکزی 
تحریم شد مجبور شدیم از منابع دست دوم و 
سوم استفاده کنیم و هزینه ها به شدت بالا رفت، 
ضمن اینکه سرمایه ها یک سوم شد اما دولت به 
دلیل رقابتش با بخش خصوصی، این هزینه ها 
و واقعیت ها را قبول نداش��ت و اص��رار کرد که 
قیمت ها نباید افزایش یابد و این ش��دنی نبود. 
دولت باید قبول می کرد ک��ه بخش خصوصی 
س��ربازانی هس��تند که تحریم ها را شکسته و 
نگذاش��تند بازار خالی بماند، بنابراین تسهیل 
تجارت باید پیش از اینها در دس��تور کار قرار 

می گرفت. 
 اث�ر تواف�ق اولیه ب�ر اقتصاد ای�ران و 

برفعالیت های خودتان چه بوده است؟ 
توافق اولیه بس��یار مثبت ب��ود و ثابت کرد 
زبان دیپلماس��ی می تواند موثر باش��د. ش��ما 
مشاهده کردید که هیات های تجاری به صورت 
گس��ترده به طرف ایران سرازیر ش��دند، البته 
صرف رفت و آمد هیات های تجاری خوب است، 
ولی کافی نیست و اس��تمرار آن مهم تر است. 
پیگیری امور تا حصول نتیجه اهمیت بس��یار 

زیادی دارد. 
 بسته خروج از رکود را چگونه ارزیابی 

می کنید؟ 
طبیعتا ما برای تنظیم یک بسته کامل باید 
راه بسیاری طی کنیم. بسته کاملی نیست، اما 
خوب اس��ت. البته من واهمه هایی دارم که در 
نوع مواجهه مدیران با سیاست های بالادستی 
ریش��ه دارد. مگر ما اصل 44 قانون اساس��ی را 
نداری��م؟ مگر مقام معظم رهب��ری بر ضرورت 
حضور بخ��ش خصوص��ی در اقتصاد دس��تور 
نداده اند؟ ولی در مرحله اجرا، ش��اید در برخی 
موارد نقض غرض هم ش��د. این سابقه ها نشان 
می دهد که حتی اگر بسته خروج از رکود کامل 
هم باشد، باز هم نگرانی از بابت چگونگی اجرای 

آن پابرجا است. 
 لطف�ا نظرت�ان را درب�اره دوره بع�د از 

تحریم ها بفرمایید. 
با سست شدن تحریم ها، دولت یازدهم باید با 
تکیه بر پتانسیل های دیپلماسی اقتصادی خود 
و بهره برداری هوشمندانه از این موقعیت خاص، 
ضمن بهره برداری از بالاترین س��طح چانه زنی 
و امتیاز گیری، با گش��ودن فض��ای لازم برای 
تراکنش های مالی و تجاری بین المللی، تاش 
کند ماهی��ت قراردادهای تجاری با ش��رکای 
قبلی، پیش از آنکه به انحراف درآمدهای نفتی 
بینجامد، به گونه ای تنظیم شود که به انتقال دو 
گزینه اصلی به کشور ختم شود؛ اول مشارکت 
سرمایه گذاری خارجی و دوم ورود دانش فنی 

و تکنولوژی به کشور. 
ورود سرمایه خارجی و همچنین آغوش باز 
صنایع ما برای دریافت دانش فنی و تکنولوژی 
تولید در کنار پتانسیل های خدادادی موجود 
در منابع انس��انی کش��ورمان عاوه ب��ر اینکه 
می توان��د مس��یر جب��ران بس��یاری از تبعات 
تحریم ه��ای چند س��ال اخیر را هم��وار کند، 
همچنین تضمین��ی خواهد بود ب��ر موفقیت 
سیاس��ت های خ��روج غیرتورم��ی از رک��ود 
اقتصادی، به ش��رط آنکه در قالب مش��ارکت 
تنظیم شود. حتما باید سرمایه گذاری به صورت 

مشترک باشد. 

گفت و گو با محمد حسین برخوردار در مورد گذشته، حال و آینده تحریم ها

بخش خصوصی نگذاشت  بازار خالی بماند

حامد شفیعی
ترجمه

از س��ال گذش��ته که امیدها برای رس��یدن 
به توافق هس��ته ای قوت گرفت، کارشناس��ان 
و تاج��ران از انتظ��ار افزایش س��رمایه گذاری 
خارجی در دوران پساتحریم خبر دادند. فعالان 
اقتصادی ب��ا تح��ولات اقتصادی پ��س از لغو 

تحریم ها آشنا هستند.
 ب��ا اعام رف��ع تحریم ه��ای اتحادی��ه اروپا 
علیه ایران، چشم انداز س��رمایه گذاری داخلی 
و خارجی تغیی��ر خواهد ک��رد و بس��یاری از 
ش��رکت های بین المللی در حال بازگش��ت به 

ایران هستند. 
برای نمونه می توان به سرمایه گذاری امریکا 
پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی در آن 
اشاره کرد. از سال 1۹۹2 تا 1۹۹5میادی، در 
دوره کوتاهی پس از فروپاش��ی اتحاد جماهیر 
شوروی، کش��ورهای عضو »سازمان همکاری 
اقتصادی و توسعه« س��رمایه گذاری های خود 
را در روس��یه ۹ برابر کرده و از 10۷.3 میلیون 
دلار به 1031.4 میلیون دلار رساندند. در حالی 
که ش��رکت های غربی از فرصت های مختلف 
سرمایه گذاری در روسیه اس��تفاده کردند، اما 
درصد قابل توجهی از سرمایه گذاری ها در این 
دوره بر پروژه های مشترک در حوزه نفت و گاز 
روسیه بود که از سوی ش��رکت هایی همچون 

بی پی و اکس��ان موبیل ص��ورت می گرفت. به 
روشنی می توان دید که با وجود دهه ها دشمنی 
میان ایالات متحده و اتحاد جماهیر شوروی، 
به محض اینکه وضعیت سیاسی بهبود یافت، 

ش��رکت های امریکایی از فرصت ها اس��تفاده 
کردند و به سرمایه گذاری گسترده در روسیه 
پرداختند. این روند ش��اید به طور کامل قابل 
بس��ط به دیگر مناطق و دیگر دوره ها نباشد، 

ولی این نمونه ها به روشنی حاکی از آن است 
که اگر ش��رایط سیاس��ی و اقتصادی مناسب 
باشد، ش��رکت های غربی خواستار مشارکتی 
گس��ترده در پروژه های نفت��ی و گازی و دیگر 

حوزه ها خواهن��د بود. این امر قطع��ا در مورد 
ایران نیز ص��ادق اس��ت. از ای��ن رو، اگر طی 
روزهای آین��ده توافق��ی میان ای��ران و گروه 
1+5 حاصل ش��ود، در این صورت باید تاش 
شود تا در حوزه انرژی و دیگر زمینه ها، فضای 
جذابی ب��رای س��رمایه گذاری خارجی فراهم 
شود. برای این منظور باید قوانین و تسهیات 
جدیدی برای جذب س��رمایه گذاری خارجی 
وضع شده و مناطق ویژه اقتصادی نیز مشمول 
این اصاحات و مزایا شوند. ولی اگر توافقی در 
این خصوص حال نش��ود، امکانات ایران برای 
جذب س��رمایه گذاری لازم برای توسعه منابع 
نفتی و گازی کشور بسیار محدود باقی خواهد 
ماند. در این راس��تا محمد نهاوندیان، رییس 
دفتر ریاس��ت جمهوری در نامه ای از برگزاری 
مجمع ایران و اروپ��ا قدردانی کرد. نهاوندیان، 
در بخش��ی از این نامه ابراز امیدواری کرد که 
ش��رکت کنندگان در ای��ن مجم��ع قدم های 
س��ازنده ای برای همکاری و ه��م افزایی میان 
بخش های خصوصی ای��ران و اتحادی��ه اروپا 
بردارند تا چشم انداز حضور رقابت پذیر ایران در 
اقتصاد جهانی را ترسیم کرده و با اتخاذ رویکرد  
برد – برد تعامات منطق��ه ای و بین المللی را 

ایجاد کنند. 

جامعه بین المللی و انتظار برای پساتحریم

محمدحسین برخوردار از چهره های شناخته شده در عرصه اقتصادی 
کشور است. او که در رشته مهندسی برق از دانشگاه صنعتی فرانکفورت 
 آلم�ان فارغ التحصیل ش�ده، فعالیت های مختلف�ی را در اقتص�اد ایران 
تجربه کرده است.  برخی او را به عنوان مدیرعامل شرکت سام الکترونیک 
و رییس هیات مدیره شرکت سام سرویس می شناسند، اما ازسوی بسیاری 

از فعالان صنعت و تجارت در ایران، همان طور که خودش ترجیح می دهد، 
به عنوان عضو هیات رییس�ه ات�اق بازرگان�ی و صنایع و مع�ادن تهران و 
رییس مجمع واردات شناخته می شود. رییس هیات مدیره انجمن صنفی 
تولیدکنندگان لوازم صوت�ی و تصویری، رییس هیات مدیره س�ندیکای 
تولیدکنندگان فناوری اطلاعات ایران و رییس هیات مدیره مرکز تحقیقات 

انفورماتیک ایران از دیگر سمت های ایشان در حال حاضر است. تجربیات و 
فعالیت های مختلف او در عرصه تجارت و تولید ما را برآن داشت تا پیرامون 
مسائل مختلف اقتصاد کش�ور با وی گفت وگویی داشته باشیم. با توجه به 
نزدیک ش�دن مهلت پایان مذاکرات ایران و غرب در پرونده هس�ته ای، 

تحریم ها و آثار آن بر اقتصاد کشور محور اصلی این گفت وگو است. 

باید این واقعیت را بپذیریم 
که با تشدید فشار تحریم ها، 

نتوانستیم ریل گذاری های 
انجام شده برای ایجاد کار به 
معنای »اشتغالزایی همراه با 
ارزش افزوده« را دنبال کنیم. 
بنابراین تهدید قدیمی اقتصاد 

یعنی »بیکاری نسل جوان« 
پررنگ تر شد



هر تلگرافی که از آن س��و به دستم می رسید و از موفق 
بودن عمل و بهبود حال همس��رم خبر می داد، خوشحالم 
می ک��رد و با صدای بلند ش��کر خدا را به ج��ا می آوردم. 
عشقی که مدت 53 سال با همان شور و شوق 17 سالگی 

به روح و روانم گرما داده بود! 
س��ه روز پس از اقامت در بیمارس��تان از آقای خس��رو 
فرهادپ��ور وکیل دعاوی که س��ال ها با رفاق��ت و امانت با 
خانواده ما کار کرده بود، درخواس��ت نوش��تن اساسنامه 
جدی��دی را با تغییراتی کردم. آقای فرهادپور اساس��نامه 
را نوش��ت و آقای محمد ش��اکری که از همکاران سالیان 
س��المان بود آن را برای مطالعه من به بیمارستان آورد و 

گفتم: محمدجان، بخوان. 
در حالی که روی تخت نشس��ته بودم با چش��م بسته، 
ب��ه دقت گوش می دادم. وقتی خواندن ش��اکری به پایان 
رس��ید لبخندی زدم و گفتم: محمد جان، مسئله فوت از 
قلم افتاده. آقای شاکری که دوست نداشت و صلاح ندید 
به بخشی که در اساسنامه راجع به فوت پیش بینی شده، 
اش��اره کند و آن چند جمل��ه را نخوانده بود، رنگش پرید 
و گف��ت: چرا، آقاجان آن را هم خواندم. تبس��می کردم و 

گفتم: دوباره بخوان. 

وقت��ی خوان��دن اساس��نامه، تم��ام و کمال ب��ه پایان 
رس��ید دوب��اره خندی��دم و گفتم: این ش��د اساس��نامه 
 درس��ت و قرص و محکم و بی نق��ص، دیگر خیالم راحت 

شد.
دوس��تان و خویش��ان و هم��کاران مرت��ب ب��ه دیدارم 
می آمدن��د و ب��ا هر یک ب��ه همان روال خ��ود صحبت و 
شوخی می کردم. پزشکان معالج هر روز عیادت می کردند. 
روز نهم تیر جلس��ه مشاوره ای تشکیل دادند و تصمیم بر 
این ش��د تا هر چه زودتر پا را از زیر زانو قطع کنند، چرا 

که سیاهی استخوان به سرعت بالا می رفت.
صبح دهم تیر از تصمیم پزش��ک ها با خبر شدم. چنان 
با تس��لیم و رضا خود را تس��لیم نظر آنان کردم که همه 

متعجب شدند. 
گفتم: یک انس��ان عاق��ل و یک مس��لمان برای حفظ 
س��لامتی و حیاتش بای��د پذیرای نظ��ر طبیب معالجش 
باش��د. پرس��تارها، من را روی صندلی چرخ دار نشاندند. 
در حال��ی که هم��ان رب دوش��امبر چهارخان��ه آلبالویی 
 رنگ��ی را ک��ه همس��رم برای��م فراهم ک��رده ب��ود به تن 

داشتم. 
با صدای بلند ش��هادتین را به لب آوردم و گفتم: خدایا 
راضیم به رضای تو و به اتاق عمل منتقل ش��دم. دیگر به 
یاد ندارم چند ساعت گذشت که به اتاق بازم گرداندند. نه 

چشمم می دید، نه گوشم می شنید.  
ادامه دارد...

جنگ جهانی نفت
ب��ه گ��زارش نیوی��ورک تایم��ز، 
توم��اس فریدم��ن، تحلیلگر بازار 
نفت نوش��ت: ب��ه نظر می رس��د 
امریکا و عربستان به دنبال ایجاد 
ی��ک جنگ نفتی علیه روس��یه و 

ایران هستند. 
وی در ابتدای یادداش��ت خود نوشته است: نمی دانم 
این فقط تصور من است یا اینکه واقعا جنگی جهانی بر 
س��ر نفت در جریان است که امریکا و عربستان سعودی 
در یک طرف و روس��یه و ای��ران در طرف دیگر آن قرار 

دارند. 
امریکا و عربس��تان س��عی دارند همان کاری را علیه 
مسکو و تهران انجام دهند که زمانی واشنگتن و ریاض 
علیه ش��وروی انجام دادند، یعن��ی افزایش تولید نفت تا 
جایی که قیمت ها در بازار به پایین تر از س��طحی برسد 

که روسیه و ایران در بودجه خود در نظر گرفته اند. 
قیمت جهانی نفت خام هفته هاس��ت سیر نزولی دارد 
و از بشکه ای 105 تا 110 دلار، حالا به 88 دلار رسیده 

است. 
پیش تر نیز وب س��ایت های خب��ری دنیا گزارش داده 
بودند، خبرها حاکی اس��ت که برخی مقامات س��عودی 
با ارس��ال پیام های خصوصی به سرمایه گذاران بازارهای 
نفت��ی و تحلیلگران اعلام داش��ته اند آماده کنار آمدن با 
کاهش قیمت نفت به زیر 90 دلار به ازای هر بش��که یا 

شاید تا 80 دلار برای مدت یک یا دو سال باشند. 

فراخوان به فولکس واگن رسید
رویترز،   گ��زارش  ب��ه 

در  واگ��ن  فولک��س 
تحقیقات  ب��ه  واکنش 
دیده ب��ان کیفیت چین، برای بیش از 580 هزار خودرو 

در این کشور فراخوان داد. 
ش��رکت »اف ای دبلی��و فولکس واگ��ن اتومبیل« که 
س��رمایه گذاری مش��ترک فولکس واگن در چین است، 
برای 563 هزار و 605 دس��تگاه مدل های نیوس��اگیتار 
تولید ش��ده در فاصله مه سال 2011 تا مه سال 2014 

به دلیل مشکل محور عقب خودروها فراخوان داد. 
همچنین فولکس واگن برای 17 هزار و 485 دستگاه 

بیتلز وارداتی به دلیل همین مشکل فراخوان داد. 
اف ای دبلی��و فولک��س واگن که عمده س��هم آن در 
اختیار ش��رکت دولتی چینی اف ای دبلیو اس��ت، حاضر 

به اظهارنظر درباره این فراخوان نشد. 
پ��س از اینکه یک برنامه تلویزی��ون مرکزی چین در 
تحقیق��ات ویژه در خصوص قصور ش��رکت ها در تولید 
محصولش��ان، از فولکس واگن نام برد، این خودروس��از 
ب��رای 384 هزار و 181 دس��تگاه خودرو در چین برای 

رفع مشکل گیربکس فراخوان داد. 
فولکس واگن در 9 ماه نخس��ت سال میلادی جاری 
بی��ش از 2/7 میلیون دس��تگاه خودرو در چین فروخت 
که 15/2 درصد نس��بت به مدت مشابه در سال گذشته 
افزایش داش��ت و از رشد هفت درصدی صنعت خودرو 

بالاتر بود. 

نوع دوست ترین ها
به گزارش فوربز، نوع دوست ترین 
بی��ل  متح��ده  ای��الات  در  زوج 
ملین��دا  همس��رش  و  گیت��س 
معرفی شده اند، زیرا سال گذشته 
2/65 میلی��ارد دلار برای مبارزه 
با بیماری و متحول س��ازی آموزش در سرتاس��ر جهان 
اه��دا کرده اند. یکی از قابل توجه تری��ن هدایایی که این 
زوج اهدا کرده اند، کم��ک 50 میلیون دلاری به برنامه 
بین المللی واکس��ن ایدز بوده  اس��ت. این زوج در طول 
عم��ر خود بیش از 30 میلیارد دلار، درحدود 37 درصد 

از ثروت خالص خود را بخشیده اند. 
رتب��ه دوم این لیس��ت ب��ه وارن باف��ت،  کارآفرین و 
س��رمایه گذار 84 س��اله اختص��اص یافته اس��ت که در 
ط��ول زندگ��ی خ��ود 19/9 میلی��ارد دلار از ثروتش را 
بخشیده اس��ت و بزرگ ترین پ��ول اهدایی اش 2 میلیارد 
دلار به بنیاد بیل و ملیندا گیتس بوده  اس��ت. او س��ال 
گذش��ته نی��ز 2/63 میلی��ارد دلار پول ص��رف کارهای 

بشردوستانه کرده است. 
لئونارد لودر 81 س��اله، پس��ر بزرگ بنیانگذار شرکت 
آرایشی- بهداشتی اس��ته لودر با بخششی 1/1 میلیارد 
دلاری رتبه س��وم لیست فوربس را به دست آورده است. 
م��ارک زاکرب��رگ، بنیانگذار ج��وان فیس ب��وک نیز با 
بخش��ش 1/5 میلیارد دلار در طول عمر خود توانس��ته 

در رتبه چهارم قرار بگیرد. 
از دیگر افراد مش��هوری که در این لیس��ت به چشم 
می خورن��د می توان ب��ه پیر امیدی��ار، کار آفرین ایرانی-

فرانس��وی- امریکایی،  بنیانگذار eBay اش��اره کرد که 
تاکن��ون یک میلی��ارد دلار، یعن��ی 12 درصد از ثروت 
خالص خود را صرف فعالیت های خیرخواهانه کرده است. 
همچنین می ت��وان به مایکل بلومب��رگ و پل آلن از 
بنیانگذاران شرکت مایکروسافت و مایکل دل، بنیانگذار 

شرکت دل نیز اشاره کرد. 

بازار مسکن در تابستان امسال نسبت به سال گذشته 
رونق بیشتری داشت اما همچنان متقاضیان کمتری در 
بازار مسکن حضور دارند و تمایل برای خرید واحدهای 

کوچک و ارزان قیمت بیشتر است. 
با گذش��ت نیمه اول س��ال، حجم معاملات مس��کن 
نسبت به س��ال گذشته افزایش بیش��تری پیدا کرده و 
تع��داد متقاضیان واقعی در بازار مس��کن افزایش یافته 
اس��ت اما با این وجود، همچنان بازار مس��کن متقاضی 
کمتری نسبت به س��ال های گذشته دارد. آمارها نشان 
می دهد تعداد کل معاملات مسکن در شهریورماه امسال 
به یکصد و 88 هزار و 751 قرارداد رس��ید، درحالی که 
این رقم در مدت مشابه سال گذشته یکصد و 61 هزار و 
124 عدد بوده اس��ت. همچنین تعداد کل مبایعه نامه ها 
در ش��هریور 92 در کل کش��ور 86 هزار و 633 قرارداد 
بود که شهریور امسال این رقم به 107 هزارو 501 قرار 

داد رسیده است. 
افزایش این معاملات در حالی اس��ت که خبر افزایش 
س��قف وام مسکن داغ ترین خبر از نخس��تین ماه پاییز 
بوده اس��ت. دولت سقف وام مس��کن را به 50 میلیون 
تومان افزایش داده است. براساس آمار ها یک زوج جوان 
با دریاف��ت وام 50 میلیونی، می توانند در نقاط مختلف 

شهر تهران از 20 تا 5 متر خانه خریداری کنند. 

راضی به رضای خدا

تغییرات مصرف سرانه انرژی طی 5 سال گذشته

بعضی از ش��غل ها هستند که آدمی نمی داند باید آنها 
را در چه دس��ته بندی ای بگذارد، نه فرهنگی هستند نه 

در حوزه بازار دسته بندی می شوند و نه. . .
چن��د روز پی��ش نزدیک س��اعت س��ه بعد ازظهر در 
ص��ف خودپرداز با دوس��تی روبه رو ش��دم ک��ه یکی از 
این ش��غل های جالب را داش��ت. از آنجایی که همچین 
دوس��تانی در جامع��ه و در صف خودپرداز به ش��دت به 
درد کار م��ا می خورند و در واقع ما س��رمان درد می کند 
ب��رای همچین چیزهایی، ایش��ان را به کناری کش��یده 
و صحب��ت تقریب��ا مفصلی را با ایش��ان ترتی��ب دادیم 
و ای��ن گفت وگو را دو قس��مت کردیم که قس��مت اول 
 را در ش��ماره پی��ش و قس��مت دوم را در این ش��ماره

 منتشر کردیم. 
من: »خ��ب قربان میش��ه برامون یک کم بیش��تر از 

شرکت تون و نحوه فعالیت تون توضیح بدید!«
دوس��ت گرام��ی: »ما در ط��ول این 10 س��ال بالغ بر 
10هزار دکتر و 12 هزار کارش��ناس ارشد تحویل جامعه 
داده ای��م. روند کار مان هم به این صورت اس��ت که ابتدا 
طرف فرم های ما را پر خواهد کرد و س��پس با توجه به 
نیاز ایشون و رشته تحصیلی به زیر گروه مربوطه ارجاع 
داده خواهد ش��د و س��پس در آن زیرگ��روه، واحد های 
درس��ی ایشون بررسی شده و ش��رایط تحصیلی ایشون 
ثبت می ش��ه، کلیه تکالیفش��ون را به ص��ورت کنتراتی 
برداش��ته و یکجا انجام می دهیم. حت��ی گاهی با گریم 

کس��ی را شبیه ایش��ان درس��ت کرده و جای ایشان به 
دانش��گاه می فرس��تیم تا در کلاس ها حض��ور پیدا کند. 
خلاصه اینک��ه کلا به صورت کنترات��ی زندگی طرف را 
برمی داریم و جایش زندگی می کنیم. موردی داشته ایم 
که طرف از س��ن هفت سالگی زندگی تحصیلی اش را به 
ما س��پرده و پس از 24 سال آمده و مدرک دکترایش را 
گرفته و الان در شرکت معتبری مشغول به کار است.«

من: »الان این کار شما فرهنگیه؟«
دوس��ت گرام��ی: »چرا نباش��ه! دقت کنی��د خیلی از 
دوس��تان هس��تند که خیلی وقت رفتن س��ر کلاس یا 
درس خوان��دن رو ندارن��د و ب��ه همین دلیل م��ا از این 
فرصت اس��تفاده می کنیم و جای این دوستان تحصیل 
می کنیم. ش��عار ما هم این اس��ت که: »پول از ش��ما و 

تحصیل از ما!«
من: »اگر الان من بخ��وام مقاله ای برای خودم بگیرم 

باید چه کار کنم؟«
دوس��ت گرامی: »ما ادعا داریم که در کوتاه ترین زمان 
می تونی��م مقاله ای بین المللی به نام ش��ما چاپ کنیم و 
در رزومت��ون ثبت کنی��م. همین دیروز به نونوای س��ر 
کوچم��ون جای باقی پولش یک مقاله دادم، ش��ما الان 

چقدر تو حسابتون پول دارید؟«
من: »فکر کنم یک 100 تومانی داشته باشم!«

دوست گرامی: »اگر دوست دارید همین الان در گابن 
می تونید در کنفرانس عقرب های بی نیش ولی سیریش 

شرکت کرده و برنده نیز بشوید.«
دی��دم اوضاع به س��مت دراماتیک��ی در حال حرکت 

است، به همین دلیل فقط به 110 زنگ زدم وبس.

نکس�وس 6 جدیدترین و بزرگ ترین گوش�ی گوگل است که توسط موتورولا که گوگل آن را در سال 2012 
خریداری کرد تولید شده است. 
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تع��داد افرادی که معتقد بودن��د »کتاب الکترونیکی« 
هرگ��ز نمی تواند جای کتاب کاغ��ذی را بگیرد، تا دو یا 
س��ه سال پیش بیشتر از کسانی بود که به آینده روشن 
 )E-book(»کتاب ه��ای الکترونیکی ی��ا »ای – ب��وک
خوش بی��ن بودن��د، ام��ا امروز  فق��ط عده کم��ی هنوز 
 کت��اب الکترونیکی را رقیب و دش��من کت��اب کاغذی 

می دانند. 
 از س��وی دیگر، در سال های اخیر حتی درکشورهای 
توس��عه نیافته هم قیمت گوش��ی های موبایل و خدمات 
مخابراتی و هزینه های نصب و وصل اینترنت نس��بت به 
گذش��ته کاهش یافته و رفته رفته دس��تیابی به اینترنت 
ب��رای همه ممکن ش��ده اس��ت؛ با بیشترش��دن امکان 
همگانی استفاده از اینترنت، هر روز به تعداد خوانندگان 
کتاب های الکترونیکی افزوده می ش��ود. در سال گذشته 
بسیاری از نویسندگان و مترجمان سراسر دنیا اثر جدید 
خود را به صورت الکترونیکی منتشر کردند و فقط تعداد 
مح��دود و کم��ی را روی کاغ��ذ چاپ و به ب��ازار عرضه 

کردند. 
البته همیش��ه امکان خرید کتاب کاغذی وجود دارد، 
ام��ا بالا رفت��ن قیمت کاغذ، همراه با مش��کلات چاپ و 
پخ��ش کتاب ه��ای کاغذی همه دس��ت به دس��ت هم 
دادن��د که قیمت کتاب بالا برود. از محاس��ن کتاب های 
الکترونیک��ی صرفه جویی در مصرف کاغ��ذ و پایین بود 

قیمت آنهاست. 
از  بعض��ی  ی��ا  مجله ه��ا   کتاب ه��ا،  از  بس��یاری 
کتاب ه��ای درس��ی »یکب��ار مص��رف« ب��وده ی��ا فقط 
ی��ک م��دت زم��ان مح��دود از آنها اس��تفاده ش��ده و 
 اگ��ر ای��ن کتاب ها اه��دا نش��وند، عملا بدون اس��تفاده 

انبار می شوند. 
ب��ا توج��ه به کوچک ش��دن فض��ای داخل��ی خانه ها 
نمی توان هر کتاب و مجله خریداری شده را آرشیو کرد 
و نگه داشت. کتاب الکترونیکی فضای خانه و حتی کیف 

را هم اشغال نمی کند. 
ای – بوک ها را می توان روی دستگاه کتابخوان  یا روی 
انواع گوش��ی های موبایل هوشمند  یا تبلت ها به راحتی 
خواند. حمل و نقل کتاب  الکترونیکی هم بس��یار آس��ان 
اس��ت و می توان چند کتاب را هم زمان روی گوشی یا 
تبلت )درحالی که س��نگین هم نیستند( همه جا همراه 

خود حمل کرد، تا مثلا در سفر یا در مترو یا وقت انتظار 
در مطب آن را خواند. 

با اس��تفاده از اینترنت، علاوه بر خرید، امکان استفاده 
از کتابخانه های آنلاین، کار را برای اهل مطالعه بس��یار 

آسان کرده است. 
کتابخانه ه��ای  از  می ت��وان  را  الکترونیک��ی  کت��اب 
در  گرف��ت.  ق��رض  به راحت��ی  دنی��ا،  مختل��ف 
کتابخانه ه��ای آنلای��ن می ت��وان بعض��ی کتاب ه��ا را 
فق��ط به ص��ورت آنلای��ن خوان��د  ی��ا ای��ن ام��کان هم 
 هس��ت ت��ا یک پاراگ��راف را کپی یا فقط ی��ک فصل را 

ذخیره کرد. 
کتابخان��ه آنلای��ن ام��کان بس��یار به صرف��ه ای برای 
دانشجویان دنیاست که به کتاب های زبان اصلی یا تنها 
یک فصل از یک کتاب احتیاج دارند. امکان جس��ت وجو 
در بی��ن متن در کتاب های الکترونیکی راحت و س��ریع  
اس��ت. وقت خواندن یک کتاب وقتی به منابع آن اشاره 
می شود، با چند کلیک به راحتی می توان به منبع اصلی 

دسترسی پیدا کرد. 
وقت خواندن ای- بوک هم می توانیم مثل کتاب های 
کاغذی زیر جمله ها خط بکش��یم، با خیال راحت گوشه 
کتاب یادداشت بنویس��یم و حتی امکان آن وجود دارد 
وق��ت ورق زدن مجازی کتاب صدای ورق خوردن کاغذ 

را بشنویم. 
تا چند س��ال پیش، خواندن کتاب الکترونیکی چشم 
را خس��ته می کرد. یا وقتی ن��ور محیط اطراف زیاد بود، 
صفحه نمایش��گر آنقدر تیره می ش��د که ادامه خواندن 

ممکن نبود. 
امروز صفح��ه نمایش��گر به صورت اتوماتی��ک میزان 
روش��نی  یا تیرگی خود را با نور محی��ط تطبیق داده و 
وضوح کلمات کتاب یا مجله بیش��تر ش��ده؛ با هر میزان 
روش��نایی محی��ط و هر می��زان دید، بدون خس��تگی 
می ت��وان صفحه را مدت طولانی ن��گاه کرد و متن های 

طولانی را به راحتی خواند. 
می توان مت��ن را بزرگنمایی کرده یا قلم )فونت( متن 

کتاب را به دلخواه عوض کرد. 
یکی دیگ��ر از محاس��ن ای- بوک امکان دسترس��ی 
همزمان از همه جای دنیا و همه ش��هر های یک کشور و 
امکان خرید و اس��تفاده از کتاب به صورت یکسان است. 
دیگر کس��ی نگران ش��نیدن »فلان کتاب را نداریم«  یا 

»تمام شد« هم نیست. 

تجارت همراه در بخش های گسترده ای از دنیا استفاده 
می شود. به خصوص در کشورهایی که زیرساخت توسعه 
آنها ضعیف اس��ت این نوع تجارت طرفداران بس��یاری 
دارد. تج��ارت با تلفن هم��راه در منطقه هایی که مردم 
به زیرس��اخت های فناوری اطلاعات مناسب دسترسی 

ندارند پرتراکم است. 
از ای��ن رو توس��عه تج��ارت از طریق تلف��ن همراه در 
کش��ور م��ا هم به عن��وان یک کش��ور در حال توس��عه 
می تواند بس��یاری از مشکلات زیرس��اختی را که منجر 
 ب��ه ع��دم اس��تفاده از روش ه��ای نوین تجارت ش��ده، 

از میان بردارد. 
پژوهش های انجام شده نشان می دهد که تاکنون در 
جامع��ه مجازی ایران هیچ گونه تحقیق و پژوهش��ی در 
مورد ارتباط تجارت و تلفن همراه انجام نگرفته اس��ت. 
البته ش��اید سرنخی از نوشته های پراکنده و محدود در 

رسانه های مختلف یافت شود. 
تج��ارت هم��راه بس��یار نوپاس��ت و هن��وز تعری��ف 
جامع��ی از آن در دس��ت نیس��ت. فع��لا آن را به عنوان 

یکی از ش��اخه های تج��ارت الکترونیکی می شناس��ند. 
به عبارتی تجارت همراه ش��کل گس��ترش یافته تجارت 
 الکترونیک اس��ت که از طریق اینترن��ت همراه صورت 

می گیرد. 
تعاری��ف دیگری نیز وجود دارد، برای مثال می گویند 
هر نوع مبادله مس��تقیم یا غیرمس��تقیم و دارای ارزش 
پولی که از طریق ش��بکه های هم��راه صورت گیرد نیز 

تجارت همراه نام دارد. 
تعریف کلی تر آن است که می گوید: تجارت همراه به 
معنای تحویل محصول و خدم��ات از طریق تکنولوژی 
بی سیم است که با هدف انجام تجارت الکترونیک انجام 

می شود. 
بنابرای��ن تج��ارت هم��راه فق��ط به عن��وان ش��کل 
نیس��ت.  فعل��ی  اینترنت��ی  خدم��ات  تغییریافت��ه 
الکترونی��ک  کس��ب و کار  گس��ترش یافته   بلک��ه 

است. 
تجارت مبتنی بر ش��بکه های هم��راه فرصتی را برای 
تحوی��ل و ارائه خدم��ات جدید به مش��تریان موجود و 
به علاوه جذب مش��تریان جدید در اختیار شرکت ها و 

کمپانی ها قرار می دهد. 

منطقه آزاد

نگاه آخر

یار مهربان الکترونیکی 

تجارت مبتنی بر شبکه همراه

از مهم ترین شاخصه های تعیین وضعیت مصرف انرژی در یک کشور، مصرف سرانه و همچنین شدت 
مصرف انرژی در آن کشور است. مصرف سرانه انرژی به معنای میزان مصرف انرژی در کشور در یک 
سال به ازای هر نفر و شدت مصرف انرژی به معنای میزان مصرف انرژی به ازای تولید ناخالص داخلی 
بیان می شود. در نمودار زیر که براساس آمار آژانس بین  المللی انرژی )IEA(  تهیه شده، تغییرات 

مصرف سرانه انرژی در کشورهای ایران و ژاپن و همچنین کل جهان طی 5 سال گذشته مقایسه شده 
است. همان گونه که ملاحظه می شود مصرف سرانه انرژی در ایران اگرچه از متوسط جهانی بالاتر است 
اما مقدار این کمیت در ایران از کشور ژاپن کمتر است. نکته قابل تامل این است که اگرچه کشور ژاپن 
جزو کشورهای مصرف  کننده عمده انرژی در جهان به شمار می آید ولی شدت مصرف انرژی در این 

کشور به طرز چشمگیری پایین است. تغییرات این پارامتر در کشور ایران، ژاپن و همچنین کل جهان 
در شکل زیر نشان داده شده است. در این شکل تولید ناخالص ملی در سال های 2009 تا 2011 براساس 

دلار سال 2000 کشور امریکا و در سال های 2012 و 2013 براساس دلار سال 2005 کشور امریکا 
محاسبه شده است. 
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