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صف آرایی قوانین 
در مقابل وام

براساس بند 5 از بخش سیاست های پولی 
بس��ته رکودزدای��ی دولت، یکسان س��ازی 
و کاهش تدریجی نس��بت س��پرده قانونی 
بانک ها متناس��ب ب��ا تحولات ن��رخ تورم 
به عن��وان اولویت این بخش معرفی ش��ده 
است. بس��یاری از کارشناس��ان معتقدند 
انگی��زه اصلی برای اولویت ق��رار دادن این 

بخش کنترل حجم پول و نقدینگی است. 
پیش از این شورای پول و اعتبار در چهارم 
تیرماه 1393 نرخ سپرده قانونی بانک های 
تج��اری را ب��ه 13.5 درصد کاه��ش داد. 
همچنین براساس آخرین آمار بانک مرکزی 
حج��م س��پرده قانونی بانک ه��ای تجاری 
تا آخر خ��رداد، 63 ه��زار و 783 میلیارد 

تومان برآورد شده است. برخی کارشناسان 
سیاست کاهش نرخ س��ود سپرده قانونی 
را در صورت اولوی��ت قرار دادن وجوه آزاد 
شده برای تس��ویه بدهی بانک ها به بانک 
مرکزی مثب��ت ارزیابی می کنند و این امر 
را درنهایت به نفع کاهش بدهی بانک ها به 

بانک مرکزی می دانند. 
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سرمقاله

بحران های اقتصادی سال های گذشته 
و البته اصل رقابت که بین شرکت های 
هواپیمایی سازنده و فروشنده قطعات 
و هواپیمایی وجود دارد باعث شده این 
شرکت ها برای جذب مشتریان جدید 

به شدت با یکدیگر رقابت کنند. 
 ناوگان هوای��ی ایران به عن��وان یکی 
از بزرگ تری��ن کش��ورهای منطقه که 
به دلی��ل محدودیت ه��ای اقتص��ادی 
س��ال های گذش��ته نتوانس��ته ب��ا 
ش��رکت های خارجی تب��ادل تجاری 
داشته باش��د به ش��کل بالقوه توانایی 
جذب بسیاری از این شرکت ها را دارد. 
اگ��ر می بینی��م ش��رکت های بزرگی 
مانن��د بوئینگ بع��د از س��ال ها، حالا 
سروکله شان در آسمان ایران پیدا شده 
به دلیل ترسی اس��ت که محدودیت ها 
برای بازار یابی  آنها ایجاد کرده اس��ت، 
در غیر  این صورت ش��رکت های بزرگ 
هواپیمایی هرگز حاضر به ترک ایران 

نمی شدند. 
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دولت یازدهم با وجود داش��تن قدرت عزل 
رییس بانک مرکزی با اس��تقلال این بانک 

موافق است و از آن حمایت می کند. 
مع��اون اول رییس جمه��ور در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز«، درباره موض��ع دولت در 
مورد اس��تقلال بانک مرک��زی تاکید کرد: 
دول��ت از اول از اس��تقلال بان��ک مرکزی 
حمایت کرده اس��ت.  اس��حاق جهانگیری 
با تاکید ب��ر اینکه اس��تقلال بانک مرکزی 
به معنای اس��تقلال در سیاست های پولی 
اس��ت، گفت: اگر بانک مرکزی و ش��ورای 
پول و اعتبار در سیاس��ت های پولی بانک 
مرکزی، تصمیم گیری کنند و نرخ سود، نرخ 
تسهیلات و استفاده از منابع بانک مرکزی 
دستوری نباشد، این به معنای استقلال بانک 

مرکزی است. 
وی خاطرنشان کرد: تا الان در دولت یازدهم، 
سه مورد مذکور به صورت کامل در اختیار 

بانک مرکزی است. 
معاون اول رییس جمهور در پاس��خ به این 
پرسش که موضع دولت درمقابل حق عزل 
رییس بانک مرکزی چیست، تاکید کرد: حق 
عزل رییس بانک مرکزی حتما باید به عهده 

رییس جمهور باشد. 
 

اما‌و‌اگر‌های‌استقلال‌بانک‌مرکزی
مدتی است بحث اس��تقلال بانک مرکزی 

جانی دوباره گرفته و بسیاری از کارشناسان 
و مسئولان از این موضوع حمایت می کنند. 
بحث استقلال بانک مرکزی موضوع تازه ای 
نیست و پیش از این در برنامه پنجم توسعه 
مطرح شده بود، اما در سال 1389 با وجود 
ارسال پرونده به مجمع تشخیص مصلحت 

نظام، این مسئله در آنجا مسکوت ماند. 
پس از ورود مجمع تشخیص مصلحت نظام 
و تصویب کلیات طرحی برای عزل و انتخاب 
رییس کل بانک مرکزی در هفته گذشته، 
بحث اس��تقلال بانک مرکزی رنگی دوباره 
گرفت و نظام بانکی ای��ران در انتظار تحول 

وعده داده شده است. 
به گفته سیف، رییس بانک مرکزی، که یکی 
از شروط پذیرش س��متش، مستقل شدن 
بانک مرکزی بوده است، مجمع تشخیص 
مصلحت نظام به دنبال لحاظ استقلال بانک 
مرکزی از نظر مفهومی اس��ت و مذاکرات 
در راس��تای رفع خلأه��ای قانونی مطرح 
شده؛ چراکه شاهد خلأ قانونی درباره نحوه 
عزل و نصب و پذیرش استعفای رییس کل 
بانک مرکزی در برنامه پنجم توسعه وجود 
دارد.  پیش��تر وزیر امور اقتصادی و دارایی 
نیز با اعلام هشدار نسبت به اینکه وضعیت 
کنونی نظام بانکی ایران قابل تداوم نیست و 
با پیشرفت ها و تحولات در حوزه بین المللی 
تناسب ندارد، اظهار کرده بود که مقام پولی و 
بانک مرکزی در عین برخورداری از استقلال، 

باید مسئولیت پذیر و پاسخگو نیز باشد. 

بر این اساس، علی طیب نیا با تاکید بر اینکه 
استقلال و داشتن اختیارات کافی، پاسخگو 
بودن نسبت به اختیارات است، به لزوم تحول 
در نظام بانکی کشور اش��اره و خاطرنشان 
کرد که نخس��تین محور، تحول در ارکان 
نظام پولی کشور است، به گونه ای که نقش 
مقام پولی در سیاست گذاری بانکی تقویت 
ش��ود، به طوری که اثرگذاری سیاست های 
بانک مرکزی ارتقا یابد و متناسب با ساختار 

سیاسی ایران از استقلال برخوردار شود. 
حال که مسئولان و کارشناسان با جدیت 
مبحث اس��تقلال بانک مرکزی را دنبال 
می کنند، از هر سو هش��دارهای لازم در 
این زمینه داده می شود تا استقلال تنها در 
واژه چگونگی انتخاب و عزل رییس بانک 
مرکزی خلاصه نش��ود. در ح��وزه مفهوم 
استقلال بانک مرکزی نه تنها در ایران بلکه 
در جهان دیدگاه های متفاوتی وجود دارد، 
به گونه ای که با مقایسه ای اجمالی می توان 
دید که با وجود پذیرش کلی لزوم استقلال 
بانک مرکزی و اجماع بر س��ر آن در اروپا، 
عناصر استقلال در کش��ورهای فرانسه و 
آلمان، شیوه تفسیر استقلال بانک مرکزی 
و نحوه اجرای آن در عمل، کاملا همسان 
و مشابه نیست و تفاوت های چشمگیری 
در این زمینه وجود دارد؛ چراکه در بحث 
اس��تقلال بانک مرکزی عناصر گوناگون 
از سیاس��ت گرفته تا تاریخ و فرهنگ در 
کنار اقتصاد تاثیرگذارند. از س��وی دیگر 

باید توجه داش��ت که ش��رایط استقلال 
بانک مرکزی در کش��ورهای توسعه یافته 
با کشورهای درحال توس��عه به طور کلی 
متفاوت است و عوامل مختلف در تحقق 

اهداف این امر دخیل هستند. 
به گفته یک��ی از کارشناس��ان اقتصادی، 
برخورد مجمع تشخیص مصلحت نظام با 
نحوه اس��تقلال و انتخاب رییس کل، باید 
با نگاهی فراق��وه ای، اقتص��ادی و معطوف 
به مصالح ملی باش��د. یکی از اقتصاددانان 
تاکید دارد درصورتی می توانیم بگوییم بانک 
مرکزی مستقل اس��ت که سیف به صورت 
جدی در مقابل درخواست های دولت درباره 

چاپ پول و افزایش حجم آن بایستد. 
بسیاری از کارشناسان اقتصادی معتقدند 
که پیش از این، بانک مرکزی به قلک دولت 
تبدیل ش��ده بود و در زمان کسری بودجه 
به راحتی به آن دست درازی می شد. اکنون 
نیز اگر دولت درک کند که استقلال بانک 
مرکزی در قدرت و نفوذ آنان خدشه ای وارد 
نمی کند، بر سر این موضوع جدال نخواهد 
کرد. این درحالی است که در گذشته هیچ 
دولتی زیر بار استقلال بانک مرکزی نرفته 
اس��ت و تا زمانی که بانک مرکزی استقلال 
نداشته باشد صحبت درباره رفع مشکلات 
گرانی، بیکاری، تورم، رکود و غیره اش��تباه 

است. 
یکی از موارد مورد انتظار از استقلال بانک 
مرکزی، کاهش تورم ذکر می ش��ود که بنا 

به گفته برخی کارشناسان استقلال بانک 
مرکزی در کشورهای در حال توسعه بدون 
اصلاح سیاست های پولی نه تنها به کاهش 
تورم دامن نمی زند، بلک��ه موجب افزایش 
هزینه ه��ای دولت نیز خواهد ش��د. به طور 
کلی در این زمینه مباحثی چون چگونگی 
اس��تقلال بانک مرکزی در کش��ورهای در 
حال توسعه، درجه توسعه یافتگی بازارهای 
مالی، ساختار درآمدی کشور و نحوه تامین 
مالی کسری بودجه در حوزه تاثیر استقلال 
بانک مرکزی بر کاهش تورم مورد بحث قرار 

می گیرند. 
در ای��ن زمین��ه کارشناس��ان اص��لاح 
سیاست های پولی، ایجاد ساختار مناسب 
ب��رای هدف گ��ذاری و ب��رآورد عملک��رد 
سیاس��ت های پول��ی، تش��کیل ش��ورای 
مستقل برای سیاس��ت گذاری پولی، ثبات 
در سیاست گذاری ها، یکسان سازی نرخ ارز 
و عدم مداخله دس��توری بانک مرکزی در 
تعیین نرخ سود را از الزامات استقلال بانک 

مرکزی می دانند. 
درحال حاضر از یک س��و دول��ت یازدهم با 
اعلام حمایت از استقلال بانک مرکزی تاکید 
دارد که عزل رییس بان��ک مرکزی باید به 
عهده رییس جمهور باشد، ولاغیر و از سویی 
دیگر نیز بس��یاری از کارشناسان در انتظار 
تصمیم حتی سختگیرانه مجمع تشخیص 
مصلحت نظام برای قانونی شدن استقلال 

بانک مرکزی هستند. 
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مدیریت‌سهام‌عدالت‌تا‌آزاد‌نشدن‌سهام‌همچنان‌در‌اختیار‌دستگاه‌های‌اجرایی‌خواهد‌بود
رییس کل سازمان خصوصی سازی گفت: 
براس��اس مصوبه هیأت وزیران، نمایندگی 
سهام عدالت در ش��رکت های سرمایه پذیر 
که بخشی از سهامشان بابت سهام عدالت 
تخصیص داده شده، تا زمانی که سهام عدالت 
آزاد نشده و در اختیار مشمولان قرار نگرفته 
توسط دستگاه های اجرایی ذی ربط مدیریت 
می شود که این امر به معنای بازگشت سهام 
عدالت به دولت نیس��ت.  میرعلی اش��رف 
عبدالله پوری حس��ینی در خصوص دلایل 
جلوگیری از حضور نمایندگان سهام عدالت 
در مجامع بانک ها، افزود: هیأت وزیران در 

سال 89 مصوبه ای را به تصویب رساند که به 
موجب آن به دستگاه های اجرایی تکلیف شد 
تا زمانی که سهام عدالت آزاد نشده و بدهکار 
خزانه هستند، نمایندگی س��هام عدالت را 
دستگاه های اجرایی ذی ربط به عهده داشته 
باشند.  وی ادامه داد: اما این مصوبه دولت به 
دلایل نامعلومی اجرایی نمی ش��د و به این 
ترتیب این مصوبه از س��ال 89 تا 92 برای 

مجامع اجرایی نشد و مغفول مانده بود. 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی تصریح 
کرد: البته من هم پس از حضور در سازمان 
خصوصی سازی از وجود این مصوبه بی اطلاع 

بودم، اما پس از مدت��ی تصادفا از آن مطلع 
شدم.  وی ادامه داد: با اطلاع از این امر، وجود 
این مصوبه را به وزارت امور اقتصادی و دارایی 
یادآور شدم و پس از بررسی های انجام شده 
این مصوبه که در س��ال های گذشته کنار 
گذاشته ش��ده بود، پس از اطلاع به هیات 

دولت قرار شد که اجرایی شود. 
رییس کل سازمان خصوصی سازی تصریح 
کرد: هیأت دولت از دس��تگاه های اجرایی 
چرایی اجرایی نشدن این مصوبه را سوال کرد 
که دستگاه ها نیز به دلیل آنکه مدیران آنها 
تازه منصوب شده بودند از وجود این مصوبه 

اظهار بی اطلاعی کردند، بنابراین این مصوبه 
تعطیل مانده در سال جاری اجرایی شد. 

وی ادامه داد: بنابراین اتفاق خاص و تازه ای 
در خصوص س��هام عدالت نیفتاده و سهام 

عدالت نیز به دولت بازنگشته است. 
پوری حس��ینی با تاکید بر آنکه اجرای این 
مصوبه به معنای بازگشت س��هام به دولت 
نیس��ت، گفت: معلوم نیس��ت مسئولانی 
که هم اکن��ون در ح��ال مدیریت س��هام 
عدالت هستند اتصال ش��ان به مشمولان از 

دستگاه های اجرایی قوی تر و بیشتر باشد. 
معاون وزیر امور اقتص��ادی و دارایی تصریح 

کرد: این مصوبه در گذشته به تصویب رسیده 
و لغو هم نشده و بنابراین یا باید توسط دولت 
جدید لغو ش��ود یا آنک��ه آن را اجرایی کند 
که تصمی��م دولت اجرای آن اس��ت.  یادآور 
می ش��ود، چندی پیش همزمان با برگزاری 
مجامع بانک ها و شرکت هایی که بخشی از 
سهامشان متعلق به سهام عدالت بود از حضور 
نمایندگان سهام عدالت به مجامع شرکت ها و 
بانک ها ممانعت شد و دولت نمایندگان خود 
را به جای آنها جایگزین کرد. این امر موجی از 
انتقادها را نسبت به عملکرد دولت و سازمان 

خصوصی سازی ایجاد کرده بود. 

معاون‌اقتصادی‌مرکز‌تحقیقات‌استراتژیک‌مجمع‌تشخیص‌مصلحت‌نظام:‌
دولت‌توفیقات‌زیادی‌برای‌مهار‌تورم‌داشته‌است

معاون اقتصادی مرکز تحقیقات استراتژیک مجمع تش��خیص مصلحت نظام، گفت: 
دولت تدبیر و امید توفیقات زیادی برای کنترل و مهار تورم داش��ته است.  به گزارش 
ایرنا، مجید قاس��می روز ش��نبه در کارگاه علمی اقتصاد مقاومتی در تالار معصومیه 
فرمانداری قم، اظهار کرد: این اقدامات امیدواری ه��ای زیادی را برای کنترل تورم در 
همین سطوح فعلی و ممانعت از افزایش آن تا مدتی به وجود آورده است.  وی با اشاره 
به بسته پیشنهادی اقتصادی دولت به مجلس ش��ورای اسلامی، خاطر نشان کرد: در 
این بسته بعضا نکاتی وجود دارد که با سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی مغایر است، که 
این بحث نگرانی هایی را ایجاد می کند.  وی با اشاره به تضعیف ارزش پول ملی به عنوان 
یکی از نکات نگران کننده در این بسته، افزود: باید در این زمینه واقع بین بود؛ چرا که 

دولت در فراز و نشیب های متعددی چوب بی توجهی به علم اقتصاد را خورده است. 
قاسمی با اشاره به فشارهای مالی دولت تصریح کرد: هم اکنون دولت با وجود مواجه با 
بدهی های زیادی مواجه است که از دولت قبل برای آن به ارث رسیده، انصافا باید این را 
اذعان داشت دولتی که بودجه جاری آن 110 هزار میلیارد تومان است، میراث دار یک 
بدهی 200 هزار میلیارد تومانی شده است.  قاسمی، اداره اقتصاد کشور را با این شرایط 
سخت توصیف کرد و افزود: باید به این دولت به خاطر تدابیری که در زمینه مدیریت 

اقتصاد داشته، دست مریزاد گفت. 

وی با اشاره به تاکیدات رهبر معظم انقلاب مبنی بر اولویت  بخشیدن به تولید در مقابل 
صادرات غیر نفتی، افزود: اگر تولید ایجاد نشود، صادرات غیر نفتی به هیچ وجه در کشور 
اتفاق نمی افتاد.  وی در تبیین علت زمینگیر شدن تولیدات در کشور، افزود: وقتی دلار 
یک هزار و 50 تومانی به سه هزار تومان تبدیل می شود، این سه برابر شدن نرخ ارز به 
معنای این اس��ت که به یک باره و ناگهان ارزش دارایی های کشور به یک سوم کاهش 
پیدا می کند.  قاسمی با بیان اینکه ارزش دارایی های یک تولید کننده به همین ترتیب 
کاهش یافته و بدهی های آن نیز س��ه برابر می ش��ود، افزود: قبلا برای وارد کردن یک 
میلیون دلار مواد اولیه، به یک میلیارد تومان پول نیاز بود ولی در حال حاضر سه میلیارد 
تومان لازم است.  وی همچنین با اشاره به علت اصلی قرارگرفتن اقتصاد ایران در رکود، 
افزود: این رکود به علت زمینگیر ش��دن عرضه به وجود آمده؛ چراکه قیمت تمام شده 
تولید بالا رفته است.  قاسمی نوع رکود اقتصادی کشور را خاص توصیف کرد و افزود: 
اقتصاد کشور یک رکود مستمر نوس��ان دار را طی می کند که در ادبیات اقتصادی این 
رکود از نوع خاصی تعریف می شود و با سیاست های اقتصادی کلاسیک قابل حل نیست، 
بلکه کشور نیازمند رفتارها و سیاست های غیر متعارف اقتصادی است، چون که اقتصاد 

رکودیافته جهان غرب نیز با همین سیاست های غیر متعارف بهبود پیدا کرد. 

‌پانیسا‌حسن‌زاده
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نفت و نیرو2

درحالی ک��ه وزی��ر نی��رو از 
اف��راط در سدس��ازی س��خن 
می گوی��د ام��ا سیاس��ت این 
وزارتخان��ه همچنان س��اخت 
سد است، به طوری که معاون 
وی از اولویت ه��ای نیرو برای 
اتم��ام س��دهای با پیش��رفت 
فیزیک��ی ب��الای 70 درص��د 
خبر می دهد. ب��ا این وجود از 
دید معاون س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت، سدسازی هیچ 
منفعت��ی نداش��ته اس��ت و از 
مجموع سدهای موجود کمتر 
از 10 درصد قابل دفاع است. 

چیت چیان،  حمی��د  موضع 
نی��رو درباره سدس��ازی  وزیر 
و اع��ام نظ��ر وی مبن��ی بر 
اینک��ه در این مس��ئله افراط 
ص��ورت گرفت��ه، بیانگ��ر این 
است که اظهار نظر بسیاری از 
کارشناس��ان را مبنی بر اینکه 
نادرستی  سیاس��ت  سدسازی 
تایی��د می کند.  ب��وده اس��ت 
وزیر حتی برای نمونه نام سد 

»گتوند« را به زبان می آورد. 
براس��اس آم��ار وزی��ر نیرو 
تمامی س��د های موج��ود بالغ 
ب��ر 76 میلی��ارد مت��ر مکعب 
آب را می توان��د تنظی��م کند، 
درحالی ک��ه میزان آب موجود 
در ای��ن س��د ها 46 میلی��ارد 
مت��ر مکعب اس��ت. همچنین 
س��اختن بس��یاری از س��دها 
اس��ت.  بوده  ب��دون مطالعات 
برای نمونه س��د ساوه ساخته 
ش��ده ت��ا 130 میلی��ون متر 
مکع��ب را در خود جای دهد، 
اما تاکنون بیش از 30 میلیون 
متر مکعب آب نداش��ته است. 
سد کرخه برای هفت میلیارد 
متر مکعب ساخته شده و بیش 
از 2.7 میلیارد متر مکعب آب 
در آنجا جمع نشده است. سد 
سیمره ساخته شده و دوسال 
اس��ت به بهره برداری رسیده و 
نیروگاه آن هم س��اخته شده، 
اما چون آب کافی نداشته آب 
اص��ا نتوانس��ته وارد نیروگاه 
شود. ارتفاع آن خیلی کم بوده 
و هنوز هم کم اس��ت و معلوم 
نیست که س��ال آینده هم ما 
بتوانیم از این نیروگاه استفاده 

کنیم یا نه. 
متعدد  پروژه ه��ای  با وجود 
سدس��ازی در گوش��ه و کنار 
کش��ور در حال س��اخت است 
ک��ه نمی دانیم این س��دها که 
آغ��از آنه��ا از دولت گذش��ته 
بوده، آیا توجیه زیست محیطی 

و اقتصادی دارند یا نه؟ 
محم��د دروی��ش، مدیرکل 
دفتر آموزش و مش��ارکت های 
حفاظ��ت  س��ازمان  مردم��ی 
باره به  این  محیط زیس��ت در 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
تاثیر سدس��ازی  »مهم تری��ن 
در توزیع ثروت اس��ت. مطابق 
اع��ام وزارت نیرو، 92 درصد 
آب پشت س��دها صرف بخش 
کشاورزی می ش��ود، در حالی 
که به��ره وری آبی��اری بخش 
کش��اورزی تنه��ا 30 ت��ا 35 
درصد اس��ت. از این رو دولت 
به ج��ای آنکه س��رمایه گذاری 
ب��رای  سدس��ازی  در  کان 
کش��اورزی داش��ته باشد بهتر 
اس��ت س��عی کن��د در حوزه 
کشاورزی استانداردسازی کند 
تا از هدررف��ت آب جلوگیری 
کن��د. در حقیق��ت مهم ترین 
آب،  مدیری��ت  در  اش��تباه 
تزریق پول به بخش سدسازی 

است.«

کمتر از 10 درصد سد 
استاندارد داریم

براس��اس اعام وزارت نیرو 
س��هم بخ��ش صنع��ت از آب 
و  درص��د  دو  س��دها  پش��ت 
س��هم آب شرب و خدمات نیز 
ش��ش درصد است. درویش در 
پاسخ به اینکه آیا سدسازی ها 
براساس مطالعات بوده است و 
چند درصد از این سدها توجیه 
اقتص��ادی  و  زیس��ت محیطی 
دارد، می گوی��د: »درصد دادن 
در این حوزه س��خت است، اما 

از نظر م��ن کمتر از 10درصد 
از س��دهای کنونی قابل دفاع 
ام��ا  هس��تند.  اس��تاندارد  و 
نکت��ه مه��م موض��وع مطالعه 
در سدس��ازی اس��ت. بسیاری 
معتقدن��د  کارشناس��ان  از 
سدس��ازی در مدیری��ت آب و 
ذخی��ره آن موثر بوده اس��ت، 
اما به اعتقاد من اگر سد کرج 
ساخته نمی شد هیچ گاه تهران 
به 10 میلیون نفر نمی رس��ید 
یا کانشهر کرج ایجاد نمی شد 
و اینقدر آلودگی هوا و ترافیک 
نبود. با قاطعیت تمام می گویم 
اگر سدس��ازی نب��ود قطعی و 

بحران آب نیز نداشتیم.«
براس��اس آماره��ای موجود 
کشور عربس��تان، یک میلیارد 
متر مکعب ذخیره آب و کشور 
م��ا 130 میلی��ارد مترمکعب 
دارد ام��ا م��ا با بح��ران جدی 
آب مواجهیم و عربس��تان نه. 
بس��یاری از س��دها ع��اوه بر 
ذخی��ره آب ب��رای تولید برق 

آبی نیز ایجاد شدند. 
دروی��ش در ای��ن زمینه با 
تایی��د این مطال��ب می گوید: 
آب��ی  نیروگاه ه��ای  »ایج��اد 
به منظ��ور تولی��د برق بس��یار 
پرهزینه است. در حال حاضر 
کمت��ر از 15 درص��د از انرژی 
از طری��ق سدس��ازی صورت 
می گی��رد. با توجه ب��ه هزینه 
بس��یار زیاد در سدسازی باید 
بگوی��م این اق��دام تحت هیچ 
شرایطی مقرون به صرفه نبوده 
اس��ت، درحالی که می توان به 
س��مت تولی��د ب��رق از طریق 

انرژی ن��و از طریق نصب پنل 
خورش��یدی، نص��ب توربی��ن 
ب��ادی و نیروگاه ه��ای زمی��ن 

گرمایی استفاده کرد.«
سدسازی وعده 

دولتمردان
ب��ا این حس��اب باید معایب 
سدس��ازی بی��ش از مزای��ای 
آن باش��د. براس��اس مطالعات 
صورت گرفت��ه در دنیا مزایای 
هیچ سدی بیش از معایب آن 
نیس��ت، به همین دلیل است 
که بس��یاری از کشورها دیگر 
به سدس��ازی تمایل��ی ندارند. 
سدسازی در کشور ما از دولت 
سازندگی به صورت جدی آغاز 
ش��د و تاکنون نیز ادامه دارد. 
محیط زیست  کارش��ناس  این 
با اش��اره به اینکه بس��یاری از 
افراد سیاس��ی برای جلب نظر 
م��ردم در انتخاب��ات و اینک��ه 
خود را سردار سازندگی اعام 
کنند به مردم وعده سدسازی 
می دهند، می افزاید: »متاسفانه 
بسیاری از مس��ئولان به دلیل 
نب��ود دانش کافی نس��بت به 
مضرات سدس��ازی ب��ه مردم 
ق��ول سدس��ازی می دهن��د و 
سود این کار تنها عاید عده ای 
پیمانکار و مش��اور می ش��ود. 
متاسفانه با وجود اینکه وزارت 
نی��رو تمایلی برای سدس��ازی 
دارد اما 120 طرح سدس��ازی 
بای��د توس��ط ای��ن وزارتخانه 

ساخته شود.«
ام��ا علیرضا دائم��ی، معاون 
امور برنامه ریزی  وزیر نیرو در 
درباره ایجاد 120 سد تحمیلی 

به ای��ن وزارتخانه به »فرصت 
ام��روز« می گوید: »این مطلب 
صح��ت ندارد؛ چراک��ه وزارت 
اولویت ها  برای سدسازی  نیرو 
را لح��اظ می کن��د. هم اکنون 
تع��دادی زیادی س��د به دلیل 
نداش��تن مطالع��ات و توجیه 
زیس��ت محیط��ی و اقتصادی 
و مطالع��ات منابع آبی متوقف 
شده است و تنها سدهایی که 
درصد پیشرفت آن 70 درصد 
است برای نیرو اهمیت دارد تا 

به اتمام برسد.«
دائمی از دادن هر گونه آمار 
درباره تعداد س��دهای متوقف 
ش��ده و اولویت دار وزارت نیرو 
امتن��اع کرد اما درب��اره تعداد 
س��دهای موج��ود در کش��ور 
از  نی��رو  »وزارت  می گوی��د: 
مجموع 660 سد بزرگ 185 
سد را در کشور ساخته است. 
همچنین 380 س��د با ارتفاع 

15 متری داریم.«

ساخت سدها به اصرار 
مردم یا منفعت پیمانکاران

وی همچنین معتقد اس��ت 
»سدس��ازی یک��ی از راه های 
مقابله با کم آبی اس��ت، س��د 
ی��ک اب��زار اس��ت و ه��دف 
نهای��ی نیس��ت و سدس��ازی 
آثار سوءزیس��ت محیطی دارد 
و اگ��ر بخواهی��م هر س��دی 
را بس��ازیم باید ب��ا مطالعات 
کمترین  ک��ه  باش��د  بس��یار 
آث��ار را برای محیط زیس��ت 
داش��ته باش��د، اما نکته مهم 
اینجاست که اگر سدسازی ها 
هی��چ  نمی گرف��ت  ص��ورت 
نب��ود.  ام��ان  در  ش��هری 
بیش��تر س��دهایی که توجیه 
زیس��ت محیطی و اقتص��ادی 
که  هستند  س��دهایی  ندارند 
به اصرار افراد محلی س��اخته 
ش��ده اند؛ همچنی��ن تعدادی 
از س��دها نیز به دلیل اصرار 
پیمان��کاران و تامی��ن منافع 

آنها ایجاد شده است.«
دائم��ی از اعام آمار در این 
مورد نی��ز خودداری می کند و 
مشکل  »متاس��فانه  می گوید: 
در سدس��ازی نیس��ت بلک��ه 
اگ��ر  اس��ت.  مدیریت ه��ا  در 
سدسازی مناس��ب نبود نباید 
در ایالات متحده 20هزار سد 
ساخته می ش��د اما نکته دیگر 
توانایی ما در سدسازی است، 
به طوری ک��ه در ح��ال حاضر 
سازنده  کش��ور  سومین  ایران 

سد در دنیا است.«

اولویت های دولت یازدهم در سدسازی اعلام شد: 

سدسازی؛ این تیغ دولبه
تبدیل جلبک های دریایی 

به سوخت زیستی 

دریا برای مدت های مدیدی چه از طریق صید ماهی 
و چه از طریق اکتش��اف و اس��تخراج نفت، منبع اصلی 
درآمد و ثروت نروژ بوده اس��ت. حالا یک محقق نروژی 
امی��دوار اس��ت که با اس��تفاده از جلبک ه��ا و گیاهان 

دریایی سوخت زیستی تولید کند. 
کان کوآنگ تران، استاد علوم و تکنولوژی در نروژ 
می گوید: م��ا برای تولید نفت ب��ه دنبال الگوبرداری 
از فرآینده��ای طبیعی هس��تیم. وی افزود: در حالی 
ک��ه منابع نف��ت به طور طبیعی اس��تخراج و در یک 
بازه زمانی وابسته به محاس��بات زمین شناسی تولید 
می ش��ود، م��ا می توانیم آن را در چن��د دقیقه تولید 

کنیم. 
گفتنی اس��ت »تران« برای انجام تحقیقات ابتدایی 
از گیاه��ان دریای��ی که به صورت طبیع��ی در امتداد 
س��واحل نروژ رش��د می کنند اس��تفاده کرده است. 
نتایج این تحقیقات در یک ژورنال آکادمیک منتش��ر 

شده است. 
»ت��ران« برای گرم ک��ردن رآکتوره��ای لوله کوارتز 
کوچک، از نوعی دوغاب که از جلبک های دریایی و آب 
380 درجه س��انتیگراد و در دوره های بالاتر آب 580 

درجه سانتیگراد استفاده می کند.
لازم به ذکر اس��ت، این تکنیک که از آن به عنوان 
مای��ع هیدروترم��ال یاد می ش��ود، نوعی س��وخت با 
خلوص 79 درصد تولید می کند. این به آن معناست 
که 79 درصد جلبک ها و گیاهان مورد اس��تفاده در 
رآکتور به س��وخت زیس��تی تبدیل ش��ده است. در 
آزمایش مش��ابهی که در انگلس��تان ص��ورت گرفت 
نتیجه قابل توجهی به دس��ت نیامد و در نهایت تنها 
س��وختی با خلوص 19 درصدی تولید ش��د. به گفته 
»تران« رمز موفقیت آنها در س��رعت حرارت دهی به 

رآکتور است. 
در مدت زمان طولانی به س��وخت های زیستی برای 
تغییر س��بک زندگی بشر به س��وی یک سبک زندگی 
پای��دار و دوس��تدار محیط زیس��ت به چش��م یک راه 
ایده آل نگریسته شده اس��ت. منطق این دیدگاه ساده 
اس��ت : سوخت های فس��یلی نظیر نفت و گاز از موادی 
ساخته شده اند که س��طح کربن را افزایش می دهند و 
هنگام س��وختن نیز این قبیل س��وخت ها دوباره کربن 

تولید می کنند. 
در همین راس��تا در گزارش��ی که در مورد میزان 
تولی��د و اس��تفاده از انرژی ه��ای س��بز در جه��ان 
برای آژانس بین المللی انرژی منتش��ر ش��ده، میزان 
س��وخت های زیستی در س��ال 2013، 113میلیارد 
لیت��ر گزارش ش��ده که ای��ن میزان تا س��ال 2018 
ب��ه 140 میلی��ارد لیتر افزایش خواهد یافت. ش��اید 
این میزان بس��یار زیاد به نظر برس��د ولی بنابر اعام 
آژانس بین المللی انرژی این میزان تا س��ال 2050 و 
ب��ه منظور کاهش دمای کره زمین باید به میزان 22 

برابر افزایش پیدا کند. 
در ای��ن بی��ن مش��کل عم��ده تامی��ن مناب��ع برای 
س��وخت های زیس��تی اس��ت. البته این بس��یار راحت 
اس��ت که از ذرت یا چغندر قند اتان��ول تولید کرده و 
در پمپ های بنزین تزریق کنیم اما استفاده از گیاهان 
خوراک��ی ب��رای تولید س��وخت ب��ا توجه ب��ه افزایش 
روزافزون جمعیت کره زمین که تخمین زده می ش��ود 
ب��ه هش��ت میلیارد نفر برس��د کار چن��دان عاقانه ای 
 به نظر نمی رس��د و خود می تواند مش��کات بیشتری 

ایجاد کند. 
برای ح��ل این مش��کل و به منظور تولید س��وخت 
زیس��تی، این س��وخت هم اکنون از طریق پسماند های 
کش��اورزی و گیاهان و درخت هایی که رش��د سریعی 
دارن��د و همچنین گیاهان دریایی نظیر جلبک ها و ریز 

جلبک ها تولید می شود. 
با این همه، تمام این منابع در دس��ترس برای تولید 
س��وخت های زیس��تی خصوص��ا آنهایی ک��ه در زمین 
یافت می ش��وند نیز مش��کات خود را دارند، از جمله 
این مش��کات می توان به امکان جایگزینی محصولات 
خوراکی با محصولات مورد استفاده برای تولید سوخت 
زیستی اش��اره کرد. اما جلبک ها و ریز جلبک ها منابع 
خوبی برای تولید سوخت های زیستی به شمار می آیند 
چ��را ک��ه در صورت بهره ب��رداری از آنها دوباره رش��د 

خواهند کرد. 
البت��ه فرام��وش نکنیم که تبدیل این م��واد اولیه به 
س��وخت زیس��تی آن چنان هم بدون دردس��ر نیست، 
برخی از محققان برای تس��ریع یا آس��ان شدن فرآیند 
تبدی��ل این مواد به س��وخت زیس��تی از کاتالیس��ت 
اس��تفاده که می کنند که به واس��طه اضافه کردن مواد 
ش��یمیایی موجب تس��ریع فرآیند تبدیل مواد اولیه به 
س��وخت می شود. گران بودن کاتالیس��ت و نیاز آن به 
بازیاب��ی از جمل��ه موانع موجود بر س��ر راه این فرآیند 

به شمار می آید. 
پروفس��ور ت��ران در ای��ن زمین��ه می گوی��د: نقطه 
قوت پروس��ه ای که او طی کرده بس��یار س��اده بوده 
و نی��ازی به کاتالیس��ت ن��دارد بلکه ب��ا حرارت دهی 
س��ریع می توان مواد اولیه را به نوعی س��وخت خام 
زیس��تی تبدی��ل کرد ک��ه محصول تولی��دی از این 
طریق می تواند آس��ان تر پالایش ش��ده و به سوخت 

تبدیل شود. 
در مورد چش��م انداز پروژه موفقیت آمیز »تران«، وی 
معتقد اس��ت که می تواند همچنان نتایج به دست آمده 
را بهبود بخش��د. او هم اکنون به دنبال ش��رکایی برای 
وارد ک��ردن این پروژه به فاز صنعتی و منابع مالی لازم 

برای ادامه تحقیقات خویش است. 
ترجمه: معراج آگاهی
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دستور رییس جمهور 
برای گازرسانی به روستاها

با دستور رییس جمهور تس��ریع اجرای گازرسانی به 
روس��تاهای بالای 20 خانوار اس��تان زنجان در دستور 

کار وزارت نفت و شرکت ملی گاز قرار گرفت. 
به گزارش پایگاه اطاع رس��انی دولت، بنا به دس��تور 
رییس جمه��ور هماهنگ��ی لازم با ش��رکت ملی گاز به 
عمل آمده اس��ت تا از محل منابع بن��د )ق( تبصره 2 
قانون بودجه سال 93 برای گاز رسانی روستاهای بالای 

20 خانوار استان تا پایان دولت یازدهم تامین شود. 
مقام��ات اس��تان زنج��ان در جری��ان س��فر اس��تانی 
رییس جمهور گزارشی از وضعیت گاز رسانی به روستاهای 
این استان ارائه کردند که بر مبنای گزارش فوق سریع در 
گاز رسانی روستاهای استان و جبران عقب ماندگی آن در 
مقایسه با استان های مجاور یکی از مطالبات اساسی مردم 

در استان و به ویژه روستاییان است. 
با توجه به گزارش فوق بنا بر دس��تور رییس جمهور 
مق��رر ش��د وزارت نف��ت از مح��ل جایگزین��ی گاز با 
حامل های انرژی ظرف س��ه س��ال نسبت به گاز رسانی 
کلیه روس��تاهای بالای20 خانوار اس��تان اقدام کند و 
تامین بودجه لازم جه��ت این برنامه از محل اعتبارات 

بند )ق( قانون بودجه سال 93 انجام خواهد شد. 
براساس بند )ق( تبصره 2 قانون بودجه سال 93وزارت 
نفت اجازه دارد »جهت رش��د صادرات فرآورده های نفتی 
و جلوگیری از س��وختن گازهای همراه نفت و جایگزینی 
گاز داخل��ی یا وارداتی به جای فرآورده های نفتی ذی ربط 
تا س��قف یکصد میلی��ارد دلار به ص��ورت ارزی یا معادل 
ریالی آن با رعایت قانون اجرای سیاس��ت های کلی اصل 
چهل و چهارم قانون اساس��ی اقدام به س��رمایه گذاری به 
 )BOT( روش بیع متقابل، ساخت، بهره برداری و تحویل
یا روش های موضوع بند )ب( م��اده )214( قانون برنامه 
پنج ساله پنجم توسعه جمهوری اسامی ایران با تضمین 
خرید محصول، اجازه به ف��روش داخلی یا صادرات برای 
بلندمدت )حداقل 10س��ال( قرارداد منعقد یا مجوزهای 
لازم را برای س��رمایه  گذاری ص��ادر کند«، با توجه به این 
بند از قانون بودجه سال 93 و دستور اکید رییس جمهور 
وزارت نف��ت در تامین س��رمایه لازم برای گاز رس��انی به 
روستاهای بالای 20 خانوار این استان با محدودیت قانونی 

مواجه نخواهد بود. 
اس��تان زنجان ازسردسیر ترین اس��تان های کشور است 
و باوجود قرار داش��تن در مس��یر خط لوله اصلی انتقال گاز 
کشور در مقایسه با دیگر استان های مشابه و همجوار خود 

در گاز رسانی روستایی از شاخص های منطقه عقب تر است. 

آیا قیمت آب و برق
 گران خواهد شد؟ 

همین حالا هم م��ردم بر این باورند بهایی که برای آب و 
برق مصرفی می پردازند خیلی گران است، اما به نظر می رسد 
مسئولان وزارت نیرو خواهان افزایش قیمت ها هستند. حجت 
چیت چیان، وزیر نیرو به خبرنگاران گفته هنوز هیچ تصمیمی 
در این باره گرفته نشده، اما وزارت نیرو اصاح تعرفه های آب 

و برق را به دولت پشنهاد کرده است. 
منظور وزیر نیرو از »اصاح تعرفه« مس��لما افزایش 
آب به��ا و بهای برق اس��ت، اما چیت چیان تاکید کرده 
درصورتی ک��ه دولت ب��ا پیش��نهاد وزارت نیرو موافقت 

کند، قیمت ها اصاح خواهد شد. 
وزیر نیرو می گوید درخصوص افزایش تعرفه های آب 

و برق هنوز تصمیمی گرفته نشده است. 
س��تار محمودی، قائم مقام وزیر نیرو هم دیروز اعام 
کرده که وزارت نیرو خواس��تار تغییر تعرفه آب و برق 
ش��ده اس��ت. او به خبرگزاری ایرنا گفته که »از دولت 
می خواهی��م تا تغیی��ر در نظام تعرفه گ��ذاری را برای 
وزارت نیرو سیاس��ت گذاری کند تا بار هزینه های برق 

و فاضاب از روی دوش صنعت برق برداشته شود.« 
پیش از این هم بارها اعام ش��ده ب��ود که بهای آب و 
برق مصرفی در کشور بسیار پایین تر از قیمت تمام شده ای 
اس��ت که این محصولات ب��رای دولت دارند و حتی یکی 
از دلایل صرفه جویی نکردن مردم نیز همین به اصطاح 

ارزان بودن قیمت انرژی اعام شده بود. 
در مجموع به نظر می رسد در آینده ای نه چندان دور 

قیمت آب و برق در کشور گران خواهد شد.

تشدید اختلاف داخلی سران عربستان 
در به کارگیری سیاست های نفتی

رییس کمیس��یون انرژی مجلس با بیان اینکه رکود 
اقتص��اد جهانی، اقدامات تروریس��تی داعش و اختاف 
آمری��کا و روس��یه در نوس��انات قیمت نف��ت بی تاثیر 
نیست، گفت: برخی از شاهزادگان عربستانی با نوشتن 
نامه به وزیر نفت این کش��ور خواس��تار پایان دادن به 

سیاست های غلط نفتی شده اند. 
عل��ی مروی در گفت وگو با خانه ملت، درباره کاهش 
قیم��ت نفت و سیاس��ت های ضد اوپکی عربس��تان، با 
اعام خبر اختاف در بین س��ران کش��ور عربستان در 
تعیی��ن میزان تولید نفت، گفت: یکی از ش��اهزاده های 
مس��تقل عربس��تان که س��رمایه گذار ب��زرگ و مهمی 
اس��ت، چند شب پیش با انتش��ار نامه ای سرگشاده به 
النعیمی، وزیر نفت عربستان در سایت خود، مخالفتش 
را با سیاس��ت های نفتی کشورش اعام کرد وگفت این 

کاهش قیمت نفت و افزایش تولید به ضرر ماست. 
نماین��ده مردم نیش��ابور و فیروزه در مجلس ش��ورای 
اس��امی درباره درخواس��ت بس��یاری از نماین��دگان و 
کارشناس��ان برای تشکیل جلسه اضطراری اوپک، گفت: 
اینکه در ش��رایط فعلی اوپک باید تش��کیل جلسه دهد 
حرف درس��تی است، اما به نظر می رس��د زمان 6 آذر که 
برای تشکیل این جلسه تعیین شده زمان مناسبی است. 
وی با بیان اینکه کاهش قیمت نفت در تاریخ همواره 
طولانی نبوده و بیش از یک س��ال طول نمی کش��یده، 
 گفت: هیچ کس نمی تواند ش��رایط را به درستی و دقیق 

پیش بینی کند. 
رییس کمیسیون انرژی مجلس با بیان اینکه تحریم 
س��رو س��امان پیدا خواهد ک��رد، گفت: رک��ود اقتصاد 
جهانی، اقدامات تروریس��تی داعش و اختاف آمریکا و 

روسیه در نوسانات قیمت نفت بی تاثیر نیست. 

خبر

انرژی

نفت

سوخت پاک

وقتی ش��رکت انرژی نرُس��ک 
هی��درو ن��روژ منطق��ه ای را در 
به نظ��ر  ک��ه  ش��مالی  دری��ای 
می رس��ید ی��ک می��دان نفت��ی 
باش��د جس��ت وجو می کرد، تنها 
توانس��ت میدان��ی ب��ا ظرفی��ت 
تخمینی ش��ش میلیون بش��که 
نفت را کشف کند؛ بنابراین این 
ش��رکت ادامه عملیات را متوقف 
کرد و این میدان نفتی رها شد. 
اما اخیرا غ��ول نفتی نروژ یعنی 
شرکت استت اویل اعام کرد که 
موفق ش��ده تا 10 برابر ظرفیت 
اعام شده در میدان نفتی مذکور 

نفت خام کشف کند. 
ش��رکت  رابط��ه  همی��ن  در 
اس��تت اویل اع��ام ک��رد ک��ه 
میدان  ای��ن  می��دان  ظرفی��ت 
نفت��ی ک��ه در س��واحل جنوب 
غرب��ی نروژ واقع ش��ده اس��ت، 
چی��زی بین 30 ت��ا 80میلیون 
بش��که نفت خام قاب��ل بازیابی 
اس��ت. اما آنچه در ای��ن میان 
جذابی��ت این می��دان نفتی را 
افزای��ش می ده��د، نزدیکی آن 
به می��دان نفتی گرین اس��ت، 
تنها چه��ار مایل فاصله بین دو 
میدان نفتی این امکان را برای 
اس��تت اویل فراهم می کند تا با 
امکانات فنی میدان  از  استفاده 
هزینه های  بتوان��د  گرین  نفتی 
از  نف��ت  تولی��د  و  اس��تخراج 
میدان نفتی تازه کشف ش��ده را 
به میزان قاب��ل توجهی کاهش 

دهد. 
ترون اوم��دال، از تحلیلگران 
ب��ازار نف��ت در گفت وگ��و ب��ا 

رویترز گف��ت: این میدان نفتی 
جدید می تواند سود بسیاری را 
عاید اس��تت اویل کند. به گفته 
این کارش��ناس، امکان استفاده 
س��خت افزار  و  تاسیس��ات  از 
موجود در می��دان نفتی گرین 
بهره ب��رداری از ای��ن منبع تازه 
کش��ف شده را بس��یار به صرفه 
و سودآور کرده اس��ت. گفتنی 
اس��ت این راهکاری اس��ت که 
ش��رکت اس��تت اویل نیز اعام 
اس��تفاده خواهد  آن  از  ک��رده 

کرد. 
لیس هوکن��س، معاون مدیر 
ش��رکت اس��تت اویل در ام��ور 
اکتش��اف نفت در دریای شمال 
در بیانیه ای اعام کرد: کش��ف 
ای��ن می��دان جدی��د در نتیجه 
ارزیاب��ی مج��دد آن به وس��یله 
اس��تفاده از روش نقشه برداری 

زیرس��طحی ل��رزه ای و بهب��ود 
ادامه  این شیوه است. هوکنس 
داد: ما از اینکه توانس��تیم ثابت 
نزدیک��ی میدان  کنیم ک��ه در 
گری��ن مناب��ع نفت��ی جدیدی 
وجود دارد بس��یار خرس��ندیم. 
می��دان نفت��ی جدی��د ح��اوی 
مقادی��ر باارزش��ی از نفت خام 
اس��ت ک��ه ب��رای حف��ظ روند 
فعلی  تاسیس��ات  از  نفت  تولید 
در آن ناحیه از اهمیت بسزایی 

برخوردار است. 
در همی��ن ارتب��اط ریی��س 
گف��ت:  ن��روژ  نف��ت  ش��رکت 
می��دان نفت��ی گری��ن ک��ه از 
س��ال 2003 تاکن��ون م��ورد 
است،  گرفته  قرار  بهره برداری 
95 هزار بشکه  با تولید روزانه 
میدان  س��ومین  خ��ام،  نف��ت 
نفت��ی نروژ از نظ��ر حجم نفت 

اس��ت.  تولی��دی و صادرات��ی 
گری��ن در دریای ش��مالی در 
ب��الای منطق��ه اوتس��یرا قرار 
بیش��ترین  ک��ه  جای��ی  دارد؛ 
میادی��ن نفت��ی کش��ف ش��ده 
اس��وردراپ  یوهان  یعنی  نروژ 
در طول دهه ه��ا در آنجا قرار 
دارد. گفتنی اس��ت که شرکت 
تاسیسات  مس��ئول  استت اویل 

نفتی گرین است. 
از میدان  س��هم اس��تت اویل 
بوده  57 درص��د  نفت��ی گرین 
نروژی صدور مجوز  و ش��رکت 
انرژی که مال��ک 30 درصد از 
سهام اکس��ون موبیل است نیز 
از س��هام می��دان  13 درص��د 
نفت��ی گرین را در اختیار دارد. 
گفتنی اس��ت که ش��رکت ملی 
نفت نروژ نیز موفق ش��د تا در 
سال 2013، 33 میلیون بشکه 

نفت خام در همس��ایگی همان 
محل کش��ف کند. 

کش��ف ای��ن می��دان نفت��ی 
جدید که ذخای��ر قابل توجهی 
دارد  دراختی��ار  را  نف��ت  از 
اوضاع  بهبود  موج��ب  می تواند 
مال��ی ش��رکت اس��تت اویل که 
س��هام آن اخیرا ب��ا افت ارزش 
مواجه شده بود شود. ضعیف تر 
همزمان  جهانی  اقتصاد  ش��دن 
و  دلار  ارزش  افزای��ش  ب��ا 
افزایش تولی��د نفت در جهان، 
تولید  پیش��رفت تکنولوژی های 
و اس��تخراج نف��ت در آمریکا و 
استفاده این کشور از روش های 
و  حف��اری  اکتش��اف  جدی��د 
افقی  حفاری  نظیر  بهره برداری 
و ایجاد شکس��ت هیدرولیک از 
جمله دلایل افت ارزش س��هام 

این غول نفتی نروژی اس��ت. 
ش��اید  ام��ا  می��ان  ای��ن  در 
ضعیف ش��دن اقتصاد کشورهایی 
نظی��ر چین و آلم��ان از اهمیت 
بس��یار زیادی برخوردار باش��د، 
خصوص��ا چی��ن که س��ایت ها و 
مناط��ق صنعت��ی آن اخی��را با 
کاه��ش تولید مواجه ش��دند که 
ای��ن کاهش ب��ه افزایش فش��ار 
ب��رای کاه��ش قیم��ت نفت در 
بازارهای جهانی منجر می ش��ود. 
ب��ا این ح��ال اعام کش��ف این 
می��دان نفت��ی جدید از س��وی 
اس��تت اویل موجب شد  شرکت 
ت��ا ارزش س��هام ای��ن ش��رکت 
درص��د  ده��م  دو  می��زان   ب��ه 

افزایش یابد. 
 oilprice.com :منبع
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3 کار و تولید

ش��ورای  س��خنگوی 
سیاس��ت گذاری خودرو گفت: 
»یکی از روش های پاسخگویی 
ب��ه نقدهای��ی که ب��ه صنعت 
مشارکت  اس��ت،  وارد  خودرو 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
خودروس��ازان  با  بین الملل��ی 
داخلی اس��ت به ش��رط آنکه 
تولیداتشان را در داخل کشور 

انجام دهند. 
امروز«،  »فرصت  گزارش  به 
ساس��ان قربان��ی، س��خنگوی 
سیاس��ت گذاری  ش��ورای 
دومی��ن  دبی��ر  و  خ��ودرو 
همای��ش بین الملل��ی خودرو، 
ب��ا بیان اینک��ه آم��ار واردات 
نش��ان می دهد که ما بازارمان 
ش��رکت های  اختی��ار  در  را 
داده ایم،  قرار  خارجی  مختلف 
دومی��ن  »در  ک��رد:  اظه��ار 
بین الملل��ی صنعت  همای��ش 
سخنرانان  اس��ت  قرار  خودرو 
خارج��ی نیازهای خ��ود برای 
ب��ه  ورود  و  س��رمایه گذاری 
مط��رح  را  ای��ران  بازاره��ای 
کنن��د و بگویند ک��ه از ما چه 

می خواهند. 

چرا تولید رنو در ایران 
کاهش یافت

او با اش��اره به دلایل کاهش 
تولید محصولات رنو در ایران 
اظهار کرد: مشکلاتی همچون 
نقدینگی و انتقال پول س��بب 
ش��ده تا رن��و تولی��د برخی از 
محص��ولات خ��ود را کاه��ش 
ده��د. ق��رار اس��ت در هفته 
جاری، جلسه ای با قطعه سازان 
ایرانی برگ��زار کند تا جزییات 
برنامه ه��ای خود ب��رای تولید 
قطع��ات محص��ولات جدید را 
نقدینگی  کند. مش��کل  اعلام 
و انتق��ال پ��ول از س��وی این 
خودروس��از فرانس��وی ب��رای 
کاهش و توق��ف تولید برخی 
محصولات اعلام ش��ده اس��ت 
و بر این اس��اس وعده داده که 
این مش��کلات را برطرف کند، 
زیرا قطعه س��ازان بسیاری در 

این میان متضرر شده اند. 
ش��ورای  س��خنگوی 

خ��ودرو  سیاس��ت گذاری 
بیان ک��رد: با گذش��ت زمان، 
تحریم کنن��ده  کش��ورهای 
خودروی ایران متوجه شده اند 
که مسیر اشتباهی را در پیش 
گرفته بودند و بر این اس��اس 
برنامه های خود  ندارن��د  قصد 
را براس��اس تحری��م، تنظی��م 
کنند، این در حالی اس��ت که 
کشورهای غربی نیز هم اکنون 
منتظ��ر برداش��تن تحریم ه��ا 
هستند و بر این باورند که دنیا 
محدوده به هم پیوسته ای است 
ک��ه انفص��ال از آن چندان به 

صلاح نیست. 
قربان��ی ادام��ه داد: یکی از 
ک��ه  مش��کلاتی  عمده تری��ن 
شرکت های خارجی پیش روی 
کار با ایران عن��وان می کنند، 
انتقال پول اس��ت، زیرا تحریم 
بانک ها برداش��ته نش��ده و با 
وجود لغو تحری��م خودرو، باز 
هم هزینه ه��ای اضافی به این 

صنعت وارد می شود. 

مرسدس بنز، اشکودا، 
کیا و هیوندایی در ایران

ب��ه گفت��ه وی در ص��ورت 
ب��ه نتیجه رس��یدن مذاکرات 
ایران با 1+5 و برداشته شدن 
تحریم ه��ای بین الملل��ی علیه 
ای��ران، ب��ه نظر می رس��د که 
س��رعت رش��د صنعت خودرو 

مضاع��ف خواهد ش��د و مردم 
آن را ح��س خواهن��د ک��رد، 
ضمن اینکه فرصتی برای دنیا 
به وجود خواه��د آمد که بازار 
پرپتانس��یل ای��ران پیش روی 
ق��رار  خارج��ی  کش��ورهای 
می گیرد و کشورهای پیرامونی 
ایران نیز به نوع��ی بازار هدف 

آنها قرار خواهند گرفت. 
همای��ش  دومی��ن  دبی��ر 
برگزاری  از  خودرو  بین المللی 
این همای��ش در دهم آذرماه 
خبر داد و بیان کرد: 30کشور 
فع��ال در صنع��ت خ��ودرو و 
ایران  شرکای خارجی قدیمی 
در این ح��وزه در این همایش 
داش��ت.  خواهن��د  حض��ور 
ش��رکت های پ��ژو و رن��و در 
بالاترین سطح در این همایش 
حض��ور دارن��د. ش��رکت های 
امریکای��ی نیز تاکنون پاس��خ 
مرس��دس بنز  نداده اند.  منفی 
و اش��کودا نیز در این همایش 
همچنی��ن  دارن��د.  حض��ور 
ش��رکت های کره ای هیوندایی 
و کی��ا نی��ز در ای��ن همایش 
حض��ور خواهن��د داش��ت. از 
قطعه ساز،  ش��رکت های  میان 
ش��رکت هایی نظی��ر ب��وش و 
زیمنس در این همایش حضور 
چینی  خودروس��ازان  دارن��د. 
این  نی��ز یک پنجم مهمان��ان 

همایش را تشکیل می دهند. 

قربانی در ادامه به برگزاری 
بین المللی  کنفران��س  دومین 
صنع��ت خ��ودروی ای��ران در 
ده��م آذرم��اه س��ال ج��اری 
اش��اره کرد و گف��ت: با توجه 
به این که همای��ش هفت روز 
پس از مذاکرات ایران با 5+1 
خواه��د بود، به نظر می رس��د 
شده  مشخص  مذاکرات  نتایج 
و این امیدواری نیز وجود دارد 
که تحریم ها برداش��ته ش��ود، 
فض��ای مناس��بی پی��ش روی 
خودروسازان ایرانی و خارجی 

قرار گیرد. 
قربان��ی در پاس��خ ب��ه این 
این  ک��ه دس��تاورد  پرس��ش 
همای��ش در دوره قب��ل چ��ه 
داد:  توضی��ح  اس��ت،  ب��وده 
بس��یاری  گذش��ته  دوره  در 
از  از خودروس��ازان خارج��ی 
اینکه فرصت ش��رکت در این 
همای��ش را از دس��ت دادند، 
افس��وس خوردند. در آن دوره 
مذاکراتی انجام ش��د که ما را 
به هدف این همایش رس��اند. 
گرچه در بس��یاری از حوزه ها 
انتقاد  داخلی  خودروسازان  به 
وارد اس��ت ام��ا ای��ن صنعت 
توانست حداقل در حوزه تولید 
رشد 70 درصدی داشته باشد. 
همای��ش  دومی��ن  دبی��ر 
اف��زود:  خ��ودرو  بین الملل��ی 
از  بس��یاری  هم اکن��ون 

کش��ورهای منطق��ه خری��دار 
محصولات تولیدی فعلی ایران 
هستند و با توجه به تغییر نرخ 
ارز، ص��ادرات نی��ز مزیت پیدا 
می کن��د، این در حالی اس��ت 
که کش��ورهای منطقه نیز به 
لح��اظ بنیه مال��ی، می توانند 
بازار مناس��بی ب��رای صادرات 

محصولات ایرانی باشند. 
وی ج��ذب س��رمایه گذاران 
خارج��ی را مهم تری��ن هدف 
ای��ن همایش دانس��ت و بیان 
ک��رد: ارائه قوانی��ن و مقررات 
درب��اره  کش��ور  در  موج��ود 
س��رمایه گذاری های خارج��ی 
در ح��وزه خودرو و ارائه برنامه 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
مبتن��ی ب��ر برنام��ه راهبردی 
دیگ��ر  از  خ��ودرو  صنع��ت 
برنامه های این همایش است. 

قربان��ی همچنین از تصویب 
صنع��ت  راهب��ردی  برنام��ه 
خ��ودروی کش��ور خب��رداد و 
گفت: در این کنفرانس، برنامه 
راهب��ردی صنعت خ��ودرو  و 
سمت وس��وی این برنامه ارائه 

خواهد شد. 

 خودروها برای تغییر 
قیمت انبار نشده اند

عضو شورای سیاست گذاری 
خ��ودرو درب��اره خودروه��ای 
انبار ش��ده توسط شرکت های 
داد:  توضی��ح  خودروس��ازی 
نبوده  این گون��ه  ام��ر  واقعیت 
خودروس��ازان  ک��ه  اس��ت 
بخواهن��د ب��رای تغییر قیمت 
خودروه��ا را انبار کنند. ماجرا 
این گونه اس��ت ک��ه مثلا یک 
ش��رکت 30 ه��زار دس��تگاه 
خ��ودرو تولید کرده بود اما دو 
قطعه اش کاس��تی داشت، این 
شرکت ناچار بود که خودروها 
را انب��ار کند ت��ا قطعات مورد 
به عنوان  وارد ش��ود.  نی��ازش 
سیاست گذاری  ش��ورای  عضو 
خ��ودرو می گوی��م ک��ه ای��ن 
موضوع که خودروسازان برای 
بالاب��ردن قیم��ت، محصولات 
خود را انبار کرده اند، حقیقت 

ندارد.

برگزاری دومین همایش بین المللی خودرو با هدف جذب سرمایه های خارجی

شرکای خارجی با خط تولیدشان به ایران بیایند
پرونده شکایت دستمزد 

دوباره به جریان افتاد

قرار اس��ت ب��ه زودی نماین��ده کارگران ب��رای ارائه 
توضیحات تخصصی درباره شکایت از وزارت کار دولت 
دهم در افزایش س��الانه دستمزدها به کمیسیون اصل 
90 مجلس ب��رود در حالی که پیش ت��ر دیوان عدالت 
اداری ش��کایت آنها درباره تخلف در افزایش دس��تمزد 

سال 92 را رد کرده بود. 
به گزارش مه��ر، در اواخر دوران فعالیت دولت دهم 
ش��کایتی از س��وی برخی گروه های کارگری در دیوان 
عدالت اداری مطرح ش��ده بود که در آن خواسته بودند 
تا مصوبه ش��ورای عال��ی کار در افزای��ش 25درصدی 
حداقل دستمزد س��ال 92 مشمولان قانون کار، ابطال 

شود. 
کارگران معترض به مصوبه شورای عالی کار، معتقد 
بودند که دولت دهم در افزایش حداقل دستمزد سالانه 
کارگران مرتکب تخلف ش��ده و به جای عمل دقیق به 
ماده 41 قانون کار، در این مورد مصلحت اندیشی کرده 

که به ضرر کارگران انجامیده است. 
براس��اس ماده 41 قانون کار ک��ه انحصارا به موضوع 
چگونگی افزایش حداقل دس��تمزد س��الانه مشمولان 
قانون کار می پردازد، مزد سالانه باید براساس نرخ تورم 
اعلامی بانک مرکزی که البته تامین کننده معیشت نیز 

باشد، تعیین و اجرا شود. 
کارگرانی که نسبت به این موضوع اعتراض داشتند، 
 عن��وان کردند نرخ ت��ورم در بهمن م��اه 91 به میزان
 31. 6 درصد بوده، اما در افزایش س��الانه دس��تمزدها 
تنها 25 درصد اعمال ش��ده که کس��ری 6.6 درصدی 

افزایش سالانه مزد نباید صورت می گرفت. 
در سال 91 حداقل دستمزد سالانه مشمولان قانون 
کار ب��ه میزان 389 ه��زارو 700 تومان ب��وده که این 
می��زان در س��ال 92 و در آخرین س��ال فعالیت دولت 
محمود احمدی نژاد به 487 هزار و 125 تومان رسیده 
بود. طب��ق گفته کارگران، حداقل م��زد باید به میزان 
512 هزار و 845 تومان می رس��ید که با توجه به تاثیر 
آن در س��ایر مزایای شغلی از جمله، عیدی پایان سال، 
اضاف��ه کاری ها، س��نوات، حق اولاد و م��واردی از این 
دست؛ می توانست تاثیر مثبتی در دریافتی های نیروی 

کار داشته باشد. 
اما این ش��کایت کارگران بیش از یک س��ال و اندی 
انتظار از سوی دیوان عدالت اداری کشور رد شد و این 
دیوان در رای صادره خود عنوان کرد وزارت کار دولت 
دهم در افزایش سالانه دستمزد مرتکب تخلفی نشده و 
برداشت نمایندگان کارگران درباره ماده 41 قانون کار 
نادرست اس��ت و در این ماده به افزایش دستمزدهای 
س��الانه دقیقا به میزان نرخ تورم اش��اره نش��ده، بلکه 
قان��ون کار توجه به نرخ ت��ورم را مورد تاکید قرار داده 
اس��ت  ولی این مسئله نتوانست ش��اکیان دستمزد را 
راضی کند و آنها این بار تصمیم گرفتند ش��کایت خود 
را در کمیس��یون اصل 90 مجلس دنب��ال کنند. حالا 
خبر می رس��د پس از ثبت ش��کایت کارگ��ران در این 
کمیسیون تخصصی مجلس، به زودی نماینده کارگران 
برای ادای توضیحات در این کمیس��یون حضور خواهد 
یافت.  ش��اکیان مزد 92 می گویند در کمیسیون اصل 
90 مس��تندات و دفاعیات خود را درباره نحوه برخورد 
با م��اده 41 قان��ون کار و تعیین دس��تمزد میلیون ها 
مش��مول قانون کار که این روزها به گفته علی ربیعی 
وزیر کار در مرز 13 میلیون نیروی مستقیم و همچنین 
35میلیون نفر از کل جامعه به صورت مستقیم را تحت 

تاثیر خود قرار می دهد، ارائه خواهند کرد. 

سیاست وزارت تعاون 
برای خروج تعاونی ها از رکود

معاون امور تعاون وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
از سیاس��ت جدید وزارت تعاون برای خروج تعاونی ها 
از رکود خبر داد و بر توس��عه بازار و ش��کل گیری برند 

تعاون تاکید کرد. 
سیدحمید کلانتری در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
در راس��تای تقویت تعاونی ها و توسعه و ترویج فرهنگ 
تعاون، وزارت کار برنامه های متعددی را در دستور کار 
خود قرار داده که بهبود مدیریت تعاونی ها و پیش بینی 
مشوق های حمایتی و مالی از جمله این برنامه ها است. 
وی با تاکید بر ضرورت شناس��ایی و آسیب شناس��ی 
مش��کلات بخش تعاون تصریح کرد: در صورت اجرایی 
ش��دن برنامه های مذکور، زمینه کارآمدی و اثربخشی 
تعاونی ه��ا به وجود می آی��د و بس��یاری از چالش های 

پیش روی تعاونی ها برطرف می شود. 
ب��ه گفت��ه کلانتری، در گذش��ته حمای��ت و نظارت 
لازم برای تقویت و توانمندس��ازی بخش تعاون صورت 

نگرفته است. 
معاون امور تعاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در 
عین حال با اشاره به عقب ماندن بخش تعاون از فضای 
تبلیغاتی در عرضه محصولات خود گفت: بخش تعاون 
از رقاب��ت در بازارهای بین المللی و عرصه تبلیغات دور 
مانده اس��ت، درحالی که تعاونی ها از ظرفیت های بالقوه 

بسیاری در اقتصاد برخوردارند. 
کلانت��ری افزود: اگ��ر تعاونی ه��ا دارای یک ویترین 
مناس��ب برای عرض��ه محصولات خود باش��ند و آن را 
معرف��ی کنند، در بازاره��ای صادراتی دنیا حرفی برای 

گفتن خواهند داشت. 
وی ب��ر ل��زوم حرک��ت بخ��ش تع��اون ب��ه س��مت 
بازاریاب��ی و برندس��ازی تاکید کرد و گف��ت: تولیدات 
برخ��وردار  روز  اس��تانداردهای  از  بای��د  تعاونی ه��ا 
 ب��وده و در بس��ته بندی  مناس��ب به بازاره��ای جهانی 

صادر شود.

از کنسرسیوم بخش خصوصی برای 
سرمایه گذاری استقبال می کنیم

رییس هی��أت عامل ایمیدرو فعالان بخش خصوصی 
سنگ آهن را برای تشکیل کنسرسیوم و سرمایه گذاری 

در بخش اکتشاف دعوت کرد. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی ای��ن س��ازمان، مهدی 
کرباس��یان در دیدار با اعضای هیأت رییسه این انجمن 
و دبی��ر انجم��ن تولیدکنن��دگان فولاد که در آس��تانه 
همایش سالانه انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
س��نگ آهن انجام ش��د، تصریح کرد: با توجه به اینکه 
به تازگی پهنه های اکتش��افی از س��وی معاونت معدنی 
و صنای��ع معدن��ی وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
مش��خص شده، ضروری اس��ت که فعالان حوزه سنگ 
آه��ن، به ویژه انجمن تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
سنگ آهن به صورت منس��جم وارد طرح های اکتشافی 
شوند و ایمیدرو نیز از حضور بخش خصوصی در عرصه 
اکتشاف و طرح های توسعه ای خود استقبال می کند. 

 مهدی کرباسیان تاکید کرد: اکتشاف نقشی اساسی 
در زنجی��ره صنعت فولاد و آین��ده آن ایفا می کند و به 
همین دلیل تشکل های بخش خصوصی باید به سرعت 

کنسرسیوم های اکتشافی ایجاد کنند. 
وی افزود: یکی از چالش های حوزه سنگ آهن این است 
که بخش خصوصی به صورت تخصصی پیش بینی از وضع 
بازار نداش��ته و به همین دلیل در ماه های اخیر که شاهد 
افت قیمت سنگ آهن در بازارهای جهانی به ویژه در چین 
بوده ایم بسیاری از معادن کوچک و متوسط قدرت رقابت 

را از دست داده اند و تولید آنها غیر اقتصادی شده است. 
کرباس��یان ادامه داد: با توجه به اینکه تنها 10 سال 
زمان تا رس��یدن به افق چشم انداز داریم باید بررسی و 
تحلیل دقیقی از وضعیت بازار سنگ آهن و به طور کلی 

زنجیره تولید فولاد برای 10 سال آتی صورت گیرد. 
ریی��س هی��أت عام��ل س��ازمان توس��عه و نوس��ازی 
مع��ادن و صنای��ع معدنی ایران با اش��اره به ن��گاه دولت 
یازدهم ب��ه جایگاه بخش خصوصی و مش��ارکت آنها در 
تصمیم گیری ها گفت: تش��کل های صنفی بخش معدن، 
به ویژه انجمن صادرکنندگان س��نگ آه��ن باید به دولت 
و دیگر تصمیم گیران از جمله مجلس ش��ورای اس��لامی 
پیشنهادهای س��ازنده ارائه کنند تا مسیر سرمایه گذاری 
و توس��عه این بخش هموار شود. وی افزود: پیشنهادهای 
این انجمن برای بررسی وضعیت کسب وکار در این حوزه، 
تحلیل جایگاه معادن کوچک و متوسط، وضعیت بازارهای 
جهان��ی و نقش دول��ت در ایجاد هماهنگی در ش��رایط 
ایجادشده، نکات سازنده ای است که می تواند راهگشا باشد. 

آغاز ثبت نام پنجمین 
 مسابقه ملی فناوری نانو 

تمامی نهادها و تش��کل های علاقه مند به مشارکت در 
ثبت ن��ام داوطلبان و برگزاری دوره های آمادگی مس��ابقه 
مل��ی فن��اوری نان��و، درصورتی که تاکنون ب��ه ثبت نهاد 
ترویجی فناوری نان��و اقدام نکرده ان��د، می توانند پس از 
پیگیری و ثبت مشخصات خود به عنوان یک نهاد ترویجی، 
از حمایت های مادی و معنوی ستاد فناوری نانو معاونت 

علمی و فناوری ریاست جمهوری برخوردار شوند. 
ثبت نام پنجمین مس��ابقه ملی فناوری نانو آغاز شده 
است. همزمان با آغاز ثبت نام، رقابت نهادهای ترویجی 
در ثبت نام و آموزش دانش��جویان با برگزاری دوره های 
آموزشی آمادگی مسابقه نانو نیز از سر گرفته می شود. 
ب��ه گزارش پای��گاه اطلاع رس��انی دول��ت، پنجمین 
مس��ابقه ملی فناوری نانو اردیبهش��ت ماه سال 1394 
برگزار خواهد ش��د. تمام��ی داوطلب��ان فرصت دارند 
تا پایان اس��فندماه سال 1393 نس��بت به ثبت نام در 

مسابقه اقدام کنند. 
پنجمین مس��ابقه مل��ی فناوری نانو همچون س��ال 
گذشته در یک مرحله و به صورت تئوری برگزار خواهد 
ش��د و تمامی س��والات آزمون به صورت چندگزینه ای 

طراحی می شود. 
ثبت نام در مس��ابقه به دو روش ثبت نام انفرادی و ثبت 
نام از طریق نهادهای ترویجی اس��ت که ثبت نام از طریق 

نهادهای ترویجی با 50درصد تخفیف صورت می گیرد. 
راهنمای ثبت نام، مراحل و هزینه های آن در صفحه 
مس��ابقه ملی فناوری نانو در دس��ترس داوطلبان قرار 
گرفته اس��ت. در پنجمین مس��ابقه ملی فن��اوری نانو 
همانند سال قبل، 75درصد تخفیف ویژه ثبت نام برای 
تمامی نخبگان دانش��گاهی در نظر گرفته ش��ده است 
ک��ه این افراد می توانند با ارائه گواهی معتبر از س��وی 
دانشگاه، بنیاد ملی نخبگان وغیره به دبیرخانه مسابقه 

ملی فناوری نانو از این تخفیف برخوردار شوند. 
تمامی نهادها و تش��کل های علاقه مند به مش��ارکت 
در ثبت ن��ام داوطلب��ان و برگزاری دوره ه��ای آمادگی 
مس��ابقه ملی فناوری نانو، درصورتی که تاکنون به ثبت 
نهاد ترویجی فناوری نانو اقدام نکرده اند، می توانند پس 
از پیگیری و ثبت مش��خصات خ��ود به عنوان یک نهاد 
ترویجی، از حمایت های مادی و معنوی س��تاد فناوری 
نانو معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری برخوردار 
ش��وند. نحوه ثبت اطلاعات نهادهای ترویجی در بانک 
اطلاعات نهادهای ترویجی ارائه ش��ده اس��ت. لازم به 
ذکر اس��ت، نهادهای ترویجی در راس��تای آماده سازی 
داوطلبان برای مس��ابقه ملی نانو می توانند به برگزاری 

کارگاه های آموزشی آمادگی مسابقه اقدام کنند. 
علاقه من��دان می توانن��د ب��رای کس��ب اطلاع��ات 
بیش��تر پیرام��ون برگ��زاری پنجمی��ن مس��ابقه ملی 
 فناوری نانو با پس��ت الکترونیک��ی دبیرخانه به آدرس

ب��ا  ی��ا  مکاتب��ه   www.nano.ir/competition  
 09190424205  ،02188862279 ش��ماره های 
تم��اس حاصل کنند. جزییات بیش��تر در خصوص این 
مسابقه در پایگاه اینترنتی مسابقه قابل مشاهده است.

فولاد

نانو

دستمزد

تعاون
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آیی��ن پایانی اجلاس��یه روابط 
کار کش��ور ب��ا حض��ور مع��اون 
رواب��ط کار و جمع��ی از مدیران 
کل وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی، مدی��ران کل تمامی 
ادارات کل، نماین��دگان کارگری 
و کارفرمایی کش��ور و نیز معاون 
برنامه ریزی و اشتغال استانداری 

فارس در شیراز برگزار شد. 
به گزارش ایسنا، معاون روابط 
کار وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی ش��امگاه پنجش��نبه 
در مراس��م اختتامیه اجلاس��یه 
روابط کار کشور در شیراز گفت: 
اخلاق م��داری به عنوان فلس��فه 
معیشت در دنیا، توسعه پایداری 
جامعه، تعامل سازنده با مردم و 

مثبت گرایی بسیار مهم است. 
سیدحس��ن هفده تن ب��ا بیان 
از ویژگی های مهم  اینکه یک��ی 
مدی��ران مثبت گرای��ی و اعتماد 
به نفس خدایی است، افزود: این 
ویژگی مهم چه در بخش دولتی 
و چ��ه در بخ��ش انجمن ه��ای 

صنفی حائز اهمیت است. 

هفده ت��ن با اش��اره به اهمیت 
بازرسی کار در جامعه و ضرورت 
تغییر در باور جامعه نس��بت به 
بازرس��ی کار، خاطرنش��ان کرد: 
بای��د به کافرم��ا بفهمانیم و باور 
قلبی ایجاد کنیم که بازرس کار 
ب��ه کارگاه نیامده ت��ا کارفرما را 
جریمه کند بلکه آمده تا محیط 
کار و رفتار نی��روی کار را ایمن 

کند. 
معاون روابط کار وزارت تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی با تش��ریح 
ویژگی ه��ای فرهنگ کار، ترویج 
فرهن��گ ایمن��ی را زیرس��اخت 
فرهنگ کار دانس��ت و بر ایجاد 
فرآین��د قانون��ی ب��رای تروی��ج 
فرهنگ ایمنی و فرهنگ س��ازی 
و نهادینه کردن این فرهنگ در 

جامعه تاکید کرد. 
هفده تن با اشاره به برنامه های 
روابط کار در طول سال های پس 
از انق��لاب اس��لامی، از طراحی 
مدل های جدید بازرسی کار خبر 
داد و تصریح کرد: راهبرد اصلی 
در مدل های جدید اس��تفاده از 

قابلیت و ظرفیت های تشکل های 
کارگری و کارفرمایی اس��ت و با 
این اولویت، رانت، فساد، انحصار 
و دلال��ی از روابط کار برداش��ته 
ش��ده و به جای انحصار، رقابت 

به وجود می آید. 
ب��رای  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
دس��تیابی ب��ه راهب��رد اصل��ی 
 HSE برنامه ه��ای  نیازمن��د 
هس��تیم و بای��د کمک ک��رد تا 
بگیرد،  ایمنی شکل  شرکت های 
خاطرنشان کرد: با توجه به آیات 
قرآن، صیانت از نیروی کار لازم 
اس��ت چراکه با جان انس��ان ها 
س��روکار دارند و برای ایمنی کار 
باید نرم افزار ایمنی را یکپارچه و 

سراسری کنیم. 
هفده تن با تاکید بر اینکه باید 
تش��کلات  صنفی  آموزش ه��ای 
ب��رای  کارفرمای��ی  و  کارگ��ری 
توسعه آموزش اولویت داده شود 
و کمک های لازم برای نهادهای 
مدن��ی از طریق س��ازمان تامین 
اجتماعی به تش��کلاتی بیش��تر 
باش��د که در اجرای کارها کمک 

می کنن��د، گف��ت: کمک ه��ا به 
تشکلات براس��اس یک شاخص  
ص��ورت می گیرد و آن ش��اخص 
کاه��ش ح��وادث ناش��ی از کار 
به ویژه حوادث ناش��ی از کار در 

کارگاه های ساختمانی است. 
ضرورت تامین امنیت 

مسئول ایمنی در کارگاه ها
معاون روابط کار وزارت تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی اضافه کرد: 
ش��رایط محیطی در دنیا بس��یار 
فک��ری  محدودی��ت  و  متغی��ر 
بش��ری اصلی خدشه ناپذیر است 
و اگر آیین نامه ها با ش��رایط روز 
س��ازگاری ندارد باید پیش��نهاد 
اصلاحی ارائه ش��ود و مدیران و 
کارشناس��ان در ای��ن راه تلاش 

خود را به کار بندند. 
وزارت  بازرس��ی  مدی��رکل 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی نیز 
در این آیین گفت: حدود پنج ماه 
پیش، با پیش��نهاد معاون روابط 
کار وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی مدلی ارائه ش��د و از 
اس��تان ها، تش��کلات کارگ��ری 

و کارفرمای��ی نی��ز نظرخواه��ی 
صورت گرف��ت و هم اکنون مدل 
اجرایی ش��دن  ب��رای  و  قطع��ی 

نیازمند کار است. 
محم��د اصابتی، با بی��ان اینکه 
ای��ن م��دل نی��ز دارای مقدم��ه، 
اه��داف، سیاس��ت ها، برنامه ها و 
رون��د اجرایی ب��وده و در طراحی 
آن از ظرفیت های قانونی استفاده 
شده است، افزود: در این مدل باید 
ملاحظاتی مدنظر قرار گیرد از آن 
جمله اینکه امنیت شغلی مسئول 
ایمنی و افس��ری که در کارگاه در 
نظر گرفته می شود، چگونه خواهد 
ب��ود؛ چراکه این ف��رد در صورت 
ط��رح ایرادی ب��ه کارفرما ممکن 

است دچار مشکل شود. 
او از پای��ه و قاع��ده آم��وزش 
به عن��وان یکی دیگ��ر از الزامات 
م��ورد توج��ه در م��دل جدی��د 
بازرس��ی کار یاد ک��رد و افزود: 
ب��رای ارتق��ای فرهن��گ ایمنی 
داش��ته  وجود  اطلاع��ات  بای��د 
باشد و ارزیابی و شناسایی خطر 

صورت گیرد. 

به گ��زارش مه��ر، مدیرعامل 
صنعتی  ش��هرك های  ش��رکت 
اس��تان یزد، دیروز در مراس��م 
آغاز به کار رسمی خوشه سنگ 
اس��تان یزد با حضور مسئولان و 
صنعتگ��ران این رش��ته صنعتی 
و  مطالع��ه  کار  ک��رد:  اظه��ار 
به عنوان  خوشه  این  پیاده سازی 
چهارمین پروژه توسعه خوشه ای 
استان از ابتدای بهمن ماه سال 
92 آغاز ش��د که پ��س از اتمام 
مراح��ل اولیه وارد ف��از اجرایی 
و عملیاتی این خوش��ه خواهیم 

شد. 
سیدمس��عود عظیمی با اشاره 
به جایگاه ایران در تولید س��نگ 
خ��ام بیان کرد: کش��ور ایران با 

وجود جای��گاه س��ومی در بین 
تولی��د کنن��دگان س��نگ خام 
صادرکنندگان  بی��ن  در  جهان، 
فرآوری شده  جهانی سنگ های 
جایگاهی ندارد و اس��تان یزد با 
دارا بودن معادن غنی سنگ در 
از اس��تان های مطرح در  کشور 
تولید سنگ خام و فرآوری شده 

محسوب می شود. 
وی وج��ود بیش از 150واحد 
تولی��دی و ف��رآوری س��نگ در 
پیش��ینه  و  س��ابقه  و  اس��تان 
بلند مدت این صنعت و همچنین 
در  متع��ددی  وجود مش��کلات 
مدیریت،  تکنول��وژی،  خصوص 
بازاریاب��ی و صادرات را از دلایل 
اج��رای پروژه توس��عه خوش��ه 

س��نگ نام برد و ابراز امیدواری 
ک��رد: اج��رای ای��ن پ��روژه در 
سال های آتی، وضعیت و جایگاه 
این صنعت را در س��طح ملی و 

بین المللی بهبود بخشد. 
مع��اون  بابای��ی،  محمدرض��ا 
برنامه ریزی استانداری یزد نیز در 
این گردهمایی با اشاره به نقش 
خوش��ه ها در ایج��اد هم افزای��ی 
میان ذی نفعان اظهار کرد: ایجاد 
خوشه س��نگ در استان باید در 
راس��تای ایج��اد همگرایی و هم 
افزای��ی بیش��تر می��ان صاحبان 
مع��ادن، تولیدکنندگان س��نگ 
بازرگان��ان،  و  ش��ده  ف��رآوری 
متخصصان تکنولوژی و ماش��ین 
آلات از طری��ق انج��ام فعالی��ت 

نهاده��ا،  تقوی��ت  و  مش��ترك 
تشکل ها و ش��بکه های همکاری 
در خوشه باش��د.  محمدحسین 
ریی��س خان��ه صنعت،  فنای��ی، 
مع��دن و تج��ارت اس��تان نیز در 
ای��ن گردهمایی ضم��ن قدردانی 
از فعالیت های ص��ورت گرفته در 
بخش خوش��ه های اس��تان گفت: 
خوشه های کسب و کار ایجاد شده 
توسط شرکت شهرك های صنعتی 
در چند سال اخیر عملکرد بسیار 
مناس��بی داش��ته اند و امیدواریم 
خوشه س��نگ نیز بتواند عملکرد 
درخش��انی را در خدمت رسانی به 
صنعت اس��تان ایفا کند. کریمی، 
مدیر عامل توس��عه خوشه سنگ 
نی��ز برنامه ری��زی ب��رای بازدید و 

اخذ غرفه در نمایشگاه های داخلی 
و خارج��ی، برگ��زاری دوره ه��ای 
آموزش��ی و س��مینار های علمی، 
تامین هزینه طرح های پژوهش��ی 
و مطالعات��ی مربوط به خوش��ه، 
کمک به برنامه های توس��عه بازار 
و تش��کیل ش��بکه های ف��روش، 
رایزنی جهت اخذ تسهیلات برای 
واحده��ای عضو خوش��ه، تقویت 
ارتباطات صنعت س��نگ اس��تان 
در قالب خوش��ه با دس��تگاه های 
دولتی به منظور بهره گیری بیشتر 
از امکان��ات و ظرفیت های قانونی، 
تش��کیل ی��ا تقویت تش��کل ها و 
انجمن ه��ای تخصصی موجود در 
خوش��ه را از مهم ترین اهداف این 

خوشه عنوان کرد. 

اشتغال

اجلاسیه روابط کار کشور پایان یافت

فعالیت رسمی خوشه سنگ استان یزد آغاز شد

با برگزاری مراسمی، پروژه توسعه خوشه سنگ استان یزد به طور رسمی آغاز شد 
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پول و سرمایه4

از   5 بن��د  براس��اس 
پول��ی  سیاس��ت های  بخ��ش 
دول��ت،  رکودزدای��ی  بس��ته 
کاه��ش  و  یکسان س��ازی 
س��پرده  نس��بت  تدریج��ی 
قانون��ی بانک ه��ا متناس��ب با 
تح��ولات نرخ ت��ورم به عنوان 
اولوی��ت ای��ن بخ��ش معرفی 
از  بس��یاری  اس��ت.  ش��ده 
انگیزه  معتقدند  کارشناس��ان 
اصلی ب��رای اولویت قرار دادن 
این بخش کنت��رل حجم پول 
و نقدینگی است. پیش از این 
شورای پول و اعتبار در چهارم 
تیرم��اه 1393 ن��رخ س��پرده 
قانون��ی بانک های تج��اری را 
ب��ه 13,5 درص��د کاهش داد. 
همچنی��ن براس��اس آخری��ن 
آم��ار بان��ک مرک��زی حج��م 
بانک ه��ای  قانون��ی  س��پرده 
تج��اری ت��ا آخر خ��رداد، 63 
ه��زار و 7۸3 میلی��ارد تومان 
ب��رآورد ش��ده اس��ت. برخی 
کاهش  سیاست  کارشناس��ان 
ن��رخ س��ود س��پرده قانونی را 
در صورت اولوی��ت قرار دادن 
وجوه آزاد ش��ده برای تسویه 
بدهی بانک ها به بانک مرکزی 
مثب��ت ارزیابی می کنند و این 
ام��ر را درنهایت به نفع کاهش 
بدهی بانک ها به بانک مرکزی 

می دانند. 

کاهش سود سپرده 
قانونی در زمان رکود

در ماه ه��ای اخی��ر دول��ت 
چن��د برنامه را برای سیس��تم 
بانک��ی در دس��تور کار ق��رار 
تازه تری��ن  در  ک��ه  داده 
بررس��ی ها تیم اقتصادی طرح 
کاهش نرخ س��ود تس��هیلات 
بانک��ی به منظ��ور رونق تولید 
ن��رخ  کاه��ش  همچنی��ن  و 

ذخی��ره قانونی را مطرح کرده 
حکیمی پور،  ابوالقاس��م  است. 
کارشناس اقتصادی با اشاره به 
سیاس��ت های انبساطی دولت 
گفت: زمانی ک��ه رکود وجود 
دارد، هم نرخ س��ود تسهیلات 
کاهش پی��دا می کند هم نرخ 
سود سپرده قانونی، اما با توجه 
به وضعیت موج��ود دولت هر 
دو سیاست را مدنظر قرار داده 
است. حکیمی پور ضمن اشاره 
به اینکه در ط��رح جدید نگاه 
وی��ژه ای به بخ��ش خصوصی 
وج��ود خواهد داش��ت، افزود: 
بای��د در نظر داش��ت با وجود 
32 بانک در نظام بانکی کشور 
منابع بانک ها محدود اس��ت و 
امکان پاس��خگویی به تقاضای 

تمام تسهیلات وجود ندارد. 

تاثیر کاهش نرخ ذخیره 
قانونی در افزایش توان 

اعتباردهی بانک ها
پرویزی��ان،  ک��وروش 

مدیرعام��ل بانک س��ینا نیز با 
مثبت ارزیابی کردن سیاس��ت 
کاه��ش ن��رخ ذخی��ره قانونی 
فعل��ی  ش��رایط  در  بانک ه��ا 
این سیاس��ت  اظهار داش��ت: 
در افزای��ش ت��وان اعتباردهی 
بانک ه��ا تاثیرگ��ذار اس��ت و 
مناب��ع  می توانن��د  بانک ه��ا 
بیش��تری برای کمک به تولید 
و سرمایه در گردش اختصاص 
دهند. وی افزود: در گذش��ته 
قالب بس��ته های سیاستی  در 
و سیاس��ت های اعتباری بانک 
س��پرده های  بی��ن  مرک��زی 
مختلف که ش��امل بلند مدت، 
کوتاه م��دت  و  میان م��دت 
می ش��د تفاوت در نرخ ذخیره 
قانون��ی وج��ود داش��ت اما با 
تصمی��م جدید ش��ورای پول 
آن  براس��اس  ک��ه  اعتب��ار  و 
یک س��اله  س��پرده  حداکث��ر 
تفاوت خودبه خود  این  اس��ت 
از بین رف��ت. مدیرعامل بانک 
س��ینا تصری��ح ک��رد: حدود 

چه��ار ماه پیش ش��ورای پول 
و اعتب��ار نرخ س��پرده قانونی 
را از 13٫7 درص��د ب��ه 13٫5 
درصد کاه��ش داد تا به نوعی 
دس��ت بانک ها برای پرداخت 
تس��هیلات بازتر ش��ود اما در 
مقطع کنونی ب��ا توجه به نیاز 
ش��دید تولید ب��ه نقدینگی به 
نظر می رس��د کاهش س��پرده 
قانونی به 10 درصد که مدتی 
پیش اع��لام ش��د، بتواند گام 
موثری در جهت افزایش توان 

اعتباردهی بانک ها باشد. 

کاهش نرخ سپرده 
قانونی اعتباردهی بانک ها 

را افزایش نمی دهد
از س��وی دیگ��ر برخ��ی از 
بانک��ی  ام��ور  کارشناس��ان 
معتقدن��د همان ط��ور که آمار 
ارق��ام بان��ک مرکزی نش��ان 
می دهد، با کاهش نرخ سپرده 
قانونی توان اعتباردهی بانک ها 
چن��دان افزایش نخواهد یافت 

زیرا نرخی که عملا از بانک ها 
و موسس��ات اعتباری دریافت 
می ش��ود، حدود 11,2 درصد 
از کل س��پرده ها را تش��کیل 
می دهد و کاهش نرخ س��پرده 
قانونی ب��ه 10 درصد در واقع 
تنه��ا 1,2 درص��د و اعتباری 
حدود 10 هزار میلیارد تومان 
را آزاد می کن��د. ب��ا توج��ه به 
برنامه نظام بانک��ی به منظور 
پرداخ��ت 2۸0 ه��زار میلیارد 
توم��ان تس��هیلات در س��ال 
ج��اری، توزیع ای��ن 10 هزار 
میلی��ارد توم��ان در بین همه 
بانک ها و موسس��ات متناسب 
ب��ا س��پرده ها، در کوتاه مدت 
قطعا تاثیر چندانی در افزایش 
اعتباردهی  ت��وان  محس��وس 

بانک ها نخواهد داشت. 

تاثیر بیشتر دارایی 
بانک ها بر قدرت تسهیلات 

بانک ها
به طورک�ل���ی کارشناس��ان 
مخال��ف کاهش نرخ س��پرده 
قانون��ی بانک ه��ا معتقدن��د با 
سپرده  نس��بت  کاهش  وجود 
قانون��ی در س��ال های اخی��ر 
ای��ن متغیر نق��ش چندانی بر 
قدرت میزان ارائه تس��هیلات 
اعطایی بانک ها نداش��ته است 
و در مقابل دارایی های بانک ها 
به عنوان ویژگی خاص بانک ها 
به مرات��ب تاثی��ر بیش��تری بر 
متغیر وابس��ته داش��ته است. 
در نتیج��ه می ت��وان چنی��ن 
گف��ت که اب��زار م��ورد نظر از 
مجموع��ه ابزارهای سیاس��ت 
ابزارهای سیاس��ت  پولی جزو 
پولی محس��وب می ش��ود که 
اب��زار کارآمدی نیس��ت. علت 
این ام��ر را درواقع می توان به 
سیاس��ت های تکلیف��ی دولت 

مرتبط دانست. 

فرصت امروز موانع کاهش توان تسهیلات دهی بانک ها را بررسی می کند

صف آرایی قوانین در مقابل وام
بندبازی روی بند وصله شده

آیا س��رانجام روی زخم یکش��نبه س��یاه بسته شده 
اس��ت؟ آیا ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار تهران ش��رایط 
لازم برای جذب س��رمایه را کس��ب کرده اس��ت؟ آیا 
س��رمایه گذاری ام��روز در این ب��ازار، حرکت اقتصادی 
س��المی محس��وب می ش��ود؟ آیا بار دیگر بازار، چهره 

اقبال عمومی را خواهد دید؟ 
پرس��ش های از این نوع زیاد هس��تند. در این قبیل 
مس��ائل، یکی از روش های متداول برای یافتن پاس��خ، 
قرینه یابی اس��ت؛ ب��ه این معنا که بای��د تلاش خود را 
روی یافت��ن علائم��ی متمرک��ز کنیم ک��ه در صورت 
وجودشان احتمال رشد بازار حداکثر باشد، به این معنا 
ک��ه به دنبال دلایل و مس��تندات کافی در جهت یافتن 
پاس��خ هایی با همگرایی بالا برای سوالات فوق باشیم. 
در حال حاضر پیش ش��رط های مورد نی��از برای رونق 
معاملات بورس به س��ه دس��ته کلی تقسیم می شوند: 
شرایط سیاسی، ش��رایط اقتصادی و استعداد بازار. زیر 
ذره بین گذاشتن این شاخصه ها می تواند نقش بسزایی 

در انجام یک فرصت سنجی دقیق ایفا کند. 
ب��ا مطرح ش��دن مبح��ث تاثیر ش��رایط سیاس��ی بر 
بازار س��رمایه، می توان ب��ه مواردی از قبی��ل انتخابات 
ریاست جمهوری و مجلس شورای اسلامی، اخبار، وقایع 
و مصاحبه مس��ئولان سیاسی چه داخلی و چه خارجی 
و همچنی��ن قرارداد ها و تحریم های بین المللی اش��اره 
کرد. بی ش��ک مهم ترین عامل از این میان که بر اقتصاد 
کش��ور س��ایه افکنده چیزی نخواهد بود جز مناقش��ه 
هس��ته ای ایران و 1+5، که نتایج حاصله تا سوم آذرماه 
از اثرگذار تری��ن مواردی اس��ت که می توان��د بر اقتصاد 
کشورمان تاثیر داشته باش��د. مسلما حصول توافقات و 
کاهش تحریم ه��ای بین المللی می تواند تاثیر فراوانی بر 
رش��د اقتصادی و صنعتی کشورمان بگذارد، اما نکته ای 
که اخیرا کمرنگ تر شده، باور این حقیقت است که چرخ 
اقتصاد کشورمان با وجود تحریم ها، به هر صورت ممکن 
در تمام این س��ال ها چرخیده اند. اما در شرایط فعلی و 
با در نظر داش��تن رغبت کافی طرفی��ن این مذاکرات، 
می ت��وان به آین��ده مذاکرات و متعاقبا ب��ه تاثیر مثبت 
آن بر بازار س��رمایه امیدوار ب��ود. همچنین نمی توان از 
اثرگذاری نتایج انتخابات مجلس شورای اسلامی بر بازار 
سرمایه غافل ماند. در حوزه اقتصاد نیز عواملی همچون 
نرخ ارز، نرخ بهره، نرخ تورم، نرخ مالیات، سیاس��ت های 
پول��ی و مالی بانک مرکزی، نحوه تخصیص بودجه، نرخ 
بازده��ی بازارهای موازی از جمله مواردی هس��تند که 
می توانند بر رونق بازار سرمایه تاثیر گذار باشند. در بین 
عوامل مذکور، ثبات حاکم ش��ده در نرخ ارز و عدم رونق 
در بازاره��ای موازی همچون طلا، ارز و بازار مس��کن و 
گمانه زنی ه��ا ب��ر کاهش نرخ بهره از ی��ک طرف و ابهام 
در نحوه تخصیص بودجه سال 1394 می توانند دلایلی 
برای امیدوارش��دن به آینده بازار باش��ند. در این میان، 
مهم ترین موضوع اس��تعداد بازار س��رمایه اس��ت. سوال 
اساسی این اس��ت که آیا بازار بورس اوراق بهادار تهران 
ظرفی��ت رش��د و رونق دوباره را دارد؟ ب��رای یافتن این 
پاسخ این پرسش باید اندکی عمیق تر به بازار نگاه کنیم. 
بیست و یکم مردادماه 1391 نقطه آغاز سیر صعودی 
بازار بورس اوراق بهادار تهران بود؛ صعودی که تا شانزدهم 
دی م��اه 1392 ادام��ه پی��دا ک��رد. طی ای��ن 333 روز 
معاملاتی، ش��اخص کل 659۸4 واحد رشد کرد. پس از 
آن بازار وارد فاز اصلاحی ش��د و طی این اصلاح شاخص 
19546 واحد نزول کرده و به عدد 7017۸ رسید. به زبان 
دیگر شاخص کل حدود 30درصد از حرکت صعودی خود 
را اصلاح کرد. این میزان اصلاح می تواند بس��تر مناسبی 
برای رش��د مج��دد را مهیا کند. از طرفی، در مقایس��ه با 
سال های گذشته، چشم انداز داخلی شرکت های فعال در 
بازار بهبود چشمگیری یافته است؛ به آن معنا که به صورت 
کلی ش��رکت های که زیان ده به س��مت سود س��ازی در 
حرکت هس��تند و گزارش های مالی شرکت های سودده 
حاکی از پویایی بیش��تر این شرکت ها که ناشی از ثبات 

کشور است، حکایت دارد. 
به صورت کلی به نظر می رس��د بس��تر مناسبی برای 
رشد و تعالی صنعت و اقتصاد کشور فراهم شده است؛ 
و این موج به وجود آماده می تواند به صورت مس��تقیم 
بر رونق بازار س��رمایه تاثیر بگذارد. با مفروض داش��تن 
آنچه گفته ش��د، ن��گاه تخصصی به ش��اخص کل بازار 
بورس اوراق بهادار، بررس��ی احتمالات صعود و کیفیت 
و کمیت آن می تواند کمک بزرگی به تصمیم گیری در 

مورد معامله در این بازار بکند. 

رتبه اعتباری ایران تایید شد
آژانس اعتبارسنجی بین المللی »کپیتال اینتلیجنس « 
رتبه های ارز داخلی و خارجی بلندمدت ایران را در »بی « 
و رتبه های ارز داخلی و خارجی بلندمدت ایران را نیز در 
»بی « تایید و همزمان دورنمای با ثبات رتبه های کشور را 
تایید کرد. به گزارش ایس��نا، این آژانس با توجه به منابع 
قاب��ل توجه هیدروکربن، بدهی دولت��ی اندك و آمارهای 
مثب��ت دیگر، رتبه ایران را در »بی «تایید کرد. با این همه 
تحریم های بین المللی، عملکرد مالی ضعیف، چالش های 
اجتماع��ی و اقتصادی و توان موسس��ه ای ضعیف مانع از 

ارتقای ایران به رتبه بالاتری شد.

یکسان سازی نرخ ارز همراه با ثبات
اکب��ر کمیجانی، قائم مق��ام بانک مرک��زی در رابطه با 
یکسان س��ازی و ثب��ات ن��رخ ارز اظهار کرد: نرخ رش��د 
اقتصادی امس��ال قطعا مثبت خواهد ش��د، اگر برویم به 
سمت یکسان س��ازی نرخ ارز ولی دوباره شروع به نوسان 
کند، بهتر است چنین نرخی را فعلا اتخاذ نکنیم. بر همین 
اس��اس، دنبال نرخ ارزی هستیم که در کنار واحد بودن 
ثبات هم داشته باشد و نقش مدیریت و هدایت هم برای 
بانک مرکزی لحاظ ش��ود. ش��رایط درآمدهای نفتی ما و 
شرایط روابط خارجی کشور بر اقتصاد کشور اثرگذار است 
و اگر هم اعلام کنیم نرخ ها یکس��ان ش��ده ولی الزامات 
برآورده نشود، ماندگاری ندارد و در واقع هر نوع ناپایداری، 
اطمینان و آرامش فعلی را دس��تخوش تغییر قرار خواهد 
داد. وی گفت: دنبال نرخ ارزی هس��تیم که در کنار واحد 

بودن ثبات هم داشته باشد.

کاهش قیمت طلا و ارز
در بازار روز گذش��ته طلا و ارز هر دلار امریکا با قیمت 
3225 تومان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید 
با قیمت 931 هزار تومان فروخته شد. در بازار داخلی هر 
گ��رم طلای 1۸عیار 95 هزار و 400 تومان قیمت خورد. 
در بازار س��بزه  میدان نیم سکه بهار آزادی با قیمت 46۸ 
هزار تومان، ربع سکه بهار آزادی با قیمت 260 هزار تومان 
و سکه یک  گرمی با قیمت 173 هزار تومان فروخته شد. 

نرخنامه یادداشت

بانک
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رشد 19 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل ب��ورس و اوراق به��ادار در جری��ان 
معام��لات روز ش��نبه با صعود 19 واح��دی در ارتفاع 
74 ه��زار و 152 واح��دی ایس��تاد. بررس��ی رون��د 
معاملات س��هام نشان از کاهش س��طح عرضه ها دارد 
و همچن��ان در اکثر صنایع، تقاضا برای خرید س��هام 
به واس��طه ورود جری��ان نقدینگی برت��ری یافت. در 
فرابورس، ش��اخص در رقم ۸42 واح��د درجا زد که 
پتروش��یمی مارون، نیروگاه عسلویه مپنا و فولاد ارفع 

بیش��ترین تاثیر مثبت را گذاش��تند. 

چین در فکر معاملات آپشن 
صندوق های سرمایه گذاری

ب��ورس اوراق بهادار ش��انگهای چی��ن معاملات 
آپش��ن را در آینده نزدیک راه اندازی خواهد کرد. 
با به اتمام رس��یدن مراحل آماده س��ازی معاملات 
آپش��ن صندوق های سرمایه گذاری در بورس اوراق 

به��ادار ش��انگهای چی��ن، تنه��ا 
اعطای مجوز این اقدام از س��وی 
مانده  باقی  قانون گذاری  نهادهای 
اس��ت تا بورس ش��انگهای را یک 
نزدیک  پیش��رفت  به  دیگ��ر  قدم 

کند. 

شرکت های پرطرفدار
 بورس تهران کدامند؟ 

آم��ار عملکرد بورس تهران در مهر ماه نش��ان 
می ده��د ک��ه در ای��ن م��اه ش��رکت های ایران 
خ��ودرو، مپنا، بان��ک ملت و پتروش��یمی خارك 
ش��رکت های با بیش��ترین ارزش معاملات در مهر 

ماه بودند و شرکت هایی همچون 
کش��تیرانی، مپنا، چادرملو، بانک 
مل��ت، گل گهر، فولاد، مخابرات، 
ای��ران خ��ودرو و مل��ی م��س از 
ش��رکت های تاثیر گذار در رش��د 

ش��اخص بودند. 

بانک های اروپایی رد شدند، 
شاخص ها منفی

آخرین گزارش بازار املاك و مس��تغلات در امریکا و 
همچنین اعلام نتایج تست سلامت بانک های اروپایی، 
بازار این منطقه را در نگرانی فروبرد. آخرین نتایج تست 
س��لامت بانک مرکزی اتحادیه اروپا، 25 بانک از لحاظ 

س��لامت کاری م��ردود ش��ده اند. 
این در حالی اس��ت که، ش��اخص 
اس��تاکس ب��ا اف��ت 0,3 درصدی 
همراه شد. بیشترین روند منفی در 
این شاخص متعلق به شرکت های 

تولید نفت و گاز و انرژی شود. 

سیدمحمد صدرالغروی

مدیری��ت تحقی��ق و توس��عه  
بورس اوراق بهادار تهران گزارش 
»م��روری بر تح��ولات اقتصادی، 
بازاره��ای مال��ی، نف��ت و طلا در 
ای��ران و جه��ان« مربوط به س��ه 
ماهه  دوم س��ال 1393 را منتشر 
کرد. به گزارش س��نا، این گزارش 
که به بررس��ی و تحلیل مهم ترین 
اقتص��ادی در س��طح  تح��ولات 
بین الملل��ی و مل��ی پرداخته در 
س��طح جهانی، نوس��انات قیمت 
جهانی طلا و نفت و در سطح ملی 
تحلیل بخش کلان، بازارهای مالی، 
فل��زات گران بها و مس��کن مورد 

بررسی قرار داده  است. 
تحولات  گ�زارش  خلاص�ه 
اقتص�ادی، بازاره�ای مال�ی، 
نفت و ط�لا در ایران و جهان 

)سه ماهه دوم سال 1393(
ب��ا نگاهی به مهم ترین تحولات 
اقتص��ادی رخ داده در جه��ان در 
س��ه ماه دوم سال جاری مشاهده 
می ش��ود که اقتص��اد جهانی در 
ادام��ه روند کند رو به بهبود خود، 
در مجم��وع در ح��ال خ��روج از 
رکودی است که نزدیک به شش 
سال است با آن دست و پنجه نرم 
می کند. با تحلی��ل روند بازارهای 
بین المللی نظیر بازار جهانی طلا و 
سرمایه به خوبی می توان وضعیت 
روبه بهبود اقتصاد جهانی را درك 
ک��رد. در این رابطه افت هش��ت 
درصدی قیمت جهانی اونس طلا 
طی سه ماه گذش��ته و رشد 5,7 
درص��دی ارزش ب��ازار بورس های 
بین المللی در نیمه نخس��ت سال 
جاری می��لادی همگی گواهی بر 
این مدعاست. البته مسیر اقتصاد 
جهان��ی در هم��ه نق��اط جهان 
همس��ان نیس��ت. در حال��ی که 
از رشد  امیدوارکننده ای  آمارهای 

اقتصادی امریکا و آسیای شرقی به 
گوش می رسد، کشورهای اروپایی 
با رش��د اقتص��ادی صفر درصدی 
و تورم بس��یار پایین، کماکان در 
وضعی��ت رک��ودی ق��رار دارند. با 
این وج��ود تصمیم گیرندگان این 
منطقه در تلاش هستند تا با اعمال 
برخی سیاست های اقتصادی نظیر 
کاهش نرخ بهره بانکی، به مس��یر 
رش��د اقتصادی ب��از گردند. البته 
بانک تسویه حساب های بین المللی 
 )Bank for International
 )Settlements ضمن هش��دار 
نس��بت به پایین بودن نرخ س��ود 
بانکی در جهان، خواس��تار توقف 
در  به��ره  ن��رخ  عادی س��ازی  و 

کشورهای این منطقه شده است.

وضعیت وخیم رشد 
اقتصادی منطقه خاورمیانه 

 وضعیت رشد اقتصادی منطقه 
خاورمیانه نیز طبق آخرین گزارش 
بان��ک جهانی پ��س از بهار عربی 
وخیم تر شده است و انتظار می رود 
با اف��ت 15 درصدی بهای جهانی 
نفت خام، بسیاری از این کشورها 
)به وی��ژه کش��ورهای صادرکننده 
نفت( با مش��کل کس��ری بودجه 
مواجه شوند. این درحالی است که 
کش��ورهای این منطقه یارانه های 
زی��ادی به صنایع خ��ود پرداخت 
می کنن��د، به گون��ه ای ک��ه طبق 
آخرین گزارش صندوق بین المللی 
پول، ح��دود نیم��ی از یارانه های 
پرداخت��ی جهان )مع��ادل 237 
میلی��ارد دلار( مرب��وط به منطقه 
خاورمیان��ه اس��ت. با ای��ن وجود 

صندوق بین المللی پول در آخرین 
گزارش خود، رشد اقتصاد جهانی 
را برای سال های 2014 و 2015 
ب��ه ترتی��ب 3,4 و چه��ار درصد 
پیش بین��ی کرده اس��ت. علاوه بر 
رویدادهای فوق، در سه ماهه دوم 
س��ال جاری س��ه گزارش سالانه 
بین المللی توس��ط سازمان ملل و 
بانک جهانی منتش��ر شده است. 
س��ازمان ملل، گزارش »توس��عه 
انسانی« س��ال 2014 را در اواخر 
مرداد ماه سال جاری منتشر کرده 
است. براساس این گزارش سطح 
توسعه انسانی در جهان همچنان 
درحال بهبود است. انتشار شاخص 
»رقابت پذیری« و شاخص »دولت 
الکترونیک« توسط بانک جهانی و 
سازمان ملل از دیگر گزارش هایی 
است که در آن به بررسی وضعیت 
کلیه کشورها پرداخته شده است. 

بهبود وضعیت اقتصادی 
کشور از نگاه آمارها

ب��ا نگاهی بر مهم ترین تحولات 
اقتص��ادی رخ داده در ایران طی 
س��ه ماه دوم سال جاری مشاهده 
می شود که وضعیت اقتصاد کشور 
از نگاه آمارهای دوره ای منتش��ر 
شده رو به بهبود است. البته موتور 
رش��د اقتصادی کش��ور از س��ال 
1392 روشن شده است. اقتصاد 
ایران در زمس��تان سال 1390 از 
رونق خارج شد و در انتهای سال 
91 به اوج رکود خود رس��ید. این 
پدیده ح��دود 9 فصل در اقتصاد 
ایران ب��ه درازا کش��ید و رکودی 
نس��بتا طولان��ی در آن ش��کل 

گرفت که ط��ول دوره و عمق آن 
بالا بود. رش��د اقتصادی منفی در 
طول س��ال های 91 و 92 سبب 
ش��د که دولت ب��رای ایجاد رونق 
و ب��دون اینکه سیاس��ت کنترل 
تورم تاثیر منفی ب��ه خود گیرد، 
بس��ته خروج از رکود را در اواخر 
تیرماه س��ال جاری تهیه، تدوین 
و منتش��ر کند و انتظ��ار می رود 
اقتصاد کشور تا پایان سال جاری 
از رکود خارج ش��ود و شاهد رشد 
اقتصادی مثبتی باشیم. با بررسی 
س��ایر متغیرهای کلان اقتصادی 
طی س��ه ماه گذش��ته مش��اهده 
می ش��ود که نرخ ت��ورم میانگین 
در شهریورماه سال جاری معادل 
21,1 درصد است و این در حالی 
است که نرخ تورم در آخرین دوره 
سه ماه گذشته )خردادماه( معادل 
27,7 درص��د ب��ود و رون��د روبه 
کاه��ش تورم حاک��ی از موفقیت 
دول��ت در دس��تیابی ب��ه ت��ورم 
هدف گ��ذاری ش��ده )25 درصد( 

پیش از پایان سال است. 

رونق حجم تجارت خارجی
از دیگر رویدادهای خوشایند در 
ای��ن دوره می توان به گزارش های 
منتشرش��ده در خص��وص رونق 
حجم تج��ارت خارجی، همگامی 
ش��اخص ص��ادرات با ن��رخ ارز و 
اش��اره  مالیاتی  اه��داف  تحق��ق 
ک��رد. البته جای��گاه جهانی ایران 
در س��ه ش��اخص منتش��ر شده 
بین الملل��ی از حد مطلوب فاصله 
دارد به گون��ه ای که افت دو پله ای 
در شاخص توس��عه انسانی )رتبه 

75 جه��ان(، افت ی��ک پله ای در 
ش��اخص رقابت پذیری )رتبه ۸3( 
و اف��ت پن��ج پله ای در ش��اخص 
دول��ت الکترونیک )رتب��ه 105( 
حاکی از نیاز به تلاش برای ارتقای 
جایگاه جهانی ایران در پارامترهای 

یادشده است. 
در بازار پول آمارهای منتشرشده 
حاکی از افزایش بی س��ابقه حجم 
سپرده های بانکی )نرخ رشد 37,5 
درصد در پایان سال 92( است که 
مهم ترین دلی��ل آن را می توان به 
رکود بازار دارایی های رقیب نسبت 
داد، به گونه ای که با استناد به آمار 
سه ماهه دوم سال جاری، بازدهی 
دارایی های��ی نظی��ر س��که، دلار، 
مس��کن و بورس به ترتیب معادل 
 ،-1,76 ،-1,2۸- ،-1,12 ،-6,2۸
درصد اس��ت، این در حالی است 
که براس��اس اب��لاغ بانک مرکزی 
بازدهی بدون ریسک سپرده بانکی 
کمتر از سه ماهه معادل 10 درصد 
روزش��مار تعیین ش��ده است. از 
دیگر رویدادهای بازار پول می توان 
ب��ه اولتیماتوم بان��ک مرکزی به 
بانک ها ب��رای خروج از بنگاه داری 
و لغو تحریم بانک مرکزی توسط 
دادگاه اتحادیه اروپا اشاره داشت. 
وضعیت بازار ارز و فلزات گران بها، 
از ثباتی نس��بی همراه با نوسانات 
مح��دود برخوردار بوده اس��ت. از 
جمله مهم تری��ن رویدادهای بازار 
مس��کن که بیش از یک س��ال از 
رکود این بخش می گذرد، می توان 
فروش  به تصویب دس��تورالعمل 
زمین 99 ساله به صاحب مسکن، 
بسته »جذب سرمایه گذار  انتشار 
در ش��هرهای  جدی��د«، انتش��ار 
پیش نویس طرح جامع مسکن و 
راه اندازی نخستین صندوق زمین  

و ساختمان اشاره کرد. 

از سوی شرکت بورس منتشر شد: 

تحولات بازارهای مالی در 3 ماهه دوم 93

دریچه خبر

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بورس

نرخنامه

فروش خرید نوع ارز 

3217032250دلار امریکا

409۸041110یورو

5145051750پوند انگلیس

۸790۸۸20درهم امارات

1445014550لیر ترکیه

995010100رینگت مالزی

52605460یوآن چین

450600روپیه هند

2326دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا
فروشخریدعنوان

173,000  167,000  سکه یک گرمی
260,000  254,000  سکه ربع
46۸,000  463,000  سکه نیم

931,000  926,000  سکه طرح جدید
931,000  926,000  سکه بهار آزادی

95,400  93,600  طلای 1۸ عیار گرمی

نماگر بورس

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش قیمت

بیشترین کاهش قیمت

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین سهام معامله شده

سکه آتی

درصد تغییرقیمت)تومان(نوع سکه
)0/32(931000آبان ماه
)0/37(941500دی ماه

)0/3۸(95۸000اسفند ماه
)0/44(97۸500اردیبهشت ماه
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5 تجارت و خدمات

ایرانس��ل س��الانه دو ه��زار 
میلی��ارد و 200 میلیون تومان 
به طور مس��تقیم یا غیرمستقیم 

روانه جیب دولت می کند. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
دزفول��ی،  قلمب��ر  علیرض��ا 
مدیرعامل ایرانس��ل در مراسم 
هشتمین س��الگرد بهره برداری 
از دومی��ن اپراتور تلف��ن همراه 
گفت: در مدت هشت سالی که 
از راه اندازی این اپراتور می گذرد 
تاکنون 17 هزار و 300 میلیارد 
تومان به دولت پرداخت ش��ده 
که 11 هزار میلی��ارد تومان آن 
به صورت مس��تقیم به حس��اب 

دولت واریز شده است. 
پرات��ور دوم  وی اف��زود: ا
توانسته تاکنون 28 هزار و 229 
کیلومتر از جاده های کش��ور را 
تحت پوش��ش خود قرار دهد و 
در این مدت پوش��ش جمعیتی 
این اپراتور به 84 درصد رسیده 

است. 
مدیرعام��ل ایرانس��ل میزان 
قطعی های تماس این اپراتور را 
0/77 در صد اعلام کرد و گفت: 
 بیش��ترین می��زان قطعی ها با 
1.2 درصد در ش��هر ته��ران و 
کمترین آن ب��ا 0/29 درصد در 

شهر بابل اتفاق افتاده است. 
وی افزود: هم اکنون 54شهر 
تحت پوش��ش  3Gق��رار دارد 
و تا ش��ش م��اه آین��ده تلاش 
داری��م  تعداد ش��هرهای تحت 

پوشش را به س��ه برابر افزایش 
دهیم و هم اکن��ون 60 درصد از 
 3G  مشترکانی که در محدوده
اپرات��ور دوم قرار دارن��د از این 

خدمات استفاده می کنند. 
دزفولی سرعت دسترسی به 
اینترنت را در ش��بکه 3G بیش 
از 10 برابر نسل قبلی اعلام کرد 
و مص��رف کل دیت��ا در ش��بکه 
3G را در ش��هریورماه 2.200 
ترابای��ت در ثانی��ه برش��مرد. 
دزفول��ی میزان س��رعت دانلود 
در اینترنت نسل س��وم موبایل 
را  42مگابیت برثانی��ه و میزان 
سرعت دانلود در اینترنت نسل 
چهارم موبایل را 154 مگابیت بر 

ثانیه عنوان کرد. 
وی اف��زود: تقریب��ا می توان 
گف��ت که در ه��ر س��ال میزان 
ترافیک دیتای ایرانسل دو برابر 

شده است. 
دزفولی اظهار ک��رد: با اینکه 
امسال پروژه خدمات نسل سه و 
چهار را در دست داشتیم، اما با 
این حال از کیفیت دیگر خدمات 
غاف��ل نش��دیم و آنها ب��ا همان 
کیفیت در خدمت مش��ترکان 

قرار گرفته است. 
مدیر عام��ل اپرات��ور دوم در 
مورد ام��کان برق��راری تماس 
تصویری در نسل سوم ارتباطی 
گف��ت: ب��رای راه ان��دازی این 
س��رویس تابع قان��ون و اجازه 
کمیس��یون مربوطه هستیم که 

در حال حاضر خبری برای فعال 
کردن تماس ه��ای تصویری از 
س��وی مس��ئولان اعلام نشده 

است. 
وی درباره میزان کم ش��دن 
شارژ مشترکان این اپراتور که از 
سوی بعضی از آنها اعلام می شود 
نیز گفت: تعرف��ه همه خدمات 
ایرانس��ل طبق تعریفی که شده 
حساب می ش��ود و تاکنون هیچ 
کس��ری به صورت خودبه خود 

از حساب مشترک نداشته ایم. 
دزفول��ی افزود: آن دس��ته از 
مش��ترکانی که گمان می کنند 
از میزان شارژ آنها بیش از میزان 
مصرف کم می ش��ود احتمالا به 
علت فعال ب��ودن اینترنت تلفن 

همراه آنهاست. 

وی از فروش سیم کارت های 
رند ایرانسل در آینده نزدیک 
خب��ر داد و گف��ت: ب��ه زودی 

نح��وه ارائه س��یم کارت های 
رن��د را اعلام خواهی��م کرد و 
سیم کارت های رندی که پیش 
از ای��ن واگ��ذار ش��ده نیز به 
اعتبار خود باقی خواهد ماند. 
دزفولی ب��ا تاکی��د براینکه 
نسبت به قطع سیم کارت های 
غیرقانونی که به نام زده ش��ده 
اس��ت اقدام می کنیم، تصریح 
کرد: س��یم کارت های ایرانسل 
که ح��دود 9 ماه تا یک س��ال 
در شبکه ایرانسل فعال نباشد 
جم��ع آوری می ش��ود ک��ه در 
ه��ر دوره دوت��ا س��ه میلیون 
سیم کارت بلااس��تفاده در این 

شبکه جمع آوری شده اس��ت. 
مدیر عامل ایرانس��ل از ورود 
ایرانسل به بورس تا دو ماه دیگر 
خبر داد و گفت: براساس مصوبه 
کمیس��یون تنظی��م مق��ررات 
ارتباطات، ایرانسل ظرف شش 
ماه باید شرایط و نحوه واگذاری 
سهام را در بورس مشخص کند 
که براس��اس این مصوبه، دو ماه 
دیگر زمان خواهد داشت؛ براین 
اساس طرحی در هیات مدیره در 
حال بررسی اس��ت که به عنوان 
پاسخ مصوبه کمیسیون تنظیم 
مقررات ب��ه رگولات��وری ارائه 
خواهد ش��د. ش��کی نیست که 
تصمیم ب��رای رفتن ب��ه بورس 
و واگذاری س��هام شرکت، حق 

شرکا است. 
دزفول��ی در مورد ش��کایت 

اپرات��ور ترکی��ه ای ترکس��ل 
علیه پروژه اپرات��ور دوم تلفن 
همراه گفت: ترکس��ل تاکنون 
شکایتی علیه ایرانسل نداشته 
و از سال 87 ش��کایت خود را 
علیه دولت ای��ران در دادگاه 
لملل��ی مط��رح ک��رده  بین ا
بود ک��ه طرح این دع��وی نیز 
بی نتیج��ه ماند؛ ای��ن اپراتور 
در مقطعی نیز ش��کایتی علیه 
فریق��ای  ا  MTN ش��رکت 
ن ش��ریک  جنوب��ی به عن��وا
ایرانسل داشت که هیچ یک از 
این شکایات به نتیجه نرسید.

ئ��ه  ا ر  دزفول��ی در ب��اره ا
رومین��گ مل��ی نی��ز گف��ت: 
یکی از پی��ش نیازهای صدور 
ن��ه 3G اج��رای ط��رح  پروا
رومین��گ ملی در کش��ور بود 
ک��ه براس��اس آن ق��رار ب��ود 
ت��ور  پرا به ص��ورت موق��ت ا
رایتل از کل ش��بکه ایرانس��ل 
اس��تفاده  رومین��گ  ب��رای 
کن��د.  وی اف��زود: در ابتدای 
راه ان��دازی پ��روژه رومین��گ 
ملی، مس��ئولان اپراتور س��وم 
حاض��ر نبودند ش��بکه خود را 
در اختی��ار مش��ترکان دیگ��ر 
اپراتور ه��ا قرار دهن��د که این 
مسئله با مذاکراتی که صورت 
گرفت برطرف شد و هم اکنون 
رومین��گ مل��ی ب��رای هم��ه 
مش��ترکان تلفن همراه کشور 

فعال شده است. 

نمایش��گاه های بین الملل��ی که 
ش��اید حضور در آنه��ا بزرگ ترین 
ی��ا  ه��ر صادر کنن��ده  آرزوی 
تولیدکنن��ده ای باش��د، فرصتی 
فراه��م می کند ت��ا ای��ن فعالان 
اقتص��ادی پایش��ان ب��ه بازارهای 
جهانی برس��د. این نمایشگاه های 
بین المللی نه تنه��ا معرفی کننده 
ایده ه��ا و فکرهای ن��و در تولید و 
ص��ادرات هس��تند، بلک��ه ب��رای 
صاحب��ان ای��ن ایده ها و کش��ور 
برگزارکننده س��کویی می ش��وند 
ت��ا توانمندی ه��ا، قابلیت ه��ا و 
خدماتش��ان را به دیگ��ر ملیت ها 
برس��انند. این مراک��ز محلی برای 
تبادل اطلاعات، فناوری، صنعت و 
انتقال آنها به دیگر همنوعان خود 

در سراسر جهان تبدیل شده اند.
 ویژگ��ی ای��ن اتفاق گ��رد هم 
آمدن، تولید کننده، صادر کننده، 
مصرف کننده، توزیع کننده و همه 

عوامل این چرخه است.
اغل��ب  از  صادرکنن��دگان   
شهرهای جهان در یک نمایشگاه 
بزرگ بین المللی جمع می ش��وند 
تا نه تنها چرخ تجارت را در جهان 
بچرخانند، که رونق اقتصادی، ارز، 
اشتغال، اس��تفاده بهینه از منابع 
مل��ی و طبیعی، پیش��رفت فنی و 
تکنولوژی و صده��ا مزیت دیگر را 

به جامعه انسانی هدیه کنند.
 اما بازرگان��ان و صادرکنندگان 
ایران��ی ب��رای حض��ور در ای��ن 
نمایش��گاه ها چه موانع��ی دارند و 
با حض��ور در ای��ن نمای��ش زنده 
تبلیغاتی در دسترسی به بازارهای 

جهانی چقدر موفق هستند؟ 
فره��اد رهنم��ا، عض��و انجمن 
صنایع لوازم خانگ��ی ایران با بیان 
اینکه ش��رکت در نمایش��گاه های 
بین المللی برای تجار هر کشوری 

لازم اس��ت، به »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: نماین��دگان دول��ت 
بای��د در نمایش��گاه های ب��زرگ 
بین الملل��ی بازرگان��ان خ��ود را 
همراهی کنند، ایرانی ها همیش��ه 
یتیم در این نمایش��گاه ها شرکت 
 می کنن��د و پش��تیبانی و حمایت 

دولت را ندارند.
 مدی��ر عام��ل گ��روه پ��لار 
ادام��ه می ده��د: در برگ��زاری 
نمایش��گاه های بزرگ، بین المللی 
و ش��ناخته ش��ده، اغلب سفیران 
و نمایندگان ارش��د کش��ورهای 
نمایش��گاه  در  ش��رکت کننده 
در کن��ار بازرگانان خ��ود حضور 
پیدا ک��رده که ب��رای آنه��ا نوعی 
ایج��اد دلگرمی و حمایت اس��ت. 
رهنما می افزاید: س��فارتخانه ها و 
نمایندگان رسمی کشور ما باید در 
حاش��یه برگزاری این نمایشگاه ها 
برنامه ای برای س��مینار، همایش 
یا ضیافت��ی با حضور تج��ار دیگر 
کش��ورها داش��ته باش��ند، زی��را 
تفاهم نام��ه، دوس��تی و ارتباطات 

واقعی میان تج��ار و بازرگانان در 
این نشس��ت ها فراهم می شود. به 
گفته این فعال اقتصادی، شرکت 
در نمایشگاه های بین المللی برای 

تجار ی��ک ضرورت و تاثیر بس��یار 
مثب��ت آن در تج��ارت خارج��ی 
اجتناب ناپذیر است و حضور دولت 
در حاش��یه این نمایشگاه ها نقش 
قابل توجهی در جل��ب تجار دیگر 

کشورها دارد. 
رهنم��ا می گوی��د: نکت��ه دیگر 

اینکه هزینه های ش��رکت در این 
نمایش��گاه ها در برخی موارد برای 
صادرکنندگان بالاست و ضرورت 
دارد دولت در این مورد کمک حال 

تجار باشد. 
بازرگانان و دلگرمی از دولت 
مس��ئله نبود حمایت های مالی 
از جان��ب دول��ت، انتق��اد رییس 
اتحادیه صادرکنن��دگان گیاهان 
 دارویی و فرآورده های غذایی ایران 
نی��ز اس��ت.  جلی��ل مغ��ازه ای 
ک��ه ش��رکت در نمایش��گاه های 
بین الملل��ی را بهتری��ن فرص��ت 
ب��رای بازاریابی و جلب مش��تری 
می داند، در چگونگی مسائل پیش 
روی ش��رکت کنندگان ایران��ی 
لملل��ی  در نمایش��گاه های بین ا
می گوید: ما برای حض��ور فعال و 
موفق به توجه دول��ت نیاز داریم. 
در آیی��ن نامه س��ازمان توس��عه 
تجارت، بازگشت 70 تا 80 درصد 
از هزین��ه غرفه ه��ا ب��ه بازرگانان 
پیش بینی ش��ده اس��ت، اما دریغ 
از کوچک ترین کم��ک، دولت در 

این خصوص حتی نیم نگاهی هم 
به صادرکنندگان ندارد. مغازه ای 
با بیان اینکه دولت در حال حاضر 
در ش��رایط اقتصادی سختی قرار 
دارد و ممکن اس��ت این ش��رایط 
ایج��اب نکند ک��ه ب��ه بازرگانان 
کمک کند، ادامه می دهد: زمانی 
س��ازمان توس��عه تجارت در یک 
نمایشگاه خارجی مثلا نمایشگاه 
س��یال در فرانس��ه یا آلمان، یک 
س��الن 400 متری اجاره می کرد 
و غرفه ه��ا بین ش��رکت کنندگان 
تقسیم می ش��د و برای ما شرکت 
در نمایش��گاه ب��ه صرفه ب��ود، اما 
حالا انج��ام این کار را به ش��رکت 
دیگری واگ��ذار می کن��د که آن 
شرکت هم برای اینکه هزینه های 
خودش و همراهانش را تامین کند 
غرفه های��ی را به قیم��ت بالاتر به 
بازرگان��ان می دهد که برایش��ان 
گران است بنابراین، اغلب ترجیح 
می دهیم، خودمان تقاضای شرکت 
در نمایش��گاه بدهی��م و به ط��ور 
شخصی و مستقیم شرکت کنیم.  
نمایشگاه های خارجی می توانند 
یکی از موثرترین راه های توس��عه 
صادرات غیر نفتی و مهم ترین شعار 
اقتصادی دولت باش��د.  دستیابی 
به اقتصاد پایدار و رش��د مطلوب 
که از مهم ترین اهداف توسعه هر 
کشوری محسوب می شود، محتاج 
به اس��تفاده از الگوهای اقتصادی 
تجربه ش��ده و موفق در کشورها 
است که نمایشگاه های بین المللی 
می توانند یکی از راه های رسیدن 
به آن باش��ند. اگر تا دیروز تجارت 
موفق فقط در رابطه میان دولت ها 
اتف��اق می افت��اد، ام��روز ملت ها 
به عنوان نزدیک کنن��ده دولت ها 
می توانند س��هم قابل توجهی در 
شکل گیری روابط تجاری داشته 

باشند. 

در هشتمین سالگرد راه اندازی ایرانسل مطرح شد

درآمد سالانه 2 هزار میلیارد تومانی دولت از اپراتور دوم

بازرگانان ایرانی در نمایشگاه های بین المللی تنها هستند

خوب بازی کردن در این نمایش زنده کمک دولت را می خواهد

یونان سومین شریک تجاری ایران 
در اتحادیه اروپا

مجمع عمومی عادی سالانه شورای مشترک بازرگانی 
ای��ران و یونان ب��ا حضور سرپرس��ت دبیرخان��ه اتاق ها و 
شوراهای مش��ترک اتاق ایران، نماینده امور حقوقی اتاق 
ایران، در س��الن جلس��ات اتاق بازرگانی ایران و اکثریت 
اعضای شورا، در حالی برگزار ش��د که روابط ایران و اروپا 
پس از یک دوره کش و قوس طولانی وارد مراحل دیگری 

شده است. 
به گزارش روابط عموم��ی اتاق ایران، ف��رزاد مهرانی، 
سرپرست دبیرخانه اتاق ها و شوراهای مشترک اتاق ایران، 
ضمن تمجی��د از نحوه تعاملات و همکاری های ش��ورای 
ایران و یونان و اتاق ایران، این شورا را از نمونه های موفق 
و کارآمد ارزیاب��ی کرد و همکاری متقابل اعضای ش��ورا، 
اعضای هیات مدیره و اتاق ایران را رمز موفقیت و کارآمدی 

اتاق ها و شوراها دانست. 
مجید موافق قدیری، عضو هیات مدیره و دبیرکل شورای 
ایران و یونان، در این نشس��ت با بیان اینکه متاسفانه در 
اقتصاد بین الملل از سیاس��ت زدگی در روابط بین المللی 
بسیار آس��یب دیده ایم، گفت: اعمال بعضی محدودیت ها 
و تحریم ها، عملا بر رش��د اقتصاد جهانی لطمه زده و این 
لطمه محدود ب��ه یک اقتصاد نیس��ت و در این ش��رایط 

زیان دیدگان متعدد و متنوع اند. 
به گفته موافق قدیری، نهادهای مدنی می توانند جلوی 
افراط در سیاسی ش��دن روابط اقتصادی را بگیرند و آثار 
س��وء  قهرها را کمتر و تنش زدایی کنند. این گونه نهادها 
در آینده مناسبات اقتصاد بین الملل، جایگاهی مهم تر از 
گذشته پیدا کنند و در مناسبات دو یا چندجانبه اقتصاد 

جهانی باید نقش بیشتری برای این نهادها قائل شوند. 
وی با اشاره به علاقه مندی بنگاه های کوچک و متوسط 
یون��ان برای هم��کاری با ایران اف��زود: در اقتص��اد ایران 
تلاش های گوناگونی در سطح ملی و محلی با عنوان های 
مختلف از جمله بنگاه های زودبازده، وام اش��تغال و غیره 
برای مرهم گذاشتن بر مش��کل بیکاری صورت می گیرد 
که نشان از نیاز به ایجاد اشتغال پایدار در سطح بنگاه های 

کوچک و متوسط است. 
این عضو هیات مدیره شورا همچنین بر ضرورت تقویت 
و ایجاد ارتباط بین موسسات مالی – بانکی خصوصی دو 
کش��ور ایران و یونان تاکید و خاطرنش��ان کرد: این مهم 
می تواند یک زمینه چالشی و امیدبخش باشد که پیشنهاد 
می ش��ود مراجع تصمیم گی��ری طبق ضواب��ط قانونی به 

شورای مشترک بازرگانی ایران و یونان اعتماد کنند. 
این عضو هیات نمایندگان اتاق ای��ران در ادامه افزود: 
آمارهای رس��می نش��ان می دهد یونان در ح��ال حاضر 
سومین ش��ریک تجاری ایران در اتحادیه اروپا بوده و این 
مهم نشان از علاقه بازرگانان و صنعتگران یونان برای ادامه 
فعالیت های تجاری با تجار ایرانی است. مبادلات تجاری 
این کشور با ایران در س��ال 2012 به 1. 43 میلیارد یورو 
رس��ید. همچنین صادرات این کش��ور به ایران با کاهش 

34درصدی به 15 میلیون یورو رسیده است. 
وی در ادامه، گزارش مفصلی در زمینه عملکرد س��ال 
92 و اقدامات صورت گرفته در زمینه مالی، اداری شورا و 
وضعیت سود و زیان آن و همچنین برنامه های سال 93 و 
در دست اقدام خود را به مجمع ارائه کرد و مورد استقبال 
اعضا قرار گرف��ت. بعد از گ��زارش بازرس و دبیر ش��ورا، 
ترازنامه، حساب سود و زیان س��ال مالی 92 و همچنین 

بودجه پیشنهادی سال 93 به تصویب رسید. 

ایجاد بانک توسعه صادرات و 
صندوق ملی ضمانت از صادرات در 

نقاط مرزی
معاون اقتص��ادی و س��رمایه گذاری س��ازمان منطقه 
آزاد اروند پیش��نهاد کرد تا س��ازمان توس��عه تجارت در 
خصوص ایج��اد بانک توس��عه صادرات و صن��دوق ملی 
 ضمانت از صادرات در مرز ش��لمچه و س��ایر نقاط مرزی

 اقدام کند. 
به گزارش فارس، سیدعلی موس��وی، معاون اقتصادی 
و سرمایه گذاری س��ازمان منطقه آزاد اروند در این آیین 
اظهار کرد: امس��ال نیز همچون س��ال گذش��ته کمیته 
برگزاری روز ملی صادرات با حضور نمایندگان اتاق های 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی و رؤسای اداره های 
صنعت، معدن و تجارت شهرهای آبادان و خرمشهر، اتاق 
تعاون خرمش��هر، مدیریت گمرک، نماینده مجری طرح 
ساماندهی ش��لمچه و مدیریت بازرگانی سازمان منطقه 
آزاد اروند تشکیل شد. پس از ترسیم خط مشی ها و تعیین 
معیارهای قابل استناد، اسامی صادرکنندگان و خادمان 
صادرات در یک بازه زمانی سه ماهه و با برگزاری جلسات 

متعدد توسط اعضای کمیته نهایی شد. 
وی اضافه کرد: در فرایند انتخاب صادرکنندگان نمونه 
علاوه ب��ر ارزش ص��ادرات معیارهای دیگ��ری همچون 
گستردگی بازارهای هدف، نفوذ به بازارهای جدید، حفظ 
و ماندگاری کالا در بازارهای صادراتی، توجه به تحقیق و 
توسعه، داشتن سامانه یا وب س��ایت اختصاصی، استفاده 
از فناوری ه��ای نو در تولی��د و معرفی کالاه��ا و خدمات 

لحاظ شد. 
معاون اقتصادی و س��رمایه گذاری سازمان منطقه آزاد 
اروند با اش��اره به نقش صادرات در ورود ارز به کش��ور و 
افزایش درآمدهای اقتصادی تصریح کرد: سازمان منطقه 
آزاد اروند تمهیدات و تس��هیلاتی را به منظور تش��ویق و 
حمایت از صادرکنن��دگان نمونه منطق��ه در نظر گرفته 

است. 
موسوی از معافیت پرداخت هزینه تمدید مجوز فعالیت 
به مدت یک سال، پرداخت 50 درصد از هزینه های شرکت 
در نمایشگاه های خارج از کشور، معافیت از پرداخت هزینه 
شرکت در نمایشگاه های داخلی و اعطای تسهیلات بانکی 
به عنوان برخی از راهکارهای تش��ویقی قاب��ل اجرا برای 

فعالان اقتصادی در منطقه نام برد. 
وی در بخ��ش دیگری از س��خنان خ��ود، از انجام امور 
گمرکی با اولویت تسهیل روند صادرات در کمترین زمان 
ممکن، معافیت مالیاتی بر عملکرد به مدت 20 س��ال از 
زمان بهره برداری واحدهای تولیدی، تس��هیل در قوانین 
و مقررات در حوزه روابط کار، اشتغال و تامین اجتماعی، 
حذف حقوق گمرکی در م��ورد کالاهای وارداتی از خارج 
و صدور آن از منطق��ه آزاد اروند به عنوان برخی از مزایای 

منطقه آزاد اروند نام برد. 

ممانعت از نصب آنتن در نزدیکی 
مدارس و بیمارستان ها

رییس شورای شهر تهران از تخلف اپراتورهای موبایل در 
نصب دکل های تلفن همراه در برخی مناطق تهران خبر 
داد و گفت: گزارش تخلفات این اپراتورها از سوی شرکت 
ارتباطات مشترک شهر به آنها داده شده و ملزم به اصلاح 

این موارد شده اند. 
مهدی چمران در گفت وگو با مهر، درخصوص ممانعت 
شورای شهر تهران برای نصب دکل ها و آنتن های موبایل 
توسط اپراتورهای تلفن همراه اظهار کرد: اگرچه تاکنون 
مضرات آنتن ه��ای موبایل به اثبات نرس��یده اما تلاش بر 
این اس��ت که اقدامات به نحوی صورت گیرد که تاثیرات 

تشعشعات ناشی از این آنتن ها، به حداقل ممکن برسد. 
وی با بیان اینکه تاثیر آنتن های موبایل به بدن انس��ان 
از تاثی��ر گوش��ی موبایل به ب��دن کمتر اس��ت گفت: اما 
  BTS اپراتورهای موبایل باید در نصب آنتن ها و دکل های
در اماکن شهری از استاندارد لازم پیروی کنند. با این حال 
شاهد آن بوده ایم که در برخی مناطق بدون رعایت فاصله 
مناس��ب اپراتورها اقدام به نصب دکل کرده اند که در این 
زمینه اخطار لازم از سوی شرکت ارتباط مشترک شهر به 

این اپراتورها داده شده است. 
رییس شورای ش��هر افزود: با وجودی که ممکن است 
تشعش��عات آنتن های موبایل روی ک��ودکان تاثیر منفی 
داشته باش��د از اپراتورهای موبایل خواس��ته ایم نزدیک 
مدارس، کودکستان ها و بیمارس��تان ها و نزدیک پنجره 

منازل از نصب دکل خودداری کنند. 
چمران تصریح کرد: اصرارمان این اس��ت که اپراتورها 
برای نصب آنتن های موبایل از ش��رکت ارتباط مشترک 
ش��هر مجوز لازم را دریافت کنند؛ زیرا با این س��اماندهی 
می توانیم تا ح��د زیادی از خط��رات احتمالی جلوگیری 

کنیم. 
وی با اش��اره به تحقیقاتی ک��ه در دانش��گاه امیرکبیر 
روی تشعش��عات آنتن های BTS  انجام ش��ده افزود: در 
این تحقیقات خطراتی به اثبات نرس��یده است اما با این 
وجود باید اس��تانداردهای لازم را در نص��ب این آنتن ها 

به کار گیریم. 
چم��ران ادامه داد: گزارش تخلفات از س��وی ش��رکت 
ارتباط مشترک شهر داده شده و اپراتورها ملزم به اصلاح 

نحوه نصب و راه اندازی دکل های موبایل شده اند. 
وی خاطرنشان کرد: درصورتی که اپراتورها استانداردها 
 BTS و الزامات را رعایت کنند مشکلی در نصب آنتن های

نخواهند داشت. 

اعمال تعرفه ترجیحی در تجارت 
ایران و قرقیزستان

معاون امور صنایع وزیر صنعت، معدن و تجارت اظهار 
امیدواری ک��رد در آینده نزدیک با برگزاری کمیس��یون 
همکاری های اقتصادی ایران و قرقیزستان، موافقت نامه 
تعرفه ترجیحی میان دو کشور نهایی شده و به امضا برسد. 
به گزارش ایسنا، محسن صالحی نیا در حاشیه برگزاری 
بزرگ ترین نمایشگاه اختصاصی ایران در آسیای میانه با 
اشاره به س��طح روابط تجاری ایران و قرقیزستان و اعلام 
رتبه 68 سهولت سرمایه گذاری این کشور در جهان، اظهار 
کرد: قرقیزستان دارای قانون سرمایه گذاری بسیار توانمند 
و گس��ترده ای اس��ت و در حوزه تجارت خارجی، تاکنون 
با 61 کش��ور لغو روادید دارد که س��بب گسترش صنعت 

توریست در این کشور شده است. 
وی با بی��ان اینک��ه دو کش��ور ای��ران و قرقیزس��تان 
توافق نام��ه حمای��ت از س��رمایه گذاری در کش��ورهای 
یکدیگ��ر را دارند، اف��زود: یک��ی از صنایع قرقیزس��تان 
کش��اورزی اس��ت که بیش از 60 درصد مردم این کشور 
به این ش��غل اش��تغال دارند و باتوجه به پیوستن قریب 
الوقوع قرقیزس��تان به اتحادیه کش��ورهای عضو پیمان 
اتحاد گمرکی، تج��ار و بازرگان��ان ایرانی بای��د آمادگی 
 لازم برای این امر کس��ب ک��رده و از فرصت های پیش رو

 استفاده کنند. 
صالحی نی��ا با اش��اره به س��طح برگ��زاری بزرگ ترین 
نمایش��گاه اختصاصی ایران در بیش��کک قرقیزس��تان با 
حضور بزرگ ترین ش��رکت های توانمند صادراتی کشور 
به آس��یای میانه تصریح کرد: در میان کشورهای آسیای 
میانه تنها قرقیزستان سیس��تم پارلمانی دارد که حاصل 
آن دموکراسی و سهولت سرمایه گذاری است و برگزاری 
چنین رویدادی در آسیای میانه با ویژگی های تجاری این 
کشور، می تواند سطح تعاملات اقتصادی ایران با کریدور 

تجاری آسیای میانه را بیش از پیش تقویت کند. 
وی با اش��اره به ایجاد زمینه های مش��ترک در توسعه 
تجارت دو کش��ور و ایجاد اتاق مش��ترک تجاری ایران و 
قرقیزس��تان با محوریت خراس��ان رض��وی تصریح کرد: 
جمهوری اسلامی ایران به قرقیزستان به عنوان یک کشور 
دوست با اش��تراکات فراوان نگاه ویژه ای دارد؛ چراکه این 
کش��ور گذرگاه قابل اعتمادی برای دستیابی تجار ایرانی 
به شرق روسیه و کش��ورهای عضو پیمان اتحاد گمرکی 

)روسیه، قزاقستان، بلاروس( است. 
معاون امور صنایع وزیر صنعت، معدن و تجارت اظهار 
کرد: برگزاری پنجمین نمایش��گاه اختصاص��ی ایران در 
قرقیزس��تان به عنوان یکی از محوره��ای صادراتی ایران 
به آسیای میانه با توجه به گستردگی و توانمندی حضور 
تجاری ای��ران در این رویداد بین الملل��ی می تواند زمینه 
برگزاری کمیس��یون همکاری های اقتصادی دو کش��ور 
در بیش��کک را بیش از پیش فراهم کرده و س��بب انعقاد 

موافقت نامه تعرفه ترجیحی دو کشور شود. 
پنجمی��ن نمایش��گاه اختصاص��ی ایران در بیش��کک 
قرقیزس��تان با حضور بی��ش از 45 ش��رکت از ایران و در 
فضایی بالغ ب��ر هزار متر مرب��ع از 30 مهرماه در محل لن 
سالن اسپرت شهر بیشکک برپا ش��ده و تا سوم مهر ادامه 

داشت. 

 شرکت در 
نمایشگاه های بین المللی 
برای تجار یک ضرورت 

و تاثیر بسیار مثبت 
آن در تجارت خارجی 
اجتناب ناپذیر است و 

حضور دولت در حاشیه 
این نمایشگاه ها نقش 
قابل توجهی در جلب 

تجار دیگر کشورها دارد

سیم کارت های 
ایرانسل که حدود 9 
ماه تا یک سال در 

شبکه ایرانسل فعال 
نباشد جمع آوری 
می شود که در هر 

دوره 2 تا 3 میلیون 
سیم کارت بلااستفاده 

در این شبکه 
جمع آوری شده است

موبایل 

خبر

تجارت 

منطقه آزاد 

گزارش 2

یکشـنبه |  4 آبان 1393 |شمــاره 85

مینوگله



عمران و مسکن6

هر چند هنوز کام مان بابت س�قوط ایران 140 
و عواملی که باعث آن ش�د، تلخ اس�ت اما این 
روزه�ا خبرهای خوش�ی از صنع�ت هوانوردی 
می ش�نویم؛ اینک�ه نخس�تین قرارداد رس�می 
ایران ای�ر و ش�رکت هواپیما س�ازی بوئینگ در 
آس�تانه ی�ک س�الگی توافق ژنو، منعقد ش�ده 
و محموله ه�ای ق�رارداد هم به دس�ت ایران ایر 
رس�یده اس�ت. از طرفی خبرهایی شنیده شده 
اس�ت که ماهان ای�ر بر راه اندازی پ�رواز جدید 
ته�ران- لن�دن تمرک�ز کرده اس�ت ک�ه گویا 
قرار اس�ت پ�س از اینک�ه ش�رکت هواپیمایی 
مس�یر  در  پ�رواز  ب�ه  عربس�تان   فلای ن�اس 
منچستر-جده پایان داد، این مسیر که متقاضی 

زیادی دارد به ماهان ایر برسد. 
از س�ویی دیگ�ر گویا تنه�ا ایران ایر نیس�ت 

که توانس�ته به مرحله عقد ق�رارداد با بوئینگ 
و خری�د قطعات برس�د، طب�ق گفت�ه علیرضا 
جهانگیری�ان، رییس س�ازمان هواپیمایی س�ه 
ش�رکت هواپیمایی دیگ�ر هم ب�ا بوئینگ وارد 
معامله شده اند. همچنین رییس زاگرس ایر هم 
اعلام کرده اس�ت که نخس�تین محموله خرید 
قطع�ات از بوئین�گ را پن�ج ماه گذش�ته وارد 

ناوگان خود کرده است. 
ام�ا ای�ن معامل�ه تنها به س�ود ش�رکت های 
هواپیمایی کش�ورمان نبود؛ ایلنا نوش�ته است: 
چهارشنبه گذشته هنگامی که شرکت بوئینگ 
گ�زارش عملکرد س�ه ماهه خود را به س�ازمان 
بورس ارائ�ه داد مبلغ 120 ه�زار دلار از فروش 
لوازم جانب�ی به ایران ایر درج ش�ده بود که در 
توضیحات آن فروش مانیتور، تجهیزات ناوبری 

نقش�ه و نم�ودار و دس�تورالعمل های تعمی�ر و 
نگهداری درج ش�ده بود و مقدار سود خالص از 

این قرارداد نیز 12 هزار دلار نوشته شده بود. 
جالب اس�ت که کارشناسان معتقدند افزایش 
سود سهام شرکت بوئینگ پس از ارائه عملکرد 
س�ه ماهه اش قابل توجه بوده که علت آن را هم 
به نتیجه رس�یدن مذاکرات بین طرف ایرانی و 

بوئینگ می دانند. 
چی�زی ک�ه مش�خص اس�ت، این اس�ت که 
ش�رکت های هواپیماساز به خوبی از نیاز ناوگان 
هوای�ی ای�ران ب�ه هواپیم�ا و قطع�ات آن آگاه 
هس�تند و طبق سند چش�م انداز، ایران تا سال 
1404 به 400 فروند هواپیمای جدید نیاز دارد و 
بازار بسیار مهمی برای کمپانی های هواپیما ساز 

محسوب می شود. 

باک کامیون های ترک 
در ایران پلمب می شود 

مدی��رکل ترانزیت  س��ازمان راه��داری و حمل و نقل 
جاده ای با بیان اینکه تردد کامیون ها پش��ت مرز ایران 
و ترکیه روان شد، گفت:  روزانه ۱۵۰ کامیون ایرانی به 
س��مت مرز ترکیه در حال تردد هستند که این میزان 
ب��ه دو برابر خود در روزهای اولیه افزایش نرخ عوارضی 
رس��یده و همچنین این رقم نس��بت به وضعیت تردد 
قب��ل از افزایش نرخ عوارضی ها ب��ه ۵۰ درصد کاهش 

یافته است. 
ب��ه گزارش ایلنا، محمد جواد عطرچیان با اش��اره به 
کاه��ش ۴۰ درصدی تردد کامیون ه��ای ترک در مرز 
ایران، اظهار کرد: روند سیاس��ت ایران این است که از 
ارائه س��وخت به کامیون های ترک خودداری کند و از 

این پس باک کامیون های ترک پلمب می شود. 
 وی با اشاره به تفاوت نرخ سوخت در ایران و ترکیه، 
تاکید کرد: درحالی که کامیون های ترک از گازوئیل های 
یارانه ای در ایران استفاده می کنند، قیمت گازوئیل در 
ترکیه ب��رای هر لیتر برای کامیون ه��ای ایرانی ۶۵۰۰ 
تومان هزینه دربر دارد که این ۱۲ برابر قیمت گازوئیل 

درایران است. 
عطرچی��ان ادام��ه داد: ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
کامیون ه��ای ترک در ایران هم مانن��د کامیون ایرانی 
در ترکی��ه ب��رای هر ۱۰۰ کیلومت��ر ۵۰ یورو عوارضی 
می پردازن��د. از ای��ن پس اگ��ر روند به همی��ن منوال 
باش��د، کامیون های ترک باید گازوئیل مصرفی خود را 
به همراه داش��ته باش��ند و ما هم به کامیون های ترک 

سوخت نمی دهیم. 
مدی��رکل ترانزیت  س��ازمان راه��داری و حمل و نقل 
ج��اده ای با بیان اینکه این عملکرد مس��ئولان ترک را 
که بدون تواف��ق قبلی اقدام به افزای��ش نرخ عوارضی 
کرده اند به سازمان های مربوطه بین المللی و منطقه ای 
اطلاع داده ایم،  گفت: با این اقدام ترکیه، هزینه واردات 
از ترکی��ه و صادرات ب��ه این کش��ور و ترانزیت از این 
طریق افزایش می یابد که در حال حاضر به فکر انتخاب 

مسیرهای جایگزین هستیم. 
وی ادامه داد: مس��یرهای جایگزین قطعا باید از نظر 
قیمت تمام ش��ده رقابت پذیری با مس��یر ترکیه داشته 
باش��ند که گزینه های ما مس��یر ارمنستان، بندر پوتی، 
بن��در باتومی، بن��در بورگاس در بلغارس��تان،  مس��یر 
تاجیکستان،  داغستان، روسیه و بلاروس هستند که در 

حال بررسی هزینه ها و قیمت های تمام شده هستیم. 
عطرچیان با اش��اره به ارائه پکیج جدید حمل و نقلی 
به ترکیه، تاکید کرد: در این پکیج ایران پیش��نهادهای 
جدی��دی به طرف ت��رک در بخش دریای��ی،  جاده ای، 
 هوایی و ریلی ارائه کرده که در این پکیج تعادل س��ازی 

در تردد ناوگان تاکید شده است. 
مدی��رکل ترانزیت  س��ازمان راه��داری و حمل و نقل 
جاده ای با بیان اینکه حج��م تجارت ایران و ترکیه در 
ح��ال حاضر ۱۶ میلیارد دلار اس��ت،  گفت: درحالی که 
حجم تجارت دو طرف به عدد ۱۶ میلیارد دلار رسیده 
است، پیش بینی س��ران دو کشور این بود که این نرخ 
به ۳۰ میلیارد دلار برس��د، اما این اقدام ترکیه تجارت 

با این کشور را غیر اقتصادی کرد. 

 35هزار متقاضی
در اولویت وام بافت فرسوده

معاون وزیر راه و شهرسازی با اعلام اینکه متقاضیانی که 
موفق به دریافت وام نشدند در اولویت قرار دادیم تا هرچه 
س��ریع تر تسهیلات خود را دریافت کنند، گفت: ۳۵ هزار 
پرونده تس��هیلات در بانک ها برای بافت فرسوده تشکیل 

شده است که هنوز موفق به دریافت وام نشده اند. 
به گ��زارش مهر، محمدس��عید ای��زدی در خصوص 
متقاضیانی که از یک سال پیش تاکنون تسهیلات بافت 
فرسوده به آنها پرداخت نشده است، اظهار داشت: این 
متقاضیان که تش��کیل پرونده داده اند، شامل سقف وام 
جدید بافت فرس��وده می ش��وند. وی با اشاره به تعداد 
زیاد پرونده های تش��کیل شده در بانک ها برای دریافت 
تس��هیلات از یک س��ال پی��ش تاکنون، گف��ت: تعداد 
۳۵هزار پرونده در بانک ها تش��کیل شده است که باید 

تسهیلات بافت فرسوده به آنها اختصاص پیدا کند. 
مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی شهری ایران 
ب��ا تاکید بر اینکه اعطای وام به ای��ن پرونده ها اولویت 
وام دهی بانک ها اس��ت، افزود: متقاضیانی را که موفق 
به دریافت وام نش��دند در اولوی��ت قرار دادیم تا هرچه 

سریع تر تسهیلات خود را دریافت کنند. 
ایزدی با اش��اره ب��ه اینکه از زمان ابلاغ تس��هیلات 
جدید، پرداخت وام انجام می ش��ود، بی��ان کرد: بانک 
مرکزی براساس مصوبه دولت موظف است بانک عامل 

را تعیین کرده و سهمیه ها را به هر بانک ابلاغ کند. 

خرید واگن  های مسافری از 
شرکت های بزرگ سازنده دنیا

مدیرعامل شرکت حمل و نقل ریلی رجاء گفت: در حال 
رایزنی و مذاکرات هستیم تا از یکی از شرکت های خوب 
س��ازنده دنیا واگن خریداری کنیم اما قطعا نرخ بلیت آن 
بیشتر از نرخ های فعلی است. به گزارش فارس، سیدحسن 
موسوی نژاد اظهار کرد: واگذاری شرکت حمل و نقل ریلی 
رجاء در س��ال 88 شتابزده بود که مشکلات آن در حال 
رفع شدن اس��ت. وی ادامه داد: متاسفانه در حال حاضر 
واگن های قطار به دلار خریداری می شود، کمترین قیمت 
ی��ک واگن ارزان، یک میلیون یورو اس��ت که با نرخ های 
بلیت جاری بازگش��ت س��رمایه ب��رای بخش خصوصی 
امکان پذیر نیست. متوسط س��ن ناوگان رجاء ۳۱ سال و 
متوسط سن کل ناوگان ۲8 سال است و حتی واگن های 

۵۰ ساله هم در ناوگان داریم. 
مدیرعام��ل ش��رکت حمل و نق��ل ریلی رج��اء اظهار 
داش��ت: در حال رایزنی و مذاکرات هس��تیم تا از یکی 
از شرکت های خوب دنیا واگن خریداری کنیم اما قطعا 
نرخ بلیت آن بیشتر از نرخ بلیت واگن های فعلی است. 
موسوی نژاد افزود: شرکت های ریلی بابت تورم سالانه، 
هر سال افزایش قیمت س��نواتی حدود ۲۵ تا ۳۰ درصد 
دارد که در س��ال گذش��ته این افزایش قیمت در ابتدای 
س��ال اعمال نشد. وی درباره قیمت بلیت قطار در کشور 
گفت: در مقایسه قیمت بلیت قطارهای معمولی با سرعت 
زیر ۱۴۰ کیلومتر در ۲۳ کش��ور، ایران بعد از هندوستان 

ارزان ترین قطارهای دنیا را دارد.

پرداخت سالانه 12 هزار میلیارد تومان 
وام ساخت مسکن در کلانشهرها

مع��اون برنامه ریزی و نظارت راهبردی رییس جمهور 
با اش��اره به تصویب پرداخ��ت وام ۵۰ میلیون تومانی 
ب��ه زوج های جوان برای س��اخت مس��کن، اظهار کرد: 
دول��ت بنا دارد هر س��ال ۱۲ هزار میلی��ارد تومان وام 
برای س��اخت مسکن در کلانش��هرها پرداخت کند که  
اقدام مناسبی برای بازسازی بافت فرسوده این شهرها 

خواهد بود. 
به گزارش ایسنا، محمدباقر نوبخت در مراسم افتتاح 
پارک مهر ولایت در تبریز، با مهم و قابل توجه دانستن 
اقدامات شهرداری تبریز در جهت توسعه و عمران این 
ش��هر، ابراز امیدواری کرد این اقدامات استمرار داشته 

باشد. 
وی همچنین به پرداخ��ت ۴8۰۰ میلیارد تومان 
به بخ��ش تولید و ۵7۰۰ میلی��ارد تومان به بخش 
س��لامت از محل هدفمندی یارانه ها اش��اره کرد و 
گفت: در ش��ش ماهه نخس��ت س��ال جاری بیش از 
۱۲ ه��زار و ۴۰۰ میلی��ارد تومان برای تس��ریع در 
اج��رای پروژه ه��ای عمرانی از س��وی دولت تامین 

شده است. 
معاون عمرانی اس��تاندار آذربایجان شرقی همچنین 
در این مراسم خاطرنش��ان کرد: سیاست دستگاه های 
تیم��ی،  کار  عمران��ی،  بخ��ش  در  اس��تان  اجرای��ی 
اولویت بندی پروژه ها و اس��تفاده از مش��ارکت مردم و 

بخش خصوصی است. 
 محمدص��ادق پورمه��دی ب��ا اش��اره ب��ه وج��ود 
سه هزار پروژه عمرانی در حال اجرا در سطح استان، 
اظه��ار ک��رد: آزادراه تبریز- ب��ازرگان و بزرگراه های 
 تبری��ز- اه��ر، مرن��د- جلف��ا، س��راب- بس��تان آباد، 
مراغ��ه- هش��ترود و تبریز- س��هند ج��زو مهم ترین 
 پروژه های عمرانی استان هستند؛ ضمن اینکه راه آهن 
تبریز- میانه نیز در اولویت اس��ت و با اتمام آن زمان 
س��فر ریلی از تبریز به تهران به شش ساعت کاهش 

می یابد. 
همچنین معاون رییس جمهور در مراسم بهره برداری 
از چن��د پروژه مه��م ش��هرداری تبریز با درخواس��ت 
شهردار در خصوص اختصاص سه رام دیگر قطار جهت 
راه ان��دازی کامل فاز اول خط یک قطار ش��هری تبریز 

موافقت کرد. 

67هزار جلد سند برای واحدهای 
مسکن روستایی لرستان صادر شد

مدیر کل بنیاد مس��کن انقلاب اس��لامی لرستان از 
تهیه سند برای ۶7 هزار واحد مسکن روستایی در این 
اس��تان خبر داد و اظهار داش��ت: تا قبل از برنامه دوم 
توسعه هیچ واحد روستایی سند مالکیت نداشت و پس 
از آن بنیاد مس��کن انقلاب اسلامی متولی صدور سند 

برای واحدهای روستایی شد. 
فره��اد خاکی پور با اش��اره ب��ه اینکه تهیه س��ند 
ش��هرهای زی��ر ۲۵ هزار نفر به بنیاد مس��کن واگذار 
شده است، افزود: س��ند واحدهای روستایی به عنوان 
یک س��رمایه محسوب می شوند که در چرخه اقتصاد 
کش��ور و برای گرفتن وام مسکن، وام خودرو وغیره 

استفاده می شود.

موردنی��از  قطع��ات  تامی��ن  اولی��ه  مذاک��رات 
هواپیماه��ای ایرلاین های داخلی به نتیجه رس��ید و 
بوئینگ از اولین قرارداد رس��می بین ایران ایر و این 

شرکت خبر داد.
هر چن��د این معامله ب��ه خرید نقش��ه ها، کتابچه ها 
و یکس��ری دس��تورالعمل ها ختم ش��د اما مس��ئولان 
کش��ورمان درباره خری��د هواپیما از این ش��رکت های 

معتبر ابراز امیدواری کردند. 

عمران

خبر استانی

نرخنامه

خبر
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بحران ه��ای اقتص��ادی س��ال های 
گذش��ته و البته اص��ل رقابت که بین 
ش��رکت های هواپیمای��ی س��ازنده و 
فروش��نده قطعات و هواپیمایی وجود 
دارد باعث ش��ده این شرکت ها برای 
ج��ذب مش��تریان جدید به ش��دت با 

یکدیگر رقابت کنند. 
 ن��اوگان هوای��ی ای��ران به عن��وان 
کش��ورهای  بزرگ تری��ن  از  یک��ی 
منطقه ک��ه به دلی��ل محدودیت های 
اقتصادی س��ال های گذشته نتوانسته 
با ش��رکت های خارجی تبادل تجاری 
داش��ته باشد به ش��کل بالقوه توانایی 
جذب بس��یاری از این ش��رکت ها را 

دارد. 
اگ��ر می بینیم ش��رکت های بزرگی 
مانن��د بوئینگ بعد از س��ال ها، حالا 
ای��ران  آس��مان  در  سروکله ش��ان 
پیدا ش��ده به دلیل ترس��ی اس��ت که 
بازار یاب��ی  آنها  محدودیت ه��ا ب��رای 
ایجاد کرده است، در غیر  این صورت 
ش��رکت های بزرگ هواپیمایی هرگز 

حاضر به ترک ایران نمی شدند. 
جدی��د  ق��رارداد  از  صحب��ت 
ایران ای��ر ب��ا بوئینگ نی��ز هرچند به 
خودی خود مثبت بوده و نشان دهنده 
اما  تحریم هاست،  سایه  کمرنگ شدن 
تا زمان��ی که به مرحله عمل نرس��د 
نمی توان به آن خوشبین بود. پیش از 
این نیز ط��رف غربی بارها حرف هایی 
زده ک��ه هرگ��ز رنگ عم��ل به خود 

نگرفته است. بحث تحریم ها به خوبی 
ماهیت دوگان��ه تصمیم های غرب را 
نشان می دهد؛ جایی که رییس جمهور 
آمری��کا وعده ای می ده��د و کنگره یا 

سنا آن را رد می کنند. 
از سوی دیگر، قرارداد جدید بیشتر 
به حوزه های قطع��ات جانبی مربوط 
می ش��ود. فروش نقش��ه و چارت های 
ناوب��ری و دیتا هرچن��د به عنوان یک 
آغ��از اتف��اق مثبتی اس��ت ام��ا نیاز 

هواپیماهای ما بیش از اینهاست. 
در ح��ال حاضر بیش از ۱۰۰ فروند 
از هواپیماه��ای کش��ور زمینگیرن��د 
و مش��کل بس��یاری از آنه��ا قطعات 
اگر  موتورهای هواپیماس��ت.  کلیدی 
بناست در جریان این مذاکرات اتفاق 
مثبتی بیفتد و بر سیستم هواپیمایی 
ایران تاثیر جدی بگذارد، باید قطعات 
جدی��د ب��ه هواپیماه��ای زمینگی��ر 

اختصاص یابد. 
ش��رایط م��ا به گونه ای اس��ت که 
زمینگیر  هواپیم��ای  ی��ک  پری��دن 
نی��ز برایمان اهمیت بس��یاری دارد. 
هرچن��د ت��ا زمانی که ش��رکت های 
خارجی وعده های خود را به مرحله 
عمل نرس��انند نمی توان از تغییرات 
عملی قطعی س��خن گفت و هرچند 
سابقه نشان می دهد احتمال جازدن 
آنه��ا در لحظه آخ��ر وجود دارد، اما 
ص��رف انج��ام این مذاکرات بس��یار 
مثبت اس��ت و امی��د زیادی را برای 
ن��اوگان هواپیمایی  بهب��ود وضعیت 

ایران زنده می کند. 

نی��از ن��اوگان هواپیمای��ی ایران به 
قطع��ات و هواپیماه��ای ت��ازه نی��از 
جدیدی نیست. این مسئله از سال ها 
پیش در دس��تور کار بوده و پیگیری 
ش��ده است. س��خن از بس��ته شدن 
قرارداده��ای جدید نیز هر چند امری 
مثبت به حساب می آید اما باید زودتر 

از اینها اتفاق می افتاد. 
کاسته ش��دن از ش��دت تحریم ها 
و  ارتباط گی��ری  نح��وه  در  قطع��ا 
عق��د قرارداده��ای جدید از س��وی 
شرکت های ایرانی با خارجی ها نقشی 
مثبت ایف��ا می کند، اما این مس��ئله 
نباید باعث ش��ود ما تمام مشکلات را 

رفع شده به حساب آوریم. 
در مجلس روی گزارش کار ش��د که 
نشان می دهد شرکت های ایرانی حتی 
در س��ال های تحریم نیز امکان تبادل 
قطع��ات جدید با برخی ش��رکت های 
خارجی را داشته اند و حتی دراین زمینه 
مذاکراتی نیز بین دو طرف انجام شده و 

توافقات ابتدایی صورت گرفته بود. 
در این بی��ن اصلی ترین عاملی که 
باع��ث نهایی نش��دن تبادل ش��د، نه 
محدودیت ه��ای اقتصادی و تحریم ها 
ک��ه مش��کل ش��رکت های ایرانی در 
تامین مالی بود. قیمت بالای قطعات 
و هواپیماهای جدید باعث شد برخی 
از قراردادها به دلیل نبود منابع مالی 

لازم به مرحله نهایی نرسد. 
از این رو نبای��د فراموش کنیم که 

هر چند کنار رفتن تحریم ها از ناوگان 
هواپیمای��ی ایران می توان��د بر آینده 
تبادلات اقتصادی کشور تاثیر بگذارد 
ام��ا در کنار آن تامین مالی قراردادها 
نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. 

زمانی که امکان خرید وجود داشته 
باش��د اما پول لازم برای آن نباش��د 
عملا نبود تحریم ها نیز اثری در  آینده 

هواپیمایی ایران ندارد. 
در س��ال های گذشته بس��یاری از 
شرکت های هواپیمایی ما موفق شدند 
قطعات مورد نی��از خود را هر چند از 
طرق واسطه تامین کنند شرکت هایی 
خری��د  در  حت��ی  ماه��ان  مانن��د 
عملکردی  نی��ز  جدید  هواپیماه��ای 
درخور داش��تند و این نشان می دهد 
وضعی��ت صنع��ت هواپیمای��ی ایران 

نگران کننده نیست. 
در صورت لغو تحریم ها علیه اقتصاد 
ای��ران و باز ش��دن ام��کان تبادلات 
صنع��ت  در  به خص��وص  اقتص��ادی 
هواپیمایی، می توان به بهبود ش��رایط 
ناوگان کش��ور امید داش��ت و این نه 
در حوزه قطعات ک��ه حتی در خرید 

هواپیماهای جدید نیز خواهد بود. 
تنها نکته ش��ایان توجه این اس��ت 
که قبل از بررس��ی ش��رایط تحریم ها 
باید در داخل کش��ور بستر لازم برای 
فراهم  را  بین الملل��ی  همکاری ه��ای 
کنیم و با ی��ک برنامه ریزی صحیح و 
فراهم آوردن مقدمات، ش��رایط لازم 
برای رش��د صنعت هواپیمایی کشور 

را ایجاد کنیم. 

قطعات جدید به 
هواپیماهای زمینگیر برسد

تامین مالی مهم تر از 
کنار رفتن تحریم هاست 

محمدحسین فرهنگی علیرضا بحیرایی
عضو کمیسیون عمران مجلسکارشناس صنعت هواپیمایی

تاریخچه

آنگون��ه که در ویکی پدیا آمده 
اس��ت، نخس��تین پرواز هما در 
س��ال ۱۹۶۵با هواپیماهای جت 
)بوئینگ 7۲7-۱۰۰( در مس��یر 
از  انجام شد. پس  تهران-بیروت 
آن ش��رکت تصمیم گرفت تمام 
ن��اوگان خود را ب��ه هواپیماهای 
ج��ت از ن��وع بوئین��گ تبدی��ل 
کن��د. از این رو در س��ال ۱۹7۱ 
و  بوئین��گ ۱۰۰-7۳7  تعدادی 
 در سال ۱۹7۴ تعدادی بوئینگ 
7۲7-۲۰۰ وارد ناوگان ش��رکت 
شد و ایران ایر خرید هواپیماهای 
گران قیمت بوئین��گ 7۴7 را از 
ن��وع ۱۰۰ و ۲۰۰ و اس پ��ی از 

سال ۱۹7۵ شروع کرد. 
در میان��ه ده��ه 7۰ میلادی، 
هواپیمای��ی ملی ای��ران تنها در 
از  بی��ش  مس��یر تهران-لن��دن 
انجام می داد.  ۳۰پرواز هفتگ��ی 
خ��ط هوایی تهران ب��ه فرودگاه 
جان اف کندی نیویورک در سال 
۱۹7۵ با بهره گی��ری از بوئینگ 
7۰7 و ب��ا یک توقف در فرودگاه 

هیث رو لندن آغاز ش��د. با خرید 
اس پ��ی،   7۴7 بوئینگ ه��ای 
دوربرد  هواپیماه��ای  ای��ن  هما 
تهران-نیوی��ورک  مس��یر  در  را 
ب��ه کار گرفت و ب��ه این ترتیب 
طولانی ترین خ��ط هوایی بدون 

توقف جهان را راه اندازی کرد. 
در 8 اکتبر س��ال ۱۹7۲ هما 
قرارداد خرید دو فروند هواپیمای 

ماف��وق ص��وت کنک��ورد را ب��ا 
انگلیسی-فرانسوی  کنسرس��یوم 
آن ب��ه امض��ا رس��اند. البته این 
هواپیماها هرگز ب��ه ناوگان هما 
وارد نش��دند؛ چراک��ه در آوریل 
۱۹8۰ ب��ا توج��ه ب��ه روی دادن 
انق��لاب ایران و دگرگون ش��دن 
ای��ن  حکوم��ت،  سیاس��ت های 
قرارداد فس��خ ش��د. هما آخرین 

ش��رکت هوایی خارج��ی بود که 
ق��رارداد خری��د ای��ن هواپیما را 

فسخ می کرد. 
در س��ال ۱۹78 هم��ا ش��ش 
فرون��د ایرب��اس م��دل آ-۳۰۰ را 
ب��رای به کارگیری در مس��یرهای 
محلی از ش��رکت اروپایی ایرباس 
نخس��تین  و  ک��رد  خری��داری 
ایرباس در  بهره بردار هواپیماهای 

خاورمیانه لقب گرف��ت. در پایان 
این سال هما به بیش از ۳۱ مقصد 
در داخل و خارج از ایران، از پکن 
و توکیو تا نیویورک به طور روزانه 
پرواز می کرد و در حال راه اندازی 
خطوط هوایی جدیدی به مقصد 

لس آنجلس و سیدنی بود. 
اما پس از پیروزی انقلاب تمام 
فرودگاه های ایران به جز فرودگاه 
پروازه��ای  ش��بکه  مهرآب��اد، 
بین المللی خود را از دست دادند 
و آخرین ف��رود هما در فرودگاه 
ج��ان اف کندی نیویورک در روز 
7 نوامبر سال ۱۹7۹ اتفاق افتاد. 
دول��ت آمریکا پرواز روز بعد هما 
را درحالی ک��ه برای ف��رود آماده 
می شد به فرودگاه مونترال تغییر 
مس��یر داد و اع��لام کرد به دلیل 
تنش های ایجادشده در روابط دو 
کش��ور در جریان اشغال سفارت 
آمری��کا در ته��ران، هواپیماهای 
ایرانی حق ف��رود در هیچ یک از 
فرودگاه ه��ای ای��الات متحده را 

ندارند. 

محبوبیت بوئینگ همچنان ادامه دارد
قیمتمدل هواپیما

۳۵۱.۴ میلیون دلاربوئینگ 8-7۴7
۲۴۰ میلیون دلاربوئینگ ۴۰۰-7۴7

۴۰۰ER-7۴7 ۲۶۶.۵ میلیون دلاربوئینگ
۲۰۰ER-7۴7 ۲۵8.8 میلیون دلاربوئینگ

۲7۹ میلیون دلاربوئینگ ۳۰۰-777
۵7 میلیون دلاربوئینگ ۶۰۰-7۳7
۲7۵ میلیون دلاربوئینگ ۱۰-787

۶۳ میلیون دلاربوئینگ 7۳7 کانورتبل
7۴.8 میلیون دلاربوئینگ 7۳7 -7۰۰
8۹.۱ میلیون دلاربوئینگ 8۰۰-7۳7
۱۴۶ میلیون دلاربوئینگ ۳-787

۲۰۶.8 میلیون دلاربوئینگ 787 دریم لاینر
۱8۲.8 میلیون دلاربوئینگ ۳۰۰-7۶7
  318 A 7۱.۹ میلیون دلارایرباس

319 A 8۵.8 میلیون دلارایرباس
320 A ۹۳.۹ میلیون دلارایرباس
 321  A ۱۱۰.۱ میلیون دلارایرباس

۲۲۴.8 میلیون دلارایرباسA۳۳۰ -۲۰۰ باربری
۳۰۰-A۳۳۰ ۲۴۵.۶ میلیون دلارایرباس

سود 12 هزار دلاری بوئینگ از معامله با ایران ایر 

سود بوئینگ از قرارداد با ایران ایر خود را در بورس نشان داد 



7 آب و غذاشمــاره

بی توجهی ه�ای 
مس�ئولان 

موجب ش�ده تا 
س�ودجویان این 
حوزه، هر س�ال 

مبال�غ هنگفتی ب�ه 
جیب بزنند

باید برای مصرف 
هر میوه ای منتظر 

فصل طبیعی و 
معمول آن بود. 
با این روش، 

کسی نمی تواند 
با میوه های 

رنگ شده، شما را 
هم رنگ کند

آب

غذا
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در چن��د س��ال اخی��ر دیدن 
پرتق��ال و نارنگ��ی خوش چهره 
در اواخر تابس��تان در سبد میوه 
خانواده ها مسئله ای عادی شده 
اس��ت؛ میوه هایی ک��ه برخلاف 
چهره خ��وب و غلط  اندازش��ان، 
بع��د از پوس��ت کن��دن اغل��ب 
متوجه می شویم محتوایی کال 
و ترش مزه دارن��د. مرکباتی که 
به اسم نوبرانه با قیمتی چندبرابر 
قیمت واقع��یِ خود در ب��ازار به 
فروش می رس��ند و گویی مردم 
هرچه پول بیش��تری می دهند 

آش بدتری می خورند! 
مس��ئله ای که در این سال ها 
مد شده و تقریبا همه ما اصطلاح 
»میوه رنگ شده« را شنیده ایم. 
شاید باید به ضرب المثل »جوجه 
را رنگ می کنن��د و جای قناری 
می فروش��ند« رجوعی بکنیم و 
در ب��اب احوالات ای��ن روزهای 
مرکبات کشور این ضرب المثل 
را به کار بگیریم! اما سوال اساسی 
این جاس��ت که با وج��ود اینکه 
کش��ور ما از دوسوی ش��مال و 
جنوب تولی��د مرکب��ات دارد و 
می��زان کافی ای��ن محصول در 
بازار ایران همواره در دس��ترس 
همگان اس��ت، چرا باید میوه ها 
رنگ شوند و مردم ما میوه فاقد 

خاصیت بخورند؟! 
از این رو به س��راغ مسئولان 
و دس��ت اندرکاران ای��ن حوزه 
رفتیم تا جویای احوال مرکبات 
مصرفی این روزهای بازار شویم. 
محمدرضا ش��عبانی، مدیرعامل 
اتحادی��ه باغ��داران مازن��دران 
درخص��وص دلی��ل روآوردن 
بازار به س��مت میوه های نارس 
و رنگ ش��ده می گوید: رونق این 
بازار دو مقصر اصل��ی دارد، اول 
افراد سودجو و دلالانی که در پی 
تصرف بازار هستند و دوم مردمی 
که ای��ن میوه ه��ا را می خرند و 
استفاده می کنند. شعبانی معتقد 
است فصل برداش��ت پرتقال در 
کشور ما آذرماه اس��ت و قبل از 

این ماه، تم��ام مرکبات موجود 
در بازار رنگ شده هستند که هم 
جیب م��ردم را خالی می کنند و 
هم آسیب های جدی به سلامتی 

مردم می زنند. 
او می افزاید: عده ای س��ودجو 
قبل از فصل برداش��ت، پرتقال 
را از باغ��داران خری��داری و ب��ا 
استفاده از دستگاه هایی پرتقال 

را رن��گ  و رنگ آن را از س��بز به 
زرد یا نیمه زرد تبدیل می کنند. 
درحالی ک��ه جلد میوه بس��یار 
خوش رنگ و لعاب است اما داخل 
آن کاملا پفکی و بدون آب است 
که متاس��فانه مردم هم به دلیل 
خریدهای مکرر و استقبال از این 
میوه ه��ای توخالی موجب رونق 

این حرکت نادرست می شوند. 
به گفته مدیرعام��ل اتحادیه 
باغ��داران مازندران ای��ن گونه 
میوه ها نه تنه��ا خاصیتی ندارند 
بلکه برای سلامتی افراد مضر هم 
هس��تند و می توانند به دستگاه 
گوارش آس��یب برسانند و حتی 
موجب مسمومیت ش��وند زیرا 
رنگ ها و مواد شیمیایی به داخل 
میوه نفوذ می کن��د و بر آن تاثیر 

می گذارد. 
ب��رای  م��ا  می گوی��د:  او 
وزارتخانه ها و مسئولان مرتبط 
نامه های بس��یاری نوش��ته ایم 
و تقاض��ا کرده ای��م ک��ه از ورود 
و ف��روش ای��ن میوه ها ب��ه بازار 
خودداری ش��ود اما متاس��فانه 
پیگیری در ای��ن خصوص انجام 
نشده و در چهار س��الی که این 
معضل دامنگیر مرکبات کش��ور 
ش��ده اس��ت بی توجهی ه��ای 
مس��ئولان موج��ب ش��ده ت��ا 
س��ودجویان این حوزه، هر سال 
مبالغ هنگفتی ب��ه جیب بزنند. 
از طرف��ی م��ردم ما خواس��تار 
میوه های گران قیمت و جلاداده 
هس��تند درحالی که تش��خیص 
میوه ه��ای رنگ ش��ده از می��وه 
طبیع��ی کار چن��دان س��ختی 
نیس��ت، پس بعد از مسئولان از 

مردم تقاضا می کنیم که به فکر 
سلامتی خود و خانواده هایشان 
باشند و از خرید این محصولات 
در ب��ازار ت��ا زم��ان برداش��ت 
صحیح که آذرماه هرسال است 

خودداری کنند. 
پس از صحبت با وی به سراغ 
یکی از تجار می��وه و مرکبات در 
ایران رفته ایم، اسفندیار کلاکی 

که یکی از تجار قدیمی و بزرگ 
این بخش است در این خصوص 
به »فرص��ت ام��روز« می گوید: 
اصولا سیستم بازاریابی و جذب 
 مشتری در کش��ور ما مشکلات 

پایه ای دارد.
 یکی از روش هایی هم که در 
سال های اخیر باب شده همین 

رنگ کردن میوه و مرکبات است 
که به نظر من نوعی کلاهبرداری 
حرف��ه ای از م��ردم به حس��اب 

می آید. 
او در ادامه می افزاید: متاسفانه 
در این ورطه هر کس��ی به زعم 
خود مقصر است، وزارتخانه ها و 
ناظران از یک ط��رف و دلالان و 
تاجران سودجو و کشاورزان هم 

از طرف دیگر. 
برخی کش��اورزانِ خ��رد، به 
دلیل اقتصاد ضعی��ف و ترس از 
اشباع شدن بازار و کاهش قیمت 
محصولاتشان، محصولات خود را 
قبل از رسیدن کامل می چینند 
و به واس��طه گران می فروشند، 
آنها هم این مرکبات را به وسیله 
دس��تگاه ها و م��واد ش��یمیایی 
رنگدار می کنند؛ درواقع پرتقال 
ن��ارس را در آب داغ با 60درجه 
س��انتی گراد ب��ا م��واد رنگ��ی 
ش��یمیایی می ریزن��د و پس از 
خشک کردن وارد بازار می کنند. 
وی معتقد اس��ت اول از همه 
رس��انه ها بای��د این مس��ئله را 
همچون م��وارد دیگ��ری که به 
سلامتی مردم آس��یب می زنند 
و موجب رونق بازار سودجویان 
می ش��وند پیگی��ری کنن��د. او 
می گوی��د: این مس��ئله کمتر از 
پالم و س��بزیجات آلوده نیست 
و در این خصوص ب��ه روزنامه ها 
پیشنهاد می کنم تیم های ناظر 
را به ش��هرهای ش��مالی کشور 
بفرس��تند تا من ش��خصا آنها را 
به ای��ن اتاق های رن��گ ببرم و 
ببینن��د چ��ه اتفاق های��ی برای 
این مرکبات می افتد. به عبارتی 
درنهایت میوه ای که 80 درصد 
نارس اس��ت زودتر از موعد خود 

وارد بازار شود. 
شاید بهترین کار برای دوری 
از میوه های رنگ شده، این باشد 
که عجله نکرد و برای مصرف هر 
می��وه ای منتظر فص��ل طبیعی 
و معمول آن بود. ب��ا این روش، 
کس��ی نمی تواند ب��ا میوه های 
رنگ شده، شما را هم رنگ کند. 

نماین��ده س��ازمان خوارب��ار و 
کش��اورزی مل��ل متح��د )فائ��و( 
وضعیت منابع آبی ایران را بحرانی 
دانست و گفت: فائو به دنبال برنامه 
جامعی برای توسعه همکاری ها و 
رفع خشکسالی محدودیت منابع 

آبی با ایران است. 
سرج ناکوزی افزود: برای اجرای 
پروژه ه��ای بین المللی و توس��عه 
همکاری ه��ا ب��ا ای��ران نیازمن��د 
برنامه ه��ای جامع هس��تیم که با 
توجه ب��ه ظرفیت این کش��ور در 
منطقه، فائو در نظ��ر دارد رویکرد 
خ��ود را از پروژه مح��وری ب��ه 

برنامه محوری تغییر دهد. 
وی اظهار داشت: این همکاری 
نه تنها محدود به افزایش بهره وری 
نیس��ت، بلکه به توس��عه و تداوم 
پای��دار فعالیت های��ی همچ��ون 
کش��اورزی ارگانی��ک، توس��عه 
گلخانه ه��ا و باغبانی نی��ز متمرکز 

می شود. 
وی تاکید ک��رد: س��ازمان فائو 
تمایل دارد برای نق��ش قدرتمند 

ای��ران در منطق��ه ب��ا توج��ه به 
توانمندی ه��ا و ظرفیت های��ی 

کشاورزی که دارد، کمک کند. 
نماینده فائو گفت: بخش عمده 
مشکلات کشاورزی ایران مسائل 
بین بخش��ی اس��ت و با کمک یک 
وزارتخانه قابل حل نیس��ت، بلکه 
این مسائل به تدوین برنامه جامع 
بین وزارت جهاد کشاورزی و فائو 
نیاز دارد تا مشکلات برطرف شود. 
ناکوزی با بیان اینک��ه فائو یک 
س��ازمان مالی نیس��ت افزود: فائو 
یک سازمان فنی با توان تخصصی 
بالاس��ت و تمای��ل دارد ای��ن 
توانمندی تخصص��ی را در اختیار 
بخش کش��اورزی ایران قرار دهد 
و این مه��م تنها ب��ا همکاری های 
دولت و م��ردم ای��ران امکان پذیر 

خواهد بود. 
وی تعه��د ک��رد، اگر ای��ران به 
برنامه های فائو عمل کند در مدت 
زمان کوتاه��ی وضعیت منابع آبی 
ایران بهبود می یاب��د و برنامه فائو 
فقط کمک به ایران نیس��ت بلکه 

ای��ن کار را در س��طح جهانی نیز 
انجام می دهد. 

درخواست کمک حجتی از 
فائو برای حل بحران آب

بر پای��ه ای��ن گ��زارش، محمود 
حجت��ی، وزی��ر جهاد کش��اورزی 
در دیدار رس��می با س��رج ناکوزی، 
نماینده سازمان خواروبار کشاورزی 
در ایران گفت: محدویت های منابع 
آب در جهان و ایران وج��ود دارد و 
ای��ن محدودیت ها هم��واره رو این 
محدودیت ها رو به افزایش اس��ت و 

در کشور ما محدودیت هایی را برای 
بخش کشاورزی به وجود آورده است. 
حجت��ی تصری��ح ک��رد: یک��ی 
از زمینه ه��ای همکاری م��ا با فائو 
پیرامون موض��وع آب و تامین آن 
و همچنین اس��تفاده از گونه های 
گیاهی سازگار با آب شور و آب های 
غیر متع��ارف خواه��د بود ت��ا این 
اطلاعات را ب��ه بهره برداران بخش 

کشاورزی ارائه دهیم. 
وی تاکی��د ک��رد: ب��ا توجه به 
ظرفیت ه��ا و قابلیت ه��ای فائو و 
نیازهایی که ایران دارد، در دوره 

جدید خیل��ی بیش��تر می توانیم 
همکاری داشته باش��یم و قبل از 
اینکه فائو بخواهد رسالت خودش 
را ایفا کند ما از فائ��و می خواهیم 
مش��کلاتمان را ح��ل کن��د.  ب��ه 
گ��زارش ایرنا، وی اف��زود: گرچه 
بر ای��ن باور هس��تیم که کس��ی 
مانن��د خودم��ان نمی توان��د در 
پیش��برد کارها موفق عمل کند، 
با ای��ن وجود فکر می کن��م اگر از 
کمک ه��ای فن��ی فائو اس��تفاده 
کنی��م می توانیم متوس��ط تولید 
گندم و جو را در کش��ور افزایش 
دهیم و از این پس شاهد عملکرد 
پایی��ن در ای��ن بخش نباش��یم.  
حجتی با بی��ان اینکه بخش��ی از 
مشکلات س��اختاری و مربوط به 
محدودیت های بین المللی است، 
بیان کرد: بخش��ی از آن قابل حل 
است و ما به آینده امیدواریم تا با 
کمک فائو این مش��کلات را حل 
کنیم.  در این نشس��ت اعتبارنامه 
نماینده س��ازمان خواربار جهانی 
تقدیم وزیر کشاورزی ایران شد. 

گزارشی از پرتقال های نوبرانه و مسموم در بازار

گول میوه های رنگ شده را نخورید

نماینده فائو: وضعیت منابع آب ایران بحرانی است

شاهوردی در گفت وگوی اختصاصی با »فرصت امروز«: 

کشاورزان برند و اعتبار بانک 
کشاورزی هستند

بانک کشاورزی به عنوان 
ی��ک بان��ک تخصص��ی 
در بخ��ش کش��اورزی، 
دامپروری و صنایع مربوط 
است که براس��اس قانون 
تمرک��ز وظای��ف وزارت 
کشاورزی، ریاست این بانک به پیش��نهاد وزیر کشاورزی و 
تایید وزیر اقتصاد و دارایی انتخاب می شود. براساس مصوبات 
دولت، بخش بزرگی از منابع مالی بانک کش��اورزی باید در 
اختیار کش��اورزان، بهره برداران و صنایع وابسته قرار گیرد. 
در س��ال های اخیر انتقادهایی مبنی بر عملکرد این بانک و 
پرداخت تسهیلات اندک به کشاورزان و بروکراسی های حاکم 
بر آن وارد شده است. همچنین زمزمه هایی از تغییر مدیریتی 
در این بانک به گوش می رس��د. در این زمینه گفت وگویی 
با خسرو ش��اهوردی، مدیر اعتبارات بانک کشاورزی انجام 

داده ایم که در پی می آید. 
در س�ال های اخی�ر انتقادهای�ی در می�زان 
پرداخت ه�ا و نظ�ام بروکراس�ی حاک�م ب�ر آن به 
کش�اورزان و بهره برداران وارد می ش�ود. نظر شما 

در این زمینه چیست؟ 
براس��اس فهرس��ت های مالی منتهی به سال 92 بانک 
کش��اورزی، 90 درص��د از تس��هیلات پرداخت��ی بانک 
کش��اورزی در بخش کش��اورزی بوده و تنه��ا 10 درصد 
تس��هیلات این بانک در خ��ارج از بخش پرداخت ش��ده 
است. بیشتر شعب ش��هری بانک کشاورزی در شهرهایی 
مانند تهران، مش��هد، تبریز، اصفهان و غیره برای جذب 
سپرده به شهرنشینان پرداخت می شود تا منابع لازم برای 

کشاورزان و روستاییان جمع آوری و فراهم شود. 
این میزان پرداختی در سال 92 آیا در نیمه نخست 
امسال هم به همین گونه بوده یا تغییراتی داشته است؟ 
پرداخت تس��هیلات بانک کشاورزی به کش��اورزان و 
 بهره برداران در نیمه نخس��ت امس��ال نیز تقریبا به روال 
سال گذش��ته بوده و ش��اید با یک یا دو درصد افزایش یا 
کاهش روبه رو بوده است. به جرات می گویم که از 1910 
شعبه بانک کشاورزی در سراسر کشور، بیشتر شعبه های 
اعتباری و روستایی هستند که پرداخت تسهیلات شان در 

بخش کشاورزی انجام می شود. 
اسناد این پرداخت ها آیا قابل ارائه به مسئولان و 

منتقدان عملکرد بانک هستند؟ 
تمامی پرداخت های ما به صورت ک��د بنکینگ انجام و 
ثبت می شود و هر بخش روی کد مشخص قرار می گیرد. 
نشان و هویت و مشتری بانک کشاورزی همان گونه که از 
اسم آن پیداست، کش��اورزان هستند. مدیران و کارکنان 
این بانک تلاش می کنند تا تس��هیلات و خدمات مناسب 
و به هنگام و مورد تقاضای کشاورزان و بهره برداران را در 
چارچوب قوانین و مقررات تعیین شده، به آنها ارائه دهند. 
با توجه به تغییر دولت و همچنین تصویب قانون 
تمرکز وظایف، مدیریت بانک کش�اورزی همچنان 

تغییر نکرده است. چرا؟ 
پس از روی کار آم��دن دولت جدید، تغییر در س��طح 
مدیران دولتی طبیعی به نظر می رس��د اما در یک س��ال 
گذشته این تغییرات در بانک کش��اورزی رخ نداده است. 
البته خبرهای غیررسمی در این زمینه در هفته های اخیر 
به گوش رس��یده اما تاکنون اجرایی نشده است. براساس 
قانون تمرکز وظایف وزارت کش��اورزی، وزیر کشاورزی 
می تواند مدیرعامل بانک کش��اورزی را انتخاب کند و به 
وزیر اقتصاد و دارایی پیش��نهاد دهد که در صورت توافق، 
مدیرعامل جدید انتخاب می شود. این حق وزیر کشاورزی 

است که مدیرعامل جدید را برگزیند. 
آیا نام شما در فهرس�ت انتخابی محمود حجتی، 

وزیر جهاد کشاورزی قرار دارد؟ 
نه. 

چرا؟ 
جای��گاه مدیرعاملی بانک، افزون ب��ر تخصص، نیازمند 
فاکتورهای دیگری است. یکی از این فاکتورها حضور در 
دنیای سیاست و به اصطلاح سیاستمداری است. من مرد 
اجرا هستم و دستی در سیاست ندارم. بانک کشاورزی به 
دلیل گستره مشتریان و گروه های خاص و تولیدکنندگان 
و صنعتگران بزرگ و کوچکی که با آنها ارتباط دارد، باید 
در رأس خود مدیری با تخصص و سیاستمدار داشته باشد. 

نماینده لنگرود در مجلس: 
5 برابر نیاز کشور

 برنج وارد کرده انده
نماینده لنگ��رود در مجلس گفت: طب��ق آمار موجود، 
دو میلیون 100 هزار تن برنج از ابتدای س��ال وارد کشور 
شده و این اقدام در حالی صورت گرفته که کل نیاز وارداتی 

کشور در یک سال، 400 هزار تن است. 
به گزارش مرک��ز پژوهش های مجلس، مه��رداد بائوج 
لاهوتی در خصوص وضعیت کشت راتون )برداشت دوم( 
درشالیزارهای شمال کشور، اظهار کرد: در زمان برداشت 
اول برنج، مقداری از این محصول، در حین برداشت زمین 
ریخته می ش��ود که ثمره آن، رویش دوب��اره برنج، بدون 
کوچک تری��ن نگه داری و آبی��اری بوده ک��ه کیفیت این 

محصول بسیار بالاتر از برنج های معمولی است. 
عضو کمیسیون عمران مجلس با گلایه از نبود اراده برای 
استفاده صحیح از شالیزارهای برنج، افزود: اگر وزارت جهاد 
کشاورزی این نوع کشت را س��اماندهی کند، قطعا شاهد 

افزایش تولیدات برنج در کشور خواهیم بود. 
وی تصریح کرد: کشاورزانی که تا حدی با این موضوع آشنا 
هستند برداشت مناسبی از این برنج انجام می دهند و انتظار 
می رود که وزارت جهاد کشاورزی، با ارائه آموزش های لازم به 
کشاورزان، به این نوع کشت آسان توجه بیشتری داشته باشد.  
این نماینده مجلس نهم در رابطه با تصمیم دولت برای ممنوع 
کردن واردات برنج نیز گفت: طبق آمار موجود، دو میلیون و 
100 هزار تن برنج از ابتدای سال تاکنون وارد کشور شده و 
این اقدام در حالی صورت گرفته که کل نیاز وارداتی ما در یک 

سال، 400 هزار تن است. 
نماینده لنگرود در مجلس اظهار کرد: بی تردید اگر دولت، یک یا 
دو سال برنج کشاورزان را با قیمت مناسب خریداری کند، علاوه بر 
اینکه نیازی به واردات نخواهیم داشت، بلکه می توانیم به صادرات 

و بازارهای صادراتی هم چشم داشته باشیم. 

نوبرانه های سمی

خوشبختانه مصرف میوه در ایران، هنوز از بین نرفته و 
در جشن ها و میهمانی ها استفاده می شود. اما گویا افرادی 
در این بازارها وجود دارند که می خواهند با کارهای خلاف 
قانون، میوه را هم جزو لیس��ت موادغذایی قرار دهند که 
مصرف آنها با ترس و ل��رز در بین مردم همراه باش��د. به 
تازگی پرتقال هایی در بازار به فروش می رسند که ظاهری 
بسیار فریبنده و دلکش دارند اما باطنشان نه تنها چنگی به 

دل نمی زند بلکه گاهی مشمئز کننده نیز هست. 
پوس��ت این مرکبات، به س��ختی از می��وه اصلی جدا 
می ش��ود و کال بودن آن به راحتی قابل تش��خیص است. 
قس��مت گوش��تی این پرتقال ها زیر دندان، تصوری را به 
ذهن متب��ادر می کند که گویا چنی��ن میوه هایی پیش از 
این یخ زده و دوباره به فضایی با دمای معمولی انتقال داده 
ش��ده اند. به عبارتی مصرف کننده فکر می کند که پرتقال 
مورد نظر، مربوط به سال گذشته اس��ت و چندماهی در 
انبارها و سردخانه ها نگهداری می شده. اما وقتی موضوع را 
پیگیری کردیم، متوجه شدیم که اتفاقا این میوه ها همین 
امسال از روی درخت ها چیده ش��ده و پس از »فرآوری« 
به بازار عرضه می ش��ود. می توان گفت این فرآوری، جزو 
مس��ائلی اس��ت که دلال محترم! آن را به عن��وان ارزش 
افزوده ای برای اجناس خودش در نظر گرفته اس��ت. آنها 
پرتقال های نارس را در اواخر تابس��تان از مرکبات کاران 
خری��داری می کنند و پ��س از رنگ کردن و جوش��اندن 
به عنوان میوه نوبران��ه به فروش می رس��انند؛ میوه هایی 
که فقط 20درصد حجم خودشان آب دارند. این درحالی 
است که فصل برداشت پرتقال، اواخر آذرماه است و تقریبا 
80درصد بقیه آب آن، زمان برداش��ت در میوه نمود پیدا 

می کند. 
گذش��ته از اینها ویتامین »ث« در مج��اورت حرارت، 
خاصیت خود را از دس��ت می دهد و از این بدتر رنگ های 
ش��یمیایی اس��ت که در فرآوری ای��ن میوه ها اس��تفاده 
می کنند. زیرا مواد شیمیایی به داخل میوه نفوذ کرده و آن 
را مسموم می کند. جالب اینجاست که قیمت پرتقال های 
به اصطلاح نوبرانه هم کم نیست و 3/5 تا چهارهزارتومان 

به فروش می رسند. 
حال سوال این است که چگونه این میوه های نارس در 
اختیار متقلبان قرار می گیرد؟ آیا نهاد ناظری برای کنترل 
میوه هایی که به مصرف مردم می رس��ند، در کشور وجود 
ندارد؟ اصلا چرا کشاورز باید به خاطر مبلغی ناچیز، مجبور 
باشد ثمره تلاشش را پیش از موعد بفروشد؟ درحالی که 
اگر یک��ی، دو ماه دیگر ه��م منتظر می بود، می توانس��ت 
میوه های رس��یده را با قیمتی بالاتر و کیفیتی بسیار بهتر 

به بازار عرضه کند. 
به نظر می رسد ضعف اقتصادی کشاورزان بر این مشکل 
دامن می زند و دلالان نیز که مانند بقیه بازارها در همه جا 
حضور دارند، به راحتی از این ضعف سوءاس��تفاده کرده و 
محصول کش��اورزان را با قیمتی اندک از چنگشان خارج 
می کنند. از این طرف، س��لامت مصرف کنن��دگان هم با 
خوردن محصولات فرآوری شده آنها به خطر می افتد. این 
چرخه تا جایی ادامه خواهد داشت که مصرف کنندگان از 
این نوبرانه ها استقبال کنند. به عبارتی شاید به جرات بتوان 
گفت که خریداران مقصران اصلی این موضوع هس��تند، 
زیرا اگر برای محصولی، مشتری وجود نداشته باشد، بعید 
است فروش آن در فصلی معین به مدت چهار سال ادامه 

داشته باشد. 

هشدار سازمان دامپزشکی نسبت به 
خطرهای کشتار دام در خیابان ها

رییس سازمان دامپزش��کی گفت: از مردم درخواست 
می کنیم نذورات خود را در قالب ذبح به صورت بهداشتی 
در کشتارگاه های مجاز تعیین شده و مکان های بهداشتی 
انجام دهند تا مخاطرات غیر بهداشتی مردم را تهدید نکند. 
مهدی خل��ج اظهار ک��رد: در ماه هایی مانن��د محرم و 
صفر ذبح دام برای ادای نذورات مردم افزایش می یابد اما 
سازمان دامپزشکی از همه مردم درخواست می کند این 
کار را به گونه ای انجام دهند که مخاطرات بهداش��تی به 
همراه نداشته باشد.  وی افزود: همه کسانی که نذر دارند 
با همان نیت خود می توانند قربانی خود را در کشتارگاه ها 
و مکان های بهداش��تی مجاز تعیین ش��ده ببرند و پس از 
ذبح بهداشتی لاشه گوش��ت دام کشتارشده را به مساجد 
یا تکایایی که مدنظرشان اس��ت انتقال دهند اما ذبح دام 
در کوچه و خیابان ها که خون دام در معابر جاری شود و با 
لباس و بدن مردم تماس پیدا می کند می تواند مخاطرات 

غیر بهداشتی به همراه بیاورد. 
رییس سازمان دامپزش��کی تاکید کرد: در آستانه ماه 
محرم نظارت های بهداش��تی و ش��رعی دام های قربانی 
به ویژه در ایام تاسوعا و عاش��ورای حسینی در دستور کار 

سازمان دامپزشکی قرار دارد و تشدید می یابد. 
خلج گفت: با توج��ه ب��ه آیین نامه بازرس��ی و معاینه 
بهداش��تی گوش��ت در کش��تارگاه های کش��ور سازمان 
دامپزش��کی در قال��ب بخش��نامه ای که ب��ه ادارات کل 
دامپزشکی استان ها ارسال کرده اس��ت به منظور حفظ 
س��لامت مصرف کنندگان در مواردی در راستای گوشت  

دام های قربانی و تامین بهداشت عمومی تاکید دارد. 
وی اعلام کرد: براین اس��اس پرس��نل فنی دامپزشکی 
شامل دامپزشکان، کارشناسان، کاردان ها و تکنسین های 
دامپزشکی و بهداشت گوشت به همراه مسئول نمایندگی 
ولی فقیه و ناظران بهداشتی در روزهای تاسوعا و عاشورای 
حسینی از س��اعت هفت تا 21 در قالب اکیپ های ثابت و 
سیار، کنترل و نظارت بهداش��تی در استان و شبکه های 

تابعه سازمان دهی شده اند. 
رییس سازمان دامپزشکی به ایسنا گفت: کشتارگاه ها 
همه روزه به ویژه در روزهای تاس��وعا و عاش��ورا از ساعت 
هفت تا 13 ب��رای پذیرش دام ه��ای قربان��ی و ذبح آنها 

آمادگی کامل دارند. 

یادداشت

خبر

یادداشت

مجلس

شکوفه میرزایی

مولود غلامی

بان��ک مرک��زی متوس��ط قیمت 
خرده فروشی 11 گروه مواد خوراکی 
را در هفته منتهی به 25 مهرماه 93 
در تهران اعلام کرد که بر این اساس 
نرخ ش��ش گروه کالایی ثابت ماند و 
قیمت دو گ��روه افزایش و نرخ س��ه 
گروه دیگر کاهش داش��ت. براساس 
گ��زارش بان��ک مرک��زی در هفته 
مورد بررس��ی نرخ لبنیات، حبوب، 
سبزی های تازه، گوشت قرمز، چای و 
روغن نباتی نسبت به هفته قبل از آن 
تغییری نداشت. در همین حال نرخ 
تخم مرغ، گوش��ت مرغ و قند و شکر 
با کاهش و قیمت برن��ج و میوه های 
تازه با افزایش مواجه بوده اس��ت. در 

هفته مورد گزارش در گروه لبنیات 
قیمت ک��ره پاس��توریزه 0.3 درصد 
کاهش یافت و قیمت سایر اقلام این 
گروه نسبت به هفته قبل بدون تغییر 
ماند. ای��ن در حالی اس��ت که بهای 
لبنیات نس��بت به هفته مشابه سال 
قبل 0.1 درصد کاهش یافته است. 
قیمت تخم مرغ نیز 4.8 درصد کاهش 
یافت و ش��انه ای بین هش��ت هزار و 
200 تا 10 هزار و 200 تومان فروش 
رفت. در این هفته برنج داخله درجه 
یک و درجه دو ه��ر کدام 0.2 درصد 
گران ش��د و قیمت برنج نس��بت به 
هفته مشابه س��ال قبل 4.1 درصد 
افزایش یافت. این در حالی است که 

قیمت تمامی اق��لام در گروه حبوب 
ثابت ماند. در هفت��ه منتهی به 25 
مهرماه در میادین زیرنظر شهرداری 
نارنگی عرضه نش��د، اما سایر اقلام 
میوه و س��بزی تازه ک��ه تعدادی از 
آنها از نظر کیفی در مقایسه با سایر 
میوه فروشی ها بودند به نرخ مصوب 

سازمان میوه و تره بار عرضه شد.
بر این اساس قیمت انگور ثابت ماند 
و قیمت پرتقال درجه یک 5.3 درصد، 
لیموش��یرین 0.1درصد، گلابی 1.3 
درصد و شلیل و شبرنگ 3.1 درصد 
کاهش داش��ت. اما قیمت سایر اقلام 
این گروه بین 0.4 درصد تا 6.2 درصد 
افزایش یافت. در گروه سبزی های تازه 

نیز بهای سبزی های برگی ثابت ماند. 
همچنین قیمت بادمجان 2.5 درصد، 
کدوی سبز 3.8 درصد و سیب زمینی 
1.3 درصد کاهش و بهای سایر اقلام 
این گروه بین 0.2 درصد تا 1.5 افزایش 
یافت. این در حالی اس��ت که قیمت 
میوه های تازه در این هفته نسبت به 
مدت مشابه سال قبل 3.9 درصد رشد 

داشته است.
برپایه گزارش بان��ک مرکزی، در 
هفته مورد بررس��ی قیمت گوش��ت 
گاو و گوس��اله 0.1 درص��د افزایش و 
قیمت گوشت گوس��فند 0.1 درصد 
کاهش یافت. این در حالی اس��ت که 
هر کیلوگرم گوشت گاو و گوساله در 

س��طح ش��هر حدود 32 هزار و 800 
تومان فروش رفته اس��ت که بیانگر 
رش��د 0.8 درصدی قیمت نسبت به 
هفته مشابه سال قبل است. همچنین 
قیمت گوشت مرغ در هفته قبل 3.7 
درصد کاهش داشت که بر این اساس 
هر کیلوگرم مرغ در سطح شهر حدود 

شش هزار و 400 تومان فروخته شد.
در هفت��ه منتهی ب��ه 25 مهرماه 
قیمت قند و ش��کر نی��ز 0.1 درصد 
کاهش یافت که در مقایسه با مدت 
مشابه س��ال گذش��ته 0.2 درصد 
افزایش دارد. همچنین بهای چای 
خارجی و ان��واع روغن نباتی بدون 

تغییر بود.

بانک مرکزی اعلام کرد:

ثبات در نرخ 6 گروه از مواد خوراکی 

وحید زندی فخر



برخی‌آثار‌حجمی‌تهران‌جابه‌جا‌می‌شوند
سرپرس��ت اداره حجم س��ازمان زیباس��ازی ش��هر تهران از روند 
بازجانمای��ی برخی آثار حجمی و مجس��مه های ش��هر تهران خبر 
داد. علیرضا فاضلی، سرپرست اداره حجم سازمان زیباسازی شهر 
تهران در گفت وگو مهر با اعلام این خبر گفت: برخی آثار حجمی 
و مجس��مه های ته��ران در محلی ک��ه نصب ش��ده اند بارها مورد 
تخریب قرار گرفته، برخی از این آثار با ابراز نارضایتی برخی افراد 
مواجه ش��ده یا آنکه محل نصب این آثار نامناسب و کوچک است 
و نیاز دارد که در فضای باز دوباره نصب شوند به همین دلیل این 
آثار که با چنین مش��کلاتی روبه رو می شوند، بازجانمایی می شوند. 
دو اثر حجمی بدون عنوان در میدان هفت تیر و منطقه پارک وی 
نصب شده بود که دچار تخریب شده بودند و به همین دلیل جای 
آنه��ا را ب��ه پارکی 18 هکتاری در منطق��ه 2 تغییر داده ایم و این 
دو اثر هم اکنون در این پارک نصب ش��ده اس��ت. فاضلی در پایان 
درباره آثاری که به زودی در همین راس��تا بازجانمایی خواهد شد، 
بیان کرد: آخرین مجسمه ای که به زودی جابه جا می شود، مجسمه 
اسب هایی است که در حاش��یه اتوبان حقانی نصب شده که البته 

این اثر هنوز بازجانمایی نشده است. 

پیشنهاد‌رهبر‌ارکستر‌مجلسی‌به‌دولتمردان
رهبر ارکس��تر مجلس��ی تهران با اشاره به اس��تقبال مخاطبان از 
کنس��رت »ش��یپور صلح«، اج��رای بین المللی این اث��ر را یکی از 
تاثیرگذارترین ابزار دولت در راس��تای دیپلماسی فرهنگی ارزیابی 
کرد. بردیا کیارس در گفت وگو با مهر با بیان اینکه اجرای کنسرت 
»ش��یپور صلح« فقط به همان تک اجرای برج میلاد ختم نخواهد 
ش��د، تاکید کرد: با توجه به اس��تقبالی که مخاطبان از این برنامه 
داش��تند بنا داری��م اجراهای دیگری را از این کنس��رت در تهران 
داش��ته باش��یم. البته این امر مس��تلزم داش��تن یک برنامه ریزی 
مناس��ب و اسپانس��ر دولتی یا غیر دولتی ب��رای تامین هزینه های 
جاری ارکس��تر است که اگر این امکان میسر شود به طور حتم به 

همان میزان نیز اجراهای ما بیشتر خواهد شد. 

کیفرخواست‌‌3متهم‌پرونده‌زنجانی
دادس��تان تهران گفت: کیفرخواس��ت س��ه متهم در پرونده بابک 
زنجانی به زودی صادر خواهد ش��د. عباس جعفری دولت آبادی در 
مراس��م تودیع و معارفه سرپرست جدید دادس��رای انقلاب اعلام 
ک��رد: در پرونده بابک زنجانی از ده ها نفر بازجویی ش��ده که یکی 
از آنها از مس��ئولان بود که 50 س��اعت بازجویی آن طول کش��ید 
و براس��اس آخری��ن تحقیقات به زودی کیفرخواس��ت س��ه نفر از 
متهمان صادر می شود. همچنین پرونده سقوط هواپیمای آنتونف 
در دادسرای جنایی توس��ط بازپرس ویژه در حال تحقیقات است 
که تاکنون کارشناس��ان اعلام کردند نقص هواپیما بیشتر از نقش 

خلبان بوده است. 

رایگان‌شدن‌خدمات‌درمانی‌بازنشستگان
مدیرعام��ل س��ازمان تامین اجتماع��ی از رایگان ش��دن خدمات 
بس��تری درمانی بازنشس��تگان در بیمارس��تان های دولتی از ماه 
آینده در سراس��ر کش��ور خبر داد. دکتر سیدتقی نوربخش گفت: 
در س��ال جاری ب��ا اج��رای طرح تح��ول س��لامت و کمک دولت 
هزینه های درمانی و بس��تری بیمه ش��دگان نس��بت به گذش��ته 
کاه��ش یاف��ت به طوری که پرداخ��ت از جیب مردم ب��ه کمتر از 
10 درصد رسیده اس��ت. براساس آخرین اطلاعات در حال حاضر 
پرداخت های بستری و درمان در مناطق شهری شش درصد و در 
مناطق روستایی به س��ه درصد رسیده است و برهمین اساس در 
سازمان تامین اجتماعی اقداماتی انجام شده تا در مرحله اول ارائه 
خدمات بستری برای بازنشستگان مستمری بگیر رایگان شود. وی 
با اش��اره به اینکه در یک سال گذش��ته 10 هزار میلیارد تومان در 
بخش درمان هزینه شده اس��ت، گفت: اجرای نظام ارجاع داخلی 
از دیگر اقداماتی اس��ت که در سال جاری مقدمات آن فراهم شده 
و برهمین اس��اس با راه اندازی این نظام خدماتی، دسترسی همه 
بیمه ش��دگان به ش��بکه درمان تامین اجتماعی راحت تر و بهتر از 

گذشته می شود. 

تلویزیون‌در‌این‌ماجرا‌متضرر‌خواهد‌شد
نماین��ده  تیم های لیگ برتری درباره حق پخ��ش می گوید: حتی در 
صورت ضرر هنگفت، فدراسیون در ماجرای حق پخش کوتاه نخواهد 
آمد. س��عید آذری در گفت وگو با ایسنا، به عنوان نماینده و سخنگوی 
تیم های لیگ برتری در مورد مس��ئله حق پخش، اظهار کرد: ما قطعا 
علاق��ه ای به راه ندادن دوربین ها به اس��تادیوم ها نداش��تیم، اما وقتی 
صدا و س��یما حاضر ب��ه گفت وگو با نمایندگان تیم ه��ای لیگ برتری 
نشد، باید تبعات چنین اتفاقی را نیز بر عهده می گرفت. صدا و سیما 
مطمئن باش��د در چالش��ی که به آن ورود پیدا کرده متضرر خواهد 
ش��د. این س��ازمان حداقل باید 600 دقیقه  برنامه جایگزین به جای 
پخش دیدارهای لیگ برتر داش��ته باش��د و در بخش دیگری باید به 
فکر فشارهای اسپانسر ها برای پخش نشدن بازی های لیگ از تلویزیون 
باش��د. نماینده و سخنگوی باش��گاه لیگ برتر در مسئله حق پخش، 
خاطرنش��ان کرد: ما هم از پخش نش��دن دیدارهای لیگ خوشحال 
نیس��تیم. قطعا پخش نشدن دیدارها موجب می شود نتوانیم در مورد 
بازی ها نقد و بررسی خوبی هم داشته باشیم و اتفاقات داوری را بررسی 
کنیم. متاس��فانه تا این لحظه فرصتی در اختیار فدراسیون فوتبال و 
تیم های لیگ برتری قرار نگرفته تا بتوانیم با صدا و سیما مذاکره کنیم. 

فوتبال‌سنتی‌به‌پایان‌رسیده
هادی طباطبایی، دروازه بان پیشین تیم ملی فوتبال ایران در گفت وگو 
ب��ا مهر ضمن بیان این مطلب به ناکامی تیم های پایه اش��اره کرد و 
گفت: متاسفانه در تیم های پایه نتایج قابل قبولی در سطح ملی کسب 
نکردیم و این نش��ان دهنده آن اس��ت که عملکرد مسئولان در قبال 
تیم های پایه بس��یار ضعیف اس��ت. در بحث مدیریت برای موفقیت 
تیم ه��ای پایه باید نگرش جدی��د را به وجود آورده و کس��انی را در 
این مسند قرار دهیم که تخصص فوتبال را داشته و از تجربیات لازم 
برای کار با تیم های پایه برخوردار باش��ند. باید بپذیریم دوره فوتبال 
س��نتی به پایان رسیده اس��ت و دیگر نمی توانیم با سنت گرایی نتایج 
مطلوبی کسب کنیم. وقتی مقابل تیم ملی یمن شکست می خوریم، 
باید برای فوتبال مان تاس��ف بخوریم و به این نکته دقت کنیم که آیا 
ما در فوتبال مان درجا زده ایم یا تیمی مثل یمن پیشرفت کرده است. 

نامه‌آیت‌الله‌هاشمی‌به‌ملک‌عبدلله
آیت الله اکبر هاشمی رفسنجانی در پیامی به ملک عبدالله، پادشاه 
عربستان سعودی خواستار جلوگیری از اجرای حکم اعدام آیت الله 
شیخ نمر باقرالنمر شد. هاشمی رفسنجانی خطاب به ملک عبدالله 
تاکی��د کرد: مس��لمانان اتخاذ چنین تصمیم��ی را از جناب عالی 
انتظار دارند. آیت الله ش��یخ نمر باقرالنمر در س��ال 1379 هجری 
قمری در عوامیه، یکی از ش��هرهای شرق عربستان به دنیا آمد. او 
یک مجتهد ش��یعه و فعال حقوق بش��ر عربستانی است که در پی 
اعتراضات ش��یعیان عربستان در سال 2012 بازداشت شد. دادگاه 
جنایی این کش��ور در 15 اکتبر 2014 وی را به اتهام اقدام علیه 

امنیت ملی به اعدام محکوم کرده است. 

‌نباید‌به‌اقدامات‌خودسرانه
لباس‌قانونی‌پوشاند

دس��تیار ویژه رییس جمهوری در امور اق��وام و اقلیت های دینی و 
مذهب��ی با تاکید بر اینکه لباس قانونی نباید به هیچ وجه به اعمال 
خودس��رانه پوش��انده ش��ود، گفت: اقدامات خودس��رانه به عنوان 
ام��ر به معروف و نه��ی از منکر به نفع هی��چ جریانی نخواهد بود. 
حجت الاس��لام والمس��لمین عل��ی یونس��ی در گفت وگو ب��ا ایرنا 
افزود: طرح آمران به مع��روف و ناهیان از منکر نباید برخوردهای 
خودسرانه ای را که در کشور از سابق نیز وجود داشته است، توجیه 

قانونی کنند. 
دس��تیار ویژه رییس جمهوری در امور اقوام و اقلیت های دینی و 
مذهبی یادآور ش��د: متاسفانه افراد خودسر به نام امر به معروف 
و نهی از منکر اعمالی برخلاف اس��لام و قانون انجام داده اند. هر 
نوع اقدام قانونی که اعمال خودس��رانه را توجیه کند برای همه 
مضر اس��ت و به نفع هیچ جریانی نیس��ت. یونسی با بیان اینکه 
این ش��یوه به نفع فردی نیس��ت، یادآور شد: اقدامات غیر قانونی 
قطعا تبعاتی خواهد داش��ت که هیچ کس نمی تواند تبعات آن را 

تحمل کند. 

اقتباس‌جدید‌از‌رمان‌کلاس�یک‌امیل‌زولا‌در‌فصل‌بعدی‌برادوی‌با‌
حضور‌کایرا‌نایتلی‌روی‌صحنه‌می‌رود.‌

فاطمه‌معتمدآریا‌بازیگر‌سینمای‌ایران‌که‌امسال‌در‌فیلم‌سینمایی‌
»نبات«‌به‌کارگردانی‌الش�ین‌موس�اگلو،‌محصول‌کشور‌آذربایجان‌

نقش‌آفرینی‌کرده‌است‌با‌این‌فیلم‌در‌اسکار‌‌2015حضور‌دارد.‌
مراس�م‌اختتامیه‌نخس�تین‌جش�نواره‌فیلم‌های‌موبایلی‌با‌عنوان‌
»گزارش‌یک‌نگرانی«‌عصر‌روز‌جمعه‌دوم‌آبان‌ماه‌در‌سالن‌اندیشه‌

حوزه‌هنری‌برگزار‌شد.‌

ریحانه‌جباری،‌متهمی‌که‌محکوم‌به‌اعدام‌شده‌و‌مدعی‌بود‌در‌دفاع‌
از‌خود‌مرتکب‌قتل‌شده‌است‌درنهایت‌به‌نقل‌از‌پایگاه‌اطلاع‌رسانی‌

دادسرای‌عمومی‌و‌انقلاب‌تهران‌صبح‌شنبه‌اعدام‌شد.‌
ریی�س‌مرکز‌پزش�کی‌حج‌و‌زی�ارت‌جمعی�ت‌هلال‌احمر‌جمهوری‌
اسلامی‌ایران‌نسبت‌به‌انتشار‌اخباری‌درباره‌شیوع‌کرونا‌در‌حجاج‌

ایرانی‌واکنش‌نشان‌داد‌و‌این‌موضوع‌را‌رد‌کرد.‌
مدیرکل‌دفتر‌راهبری‌سیس�تم‌های‌س�ازمان‌تامین‌‌اجتماعی‌گفت:‌
بیمه‌شدگان‌تامین‌‌اجتماعی‌می‌توانند‌در‌هر‌نقطه‌از‌کشور‌با‌مراجعه‌
به‌نزدیک‌ترین‌کارگزاری‌تامین‌‌اجتماعی‌نسبت‌به‌صدور،‌تجدید‌و‌

تمدید‌اعتبار‌دفترچه‌درمانی‌خود‌اقدام‌کنند.‌

رییس‌فدراس�یون‌والیبال‌برای‌ش�رکت‌در‌کنگره‌سالانه‌‌FIVBو‌
مذاکره‌با‌سران‌فدراسیون‌دیگر‌کشورها‌راهی‌ایتالیا‌می‌شود.‌

سرمربی‌تیم‌فوتبال‌راه‌آهن‌با‌بیان‌اینکه‌جام‌حذفی‌برای‌ما‌بسیار‌
مهم‌اس�ت،‌گفت:‌در‌مسابقات‌حذفی‌جای‌هیچ‌گونه‌اشتباهی‌برای‌

تیم‌ها‌وجود‌ندارد.‌
یکی‌از‌موتورسواران‌اسپانیایی‌در‌مسابقات‌جایزه‌بزرگ‌مالزی‌دچار‌

حادثه‌شد‌و‌به‌بیمارستان‌انتقال‌یافت.‌

سیدحس�ین‌هاشمی‌استاندار‌تهران‌با‌بیان‌اینکه‌شنبه‌در‌اعتراض‌
به‌اسیدپاشی‌های‌اخیر،‌تجمع‌خاصی‌نشده‌است،‌گفت:‌هر‌تجمعی‌
در‌تهران‌نیازمند‌مجوز‌است‌و‌تنها‌تشکل‌های‌قانونمند‌می‌توانند‌
پروانه‌تجمع‌دریافت‌کنند.‌وی‌افزود:‌تعداد‌محدودی‌از‌افراد‌نسبت‌

به‌این‌موضوع‌واکنش‌نشان‌دادند‌که‌متفرق‌شدند.
پایگاه‌خبری‌تحلیلی‌اصلاحات‌نزدی�ک‌به‌جبهه‌اصلاحات‌آغاز‌به‌

کار‌کرد.‌
روزنامه‌الحیات‌به‌نقل‌از‌برخی‌منابع‌نوشت‌که‌تهران‌در‌حال‌حاضر‌
به‌دنبال‌تهیه‌مقدمات‌سفر‌محمد‌جواد‌ظریف،‌وزیر‌خارجه‌ایران‌به‌

ریاض‌است.‌

پرویز‌تناولی‌گفت:‌می‌خواهم‌خانه‌-‌موزه‌ای‌برای‌خودم‌ایجاد‌کنم‌
و‌آثارم‌را‌در‌آنجا‌به‌نمایش‌بگذارم‌

در‌کنگره‌محک‌عنوان‌شد:‌روزانه‌‌24مورد‌سرطان‌کودک‌در‌
جهان‌شناسایی‌می‌شود

سخنگوی‌هیات‌مدیره‌باشگاه‌پرسپولیس‌می‌گوید:‌اسپانسر‌جدید‌
باشگاه‌معرفی‌می‌شود

یک‌منبع‌آگاه‌در‌وزارت‌امور‌خارجه‌گفت:‌خبر‌منتشر‌شده‌درباره‌
پیدا‌شدن‌تعدادی‌ایرانی‌در‌گور‌دسته‌جمعی‌کشف‌شده‌در‌عراق‌

از‌سوی‌مقامات‌این‌کشور‌تایید‌نشده‌است

جامعهفرهنگ سیاستورزش

روزنامه اقتصادی - مدیریتی
صاحب امتیاز: مهدی صیافی

مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز
دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(

روابط عمومی: 88895433
سازمان آگهی ها: 88896074 و 88895434  

سامانه پیامکی: 50001243
  info@forsatnet.ir :ایمیل

www.forsatnet.ir :سایت
میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

معاون‌رییس‌جمهور
قربانیان‌اسیدپاشی‌اصفهان‌را

ملاقات‌کرد

جوانی، زیبایی و 
بینایی ام را برگردانید

وزیر‌بهداشت:‌

باید‌بدون‌هیچ‌حاشیه‌سازی‌
فعالیت‌ها‌ادامه‌یابد

وزیر بهداش��ت گفت: در یک سال آینده ش��اهد اتفاقات خوبی در حوزه 
نیروی انسانی و مس��ائل رفاهی کارکنان خواهیم بود. دکتر سیدحسن 
هاش��می در جلس��ه تکریم و معارفه معاون توسعه مدیریت و منابع، به 
حضور معاونان تاثیرگذار در این وزارتخانه اشاره کرد و گفت: در کنار ما 
اس��اتید ارزشمندی قرار دارند که هر کدام می توانند مجموعه وزارتخانه 
را اداره کنن��د. وی حض��ور دکتر صدرالس��ادات، معاون جدید توس��عه 
مدیریت و منابع را در این س��مت مایه افتخار دانس��ت و گفت: با توجه 
به مسئولیت های خطیری که ایشان در حوزه توسعه مدیریت و منابع و 
نیروی انسانی داشتند، شاهد تغییرات خوبی در این حوزه خواهیم بود. 

وزیر بهداش��ت ب��ا بیان اینک��ه امیدواریم ثمره مس��ئولیتمان در این 
دوره از دول��ت کم��ک به آس��ایش و آرامش مردم باش��د، گفت: باید 
در مس��ئولیتمان به بزرگانی مانند ش��هید بهشتی که شیفته خدمت 
بودند نه تشنه قدرت، تأسی کنیم.  هاشمی حضور دکتر صدرالسادات 
در وزارت بهداش��ت را میمون و مبارک دانس��ت و گفت: اعتقاد دکتر 
صدرالس��ادات این اس��ت که معاونت توسعه در س��تاد و در دانشگاه، 
»نه« بزرگ سیس��تم نباش��د. وزیر بهداش��ت یکی از دغدغه های این 
وزارتخانه را در یک س��ال گذش��ته امور رفاهی کارکنان در س��تاد و 
دانش��گاه ها عنوان ک��رد و یکی از دلایل نپرداختن ب��ه امور رفاهی را 
وجود برخی حاشیه سازی ها و غوغاسالاری ها عنوان کرد و گفت: شاید 
خیلی ها فکر می کنند که م��ا آنها را فراموش کرده ایم درحالی که این 
طور نیست یا فرصت برای انجام این امور نداشته ایم یا راه حل موثری 
برای رس��یدگی به امور رفاهی پیدا نکرده ایم.  وزیر بهداش��ت با بیان 
اینکه باید بدون هیچ حاشیه س��ازی فعالیت ها ادامه یابد، گفت: از این 
پس امور وزارتخانه با قوت بیش��تری پی��ش خواهد رفت. مجموعه ای 
هستیم که با نیت کاملا خالصانه و اراده ای مومنانه کار را شروع کرده 
و بای��د آن را با توکل به خداوند به پیش ببریم و قطعا در این دوره از 
مدیریت هیچ حاش��یه ای وجود نخواهد داشت. این مجموعه مدیریتی 
مصمم اس��ت در جه��ت تحقق اهدافی که در راس��تای رضایت مندی 
م��ردم و تحکیم نظام اس��ت، پیش برود و بتواند بار س��نگین ارتقای 

سلامت مردم را با امانتداری، به سلامت به مقصد برساند. 

معاون‌رییس‌جمهور‌در‌امور‌زنان‌و‌خانواده‌عصر‌روز‌
گذش�ته‌با‌س�هیلا‌جورکش،‌یکی‌از‌قربانیان‌حادثه‌
اسیدپاش�ی‌اصفهان‌در‌بیمارس�تان‌ش�هید‌چمران‌
تهران‌ملاقات‌کرد.‌شهیندخت‌مولاوردی‌در‌دیدار‌با‌
این‌قربانی‌اسیدپاش�ی‌اصفهان‌ضمن‌اظهار‌ناراحتی‌
و‌هم�دردی‌ب�ا‌وی‌و‌خانواده‌اش،‌گف�ت:‌عاملان‌این‌
جنایات‌با‌اشد‌مجازات‌به‌سزای‌اعمال‌خود‌خواهند‌
رسید،‌تا‌دیگر‌کسی‌جرأت‌نداشته‌باشد‌که‌این‌چنین‌

به‌امنیت‌جسمانی‌و‌روانی‌دختران‌ما‌تعرض‌کند.‌در‌
ادامه‌به‌گزارش‌ایس�نا،‌معاون‌رییس‌جمهور‌در‌امور‌
زن�ان‌در‌صفحه‌فیس‌بوکش‌مطلبی‌ب�ه‌این‌مضمون‌
نوش�ت:‌ضمن‌ابلاغ‌س�لام‌و‌محبت‌دکتر‌روحانی‌به‌
س�هیلا‌اطمینان‌دادم‌که‌مجموعه‌دولت‌در‌کنار‌او‌و‌
س�ایر‌قربانیان‌خواهند‌بود‌و‌پیگیری‌های‌لازم‌را‌بنا‌
به‌دس�توری‌که‌رییس‌جمهور‌به‌س�ه‌وزیر‌اطلاعات،‌
کش�ور‌و‌دادگستری‌داده‌اس�ت‌انجام‌خواهند‌داد‌تا‌

مسببان‌و‌عاملان‌این‌جنایات‌به‌اشد‌مجازات‌برسند‌
و‌با‌تس�ریع‌در‌پیگیری‌در‌آینده‌کسی‌تصور‌چنین‌
اعمال‌ش�نیعی‌را‌هم‌ب�ه‌فکر‌خود‌راه‌نده�د‌و‌از‌او‌
خواس�تم‌امید‌خود‌را‌از‌دست‌ندهد‌و‌مطمئن‌باشد‌
همه‌مردم‌ایران‌در‌کنارشان‌هستند.‌در‌پایان‌سهیلا‌
شعر‌زیبایی‌را‌دکلمه‌کرد‌که‌حضار‌را‌تحت‌تاثیر‌قرار‌
داد.‌هنوز‌صدای‌س�هیلا‌در‌گوش�م‌طنین‌انداز‌است:‌

»جوانی،‌زیبایی‌و‌بینایی‌ام‌را‌به‌من‌برگردانید.«

یک عضو ش��ورای ش��هر تهران 
گفت: طبق گزارشی که شرکت 
کنت��رل کیفیت هوای تهران به 
اس��تناد تحقیقات یک موسسه 
آلمانی منتش��ر ک��رده، گوگرد 
موجود در گازوییل اتوبوس های 
ب��ه  نزدی��ک  واح��د  ش��رکت 
50 برابر اس��تاندارد است. پیش 
از ای��ن اعلام ش��ده ب��ود بیش 
از 80 درص��د آلودگ��ی ه��وای 
تهران ب��ه خاطر منابع متحرک 
و خودروهای��ی اس��ت ک��ه در 
سطح پایتخت تردد می کنند و 
از بین ای��ن منابع، اتوبوس های 
شرکت واحد بیشترین آلودگی 
گوگردی را به وجود می آورند. 

کمیت��ه  ریی��س  ح�ق�ان���ی، 
محیط زیس��ت و خدمات شهری 
ش��ورای ش��هر در این ب��اره در 
ب��ا خبرآنلای��ن گفت:  گفت وگو 
ی��ک آزمایش��گاه بین المللی در 
آلمان با نمونه گیری از پنج پمپ 

توزیع گازوییل در س��طح تهران 
و آزمای��ش این س��وخت به این 
نتیجه رس��یده است که گازوییل 
اتوبوس ه��ای  اس��تفاده  م��ورد 
شرکت واحد، بسیار آلاینده است 
و حرکت اتوبوس ها با این سوخت 
آل��وده، باع��ث تش��دید آلودگی 
هوای تهران می شود. کارشناسان 
اع��لام کرده اند تاثی��رات مخرب 
س��م خطرناک دی اکسیدگوگرد 
وقتی به ش��ش ت��ا 10 برابر حد 
مج��از برس��د، بس��یار ش��دید و 
مضر اس��ت، این در حالی اس��ت 
که آلاینده دی اکس��یدگوگرد در 
روزه��ای هوای آل��وده در تهران 
بس��یار بالاتر از حد مجاز اس��ت 
ک��ه به نظر می رس��د اصلی ترین 
ت��ردد  آلودگ��ی،  ای��ن  عام��ل 
با این  اتوبوس های شرکت واحد 
سوخت به ش��دت آلوده در سطح 
خیابان هاس��ت. می��زان بالاتر از 
دی اکس��یدگوگرد  مج��از  ح��د 

خطرناک  بسیار  شهروندان  برای 
ارزیابی می ش��ود. حتی کودکان، 
افراد مبتلا به آس��م و کسانی که 
بیم��اری قلبی و ریوی دارند باید 
روزهایی که ه��وا این آلودگی را 
در خ��ود دارد در منزل بمانند تا 
از اثرات این س��م در امان باشند. 
حتی توصیه شده اشخاص سالم 
نی��ز در مواقعی که ای��ن میزان 
آلودگ��ی در ه��وا وج��ود دارد از 
فعالیت در بیرون منزل خودداری 
کنن��د. با ای��ن حال متاس��فانه 
گوگ��رد گازوییل��ی که ش��رکت 
واحد در باک اتوبوس ها می ریزد، 
نزدی��ک ب��ه 50 براب��ر حدمجاز 
اس��ت که باع��ث می ش��ود گاز 
خروجی از اگ��زوز این اتوبوس ها 
برای سلامت شهروندان به شدت 

خطرناک باشد. 
حقانی درباره سهم اتوبوس های 
واح��د در آلودگ��ی ه��وا گفت: 
هن��وز تحقیق قابل اس��تنادی 

درباره س��هم اتوبوس های واحد 
در آلودگی ه��وای تهران انجام 
نش��ده، ول��ی برخ��ی اظهارات 
مدیران ش��رکت واح��د درباره 
این س��هم، قابل تامل است، از 
جمله یکی از مدیران ش��رکت 
واحد اعلام کرده بود این سهم 
تنه��ا ی��ک درصد اس��ت که با 
انتش��ار گزارش آنالیز س��وخت 
اظه��ارات  ای��ن  درمی یابی��م 

نمی تواند قابل استناد باشد. 
او در ادامه گفت: علاوه بر سوخت 
خطرن��اک،  و  غیراس��تاندارد 
فرس��ودگی اتوبوس ه��ای واح��د 
نیز مزید بر علت ش��ده تا س��هم 
این وس��ایل نقلی��ه در بین منابع 
متح��رک آلاین��ده ه��وا، بیش از 
می طلبد  بنابراین  ش��ود.  گذشته 
مدیران شهرداری به جای افتتاح 
پل و دو طبقه کردن بزرگراه ها با 
ناوگان  اختصاص بودجه مناسب، 
اتوبوس ه��ای واح��د را نوس��ازی 

کنن��د. حقان��ی درب��اره وضعیت 
در  بنزی��ن  آلایندگ��ی س��وخت 
ته��ران گفت: به اس��تناد گزارش 
گفت  می توان  مزبور  آزمایش��گاه 
بن��زن و اکتان موج��ود در بنزین 
فعل��ی توزیع��ی در ته��ران، قابل 
قبول اس��ت ولی باز ه��م بنزین 
موجود در ته��ران، دارای مقادیر 
اس��ت.  گوگ��رد  غیراس��تاندارد 
نمونه گی��ری از 10 پم��پ بنزین 
در تهران نشان می دهد دست کم 
نمونه ه��ا  ای��ن  گوگ��رد   مق��دار 
3. 5 برابر حد مجاز اس��ت که در 
آلوده تری��ن بنزین، گوگرد به 15 
برابر حد مجاز رس��یده است. حد 
مجاز گوگرد در استاندارد یورو4، 
 ppm 10 اس��ت و در برخ��ی 
نمونه های ای��ن میزان به نزدیک 
ppm 160 رس��یده است. یعنی 
س��هم بنزین که آلاین��ده گوگرد 
اس��ت را در آلوگی ه��وای تهران 

نیز نمی توان نادیده گرفت. 

سهم‌اصلی‌آلودگی‌هوا‌و‌اتوبوس‌های‌شرکت‌واحد

طبق‌گزارش‌مرکز‌پژوهش‌های‌مجلس:‌
پایان‌حاشیه‌های‌اکران‌

»قصه‌ها«‌و‌»عصبانی‌نیستم«
مرک��ز پژوهش ه��ای مجلس ش��ورای 
اس��لامی اجتماع��ی ب��ودن فیل��م های 
»قصه ها« و »عصبانی نیس��تم« را تایید 
کرد. ب��ه گ��زارش ایرنا، هفته گذش��ته 
حجت الله ایوبی، رییس سازمان سینمایی 
به کمیسیون فرهنگی مجلس رفت تا با 
گفت وگو با نمایندگان عضو کمیسیون 
فرهنگی، آرامش را به س��ینما بازگرداند. 
ایوبی از این جلس��ه با خبر خوش وجود 
تفاهم بین س��ازمان سینمایی و مجلس 
بازگش��ت. در پی آن جلسه که با حضور 
نمایندگانی از مرکز پژوهش های مجلس 
برگزار شد ، ایوبی از اجتماعی بودن هردو 
فیلم مورد نظر نمایندگان دفاع کرد.  در 
پی این نشس��ت قرار شد مرکز پژوهش 
های مجلس نیز فیلم ها را بازبینی و در 
این مورد اظهار نظر کند. بازبینی فیلم ها 
انجام و گزارش مرکز پژوهش ها اجتماعی 
بودن فیلم ها را تایید کرد که این امر خبر 
خوش��ی برای اکران بی حاشیه فیلم ها 

است. 
س��ازمان س��ینمایی در همی��ن زمینه 
عن��وان م��ی کن��د : در گ��زارش مرکز 
پژوه��ش ه��ای مجلس ضم��ن تحلیل 
محت��وای هردو فیل��م پیش��نهادهایی 
ب��رای اصلاحات حداقل��ی را برای رفع 
ش��بهات احتمالی مطرح شده است. در 
خصوص فیلم »قصه ها« کار رخش��ان 
بنی اعتماد در این گزارش آمده اس��ت 
ک��ه ای��ن فیلم به ج��ز یک��ی دو مورد 
کاملا اجتماعی اس��ت. همچنین آمده 
اس��ت: با همه این احوال فیلم بر چند 
موض��وع تکی��ه دارد که اگ��ر پرداخت 
بیش��تری روی آنها ص��ورت می گرفت 
باعث می ش��د تا از تلخی آن کاس��ته 
ش��ود. این موضوعات به توکل بر خدا، 
عشق، همکاری برای رسیدن به هدف، 
مهربانی، همدلی و گذش��ت مربوط می 
شود. برای تقویت جنبه اجتماعی فیلم 
تنه��ا حذف یک صحنه بس��یار کوتاه و 
تغییر یک دیالوگ پیشنهاد شده است. 
در خصوص فیلم »عصبانی نیستم« اثر 
رضا درمیشیان نیز آمده است: موضوع 
اصلی فیلم از حالت سیاسی خارج شده 
و به عن��وان یک فیل��م اجتماعی قابل 
شناخت اس��ت. مرکز پژوشهای مجلس 
با اصلاحاتی اندک فیلم را قابل نمایش 
می دان��د.  پیش تر حجت الله ایوبی به 
احترام دیدگاه های مطرح ش��ده توسط 
را  انج��ام اصلاحات  نمایندگان محترم 
فیلم ها ممکن  اکران بی حاش��یه  برای 

اعلام کرده بود.

خبر
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اهمیت بندر چابهار در استراتژی جهانی هند
به گزارش ایس��نا، هفته گذش��ته هی��ات دولت هند 
چارچوب مشارکت این کش��ور در توسعه بندر چابهار 
ایران با سرمایه گذاری 85/21میلیون دلار را تصویب 
و زمینه را ب��رای دو بندر ب��زرگ دولتی ب��رای انجام 
نخستین سرمایه گذاری مش��ترک در خارج از کشور 

فراهم کرد. 
طبق طرح های برنامه ریزی شده، بندر جواهر لعل نهرو 
تراست و بندر کاندلا یک ش��رکت مشترک را تشکیل 
خواهن��د داد ت��ا دو اس��کله ای را که در فاز نخس��ت 
پروژه بندر چابهار به طور کامل س��اخته ش��ده اند به 

مدت 10 س��ال اجاره کنند و این اج��اره با توافق های 
دو جانبه قابل تمدی��د خواهد بود.  براس��اس گزارش 
لایومینت، این ش��رکت هندی پول��ش را برای تجهیز 
این دو اس��کله که یکی ترمین��ال کانتینری و دیگری 
ترمینال ب��اری چندمنظوره خواهد بود، تا یک س��ال 

آینده سرمایه گذاری خواهد کرد.  طرف هندی مالکیت 
این تجهیزات را که به واسطه این سرمایه گذاری فراهم 
می شوند بدون پرداخت  هیچ پولی در پایان مدت 10 
سال به سازمان بنادر و دریایی ایران واگذار خواهد کرد. 
صفحه 11

سرنخ

بترسانید و پول بگیرید
11

کافه تبلیغات
تبلیغ گوشی و تلویزیون 

13در کنار دعوت به تماشای فیلم

کلینیک کسب و کار

CRM راه اندازی واحد
14

پاورقی

داستان زندگی محمود خلیلی
16

»فرصت امروز« از بازار زیرزمینی داروفروشی 
گزارش می دهد

 پرفروش های 
بازار ناصرخسرو

اینجا خیابان ناصرخسرو است و صبح یکی از روزهای اواخر مهرماه 
که با نم نم باران شروع و به توفان و سیل ختم شد.

چگونه در صنایع کنسروسازی 
سرمایه گذاری کنیم

از قوطی و بشکه تا 
سیستم اسپتیک

کلمه کنسرو سازی از لغت یونانی Conservar به معنی »حفظ 
کردن« مشتق شده است.

بازاریابی و برندسازی یک رویداد 

چرا شرکت ها اسپانسر 
ورزش می شوند؟

اسپانس�ر ش�دن یکی از راه های فراروی یک ش�رکت است تا از 
طریق آن خود و محصولاتش را در کانون توجه مصرف کنندگان 

قرار دهد و محصولش را به شیوه ای مطلوب ارائه کند.

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت در شغل 
شست وشوی اتومبیل

موفقیت به شرط 
حذف کف و آب

شست وش�وی اتومبیل از آن دس�ته از مش�اغلی است که اگر 
به هنر مدیریت متکی نباش�د، هم سر صاحب کسب و کار کلاه 

خواهد رفت و هم وقت او هدر می رود.

مدیریت برخورد؛ نگاهی دیگر

زندگی با چشمان باز

همه ما در طول زندگی اهدافی داریم که براساس آنها، برنامه های 
خود را به پیش می بریم. 
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اینجا خیابان ناصرخسرو است و 
صبح یکی از روزهای اواخر مهرماه 
که با نم نم باران ش��روع و به توفان 
و س��یل ختم ش��د. در این خیابان 
تا دلتان بخواهد سوژه وجود دارد، 
اگر کمی عام تر بخواهم بگویم باید 
ع��رض کنم اینجا س��وژه ریخته و 
از در و دیوار ای��ن خیابان موضوع 
گزارش می ب��ارد. اما حیف که این 
باران دوست داشتنی پاییزی با همه 
خوبی های��ش، روزم را که داش��ت 
ساخته می ش��د، خراب کرد. به هر 
حال در این گزارش قرار اس��ت به 
یک موضوع قدیمی بپردازیم البته 
با بع��دی جدید. موضوع��ی به نام 
خریدوفروش داروه��ای ممنوعه و 
کمیاب در خیابان ناصرخس��رو که 
این روزه��ا داروه��ای جدیدی به 
لیس��ت داروفروش��ان دوره گردش 

اضافه شده است. 
هر چه ناصرخس��رو قبادیانی در 
ادبیات فارس��ی و فرهن��گ ایرانی 
ف��ردی مذهبی و معتقد و متعصب 
به شمار می رود، خیابان ناصرخسرو 
در تهران جایگاهی برای رونمایی از 
چهره های به اصطلاح خلاف و خفن 
اس��ت. انواع و اقسام خلافکاری هم 
ای��ن خیاب��ان می توان س��راغ  در 
گرفت. هر چند در س��ال های اخیر 
این مسائل کمرنگ شده اما به نظر 
می رس��د که کس��ب وکار این افراد 
نه تنها جمع نش��ده بلکه به صورت 
هن��وز  و  دارد  ادام��ه  زیرزمین��ی 
خانواده ه��ای زی��ادی هس��تند که 
خریداران عمده این فروش��ندگان 
فروش��ندگانی  هس��تند.  دوره گرد 
که یکی از حس��اس ترین کالاها را 
می فروش��ند و مردم هم به راحتی 
آب خوردن به آنها اعتماد می کنند. 
کالایی حس��اس و حیات��ی به نام 

داروهای کمیاب. 

 تصاویر سوررئال 
خیابان ناصرخسرو

با توجه به همه مس��ائل یادشده، 

در راس��ته خیابان ناصرخس��رو به 
قص��د گرفت��ن گزارش��ی در مورد 
اوضاع بازار قدم می زنم. بازار کم کم 
از خواب بیدار می شود. هر لحظه بر 
تعداد عابران پیاده اضافه می ش��ود. 
کرکره ه��ا بالا م��ی رود. چهره های 
خواب آلود فروشنده ها دیدنی است. 
همیشه احساس کرده ام که ساعت 
کار ایرانی ها باید از 11 صبح شروع 
ش��ود. اول صبح نه خری��دار بیدار 
اس��ت و نه حتی فروش��نده ای که 
پشت پیشخوان نشسته است. همه 
چرت می زنند و تصاویر س��وررئالی 
را رق��م زده ان��د که دیدنی اس��ت. 
کم کم چهره ه��ای جدیدی هم به 
راس��ته خیابان ناصرخس��رو اضافه 
می ش��ود. اف��رادی با کاپش��ن های 
مش��کی و یقه های ت��ا روی گوش 
بالاکش��یده اند. زیرچش��م ها پ��ف 
مش��کوکی دارن��د و ن��گاه خی��ره 
ناآرامی ه��م زیر پلک هایش��ان به 
چپ و راس��ت م��ی دود. با گام های 
مرددی به عابران نزدیک می شوند 
و مدام یک واژه دو هجایی را تکرار 

می کنند: »دارو«.

چالش های روزنامه نگاری
در همان ابتدای خیابان بی توجه 
از کن��ار چند نفر کاپش��ن پوش رد 
می شوم بدون اینکه نگاه شان کنم. 
ام��ا بالاخره تع��دد آنه��ا متقاعدم 
می کند که به س��راغ دو نفر از آنها 
بروم و با آنها هم صحبت شوم. یکی 
از آنه��ا با لحن آرام و پرتشویش��ی 
می پرس��د ک��ه چ��ه می خواهم و 
بیمارم چه دردی دارد. مانده ام که 
این وسط چه دروغی سر هم بکنم. 
ب��ه هر حال بدون فکر می گویم که 
بیمار کلی��وی در خانه داریم و در 
ح��ال دیالیز اس��ت. فورا دس��تش 
را در جی��ب لباس��ش فرومی برد و 
درحالی که دور می ش��ود، می گوید 
ش��ما خریدار نیس��تید. اما دیگری 
مانن��د قرق��ی و با س��رعت هرچه 
تمام تر می پرد وس��ط حرفم و چند 
دارو با نام ه��ای عجیب و غریب را 

ردیف می کند و می پرسد که کدام 
را می خواهم. عج��ب  گیری افتاده 
ب��ودم و به ط��رز عجیبی ش��روع 
کردم به چرت وپرت  گفتن. نباید لو 
می رفتم و به همین خاطر گفتم به 
یک نوع آمپول نیاز داریم. می گوید 
اگر فلان آمپول باشد که برای قبل 
از شروع دیالیز است. حسابی قافیه 
را باخته ام. هیچ تخصصی در گفتن 
دروغ های پی درپی ندارم. لو رفته ام 
و این را می توان از نگاه فروش��نده 
فهمید. س��ریع می گوی��د خانم تو 

را ب��ه خدا بگ��و این اطلاع��ات را 
برای چ��ه کاری می خواهی. رک و 
راس��ت می گویم ک��ه دارم گزارش 
تهیه می کن��م. ش��روع می کند به 
حرف زدن. خدا خیرش بدهد. یک 

جورایی راحتم می کند. 

بیمارانی که داروهای شان را 
می فروشند

می گوی��م داروهای عمومی ش��ان 
را از کج��ا تهیه می کنن��د. می گوید 
از بیماران��ی که آنه��ا را خریده اند و 

بعد از اینکه حالش��ان خوب ش��ده 
اس��ت، بقیه داروها را می فروشند. با 
خودم فکر می کن��م پس طول دوره 
درمان چه می ش��ود؟! ادامه می دهد 
که مس��افرانی که از خ��ارج از ایران 
می آیند هم قسمتی از این داروها را 
با خود می آورند و در راس��ته خیابان 
ناصرخس��رو می فروش��ند. می گویم 
الان چ��ه داروهایی در این راس��ته 
بیش��تر خریدوفروش می ش��ود و او 
جواب می دهد داروه��ای مربوط به 
ترک اعتیاد و سقط جنین. می گوید 
کس��ب وکار ما روی این دو قلم دارو 
می چرخد وگرنه سایر داروها سودی 
ندارن��د. مث��لا داروه��ای مربوط به 
دیالیز و کلیه بس��ته به اینکه قرص 
باش��د یا آمپول یا س��ایر داروها بین 
30 تا 150هزار تومان قیمت دارند. 
اما داروهای مرب��وط به ترک اعتیاد 
قیمت بسیار بیش��تری دارند. وی از 
داروه��ای میلیونی هم حرف می زند 
ولی حاضر نیس��ت توضیح بیشتری 

در این مورد بدهد. 
این فروشنده میانسال در ادامه 
و در مورد اینک��ه داروهای ترک 
اعتی��اد را از کج��ا تهی��ه می کند 
و اینک��ه آیا قابل اعتماد هس��تند 
یا نه، می گوید: ای��ن داروها را از 
می کنیم.  تهیه  بهزیستی  پزشکان 
چشمانم از شدت تعجب کم مانده 
به وسط سرم برسند و او بی خیال 
ادامه می دهد که این پزشکان هر 
بس��ته از این قرص ها را به قیمت 
نازل��ی در ح��د 1100توم��ان از 
بهزیس��تی می خرند و در خیابان 
ناصرخس��رو هر بسته را 100هزار 
توم��ان به ما می فروش��ند. ما هم 
ب��رای اینک��ه ضرر نکرده باش��یم 
باید چند ده هزار تومان روی این 
قیمت بکش��یم. مشتری هم چون 

مجبور اس��ت، می خرد. 
وی همچنی��ن در مورد قرص ها 
و داروهای س��قط جنین می گوید: 
خری��داران ای��ن داروه��ا بیش��تر 
خانواده ه��ا هس��تند. خانواده هایی 
که یا فرزندانش��ان دچار مشکلات 

متع��ددی هس��تند و آنه��ا ب��رای 
جلوگی��ری از آبروری��زی باید این 
داروه��ا را تهی��ه کنند و هر چقدر 
باش��د، پرداخ��ت  ه��م قیمت��ش 
می کنند، یا خودش��ان دیگر قصد 
فرزن��دآوری ندارند و به دنبال این 
داروها هستند. وی هزینه تهیه این 
داروها را متغی��ر می داند و اضافه 
می کن��د: بس��تگی دارد ب��ه اینکه 
چه مقدار دارو خریده ش��ود. ولی 
معم��ولا خانواده ها روی 500هزار 
توم��ان بای��د باب��ت ای��ن داروها 
بپردازن��د ت��ا مان��ع گرفتاری های 
بع��دی ش��ود. ش��یوه های تهی��ه 
داروه��ای س��قط جنی��ن را ه��م 
اینچنی��ن توضی��ح می دهد: حجم 
زی��ادی از ای��ن داروه��ا توس��ط 
مس��افرانی که به خارج از کش��ور 
می روند، وارد می ش��ود. برای این 
مس��افران به نوعی این کار تجارت 
و راهی برای درآمدزایی آنها ش��د. 
این راس��ته هم که معروف اس��ت 
به مح��ل خریدوف��روش داروهای 
ممنوع��ه ی��ا کمی��اب. ب��ه همین 
خاطر هم فروش��نده می داند کجا 
برود و هم اینک��ه خریداران برای 
تهی��ه ای��ن داروها یک راس��ت به 

س��راغ ناصرخس��رو می آیند. 
داس��تان هایی  چنی��ن  هض��م 
خیل��ی آس��ان نیس��ت. ب��ه دور و 
برم نگاه می کن��م. هر 50قدم یک 
کاپش��ن پوش ایس��تاده و مطمئنم 
ک��ه لب هایش که ت��کان می خورد 
هم��ان واژه دو هجای��ی را تک��رار 
می کن��د. به س��راغ هر ک��دام که 
می روم یک داس��تان ب��رای بازگو 
کردن دارد؛ دکترهای بهزیس��تی و 
خرید داروهای ترک اعتیاد از آنها. 
دکترهای بهزیس��تی دیگ��ر کدام 
پدیده اس��ت و چگون��ه می توانند 
این کار را بکنند؟ اینها سوال هایی 
اس��ت که ذهن هر کسی را درگیر 
می کند. باید س��راغی از مسئولان 
بگیریم. در ستون روبه رو گفت وگو 

با مسئولان آمده است.

تهمینه سهرابی

بازار خاکستری 
داروهای ترک اعتیاد

میزان آمار تولید متادون در کشور چندین برابر میزان 
مورد نیاز در جامعه است که این عدم تعادل باعث ایجاد 
بازار خاکستری فروش متادون از سوی دلالان شده است. 
رسول خضری، عضو کمیسیون بهداشت و درمان مجلس 
ش��ورای اسلامی، در گفت وگو با »فرصت امروز« گفت: تا 
به امروز درخصوص کمپ های ترک اعتیاد با مش��کلات 

عدیده ای مواجه هستیم. 
یکی از مباحثی که درخص��وص کمپ های ترک اعتیاد 
مش��کلات عدیده ای ایج��اده ک��رده، موضوع مج��وز این 
کمپ هاس��ت، به طوری که در حال حاضر بیش از 90درصد 
کمپ های ترک اعتیاد بدون مجوز از سوی سازمان بهزیستی 

کشور به صورت غیرقانونی مشغول به فعالیت هستند. 
علاوه ب��ر کمپ های ت��رک اعتیاد ب��دون مجوز که 
به صورت فله ای در حال رشد هستند، کمپ های دارای 
مجوز هم عملکردی به صورت کامل و جامع درخصوص 
ترک اعتیاد ندارند؛ به طوری که برخی از پزشکان فقط 
چند روز دوره برای آموزش روش درمان اعتیاد بیماران 
سپری کرده و سپس به عنوان پزشک متخصص درمان 
اعتیاد بیماران در کمپ ها مشغول به فعالیت می شوند. 
پروتکل های درمان ترک اعتیاد یا به عبارتی درمان بیماران 
مراجعه کنن��ده به کمپ از دو جهت مش��کل دارد، در وهله 
اول این پروتکل ها مربوط به 15 تا 16س��ال گذشته است و 
تاکنون به روز نش��ده اند، به همین دلیل درمان بیماران در 
این پروتکل ها به صورت ناقص انجام می شود، همچنین برای 
درمان بیماران معتاد به مواد مخدر سنتی، پروتکل وجود دارد 
اما درخصوص مواد مخدر صنعتی مانند شیش��ه تا به امروز 

پروتکلی در کشور ایجاد نشده است. 
 برخی از مواد مخدر صنعتی باعث جنون جنسی در افراد 
می شود به همین دلیل درصد بیماران مبتلا به انواع هپاتیت 
و اچ آی وی در کش��ور رو به افزایش اس��ت، به همین دلیل 
داشتن پروتکل مواد مخدر صنایعی در کشور ضرورت بسیار 
دارد. روش��ی که در حال حاضر برای ترک اعتیاد بیماران به 
کار برده می شود به دلیل عدم به روز رسانی پروتکل ها، کارایی 
صددرصدی ندارد به طوری که براساس آمار درصد کمپ هایی 
که در ترک اعتیاد بیماران موفق بوده اند، بسیار اندک است، به 
همین دلیل انتظاری که از کمپ ها برای ترک اعتیاد بیماران 

داریم تا به امروز محقق نشده است. 
افرادی که خواهان ایجاد کمپ ترک اعتیاد هستند، پس 
از اخذ موافقت اصولی اولیه، یک دوره کوتاه مدت سه روزه تا 
یک ماهه درخصوص آموزش روش ترک اعتیاد بیماران در 
دانشگاه می گذرانند، سپس به عنوان پزشک متخصص ترک 
اعتی��اد مجوز ایجاد مرکز ترک اعتیاد یا متادون درمانی را از 
سوی سازمان بهزیستی کش��ور یا وزارت بهداشت و درمان 
کس��ب می کنند. در حال حاضر از مجموع پزشکان موجود 
در کمپ های ترک اعتیاد حدود 95درصد پزشکان عمومی 
هس��تند که با گذراندن دوره کوتاه مدت به عنوان پزش��ک 
متخصص ترک اعتیاد مشغول به فعالیت اند و فقط پنج درصد 

روانپزشک در برخی از کمپ ها وجود دارد. 
در حال حاضر برای درمان آسیب های اجتماعی، روحی و 
روانی معتادان، به اندازه کافی کارشناس مجرب در کشور وجود 
ندارد، به طوری که بیشتر از جسم یک معتاد، روح فرد دچار 
هنجار و آسیب می شود، به همین دلیل بحث روان درمانی 
این بیماران به منظور کاهش آس��یب های اجتماعی باید از 
سوی کارشناسان به صورت جدی پیگیری شود. همچنین 
مشکلاتی که بخش اعتیاد برای کشور ایجاد می کند، هم وزن 
بودجه حوزه س��لامت به جامعه آسیب می زند، به طوری که 
اگر بودجه حوزه س��لامت در حدود 20هزار میلیارد تومان 
باش��د به همین میزان بخش اعتی��اد از نظر اقتصادی ضرر 
مالی به کش��ور وارد می کند. داروهای ترک اعتیاد از سوی 
س��ازمان غذا و دارو زیرمجموعه وزارت بهداشت و درمان 
و همچنین از سوی س��ازمان بهزیستی کشور در اختیار 
کمپ های ترک اعتیاد قرار می گیرد، به طوری که برخی از 
مراکز متادون درمانی ترک اعتیاد زیر نظر وزارت بهداشت 
و درمان بوده و برخی دیگر هم از سوی سازمان بهزیستی 
کش��ور مجوز فعالیت کسب می کنند که متاسفانه دراین 
خصوص دوگانگی وجود دارد. به همین دلیل باید هر چه 
سریع تر معاونتی در خصوص بهداشت روان و بخش اعتیاد 
در کل مواد مخدر اعم از سنتی و صنعتی از سوی وزارت 
بهداش��ت و درمان و آموزش پزشکی کشور تعریف شود. 
می��زان آمار تولید متادون در کش��ور چندین برابر میزان 
مورد نیاز در جامعه اس��ت که این ع��دم تعادل در تولید 
و مصرف باعث ایجاد بازار خاکس��تری فروش متادون از 
سوی دلالان در برخی از مناطق شهر تهران به ویژه خیابان 
ناصرخسرو شده است. به همین دلیل باید بازنگری جدی 
و مدونی درخصوص پروتکل های درمانی، تربیت پزشکان 
کمپ های ترک اعتیاد و تغییر داروی ترک اعتیاد داشته 
باشیم، زیرا در اکثر کشورهای پیشرفته دنیا درمان اعتیاد 
دیگر با متادون انجام نمی شود، بلکه روش های پیشرفته ای 
برای درمان اعتیاد وجود دارد که متاسفانه به علت به روز 
نشدن 16ساله پروتکل های درمانی کشور هنوز به درمان 
اعتیاد با مت��ادون اقدام می کنیم که این عملکرد علاوه بر 
ایجاد بازار خاکستری فروش متادون در کشور باعث عدم 
موفقیت بیش از 90درصدی کمپ های ترک اعتیاد شده 
است. در سنوات گذشته از سوی رییس جمهور که رییس 
این ستاد است، فقط پنج الی شش بار جلسه تشکیل شده 
که در چندین جلس��ه هم به هی��چ عنوان رییس جمهور 
حضور نداشته اس��ت. درحال حاضر دبیر ستاد مبارزه با 
مواد مخدر وزیر کش��ور اس��ت که تابه امروز از سوی این 

وزیر عملکرد قابل قبولی مشاهده شده است. 
تاکنون جلس��ات متعددی همراه با مس��ئولان ذی ربط 
با وزیر بهداش��ت و درمان درخصوص بررس��ی راهکارهای 
ترک اعتیاد تش��کیل داده ایم که انتظ��ار داریم در آینده ای 
نه چندان دور شاهد اقدامات جامع و اساسی درخصوص بحث 
سیاست گذاری و تصمیم س��ازی و تصمیم گیری در جهت 
ترک اعتیاد باش��یم که این مهم هم نیازمند ایجاد معاونت 
بهداش��ت روان و بخش اعتیاد در کل مواد مخدر از س��وی 
وزارت بهداشت و درمان کشور است. همچنین در این جلسه 
پیشنهاد ایجاد شورای راهبردی ترک اعتیاد کشور را به وزیر 
بهداشت و درمان دادیم که وزیر با این پیشنهاد موافقت کردند 
که امیدواریم در این راستا شورای راهبردی تشکیل شود که 
علاوه بر نظارت بر عملکرد پزشکان کمپ های ترک اعتیاد و 
جلوگیری از فروش داروی متادون توسط دلالان، با همکاری 
کارشناسان مجرب و مدبر سیاست گذاری و تصمیم سازی 
و تصمیم گیری موفقی در جهت راهکارهای درمان و ترک 

اعتیاد در کشور داشته باشیم. 

یادداشت

» فرصت امروز« از بازار زیرزمینی داروفروشی گزارش می دهد

رسول خضری پرفروش های بازار ناصرخسرو
عضو هیات رییسه کمیسیون بهداشت و درمان مجلس شورای اسلامی

پژوهش های تازه نش��ان می دهد بچه ها 
هرچه بزرگ تر می شوند، با سرعت بیشتری 
مهارت تفکر خلاق را از دس��ت می دهند و 
انعطاف پذیری فکری شان کاهش می یابد تا 
به صفر برسد. پس هر چه تلاش پدر و مادر 
در کودکی برای رش��د خلاقیت فرزندشان 
بیش��تر باش��د، در آینده فرزن��د خلاق تر و 

باهوش تری خواهند داشت. 
برای پرورش خلاقیت راهکارهای ساده و 
عملی زیادی وج��ود دارد که با کمی وقت 
گذاش��تن می توان به نتای��ج خوبی در این 

زمینه رسید: 
 پرسش را با پرسش پاسخ دهید

در ذهن بچه ها هزاران هزار پرسش وجود 
دارد. پ��در و مادره��ا معم��ولا تمایل دارند 
که بی درنگ پاس��خ را کف دس��ت کودکان 
بگذارند. مث��لا اگر کودک حین تماش��ای 
یک برنامه تلویزیونی از پدر یا مادر بپرسد: 
»جان��ور بی مهره یعنی چه؟« پ��در یا مادر 
به سادگی پاسخ می دهد: »به جانورانی گفته 
می شود که ستون فقرات ندارند.« در ظاهر 
هیچ مش��کلی وجود ندارد و کار پدر و مادر 
هم درس��ت است اما بهتر نیست از خودش 
خواس��ته شود که پاس��خ را بیابد. چرا از او 
پرسیده نشود: »خودت چی فکر می کنی؟« 
به این ترتیب ذهن کودک درگیر می ش��ود 
و به دنبال پاسخ می رود. این چالش ذهنی 
در پرورش خلاقیت کودک ثمربخش است. 

 پاسخ پرسش ها را با هم بیابید
می ش��وند،  بزرگ ت��ر  هرچ��ه  بچه ه��ا 
پرسش های ذهنی ش��ان سخت تر می شود. 
گاهی پرس��ش هایی مط��رح می کنند که 
پ��در و مادر هم در جواب��ش می مانند. پدر 
و مادرها اغلب برای اینکه بچه های ش��ان به 
ندانسته های آنها پی نبرند، تلاش می کنند 
هرطور ش��ده پاس��خ را بیابن��د و آن را در 
اختیار کودکش��ان ق��رار دهن��د. اما گاهی 
گفت��ن »نمی دانم« یا »مطمئن نیس��تم« 
خیلی بیشتر اعتماد کودک را جلب می کند. 
بهتری��ن راه برای اینکه هم پ��در و مادر از 
شک و ش��بهه خارج شوند و هم کودک به 
پاس��خ پرسش برس��د این است که با هم و 

در تلاشی مش��ترک به دنبال پاسخ باشند. 
این گون��ه ذهن کودک ه��م درگیر و فعال 

می شود. 
 به کودکان آشپزی بیاموزید

هن��ر آش��پزی از جمله هنرهایی اس��ت 
که ن��وآوری و ابتکار زی��ادی در خود دارد. 
می ت��وان با ترکیب چند م��اده غذایی یک 
غذای خوشمزه درست کرد. به عنوان مثال 
پخت یک کیک می تواند فرصت خوبی برای 
افزایش نبوغ و خلاقیت کودک باشد. وقتی 
اساس کار آموزش داده می شود برای برخی 
جزییات باید فرصت را به کودک داد و دید 
که چه کارهایی به ذهنش می رسد. مثلا اگر 
خواست به جای شکر سفید از شکر قهوه ای 
در پخت کیک استفاده کند، به او اجازه این 
کار را بدهید. بگذارید یک بار امتحان کند و 

خودش نتیجه کار را ببیند. 
 رژی�م غذایی مناس�ب و س�الم برای 

کودکانتان در نظر بگیرید
ذهن س��الم و خلاق نیازمند داشتن بدن 
س��الم اس��ت. هرچه انرژی دریافتی بیشتر 
باشد، فکر هم بهتر کار می کند. عادت دادن 
ب��ه کودک ب��ه خوردن تخم م��رغ در صبح 
می تواند بهترین صبحانه برای کودک باشد. 
تنقلات بی ارزش را کم کردن، اس��تفاده از 
خوراکی های انرژی دهنده و مقوی به جای 
خوراکی های صرف��ا کالری دار، ضمن اینکه 
بنی��ه کودک را قوی می کن��د، ذهن را هم 
آماده ت��ر و بازتر می کن��د. این گونه کودک 
می تواند خوب فکر کند و در انجام کارهای 
مختلف به دنبال راهکارهای مختلف بگردد. 

  برای کودک اسباب بازی فکری بخرید
اس��باب بازی هایی بخرید که کودک را به 
چالش وادارد. خانه سازی، اسباب بازی هایی 
که نیاز به ساخته ش��دن دارند و بازی های 
فک��ری می توانن��د ذه��ن ک��ودک را ب��ه 
چالش ه��ای ب��زرگ فرا بخوانن��د. این گونه 
اس��ت که کودک به فکر کردن و اس��تفاده 
از خلاقیت تش��ویق می ش��ود. بس��یاری از 
اسباب بازی های ساختنی، الگو دارند. اجازه 
دهید کودک خودش کشف کند که چگونه 

باید اسباب بازی را طبق الگو بسازد. 

5 راهکار ساده برای داشتن فرزندی خلاق



11 مدیریت سرمایه گذاری

کلمه کنسرو س��ازی از لغت 
یونان��ی Conservar ب��ه 
معنی »حفظ کردن« مش��تق 
ش��ده اس��ت. در واقع کنسرو 
غذای��ی  صنای��ع  در  ک��ردن 
عبارت اس��ت از ایجاد شرایط 
مطلوبی که بت��وان تحت آن، 
محصول م��ورد نظ��ر را برای 
مدت��ی طولان��ی حف��ظ کرد. 
تاریخچه کنسرو سازی در دنیا 
به س��ال های 1790 که دولت 
فرانس��ه با س��ایر کش��ورهای 
اروپای��ی در ح��ال جنگ بود 

بازمی گردد. 

ایران و کنسروسازی
منابع غیررس��می می گویند 
ایران نخستین بار کنسروسازی 
را در س��ال 1316 ب��ا تولی��د 
بندرعباس  در  ماهی  کنس��رو 
آغاز کرد، 31 س��ال بعد تولید 
کنس��رو به ش��کل امروزی در 
البته  یاف��ت،  رس��میت  ایران 
در آن س��ال ها فقط دو یا سه 
برند مش��خص در ای��ن حوزه 
فعالی��ت می کردند ک��ه غالبا 
هم به مصرف خاص می رسید، 
می توان  برنده��ا  این  از جمله 
ب��ه برند کارون ش��رق اش��اره 
کنس��روهای  بهترین  که  کرد 
تولی��د  را  خاویار -بادمج��ان 
می ک��رد. در اواخ��ر دهه 40 
روس ها در قائمش��هر با تعهد 
ب��ه تولی��د کنس��رو خ��وراک 
را  لوبیا نخس��تین کنس��روها 
ب��رای ارت��ش تولی��د کردند. 
البت��ه با گذش��ت چند س��ال 
چهره ها و برنده��ای مختلفی 
در ای��ن عرص��ه ش��روع ب��ه 
فعالی��ت کردن��د و برنده��ای 
صاحبنام��ی چ��ون یک ویک، 
مه��رام و چین چین خراس��ان 
وارد میدان شدند. برای اینکه 
ببینی��م وضعی��ت کنونی این 
صنعت در کش��ور م��ا چگونه 
است و راه های سرمایه گذاری 
در این بخش به چه ش��یوه ای 
به س��راغ  ارزیاب��ی می ش��ود 
مدیر  میررضوی،  س��یدمحمد 
عامل ش��رکت تعاون��ی و دبیر 
سندیکای صنایع کنسرو ایران 
رفته ایم. صنایع کنس��رو که از 
قدیمی ترین سندیکاهای ایران 

اس��ت یک تشکیلات گسترده 
در ایران به ش��مار می رود که 
نزدیک ب��ه 300 عضو دارد و 
س��هم بزرگی در تامین غذای 
س��الم برای جامعه ب��ه عهده 
»فرص��ت  گفت وگ��وی  دارد. 
امروز« با دبیر این س��ندیکا را 

در زیر می خوانید. 

مشکلات، تهدیدها و 
پتانسیل ها

س��ال های زیادی اس��ت که 
صنای��ع کنس��روی در ای��ران 
فعالی��ت می کن��د و نتیجه آن 
ام��روز در س��فره ایرانی��ان به 
وضوح دیده می شود، در کشور 
ما فعالان این حوزه، گس��تره 
فعالیت ه��ای خ��ود را آنچنان 
پرورانده اند که انواع و اقس��ام 
غذاه��ای م��درن و س��نتی و 
میوه ها و سبزیجات را به شکل 
کنس��رو در می آورن��د. برخی 
از کارخانه ه��ا ام��روز بیش از 
150ن��وع محصول کنس��روی 
اس��تقبال  طرف��ی  از  دارن��د. 
خانواده ه��ا از جمله خانم های 
محص��ولات  ای��ن  از  ش��اغل 
به دنبال توسعه زندگی شهری 
و ضرورت تهیه و تامین سریع 
غ��ذا در جامعه، موجب ش��ده 
کنس��روی  محصولات  مصرف 
به ش��دت افزایش یاب��د و این 
فرصت را برای سرمایه گذاران 
و فعالان این بخش فراهم آورد 
ت��ا در این ح��وزه فعالیت های 

چشمگیری داشته باشند. 
خص��وص  در  میررض��وی 
تهدیدهای این بخش می افزاید: 
از طرفی تولیدکنندگان کنسرو 
ب��ا مش��کلات و تهدیده��ای 
بس��یاری مواجه هستند که از 
مهم ترین آنها می توان به عدم 
ثب��ات در قیم��ت محصولات 
کشاورزی، عدم ارائه تسهیلات 
واردات  نقدینگی،  نبود  بانکی، 
قاچ��اق کنس��روهای خارجی 

و… اشاره کرد. 
او در ادام��ه می گوی��د: عدم 
وجود تحقیقات کارشناسی در 
این حوزه هم می تواند از دیگر 
مشکلات بخش برشمرده شود 
به گونه ای ک��ه در مورد برخی 
محصولات کنس��روی بیش از 
حدِ نیاز، ظرفیت سازی شده و 
برخی محصولات  در خصوص 

دیگر، بس��یار کمت��ر از میزان 
تولیدی  واح��د  نی��از،  م��ورد 
ایجاد ش��ده است. یا در برخی 
مناطق ب��دون در نظر گرفتن 
محص��ولات  و  زیرس��اخت ها 
باغ��ی موج��ود، کارخانه هایی 
تاسیس ش��ده که در نیمه راه 

مسکوت مانده اند. 

وضعیت موجود در ایران
دس��ته  دو  ب��ه  کنس��روها 
کنس��روهای  و  کمپوت ه��ا 
کنس��روهای  و  غیرگوش��تی 
گوشتی تقس��یم می شوند. در 
مجم��وع م��ا بی��ش از دوهزار 
واحد کنسروس��ازی داریم که 
حدود 30تا40درص��د آنها به 
دلیل مش��کلات گفته شده در 
غیرفعال هس��تند.  این بخش 
یعنی به دلیل ظرفیت س��ازی 
بی��ش از حد در م��ورد برخی 
کنسروهای  به ویژه  محصولات 
آبزی��ان و ت��ن ماه��ی و بروز 
مشکلاتی برای صنایع غذایی، 
واحدهای تولید کنسرو قادر به 
فعالیت ب��ا ظرفیت های واقعی 

خود نیستند. 
میررض��وی می گوی��د: یکی 
از علل اصلی این مش��کل در 
با  نامتناس��ب  ظرفیت س��ازی 
تولی��د محصولات کش��اورزی 

است. 
بای��د  کنس��روی  صنع��ت 
م��واد  می��زان  ب��ا  متناس��ب 
خ��ام و در قطب ه��ای تولی��د 
ایجاد ش��ود  این محص��ولات 
ام��ا متاس��فانه در کش��ور ما 
ظرفیت س��ازی هم��راه با کار 
کارشناس��ی  و  تحقیقات��ی 
صورت نگرفته است که نتیجه 
آن مسکوت ماندن 40 درصد 
کارخانه های این حوزه است. 

به بازار هدف بزنیم
او در خصوص اینکه بهترین 
راه حل برای سرمایه گذاران در 
این صنعت چیست؟ می گوید: 
بهتری��ن روش این اس��ت که 
قب��ل از هر کاری نیاز س��نجی 
کنی��م، تحقیقات ب��ازار انجام 
دهی��م و در ه��ر منطق��ه ای 
با توج��ه ب��ه می��زان تولید و 
کش��ت محص��ولات باغ��ی به 

تاسیس کارخانه بپردازیم. 
در ب��ازار کنون��ی بهتری��ن 
در  برای سرمایه گذاری  گزینه 
ای��ن بخش، تمرک��ز روی رب 
گوج��ه فرنگی اس��ت، به این 
دلی��ل که غالب صادرات ما در 
این حوزه به ص��ورت فله ای و 
در بشکه به کشورهای اطراف 
ارس��ال می شود.  مانند ترکیه 
کیفی��ت رب گوج��ه فرنگ��ی 
ای��ران ب��ه دلی��ل مرغوبی��ت 
ب��الای گوجه در کش��ور ما از 
قدرت رقابتی خوبی برخوردار 
تجهیزات  متاس��فانه  اما  است 
و امکان��ات کافی ب��رای ورود 
برن��د ایران ب��ه ب��ازار جهانی 
وجود ندارد که این امر نیاز به 
سرمایه گذاری کلان با حمایت 

بانک یا دولت دارد. 
بهترین منطقه برای تاسیس 
کارخان��ه رب گوجه فرنگی در 
حال حاض��ر می تواند جیرفت 
باش��د، چ��را که ای��ن منطقه 
میزان زیادی سطح زیر کشت 
گوج��ه دارد ام��ا کارخان��ه ای 
در آنج��ا فعال نیس��ت و برای 
تولیدکنندگان تهران یا س��ایر 
ش��هرها هزینه خرید محصول 
و حم��ل ب��ار، ح��دود دوبرابر 
قیم��ت واقعی تمام می ش��ود 
که نتیج��ه آن افزایش قیمت 
رب  محص��ول  ش��ده  تم��ام 
گوج��ه فرنگی می ش��ود. او در 
خصوص فرصت مناسب در این 
ش��هر می گوید: حتی از طرف 
سندیکا  با  جیرفت  استانداری 
تماس هایی برای پیش��نهاد به 
می شود  گرفته  سرمایه گذاران 
و مس��ئولان این ش��هر بسیار 
راغب هستند که در این زمینه 
حمایت های  سرمایه گذاران  از 

لازم را به عمل آورند. 

میزان سرمایه مورد نیاز
در  س��رمایه گذاری  می��زان 

این قس��متی که عنوان ش��د 
بس��ته به وس��عت و حجم کار 
دارد، به گون��ه ای ک��ه مق��دار 
این سرمایه گذاری از کمترین 
مقدار که 150 هزار تن در روز 
اس��ت تا بیش��ترین مقدار که 
300ه��زار تن اس��ت می تواند 
متغیر باش��د، همچنین متراژ 
بنای م��ورد نیاز حداقل س��ه 

هزار متر است. 
رض��وی در خص��وص نی��از 
به نی��روی انس��انی متخصص 
می گوید: به دلیل اینکه امروز 
غال��ب کاره��ای ای��ن صنعت 
انج��ام  ماش��ینی  به ص��ورت 
می ش��ود و غالبا خطوط تولید 
اتوماتیک هستند نیاز چندانی 
به نیروی انسانی وجود ندارد، 
ای��ن تعداد نف��رات از حداکثر 

50 نفر می تواند شروع شود. 

یک استراتژی متفاوت
بهتری��ن کار این اس��ت که 
ما اس��تراتژی تولید و صادرات 
ای��ن محص��ول را در کش��ور 
تغیی��ر دهی��م به ش��کلی که 
سیس��تم اسپتیک را در کشور 
راه اندازی کنیم، این سیس��تم 
تولی��د  محص��ول  به گون��ه ای 
می کن��د که قابلی��ت صادرات 
بالایی دارد، تم��ام مراحل آن 
به صورت ماش��ینی و در حجم 
بالا فرآوری می شود و تا 2سال 
بعد بدون نیاز به نگهداری در 

سردخانه سالم می ماند. 
خص��وص  در  آخ��ر  در  او 
حمایت دول��ت از این صنعت 
می گوید: زمانی که رکودی در 
یک بخش اتفاق می افتد لازم 
اس��ت دولت با ارائه بسته های 
حمایت��ی، تولیدکنن��دگان را 
ب��ه ادام��ه تولید تش��ویق و از 
ضرر و زی��ان تولید جلوگیری 
بهترین کمک  همچنین  کند، 
در این بخ��ش می تواند حذف 
لایحه ارزش افزوده 8درصدی 
ب��رای صنای��ع غذایی باش��د، 
در ای��ن صورت قیم��ت تمام 
ش��ده محصول ت��ا 10 درصد 
حتم  به طور  می یاب��د.  کاهش 
با توج��ه دولتم��ردان به این 
صنع��ت اش��تغالزا، تا حدودی 
صنایع غذایی کشور از کوران 
رهای��ی  پی��ش رو  مش��کلات 

خواهند یافت. 

به گزارش خبرگزاری ایسنا، هفته 
گذشته هیات دولت هند چارچوب 
مش��ارکت این کش��ور در توسعه 
بندر چابهار ایران با سرمایه گذاری 
85/21میلی��ون دلار را تصوی��ب و 
زمینه را برای دو بندر بزرگ دولتی 
برای انجام نخستین سرمایه گذاری 
مش��ترک در خارج از کشور فراهم 

کرد. 
طبق طرح های برنامه ریزی ش��ده، 
بن��در جواه��ر لعل نهرو تراس��ت و 
بندر کاندلا یک شرکت مشترک را 
تشکیل خواهند داد تا دو اسکله ای را 
که در فاز نخست پروژه بندر چابهار 
به طور کامل ساخته شده اند به مدت 
10 س��ال اجاره کنن��د و این اجاره 
با توافق ه��ای دو جانبه قابل تمدید 

خواهد بود. 
براس��اس گ��زارش لایومینت، این 
شرکت هندی پولش را برای تجهیز 
این دو اس��کله که یک��ی ترمینال 
کانتینری و دیگ��ری ترمینال باری 
چندمنظوره خواهد بود، تا یک سال 

آینده سرمایه گذاری خواهد کرد. 
طرف هندی مالکیت این تجهیزات 
را که به واس��طه این سرمایه گذاری 
فراهم می ش��وند ب��دون پرداخت  
هیچ پولی در پایان مدت 10 س��ال 

به سازمان بنادر و دریایی ایران 
واگذار خواهد کرد. 

براس��اس این گزارش، دو طرف 
هندی و ایران��ی می توانند برای 
مش��ارکت در س��اخت، تجهیز 
و اداره ترمینال ه��ا در ف��از دوم 
توس��عه بندر چابهار بر مبنای 
س��اخت، اداره و انتقال مذاکره 
کنند که مش��روط به عملکرد 

رضایت بخش ط��رف هندی در فاز 
اول خواهد بود. 

همچنی��ن ط��رف ایرانی ش��رایط 
منطقه آزاد تجاری و تسهیلات را در 

این بندر فراهم خواهد کرد. 
هند تصمیم گرفته در بندر در حال 
توسعه چابهار سرمایه گذاری کند، 
زیرا از نظر استراتژیکی و اقتصادی 
برای صادراتش به کش��ور محصور 

در خشکی افغانستان حائز اهمیت 
اس��ت. این کش��ور یک دهه است 
ک��ه ب��رای دسترس��ی راحت تر به 
افغانستان به بندر چابهار ایران چشم 
دوخته است. ایران، هند و افغانستان 

یک توافقنامه برای تعرفه های اندک 
کالاهای جابه جا شده از طریق بندر 
چابهار دارند که ی��ک منطقه آزاد 
تج��اری و صنعت��ی در نزدیکی آن 

وجود دارد. 
بندر چابه��ار ب��ا توجه ب��ه روابط 
تیره ای که هند با پاکس��تان دارد، 
مسیر جایگزینی برای دسترسی به 
افغانستان و آسیای مرکزی سرشار 

از منابع غنی است. 
چابهار همچنی��ن از بندرعباس به 
هند نزدیک تر است و در فاصله 72 
کیلومتری بندر گوادار ق��رار دارد. 
حضور هند در بن��در چابهار که به 
راحتی از سواحل غربی هند 
قابل دسترس��ی است به این 
کشور یک مسیر دسترسی 
دریایی- زمینی به افغانستان 
از طریق مرزهای شرقی ایران 

می دهد. 
هن��د با اس��تفاده از ش��بکه 
راه های ایران که بندر چابهار 
را به زرنج افغانستان به فاصله 
883 کیلومتری از این بندر متصل 
می کند می تواند از جاده زرنج دلارام 
که در سال 2009 توسط خود هند 
ساخته شد به بزرگراه گارلند متصل 
ش��ود و از آنجا به ش��هرهای بزرگ 
از جمله ه��رات، قنده��ار، کابل و 

مزارشریف دسترسی پیدا کند. 
بنادر دولتی هند در س��طح جهانی 
به دنبال فرصت های سرمایه گذاری 

خارج��ی ب��رای تحکی��م راه های 
بازرگانی می��ان مناط��ق دریایی و 
ایجاد بار برای بنادر خودشان هستند. 
این اس��تراتژی بر مبنای این فرض 
است که بار بیشتر به معنای حضور 
کشتی های بیشتر در بنادر و اشتغال 
بیشتر برای مردم خواهد بود. ثانیا به 
معنای داش��تن کنترل استراتژیک 
بر مواد خام است. گروه های تجاری 
خصوصی هند مانند آدانی در راستای 
سرمایه گذاری در معادن زغال سنگ 
و زیرساخت مربوطه در این کشور، 
پیش از این اقدام به خرید دارایی های 
بندر عمدتا در استرالیا کرده اند. بنادر 
کاندلا و جواه��ر لعل نهرو نقدینگی 
کافی دارند که می تواند برای توسعه 
دارایی های ای��ن بن��ادر در خارج و 
تقویت کسب و کار آنها مورد استفاده 
قرار بگیرد. وزارت کشتیرانی هند نیز 
مدت ها ایده تشکیل یک شرکت برای 
انجام س��رمایه گذاری های خارجی 
از س��وی بن��ادر دولت��ی در مناطق 

استراتژیک را مطرح کرده بود. 

چگونه در صنایع کنسروسازی سرمایه گذاری کنیم

از قوطی و بشکه تا سیستم اسپتیک 

اهمیت بندر چابهار در استراتژی جهانی هند

سیگار، بشکه، سرمایه گذاری

چش��متون روز ب��د نبینه؛ نزدی��ک دو هفته 
اس��ت که بنایی داری��م. می خوایم یه تغییر 

اساسی توی دکوراس��یون خونه بدیم. 
چی کار کنیم؟ دس��تور خانومه دیگه... 

کی می تونه مخالفت کنه؟! خلاصه همه 
ج��ا ریخته به هم. این س��ردبیر ما هم که موقعیت 

مارو درک نمی کنه و با ما راه نمیاد... همش از کارم ایراد 
می گیره، نمی ذاره یه آب خوش از گلوم پایین بره! چپ 
می ره، راس��ت میاد، می گه مطالبت اینجاش اینجوریه، 
اونجاش اونطوریه! هی می گم بابا صبر کن بنایی ما تموم 

شه، اونوقت می ترکونم! اما کو گوش شنوا؟ 
ببی��ن توروخ��دا... اینقدر فک��رم درگی��ره که اصلا 
نمی دون��م چی دارم می گم... اومدم از س��رمایه گذاری 
ح��رف بزنم، رفتم ت��و باقالیا! معمولا بناه��ا و معمارها 
وقتی وس��ط کار چند دقیقه می ش��ینن سیگار بکشن 
و چ��ای بخورن )البته بعضی��ا اول چای می خورن بعد 
س��یگار می کش��ن؛ بعضیا هم قبل از چ��ای و هم بعد 
از چای س��یگار می کش��ن، بعضیا هم مث��ل من اصلا 
س��یگار نمی کش��ن!( داش��تم می گفتم؛ این وقتا یا از 
تجربه هاش��ون با هم حرف می زنن یا نکته ها و مسائلی 

رو عنوان می کنن که شنونده رو به وجد میاره. 
یه بار وقتی این اتفاق افتاد، من کنارش��ون ایستاده 
بودم. معم��ار بعد از کمی تفکر، یه س��یگار از جیبش 
درآورد و گوش��ه لب��ش گذاش��ت اما روش��نش نکرد. 
همین ط��ور زل زده ب��ود ب��ه لی��وان چای. ی��ه دفعه، 
جوری که انگار کس��ی ازش سوال پرس��یده باشه، رو 
به همکارش گفت: »میدون��ی امروز پیش کی بودم؟« 
همکارش هم یه قلوپ از چای رو سرکشید و قند توی 
دهنش رو جابه جا کرد و جواب داد: »نه!« معمار گفت: 
»پیش پسرای مش رمضون... بیا ببین چه کاروباری به 
هم زدن... اونم فقط با کار روی بشکه های دست دوم!«

همکارش با تعجب پرس��ید: »بشکه؟!« معمار گفت: 
»آره! بشکه های دست دوم رو می خرن، یه دستی روش 
می کش��ن و می فروشن... میلیاردر شدن.« اینجا بود که 
من یه دفعه گوش��ام تیز شد و پرس��یدم: »چطوری؟« 
ت��وی جیباش دنب��ال فندکش می گش��ت؛ یه کم توی 
جاش چپ و راس��ت شد و پیداش کرد. وقتی سیگارش 
روشن ش��د، گفت: »آخه مردم فکرش��ونم کار می کنه 
واس��ه پول درآوردن... اینا س��ه تا برادرن که کارش��ون 
فقط همینه. اول درز بش��که ها رو می پوش��ونن... بعد با 
پمپ، بادش می کنن... اونوقت با چکش به قسمت های 
مختلف بشکه می کوبن. چون توش پر از باده، اگه جایی 
نازک شده باشه، سریع سوراخ میشه... این قسمت ها رو 

هم ترمیم می کنن و می فروشنش.«
بع��د از این جریان، هر س��ه نفرمون رفتی��م تو فکر. 
در هال��ه ای از دود، داش��تم تص��ور می ک��ردم که حوزه 
سرمایه گذاری چقدر می تونه گسترده باشه. این برادرها 
چه فکر بکری داش��تن ک��ه همچین کس��ب و کاری رو 
راه انداختن. ش��ما هم مث��ل من دنب��ال ایده های بکر 

می گردین؟ از قدیم گفتن: »جوینده، یابنده است.«

بهترین منطقه برای 
تاسیس کارخانه 

رب گوجه فرنگی در 
حال حاضر می تواند 
جیرفت باشد، چرا 

که این منطقه میزان 
زیادی سطح زیر 

کشت گوجه دارد اما 
کارخانه ای در آنجا 

فعال نیست

یادداشت

اخبار

بترسانید و پول بگیرید

کلاف اول: 
چن��د ماهی اس��ت که 
خبره��ای خوبی از عراق 
اگر  نمی رس��د.  به گوش 
بخواهی��م روال طبیع��ی 
جریان��ات  و  اتفاق��ات 
سیاس��ی را ب��ا اقتص��اد 
بس��نجیم، به این نتیجه 
می رس��یم که احتمالا بازار عراق، بازاری در هم ریخته 
و از دس��ت رفته است اما خوب که به مسائل اقتصادی 
و تجاری ن��گاه می کنیم، می بینیم هن��وز فرصت های 
کس��ب وکار زیادی در این بازار وج��ود دارد. فقط باید 

هوش خود را به کار انداخت. 
در همین زمینه رییس س��تاد همکاری های ایران و 
عراق، بازار عراق را در حال حاضر محل مناس��بی برای 
ورود تج��ار ایرانی می داند. البته دلایل وی برای دعوت 
تج��ار به این بازار، بودج��ه 147 میلیارد دلاری دولت 
عراق در مقابل جمعیت 40 میلیون نفری این کش��ور 

است. 
ب��ه اعتقاد این مقام مس��ئول، اگر تج��ار بتوانند در 
زمینه های توریسم درمانی، مصالح ساختمانی، خدمات 
فنی و مهندس��ی، دارو و تجهیزات پزش��کی ، کالاهای 
کش��اورزی و مواد غذایی وارد این بازار شوند، می توانند 

سهم بیشتری از این بازار کسب کنند. 
این خبر که در ایس��نا منتش��ر ش��ده، چراغ سبزی 
برای تجار اس��ت. به ویژه وقتی رییس س��تاد توس��عه 
همکاری های ایران و عراق یکی از بزرگ ترین اهدافش 
را برداش��تن ویزا برای رفت و آمد بین دو کشور ایران و 
عراق عنوان می کند. پس گول ظاهر قضیه را نخورید و 

به تجارت با عراق اطمینان داشته باشید. 

کلاف دوم: 
اینترن��ت  در  داش��تم 
چرخ می زدم که چش��مم 
به خب��ر جالبی افتاد. این 
به  را  سرمایه گذاری  خبر، 
نمای��ش می گذاش��ت که 
از ترس��اندن و به وحشت 
انداختن مردم، کس��ب درآمد می کرد! البته در گزارش 
دقیقا معلوم نیست که آیا سرمایه گذار شخصی حقیقی 
است یا دولت. اما آنچه مهم است، ایجاد هیجان و البته 
ترس فراوان در دل مردم اس��ت. گویا تیمارس��تانی از 
زمان های دور در کالیفرنیا وجود داش��ته که صاحبش، 
بیماران��ش را تک��ه تکه می ک��رده و اعض��ای آنها را به 

فروش می گذاشته است.
 حال این تیمارستان به شکلی نمادین، یادآور همان 

دوران است. 
ب��ه عبارت��ی مردم بلی��ت تهیه می کنن��د و وارد آن 
می ش��وند تا در حد مرگ بترس��ند. زی��را اینجا با انواع 
و اقس��ام غریبه هایی طرف می ش��وند ک��ه می خواهند 
آنها را دس��تگیر و بدنشان را مثله کنند. به هرحال این 
هم یکی از روش های پول درآوردن و س��رمایه گذاری 
اس��ت، مردم هم که همواره از بازی های هیجان انگیز 
و فیلم های ترس��ناک استقبال می کنند و همانطوری 
که در ش��هربازی ها پول می دهند تا برای خود ترس 
و هیجان های لحظه ای بخرند احتمالا در این قسمت 
هم با استقبال فراوان  گروه های خاص می توان سرمایه 

گذاری مناسبی داشت.
سرتان را درد نیاورم، آیا حس نمی کنید جای چنین 
مکان های هیجان انگیزی در بیشتر شهربازی های ایران 

خالی است؟
 البته ما تونل ها و کلبه های وحش��ت داریم اما سبک 
ترساندن ش��ان متفاوت اس��ت. اگر یک سرمایه گذاری 
پی��دا ش��ود که روی چنی��ن ای��ده ای کار کند و حتی 
خلاقیت های دیگری را هم برای ترساندن به کار ببرد، 
خودم نخس��تین نفری هس��تم که بلی��ت آنجا را تهیه 
می کنم! قطعا سود خوبی نصیب شما می شود؛ البته به 

شرطی که روی در ورودی بنویسید: 
»از پذیرفت��ن کس��انی ک��ه ناراحت��ی قلب��ی دارند، 

معذوریم.« 
 

کلاف سوم:
و  مع��ادن  امور  مع��اون 
سازمان  معدنی  اکتشافات 
صنع��ت، مع��دن و تجارت 
اگر  گفته  مرکزی  اس��تان 
اقدامات��ی که در راس��تای 
قیمتی  فرآوری سنگ های 
انجام می شود در مورد ضایعات سنگ نیز انجام شود با 
توسعه کارگاه های خانگی دیگر مشکلی به نام ضایعات 

سنگ در معادن نخواهیم داشت. 
وی در گفت وگ��و با ایس��نا، با بی��ان اینکه در بخش 
ضایعات س��نگ اقدام��ات خوبی انجام ش��ده که مورد 
اس��تقبال وزارتخانه قرار گرفته توضیح داده هنر حلقه 
مفقوده ای اس��ت ک��ه در بخش فرآوری س��نگ وجود 
دارد، زیرا اگر هنر در این بخش به کار گرفته ش��ود نه 
تنها در تولید مصنوعات سنگی بلکه در تولید و عرضه 
محصولاتی که با اس��تفاده از اجزای بس��یار ریز سنگ 

تولید می شود، موفق خواهیم بود. 
مع��اون ام��ور معادن و اکتش��افات معدنی س��ازمان 
صنع��ت، مع��دن و تجارت اس��تان مرک��زی در ادامه 
س��خنانش بیان ک��رده در معادن س��نگ محلات 30 
درصد ضایعات ایجاد می ش��ود و با توجه به اینکه سال 
به سال شرایط تنوع سنگ و سلیقه مصرف کننده تغییر 
می کن��د، برآورد می ش��ود که بخش��ی از این ضایعات 
س��نگ بعدا بتواند به عنوان محصول کارخانه اس��تفاده 

شود. 
همان ط��ور که مش��اهده کردی��م، تاکید ای��ن مقام 
مس��ئول بر اس��تفاده هنرمندان از ضایعات سنگ های 
مصنوعی اس��ت. شاید سرمایه چندانی برای شروع کار 
نیاز نداشته باشید اما سرمایه اصلی شما هنرتان خواهد 
ب��ود. چراکه به گفته معاون امور معادن، این بخش نیاز 
ب��ه خلاقیت و ن��وآوری دارد. یادتان باش��د که تفکر و 

دانش بزرگ ترین سرمایه است. 

سرنخ
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شکوفه میرزایی

خبر

دکتر سرمایه

بی نیازی از خاک زراعی در کشت 
هیدروپونیک

مدیر گروه باغبانی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز گفت: 
اجرایی شدن کشت هیدروپونیک بدون نیاز به خاک زراعی 
امکانپذیر بوده و مواد غذایی موردنیاز گیاه به صورت محلول 

غذایی در اختیار ریشه قرار می گیرد. 
»س��یدجلال طباطبای��ی« در گفت وگو با ایس��نا افزود: 
کارشناس��ان تولید محصولات خارج از فصل را از مهم ترین 

امتیازات کشت هیدروپونیک می دانند. 
وی از توجیه پذیر بودن بهره گیری از زمین های گران قیمت 
در کشت هیدروپونیک گفت و خاطرنش��ان کرد: تولید در 
کشت هیدروپونیک زیاد بوده و این مسئله از نظر اقتصادی 
حتی استفاده از زمین های گران قیمت را توجیه پذیر می کند. 
طباطبایی ادامه داد: کش��ت هیدروپونیک امکان کشت 
طبقاتی محصولات و بهره گیری از حداکثر فضای گلخانه و 
محیط کشت را میسر می کند. مدیر گروه باغبانی دانشکده 
کشاورزی دانشگاه تبریز یادآور شد: شخم زدن، ضدعفونی 
بذر، آبیاری و دیگر فعالیت های مرسوم در کشت هیدروپونیک 

وجود ندارد.
 وی با اشاره به مهم ترین مزایای کشت هیدروپونیک افزود: 
صرفه جویی زمان��ی و نیاز به نیروی کار کمت��ر، بازده تولید 
محصول بیشتر و رشد سریع تر گیاه، مزه بهتر محصولات و 
ارزش غذایی بالای محصولات تولیدی در کشت هیدروپونیک 
را می توانیم از مهم ترین مزایای کشت هیدروپونیک قلمداد 
کنیم. طباطبایی از حف��ظ و نگهداری بهتر آب در کش��ت 
هیدروپونیک گفت و خاطرنشان کرد: در یک طرح مناسب 
هیدروپونی��ک، آب مورد اس��تفاده در مقایس��ه با کش��ت 

محصولات باغی در خاک به مراتب کاهش می یابد. 

راه اندازی صنعت خودرو سازی چابهار 
ورود سرمایه گذاران را به همراه دارد

نماینده مردم چابهار در مجلس ش��ورای اسلامی از آغاز 
عملیات اجرای قطب سوم خودروس��ازی کشور در چابهار 

خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، یعق��وب ج��دگال اف��زود: این قطب 
خودروسازی با نام »تیس خودرو« در آینده نزدیک در چابهار 
به بهره برداری می رسد. وی بیان کرد: دولت با راه اندازی این 
کارخانه گام بلندی در زمینه ایجاد اشتغال پایدار در منطقه 
برمی دارد. ج��دگال افزود: همه تلاش خ��ود را برای اجرای 
سریع این پروژه عظیم به کار می گیرم. وی خاطرنشان کرد: 
با راه اندازی این صنعت در منطق��ه آزاد چابهار خیل عظیم 
سرمایه گذاران به این بندر ورود پیدا می کنند. نماینده مردم 
چابهار گفت: راه اندازی صنعت خودروس��ازی چابهار باعث 
در دس��ت گیری بازارهای داخلی و خارجی و اشتغال پایدار 
خواهد شد. وی گفت: بندر اقیانوسی چابهار از توانمندی ها و 
ظرفیت های خوبی برخوردار است که فعال سازی آن می تواند 

محور شرق کشور را متحول کند. 
ج��دگال گفت: چابه��ار به لح��اظ داش��تن توانمندی و 
ظرفیت های بالا می تواند در زمینه تعاملات بین المللی برای 

کشورمان حائز اهمیت باشد. 



وظایف شما وقتی برایتان اسپانسر 
پیدا می شود

بحث اسپانس��رینگ ب��رای کس��ب و کارهایی که در 
حوزه ورزش فعالیت می کنند، موضوعی حیاتی اس��ت. 
مسئله ای که بسیاری به آن بی توجه هستند این است 
که زمانی که کسی حاضر می شود از شما حمایت مالی 
کند، کار هنوز برای ش��ما تمام نش��ده است. اگر کمی 
آینده نگر باشید، می بینید که برای حفظ این همکاری 
باید اصولی را رعایت کنید که در ادامه به برخی از آنها 

اشاره می کنیم. 

پول را بگیرید و كار را شروع كنید
هرچند برنامه های ورزشی به راحتی برگزار می شوند 
و تجربیات بس��یار خوب��ی برای مش��ارکت کنندگان و 
تماش��اچیان فراهم می سازد اما این کار نباید به قیمت 
نادی��ده گرفتن منافع اسپانس��ر تمام ش��ود. همراهی 
با اسپانس��ر باع��ث پای��داری علاقه می ش��ود و ارزش 

سرمایه گذاری را نشان می دهد. 

باهم كار كنید
کار کردن با اسپانس��رها و درك منافع اسپانس��ر در 
س��ند اسپانس��ری )قرارداد( ارائه )شرح( داده می شود. 
روی مولفه ه��ای فردی س��خت کار کنی��د تا اطمینان 
بیابید که اسپانس��ر به اندازه خ��ود و میهمانانش بلیت 
دارد و از ش��انس دیدار با هر دو طرف معامله برخوردار 
اس��ت. برنامه گزارش روش��نی ب��ا به روزرس��انی های 
منظ��م ب��رای اسپانس��ر داش��ته باش��ید ت��ا اطمینان 
 حاصل ش��ود که همه می دانند چه کسی چه کاری را 

انجام می دهد. 
با ایجاد جلس��ات عکس برداری ب��ا قرار دادن لوگوی 
اسپانسر در پشت س��ر افراد در مصاحبه های خبری یا 
در مراس��م عکاسی از بازیکنان و... به دنبال شیوه هایی 
برای افزایش ارزش خبری رویداد باش��ید. سعی کنید 
چهره ای مش��هور را به روی��داد خبری تان دعوت کنید 

ی��ا برای افزایش علاقه مطبوعات ب��ه این رویداد، خبر 
را اع��لام کنی��د. مطبوعات و به وی��ژه رادیوهای محلی 
اغلب اق��دام به انج��ام تبلیغات مش��ترك می کنند یا 
 به عن��وان ش��ریك رس��انه ای ای��ن روی��داد وارد عمل 

می شوند. 
اگر اسپانس��ری فروش��گاه های خرده فروش��ی دارد- 
مثلا آژانس های مس��کن ی��ا انجمن های س��اختمان- 
نمایش ه��ای ویترینی یا انتش��ار بروش��ور ش��یوه های 

دیگری برای ارتباط هستند. 
تبلیغات فراوان و برندسازی یك رویداد و حمایت از 
برگزار کننده )حامی( آن یکی از اصول مهم و اساس��ی 
است. لوگوهای اسپانس��ر در هر رویدادی باید بهترین 

جایگاه را داشته باشند. 
برای موفقیت بازرگانی در اسپانس��ر شدن، محصول 
ش��رکت باید ت��ا حد امکان ب��ه ورزش یا ه��ر فعالیت 
دیگ��ری که می خواهیم اسپانس��رش ش��ویم نزدیك و 
مرتبط باشد. نمایش محصول، فرصت های نمونه برداری 
و حتی یك باجه فروش در ش��روع کار و زمان رویداد، 
شیوه های مهمی برای رسیدن به بازار هدف هستند که 

باید اسپانسر آنها را مدنظر داشته باشد. 
اسپانس��رها و س��ازمان دهندگان می توانند همکاری 
کنند ت��ا پیونده��ای پایدارتری ب��رای خریدهای آتی 
از س��وی کسانی داش��ته باش��ند که در رویداد حضور 
 دارن��د، مث��لا بن ه��ای تخفی��ف در اختیار آن��ان قرار 

دهند. 

ارزیابی اسپانسر شدن شما
اینکه ش��ما به عن��وان تیم یا گروهی یا ورزش��کاری 
که ش��رکتی از ش��ما حمایت کرده )اسپانس��ر ش��ما 
ش��ده اس��ت( پیش از هر کس��ی یك ارزیابی از خود و 
پروژه حمایت ش��دنتان انجام دهید به اسپانس��ر نشان 
می دهد که س��رمایه گذاری اش باارزش بوده است، چه 
بازگش��تی نصیب او ش��ده و اطلاعات��ی فراهم می کند 
که برای فروش آتی آن ش��رکت بس��یار مفید اس��ت. 
 برای ارزیابی اسپانس��رینگ بای��د چند اصل مهم را در 

نظر بگیرید. 

سنجش میزان مشاركت
یك اسپانس��ر می خواه��د به بخش وی��ژه ای از بازار 
دست پیدا کند بنابراین مشخص شدن اطلاعات درباره 
س��ن، جنس��یت، اصالت قومی یا گروه های اجتماعی- 
اقتصادی اف��رادی که به هر ص��ورت در رویداد درگیر 
و در ارتباطن��د، از تماش��اچی گرفته ت��ا... می تواند به 

موفقیت سنجش میزان مشارکت کمك کند. 

سنجش مهارت ها
رس��یدن به اهداف ورزشی را می توان از توجه قبل و 

بعد از اجرای مشارکت کنندگان سنجید. 

گزارش تصویری
یکی از بهترین راه های نش��ان دادن تاثیر اسپانس��ر 
ش��دن، عکس اس��ت؛ عکس گرفتن از افراد درگیر در 
آن رویداد، تماشاچیان و برند اسپانسر همگی به گفتن 

داستان موفقیت شما کمك خواهند کرد. 

نظارت رسانه ای
بری��ده جراید را جم��ع آوری کنید، س��تون هایی که 
رویداد را پوش��ش داده اند، تعداد عکس ها و موارد ذکر 
نام اسپانس��ر را بش��مارید. موارد پخش شده از رادیو و 
تلویزی��ون را ضب��ط کنید و نس��خه هایی از آگهی های 

تبلیغاتی و سایر مواد مربوطه به برند را نگه دارید.

مدیریت بازاریابی و فروش12

اسپانسر شدن یکی از راه های 
فراروی یك ش��رکت اس��ت تا از 
طریق آن خود و محصولاتش را 
در کانون توجه مصرف کنندگان 
ق��رار ده��د و محصول��ش را به 
ش��یوه ای مطل��وب ارائ��ه کند. 
تبلیغات بازرگان��ی معمول ترین 
شیوه بازاریابی است و به شیوه ای 
با مصرف کننده سخن  مستقیم 
می گوی��د. تبلیغ��ات بازرگان��ی 
موجودی��ت ی��ك محص��ول را 
اعلام می کند و ب��رای یك برند، 
تداعی س��ازی می کند. به علاوه، 
می تواند اطلاعاتی درباره کیفیت، 
ویژگی ها، قیمت و عملکرد کالا 
را فراهم س��ازد. اسپانس��ر شدن 
در پی بهبود انتق��ال این پیام ها 
ازطریق پیوند برند و تداعی های 
آن با یك رویداد، باشگاه یا تیمی 
اس��ت ک��ه دارای ویژگی ه��ا یا 
ارزش های تصویری و جایگاه های 
ذهنی مش��ابه با برند است. این 
پیوند می تواند بس��یار مستحکم 
باش��د، زیرا به عن��وان تایید برند 
توسط یك ش��خص ثالث است. 
هزینه های  از  مصرف کنن��دگان 
اسپانسر شدن آگاهند اما پیامی 
که توس��ط این اسپانسر شدن ها 
منتقل می ش��ود بسیار ظریف تر 
از پیام��ی اس��ت ک��ه از طریق 
تلویزیونی  تبلیغات به طور مثال 
به مصرف کننده عرضه می شود. 
اسپانسر ش��دن ورزشی توافقی 
تجاری بین یك ش��رکت و یك 
رشته ورزش��ی )یك تیم یا یك 
ورزشکار( برای شراکت به منظور 
پیشبرد منافع دوجانبه آنهاست. 
یك س��ازمان ورزش��ی در پاسخ 
به کمك مالی یك شرکت به آن 
ش��رکت اجازه می دهد از نام آن 
شرکت در فعالیت هایش استفاده 
از فعالیت های  کن��د. اس��تفاده 
مختلف یك کلوپ ورزش��ی که 
می توان��د بس��یار متنوع باش��د. 
مهم تری��ن و آش��کارترین ای��ن 

فعالیت ها عبارتند از: 
*  نمایش ن��ام برند بر کیت ها 
و بنره��ای دور زمین ورزش��ی، 
تبلیغ��ات در برنامه ه��ای آنان و 

سایر فعالیت های تجاری باشگاه 
*  استفاده از باش��گاه، رویداد، 
تی��م یا ی��ك چهره ورزش��ی در 
تبلیغ��ات تج��اری و س��ایر امور 

تبلیغاتی انجام شده توسط برند 
*  حمایت شخصی از محصولات 
اسپانسر از طریق تیم ها یا افراد با 
استفاده از محصولاتشان، کیت ها 

یا تجهیزاتشان 
*  ایجاد وب سایت های مشترك 
یا ایج��اد پیوندهای نزدیك بین 

وب سایت های مجزا 
 نمونه های��ی از ای��ن قبی��ل 
م��وارد را می توانید در اسپانس��ر 
  )Vodafone( ش��دن وودافون
برای منچس��تر یونایتد، حمایت 
  )Tiger woods( تایگ��ر وودز
کار  ی��ا  نای��ك  محص��ولات  از 
وب س��ایتی انجام ش��ده توسط 
گینس )Guinness(  به عنوان 
اسپانس��ر ج��ام جهان��ی راگبی 
ببینید. اکثر اسپانسر شدن ها از 
طریق حمایت مالی انجام می شود 
اما برخ��ی اسپانس��رها به جای 
پرداخ��ت پول نق��د، تجهیزات، 
خدمات یا مهارت های مدیریتی 
را در اختیار یك ورزش یا باشگاه 
می گذارند. شرکت ها ممکن است 
برای سازمان های ورزشی از طرق 

دیگری پول تهیه کنند: 
كمك های خیری�ه: این نوع 
ندارند  مالی  بازگش��ت  کمك ها 
اما یك ش��رکت با پرداخت این 
نوع کمك ها می خواه��د از دید 
ش��هروندان، شرکت خوبی جلوه 

کند. 
ارباب منشی شركتی: حالتی 
است بین کمك خیریه و اسپانسر 
شدن. ارباب منشی عموما نوعی 
رس��میت بخش��یدن و شناخت 
فعالیت یك شرکت در میان یك 
گ��روه کوچك اما بانفوذ را فراهم 
می سازد. این نوع حمایت بیشتر 
در ح��وزه هنر معمول اس��ت تا 

ورزش. 
مهمان نوازی شركتی: فرصت 
ملاقات با مشتریان یا کسانی که 
با شرکت در ارتباطند در شرایط 
لذت بخش غیررسمی )خودمانی( 
برای پیگیری اهداف شرکت. این 
شیوه اغلب بخشی از یك بسته 

اسپانسر شدن است. 

جمع�ی:  روابط عموم�ی/ 
اسپانسر ورزش ش��دن می تواند 
برای رسیدن به اهدافی باشد که 
در ماموریت اجتماعی یا سیاسی 
شرکت قرار دارد. هدف از این نوع 
اسپانسر شدن، فروختن محصول 
نیست بلکه بهبود وجهه شرکت 
به عنوان یك صاحبکار، شهروند 
شرکتی یا کمك کننده به اقتصاد 

است. 

دلایل روی آوردن شركت ها 
به اسپانسرینگ

ارزش افزوده: اسپانس��رها به 
خاطر افزودن ارزش به مس��ائل 
مربوط به برندش��ان ب��ه ورزش 
ن��گاه می  کنند. تقریب��ا در همه 
بخش های هم��ه بازارها رقابتی 
ش��دید بین ش��رکت ها و برندها 
وجود دارد. اغلب به لحاظ کیفیت، 
محتوا یا قیمت چیز اندکی برای 
انتخاب وج��ود دارد. برای اینکه 
برندی بتوان��د در میان رقبایش 
عرض اندام کند، اسپانسر مربوط 
به آن، از ورزش استفاده می کند 
تا جایگاه منحصر به فردی برای 
خ��ود در ذه��ن مصرف کنن��ده 
ایجاد کند. در بالاترین س��طوح، 
ورزش مترادف مدال طلا، رکورد 
جهانی، ج��ام قهرمانی و آگاهی 
جهانی اس��ت. برن��دی جهانی و 
مشهور نظیر کوکاکولا می خواهد 
خود را به چنین برجس��تگی ها 
و همه ج��ا حاض��ر بودن های��ی 
پیوند دهد. بنابراین المپیك ها و 
جام های جهانی را برای اسپانسر 
ش��دن انتخاب می کند اما برای 
مش��خص کردن و بومی س��ازی 
تصویر و فعالیت خود، کوکاکولا 
نیز از ورزش های مردمی حمایت 
می کن��د ت��ا پی��ام جهان��ی اش 
را تقوی��ت کن��د. ش��رکت های 
کوچك تر نیز می توانند از وجهه 
و ف��روش بهبودیافت��ه از طریق 
اسپانسر شدن در سطوح محلی 
یا منطقه ای بهره ببرند. در اینجا 
نیز همان اصول قبلی حاکم است 
و تنها تفاوت در میزان بزرگی کار 
است. شرکت ها به دلایل متعددی 
از اسپانسر ورزش شدن استفاده 
می کنند. برای اسپانسر شدن باید 
دانس��ت که شرکت چه هدفی را 

می کند؛آگاهی  دنب��ال 
از برن��د/ ش��رکت: این 
هدف در پی آن اس��ت 
که نام��ی را پیش روی 
مصرف کننده قرار دهد 
ب��ه طوری ک��ه این نام 
هنگام ق��رار گرفتن در 
کن��ار س��ایر پیام های 
بازاریابی خاص، شناخت 
مناسب و مطلوبی برای 
مصرف کنن��ده فراه��م 
کن��د. تصوی��ر )وجهه( 
برند/ شرکت: این هدف 
در تلاش است که نوعی 
شخصیت و سبك ایجاد 
کند که یك محصول را 

از محصول دیگر در بازار متمایز و 
امکان قیمت بالاتر را فراهم کند.

اسپانس��ر  مش�تری:  روابط 
بی��ن  می توان��د  ورزش ش��دن 
ش��رکت ها باب گفت و گ��و را باز 
کند و نش��ان دهد اسپانسر یك 
بازیگر جهانی ارزش��مند اس��ت 
و برای داش��تن ارتب��اط تجاری 
ب��ا آن گزینه مناس��بی اس��ت. 
اسپانسر شدن همچنین می تواند 
محمل های مهمان نوازی مناسب 
را برای برآوردن و انجام دادن کار 

با مشتریان فراهم کند. 
اسپانس��ر  كاركنان:  رواب�ط 
ورزش ش��دن می توان��د باع��ث 
افتخار و وفاداری ش��رکت ش��ود 
که این مسئله باعث جلب توجه 
کارکنان و ت��داوم فعالیت آنها با 

شرکت می شود.

رواب�ط اجتماعی: اسپانس��ر 
ش��دن می تواند نش��ان دهد که 
یك ش��رکت به جامعه اش توجه 
دارد و آماده اس��ت در آینده آن 
جامعه س��رمایه گذاری و به رفاه 

شهروندانش کمك کند. 

شركت ها دنبال چه چیزی 
هستند؟ 

منحصر به فرد  ویژگ��ی  ی��ك 
اسپانس��رها این اس��ت که آنها 
به دنبال ویژگی های��ی از ورزش 
هستند که کمکی ارزشمند و قابل 
سنجش برای ارتباطات موجود یا 
برنامه ریزی ش��ده برن��د فراهم 
می  کنند. برای تحق��ق این امر، 
اسپانس��ر شدن باید با شخصیت 
برند تناس��ب داش��ته باشد و در 
حالت آرمانی مخت��ص آن برند 
باشد به طوری که مصرف کننده 
هرگز به اش��تباه نیفتد. اسپانسر 
ب��ر آن اس��ت ک��ه فعالیت هایی 
ایجاد کند ک��ه برای مخاطبان و 
و  لذت بخش  مشارکت کنندگان 
به یادماندنی باش��د و برای آنان 
لحظاتی فراهم کند که ارزش های 
برن��د را پدید آورند و فرصت ها و 
افزایش ف��روش را مهی��ا کنند. 
مث��لا هنگامی که یك ش��رکت 

تولیدکننده مواد غذایی، اسپانسر 
یك رویداد ورزشی مهم می شود 
و تماشاچیان نام و نشان برند آن 
را در لابه لای برنامه می بینند، اولا 
برای بینن��دگان نوعی آگاهی از 
حضور خ��ود فراهم می کند و در 
درجه دوم، تماشاچیان پرشمار با 
دیدن نام محصول و تکرار آن در 
حین مسابقات، به نحوی آن را به 

خاطر می سپارند. پس از مسابقات 
نیز بینندگان با خرید محصول آن 
برند خاص، لحظات به یادماندنی 
مسابقات ورزش��ی را دوباره زنده 
می کنند و ممکن اس��ت به این 
دلیل به خرید آن محصول ادامه 
دهند. اگر بخواهیم کارهای لازم 
و مهم در بحث اسپانس��ر شدن 
را فهرس��ت کنیم، بدون ش��ك 
پوش��ش رس��انه ای آن در بالای 
فهرس��ت قرار خواهد گرفت. هر 
رویداد ورزش��ی ه��زاران فرصت 
را ب��رای عکس ه��ای روزنامه ای 
و تصاوی��ر تلویزیون��ی جال��ب و 
هیجان انگیز ایج��اد می کند که 
لوگوی اسپانسر را بر پیراهن های 
ورزش��ی یا بنرهای کنار میدان 
ورزش��ی نش��ان می ده��د. این 
دیدن ه��ای مک��رر لوگ��و باعث 

می ش��ود مصرف کنندگان با آن 
برند آش��نا ش��وند و لوگوی این 
ش��رکت در میان رقب��ای آن در 
هنگام خرید و هرگونه پول خرج 
کردن بیش��تر م��ورد توجه قرار 
گیرد. نامگذاری های درست حائز 
اهمیت اس��ت. مثلا اگر هاینکن 
)Heineken(  اسپانس��ر جام 
اروپا می شود بهتر است نام جام 
را به جام هاینکن تغییر دهد. این 
نوع نامگذاری ب��رای رویدادهای 
ورزش��ی در حال افزایش اس��ت 
هرچن��د اگر ن��ام قدیمی خوب 
شناخته ش��ده و محبوب باشد، 

این کار نتیجه عکس می دهد. 
اسپانس��ر بی��ش از هر چیزی 
به دنبال فرصت ب��رای برقراری 
ارتب��اط با مش��تری در محیطی 
اس��ت ک��ه مش��تری در پ��ی 
خوشگذرانی اس��ت و به شکلی 
مطل��وب به هر کس��ی ک��ه این 
وضعی��ت را مهیا و بهتر می کند، 
اشتیاق بیشتری نشان می دهد. 
برخی اسپانس��رها ب��رای فروش 
زیاد نیاز به صحبت با هزاران بلکه 
دارند.  میلیون ها مصرف کنن��ده 
برخی دیگر نیاز به ارتباط برقرار 
کردن با تع��داد محدود و اندکی 
دارن��د تا تجهی��زات گران قیمت 
خود را بفروش��ند. اسپانس��رها و 
کارکن��ان آنها می خواهند با یك 
ورزش احس��اس راحتی کنند و 
نیز احساس کنند که با اسپانسر 
ش��دن ارزش خوبی برای کسب 

پول به دست می آورند. 

چگونه یك بسته اسپانسر 
شدن می سازند؟ 

تكلی�ف: پی��ش از پیگیری 
برای اسپانسر یك ورزش شدن، 
شرکت باید ارزیابی کند که چه 
چیزی باید عرضه کند، چه کاری 
باید انجام ده��د و این محصول 
به چه کس��انی خواهد رس��ید. 
س��ازمان دهنده بای��د بدان��د که 
ش��رکت به چه چیزی نیاز دارد. 
این، کار دش��واری اس��ت اما در 
معنای وسیع، محصول )کالای( 
تعیی��ن  را  ب��ازارش  اسپانس��ر، 
می کند؛ مس��ن ها ی��ا جوان ها، 

پولدارها یا کم پول ها و غیره. 
بررس��ی  دلایل مش�اركت: 
بس��ته اسپانسر شدن 
خ��ود را تکمیل کنید. 
رویداده��ا،  تع�����داد 
مش��ارکت کنندگان، 
تماشاچیان و مخاطبان 
ثانوی��ه در روزنامه ه��ا، 
تلویزی��ون و رادی��و را 
برآورد کنید. بررس��ی 
کنی��د ک��ه در منطقه 
ش��ما مردم بیشتر به 
چ��ه ورزش��ی گرایش 
دارن��د و بازی های این 
رش��ته ورزشی در کجا 
درباره  می شود.  برگزار 
اجتماعی-  وضعی��ت 
بازیکن��ان  اقتص��ادی 
و تماش��اچیان تحقی��ق کنی��د 
و درص��د اف��راد مذک��ر، مونث و 
گروه ه��ای قوم��ی را اس��تخراج 
کنید. ش��یوه هایی را که با سایر 
فعالیت های بازاریابی شرکت های 
هدف شما جور درمی آید، امتحان 
کنید. محل ها و زمان هایی را که 
در آنه��ا فرص��ت نمایش لوگوی 
اسپانسر فراهم می شود، به دقت 
بررس��ی کنید. این بررسی فقط 
ش��امل رویداد ورزش��ی نیست 
بلکه ش��امل موارد دیگری چون 
اقلام تبلیغاتی، پوس��تر، برنامه، 
کاغذ آرم دار یا وسایل نقلیه آرم دار 
می ش��ود.  تاریخ و سرگذش��ت 
رویداد و سازمان شما برای ایجاد 
اعتبار، مهم است زیرا ظرفیت و 
توان س��ازمانی است که طرفدار 
جمع می کن��د. کنترل و گزارش 

کردن مالی مناس��ب ب��ه اعتبار 
اسپانس��ر می افزای��د. اگ��ر قبلا 
اسپانسر شده اید، موارد را با ذکر 
فعالیت و نتایج آماده کنید. تا آنجا 
ک��ه امکان دارد درباره اسپانس��ر 
هدف اطلاعات کس��ب کنید. از 
گزارش های سالانه، بولتن خبری 
شرکت، بریده جراید یا تماس های 
شخصی استفاده کنید تا آنچه را 
که مورد علاقه شرکت، مدیریت 
و کارکنان آن است، بیابید. برای 
اقدام به عم��ل، همه هزینه های 
ممکن را ب��رآورد کنید. این کار 
ممکن است لایه لایه انجام شود 
تا سطوح مخارج را مشخص سازد 
که این نیز به نوبه خود نسخه های 
مناس��ب تری را مهیا می سازد و 
باعث می شود به افراد بیشتری با 

تبلیغاتی گسترده تری برسد. 

چگونه با یك اسپانسر مالی 
برخورد كنیم؟ 

كیفی�ت نه كمی�ت: عموما 
بهتر آن اس��ت ک��ه چند هدف 
محدود را انتخاب و سخت روی 
آنها کار کنیم. این کار بهتر از آن 
است که رویکردی فراگیر انتخاب 
کنیم و جزییات مختصری را به 
تعداد بس��یار زیادی از شرکت ها 

اختصاص دهیم. 
در بزنی�م: وارد ش��دن ب��ه 
حریم ش��رکت ها کار دش��واری 
است. تماس ش��خصی در بیش 
از نیمی از اسپانس��ر ش��دن های 
ورزش��ی جواب داده است اما اگر 
تماس ش��خصی مقدور نیست، 
تحقی��ق در روزنامه های محلی 
و تجاری برای ش��ناخت نام ها و 
حوزه های کسب و کاری مختلف 
موثر اس��ت. ب��ه طور مث��ال در 
انگلستان، هولیس اسپانسرشیب 
و    )Hollis Sponsorship(
کتاب س��ال کمك ه��ای خیریه 
  )Donations Yearbook(
اسپانس��رکننده،  ش��رکت  هزار 
حوزه های علای��ق آنها، بودجه ها 
و ش��ماره تماس آنها را فهرست 
می کنند. در همین راس��تا تعداد 
بس��یار زیادی نش��ریات تجاری 
برای بحث اسپانسر شدن وجود 
دارد و تعداد بس��یار زیاد و رو به 
افزایش��ی از وب س��ایت هایی که 
ت��لاش می کنند اسپانس��رها و 
ش��رکت ها را باهم جفت و جور 
کنند. به طور مثال در انگلستان 
 Sports Sponsorship
Advisory Service  فهرستی 
منظم از برنامه های اسپانسر شدن 
را تهیه می کند که در شرکت ها 
توزی��ع می ش��ود. ش��رکت ها به 
سازمان هایی که برای اندیشیدن 
وق��ت  دیدگاه ش��ان  درب��اره 
می گذارن��د و با زبان خودش��ان 
س��خن می گوین��د بهتر پاس��خ 
می دهند. منافع ورزشی رویدادی 
که اسپانس��ر، حمای��ت از آن را 
به عهده گرفت��ه به  رغم اهمیت، 
نس��بت به عایدات مالی موجود 
برای اسپانسر حالت ثانویه دارد. 
شرکت ها به ش��کلی فزاینده در 
پی بازگشت سرمایه های شان از 
طریق افزایش فروششان هستند. 
ایجاد منافع جنب��ی برای اینکه 
شخص یا شرکتی اسپانسر شما 
شود، حداکثر امکانات تبلیغاتی 
را برای اسپانسر به وجود می آورد 
به طوری که حتی به اسپانس��ر 
ام��کان می ده��د با یك اب��زار و 
رس��انه واحد با چندین مخاطب 
مهم ارتباط برقرار کند. به عنوان 
مث��ال در انگلس��تان، انجم��ن 
س��اختمانی مناط��ق مرک��زی 
 Birmingham( بیرمن��گام 
 MidshiresBuilding
Society(  اسپانس��ر یك لیگ 
فوتبال آخر شب شد که به میزان 
قابل توجهی تعداد جرم و جنایت 
را که در طول شب در این منطقه 
رخ می داد، کاهش داد. آنها علاوه 
بر کس��ب برن��دی گران قیمت، 
تصویری مطلوب به عنوان شرکتی 
که دغدغه مسائل مربوط به خانه 
و خانواده ها و و امنیتشان را دارد، 
کس��ب کردند.  روش های کلی 
ب��رای ارزیابی ای��ن برنامه؛ اینکه 
چگونه یك تیم اسپانسر شده باید 
به اسپانسر در مورد فعالیت هایش 
گزارش دهد، باید بخش مهمی از 
کار اسپانسر را شکل بدهد. تمرکز 
بر ماحصل و نتیجه کار از همان 
روز نخس��ت به ایجاد پاس��خی 
مثب��ت به این پیش��نهاد کمك 

خواهد کرد. 

یادآورها نوعی پس انداز هستند

همگی ما آمار و ارقام را شنیده ایم. فروش محصول به 
یك مشتری راغب بسیار آسان تر از جذب یك مشتری 
جدید اس��ت. ش��ما باید با اس��تفاده از یك استراتژی 
مناسب جامعه هدف خود را از طریق مشتریان قدیمی 
پیوس��ته تحت تاثیر قرار دهید. بازگرداندن مش��تریان 
قدیمی نسبت به جذب مشتریان جدید بسیار آسان تر 

است. 
اگر فرصتی داش��تم که فقط پنج دقیقه صاحب یك 
کس��ب و کار را راهنمای��ی کنم که چگونه با بیش��ترین 
بازدهی و سرعت بالا فروش خود را انجام دهد، بهترین 
توصی��ه ب��ه او راه اندازی کمپینی اس��ت ک��ه در آن با 
مشتریان س��ابق تماس حاصل کند و پیشنهاد ویژه ای 

به آنها بدهد. 
اب��زار و تکنول��وژی که امروزه در دس��ترس ماس��ت 
موجب می شود که بس��یار بیشتر و راحت تر از گذشته 
ب��ا دیگران ارتباط م��داوم برقرار کنی��م. چند نمونه از 
روش هایی که می ت��وان به راحتی و به طور اتوماتیك با 
مشتریان ارتباط پیوس��ته ای داشته باشید و همچنین 
رویداده��ا و تاریخ های مهم را به آنها یادآوری کنید در 

زیر آمده است: 
* ب��رای یادآوری روزها و رویداد ه��ای مهم  از قبیل 
یك ماه، ش��ش ماه یا یك س��ال بعد از یك خرید مهم 
یادآورهایی را ارس��ال کنی��د. بازاریابی از طریق ایمیل 

فوق العاده پربازده و در عین حال کم هزینه است. 
همانن��د کارت  ارس��ال  س��رویس  ی��ك  از   * 

 )send outocards.com(  استفاده کنید تا فرآیند 
ارسال کارت ها، یادآورهای شخصی، تبریك تولد و. . . را 
اتوماتیك کنید. شخصی را مامور کنید تا با استفاده از 
س��ایت Facebook.com تبری��ك تولد یا حتی یك 
ب��ن تخفیف در روز تولد طرفداران ش��ما در فیس بوك 

به آنها ارسال کند. 

* امروزه افراد بسیار کمی هستند که یادداشت های 
مکت��وب برای یکدیگر ارس��ال می کنن��د. این موضوع 
 فرصت بس��یار مناس��بی اس��ت تا از دیگ��ران متمایز 

باشید. 
اگر هر هفته س��ه تا پنج مرتبه پیام های تشکر خود 
را پس��ت کنید، کس��ب و کار و نیز زندگی شما متحول 
می شود. بهترین نوع یادآورهایی که مردم دوست دارند 
دریافت کنند، یادآوری اس��ت که نش��ان می دهد شما 
قدردان آنها هس��تید و کسب و کار، شراکت و دوستی با 

آنها را ارج می نهید. 
 اگر به ط��ور مداوم پیام ه��ا و یادآورهای صمیمانه و 
به موقع به مش��تریان خود ارس��ال نکنی��د؛ نباید توقع 

داشته باشید که آنها شما را از یاد نبرند. 
در شماره بعدی بخوانید: 
رفع همزمان مشكلات، یك نوع بازاریابی است

عرضه نخستین گوشی 
برای دوستداران طبیعت

نخس��تین گوشی دنیا که بر پایه حفظ محیط زیست 
طراحی و تولید ش��ده، به بازار انگلیس عرضه ش��د. به 
گزارش موبنا، یك شرکت هلندی چند ماه پیش گوشی 
هوشمندی با نام Fairphone معرفی و ادعا کرد این 
دستگاه از موادی ساخته شده که به طور کامل از چرخه 
طبیعت و منابع طبیعی گرفته ش��ده  است. این شرکت 
همچنین اعلام کرد حقوق افرادی که در س��اخت این 
گوشی دست داشته اند، به طور کامل رعایت و پرداخت 
ش��ده و ای��ن دس��تگاه براس��اس طرح ه��ای بازیافتی 
زباله های الکترونیکی به مرحله تولید رس��یده اس��ت. 
این گوش��ی که چند ماه پیش معرفی ش��ده، بالاخره 
هم اکن��ون برای عرضه آماده و ب��ه بازار انگلیس عرضه 
شده است. گوشی Fairphone دارای صفحه نمایش 
4/3 اینچی از نوع qHD با وضوح 540×960 پیکسل 
اس��ت و از پردازنده چهار هسته ای MTK6589M با 
قدرت 1/2 گیگاهرتز بهره می برد. این گوشی همچنین 
از نسخه 4/2 سیستم  عامل اندروید پشتیبانی می کند 
و با قیمت 436 دلار به بازار انگلیس عرضه شده است. 

مصرف كنندگان از 
هزینه های اسپانسر 

شدن آگاهند اما 
پیامی كه توسط این 

اسپانسر شدن ها 
منتقل می شود بسیار 

ظریف تر از پیامی است 
كه از طریق تبلیغات 

به طور مثال تلویزیونی 
به مصرف كننده 
عرضه می شود

کافه بازاریابی بازاریابی مجانی

نوبرانه

جیم كوكروم
ترجمه: حامد تقوی
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چرا‌شركت‌ها‌اسپانسر‌ورزش‌می‌شوند؟
محمد قاضی زاده

مشاور برند و بازاریابی



13 مدیریت تبلیغات

ش�یوه عملکرد یک شرکت 
مالک رس�انه در کش�ور ما 

چگونه است؟ 
رسانه دار  شرکت های  معمولا 
در ارتباط مستقیم با سازمان ها 
و ش��هرداری ها هس��تند و ب��ه 
خواه��ان  ک��ه  مش��تری هایی 
رس��انه اند، پاس��خ می دهند. در 
کش��ور ما مالکیت رسانه بیشتر 
محیطی است و این مالکیت در 
حوزه رس��انه های مکتوب بسیار 
کم اس��ت. رس��انه های مکتوب 
گس��تردگی آنچنانی ندارند که 
داشتن آنها برای شرکتی قدرت 
محسوب شود. تلویزیون و رادیو 
ه��م متعلق ب��ه دولت اس��ت و 
مالکیت خصوصی در آن معنایی 
ن��دارد. در نتیجه فض��ای مانور 
زیادی در مالکیت رس��انه وجود 

ندارد. 
چ�را داش�تن رس�انه برای 
ایرانی  تبلیغاتی  آژانس های 
احس�اس  و  دارد  اهمی�ت 
می کنند با داشتن آن قدرت 

پیدا می کنند؟ 
این اشتباهی اس��ت که اکثر 
آژانس های تبلیغاتی در کشور ما 
می کنند. رسانه ها در حال حاضر به 
یک سمتی حرکت می کنند که 
اعداد و ارقام خروجی شان آنقدر 
غیرواقعی اس��ت ک��ه می توانند 
سود انتفاع و کسب وکار آژانس را 
تحت تاثیر قرار دهند. رسانه داری 
مانند سال های گذشته نیست و 
فضای کاری در آن بسیار تغییر 
کرده است. اکثر شرکت ها خیال 
می کنند به صرف داشتن رسانه 
می توانند مش��تری را به سمت 
خود ج��ذب کنند، این اش��تباه 
بزرگ��ی اس��ت، ش��رکت ها باید 
یک آژانس باش��ند تا مشتری را 
به دس��ت بیاورند اگرنه به صرف 
داشتن رسانه نمی توان مشتری 
را به سمت خود کشید. متاسفانه 
موضوعی که در دنیا منسوخ شده 
در کش��ور ما روز به روز گرایش 
به س��مت آن بیش��تر می شود. 
در تمام دنیا منس��وخ ش��ده که 
ش��ما هم آژانس دار باشید و هم 
رس��انه داری کنید، چون در این 
حالت همیش��ه برای مش��تری 
س��وال ایجاد می شود؛ اگر رسانه 
متعلق به ش��رکت ه��م نبود باز 
پیش��نهاد می ش��د؟ برای مثال 
ش��رکت ما مالک لمپس��ت بنر 
اس��ت و در ب��اب خوبی های آن 

می توانم س��اعت ها صحبت کنم 
ول��ی آیا تم��ام صحبت های من 
صادقان��ه اس��ت؟ درواقع آژانس 
تبلیغات��ی نمی تواند هم رس��انه 
پیشنهاد بدهد و هم اجرا کند و 
هم مورد ارزیاب��ی قرار دهد. اگر 
این وظایف در کشور ما تفکیک 
شود، شاید نگاه به داشتن رسانه 
به  سمت درس��تی حرکت کند. 
البته می توان ای��ن موضوع را از 
جوانب دیگری نیز مورد بررسی 
ق��رار داد، متاس��فانه در چن��د 
س��ال اخیر به دلایل مشکلات و 
معضلاتی که در اقتصاد کش��ور 
رخ داد و اختلاس های��ی ک��ه در 
بانک ه��ا پیش آمد، باعث ش��د 
بس��یاری از ارگان ه��ای ب��زرگ 
مانن��د اپراتورها به این س��مت 
بروند که رس��انه را از رس��انه دار 
خریداری کنند. این کار به دلیل 
نوع تش��ریفاتی بود که سازمان 
بازرسی برای آنها ایجاد کرد، این 
درحالی بود که چه بسا آن رسانه 
را از یک شرکت رسانه دار گران تر 
از آژان��س تبلیغات��ی خریداری 
می کردند. ش��اید همین موضوع 
گرای��ش آژانس ها را به داش��تن 
رس��انه بیش��تر کرده اس��ت. به 
هر حال رسانه داری در کشور ما با 
تمام دنیا متفاوت است؛ در تمام 
دنی��ا وقتی آگه��ی در تلویزیون 
پخش می شود در واقع مشتری، 
تعدادی مخاط��ب می خرد، این 
درحالی اس��ت که در کش��ور ما 
زم��ان را از رس��انه دار خریداری 
می کنیم. ما از کش��ورهای دیگر 
عقب هستیم، برای مثال از سال 
بین المللی  ژورنال ه��ای   1980
تبلیغ��ات و مارکتین��گ در دنیا 
مش��غول به کارند ولی متاسفانه 

بس��یاری از همکاران ما در این 
حوزه هنوز یکبار هم این مجلات 
را از نزدیک ندیده اند چه رس��د 
ب��ه اینکه بخواهند با آنها همگام 
باشند. روند حرکتی ما در کشور 
اشتباه است و همین عامل باعث 
شده که بسیاری خیال می کنند 
که داش��تن رس��انه قدرت است 
چ��ون از این طریق مش��تریان 
بیشتری را می توانند جذب کنند. 
 آیا یک ش�رکت در صورت 
داشتن رس�انه می تواند آن 

را به مشتری پیشنهاد دهد؟ 
ب��رای مش��تری بین الملل��ی 
نمی ت��وان رس��انه را بدون هیچ 
داد. چ��ون  پیش��نهاد  هدف��ی 
انتخ��اب رس��انه توس��ط آنه��ا 
براس��اس منط��ق و اس��تراتژی 
اس��ت. آنها براس��اس استراتژی 
برند خود رس��انه هایی که بهتر 
بتوانند مخاطب��ان را هدف قرار 
دهند، انتخ��اب می کنند. برای 
مثال ما با یک شرکت بین المللی 
در ح��ال همکاری هس��تیم که 
استفاده  برخی رسانه های مورد 

آن متعلق به ش��رکت ما نیست. 
ش��اید یکبار بتوان به مش��تری 
رس��انه پیش��نهاد داد، ول��ی در 
طول زمان نمی توان براساس این 
منطق پیش رف��ت. اگر رویکرد 
ش��رکت ها بر این منطق استوار 
باش��د، مش��تری را ب��ه راحتی 
از دس��ت می دهن��د. مش��تری 
بین المللی همیشه شرکت هایی 
را ک��ه با آنها هم��کاری می کند 
مورد ارزیابی قرار می دهد. وقتی 
شرکت قبل از اجرای کمپین، در 
طول آن و پای��ان کمپین مورد 
ارزیابی قرار بگیرد فرصت اشتباه 
کردن ندارد. به چنین مش��تری 
نمی ش��ود برای مثال رنگ قرمز 
را تحمی��ل کرد. آنها براس��اس 
استراتژی بازار و مخاطب سنجی 
که در سراسر دنیا انجام داده اند 
رس��انه را ب��رای کمپی��ن خود 
تعریف می کنند. پس با انتخاب 
رس��انه بای��د مخاط��ب عام��ی 
را درگی��ر کنی��د ک��ه او بیاید 
محص��ول را بخرد، اما مش��تری 
داخلی به این ش��کل نیست. در 
واقع ش��رکت های رسانه دار باید 
به مش��تری براس��اس تعهدات 
خدم��ات ارائ��ه دهن��د درحالی 
که تعهد به مش��تری در کشور 
ما تعریف درس��تی نشده است. 
ب��رای مث��ال چن��دی پیش به 
ش��رکتی در شهرس��تان گفتم 
بیلب��وردی برای ی��ک روز برای 
م��ا نگه دارد، بع��د از یک روز از 
او خواس��تم فاکتور را برای من 
ارسال کند، در جواب به راحتی 
گفت به ش��رکت دیگری واگذار 
کرده اس��ت. یکسری مشکلات 
زیرساختی وجود دارد که توسط 
خود ما نیز باید حل شود. رسانه 

همیشه مشتری خود را خواهد 
داشت، اگر هوش��مندانه رسانه 
ایجاد ش��ود. پس دلی��ل ندارد 
هرکسی از راه رسید رسانه خود 
را به او پیش��نهاد بدهیم. رسانه 
براس��اس ب��ازار، رقبا و ش��رایط 
می ش��ود.  تعیین  اس��تراتژایک 
نمی شود رسانه ها را پیشنهاد داد 
و بعد شروع به تعیین استراتژی 

براساس آنها کرد. 
در  رس�انه دار  ش�رکت های 
رس���انه ها  قیمت گ�ذاری 
تاثیرگذارند؟ ش�ما به عنوان 
یک شرکت رسانه دار چگونه 

عمل می کنید؟ 
بل��ه! ای��ن ش��رکت ها در این 
حوزه تاثیرگذارند. ما می توانیم به 
راحتی بگویم که تاثیرگذارترین 
ش��رکت در قیمت گذاری رسانه 
درایران هس��تیم. دلیل آن هم 
این است که 40 هزار متر فضای 
تبلیغات��ی فقط در ته��ران را به 
خود اختصاص داده ایم. در واقع 
نس��بت به آژانس بعدی 4 برابر 
بیش��تر رس��انه محیطی داریم. 
در مورد نحوه قیمت گذاری نیز 
چون جزو اس��تراتژی های کلان 
شرکت اس��ت ترجیح می دهم، 

چیزی نگویم. 
قیمت گذاری ه�ا  ای�ن  آی�ا 
 روی کیفی�ت کمپین ه�ا که 
ش�رکت های غیر رس�انه دار 
تاثی�ر  می کنن�د،  طراح�ی 

می گذارد؟ 
خواهد  تاثیرگ��ذار  مطمئن��ا 
بود، چون کشش و چسبندگی 
قیمت رس��انه یک تابع خطی از 
افزایش رسانه نیست. بودجه های 
تبلیغات��ی س��الانه ماکسیس��م 
براس��اس ن��رخ ت��ورم، آن هم 
افزایش  30 درصد  خوش��بینانه 
پیدا می کنند یعن��ی با افزایش 
نرخ ت��ورم 30 درصدی، بودجه 
نیز 30 درص��د افزایش می یابد، 
ولی تبلیغ��ات دور زمین فوتبال 
ی��ا تبلیغات اتوب��وس چند برابر 
می ش��ود. در نتیجه شرکتی که 
تا دی��روز می توانس��ت 10 عدد 
اتوبوس در کمپین خود استفاده 
کند بای��د امروز به ی��ک و نیم 
اتوب��وس اکتفا کن��د. البته این 
اع��داد و ارقام فرضی اس��ت. به 
هر حال رسانه در کشور ما مانند 
دارو اس��ت وقتی دوز آن از یک 
حدی بالاتر رود هیچ کمکی به 
کمپی��ن نخواهد کرد، در نتیجه 
از کیفیت  ب��رای صرفه جوی��ی 

کمپین کم می شود. 

بررسی چالش تداخل منافع رسانه داری و آژانس داری در گفت و گو با مهدی بهجت

 قدرت در دست کیست؟
آژانس های تبلیغاتی رسانه دار یا فاقد رسانه 

اساطیر تبلیغات و شعارهای متضاد

می خواه��م نکته ای را صادقانه با ش��ما در میان بگذارم. 
در این دوره و زمانه و در این روزها باید یک دس��ت و یک 
پایتان را بدهید تا بتوانید یک کمپین موفق تبلیغاتی داشته 
باش��ید. مخصوصا اگر بخواهید تبلیغات تان در تلویزیون و 
در ساعات پربازدید یا وسط یک اتفاق مهم ورزشی پخش 
ش��ود. اکثر ش��رکت های خصوصی تبلیغات خود را در هر 
فضای��ی که بتوانند قرار می دهن��د. از رادیو و بیلبوردهای 
تبلیغاتی گرفته تا روزنامه ها و مجلات. هزینه سرس��ام آور 
این تبلیغات و بازاریابی ها به هرحال باید به گونه ای جبران 
شود و معمولا به همین دلیل است که گاهی با بالاتر بردن 
نرخ کالاهای برخی شرکت ها و کمپانی ها مواجه می شویم 
یا می بینیم برخ��ی کمپانی ها برای تامین هزینه تبلیغات 
خ��ود به صرفه جویی در خرید ماش��ین آلات، کامیون ها و 
حت��ی مواد غذایی و ارائه امکانات ب��ه کارمندان خود روی 
می آورند. اما همی��ن صرفه جویی ها هم کفاف هزینه های 
عجیب و غریب تبلیغات را نمی دهد و به مرور شاهد کاهش 
کیفیت محصولات هستیم. متاسفانه غذاها و داروهای بد 
این روزها در بین مردم جهان دس��ت به دست می شود و 
صاحبان کمپانی ها و شرکت های تولید کننده نمی دانند که 
ب��ا پایین آوردن کیفیت موجب می ش��وند تا این مردم در 
نهایت مجبور شوند به سراغ داروهای قوی تر، جراحی های 
سنگین تر و درمان های سختی چون شیمی درمانی بروند. 

آیا می دانستید در بیش��تر تلویزیون های جهان نزدیک 
به ی��ک میلیون دلار برای 30 ثانی��ه پخش آگهی هزینه 
می شود؟ علاوه بر این شما نمی توانید درخواست کنید که 
این آگهی فقط یک بار از تلویزیون پخش ش��ود بلکه باید 

یک پکیج تبلیغاتی کامل را از آنها خریداری کنید. 

چه کس��انی ت��وان پرداخت چنین پول های��ی را دارند؟ 
ش��رکت های غول پیکری همچون »نایک« یا »شورلت«؟ 
بزرگ ترین کمپانی ها و ش��رکت ها، بزرگ ترین دروغگوها 
هس��تند. ش��عارهای آنان در نهایت تبدیل به یک ضعف 
می ش��ود. ش��عارهایی که اکث��ر این کمپانی ه��ای بزرگ 
می دهند در حقیقت نشانگر دقیق همان خدماتی است که 
قادر نخواهند بود برای شما انجام دهند. آنها نمی خواهند 
که مشتری زیاد فکر کند بنابراین مدام با تکرار نام و برند 
تجاری خود در تلاش هستند نام خود را در ذهن مشتری 
محفوظ نگه دارند تا به محض اینکه او گرس��نه شد یا نیاز 
پیدا کرد یک ماش��ین جدید بخرد، ب��دون فکر کردن به 
سرعت به سراغ آن نامی که در ذهن دارد، برود. همه چیز 
درباره برندینگ است و در واقع کمپانی ها ذهن انسان های 
امروز را »برندبندی« کرده اند. آنها این ذهن ها را شست وشو 
داده اند و موجب شده اند مشتری دیگر بدون در نظر گرفتن 

کیفیت فقط به نام تجاری توجه نشان  دهد. 
naturalnews.com :منبع

یخچال فریزر سامسونگ
 با خریداران صحبت می کند

آژانس تبلیغات��ی Cheil Worldwide س��نگاپور 
در آگهی معرفی جدیدترین یخچال فریزر سامس��ونگ، 
جای��زه  ی��ک   ،Premium RefrigeratorT9000
منحصر به فرد را برای جلب توجه افراد پیشنهاد داده است. 
این آگهی خاص با هدف ایجاد یک تجربه خودخواس��ته 
و شخصی برای خریداران، از آنها خواسته با یخچال فریزر 
خود صحبت کنن��د. حال ببینیم ای��ن یخچال فریزرها 
چگونه حرف می زنند. آنها مجهز به حسگر های حرکتی 
هس��تند که امکان ش��روع گفت وگو با لمس هر کدام از 
اجزای محفظه داخلی توس��ط یک خریدار کنجکاو را به 
وجود خواهن��د آورد. خریداران می توانند وقت خود را با 
باز کردن، کش��یدن، بس��تن و برقراری تعامل با هرجزء 
یخچال فری��زر گذران��ده و از حرف های��ی که به ش��رح 
ویژگی ه��ای منحصربه فرد و فوای��د آن می پردازند، لذت 
ببرند. همچنین یک نرم افزار موبایل اطلاعات بیش��تری 
را درب��اره محصول و چیز هایی نظی��ر طراحی نامحدود، 
تش��کیلات هوش��مند و خنکی مطلوب ارائه می دهد. با 
توجه به ویدئ��وی تبلیغاتی این ش��رکت، یخچال فریزر 
سخنگو یک برچسب خاص داش��ته و در صورت تمایل 
به ش��ناخت بهت��ر یخچال فریزر، ضمن احوال پرس��ی با 
مش��تریان از آنه��ا می خواهد تا در یخچ��ال را باز کنند. 
ضمای��م دیگری نی��ز درون یخچال وج��ود دارند که به 
این ترتیب برای ش��نیدن اطلاعات بیشتر درباره عناصر 
مختلف می توانند توسط مشتریان به حرف درآیند. این 
ضمایم شامل یک قفسه تاش��و، یک قفسه با امکان سر 
خ��وردن آس��ان و یک جعبه بزرگ هس��تند. اخیرا یک 
مطالعه توسط موسس��ه تکنولوژی Creative سنگاپور 
نشان داده که متوسط زمانی که مشتریان برای شناخت 
یخچال فریزر T9000 صرف می کنند بیش از سه دقیقه 
بوده و این کار هدف فروش را تا مرز 67درصد بالا می برد. 
ب��ه این ترتیب میزان ی��ادآوری و مراجعه مجدد به برند 

136درصد افزایش خواهد یافت. 

استفاده نامناسب از تابلوی تبلیغاتی سه وجهی
تبلیغ گوشی و تلویزیون 

در کنار دعوت به تماشای فیلم

تابلوه��ای تبلیغاتی س��ه وجهی گردان از آن دس��ته 
رسانه هایی هستند که در بدو آمدنشان به داخل کشور 
مدتی مورد توجه بس��یاری از عابران قرار گرفتند. این 
رسانه های جدید با ورودشان به کشور دریچه تازه ای را 

به روی صنعت تبلیغات کشور باز کردند. 
کارشناس��ان بر این باورند که در انتخاب پیام و طرح 
تبلیغات��ی هر وجه این رس��انه بای��د هماهنگی وجود 
داشته باشد تا بینندگان با آن بتوانند با تکمیل تصویر 
و پیام هر سه وجه در ذهنشان، متوجه پیام کلی تبلیغ 
شوند. با این حال در کش��ور ما به ندرت از قابلیت های 
این رس��انه استفاده می ش��ود و طرح های تبلیغاتی به 
نمایش درآم��ده در این تابلوه��ای چندوجهی، تفاوت 
چندانی با تابلوهای معمولی ندارند. شرکت های ایرانی 
خیال می کنند وقتی یک رس��انه را با خرید یا اجاره به 
خدمت خ��ود درمی آورند، می توانند به هر ش��کلی که 

دوست دارند از آن استفاده کنند. 
گاهی آنقدر طرح آگهی های اس��تفاده ش��ده در این 
رس��انه پراکنده اس��ت که مخاطبان با دیدن آن دچار 
س��ردرگمی می شوند. در واقع ش��رکت ها با این رویکرد 
کاربرد اصلی این رس��انه را تغیی��ر داده و قابلیت های 
ف��راوان آن را نادیده می گیرن��د و به محتوای کار خود 

نیز ضربه می زنند. 

دعوت به دیدن فیلم توسط یک محصول 
یک��ی از این تابلوهای س��ه وجهی گ��ردان در میدان 
هفت تیر تهران نصب ش��ده اس��ت؛ میدان��ی که روزانه 
شاید ده ها هزار عابر س��واره یا پیاده از مقابل آن عبور 
کنند. چندی اس��ت تابلوی چند وجه��ی این میدان را 
ش��رکت ال جی به خدمت خ��ود درآورده اس��ت. این 
ش��رکت در هر وجه این تابل��و یکی از محصولات خود 
را تبلی��غ ک��رده و تابلو با چرخش آرام خ��ود هر ثانیه 
ی��ک آگهی را به نمایش می گذارد. ال جی در یک وجه 
تلویزی��ون منحن��ی خ��ود را تبلیغ ک��رده و در وجهی 
دیگر گوش��ی  G3 خود را به نمایش گذاشته است. در 
وجه س��وم این تابلو هم شرکت علاوه بر تبلیغ یخچال 
بنتل��ی خود مخاطبان را به دیدن یک فیلم س��ینمایی 

دعوت کرده اس��ت. حمایت از ساخت یک فیلم توسط 
ش��رکت های خصوصی ش��یوه تازه ای نیست و معمولا 
این روزها دربازار ایران نیز داغ ش��ده اس��ت. شرکت ها 
در راس��تای فعالیت ه��ای تبلیغات��ی خود از س��اخت 
ی��ک فیلم حمایت و بعد از طریق رس��انه های مختلف 
مخاطبان را به تماش��ای آن دع��وت می کنند و از این 
 طری��ق نیز به همگان اعلام می کنند که این فعالیت را 

انجام داده اند. 
اما این بار ش��رکت ال جی مستقیما این کار را نکرده 
و یک��ی از محصولات این ش��رکت یعنی یخچال بنتلی 
عاب��ران را به دی��دن فیلم دعوت می کن��د. فیلم مورد 
نظر آتش بس اس��ت که دراین آگه��ی مخاطب با این 
عبارت به تماش��ای آن دعوت ش��ده اس��ت: »یخچال 
بنتل��ی ال جی ش��ما را به آتش بس دع��وت می کند.« 
اس��تفاده خلاقان��ه از دو واژه یخچ��ال و آتش ب��س در 
کنار هم که تداعی گر دو مفهوم متضاد هس��تند، ابتکار 
 عملی اس��ت که کار ش��رکت را از سایر کارهای مشابه 

متمایز می کند. 
ب��ا این حال قرار گرفتن این ش��عار خ��وب در یکی 
از وج��وه تابلوی س��ه وجهی و در کنار تبلیغ گوش��ی 
و تلویزی��ون منحن��ی باع��ث ش��ده ش��عار آن طور که 
بای��د دیده نش��ود. کاش ش��رکت ها رس��انه های مورد 
نظ��ر خ��ود را با دقت بیش��تری انتخ��اب کنند و همه 
 پیشنهادهای شرکت های رسانه دار را چشم و گوش بسته 

نپذیرند. 

 هدیه یک آژانس به کارمندانش 
برای کشف ایده های الهام بخش

یک آژانس خلاقیت در کالیفرنیای جنوبی موس��وم 
ب��ه ThinkPARALLAX  در قالب ی��ک پروژه با 
عن��وان »PARALLAXploration« به کارمندان 
خ��ود 1500 دلار هدیه می دهد. این بودجه س��فر در 
کنار مرخصی با حقوق به 11 کارمند اهدا شده تا برای 
کشف ایده های الهام بخش به همه جای دنیا سفر کنند. 
کارمن��دان باید در ی��ک چارچوب زمان��ی مقرر در 
س��پتامبر و دس��امبر جایی ک��ه تاکن��ون ندیده اند را 

به عنوان مقصد انتخاب کنند. 
هر کارمند همچنین باید مرتب وبلاگ شخصی خود 
را برای ذکر جزییات س��فر در وب سایت شرکت به روز 
کند. بعضی از کش��ور هایی که اخی��را مورد بازدید قرار 

گرفته اند، هلند، آلمان و پرو هستند. 

کافه تبلیغات

از میان خبرها

ایستگاه تبلیغات

از میان خبرها

معمولا شرکت های 
رسانه دار در ارتباط 

مستقیم با سازمان ها 
و شهرداری ها هستند 
و به مشتری هایی که 
خواهان رسانه اند، 
پاسخ می دهند. در 
کشور ما مالکیت 

رسانه بیشتر محیطی 
است و این مالکیت 
در حوزه رسانه های 
مکتوب بسیار کم 

است

نرگس فرجی 

حسین محمدیان
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نیکول فالون
ترجمه: منیژه صادقی

روند حرکتی شرکت های تبلیغاتی در کشور ما با تمام دنیا متفاوت است؛ 
روندی که به اعتقاد بس�یاری از افرادی که در این صنعت مشغول به کارند، 
داش�تن رس�انه در آن حرف اول و آخر را می زند. این رس�انه ها هستند که 
مشخص می کنند مشتریان به سمت کدام شرکت های تبلیغاتی سوق پیدا 
کنند. در واقع به اعتقاد برخی شرکت های غیررسانه دار، داشتن رسانه ها به 
شرکت ها قدرتی ماورایی می دهد که شرایط بازار را در این صنف به دلخواه 
خود تعیین کنند، اما در مقابل شرکت های رسانه دار نیز این حرف شرکت های 
غیر رس�انه دار را قبول ندارند و عنوان می کنند در کش�ور، رس�انه دار بودن 
مش�کلات خاص خود را دارد و نمی ش�ود به صرف داش�تن رسانه مشتری 

را به س�مت خود جذب کرد. آنها می گویند: نگه داش�تن رسانه ها و گرفتن 
مجوز برای اکران کمپین های تبلیغاتی به هفت  خوان رستم می ماند که باید 
کفش پولادین در این راه پوش�ید. اینجاس�ت که روند حرکتی شرکت های 
تبلیغاتی داخلی با خارجی متفاوت می ش�وند. در خارج از کش�ور رسانه دار 
بودن به این معنی است که دیگر شرکت در مراحل ایده پردازی درگیر نشود 
و غیررسانه دار بودن یعنی ارائه روش های خلاقانه ای که براساس آن رسانه ها 
تعیین می شوند. مهدی بهجت، قائم مقام مدیرعامل شرکت ایما نقشینه یکی 
از بزرگ ترین شرکت های رسانه دار در کشور به سوالات »فرصت امروز« در 

این خصوص پاسخ می دهد. 
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شست وشوی اتومبیل از آن 
دست از مشاغلی است که اگر 
به هنر مدیریت متکی نباشد، 
س��ر صاحب کس��ب و کار  هم 
کلاه خواه��د رفت و هم وقت 
او هدر م��ی رود. واژه کارواش 
شست وش��وی  معن��ای  ب��ه 
نام برای  اتومبیل مرسوم ترین 
این ش��غل اس��ت، ام��ا برخی 
مدیران با تغییر نام »کارواش« 
توانس��ته اند در س��طح ش��هر 
نامی ب��ر هم زنند و ش��هرتی 
کس��ب کنند. ش��اید روزهای 
اولی ک��ه واژه »کارواکس« به 
برای مان  می رسید،  گوش مان 
خیلی عجیب ب��ود و به دلیل 
اینک��ه با گوش��مان آش��نایی 
نداش��ت کم��ی تلفظ��ش هم 
س��خت ب��ه نظ��ر می رس��ید. 
کارواکس ها  تع��داد  به  اکنون 
در س��طح ش��هر اضافه شده، 
اما هنوز کار اصلی خود یعنی 
شست وشوی اتومبیل با آب را 
فراموش نکرده ان��د، اما برخی 
مراکز شست وشوی اتومبیل را 
بدون آب و ب��ا مواد نانو انجام 
می دهند که باعث ش��ده افراد 
زیادی به این نوع شست وش��و 
علاقه نش��ان بدهن��د. در این 
گ��زارش می خواهی��م فوت و 
فن ه��ای مدیری��ت در ش��غل 
کارواش را برایتان شرح دهیم. 

شغلی با کارمندان فراوان
ش��غل  در  فعالی��ت  ب��رای 
حداقل  اتومبیل  شست وشوی 
ب��ه 20 کارگ��ر نی��از دارید تا 
شست وش��و،  بخش ه��ای  در 
نظاف��ت و واکس مش��غول به 
کار باش��ند. فض��ای مورد نیاز 
حداق��ل 200 متر اس��ت و با 
مختلف  جایگاه ه��ای  تفکیک 

می توانی��د از تداخ��ل کاره��ا 
ب��ا یکدیگر خ��ودداری کنید. 
البت��ه کارواش هایی ب��ا متراژ 
500 تا 600 متر هم هس��تند 
از  مجموع��ه ای  آن  در  ک��ه 
از  اع��م  اتومبی��ل  خدم��ات 
تا  مکانیکی  جلوبندی س��ازی، 
ضبط و باند انجام می شود. اگر 
دارای چنین فضایی هس��تید 
حتم��ا غرفه های��ی را تعبی��ه 
کنید و آنه��ا را اجاره دهید و 
بخش��ی از هزینه های خود را 
جبران کنید. البته این موضوع 
مش��روط ب��ه ای��ن اس��ت که 
ملک برای خودتان باش��د اما 
اگر هم اجاره اس��ت می توانید 
کل مجموع��ه را اج��اره کنید 
و بع��د از آن اق��دام ب��ه اجاره 
غرفه ها ی��ا مغازه های کوچک 
کنی��د. از پمپ های جدید آب 
و کف اس��تفاده کنی��د تا هم 
در مص��رف آب صرفه جوی��ی 
ش��ود و ه��م از تکنولوژی روز 
برخوردار باش��ید. آب هایی که 
ب��رای شست وش��وی اتومبیل 
اس��تفاده می ش��ود می توان��د 
ب��رای همی��ن مصرف  دوباره 
مورد اس��تفاده قرار بگیرد، اما 
باید تبدیل به آب بهداش��تی 
ش��ود. از دس��تگاه های تهی��ه 
آب بهداش��تی به��ره ببرید و 
آب های اس��تفاده شده و کفی 
را با تعبی��ه جوب ها به محلی 
هدایت کنید ت��ا در آن محل 
جم��ع ش��وند و دوب��اره مورد 
استفاده قرار گیرند. این کار را 
می توانی��د در همان زیر زمین 

کارواش انجام دهید. 

رفتار مناسب
 زمینه ساز مراجعه بعدی

دفتر شما باید نزدیک ورودی 
یا خروجی باشد تا مشتری در 
صورت ورود یا خروج از ش��ما 

فیش تهیه کند. ش��ما علاوه بر 
اینکه در دفتر نشس��ته اید باید 
شش��دانگ حواس ت��ان به کار 
باشد. معمولا مکالمه  کارگران 
شما با مش��تریان بسیار کوتاه 
خواهد ب��ود به ای��ن دلیل که 
آنها تا از شما خدمات نخواهند 
به آنجا مراجعه نمی کنند و در 
صورتی مراجع��ه خواهند کرد 
ک��ه نیازمند دریاف��ت خدمات 

شست وش��وی اتومبیل باشند. 
ای��ن رفتار ش��ما و کارمندتان 
اس��ت ک��ه می توان��د زمینه را 
برای حضور بعدی فراهم کند. 
اگر در ابتدای فعالیت هس��تید 
حتما ب��ا هر ب��ار مراجعه یک 
کارت ب��ه او بدهی��د و بگویید 
که به عن��وان مثال ب��ا 10 بار 
اس��تفاده از خدم��ات کارواش 
می توانید یکبار خودروی خود 
را رای��گان شست وش��و کنید. 
مواردی از ای��ن قبیل می تواند 
راه��ی  را  زی��ادی  مش��تریان 
مغازه ش��ما کند. می توانید به 
جای ن��ام کارواش از خدماتی 
نام ببرید که در محل کس��ب 
شما انجام می شود؛ مثلا همان 
کارواکس. می توانید ش��ما هم 

از مواد نانو برای شست وش��وی 
اتومبیل استفاده کنید و بدون 
آب، خ��ودروی تمیز را تحویل 
همین طور  بدهی��د.  مش��تری 
می توانید این پیشنهاد را ارائه 
دهید ک��ه با 10 ب��ار مراجعه 
یک ب��ار  می ت��وان  حض��وری 
خدم��ات را در من��زل تجرب��ه 
کرد و نیازی به حضور در محل 

کارواش نیست. 

استفاده از کارگران خارجی 
ممنوع

متاس��فانه برخی کارواش ها 
اتب��اع خارج��ی  کارگ��ران  از 
استفاده می کنند و بیشتر آنها 
افغانستان هستند.  کشور  اهل 
مدی��ران ای��ن کارواش ه��ا به 
ای��ن افراد حقوق��ی نمی دهند 
و آنه��ا بای��د از طریق دریافت 
انع��ام از مش��تری امرار معاش 
کنند. همان ط��ور که می دانید 
در بح��ث مدیری��ت، رضای��ت 
مجموع��ه  ی��ک  کارمن��دان 
می تواند ب��ه افزایش بهره وری 
کمک بس��زایی کند. همچنین 
ای��ن حس که مش��تریان خود 
انعام  را موظف ب��ه پرداخ��ت 
ب��ه کارمن��دان ناراضی ش��ما 
بدانند، به نفع کسب و کار شما 
نیس��ت. از ابتدا توجه داش��ته 
باش��ید که برای تداوم فعالیت 
به شکلی مناس��ب از کارگران 
ایرانی اس��تفاده کنید. در این 
میان ب��ه کارمندان و کارگران 
حق��وق مناس��بی را اختصاص 
دهید و همان انعام یا دستمزد 
کوچکی که مشتری قرار است 
ب��ه کارگر بده��د روی قیمت 
فیش محاس��به کنید یا کمی 
از س��ود خود صرف نظر کنید 
تا خود را بیش��تر جا بیندازید. 
اص��ل  را  مش��تری  رضای��ت 
کارتان ق��رار دهید، کارگران و 

کارمندان ت��ان را توجیه کنید 
که اگر مش��تری بیان کرد که 
فلان جای ماشین هنوز کثیف 
اس��ت با روی خ��وش آنجا را 
تمی��ز کنن��د و در ضمن بابت 
اشتباه خود از مشتری معذرت 

بخواهند. 

ارسال خدمات در منزل 
ای��ن ح��وزه، تبلیغ��ات  در 
ب��رای  می توان��د  گس��ترده 
کسب و کار ش��ما معجزه کند. 
حتم��ا در مت��ن تبلیغاتی که 
انجام می شود ذکر کنید که در 
این کارواش نیازی به پرداخت 
انعام به کارگر نیس��ت و همان 
مبلغی که برای شست وش��وی 
اتومبیل دریافت می شود کافی 
است. استفاده از عبارت ارسال 
خدم��ات در منزل هم هرچند 
کم��ی عجیب به نظ��ر خواهد 
آمد، اما در جلب نظر مشتریان 

پرمشغله مفید است. 
مش��اهده  روزه��ا  ای��ن 
کارواش ها  برخ��ی  می کنی��م 
ارائ��ه خدم��ات در من��زل را 
به مش��تری پیش��نهاد داده و 
ای��ن کار را معم��ولا از طریق 
س��ایت های خری��د گروه��ی 
انجام می دهند. به دلیل اینکه 
برخی کارواش ه��ا از مواد نانو 
ب��رای شست وش��وی اتومبیل 
اس��تفاده می کنن��د می توانند 
به ص��ورت  را  خدم��ات  ای��ن 
حض��وری هم انج��ام دهند و 
نی��ازی به دفت��ر و پمپ آب و 
پمپ ک��ف نخواهد بود. تجربه 
کارواش هایی که  داده  نش��ان 
ای��ن خدمات را ارائه می کنند، 
بیش��ترین تعداد مش��تری را 
دارند. ش��ما ه��م می توانید با 
ارائ��ه این خدمات مش��تریان 

زیادی را جذب کنید. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )28(
تسکو؛ همواره در دسترس بودن

ب��ا ارائه س��اعات کاری انعطاف پذیر کس��ب و کارها 
می توانن��د خود را از دیگران متمایز کرده و مش��تریان 
را با هر نوع سلیقه و سبک زندگی به سوی خود جذب 

کنند. 

ایده
ب��ا تغییر جوامع، س��بک زندگی م��ردم تغییر یافته 
و متنوع ش��ده اس��ت. افزایش روز اف��زون تقاضا برای 
برخ��ورداری از آزادی و ح��ق انتخ��اب، ب��ازار را در 
س��ال های اخیر فرا گرفته و این موضوع نوعی مزیت در 
رقابت برای ش��رکت ها بوده و حاصل آن ارائه خدمات 

24ساعته به مشتریان است. 
واضح است که باز بودن در طول 24 ساعت شبانه روز 
موج��ب افزایش ظرفیت فروش ش��ما خواهد ش��د. اما 
آنچ��ه ممکن اس��ت در این میان چندان واضح نباش��د 
ایج��اد تصوری مناس��ب و قانع کننده از ش��ما در ذهن 
مشتریان تان اس��ت، اینکه نسبت به رقبای تان متفاوت 
بوده و مش��تری مداری برای ش��ما در اولویت قرار دارد. 
همچنین از آنجا که ممکن اس��ت تنها کس��ب و کاری 
باش��ید که در تمام س��اعات ش��بانه روز باز ب��وده و به 
ارائه خدمات مش��غول هس��تید، می توانید مشتریانی را 
که پیش از این از فروش��گاه ش��ما خرید نمی کردند را 
نیز به س��وی خود جذب کنید. مشتریان جدید ممکن 
اس��ت حتی در زمانی که دیگر رقبای ش��ما مش��غول 
فعالیت و ارائه خدمات هس��تند نیز به فروش��گاه ش��ما 
مراجعه کنند.  ش��رکت بزرگ فروشگاه های زنجیره ای 
بریتانیایی تس��کو با استفاده از این روش به نتایج بسیار 
قابل قبولی دست یافته است. این شرکت به عنوان تنها 
س��وپرمارکت زنجیره ای در بریتانیا با ارائه خدمات 24 
س��اعته نزدیک ترین رقبای خود را در بازار پش��ت سر 
گذاش��ته و توانس��ته خود را به عنوان شرکت پیشرو در 

میان سایر فروشگاه های زنجیره ای مطرح کند. 
این روش از سوی شرکت های دیگر به واسطه برقراری 
ارتباط با مشتریانی که سرمایه شان در دسترس بوده و 
برنامه روزانه آنها بس��یار فشرده است نیز مورد استفاده 
قرار گرفته اس��ت. برخی از آژانس های املاك در لندن 
خدماتی را در نیمه ش��ب برای افرادی که برنامه روزانه 
آنها فش��رده و شلوغ اس��ت ارائه می کنند. مشتریانی را 
که وقت کافی برای برنامه ریزی در زمان های مناس��ب 
جهت استفاده از خدمات شما ندارند را فراموش نکنید، 
بلک��ه از آن برای رونق کس��ب و کارتان در جوامع 24 
س��اعته فعال امروز اس��تفاده کنید و یک کسب و کار 

تمام وقت و شبانه روزی باشید. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
چنانچه تشکیلات تجاری ش��ما از آمادگی لازم برای 
فعالیت 24 س��اعته در طول شبانه روز برخوردار نیست 
می توانید قس��مت هایی از آن نظی��ر بخش ارائه خدمات 

به مش��تریان را به صورت ش��بانه روزی فع��ال کنید. با 
به کارگیری تعداد کمی از کارکنان و به حداقل رساندن 
کارهای عملیاتی خصوصا در س��اعاتی که کس��ب وکار 
شما باز بوده و خدمات ارائه می کند ولی مبادله چندانی 
انجام نمی ش��ود نظیر س��اعات انتهایی شب و صبح زود 
می توانید به کاهش هزینه کمک کنید. اطمینان حاصل 
کنید که مشتریان تجربه ای لذت بخش و مثبت از تعامل 
با تش��کیلات تجاری شما داش��ته باشند حتی زمانی که 
از ح��د اقل کارکنان تان اس��تفاده می کنید. نوع تجربه و 
حس��ی که مشتریان نس��بت به کس��ب و کار شما پیدا 
می کنن��د در بازگش��ت آنها در آین��ده و انجام مبادلات 
بیشتر با ش��ما تاثیر گذار است. انعطاف پذیر باشید، برای 
مث��ال کس��ب و کارهای بس��یاری در بریتانی��ا روزهای 
یکشنبه زودتر شروع به کار کرده ولی خریدوفروشی انجام 
نمی دهند و صرفا مش��اهده و گش��ت زدن در میان آنها 
مجاز است تا زمانی که قانونا اجازه خریدوفروش به آنان 
داده می ش��ود فرا  رسد.  ارائه خدمات 24 ساعته می تواند 
برای شرکت های کوچک تر چالش برانگیز باشد، اما با ارائه 
ساعات کاری متنوع و انعطاف پذیر می توان با مشتریانی 

که برنامه روزانه فشرده ای دارند نیز هماهنگ شد. 

روز نحس

 آدم را یاد فضاهای پسا آخرالزمانی می اندازد. صحراهای 
خالی و درندش��ت که هر از گاهی از گوش��ه و کناری نوك 
برجی خراب ش��ده یا گوش��ه ای از یک مجس��مه یا بنای 
یادبود متعلق به گذش��ته ویران ش��ده، از دل خاك بیرون 
زده. آدم های بازنده گروه گروه با انواع البسه بی ربط بازمانده 
از جنگ آخرالزمان و خرده  پاره س��لاح هایی که توانسته اند 
به دست بیاورند، مشغول ولگردی های آخرالزمانی هستند. 
جنگ های پراکنده برای تصاحب اندك منابع باقیمانده در 
جریان است. هر گروه قوی تر و خشن تر، برخوردارتر. از کمی 
نزدیک تر دیده می شود که توی خود گروه ها هم همینطور 
اس��ت، یعنی هر ک��دام از افراد گروه قوی تر و خش��ن تر و 
بی رحم تر، بهره مند تر. هرکس برای خودش. سرزمین هرز. 

ناکجای برهوت.
مسئله محیط های کاری اینجایی و مبحث شیرین غیبت 
را ع��رض می کن��م . ت��ا قب��ل از آن روز منحوس وضعیت 
اینط��وری نب��ود. می دانس��تم، خب م��ا اینجایی ها غیبت  
می کنی��م )آنجایی ها نمی کنند؟( و ت��وی محل کارمان به 
ش��کلی ویژه و تخصص��ی غیبت می کنی��م. در مورد همه 
مسائل بشری غیبت می کنیم. چه بسیار دوستی های محل 
کار که جرقه شروع شان با یک غیبت دونفره پشت سر یک 
انسان غایب شروع می شود. غیبت آشنایی های ما را عمیق تر 
می کن��د، یک نوع همدردی خوش��ایند، یک نوع دلداری و 
تس��کین. و اما آن روز نحس: هنوز مدیر نش��ده ام. کارمند 
دون پایه هم محسوب نمی  شوم. حکمم مرا کارشناس ارشد 
معرفی می کند. چند سالی به صورت تخصصی کار کرده ام 
و حالا احترام و اعتبار کسی را که به کار تخصصی خودش 
وارد اس��ت به دست آورده ام. جوان ترها برای حل مشکلات 
فنی شان س��راغم می آیند. کم  کم می توانم برای جوان ترها 
خاطرات تا حدودی قدیمی از شرکت تعریف کنم و آنها را 
از تغییرات ش��گرف این چند ساله قرین حیرت سازم و در 
همین اثناس��ت که یک روز یکی از خانم های تازه وارد در 
ظاهر برای حل یک مشکل فنی به سراغم می  آید. توضیح 
جامع و مانعی در مورد قضیه می دهم و منتظرم بعد از تشکر 
دنبال کارش برود که با یک سوال جدید غافلگیرم می کند:

-  به نظر ش��ما، این آق��ای فلانی خیلی کار مهمی اینجا 
انجام می ده؟

-  چطور مگه؟
-  همه هی در موردشون حرف می زنن و سفر خارج قراره 

برن و اینا.
-  نمی دون��م والا، چه عرض کنم؟ لابد رییس اینا صلاح 

دونستن دیگه...
بعد از رفتن ایش��ان به فکر فرو م��ی روم. من که از آقای 
ف��لان آدم مهم تری هس��تم. هنوز هم که دوره آموزش��ی 
خارج نرفته ام. چرا او برود من نروم؟ باید ته و توی قضیه را 
دربیاورم. همیشه در چنین شرایطی سراغ رییس می رفتم. 
مس��تقیم. اما این بار نمی دانم ملاحظه چه باعث می شود 
که سراغ س��ایر همکاران می روم و در نتیجه دروازه غیبت 
گش��وده می شود. این اولین باری است که مزه همدردی از 
جنس غیبت را خوب می چش��م. همه از دست آقای فلانی 
ناراحتند. همگی معتقدند او برای رفتن به س��فر مناس��ب 
نیست و این حس خوبی ا ز تسکین و تشفی به من می دهد. 
هرچه که از بی قابلیتی و نامناسب بودن او بیشتر می گویم، 
بیش��تر خوش می گذرد تا اینکه بعد از چند روز حرف های 
جدیدت��ری می ش��نوم. آن خانم ظاهراً مرا هم برای س��فر 
مناسب نمی داند، کم کم می فهمم که بقیه هم همین طور. 
ظاهراً آنها هم مرا برای این سفر مناسب نمی دانند! بله، هر 

کس برای خودش و این اول آخر الزمان است.

متاسفانه برخی 
کارواش ها از 
کارگران اتباع 

خارجی استفاده 
می کنند و بیشتر آنها 
اهل کشور افغانستان 

هستند. مدیران 
این کارواش ها به 
این افراد حقوقی 

نمی دهند و آنها باید 
از طریق دریافت 

انعام از مشتری امرار 
معاش کنند

الگوهای طلایی

نقش تحقیقات بازار در پیشبرد فروش
آیا می دانستید تحقیقات بازاریابی می تواند نقش موثری 
در پیشبرد فروش و موفقیت کالاها و خدمات جدید داشته 
باشد؟ با رقابتی شدن کس��ب و کارها، تولید محصولات 
جدی��د یکی از مهم ترین اقدامات س��ازمان ها محس��وب 
می شود که عدم توجه به آن، چالش ها و مخاطرات زیادی 
را به دنب��ال دارد. برای موفقیت در این عرصه، تحقیقات 
بازاریابی یک��ی از کلیدی ترین و حس��اس ترین اقدامات 
بازاریابی بوده و اصولا نقطه آغاز ارائه محصولات جدید تا 
مرحله عرضه و حتی بعد از عرضه نیز نیازمند تحقیقات 
بازاریابی اصولی و صحیح است. با انجام تحقیقات بازاریابی، 
نه  تنها ضریب موفقیت محص��ولات جدید ارتقا می یابد، 
بلکه احتمال س��ودآوری محصول نیز بیشتر می شود. در 
عی��ن حال ب��رای معرفی محصولات جدی��د و ترغیب و 
تش��ویق مشتریان به اس��تفاده از آنها و همچنین تقویت 
جایگاه در بازار لازم است اقدامات پیشبردی لازم به انجام 
برسد که بدون انجام تحقیقات بازاریابی کارآمد و اثربخش 
نه تنها این اقدامات به نتیجه مورد انتظار نمی رس��د بلکه 

هزینه های زیادی هم به سازمان تحمیل می شود.

کافه ای که فرصت چاپ سه بعدی را 
به شما می دهد

طراحی کافی شاپ MakersCafe به مشتریان اجازه 
  MakersCafe چاپ سه  بعدی را می دهد. کافی ش��اپ
انگلستان دارای یک طراحی منحصر به فرد است که برای 
مشتریان فرصت نشس��تن در فضایی با دکور متشکل از 
تصاویر س��ه بعدی را به وجود می آورد. به علاوه، این کافه 
همچنین برای مهمانان پیشنهاد ساخت اشیای سه بعدی 
توس��ط خودش��ان را مطرح کرده و ب��ه این ترتیب قصد 
شکل گیری مکالمات جدید حین چشیدن نوشیدنی های 
گرم را دارد. MakersCafe نخستین کافه در انگلستان 
اس��ت که قطعات دکوری ساخته شده به کمک فناوری 
چاپ س��ه بعدی مثل آباژور سرتاس��ر آن را فرا گرفته و به 
مصرف کنندگان پیش��نهاد کسب یک تجربه آینده نگرانه 
حین نوش��یدن قه��وه روزانه خود را می ده��د. در امتداد 
یکی از پنجره های کافه یک چاپگر س��ه بعدی قرار گرفته 
که مهمانان را تشویق به طراحی اشیای مورد علاقه خود، 
چاپ آنها و اس��تفاده از ای��ن محصولات به عنوان موضوع 
بحثش��ان با دیگران می کند. این راهی عالی برای ترکیب 
کاره��ای عادی روزمره، مانند نوش��یدن قهوه، با یک نوع 
فناوری طراحی مبتکرانه اس��ت که در عین عجیب بودن 

نگاهی نیز به آینده دارد. 

آیا می دانستید

از میان خبرها
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علی سهرابی

راه ان��دازی دقیق و درس��ت 
سیس��تم مدیری��ت ارتب��اط با 
مشتری یا همان CRM یکی 
از فعالیت ه��ای پیچی��ده ه��ر 
س��ازمانی اس��ت. از آنجایی که 
اس��ت  فرآین��د  ی��ک   CRM
یک  مختلف  بخش ه��ای  ک��ه 
س��ازمان را درگی��ر می کن��د، 
هماهنگی و اجرای آن مش��کل 
اس��ت. معمولا بخ��ش فروش، 
مال��ی،  ام��ور  روابط عموم��ی، 
انفورماتی��ک و مدیریت در این 
فرآین��د درگی��ر هس��تند. این 

مدیری��ت همانند مدیریت های 
دیگر یک س��ازمان نیس��ت که 
چند کارمند مس��تقل داش��ته 
باش��د و کار مشخصی را انجام 
 CRM دهند. در واقع مسئول
فرآیندی را در س��ازمان جاری 
می کند که توس��ط بخش های 
و  می ش��وند  اج��را  مختل��ف 
همین کار را مش��کل می کند. 
پیشنهاد می کنیم در ابتدا یک 
متخص��ص باتجرب��ه را در این 
خصوص استخدام و خود شما 
نی��ز مطالب��ی را در این زمینه 

جلسه ای  کنید. سپس  مطالعه 
با حضور همه واحدهای درگیر 
برگ��زار و تصمیم قاطع خود را 
برای اجرای CRM در شرکت 
بیان و از همه درخواست کنید 
با فرد یا افراد مسئول همکاری 
کنند. این جلس��ات هماهنگی 
را ب��ه ص��ورت دوره ای برگزار 
کنی��د. در غی��ر ای��ن صورت 
کاره��ا به خوبی پی��ش نخواهد 
از نرم افزارهای  رفت. می توانید 
موجود در بازار استفاده کنید، 
اما هر ش��رکتی مسائل خاص 

خ��ود را دارد و درنهای��ت اگر 
می خواهید CRM به خوبی در 
س��ازمان شما اجرا شود مجبور 
نرم افزار  ی��ک  ش��د  خواهی��د 
اختصاصی برای خود س��فارش 
دهید. نکته آخر اینکه یک اتاق 
فکر ویژه برای این منظور ایجاد 
کنی��د. خروجی ای��ن اتاق فکر 
باید این باش��د که با مشتریان 
شرکت از جهات مختلف چطور 
رفتار شود. س��پس تصمیمات 
تصویب شده برای اجرا به واحد 

CRM ابلاغ شوند. 

راه اندازی 
CRM واحد

تصمی�م دارم برای کس�ب وکارم واحد مدیریت ارتباط با مش�تری را راه اندازی کنم. برای ای�ن کار باید از چه نیروهایی 
استفاده و چه مواردی را رعایت کنم؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 

د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کلینیک کسب و کار)85(

ترجمه: معراج آگاهی

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت در شغل شست وشوی اتومبیل

موفقیت به شرط حذف کف و آب 

واگذاری بخش پردازنده های 
کامپیوتری آی بی ام

شرکت کامپیوتری آی بی ام با پرداخت یک میلیارد 
و 500 میلیون دلار به ش��رکت »گلوب��ال فاندریز« 
بخش س��اخت پردازنده های رایانه ای خود را واگذار 
می کند. خبرگزاری بلومبرگ در گزارشی اعلام کرده 
است بخش تولید پردازنده های رایانه ای برای آی بی ام 
تنه��ا 2درصد حج��م کلی معاملات این ش��رکت را 
تشکیل می دهد و سالانه برای آن حدود 1/5 میلیارد 
دلار ضرر داشته است. این شرکت امریکایی چندی 

پی��ش نی��ز بخ��ش تولی��د 
سرورهای ایکس ۸6 خود را 
به شرکت لنوو چینی واگذار 

کرده بود. 

 بیلان مالی نامناسب فیلیپس 
در چین و روسیه

بیلان مالی ضعیف س��ه ماه  سوم سال جاری شرکت 
فیلیپس موجب ش��ده مدیران این شرکت برای نهایی 
کردن رون��د واگ��ذاری بخش تولید لامپ و وس��ایل 
روشنایی آن تردید نداشته باشند. حجم کلی معاملات 
این ش��رکت هلندی در سه ماه سوم سال جاری به رقم 
5/5 میلیارد یورو رس��یده است. این در حالی است که 
در زمان مش��ابه فیلیپس متحمل ضرر و زیان خالص 
10۳ میلیون یورویی شده است. بالا رفتن هزینه های 

اف��ت تقاض��ا در  ش��رکت و 
کش��ورهایی چون روس��یه و 
چین از جمل��ه عوامل ضرر و 

زیان آن به شمار می رود. 

 آبنبات چوبی گوگل رو شد
گ��وگل از نس��خه اندروی��د پن��ج موس��وم ب��ه 
»لولی پوپ« یا همان آبنبات چوبی رونمایی کرد. 

به گزارش ایس��نا، س��وندار پیچای، نایب رییس 
گ��وگل و ریی��س بخ��ش اندروید گف��ت: اندروید 
پن��ج ی��ا آبنب��ات چوبی ک��ه نس��خه ارتق��ا یافته 
سیستم عامل موبایلی گوگل است نسبت به نسخه 
قبلی انعطاف پذی��ری بیش��تری دارد و روی تمام 
گوش��ی های اندرویدی نصب می شود و هر طور که 

کاربر راحت باشد قابل شخصی سازی است. 
اندروید لولی پوپ فرصت بیشتری را برای رقابت 

با سیس��تم عام��ل  آی  اُ  اس 
اپ��ل در اختی��ار گ��وگل و 

شرکایش قرار می دهد. 

چرک نویس های یک مدیر اینجایی

علی معروفی
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 اساس�ا مدیری�ت بر خود 
چیست؟ 

مدیری��ت ب��ر خ��ود، اهداف 
ف��ردی متع��ددی اس��ت که با 
استراتژی های کوتاه و بلند مدت 
از پی��ش تعیین ش��ده کم��ک 
می کند ت��ا فرد ب��ه اهدافی که 
برای زندگی خود تعیین کرده 
دست پیدا کند. مدیریت بر خود 
یک فرآیند بسیار منحصربه فرد 
اس��ت، زیرا هیچ دو نفری برای 
رس��یدن به اهداف خود از یک 
رویکرد مش��ابه بهره نمی برند. 
هر چن��د پیچیدگی های فردی 
سبب شده تا افراد رویکرد های 
مختلف��ی در مدیری��ت زندگی 
خود داشته باش��ند، اما در این 
شرایط نیز دس��تورالعمل های 
خ��اص و مطمئن��ی را می توان 
ارائه کرد تا افراد بتوانند با کمک 
آن به اه��داف مال��ی، معنوی، 
آموزش��ی و رمانتی��ک خ��ود 

برسند. 
 ای�ن دس�تورالعمل های 

خاص چه هستند؟ 
چند فاکت��ور اساس��ی برای 
رسیدن به هر نوع هدفی وجود 
دارد که اف��راد بای��د این چند 
فاکتور را همیشه در نظر داشته 
باش��ند. در ابت��دا بای��د اهداف 
کوتاه م��دت و بلند م��دت خود 
را تعیین کنیم. پ��س از تعیین 
این اهداف، باید مش��خص کرد 
که چ��ه برنامه ه��ای راهبردی 
برای رسیدن به این اهداف لازم 
است که براساس آن برای خود 
تعیی��ن اس��تراتژی می کنیم. 
مرحله دوم برنامه ریزی اس��ت. 
از طریق برنامه ریزی اس��ت که 
برای رس��یدن به ه��دف خود 
زمان تعیین می کنیم که بدانیم 
باید در این بازه زمانی این هدف 
را ب��ه انج��ام برس��انیم. مرحله 
س��وم کنترل هزینه هاست. در 
این مرحله می��زان هزینه های 
رس��یدن به هدفمان را بررسی 
می کنیم که بدانی��م این هدف 
چ��ه میزان نی��از مال��ی دارد تا 
ب��ا یک ش��ناخت کلی نس��بت 
ب��ه هزینه ه��ا بتوانیم درس��ت 
هزینه ها را کنترل کنیم. مرحله 
چهارم مدیریت ریسک هاست. 
با شناخت ریس��ک هایی که در 
سر راهمان وجود دارد به راحتی 
می توانی��م موان��ع  رس��یدن به 
هدفم��ان را بشناس��یم و برای 
مقابله با آنها آماده شویم. مرحله 
آخر ش��یوه مدیریتی است که 
برای رس��یدن به ه��دف خود 
تعیین می کنیم تا براساس این 
شیوه شرایط رسیدن به هدف را 
آسان کنیم. در اصل در مدیریت 
بر خود، اهداف مان را یک پروژه 

می بینی��م و مانند ی��ک مدیر 
پروژه عمل می کنیم. 

 ح�ال بیایید ای�ن مراحل 
را جداگانه بررس�ی کنیم و 
ببینیم چگونه بای�د آنها را 
به انجام برس�انیم. در ابتدا 
ب�ه مرحل�ه تعیی�ن ه�دف 
بپردازیم، در این مرحله چه 
نکاتی را باید در نظر گرفت؟ 
اهداف هر یک از ما، به اهداف 
کوتاه مدت و بلند مدت تقس��یم 
می ش��وند. ابت��دا بای��د اهداف 
بلند مدتمان را در نظر بگیریم، 
زیرا ای��ن اه��داف بلند مدتمان 
هس��تند ک��ه متاث��ر از اهداف 
کوتاه مدت ما می شوند و در ابتدا 
باید آنها را بشناس��یم و اهداف 
کوتاه مدتمان را در جهتی تعیین 
و اجرا کنیم که به رس��یدن به 
هدف بلند مدتمان کمک کند یا 
دست کم مانعی بر سر آن نباشد. 
این داستان بس��یار ساده است، 
همه ما کمابی��ش در زندگی در 
حال دس��ت وپنجه ن��رم کردن 
با ای��ن تصمیم ها هس��تیم. ما 
مدام با خودمان در حال اندیشه 
هس��تیم که فلان کارم��ان آیا 
به کار اصلی ک��ه مدنظر داریم 
لطم��ه می زند یا ن��ه؟! در اصل 
درحالی که اهدافمان را مشخص 
می کنیم اس��تراتژی مشخص و 
راهکار معینی برای رسیدن به 

آنها در نظر می گیریم. 
 پس از تعیی�ن هدف باید 
برنامه ریزی کنی�م، آیا همه 
اهداف را می ت�وان در ظرف 

زمان جای داد؟! 
زمان مقول��ه بس��یار مهمی 
اس��ت. با برنامه ریزی است که 
ما برای اهداف خود و رس��یدن 
ب��ه آنها زمان بندی مش��خصی 
در نظر می گیری��م و همین امر 
کمک می کند که ما در رسیدن 
به آن هدف مش��خص جدی تر 
عمل کنیم. در اص��ل اگر برای 
اهدافمان زمان تعیین نکنیم با 
یک عملکرد ب��اری به هر جهت 
به س��متی می رویم که ممکن 
اس��ت نتیجه اش نرس��یدن به 
هدفمان باشد. مثلا اگر هدفمان 
گرفت��ن مدرک آیلتس اس��ت، 
باید زمان مش��خصی را در نظر 
بگیری��م. ابتدا ببینی��م توانایی 
زبانمان در چه س��طحی است، 
سپس ببینیم در این سطح و با 
توجه به امکانات ما برای گرفتن 
مدرک آیلتس چه میزان زمان 
لازم اس��ت. گاه ممکن اس��ت 
این م��درک را ب��رای مهاجرت 
یا تحصی��ل در خارج از کش��ور 
نیاز داش��ته باش��یم که این امر 
خواه ناخ��واه زمان م��ا را برای 
رس��یدن به این ه��دف تعیین 

می کند، گاه فقط گرفتن مدرک 
آیلتس ب��رای م��ا علاقه مندی 
اس��ت و ج��دای از نیازه��ای 
کاریمان که ممکن است بدون 
این مدرک و با اش��راف بر زبان 
انگلیس��ی راه بیفت��د، خودمان 
علاقه مند باش��یم که با داشتن 
این مدرک و نمره مناسب در آن 
به نوعی توانای��ی خود را محک 
بزنی��م، در این زمان اس��ت که 
ممکن است زمان اهمیت خود 
را از دس��ت بدهد و م��ا اگر یک 
برنامه ری��زی زمانی ب��رای این 
هدف نداشته باش��یم، شرایط 
زندگی و مش��کلات ما را نسبت 
به هدف س��رد می کند و زمانی 
به خود می آییم ک��ه این هدف 
تبدیل ش��ده به حسرتی که در 

گذشته مانده است. 
 همی�ن بح�ث زم�ان در 
کنت�رل هزینه ها نی�ز مهم 
است، در این زمینه صحبت 
کنید ک�ه کنت�رل هزینه ها 

چگونه بایدانجام شود؟! 
ه��ر ی��ک از م��ا ت��وان مالی 
مش��خصی داریم. براساس آن 
توان مالی اس��ت که برای خود 
هدف تعیی��ن می کنی��م. مثلا 
م��ن علاقه من��د هس��تم که به 
کش��ورهای مختلف سفر کنم، 
اما توان مالی مح��دودی دارم. 
این به آن معنا نیست که چون 
توانایی مالی ام محدود اس��ت 
باید این ه��دف را کنار بگذارم، 
بلک��ه می ت��وان با هم��ان توان 
مالی کم با یک کنترل درس��ت 
به هدف دست پیدا کرد. هدف 
من سفر به کشور های مختلف 
اس��ت، اما این توانایی را ندارم 
که با یک پرواز خوب سفر کنم 
و در بهترین هتل ها ساکن شوم. 
براساس این با یک برآورد مالی، 
پرواز اقتصادی مناسبی در یک 
پیش��نهاد تخفیف��ی می گیرم، 
برای اقامت از خوابگاه هایی که 
برای توریس��ت ها تعریف شده 
و هزینه پایینی دارند اس��تفاده 
می کن��م و ه��زاران راه ح��ل 
اقتصادی دیگر در نظر می گیرم 
تا بتوانم به هدفم برسم. در اصل 
همین برآورد هزینه و مدیریت 
درس��ت اس��ت که در بسیاری 
از مواق��ع به ما کم��ک می کند 
ت��ا اهداف��ی را ک��ه آرزو و رویا 
می بینیم جامه عمل بپوشانیم. 

 ریس�ک ها در ای�ن میان 
چه نقش�ی دارن�د و چگونه 
می توانیم آنه�ا را مدیریت 

کنیم؟! 
زندگی پ��ر از فراز و نش��یب 
اس��ت و هر گاه هدف��ی داریم 
ب��رای رس��یدن ب��ه آن بای��د 
ریس��ک هایی که بر س��ر راه ما 

وج��ود دارد را بشناس��یم تا با 
شناس��ایی آنها زمانی که اتفاق 
می افتن��د غافلگی��ر نش��ویم. 
ریس��ک ها خطرات��ی هس��تند 
که اگر بی گ��دار ب��ه آب بزنیم 
ممکن اس��ت مانع رس��یدن ما 
به اهدافمان ش��وند، ولی وقتی 
آن خطرات را بشناس��یم، برای 
آنها راهکار تعری��ف می کنیم و 
مانع می شویم که این ریسک ها 
ما را از رس��یدن به خواس��ته ها 
و آرزوهایم��ان ب��از دارند. مثلا 
هدف من استخدام در شرکتی 
بس��یار بزرگ و مطرح است که 
به آس��انی نمی توان به آن وارد 
ش��د اما اگر ه��دف واقعی من 
ورود به این شرکت باشد، تمام 
موانع و ریس��ک ها را شناسایی 
می کنم و با یک برنامه راهبردی 
مناس��ب همه ش��رایط را برای 
ب��ه دس��ت آوردن آن موقعیت 
ش��غلی ایج��اد می کن��م. مثلا 
اگر ب��رای ورود به این ش��رکت 
یکسری توانمندی ها برای احراز 
شایس��تگی لازم اس��ت، تلاش 
می کنم تا ای��ن توانمندی ها را 
در خ��ودم ایجاد کن��م. ممکن 
اس��ت احتمال دهم که مسئول 
استخدام براساس اصول منابع 
انس��انی مصاحبه های سختی 
را در س��ر راه رس��یدن ب��ه این 
موقعی��ت ش��غلی تعریف کرده 
است، بنابراین س��عی می کنم 
بررس��ی کن��م و هم��ه مراحل 
مصاحبه را بشناس��م و با اتخاذ 
یک روحیه شایس��ته و توانمند 
در ای��ن مصاحبه اس��تخدامی 
ش��رکت کنم که بدون در نظر 
گرفتن آن ممکن بود با ریسک 
از دس��ت دادن ش��غل روبه رو 

شوم. 
 و مرحله آخر مقوله روش 
مدیریتی است، این مبحث 
شاید نسبت به دیگر مراحل 
کمتر در مدیریت های فردی 
ما تعریف ش�ود، درباره آن 

صحبت کنید؟! 
روش ه�����ای مدی��ریت��ی 
شکل های مختلفی دارند، ولی 
در کل می ت��وان آنها را به س��ه 
روش اس��تبدادی، مشاوره ای و 

مشارکتی تقسیم بندی کرد. 
اس��تبدادی  روش  در   -1
 ،)Autocratic leaders(
فرد مدیریت��ی یک طرفه و قائم 
ب��ه خ��ود را انتخ��اب می کند. 
در این روش اس��اس مدیریت 
براساس تنبیه و مجازات است، 
ولی ویژگی ک��ه دارد چون قائم 
به خود فرد است س��ریع انجام 
می ش��ود. گاه لازم اس��ت شما 
برای رسیدن به هدفتان از این 
روش به��ره ببرید. روش��ی که 

برای خود مجازات هایی تعیین 
می کنی��د ک��ه اگ��ر در آن بازه 
زمانی کارهایی ک��ه باید انجام 
دهید را تمام نکنی��د، خودتان 
را از یکس��ری تفریحات محروم 
کنید. بسیاری از افرادی که برای 
کنک��ور درس می خوانند از این 
روش استفاده می کنند، مثلا اگر 
قرار بوده در بازه زمانی دو ساعت 
فلان مبحث درسی را تمام کنند 
و نتوانسته اند در این زمان درس 
را به پایان برس��انند، خود را از 
استفاده زمان استراحت محروم 
و خود را موظف می کنند که در 
زمان استراحت مبحث را تمام 
کنند، زیرا که زمان کوتاه است 
و مدیریت زمان به آنها می گوید 
که هر لحظه عقب ماندن از زمان 
هزین��ه اش، یک ج��واب منفی 
و به دنب��ال آن بالا ب��ردن رتبه 

آنهاست. 
2- روش مش������اوره ای 
 ،)Consultative leaders(
در ای��ن روش ش��ما ب��ا دیگ��ر 
افراد درباره اینک��ه چگونه باید 
به اهدافتان برس��ید مش��ورت 
می کنید. مثلا هدفتان مهاجرت 
اس��ت، ولی آگاهی نس��بت به 
کش��ور مقص��د نداری��د و لازم 
است تا از مش��ورت افرادی که 
به آنجا رفته اند ی��ا در مورد آن 
آگاه هس��تند اطلاعاتی کسب 
کنید. این روش مناس��ب است 
اما ممکن اس��ت در ای��ن راه از 
مشورت افرادی بهره مند شوید 
که اطلاعات نادرس��تی دارند یا 
آنکه ب��ا توجه ب��ه تجربه تلخی 
که به خاطر سوء مدیریتش��ان 
در س��فر ی��ا مهاجرت ب��ه آن 
کشور داشته اند با یک مشورت 
نامناسب ش��ما را از تلاش برای 
رس��یدن به هدفت��ان منصرف 

کنند. 
روش  آخ��ر  مرحل��ه   -3
 مدیری�����ت مش������ارکتی 
  )Participative leaders(
اس��ت. این ن��وع مدیری��ت را 
مدیریت غیر متمرکز می گویند. 
در این روش ش��ما نظرات افراد 
مختل��ف را در جایگاه ه��ای 
مختلف بررس��ی می کنید. نظر 
مش��اوران، افرادی ک��ه تجربه 
ای��ن کار را داش��ته اند. افرادی 
که درب��اره آن مطالعه کرده اند 
و پس از آنکه درب��اره انجام آن 
به اندازه کاف��ی تحقیق کردید، 
آن زمان اس��ت که آمادگی آن 
را دارید که این ش��نیده ها را در 
کنار خواس��ته ها و آگاهی های 
خودت��ان بگذاری��د و بهتری��ن 
تصمی��م و روندی را ک��ه برای 
رسیدن به این هدف لازم است 

اتخاذ کنید.  

مدیریت برخورد؛ نگاهی دیگر

زندگی با چشمان باز
توانمندی هایی که برآن استواریم

مدیریت بر خود، مقوله ای اس��ت که براساس آن انسان 
رفتارهایش را تحت کنترل درمی آورد و با شناخت نقاط 
قوت و ضعف خود سعی می کند ضمن بهبود نقاط ضعفش، 

تکیه اصلی خود را بر نقاط قوتش قرار دهد.
از این منظر، هر انسانی که می خواهد بر خود مدیریت 
داشته باشد لازم اس��ت بداند چه نقاط قوتی دارد و از چه 

توانایی هایی برخوردار است.
گاهی  وقت ها فکر می کنیم که باید توجه خود را بر نقاط 
ضعف مان متمرکز کنیم و آنها را بهبود بخش��یم، ولی در 
واقع، در وهله اول باید بدانیم چه نقاط قوتی داریم و آنها 
را تقویت کنیم و در خصوص نق��اط ضعف مان هم تا آنجا 
که در زندگی روزم��ره ما را کمک می کنند توجه نش��ان 

دهیم و نه بیشتر.
بر ای��ن مبنا، هیچ انس��انی نیس��ت ک��ه اس��تعداد یا 
استعدادهای خاصی نداشته باشد که می تواند با پرورش 

این استعدادها خود را شاخص کند.
مثلا یک نفر صدای خوشی دارد، ولی توان نویسندگی 
او ضعیف است. برعکس، دیگری به لحاظ نویسندگی قوی 
است، ولی صدای خوشی ندارد. هرکدام از اینها باید بتواند 

نقطه قوت خود را تشخیص دهد و بر آن متمرکز شود.
کن��ت بلانچارد )نظریه پ��رداز مدیریت( معتقد اس��ت 
پنج نوع قدرت هس��ت که هرکس می تواند در دو یا سه یا 

حتی پنج نوع از آنها توانا باشد:
1- قدرت دانش 

2- قدرت شخصی 
3- قدرت رابطه 
4- قدرت وظیفه
5- قدرت مقام 

 1- قدرت دانش:
ما معم��ولا در یک ی��ا دو زمینه، از اطلاعات مناس��بی 
برخوردار هس��تیم؛ تحصیل کرده ایم، مطالعه داشته ایم، 
دارای پژوهش بوده ایم، در نتیجه، در آن زمینه یا زمینه ها 
از دانش کافی برخوردار ش��ده ایم که بع��دا هم می توانیم 
آن را تکمی��ل و به روز کنی��م تا جایی ک��ه در آن مورد ما 
»کارشناس« تلقی شویم و بتوانیم از دانش خود در جهت 
پاسخگویی به مسائلی که خود یا افراد دیگر با آنها برخورد 

می کنیم، استفاده ببریم.
2- قدرت شخصی 

بعضی از افراد از مهارت ها و توانایی های مناسبی برای 
انجام کاره��ا برخوردارند. آنه��ا کارهایی را ک��ه برعهده 
می گیرند در مدت زمان کم، با کیفیت مناسب با حداقل 
هزینه انجام می دهند و از ای��ن رو دارای مهارت و قدرت 

شخصی هستند. 
3- قدرت رابطه 

برخی از اش��خاص هنگام ارتباط گیری ب��ا افراد دارای 
آنچنان مهارتی هس��تند که می توانند ب��ا دیگران رابطه 
خوبی برقرار کنند و کارهای خود را از طریق ارتباط گیری 
موثر به نحو مطلوب انجام دهند. ای��ن افراد دارای قدرت 
رابطه هستند، یعنی می توانند از طریق ارتباط گیری موثر 

به حل و فصل مسائل بپردازند. 
4- قدرت وظیفه 

کس��انی که دارای ق��درت وظیفه هس��تند می توانند 
کارهای��ی را که به آنها محول می ش��ود یا خ��ود تصمیم 
می گیرند انجام دهند، به بهترین نحو و در اس��رع وقت و 
بدون نیاز به فشار بیرونی و صرفا براساس انگیزه مشخصی 
انج��ام دهند. آنها انس��ان های پیگیری هس��تند که تا به 

سرانجام رساندن کار از پا نمی نشینند.
5- قدرت مقام 

انس��ان هایی ک��ه در محی��ط کار دارای پس��ت های 
سرپرستی، ریاس��ت یا مدیریت هس��تند، از قدرت مقام 
برخوردارند. یعنی بر اثر مس��ئولیتی که برعهده دارند از 
قدرتی بهره مند می ش��وند که افراد تحت مسئولیت آنها 
چنین قدرتی را ندارند. کس��انی ک��ه دارای قدرت مقام 
هس��تند تا آنجا که می توانند باید از این قدرت اس��تفاده 
نکنند و بیشتر از چهار قدرت دیگری که قبلا توضیح داده 

شد، بهره ببرند.
از این پنج قدرتی که نام برده شد، هرکس می تواند در 
یک یا دو یا حتی تمام آنها توانا باش��د و از آنها به درستی 

بهره گیرد.
مهم این است که ما توانایی های خود را تشخیص دهیم، 

بر آنها متمرکز شویم و در جهت توسعه آنها تلاش کنیم.
حال اگر در بعضی از این قدرت ها نیاز به بهبود داشتیم 
و بخواهیم به تقویت آنها بپردازیم، لازم است از دو صفت 
»تعهد« و »ب��ا انگیزه ب��ودن« برخوردار باش��یم. به این 
معنی که عزم خود را جزم کنیم تا استعدادمان را در این 
زمینه ها به منصه ظهور برسانیم. برای این منظور ما چهار 

وضعیت داریم:
1- کار را نمی دانی��م ول��ی اش��تیاق داریم ک��ه کار را 
فرابگیریم. در این حالت باید به دنبال کس��ی باش��یم که 
از چگونگی انجام آن کار مطلع اس��ت و می تواند آن را به 

ما بیاموزد. 
2- کار را نمی دانیم، انگیزه ای هم ب��رای یادگیری آن 
نداریم. در این حالت به کس��ی نیاز داریم که ضمن اینکه 
کار را به ما می آموزد، انگیزه لازم را هم در ما به وجود آورد 
که آن کار را یاد بگیریم، چنی��ن فردی می تواند به عنوان 

یک »مربی« برای ما باشد.
3- کار را می دانی��م ول��ی از انجام آن واهم��ه داریم و 
احتیاط می کنی��م. در این صورت ما به کس��ی نیاز داریم 
که از ما حمایت کن��د و به ما بگوید ش��روع کن، من از تو 

پشتیبانی می کنم.
4- کار را می دانیم، از اش��تیاق کافی هم ب��رای انجام 
کار برخورداریم، در این ش��رایط به کس��ی نیاز داریم که 
به ما اعتماد بکند و کار را به ما بس��پارد تا ما رأس��ا کار را 

انجام دهیم.
در هرکدام از ای��ن مراحل م��ا باید اف��راد موردنظر را 
شناسایی کنیم تا یا ما را مورد تعلیم قرار دهند یا اینکه از 

ما حمایت و پشتیبانی داشته باشند.
برای این منظور یک کلمه »رمز« وجود دارد که اگر از 
آن استفاده کنیم افراد بیشتری به ما یاری خواهند رساند. 
این کلمه رمز »من نیاز دارم« است. به این معنی که باید 
غرور را کنار بگذاریم و اگر به کمک فرد دیگری نیاز داریم، 
آن را صریحا به او بگوییم که به کمک او نیاز داریم، در این 
صورت است که بسیاری افراد در برابر چنین درخواستی 

معمولا پاسخ مثبت می دهند.

افراد موفق خودشان را مدیریت 
می کنند 

در میان هزاران اصل برای موفقیت و دستیابی به آن یک 
اصل مهم و انکارناپذیر وجود دارد که تضمین کننده اصلی 

برای موفقیت، شادی و کمال در زندگی است. 
می توان با اطمینان گفت که داشتن این ویژگی فرد را 
به موفقیت و هدف دلخواهش می رساند. وجود این کمیت 
در زندگی اهمیت فراوانی دارد، به طوری که اگر نباشد فرد 
را در رسیدن به هر هدف خواه کوچک یا بزرگ با مشکل 

مواجه می کند. 
مدیریت بر خود، کمیتی است که هر فرد برای موفقیت 
باید آن را از مرز یک برتری گذران��ده و به عادت، تمرین، 
فلسفه و روش زندگی تبدیل کند. این گونه است که مسیر 

رسیدن به هدف کوتاه و هموار می شود. 

مدیریت بر خود چیست؟ 
مدیریت برخ��ود در واقع تلاش برای به دس��ت آوردن 
تس��لط بر درون اس��ت. یعنی یک ف��رد بتوان��د رفتارها، 
 ارزش ها، باورها و هر آنچه در درون خود دارد را بشناسد، 
بر آنها مسلط شود و در نهایت بتواند از آنها در جهت بهبود 
زندگی خود و در نتیجه بهبود وضعیت جامعه اس��تفاده 
کند. در واق��ع نتیجه ملموس مدیریت بر خود اس��تقلال 

عمل است. 
 همه زن��ان و مردان ناموفق بدون ش��ک ی��ک ویژگی 
مش��ترک دارند. آنها قادر به کنترل رفتارها و انگیزه های 
درونی خود نیس��تند. نتیجه این عدم توانایی وابستگی و 
عدم استقلال فردی است. در واقع این افراد همیشه پیرو 
و تابع هستند. آنها به ارزش ها و آزادی های فردی احترام 
نمی گذارند و اجازه می دهند تا دیگران برایش��ان تصمیم 
بگیرند. در میان جمعیت بس��یار بالای ناموفق ها کس��ی 
می تواند خود را از زیر خط موفقیت به بالای آن برساند که 

بر درون و ذات خود مدیریت داشته باشد. 
همه موفقیت های دلچسب زندگی تنها زمانی به دست 
می آیند که تلاشی متمرکز، طولانی مدت و پابرجا داشته 
باشند. این پایداری تنها زمانی امکان پذیر است که فرد بر 
خود مسلط باشد. خبر خوب این است که مدیریت بر خود، 
خصلتی ذاتی نیست و می توان آن را با تمرین، ممارست و 

پیگیری به دست آورد. 

گام به گام تا رسیدن به خود مدیریتی 
نخس��تین گام مدیریت بر خود، خودشناس��ی اس��ت. 
فرد بای��د بداند چ��ه رفتارهایی از خود را دوس��ت دارد و 
چه رفتارهایی برایش ناخوش��ایند است. در واقع حساس 
شدن به خود و رفتارها نخس��تین کاری است که در این 
مسیر باید انجام شود.  برای گام بعدی باید کارایی فردی 
را سنجید. به این معنا که فرد باید بداند چه توانایی ها و چه 
ضعف هایی دارد. در این مسیر نیز عملکردهای خوب باید 
تقویت و ضعف ها کمرنگ ش��ود.  خود کنترلی یا کنترل 
رفتارها از درون، آخرین کاری است که باید در این مسیر 
انجام شود. فرد باید بداند دست یافتن به خود کنترلی لازم 
است تا ارزش ها و باورهایش را بشناسد تا هنگام صحبت 
از آنها صدایش نلرزد و در زمان عمل به آنها پا پس نکشد. 

خودت باش اما در حد کمال

یکی از ش��اخصه های معرف مدیریت بهره وری، اس��تفاده 
صحیح و مطلوب از مناب��عِ در اختیار، به عن��وان ورودی های 
س��ازمان اس��ت. این منابع ش��امل نی��روی انس��انی، مواد، 
ماش��ین آلات، پول، روش، تکنول��وژی، اطلاعات، ب��ازار و. . . 
می شود ولی آنچه در میان این عوامل به عنوان حلقه مفقوده 
وجود دارد، مدیریت برخود یا خود ماست که غالبا به فراموشی 
سپرده می ش��ود. ما اغلب این بزرگ ترین و مهم ترین سرمایه 
زندگی مان را که همانا خودمان هس��تیم، به دست فراموشی 
س��پرده و از آن غفلت کرده ایم. اهمیت مدیریت بر خود بیان 
و اصول و روش های اعم��ال و اجرای آنکه از ش��ناخت خود، 
مدیریت بر خود و تحقق آرمان ها تشکیل شده است، توصیف 
می ش��ود. این اصول به چهار بخش عمده ارزش خودشناسی، 
چه چیز برای شما مهم است؟ انجام کارهای مهم و اهمیت نگاه 
وسیع تر تقسیم می شود.  این اصول شاید جزو اهداف قهرمانان 
باش��د اما هدف این نیس��ت که ما دقیقا از زندگ��ی قهرمانان 
الگوبرداری کنیم، بلکه هدف آن اس��ت که با ن��گاه کردن به 
زندگی آنان در ما این اشتیاق به وجود آید که از توانایی هایمان 
به نحو احسن اس��تفاده کنیم. همواره خودت باش، اما در حد 
کمال. افرادی که به نظر می رس��ند همه چی��ز را با هم دارند، 
عموما خوش بین هستند، دارای آرامش درونی بوده و در اکثر 
مواقع به هدف های روحی، احساسی یا فکری خود می رسند. 
همه افراد مش��خصه های لازم را ندارند اما بعضی ویژگی هایی 
دارند که به نظر می رسد در همه افرادی که همه چیز را با هم 

دارند مشترک باشد: 
ش�ناخت خود: می دانند که هستند؟ ضعف و قوت شان 
چیس��ت؟ توانایی های آنها کدام اس��ت و چطور باید آن را 
 انجام دهند؟ این آگاهی به آنها کمک می کند که کارهای 
خارق العاده ای را حتی در زمانی که از نظر جسمی )مانند 

مادر ترزا( ضعیف باشند، انجام دهند. 
اطمینان: ترس برای آنها مفهومی ندارد. وینستون چرچیل 

از صمیم قلب اعتقاد داشت که شکست نخواهد خورد. 
آگاهی به ارزش انسان ها: توجه آنان به افرادی است که 

به آنها کمک کرده اند نه به خودشان. 
احس�اس اضطرار: بی صب��ری در م��ورد کاری که انجام 
می دهند. این گونه افراد نمی توانند منتظ��ر طلوع آفتاب روز 

بعد باشند. 
حس دارا بودن مأموریتی ش�خصی: آرمان گرا و دارای 
اشتیاق برای رسیدن به آن هستند و تمام همّ و غم خود را به 

آن اختصاص می دهند. 
جاذبه شخصی: افراد را جذب می کنند. 

آگاهی به ارزش خود: خود را با دیگران مقایسه نمی کنند 
و تمام تمرکزشان برتوانایی هایشان است. 

مداومت در مس�یر: افکار و ایده جدید، آنها را از مس��یر 
منحرف نمی کند و به س��مت تحقق مأموریت شخصی ش��ان 

در حرکت هستند. 
آرامش رفت�ار: معمولا قادرن��د در موقعیت های بس��یار 

بحرانی خود را نجات دهند. 
با در نظر گرفتن این ویژگی ها ش��اید بتوان امیدوار بود که 
با یک مدیریت مناس��ب بت��وان برای خود و دیگ��ران زندگی 

بهتری ترتیب داد. 

دریچه

نگاه

دیدگاه
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حبیب الله شاهرکنی
مدرس دانشگاه

هیرم اسمیت 

همه ما در طول زندگ�ی اهدافی داریم که 
براس�اس آنها، برنامه های خ�ود را به پیش 
می بریم. این تعیین اهداف در سه دهه اولیه 
زندگی نوع�ی اهداف از پیش تعیین ش�ده 
است و براساس س�اختار جامعه و الگوهای 
غالب شکل می گیرد. اهدافی مانندتحصیل، 
ازدواج و درنهایت کار؛ ولی پس از این سه دهه 
است که اهداف شکل مقطعی خود را از دست 
می دهند و نوعی روزمرگی ایجاد می کنند. 
اتفاقی که سبب می شود گاه زندگی ملال آور 
به نظر آید. اما اگر یاد بگیریم که زندگی خود 
را مانند ساختار یک سازمان ببینیم، تلاش 
می کنیم علاوه بر اهداف بلند مدت و نهایی، 
اهداف کوتاه مدتی را در زندگی خود تعریف 
کنی�م و براس�اس آن برنامه ریزی ک�رده و 
زندگی خ�ود را پیش ببریم. ای�ن امر کمک 
می کند در زندگی ش�خصی و زندگی کاری 
ما تغییرات عم�ده ای ایجاد ش�ود و زندگی 
ش�کل بهتری به خود بگیرد. مدت هاس�ت 
که »مدیریت بر خود« به شکل یک امر مهم 
درآمده و بس�یاری از س�ازمان ها در بخش 
مدیریت منابع انسانی شان تلاش می کنند تا 
کارکنان را به این سمت سوق دهند که نوعی 
مدیریت فردی در زندگ�ی و کار خود ایجاد 
کنند که این امر علاوه بر تقویت روحیه نشاط 
در میان کارکنان، کمک می کند تا کارکنان با 
تعریف اهداف، نوعی هماهنگی میان اهداف 
خود و سازمانشان ببینند؛  مقوله ای که سبب 
شده تا این سازمان ها آینده روشنی در مقابل 
خود ببینند. در زی�ر گفت وگویی در زمینه 
مدیریت بر خود را پی�ش رو دارید که با پیتر 
وودز )Petter Woods( رییس دانش�کده 
مدیریت دانش دانش�گاه مالتی مدیا مالزی 

انجام شده است.  

ترجمه: سارا برومند 



در هم��ان ح��ال بیم��اری، ذهن��م حریصان��ه س��راغ 
خاطره های��ی می رفت که از قدیم داش��تم. خ��ودم را در 
کارگاه فنی می دیدم با دس��ت های آلوده و آس��تین های 
بالا زده و مش��غول تعمیرات، می دیدم سوار بر دوچرخه، 
به ی��اد م��ی آوردم وقتی بچه ه��ا را ترک موتورس��یکلت 
می نش��اندم و ب��ه زندان قص��ر می بردم، ی��اد اینکه با آن 
درآم��د ناچی��ز خانه های محق��ری در قله��ک و درکه یا 
ف��رح زاد در تابس��تان ها اجاره می ک��ردم و فرزندانم را در 
آنجاها س��کنی می دادم تا از گزند گرمای تهران محفوظ 
بمانن��د، یاد آن روز که همس��ر و بچه های��م را به محلی 
بردم که لابد باید اس��مش را فرودگاه گذاشت، هواپیمایی 
را ب��ه آنه��ا نش��ان دادم و خوب ب��ه ی��اد دارم که گفتم 
اس��مش یونکرس اس��ت. در آن زمان همس��رم چادر به 
 س��ر داش��ت. هر چه به او اصرار کردم سوار هواپیما شود، 

قبول نکرد. 
خودم ب��ا پرداخت مبلغی که یادم نیس��ت چه مقدار 
بود سوار هواپیما ش��دم و به سوی آسمان پرواز کردم. 
تا برگردم، همس��رم از ترس نیمه جان شده بود. وقتی 
پی��اده ش��دم خندیدم و گفت��م: »علم چ��ه می کند؟!« 
چرا خواس��تم ت��ا آنها را هم در این س��فر کوتاه هوایی 
همراه داش��ته باش��م؟! یاد زمانی که با ش��وق و عشق 
خان��واده را از خان��ه کوچ��ک خیابان علای��ی به خانه 
بزرگی واق��ع در تجریش بردم، یاد زمان حمله متفقین 

ک��ه در نهای��ت دقت ش��هر ته��ران را در آن بحران از 
غرق ش��دن در تاریکی نج��ات دادم، یاد آن تابس��تان 
که به س��بب هم��کاری با کارگران برای کش��یدن خط 
فش��ار قوی در فاصله سلطنت آباد تهران، صورتم سه بار 
پوس��ت انداخت تا توانستم از مازاد نیروی برق کارخانه 
اسلحه س��ازی به برق تهران کمک برسانم، یاد آن شب 
که با چهره آسیب دیده از در وارد شدم و خندان و آرام 
بچه ها را تس��لی می دادم که چیز مهمی نیست، صورتم 
در اثر انفجار یکی از پس��ت های ترانسفورماتور سوخته، 
الحمدلله به چش��مم آس��یب وارد نش��ده، با چه شور و 

ش��وقی برای بچه ها خانه س��اختم!  
ی��اد توطئ��ه حزب توده که س��بب ش��د 42 روز را در 
زندان بگذرانم، یاد اینکه با چه هیجانی به خانواده ام خبر 
می دادم که فلان چاه در تهران یا سایر نقاط کشور به آب 
خوبی رسیده است، یاد اینکه سعی داشتم هر شب با خبر 
خوشی به خانه بیایم و از آنچه در طول روز بر من گذشته 
همسر و بچه ها را خبر کنم، یاد تلگرافی که هنگام اقامت 
در بیمارستانی در سوییس برای خانواده فرستادم و مژده 
دادم که س��نگ کلیه ام دفع شده و عمل جراحی منتفی 

است و خبر با این شعر همراه بود:
کار خود را به خدا باز گذاری حافظ

ای بسا عیش که با لطف خداداده کنی
همیش��ه به نحوی می خواستم بیماری ها، دردها و عدم 
موفقیت ه��ا را از خانواده پنهان و در مقابل پیروزی ها را با 

آب و تاب برای آنها عنوان کنم.
 

ادامه دارد...

تغییر مدیریتی در گوگل
به گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
گوگل معاون مدیر بخش مهندسی 
اندروید را در قس��مت مهندس��ی 
سیس��تم عامل کروم هم منصوب 
ک��رده و از این به بع��د، در هر دو 
ح��وزه به عملکرد تیم ه��ا نظارت خواهد کرد. هیروش��ی 
لاکهایمر به صورت همزمان مس��ئولیت هر دو بخش را به 
عهده می گیرد و در عین حال، گزارش هایش را به س��اندار 
پیچای، مدیر بخش اندروید و کروم ارسال می کند. گوگل 
از مدت ها پیش به این نکته اش��اره کرده بود که اندروید و 
کروم در مس��یر همگرا شدن قرار گرفته اند و این موضوع، 
رس��ما با خروج ان��دی رابین از بخ��ش اندروید و انتصاب 
پیچای به عنوان مدیریت هر دو تیم آغاز شد. این خبر نشان 
می دهد این دو پلتفرم در آینده به یکدیگر بس��یار نزدیک 
خواهند شد. ژورنال می گوید لایکهایمر صرفا در مهندسی 
سیس��تم عامل کروم مش��غول خواهد بود و ن��ه مرورگر 
کروم، کروک کست یا حتی تیم کروم بوک. در کنفرانس 
Google I/O که اوایل امسال برگزار شد، گوگل از نحوه 
اجرا شدن اپلیکیشن های اندرویدی در سیستم عامل کروم 
خبر داد و ماه گذشته، نخستین اپلیکیشن های اندرویدی 
در فروشگاه کروم قرار گرفت. با انتصاب لاکهایمر به عنوان 
مدیریت بخش مهندسی هر دو پلتفرم، به احتمال بسیار 
زی��اد در آینده نزدیک ش��اهد یکپارچگی هرچه بیش��تر 

اندروید و مرورگر کروم خواهیم بود. 

 محصول جدید ال جی 
در انتظار بازار اروپا

ب��ه گ��زارش رویت��رز، 
ب����ه زودی   ال ج����ی 
مانیت��ور – تلویزی��ون 
هوشمند به بازار می فرستد. این مانیتور27 اینچ IPS  که

MT93  نام دارد، زاویه دید وس��یعی را در اختیار بیننده 
قرار می دهد و با قابلیت های یک تلویزیون و برخورداری از 
برنامه های ارتباطی مناس��ب، قطب سرگرمی خوبی برای 
دانشجویان محسوب می شود چراکه مستقیما و بدون نیاز 
به هیچ وس��یله خاصی تنها با کاربرد ماوس و کیبورد وارد 
جهان اینترنت می شود. MT93  شکیل و بزرگ )تقریبا 
دوبرابر مانیتورهای خانگی( با طراحی باریک و زیبا، تقریبا 
با هر نوع دکوراسیون داخلی مدرن همخوانی دارد. ال جی 
می گوید این مانیتور جدید را در پاس��خ به تقاضاهای بازار 
ب��رای برخ��ورداری از محصولات کم ج��ا، چندمنظوره و 
مناس��ب جهت اتاق  های شخصی، استودیوها و خوابگاه ها 
طراحی کرده اس��ت. MT93 امکان دسترس��ی به طیف 
وس��یعی از محتواهای آن لاین، موزیک های درخواس��تی 
و برنامه ه��ا را از طریق تولیدکنندگان محلی و بین المللی 
فراهم می کند. شما به راحتی می توانید برنامه درخواستی 
خ��ود را از دس��ته بندی های مختل��ف س��فارش داده و از 
  Facebook،  Netflix س��رویس های پرطرفداری مثل

و Hulu Plus استفاده کنید. 

احیای درآمد نظامی امریکا 
به گ��زارش لس آنجلس 
تایم��ز، صنای��ع دفاعی 
امریکا با پایان حمله این 
کش��ور به عراق و افغانستان دچار کاهش بودجه شده بود و 
از این رو پیمانکاران نظامی بزرگ این کش��ور برای کاهش 
هزینه ها اقدام به کاهش کارگران، ادغام شرکت ها و تعطیلی 
خط��وط تولید کردند. اما این روزها با آغاز حملات امریکا و 
متحدان��ش به مواضع داعش و القاعده در عراق و س��وریه، 
بسیاری از تحلیلگران پیش بینی می کنند بازار تولید کنندگان 
س��لاح و مهمات و دیگر پیمان��کاران نظامی بیش از پیش 
رونق یابد. به گفته تحلیلگران، بمباران روزانه بمب افکن های 
امریکایی و حملات هواپیماهای بدون سرنش��ین درعراق و 
س��وریه تاکنون نزدیک به یک میلیارد دلار هزینه به دنبال 
داشته است. احتمالا این حملات میلیاردها دلار هزینه دیگر 
برای وزارتخانه های دفاع کش��ورهای عضو ائتلاف به دنبال 
خواهد داش��ت. این درحالی است که دولت جدید عراق نیز 
در راستای بازس��ازی ارتش و جبران خسارت های ناشی از 
حملات داعش به پایگاه ه��ای نظامی و فرودگاه ها نیازمند 
خرید تجهیزات نظامی خواهد بود. سهام پیمانکاران نظامی 
بزرگ امریکا این روزها به بالاترین سطح خود رسیده است. 
سرمایه گذاران پیش بینی می کنند تقاضا برای موشک های 
هوش��مند، ان��واع بمب ها و دیگر تس��لیحات گران قیمت و 
تجهیزات پیش��رفته کنترل و شناس��ایی افزایش یابد. این 
درحالی اس��ت که وزارت دفاع امری��کا خود را برای جنگی 
آماده می کند ک��ه به گفته فرماندهان نظامی این کش��ور 

احتمالا سال ها ادامه خواهد داشت.  

وزارت کار مردادماه امسال بخشنامه ای را درباره دریافت 
حق بیمه از بن نقدی 80 هزارتومانی کارگران به درخواست 
کارفرمایان لغو کرد که براس��اس گفت��ه مقامات کارگری، 
می توانس��ت ب��رای کارگرانی که در دو س��ال پایانی دوران 
اشتغال خود قرار داشتند، حقوق بازنشستگی بیشتر و برای 
ش��اغلان دیگر نیز نظارت و جلوگیری از ف��رار کارفرمایان 
در پرداخ��ت حق بن را به ارمغان بیاورد. برای س��ال جاری 
بخش��نامه ای از س��وی تامین اجتماعی ب��رای کارفرمایان 
مش��مول قانون کار کشور صادر ش��ده بود که طی آن، قرار 
ب��ود کارفرمایان به ازای حق ب��ن 80 هزارتومانی نقدی هر 
کارگ��ر، مبلغ 18400 تومان به عن��وان حق بیمه به تامین 
اجتماعی بپردازند. همچنین پیش بینی شده بود هر کارگر 
نیز با اس��تفاده از بن نق��دی 80 هزارتومانی ماهانه، 5600 
تومان به عنوان حق بیمه به تامین اجتماعی بپردازد. فایده 
ای��ن کار این بود که افرادی که در دو س��ال پایانی خدمت 
خود قرار داش��تند، می توانس��تند در زمان بازنشس��تگی از 
حق��وق و مزایای بالات��ری برخوردار ش��وند. عملا پرداخت 
5600 تومان در هر ماه به عنوان حق بیمه دریافت بن نقدی 
برای س��ایر شاغلان مش��مول قانون کار دارای سابقه کاری 
کمتر از 28 سال بی فایده بوده است. در نهایت نیز در قالب 
یک جلس��ه شورای عالی کار، توقف دریافت حق بیمه از بن 
نقدی کارگران تصویب و از سوی وزارت کار نیز ابلاغ شد. اما 
مقامات کارگری با این اقدام وزارت کار مخالفت کردند. آنها 
معتقدند پرداخت 5600 تومان شاید در شرایط فعلی برای 
کارگران ارزش ریالی نداشته باشد اما باعث تقویت جنبه های 
نظارتی بر عملکرد کارفرمایان می ش��د، چ��را که کارفرما با 
پرداخت حق بیمه بن نقدی، دیگر نمی توانست از پرداخت 
آن فرار کند و این شرایط به نفع کارگران بوده است اما حالا 
با حذف دریافت حق بیمه بن نقدی از کارفرمایان و کارگران، 
این بخش از نظارتی بودن کار که با ارائه لیست های بیمه به 

تامین اجتماعی ممکن می شد، برداشته شده است. 

کار خود را به خدا باز گذار

سرانه خودرو در جهان

از خدا پنهان نیس��ت از شما چه پنهان که مدتی است 
بنده دنبال خانه می گردم. در این مدت نکات و تجربیات 
زیادی به زندگی ام اضافه ش��د. خلاصه اینکه تمام فکر و 
ذکرمان در این چند وقت به مقوله آپارتمان و س��وئیت و 
اجاره آنهاس��ت! در همین راستا دیروز در صف خودپرداز 
جوانی خوش قد و قامت و خوش س��ر و زبان را دیدم که 
بی درنگ سر صحبتمان با او باز شد. مکالمه بنده و ایشان 

در صف خودپرداز به قرار زیر بود. 
من: »آقا چه خبر! شما کار و بارت چیه؟«

جوان رعنا: »بنده در ریل استیت کار می کنم.«
من: »بسیار هم عالی! استیک چی میزنی حالا؟!«

جوان رعنا: »ریل استیت قربان! منظورم مشاور املاک 
است.«

من: »آهان! بسیار هم عالی! چه جالب اتفاقا بنده در این 
چند وقت سر و کارم با مشاورین املاک بوده.«

جوان رعنا: »دنبال خونه می گردی؟«
م��ن: »آره! ب��ا اجازت مدتی��ه که دربه در اج��اره خونه 

هستم.«
جوان رعنا: »میومدی پیش خودم یک مورد استثنایی و 

اکازیون برات پیدا می کردم حالشو می بردی!«
من: »من از کجا می دونس��تم، ماش��اءالله همکاراتونم 

زیادن، نمی شه به همش رسید.«
جوان رعنا: »حالا چقدر پول داری؟«

من: »5 تومان!«
جوان رعنا: »خیلی هم خوب، چند متری می خوای؟«
من: »یک سوئیت 30، 40 متری هم باشه راضی ام.«

جوان رعنا: »خب کاری ن��داره که! همین الان آنلاین 
ی��ک فایل برات دارم، بر دوازده��م ولنجک، 50 متری با 

تمام امکانات!«
من: »جدی می گی؟! باورم نمیشه! حالا قیمتش دقیق 

چقدره؟«
جوان رعنا: »همون ماهی 5 میلیون که گفتی.«

من: »دکتر جان! من ودیعه می تونم 5 میلیون بدم!«

جوان رعنا: »اجاره چقدر می تونی بدی؟«
من: »در نهایت ماهی 500 تومان!«

جوان رعنا: »مجردی؟!«
من: »بله!«

جوان رعنا: »یعنی خونه مجردی می خوای؟«
من: »این یایی که انتهای خونه مجرد گذاش��ته می شه 

بار منفی داره، من یک خونه برای زندگی می خوام.«
جوان رعنا: »گفتی مجردی، یعنی یک نفری؟«

من: »ن��ه دیگه 34 نفری��م، من و پس��رعموهام و نوه 
عموهام که همه با هم مجردیم!«

جوان رعنا: »34 نفر خونه سخت پیدا می شه!«
من: »یک نفرم دکتر! یک نفر! بفهم!«

ج��وان رعن��ا: »خ��ب بگو دیگ��ه! خونه رو ب��رای چی 
میخوای؟ بگو بهت بگم کجا به دردت می خوره.«

من: »برای زندگی!«
جوان رعنا: »نگاه کن یک مورد دارم 14 متره، مناس��ب 
و فیت خودته، حمومش س��ر کوچست؛ عمومی و نمره و 
 تر و تمیز! ولی دستشویی تو حیاطه، آشپزخونش مشترکه، 
مال��ک هم داره می گه هش��ت،700 منته��ا می تونم برات 
تبدیلش کنم، می خوای یک نشست بذارم صحبت کنیم؟«

من: »گرونه، نمی تونم اونقدر بدم!«
ج��وان رعنا: »یک م��ورد دیگه دارم 8 مت��ری با تمام 

امکانات میگه پنج،600 خوبه؟«
من: »می گم 500 بیشتر نمی تونم اجاره بدم.«

جوان رعنا: »یک مورد دارم میگه 5 تومان ودیعه بدون 
اج��اره! می خوای بری ببینی؟ فقط یه کم کوچیکه منتها 
ویو خوب داره، روبه روش باغه، همسایه هات هم همه آدم 

حسابین، می خوای بری ببینی؟«
من: »آره حتما! آدرس بده.«

ج��وان رعنا: »یادداش��ت ک��ن! بزرگراه خلی��ج فارس، 
نرس��یده به فرودگاه، س��مت چپ، بهش��ت زهرا، قطعه 
گمنام��ان! مالکش هم آدم خوبیه باه��ات راه میاد! فقط 

مجرد بودنت رو باید باهاش صحبت کنم.«
م��ن مان��دم و مالک خ��وب و همش��هری های منصف 
 و ی��ک مش��ت آرزو و نگرانی و افقی که برای گم ش��دنم 

آماده بود! 

به گ��زارش گاردی��ن، لیس��تی از 12 زن با نف��وذ دنیا 
درحوزه اقتصادی تهیه شده است که »جنت یلین« رییس 
بانک مرکزی امریکا در صدر این لیس��ت قرار دارد. اما آیا 
می خواهی��د با تعدادی از پرنفوذترین اف��راد حوزه اقتصاد 

آشنا شوید؟ 
جنت یلی�ن: »جنت یلی��ن« از س��ال 2014 رییس 
هیات مدیره نظام ذخیره فدرالی است و یکی از مهم ترین 

شخصیت های جهان به شمار می آید. 
بنا بر این گزارش وی نخس��تین زنی اس��ت که ریاست 
یکی از بزرگ ترین بانک های مرکزی جهان را برعهده دارد. 
کریستین لاگارد: »لاگارد« مدیر صندوق بین المللی 
پول اس��ت. وی پیش از این وزیر دارایی فرانس��ه بود. وی 
همچنین نخس��تین زنی است که مدیریت شرکت »بیکر 

 اند مکنزی« را برعهده داشته است. 
جی�ل مارکوس: »جیل مارکوس« نخستین زنی است 
که ریاس��ت بانک مرکزی جن��وب افریقا را برعهده گرفته 

و درماه آینده بازنشس��ته خواهد ش��د. وی از سال 2009 
مسئولیت سیاست های پولی جنوب افریقا را برعهده داشته 

است. 
الویرانا بیولینا: »الویرانا بیولینا« کارش��ناس اقتصادی 
روسیه است و از سال 2013 ریاست بانک مرکزی روسیه 
را برعهده داشته است. وی پیش از این وزیر تجارت دولت 
پوتین بود و تصمیم گرفت تا از روبل حمایت و تورم را طی 

سه سال مهار کند. 
ابیگیل جانسون: »ابیگیل جانسون« به تازگی به عنوان 
جانش��ین پدرش برای ریاس��ت شرکت س��رمایه گذاری 
انتخاب ش��د و مطابق بررس��ی های مجله فوربس در بین 

100 زن در رتبه 34 قرار دارد. 
جیل کلی: »جیل کلی« از سال 2008 رییس اجرائی 

»وست بک« یکی از 4 بانک بزرگ استرالیاست. 
هوشینگ:»هوش��ینگ« بی��ش از 12 س��ال مدی��ر 

سرمایه گذاری شرکت »تیماسک هلدینگز« است. 

رییس اتحادیه فرآورده های گوش�تی سراسر کش�ور اعلام کرد: به دلیل اعلام اخبار مبنی بر »ممنوعیت 
اس�تفاده از خمیرمرغ در فرآورده های گوش�تی«، فروش و مصرف این محص�ولات 15 تا 20 درصد کاهش 

یافته است. 
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اهمی��ت تورم و تولید و ارتباط بین آنها و تاثیر آنها بر 
اقتصاد اکثر کشورها، همواره به عنوان یک موضوع مهم، 
مورد بررسی محققان قرار گرفته است، چرا که این دو از 

متغیرهای مهم کلان اقتصادی به شمار می آیند. 
از طرف دیگر بررس��ی تجربی این دو متغیر می تواند 
س��ازگاری یا عدم سازگاری تئوری های مطرح اقتصادی 
حول مح��ور این دو متغیر را براس��اس ش��رایط خاص 
کش��ور ها نشان دهد. محققان علوم اقتصادی بر این باور 
هس��تند که افزای��ش میانگین نرخ ت��ورم در بازه زمانی 
مح��دود، موج��ب افزای��ش عکس العمل ه��ای ناگهانی 
بازار نس��بت ب��ه تغیی��رات تورمی و تاثیر بر مکانیس��م 
قیمت گذاری در آینده خواهد شد. بر همین اساس یک 

افزای��ش ناگهانی در تورم باعث تغیی��رات زیاد متغیرها 
می ش��ود. نظیر این ش��رایط در دوره های��ی در ایران به 
وقوع پیوسته اس��ت. در چنین شرایطی نمی توان درک 
درستی از آینده داشت. این عدم وجود درک از آینده بر 
نرخ بهره و همچنین دیگر منابع تاثیر می گذارد. عوامل 
دیگری نیز هس��تند که دامنه این تاثیرات را با تغییرات 
گسترده تری همراه می سازند. عدم آگاهی سیاستمداران 
نس��بت به علوم اقتصادی یا شرایط جهانی، عدم آگاهی 
اجتماعی و فرهنگی مردم نس��بت به موقعیت اقتصادی 
جامعه و سیاست های تثبیتی غلط از این جمله هستند. 
در دراز مدت نخس��تین تاثیر ماندگاری که مش��کلات 
مطرح شده به وجود خواهند آورد بالا رفتن نرخ بیکاری 
طبیعی اس��ت که جبران آن در شرایط موجود هزینه و 

تلاش بسیار زیادی می طلبد. 

در هنر آشیقی ما با استفاده از سازهای خاص قطعاتی 
را که تمام به یاد گذش��تگان و حماسه سازان این مرز و 
بوم اس��ت می نوازیم. برای نواختن آش��یق ها سازهایی 
مثل گایال یا بالابان اس��تفاده می شود که فکر نمی کنم 
کسی از جوانان امروز آشنایی خوبی با این سازها داشته 
باش��د. تقصیری هم متوجه آنها نیست. سازهای سنتی 
متناس��ب با گس��تردگی آنها در بین جوانان رواج داده 
نشده است. متاسفانه هیچ نوع حمایتی هم از هنرمندان 
آشیقی استان زنجان نمی ش��ود. در نزدیکی ایام محرم 
و صف��ر هم دو م��اه این هنرمندان س��از نمی نوازند که 
طبیعتا در این دو ماه آنها بیکار هس��تند. از آنجایی که 

این هنرمندان و گروه هایش��ان هم از حمایت برخوردار 
نیس��تند با مش��کلات متعددی روبه رو می شوند. بیمه 
و دیگ��ر امکان��ات نیز در اختی��ار آنها قرار ن��دارد. اگر 
حمایت هایی ص��ورت پذیرد می توانیم ای��ن هنر را که 
از اجداد ما به ارث رس��یده اس��ت بیش��تر رواج بدهیم. 
درخواس��ت ما از مسئولان این اس��ت که اولا در شبکه 
اس��تانی زنج��ان زمان��ی را در اختیار ما ق��رار دهند تا 
بتوانی��م بنوازی��م و این هنر را به جوان��ان عرضه کنیم 
و در ثانی اینکه از آش��یقی ها حمایت شود تا بتوانند از 
طریق هن��ر خود زندگی بگذرانند. هنرمندان این حوزه 
با مش��کلاتی از جمله مشکل مس��کن روبه رو هستند و 
 هی��چ نهادی هم نس��بت به حمایت از ای��ن هنرمندان 

اقدام نمی کند.

منطقه آزاد

نگاه آخر

تورم و تولید، دوست و دشمن

آشیقی نوازی های بی رمق
هنری که از اجدادمان به ارث رسیده است

نرخ بیکاری طبیعی در درازمدت بالا می رود

براساس برآوردهای جهانی برای دهه جاری منتهی به سال 2012، متوسط سرانه خودروی سواری در ایران با 
برابری قدرت خریدی در حدود 7 هزار و 550 دلار در ابتدای دهه، 76 دستگاه به ازای هر 1000 نفر جمعیت است 
و پیش بینی شده این رقم در سال 1395 با افزایش قدرت خرید به حدود 11 هزار دلار در حالت بهینه به حدود 

200 دستگاه افزایش یابد. اما آمار خودروی شماره گذاری شده موجود ارائه شده از سوی پلیس راهور با احتساب 
خودروهای اسقاطی، حاکی از وجود 12 میلیون خودروی شخصی و 1/5 میلیون غیر شخصی در کشور و سرانه 

165 خودروی شخصی و در کل 185 خودرو برای هزار نفر و با احتساب 7 میلیون موتورسیکلت، عدد 275 
سرانه وسیله نقلیه برای 1000 نفر خواهد بود. پیش بینی می شود این سه عدد به ترتیب در پایان برنامه پنجم 

توسعه، یعنی سال 1394 به 250، 275 و 400 برسد. البته عدد برابری قدرت خرید نیز در سال جاری حدود دو 
برابر پیش بینی فوق و در پایان برنامه پنجم نیز دو برابر پیش بینی بالا برای سال 1395 خواهد بود. 

در نمودار زیر برخی کشورها براساس درآمد سرانه )عادی و قدرت خرید( و سرانه خودرو تقسیم بندی 
شده اند که نتایج آن مشاهده می شود. 

خسرو پیرایی   | استاد دانشگاه|

آشیق نادر قلی زاده  | نوازنده|
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