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با وجود مصوبه یكسان سازی تعرفه ها 

 نرخ اینترنت نسل سوم موبایل همچنان در ابهام است

پس از شكسته شدن انحصار خدمات نسل سوم تلفن همراه و ارائه مجوز این خدمات به همه اپراتورهای موبایلی 
 قرار بر آن شد تا به زودی تعرفه های یكسانی برای اپراتور ها تعریف شود و آنها ملزم به ارائه خدمات خود

5طبق مصوبه ادغام کنند. 
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سازمان آگهی ها در دستان شما

ادامه از همین صفحه
وی ب��ا تاكید بر اینكه در نظام بانكی ایران 
باید مراقب انحراف این مسئله بود، یادآور 
ش��د كه ورود بانك ها به عرصه بنگاه داری 
گاه��ی باعث می ش��ود بنگاه ها به ش��كل 
انحص��اری اداره ش��وند كه ای��ن موضوع 
باعث كاهش كارایی بخش پولی می شود 
و با انحصار از طریق واسطه گری سودهای 

بادآورده نصیب بانك خواهد شد. 
این عضو هیات علمی دانش��گاه ش��یراز، 
در مورد آس��یب این امر گفت: بخش��ی 
از ركود و تورم ناش��ی از فعالیت بانك ها 
در حوزه های غیر مولد اس��ت. هر چه از 
این س��مت دور شویم، به كاهش ركود و 
تورم كمك كرده ایم، بنابراین دولت باید 

جلوی كارهای واسطه گری را بگیرد. 
هادیان، در ادامه با اش��اره به مزیت های 
در  بانك ه��ا  توس��ط  س��رمایه گذاری 
عرصه ه��ای مختل��ف گف��ت: ش��رایط 
ن��وع  ب��ه  بانك ه��ا  س��رمایه گذاری 
آیین نام��ه ش��ورای پول و اعتب��ار بانك 

مرك��زی بس��تگی دارد. در ای��ران برای 
س��رمایه گذاری اجازه هایی داده ش��ده و 
نكاتی كه درباره بانك��داری بدون ربا در 

این زمینه ذكر شده است. 

با سرمایه گذاری بانك ها، ایران 
8 ساله صنعتی می شد

یكی از اساتید س��ابق دانشگاه تهران بر 
نقش بانك ها در صنعتی ش��دن كش��ور 
تاكید دارد و معتقد است كه اگر بانك ها 
تولی��د س��رمایه گذاری می كردن��د،  در 
ایران در هش��ت س��ال به كشور صنعتی 
تبدیل می ش��د و كش��اورزی آن توسعه 
پی��دا می كرد.  دكتر ابراهی��م رزاقی، در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« با اش��اره 
به اینك��ه بانك ها در ح��ال حاضر برای 
سودآوری دس��ت به كار شده اند، گفت: 
بانك ها در چارچوب سیاس��ت های بازار 
آزاد كار می كنند.  وی ادامه داد: بانك ها 
در هر راهی كه پول س��از است می توانند 
س��پرده ها را به كار گیرند، بنابراین وارد 

برج س��ازی، خرید انبوه مسكن، ساخت 
ش��هرك های گردشگری و غیره شده اند، 
فعالیت هایی كه حداكثر سود را به همراه 

دارد و این روند به زیان كشور است. 

هیچ کشوری بدون سرمایه گذاری 
بانكی صنعتی نشد

این كارشناس اقتصادی با تاكید بر اینكه 
هیچ كش��ور صنعتی ای در دنیا نیس��ت 
كه ب��دون كمك بانك ها صنعتی ش��ده 
باش��د یا كشاورزی آن توسعه یافته باشد، 
گفت: بانك ها یكی از دستاوردهای بزرگ 
بشری هستند. بانك ها واسطه ای هستند 
كه می توانند موجب اش��تغالزایی شوند، 
به گونه ای كه حداكثر سود در فعالیت های 
تولیدی س��رمایه گذاری شود.  با توجه به 
نظر كارشناس��ان اقتصادی ورود بانك ها 
به عرصه سرمایه گذاری یك نیاز اساسی 
برای توسعه كشور است، اما مشكل شاید 
از نظ��ارت و نوع س��رمایه گذاری بانك ها 

است، نه مقوله سرمایه گذاری. 

جانش��ین معاونت توس��عه مدیریت و 
سرمایه انسانی با اعلام جزییات جدید 
دستورالعمل استخدام در دستگاه های 
دولتی و همچنین تشریح دستورالعمل 
نحوه جذب و استخدام در دستگاه های 
اس��تخدام های  اعلام ك��رد:  اجرای��ی، 
رس��می و پیمانی فقط از طریق نش��ر 
آگه��ی، امتحان عمومی و اختصاصی و 

مصاحبه انجام می شود. 
محمود عس��كری آزاد گف��ت: معاونت 
برنامه ریزی و نظارت راهبردی ریاست 
آزمون  برگ��زاری  جمهوری عه��ده دار 
اس��تخدامی اس��ت و هر س��ال در دو 
مقطع شش ماهه در اردیبهشت و آبان 

این آزمون را برگزار می كند. 
جانش��ین معاونت توس��عه مدیریت و 
سرمایه انسانی افزود: آیین نامه جدید، 
فرآیند استخدام را شفاف و ساده سازی 
ك��رده و از تك��رار آزمون اس��تخدامی 
جلوگیری ك��رده، هرچند ب��رای افراد 
بوم��ی و س��اكن در مناط��ق مح��روم 

مزیت هایی در نظر گرفته شده است. 
وی گفت: هر سال براساس مجوزهایی 
كه به دستگاه ها داده می شود، متناسب 
با مش��اغل و مح��ل جغرافیایی میزان 
اس��تخدام هایی ك��ه می خواهد صورت 
گیرد، از طریق س��امانه الكترونیكی به 
اطلاع عم��وم مردم می رس��د. در این 
مدت نیازهای اس��تخدامی، مشخص و 
اعتبارسنجی و امتحانات در دو مرحله 

انجام می شود. 
مدیریت  توس��عه  معاون��ت  جانش��ین 
س��رمایه انسانی گفت: افراد سه فرصت 
براس��اس یك مرحله آزمون در اختیار 
دارند و ش��اید متقاضی در مرحله اول 
اس��تخدام ش��ود، در غیر ای��ن صورت، 
هم��ان آزمون ب��رای دو س��ال اعتبار 
دارد و بنا به نیاز دس��تگاهی استخدام 
می شود و نیاز به امتحان مجدد ندارد. 
متقاضی اس��تخدام با ی��ك امتحان تا 
مدت دو سال ش��انس پذیرش در یك 

دستگاه دولتی را دارد. 
عس��كری آزاد گف��ت: ب��رای راحت��ی 
متقاضیان یك خوش��ه ش��غلی در نظر 
گرفت��ه می ش��ود كه ف��رد می تواند در 

آن خوشه ش��غلی امتحان دهد. به طور 
مثال، یك فرد در خوش��ه رش��ته های 
كش��اورزی  و  مدیری��ت، حس��ابداری 
متناسب با شغل پیشنهادی در آزمون 
ش��ركت كرده كه در صورت قبولی در 
دس��تگاه موردنظر پذیرفته می ش��ود. 
افراد نیاز نیس��ت برای هر دستگاه در 

امتحانات مكرر شركت كنند. 
وی ادام��ه داد: اس��تخدام اف��راد بومی 
و كس��انی كه در شهرس��تان ها متولد 
ش��ده اند یا حداقل چهار س��ال در آن 
شهرس��تان اقامت داشته اند یا فرزندان 
كارمندانی كه پدرش��ان در آن منطقه 
خدم��ت می كنن��د، از دیگر مزیت های 
پیش بینی ش��ده در دستورالعمل نحوه 
ج��ذب و اس��تخدام در دس��تگاه های 

اجرایی است. 
عس��كری آزاد گف��ت: ضری��ب نم��ره 

امتح��ان اف��راد بوم��ی 1/4 اس��ت و 
40 درصد به آنها امتیاز داده می شود و 
اگر در سطح استان بخواهند استخدام 

شوند، ضریب امتحان آنها 1.2 است. 
وی اف��زود: در برخ��ی مناطق محروم 
ب��ا  متناس��ب  توس��عه یافته  و كمت��ر 
درخواس��ت دس��تگاه ها تا 100 درصد 
افراد بومی جذب می ش��وند و افراد در 
همان جا اس��تخدام و خدمت می كنند 
و مش��كل جذب نی��رو در این مناطق 

برطرف می شود. 
مدیریت  توس��عه  معاون��ت  جانش��ین 
س��رمایه انسانی گفت: امتحانات شامل 
مراح��ل عموم��ی و تخصصی و دروس 
عموم��ی نیز ش��امل ادبیات فارس��ی، 
هوش و انگلیس��ی اس��ت. نمره دروس 
عموم��ی 40 درصد و دروس تخصصی 

60 درصد آزمون را تش��كیل می دهد. 
امتح��ان، مصاحب��ه  از  بع��د  مرحل��ه 
تخصصی و مصاحبه تشخیص مباحث 
رفتاری و س��پس مرحله گزینش و بعد 
از آن ه��م اس��تخدام فرد در دس��تگاه 

دولتی است. 
وی گفت: از طرفی برخی دس��تگاه ها، 
نی��روی مازاد و برخی كمب��ود دارند و 
در برخی مناطق و مش��اغل نیز مازاد و 
كمب��ود وجود دارد. آیین نامه مربوط را 
معاونت توسعه تنظیم و به شورای عالی 
اداری ارجاع و برای تصویب ارائه كرده 
اس��ت ت��ا برنامه ریزی نیروی انس��انی 

ساماندهی می شود. 
عس��كری افزود: براساس دستورالعمل 
جدید، نیاز نیروی انس��انی دستگاه ها، 
رش��ته و س��طوح وضع فعلی و نیروی 
م��ازاد؛ مش��خص و اج��ازه جابه جایی 

داده می شود. در صورت كمبود نیرو در 
دستگاهی از طریق مكانیزم استخدام، 
نیروها تامین و در فرآیند س��ه س��اله 

نیروی انسانی ساماندهی می شود. 
وی افزود: س��ال های گذش��ته، برخی 
دس��تگاه ها تعدادی در س��طح دیپلم و 
پایین تر اس��تخدام داش��ته اند و برخی 
دستگاه ها در سطوح ستادی شان بیش 
از 50 درصد مازاد نیرو دارند و از طرف 
نیازهای تخصصی دس��تگاه ها  دیگ��ر، 

برآورده نشده است. 
عس��كری آزاد گفت: این اس��تخدام ها 
براس��اس مجوزهای م��وردی یا برخی 
مجوزه��ا ب��وده كه بعده��ا مجلس آن 
را لغ��و كرده، اما اس��تخدام آن صورت 
گرفته اس��ت. به هر حال، در دو برنامه 
چه��ارم و پنجم نزدیك ب��ه 894 هزار 

نفر نیرو به كار گرفته ش��ده كه برخی 
ش��رایط اح��راز را ب��رای این مش��اغل 

نداشته اند. 
این مقام مس��ئول گفت: كل كاركنان 
ش��امل نظامی، كش��وری و لشكری و 
نهادها س��ه میلی��ون و 960 هزار نفر 
هس��تند كه از ای��ن می��زان، مجموع 
نیروی سازمان و دستگاه ها و نهادهای 
دولت��ی دو میلی��ون و 300 ه��زار نفر 

هستند. 
وی افزود: در برنامه های چهارم و پنجم 
حدود 900 هزار اس��تخدام داشتیم و 
حدود 600 ه��زار نفر از خدمت خارج 
یا بازنشس��ته ش��ده یا خ��روج خدمت 
طبیعی داش��ته اند. با این حساب، قدر 
مطلق استخدام ها نسبت به خروجی ها 
حدود 300 ه��زار نفر یعنی 14 درصد 

است. 
عسكری آزاد، با بیان اینكه طبق قانون 
باید پنج درصد از ش��اغلان دولتی كم 
می كردیم كه متاس��فانه نه تنها در دو 
برنام��ه كم نش��ده ك��ه 14 درصد هم 
اضافه شده اس��ت، افزود: دستورالعمل 
انس��انی تشخیص  نیروی  س��اماندهی 
می ده��د چق��در نی��روی متناس��ب با 
مشاغل نیاز داریم و برای مازادها تغییر 
و جابه جایی احتمالی پیش بینی ش��ده 

است. 
فعالیت ه��ای  از  برخ��ی  اف��زود:  وی 
تصدی گ��ری نیز به بخ��ش خصوصی 
واگذار می شود و توسعه فعالیت نداریم 
كه راهی برای چابك سازی دولت است. 
بحث كاهش بیشتر كاركنان دستگاه ها 
عمدتا طبیعی اس��ت و س��الانه حدود 
50 ه��زار نف��ر بازنشس��ته و از خدمت 

خارج می شوند. 
مدیریت  توس��عه  معاون��ت  جانش��ین 
سرمایه انس��انی افزود: پیش بینی شده 
اس��تخدام ها مح��دود ش��ود و می��زان 
استخدام در مقابل خروجی ها 12 هزار 
نفر در سال است. همچنین واحدهایی 
به بخش خصوصی واگذار می ش��وند و 
كاركن��ان در همان واحدها به ش��كل 
غیردولت��ی می توانن��د ادام��ه خدمت 

دهند. 

ادامه از همین صفحه
 اما هیچ كس بیان نمی كند كه ك��دام بخش خصوصی توان انجام 
پروژه های بزرگ و در بس��یاری از موارد در س��طح مل��ی را دارد. 
پروژه هایی كه اساسا بخش خصوصی توان حضور در آنها را ندارد. 
متاس��فانه بخش خصوصی در ایران توان و در بس��یاری از موارد 
جرات سرمایه گذاری در پروژه های بزرگ را ندارد. اگر بانك ها هم 
در راه اندازی این پروژه ها پیش قدم نش��وند، پرسش این است كه 

پس چه كسی متولی انجام آنها خواهد بود. 
آیا پروژه های��ی مانند پتروش��یمی اراك، چادر مل��و، فولاد زرند، 
سد كارون 3، نیش��كر هفت تپه، كنس��انتره س��یرجان، سیمان 
شاهرود، اتوبان ساوه، گل گهر و... كه همگی با سرمایه گذاری اولیه 
بانك ها صورت گرفته اند، اساسا بدون مش��اركت اولیه بانك ها به 
منصه ظهور می رسیدند. متاسفانه باید بپذیریم بخش خصوصی 
در كشور هم اكنون آنقدر توانمند نیست كه وارد چنین پروژه هایی 
شود. بدیهی اس��ت با قدرتمند تر ش��دن بخش خصوصی درجه 

حضور بانك ها می تواند در پروژه های مختلف كمتر شود. 
نكته بسیار مهم دیگر آن است كه در بسیاری از كشورها در زمان های 
مختلف از الگوهای مختلف اقتصادی استفاده می شود. در شرایطی 
اتكا به سرمایه گذاری بانك ها برای توسعه بیش��تر است و در زمانی 
دیگر كمتر. اینكه به طور مطلق و بدون در نظر گرفتن زمان و مكان 

گفته شود بنگاه داری بانك ها خوب نیست یا نباید بیش از 40 درصد 
سرمایه اولیه بانك ها باشد درست به نظر نمی رسد. در شرایطی مانند 
شرایط كنونی اقتصاد ایران، الگوی بانك محور بودن توسعه ضروری به 
نظر می رسد. این الگوی اقتصادی در برخی از كشورهای دیگر از جمله 

ژاپن نیز هم اكنون اجرا می شود. 
گروه ه��ای بانك��ی ژاپن��ی از زیرس��اختی موس��وم به كرتس��و 
)Keiretsu( تش��كیل ش��ده اند كه بانك به عنوان محور اصلی 
به ش��ركت های عضو این مجموعه پ��ول لازم را ق��رض داده و از 
دارایی ه��ای آنها با س��رمایه گذاری های ام��ن محافظت می كند. 
بانك در تمامی شركت های گروه خود سهم عمده ای دارد و تمامی 
فعالیت ها و سرمایه گذاری های آنها را كنترل و نظارت می كند. در 
صورت لزوم بانك موظف اس��ت كه به كمك هریك از شركت ها 

بیاید و آنها را حفظ كند. 
باید قبول كرد، شرایط كنونی اقتصاد ایران نیز به گروه های بزرگ 
اقتصادی توانمند نیاز دارد كه بتوانند به عنوان محرك سبب رشد 
اقتصادی كشور ش��وند. عملكرد یك بانك به عنوان محور اصلی 
یك گروه اقتصادی یكپارچه به افزایش توان مالی و رش��د تمامی 
شركت های آن مجموعه منجر می ش��ود. با این الگو و از این زاویه 
بنگاه داری بانك ها نه تنها مذموم نیس��ت، بلكه ام��ری حیاتی و 

ضروری در اقتصاد ایران است. 
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بنگاه‌داری‌بانک‌ها
مانع‌یا‌عامل‌توسعه؟

بنگاه داری بانك ها، آفت یا عامل توس��عه 
اقتصاد كش��ور؟ این س��والی است كه دو 
گونه پاس��خ دارد از یك س��و بنگاه داری 
بان��ك مورد انتقاد برخی از كارشناس��ان 
اقتصادی اس��ت و از سوی دیگر، گروهی 
معتقدند سرمایه گذاری بانك ها به عنوان 
توسعه دهنده كش��ور مانند نبض اقتصاد 
عمل می كند.  دولت یازدهم در اقدامات 
اخی��ر خود و پس از بحث های بس��یار بر 
س��ر راه حل های خروج از ركود و كاهش 

تورم، مسئله خروج بانك ها از بنگاه داری 
را مط��رح ك��رده، درحالی ك��ه به گفته 
برخی كارشناسان این اقدام بدون نظارت 
دقی��ق امكان پذی��ر نیس��ت.  یك عضو 
هیأت علمی دانش��گاه ش��یراز در زمینه 
لزوم س��رمایه گذاری بانك ها اظهار كرد: 
سرمایه گذاری بانك ها قطعا درست است و 
قانون اجازه این كار را به بانك داده است؛ 
اگر بانك در مرحله تاسیس اولیه بنگاه ها 
و افزایش و گسترش شركت ها ورود كند 

می توان��د باعث رش��د اقتصاد ش��ود. اما 
معامله بنگاه های دسته دوم به این صورت 
نیست.  ابراهیم هادیان، با تاكید بر اینكه 
هر نوع س��رمایه گذاری ج��زو ضروریات 
اقتصاد كشور ما تلقی می شود، تاكید كرد: 
ما در بحث تولید و اشتغال مشكل داریم، 
بنابراین كشور حتما چه به صورت داخلی 
و چه به صورت خارج��ی و چه از طریق 

بانك ها نیاز به سرمایه گذاری دارد. 
ادامه در همین صفحه

چگونه با سرمایه کم در بازار سهام سرمایه گذاری کنیم

بازی دانش، مهارت و تجربه
11

گزارشی از تلاش برای اتصال 11 استان باقیمانده به خطوط ریلی 

دولت‌با‌فاینانس‌به‌داد‌راه‌آهن‌رسید
جای حمایت از زنان شاغل خالی ماند  

 دستمزد زنان ایرانی
41 درصد کمتر از مردان است؟
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الگوی توسعه اقتصادی 
»بانك محور«

الگوی توسعه اقتصادی »بانك محور«

بنگاه داری بانك ها؛ مانع یا عامل توسعه؟  جزییات دستورالعمل جدید استخدام در دولت

سرمقاله

بنگاه داری بانك ها این روزها به موضوع 
چالش برانگیزی تبدیل شده است. 

مخالفان، این پدیده را برخلاف وظایف 
اصلی بانك ها می دانن��د و آن را عاملی 
مخ��رب در جه��ت توس��عه اقتصادی 
كش��ور برمی ش��مارند و موافقان تاكید 
دارند، در شرایط كنونی اقتصاد كشور، 
بنگاه داری نه تنها امری مذموم نیست، 
بلكه راهكاری برای توس��عه اقتصادی 
كشور به حس��اب می آید.  نكته مهم و 
بارز در این باره عدم ارائه استدلال های 
كارشناس��ی مس��تند و محكم در باب 
مخالفت یا موافقت ب��ا موضوع از طرف 
كارشناسان، مسئولان و رسانه هاست. 
گفته های كلی بدون ارائ��ه آمار و ارقام 
متاس��فانه باعث شده اس��ت تا موضوع 
بیش��تر جنبه سیاس��ی و حیثیتی پیدا 
كند تا جنبه اقتصادی و كارشناس��ی. 
مخالفان بن��گاه داری بانك ه��ا مدام بر 
این نكت��ه تاكید می كنند ك��ه بانك ها 
وارد رقابت با بخش خصوصی ش��ده اند 
و ای��ن رقاب��ت نابرابر به نحیف ش��دن 

بخش خصوصی منجر می شود.
ادامه در همین صفحه

اختلاف نظر بین کارشناسان درمورد 
دریاچه ارومیه جدی است

دریاچه ای
از آرای

کارشناسی متناقض

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیرمسئول
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 بی توجهی به انتخاب بازیگر
در فرآیند ساخت آگهی های تبلیغاتی داخلی

تبلیغات ‌صنعت‌
در‌تسخیر‌نابازیگران

هرچه تعداد کارها کمتر
مدیریت موفق تر 

 )سی نورس کت پارکینسون(



نفت و نیرو2

با کاهش قیم��ت نفت خام 
در چن��د ماه گذش��ته یک بار 
کش��ور  قدرتمن��دی  دیگ��ر 
به دلی��ل ظرفیت  عربس��تان 
بالای تولید و سهم یک سومی 
از میزان نفت خام اوپک نشان 
داد که ایران ب��ه دلیل اعمال 
تحریم ه��ا و مس��ائل دیگر از 
قافله قدرت نفتی جای مانده 
است، اما در این میان در کنار 
عربس��تان صحب��ت از رقیب 
دیگری می شود، کشور عراق. 
با این وج��ود وزیر نفت در 
برنام��ه توس��عه ای خود اعلام 
کرده اس��ت که ظرفیت تولید 
نفت خام ایران تا سال 1397 
به پنج میلی��ون و 700 هزار 
بش��که و حجم تولی��د گاز به 
یک ه��زار میلیون متر مکعب 
در روز خواهد رسید، اما سوال 
اینجاست که با شرایط موجود 
آیا این امر شدنی است یا نه؟! 
نکت��ه اساس��ی اینجاس��ت 
ایران   برای دس��تیابی به این 
هدف بزرگ چقدر باید تلاش 
کن��د؛ آی��ا می تواند ب��ا وجود 
تمام��ی مش��کلات موجود به 
این هدف دست یابد. اظهارات 
درباره این موضوع بسیار است 
و ه��ر کارشناس��ی نظره��ای 

متعددی دارد. 
در یک ن��گاه کل��ی درباره 
ظرفی��ت تولید نف��ت خام در 
ای��ران بای��د گفت ب��ه دنبال 
اعمال تحریم ها و کم ش��دن 
خرید نف��ت از ایران، صادرات 
نف��ت ای��ران در م��اه مارس 
۲01۲ به زیر دو میلیون بشکه 
در روز رس��ید ای��ن در حالی 
است که س��ازمان بین المللی 
انرژی پیش بینی کرده اس��ت 
ک��ه تا اواس��ط س��ال ۲01۲ 
میلادی، ص��ادرات نفت ایران 
۴0درصد کاهش می یابد. این 
تحلیل با پیش بینی های دیگر 
ش��رکت های ان��رژی مبنی بر 
کاهش یک میلیون بش��که ای 

تولید نفت ای��ران تا ماه ژوئن 
۲01۲، مطابقت می کند و اما 
براس��اس گفته وزی��ر نفت در 
حال حاضر، به ط��ور تقریبی 
 ۲/7 نف��ت  تولی��د  ظرفی��ت 
میلیون بش��که در روز اس��ت 
که از ای��ن مقدار 1/5 میلیون 

بشکه در روز صادر می شود. 

ظرفیت تولید کاهش 
یافته است

در  تحریم ها  ب��دون ش��ک 
فرآین��د توس��عه ای ظرفی��ت 
تولی��د نف��ت خ��ام تاثیرگذار 
ب��وده، اما باید دید که س��هم 
آن چقدر بوده است. فریدون 
برکش��لی، نماین��ده پیش��ین 
ای��ران در اوپک و کارش��ناس 
ام��ور بین المللی ح��وزه نفت 
تاثی��ر تحریم ه��ا در  درب��اره 
نفت  تولی��د  ظرفیت  می��زان 
ام��روز«  ای��ران ب��ه »فرصت 
می گوید: »ظرفیت تولید نفت 
خام در ای��ران به دلیل وجود 
تحریم ها کاهش یافته اس��ت 
و از آنج��ا که محدودیت برای 
عرض��ه و ص��ادرات نفت خام 
دائ��م اس��تخراج و تولید نفت 

نیز کاهش یافته است.«
در میان کارشناس��ان نفتی 
از  اس��تخراج  مدت��ی  وقت��ی 
چاه ه��ای نفتی کاه��ش یابد، 
ظرفی��ت تولی��د آن چ��اه نیز 
کاهش می یابد که در اصطلاح 
ب��ه آن می گویند »فرار نفت« 

صورت گرفته است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
افزای��ش ظرفی��ت تولید نفت 
خ��ام با می��زان تولی��د رابطه 
می افزای��د:  دارد،  مس��تقیم 
»در گام نخس��ت بای��د تلاش 
ش��ود ت��ا تحریم ها لغو ش��ود 
چراکه ادامه این روند ظرفیت 
تولی��د را کاه��ش می ده��د. 
در گذش��ته ای��ران ظرفی��ت 
تولی��د روزانه چه��ار میلیون 
بش��که نف��ت را داش��ت، اما 
ح��ال از این ظرفی��ت فاصله 
گرفته اس��ت و اگ��ر بخواهیم 
از اعمال  مانند گذش��ته قبل 
تحریم ها تولید داش��ته باشیم 
بای��د س���رمایه گذاری زیادی 
کنیم به طوری ک��ه علاوه بر 
استفاده از تکنولوژی های روز، 
باید نی��روی انس��انی ماهری 
داشته باش��یم.« نکته اساسی 

اینجاس��ت ک��ه ای��ران دارای 
ذخای��ر نفتی بالاس��ت اگرچه 
بش��که  میلیارد  تاکن��ون 70 
نف��ت خ��ام از میادی��ن نفتی 
ما اس��تخراج ش��ده است اما 
می ت��وان به تولی��د با ظرفیت 

بالا نیز فکر کرد. 

حداقل 3 سال زمان 
لازم است 

برکش��لی با تاکی��د بر اینکه 
میادی��ن نفتی ب��رای افزایش 
ظرفیت تولید به سرمایه گذاری 
نیاز دارند تا نوسازی و بازسازی 
ش��وند، می گوید: »ایران برای 
بازگشت به قدرت در ظرفیت 
تولید، اگر ام��روز باتمام وجود 
یعنی س��رمایه  کافی، استفاده 
نی��روی  و  روز  تکنول��وژی  از 
اق��دام کند حداقل  متخصص 
به سه تا پنج س��ال زمان نیاز 

دارد.« 
اما مس��ئله مهم ت��ر  در این 
زمین��ه این اس��ت ک��ه ایران 
چق��در می توان��د در عرص��ه 
بین المللی از قدرت نفتی خود 
اس��تفاده کند؟ در حال حاضر 
کش��ور عربس��تان بزرگ ترین 

رقیب ایران در اوپک است که 
یک سوم سهم تولید نفت خام 
اوپ��ک را به خ��ود اختصاص 
داده اس��ت. بدون ش��ک این 
کشور با ذخایر نفتی عظیمی 
که دارد همچنان در صدر قرار 

خواهد گرفت. 
برکش��لی در ای��ن زمین��ه 
معتقد است: »ایران هیچ وقت 
با کش��ور عربستان  نمی تواند 
رقابت تنگاتنگ داش��ته باشد، 
اما در این میان رقیب دیگری 
برای ایران در چند سال آینده 
ایجاد خواهد شد. کشور عراق 
در کمتر از چهار س��ال آینده 
قطع��ا ظرفیت تولی��د روزانه 
ش��ش میلی��ون بش��که نفت 

راخواهد داشت.«
کش��ور عراق که ب��ه دلیل 
مشکلات داخلی و جنگ های 
موجود فرصتی برای برداشت 
نداش��ته  نفت��ی  ذخای��ر  از 
اس��ت، ای��ن روزها ب��ه دنبال 
سرمایه گذار خارجی است. این 
کش��ور رویکرد خود را تغییر 
داده و اکنون ش��رایط را برای 
فراهم  س��رمایه گذار  حض��ور 
س��اخته است. در حقیقت اگر 
وضعی��ت امنیتی این کش��ور 
به ثبات نس��بی برس��د آینده 
روش��نی ب��رای ای��ن کش��ور 
وجود خواهد داش��ت. از آنجا 
که چند دهه اس��ت بس��یاری 
از چاه ه��ا و میادین نفتی این 
کش��ور برداش��ت ب��ا ظرفیت 
سرمایه گذاران  نداشته اند،  بالا 
خارجی می دانن��د در صورت 
ورود به پای کار س��ود زیادی 
را خواهند داش��ت.  در همین 
ارتباط »فرصت امروز« تلاش 
کرد تا نظر س��یداصغر هندی 
هیات مدیره  علی الب��دل  عضو 
درباره  نف��ت  مل��ی  ش��رکت 
ش��رایط ظرفی��ت تولید نفت 
خام در ایران با توجه به تاثیر 
تحریم ه��ا و آینده نفتی ایران 
جویا ش��ود ک��ه وی حاضر به 

پاسخگویی نشد.

عراق رقیب جدی ایران در تولید نفت خام  ضابطان قضایی در صنعت برق 

مدیرکل دفتر حقوقی و پاس��خ گویی به شکایت های 
ش��رکت مادرتخصصی مدیریت تولی��د، انتقال و توزیع 
نیروی برق ایران )توانیر( از فعال شدن ضابطان خاص 

قضایی در صنعت برق خبر داد. 
عل��ی نظری منتظرگف��ت: در بخ��ش تعزی��رات قانون 
مجازات های اس��لامی، انش��عاب غیرمجاز یا س��رقت برق 
جرم انگاری ش��ده و یک موضوع کیفری اس��ت. طبق ماده 
660 قانون مجازات های اسلامی که در سال 87 اصلاح شد، 
هرکس بدون پرداخت حق انش��عاب به استفاده غیرمجاز از 
آب، ب��رق، تلفن، گاز و ش��بکه فاضلاب اق��دام کند، افزون  
برجبران خسارت به پرداخت جزای نقدی تا دو برابر خسارت 
وارده محکوم می شود. وی ادامه داد: این جزای نقدی موضوع 
محکومیت کیفری است و شرکت های برق درصورت مشاهده 
استفاده غیرمجاز می توانند با کمک ضابطان قضایی، متخلفان 
را به دادسرا معرفی کنند و با مفتوح شدن پرونده در مراجع 
کیفری، متخلف را به پرداخت جزای نقدی تا دو برابر خسارت 
وارده محکوم کنند. در مواردی که شخصی انشعاب قانونی 
داشته باشد و افزون بر انشعاب قانونی از یک انشعاب غیرمجاز 
استفاده کند، موضوع با ماده 661 قانون مجازات های اسلامی 
تطبیق داده می شود که براساس آن متخلفان به حبس از سه 
ماه و یک روز تا دوسال و 7۴ ضربه شلاق محکوم می شوند. 

وی یادآور ش��د: بحث سرقت برق یا انشعاب غیرمجاز در 
قوانین ما یک موضوع کیفری است و جرم دانسته می شود 
و سوء پیشینه کیفری برای مرتکبان خواهد داشت. با توجه 
ب��ه اینکه بخش مربوط ب��ه حدود، قص��اص و دیات قانون 
مجازات های اسلامی در سال 9۲ اصلاح و ابلاغ شد، هم اکنون 
نشس��ت هایی در قوه قضاییه در دست اقدام است که بخش 
تعزیرات قانون مجازات های اسلامی اصلاح و بازنگری شود. 
از س��ال 87 استفاده از انشعاب غیرمجاز حبس داشت، نظر 
وزارت نیرو این اس��ت که این حبس در بازنگری ماده 660 

قانون مجازات های اسلامی دوباره منظور شود. 

ظرفیت تولید نفت
به ٤/3 میلیون بشکه می رسد

منص��ور معظمی، از سیاس��ت های وزارت نفت مبنی 
بر افزایش ظرفیت تولید نفت و گاز در کش��ور خبر داد 
و گف��ت: ظرفیت تولید نفت کش��ور در آینده به چهار 

میلیون و 300 هزار بشکه در روز می رسد. 
ب��ه گزارش ش��انا، مع��اون برنامه ری��زی و نظارت بر 
منابع هیدروکربوری وزارت نفت روز یکش��نبه، ۴ آبان 
در نخس��تین همایش بین المللی قیر گفت: پیش بینی 
ش��ده اس��ت ظرفیت تولی��د گاز پایان امس��ال حدود 
100میلی��ون متر مکعب در روز افزایش یابد. وی ادامه 
داد: تحقق افزای��ش ظرفیت تولید گاز نقش زیادی در 
ایجاد آرامش برای صنایع خواهد داشت و مشکلاتی را 

که سال گذشته با آن مواجه بودیم، نخواهیم داشت. 

کاهش قیمت نفت به ضرر اقتصاد جهانی است
مع��اون برنامه ریزی و نظارت بر منابع هیدروکربوری 
وزارت نفت با اشاره به کاهش قیمت جهانی نفت، آن را 
یک برنامه کوتاه مدت و مقطعی ندانست و عنوان کرد: 
به طور قطع سیاست گذاران یک دوره زمانی مشخص و 
بلند مدت برای افزایش قیمت نفت برنامه ریزی کرده اند 
ک��ه ای��ن امر به ض��رر اقتصاد جه��ان به وی��ژه اقتصاد 

کشورهای تولید کننده نفت اوپک خواهد بود. 

افزایش 5 درصدی صادرات کشور 
وی با بیان اینکه همیش��ه قرار نیس��ت در پش��ت دیوار 
تحریم ها بمانی��م، اظهار کرد: کاهش تحریم ها را می توان از 
افزایش پنج درصدی صادرات کشور نسبت به بودجه مصوب 
در شش ماه نخست امسال مشاهده کرد. او با اشاره به افزایش 
ظرفیت پالایش نفت کش��ور به سه میلیون بشکه در روز تا 
چهار سال آینده گفت: با وارد شدن پالایشگاه ستاره خلیج 
فارس و دیگر طرح های پالایشی، این مهم برآورده خواهد شد. 

بازنگری قراردادهای نفتی
پیگیری می شود

بازنگری قراردادهای نفتی برای شرکت نفت بسیار حائز 
اهمیت است. رکن الدین جوادی، معاون وزیرنفت با اعلام 
این نکته گف��ت: برخی بندهای قراردادهای فعلی، منجر 
به ایجاد مشکلاتی در زمینه های مختلف به ویژه مباحث 
مال��ی طرح ها و پروژه ها می ش��ود که این ام��ر، اصلاح و 
بازنگری قراردادها را بیش از پیش ضروری کرده اس��ت. 
جوادی همچنین به فعالیت های پیش روی صنعت نفت 
نظیر عرضه نفت خام در بورس انرژی و فروش اوراق سلف 
اشاره و تصریح کرد: همچنین در قراردادهای جدید نفتی 
تحت عن��وانIPC، فضای جدیدی برای حضور پیمانکار 
در مراح��ل بهره ب��رداری، تولی��د و نگه��داری درازمدت 
تولید ترسیم شده که تمام این فعالیت ها نیازمند اعمال 

ظرافت های حقوقی و استفاده درست از فرصت هاست. 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ای��ران با بیان اینکه در 
این روند بای��د از هرگونه تصمیم گیری ناپخته اجتناب 
ش��ود، گفت: همچنین در نظ��ر گرفتن مقوله زمان که 
بی توجهی به آن، نرخ و زمان بازگش��ت س��رمایه را در 
بس��یاری از پروژه ها با مش��کل مواجه می کند، در امور 
حقوق��ی و نح��وه انعق��اد قراردادها اهمی��ت دارد. وی 
خواستار اعمال نگاهی جامع به قراردادها شد و با تاکید 
بر اینکه امور حقوقی شرکت ملی نفت ایران، مسئولیت 
خطیر و سنگینی برعهده دارد، گفت: همچنین با توجه 
ب��ه افزوده ش��دن بح��ث حل اختلاف ب��ه وظایف امور 
حقوقی، این امور باید با ایفای نقش ریش س��فیدی نیز 

به صنعت نفت کمک کند. 

انرژی های نو در یک ساختمان دولتی 
نصب سامانه فتوولتاییک 10 کیلووات 

در ساختمان معاونت علمی
دبیر س��تاد توس��عه فناوری انرژی های تجدید پذیر 
معاون��ت علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری از نصب 
و راه ان��دازی س��امانه فتوولتاییک متصل به ش��بکه در 

ساختمان معاونت علمی خبر داد. 
به گزارش مرکز اطلاع رسانی و روابط عمومی معاونت 
علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری، مهندس یوس��ف 
آرمودلی از نصب و راه اندازی سامانه فتوولتاییک متصل 
به شبکه در ساختمان معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمه��وری خب��ر داد و گفت: این نی��روگاه به ظرفیت 
10کیلووات پش��ت بام ساختمان اصلی معاونت علمی و 

فناوری ریاست جمهوری نصب شده است. 
دبیر س��تاد توس��عه فناوری انرژی های تجدید پذیر 
معاون��ت علم��ی و فناوری ریاس��ت جمه��وری درباره 
مشخصات این س��امانه گفت: این سامانه با 38 ماژول 
منو کریس��تالین و با توان ۲75 وات مجهز شده است. 
همچنین س��ه اینورتر س��امانه توان نام��ی 3*۴600 
داش��ته و سیس��تم مانیتورین��گ نی��روگاه مجه��ز به 
سنس��ورهای تابش، دمای محی��ط، دمای ماژول، باد و 

نمایشگر است. 
مدیر عامل س��ازمان انرژی های نو کشور با اشاره به 
اینکه این پ��روژه با همکاری معاون��ت علمی و وزارت 
نیرو و ش��رکت توزیع ب��رق تهران بزرگ انجام ش��ده 
اس��ت، عنوان کرد: این پروژه با هدف توس��عه استفاده 
انرژی ه��ای ن��و در س��اختمان ها راه اندازی ش��ده که 
خوشبختانه معاونت علمی با توجه به حمایت و کمک 
به نصب این سامانه و مشابه آن در مراکز علمی در این 

امر پیش قدم شده است. 

رییس سازمان ملی استاندارد: 
بنزین وارداتی مشکل ندارد

ریی��س س��ازمان مل��ی اس��تاندارد ای��ران گفت: در 
بررسی هایی که از س��ال 1391 تاکنون انجام داده ایم 
 نظارت بر بنزین را در س��ه س��طح معمولی، س��وپر و 
ی��ورو ۴ نمونه ب��رداری کردی��م که در بنزی��ن وارداتی 
مشکلی پیدا نشد اما در سه گروه دیگر طبق بررسی ها، 

بنزین معمولی و سوپر با یورو ۴ تطابق نداشت. 
به گزارش ایس��نا، نیره پیروزبخت در نشست خبری 
دی��روز اظه��ار کرد: بنزین ی��ورو ۴ با اس��تانداردها در 
90درص��د انطباق داش��ت و 10 درصد دیگ��ر این امر 
ب��ه دلیل اکتان موجود در بنزین ب��ود، نه خود بنزین. 
تاکن��ون نیز کنترل های زیادی در این راس��تا با وجود 

اینکه مسئولیتی بر عهده ما نبود انجام داده ایم. 
وی در خصوص تاریخچه نظارت س��ازمان استاندارد 
بر بنزین گفت: در س��ال 138۴ طبق تفاهم نامه ای که 
بین مس��ئولان وقت سازمان اس��تاندارد و وزارت نفت 
بس��ته ش��د، قرار بر این بود که نظارت واردات و تولید 
داخل��ی بنزین بر عهده وزارت نفت باش��د و س��ازمان 
به ص��ورت تصادف��ی کنترل هایی را انج��ام دهد و این 

اتفاق نیز عملیاتی شد. 
رییس سازمان ملی استاندارد ایران ادامه داد: قرار بر 
ای��ن بود که گزارش هایی از س��وی وزارت نفت در این 
س��ال ها به سازمان استاندارد اعلام شود اما به صراحت 
می توان گفت که گزارش های پی در پی از سوی وزارت 

نفت صورت نگرفت. 
پیروزبخت با بیان اینکه تا س��ال 1391 که در قانون 
بودجه این آیین نام��ه اجرایی به تصویب هیات وزیران 
رسید در آن به صراحت اعلام شد که نظارت بر بنزین 
وارداتی و تولید داخل بر عهده وزارت نفت است، گفت: 
صادرات بنزین نیز بر عهده س��تاد مبارزه با قاچاق کالا 

و وزارت نفت قرار گرفت. 
اعلام آمادگی سازمان استاندارد برای نظارت 

ویژه بر واردات و تولید داخلی بنزین
وی افزود: به دلیل موانع قانونی، س��ازمان استاندارد 
آن زم��ان نتوانس��ت بنزین را کنترل کند اما از س��ال 
1391 ب��ه بعد فعالیت های��ی را در این راس��تا به کار 
گرف��ت، به طوری که می توان گفت اگ��ر این موانع به 
طور کامل برداشته شود سازمان استاندارد آمادگی این 
را دارد که بنزین را به صورت استاندارد اجباری در آورد 
و هم در واردات و هم تولید داخلی نظارت ویژه ای روی 

آن داشته باشد. 

60 هزار بشکه در روز ظرفیت تولید 
پالایشگاه جدید سیراف

طرح پالایش��گاه سیراف متش��کل از هشت پالایشگاه 
60 هزار بش��که ای با خوراك میعانات گازی اس��ت که 
در عس��لویه احداث می شود. شهاب الدین متاجی، مدیر 
برنامه ریزی تلفیقی این ش��رکت با اعلام این خبر گفت: 
این پالایش��گاه طوری طراحی ش��ده که سرمایه گذاران 
بتوانند با حداقل سرمایه گذاری محصولات قابل مصرف 
و قابل عرضه در داخل و خارج از کش��ور را تولید کنند. 
بنابراین، س��رمایه گذاران با سرمایه ای متوسط می توانند 
در این طرح مش��ارکت داش��ته و امیدوار باشند که در 
آینده با سودی که از سرمایه گذاری خود ایجاد می شود، 
پالایش��گاه را توس��عه داده و ب��ه محصولات ارزش��مند 

دیگری که مشتریان خاص خود را دارند، دست یابند. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی شرکت ملی پالایش و 
پخش، وی در مورد تولیدات آینده این پالایش��گاه اعلام 
کرد: ظرفیت تولید 60 هزار بش��که در روز خواهد بود که 
س��ه هزار بش��که گاز مایع، 16 هزار بشکه نفتای سبک، 
18هزار و500 بشکه نفتای سنگین، سه هزار و700 بشکه 

سوخت جت و 18هزار و700 بشکه نفت گاز است. 
به گفت��ه متاجی، نزدیک بودن ب��ه بندر صادراتی و 
دسترس��ی به آب های خلیج فارس و استفاده از شبکه 
برق سراسری از جمله مزیت های این پالایشگاه است. 
ش��هاب الدین متاج��ی، درخص��وص مزیت های این 
طرح نس��بت به پالایش��گاه های دیگر اف��زود: به چند 
دلیل این طرح مقرون به صرفه و اقتصادی اس��ت و به 
بندر صادراتی بس��یار نزدیک است. پیش بینی شده در 
10سال اول ساخت این پالایشگاه، یعنی از سال 1397 
تا 1۴07 ظرفیت تولید میعان��ات گازی پارس جنوبی 
حدود یک میلیون بش��که در روز باشد و به این ترتیب 

نگرانی برای تامین خوراك وجود ندارد. 

انرژی های نو

پالایشگاه 

برق 

نفت

قراردادهای نفتی 
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اگ��ر در روزهای اخی��ر اخبار 
بازاره��ای نفت��ی را دنبال کرده 
باش��ید، حتما در جریان کاهش 
ش��دید قیمت نفت در پایان ماه 
ژوئن ق��رار گرفته ای��د. این افت 
س��رمایه گذاران  ب��رای  قیم��ت 
در بخ��ش ان��رژی و به خصوص 
بازاره��ای نفت��ی و ش��رکت ها و 
همچنین کشورهای تولید کننده 
طلای س��یاه خبر خوبی نیست، 
اما برای اقتص��اد جهانی فرصت 
بسیار مناس��بی است تا به رشد 
خ��ود ادام��ه دهد و ب��ا توجه به 
اینکه قیمت نف��ت به عنوان یک 
ش��اخص ب��رای تعیی��ن قیمت 
انرژی های فسیلی  اقس��ام دیگر 
و غیر فس��یلی در بازار محسوب 
می ش��ود، کاه��ش قیم��ت این 
محصول موج��ب کاهش قیمت 
دیگر سوخت ها شده و این برای 
رش��د اقتصادی یک نکته مثبت 
به ش��مار می رود. در نهایت فارغ 
از اینک��ه ش��ما از ای��ن وضعیت 
موج��ود در بازار س��ود می برید 
س��رمایه گذاری خود  نگ��ران  یا 
هس��تید تنه��ا یک س��وال باقی 
می مان��د و آن اینکه قیمت ها تا 
چه میزان کاهش خواهند یافت؟ 
پاس��خ این پرسش این است که 
به نظر نمی رس��د بی��ش از این 

شاهد کاهش قیمت باشیم. 
چنانچ��ه بخواهیم ب��ه دلایل 
این کاهش قیمت اش��اره کنیم، 
بای��د ب��ه دو فاکتور مه��م توجه 
کنیم؛ نخس��ت به می��زان تولید 
نف��ت در جه��ان و دوم می��زان 
تقاض��ا ب��رای نفت موج��ود در 
بازار. در ابت��دا افزایش نامتعارف 
تولید نفت توس��ط کش��ورهای 
تولید کننده در کنار پیش��رفت و 
ایجاد شکست  توسعه تکنولوژی 
هیدرولیک در حف��اری میادین 
نفتی در امریکا و س��پس کاهش 
تقاضا برای خرید نفت از س��وی 
چین به دلیل کاهش نرخ رش��د 
اقتصادی این کش��ور و همچنین 
احتمال کاهش قیمت ها در اروپا 
از جمله دلایل این افت قیمت به 
ش��مار می آیند، چرا که هر زمان 

عرض��ه افزای��ش یافت��ه و تقاضا 
کاهش یابد، افت قیمت در بازار 

اتفاق خواهد افتاد. 
ش��اید بدبینانه به نظر برسد، 
اما مهم ترین دلی��ل افت قیمت 
نفت در بازار ع��دم تلاش اوپک 
س��قوط  از  جلوگی��ری  ب��رای 
قیم��ت ای��ن محص��ول اس��ت. 
زی��را ب��ا وج��ود افزای��ش تولید 
نف��ت در ایالات متحده و س��ایر 
کش��ورهای تولید کنن��ده باز هم 
ای��ن کش��ورهای عض��و اوپ��ک 
هس��تند که 81 درصد از ذخایر 
نفت شناخته ش��ده در جهان را 
در اختی��ار دارند. با اینکه ممکن 
اس��ت امریکا در ح��ال حاضر و 
در زمینه تولید نفت عربس��تان 
س��عودی را به عنوان بزرگ ترین 
جه��ان  در  نف��ت  تولید کنن��ده 
پشت س��ر گذاشته باش��د، ولی 
در نهایت این کش��ورهای عضو 
اوپک هس��تند که حرف آخر را 

در زمینه تولید خواهند زد. 
نکته جالب، ام��ا در این میان 
صحبت های اخیر یکی از مقامات 
عالی رتبه عربس��تان سعودی در 
گفت وگو با فایننش��یال تایمز در 
مورد لزوم افزایش قیمت ها بود. 
صحبت ه��ای این مقام عالی رتبه 
در حالی بیان شده که عربستان 
همزمان با افت شدید قیمت در 
هفته های گذش��ته اع��لام کرد، 
قص��د ن��دارد تولید خ��ود را به 
منظ��ور افزایش قیمت ها کاهش 

ده��د. بنابراین، هرگون��ه تغییر 
موضع از سوی این کشور بسیار 
البته  مهم و قاب��ل توجه اس��ت. 
موضع س��عودی ها در این مورد 
قاب��ل فهم اس��ت، زی��را هزینه 
اس��تخراج و تولی��د نف��ت برای 
عربس��تان به شکل قابل توجهی 
پایین بوده و این کش��ور با اتخاذ 
رویک��رد اخیرش در مورد میزان 
تولید نفت خام پیامی روش��ن به 
ایالات متحده و کشورهای نوپای 
صادر کننده نفت می فرس��تد، اما 
فرام��وش نکنیم که س��عودی ها 
در این مورد نیز محدودیت هایی 
دارند. نکته ای که نباید در اینجا 
از آن غاف��ل ش��د آن اس��ت که 
عربستان و بسیاری از کشورهای 
تولید کننده نفت در اوپک با یک 
مش��کل مش��ابه روبه رو هستند. 
این درس��ت است که هزینه های 
استخراج نفت ممکن است پایین 
باشد، اما این مسئله به این معنا 
نیست که این کشورها به فروش 
ارزان نفت ش��ان راضی باش��ند. 
این کش��ورها مایلند تا با فروش 
نفت به قیمت بالا بتوانند بودجه 
لازم را ب��رای اج��رای برنامه ه��ا 
و خدم��ات اجتماعی گس��ترده 
و قابل توجه ش��ان ک��ه از محل 
درآمد های حاصل از فروش نفت 
اختص��اص می یابد، تامین کنند. 
گفتنی است اجرای این برنامه ها 
و ارائه خدمات اجتماعی وس��یع 
از کش��ورهای  بس��یاری  ب��رای 

عربی بس��یار مهم است. چرا که 
تجربه اتفاقاتی که در خاورمیانه 
و کش��ورهای عربی افتاد، نشان 
داد که نتیجه ناخش��نودی مردم 
از حکوم��ت می تواند سرنوش��ت 
بس��یار ب��دی را ب��رای حاکمان 
رقم بزند، حتی در کش��ورهایی 
که تح��ت حاکمیت یک خانواده 
یا یک حزب بسیار با ثبات و آرام 
به نظر می رس��د، هیچ تضمینی 
ب��رای ادام��ه این وض��ع وجود 
نداشته، از این رو کاهش یا قطع 
خدم��ات اجتماعی در این قبیل 
کش��ورها گزینه قابل اعتنایی به 

نظر نمی رسد. 
گ��زارش  راس��تا  همی��ن  در 
صن��دوق بین الملل��ی پ��ول در 
ماه اکتبر س��ال گذش��ته نشان 
می ده��د، ک��ف قیم��ت در نظر 
گرفته ش��ده برای نفت در سال 
۲018 بش��که ای 80 دلار ب��وده 
و در ص��ورت باقی ماندن قیمت 
در این حدود بودجه عربس��تان 
س��عودی متع��ادل خواهد ش��د 
و ای��ن کش��ور کس��ری بودجه 
را تجرب��ه نخواهد ک��رد، اما در 
صورت سقوط قیمت به کمتر از 
80 دلار در هر بش��که، عربستان 
نیز دچار کس��ری بودجه خواهد 
ش��د. عربس��تان در صورتی که 
با کس��ر بودج��ه روبه رو ش��ود، 
ناچار خواهد ش��د ک��ه خدمات 
اجتماع��ی اش را کاه��ش دهد و 
از آنجا که ارائ��ه این خدمات به 

حفظ نظ��م، امنیت و آرامش در 
این کش��ور منتهی خواهد شد، 
بدیهی است که کاهش خدمات 
احتمال��ی  گزین��ه  اجتماع��ی 

دولتمردان این کشور نباشد. 
 احتمال دیگ��ری که در این 
بین ممکن اس��ت م��ورد توجه 
جهانی  تقاضای  کاهش  باش��د، 
نف��ت و س��قوط مجدد  ب��رای 
اقتص��اد جهان��ی اس��ت که در 
عضو  کش��ورهای  ص��ورت  این 
اوپ��ک و خصوصا عربس��تان از 
کاه��ش تولید روزان��ه خود نیز 
طرفی نخواهند بس��ت، هرچند 
ک��ه وقوع چنین اتفاقی بس��یار 
دور از ذه��ن اس��ت. ب��ه جای 
فرضیه مذک��ور در بالا احتمال 
تثبیت قیمت ها بس��یار بیش��تر 
بوده و ممکن اس��ت کشورهای 
ناچار  خ��ام  نفت  تولید کنن��ده 
ب��ه بازبینی ی��ا کاهش خدمات 
باش��ند،  وسیع ش��ان  اجتماعی 
س��عودی ها  ص��ورت  ای��ن  در 
نخستین کش��وری خواهند بود 
که درخواست نشست اضطراری 
اوپ��ک را ارائ��ه خواهن��د کرد، 
ام��ا این هم برای ب��از گرداندن 
به بشکه ای  س��ریع قیمت نفت 
کافی  کوتاه م��دت  در  100دلار 
نخواه��د ب��ود اما قطع��ا جلوی 
بیش��تر قیم��ت نفت را  کاهش 

خواهد گرفت. 
ای��ن  نکت��ه مهم��ی ک��ه در 
می��ان نباید از نظر دور داش��ت، 
انگیزه ه��ای سیاس��ی در کاهش 
بازاره��ای  در  نف��ت  قیم��ت 
جهانی به جهت اعمال فش��ار بر 
کش��ورهای تولید کننده نفت که 
با  دارای سیاست های غیر همسو 
غرب هس��تند بس��یار تاثیرگذار 
صرف��ا  تحلیل ه��ای  و  ب��وده 
اقتصادی ش��اید نتوان��د ما را به 
دلایل اصل��ی کاهش قیمت این 
محصول در بازاره��ای جهانی و 
افزایش تولید برخ��ی از اعضای 
اوپک نظیر عربس��تان س��عودی 

رهنمون کند. 
ترجمه: معراج آگاهی
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3 کار و تولید

به گفت��ه مع��اون وزی��ر راه 
و شهرس��ازی 20 میلی��ون تن 
سیمان مازاد در کش��ور تولید 
می ش��ود و این اتفاق در حالی 
است که مس��ئولان درخواست 
کرده اند، تولید س��یمان کشور 
ب��ه 100 میلیون تن در س��ال 

افزایش پیدا کند. 
طبق آخری��ن آم��ار موجود 
س��الانه 70 میلیون تن سیمان 
در کش��ور تولید می ش��ود که 
20میلیون تن آن به دلیل مازاد 
بودن، صادر می ش��ود. از سوی 
دیگر، کارخانه های جدیدی در 
حال رس��یدن ب��ه بهره برداری 
هستند و خبر از به بهره برداری 
رس��یدن کارخانه ه��ای ت��ازه 
تولید س��یمان تا آخر س��ال به 
گوش می رس��د. ای��ن موضوع 
در حال��ی مطرح می ش��ود که 
محمدش��کرچی زاده، مع��اون 
وزیر راه و شهرسازی به صراحت 
گفت��ه اگ��ر هم��ه پروژه ه��ای 
عمران��ی هم اکنون ب��ه فعالیت 
بپردازند، باز هم 20 میلیون تن 
س��یمان مازاد در کشور وجود 
دارد که به ناچار با قیمت پایین 

صادر می شوند. 
عبدالرض��ا ش��یخان، دبی��ر 
انجم��ن صنای��ع س��یمان در 
گفت وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
این موض��وع را تایی��د می کند 
و می گوی��د: »20 میلی��ون تن 
سیمان مازاد در کش��ور تولید 
می شود و با توجه به حجم بالای 
صادرات، ما پیش��نهادهایی را 
برای استفاده بیشتر از سیمان 

در داخل کشور داده ایم.«
ام��ا نکت��ه ای ک��ه ب��ا توجه 
ب��ه حجم زی��اد س��یمان مازاد 
در کش��ور قابل توج��ه ب��ه نظر 

می رس��د، ایجاد واحدهای تازه 
برای تولید سیمان و درخواست 
برای رس��اندن تولید س��یمان 
ب��ه 100 میلیون تن در س��ال 
است. درخواس��تی که می تواند 
موجبات ضرر صنایع سیمان را 
فراهم کند.  شیخان در این باره 
بی��ان می کن��د: »درخواس��ت 
م��ا این اس��ت که دیگ��ر واحد 
جدیدی ب��رای تولید س��یمان 
در کش��ور از وزارت صنع��ت، 
معدن و تج��ارت مجوز دریافت 
نکند، اگر هم برنامه ریزی برای 
نداش��تن کمبود در سیمان در 
طول س��ال های آین��ده وجود 
دارد، حتما قب��ل از دادن مجوز 
با انجمن مش��ورت ش��ود تا ما 
مشخص کنیم که کدام کارخانه 
و در چه نقطه ای به بهره برداری 
برس��د. مثلا چین یک کارخانه 
700 تنی برای تولید سیمان در 
یکی از روس��تاهایش راه اندازی 
کرد که موجب ایجاد اش��تغال 
ش��د و هم ب��رای مص��رف آن 

منطقه در نظر گرفته شده و کار 
حمل و نقل را راحت تر می کرد.«

او در پاس��خ به این پرس��ش 
که چرا هنوز این خبر ش��نیده 
می ش��ود ک��ه واحده��ای تازه 
تولی��د س��یمان تا پایان س��ال 
ب��ه بهره ب��رداری می رس��د؟ 
توضیح می دهد: »این واحدها، 
واحدهایی هستند که از سال ها 
قبل درب��اره آنه��ا برنامه ریزی 
شده و شرایط بهره برداری از آنها 
اکنون فراهم شده است، منظور 
م��ا از راه ننداخت��ن واحدهای 

تازه، ندادن مجوز تازه است.«

جاده های بتنی
 ایجاد شود

وقتی صحب��ت از مازاد بودن 
محصولی می شود که برای تولید 
آن از منابع طبیعی کمک گرفته 
ش��ده و تولیدش راه سختی را 
در پیش داش��ته و دس��ت آخر 
با قیمت��ی نه چندان مناس��ب 
صادر می ش��ود، این پرس��ش 

مطرح می شود که برای بیشتر 
ش��دن مصرف داخلی سیمان 
یا جلوگیری از ص��ادرات مازاد 
با قیمت پایین تر چه باید کرد؟ 

دبیر انجمن صنایع سیمان در 
پاس��خ به این پرسش می گوید: 
»چند دی��دگاه در ای��ن زمینه 
وجود دارد، ام��ا یکی از راه های 
مهم و اساس��ی این اس��ت که 
وزارت راه و شهرس��ازی   ای��ن 
محصول را افزای��ش دهد. مثلا 
ما به س��مت ایج��اد جاده های 
بتنی پیش برویم که در آن هم 
عمر جاده افزایش می یابد و هم 
قیمت تمام شده کمتر می شود. 
از س��وی دیگر، م��ا می توانیم 
محصول قی��ر را که ص��ادرات 
آن دارای ارزش اف��زوده زیادی 
است، صادر کنیم. البته تاکنون 
در چند مورد ای��ن اتفاق افتاده 

است.«
حرکت به س��مت س��اختن 
س��اختمان ها با پایه های بتنی 
ک��ه مقاوم��ت بیش��تری دارد 

می توان��د راه دیگ��ری باش��د. 
به گفته ش��یخان، با س��اختن 
س��اختمان های بتنی، مصرف 
فولادی که بخ��ش عمده ای از 
آن وارداتی اس��ت، کاهش پیدا 

خواهد کرد. 

سیمان داخلی کیفیت 
بالایی دارد

یک��ی دیگ��ر از نظرات��ی که 
درب��اره دلیل وج��ود صادرات 
س��یمان با قیمت پایین مطرح 
می شود، کیفیت پایین سیمان 
داخل��ی اس��ت. موضوع��ی که 
تولیدکنندگان سیمان به شدت 

با آن مخالفند. 
ش��یخان با دف��اع از کیفیت 
س��یمان ایرانی، بیان می کند: 
»س��یمان تولی��دی داخل��ی 
و  مل��ی  اس��تاندارد  دارای 
اس��تاندارد اروپای��ی اس��ت. 
همچنین وقتی س��یمان ما به 
کش��ورهایی نظیر ع��راق صادر 
می شود که اس��تاندارد دیگری 
را مدنظ��ر دارد، در آنجا تس��ت 
شده و سپس پذیرش می شود. 
هی��چ تولیدکننده ای س��یمان 
بی کیفی��ت را ص��ادر نمی کند، 
زیرا به خوبی می دان��د که بازار 
رقابت��ی ص��ادرات را از دس��ت 

خواهد داد.«
او درب��اره قیم��ت پایی��ن 
ص��ادرات س��یمان می گوی��د: 
»پایی��ن آمدن قیمت س��یمان 
صادرات��ی ب��ه دلی��ل افزایش 
صادرات اس��ت. تولیدکننده ها 
برای اینک��ه در ب��ازار صادرات 
بمانند، با توج��ه به قیمت تمام 
ش��ده خ��ود، قیم��ت محصول 
صادراتی را کمی پایین می آورند 
تا بتوانند در بازارهای صادراتی 

بمانند.«

نابرابری دس��تمزد زنان و مردان 
در تمام دنی��ا وج��ود دارد. آخرین 
گزارش  مجمع جهان��ی اقتصاد هم 
این موضوع را تاکید کرده  براساس 
این گزارش دس��تمزد زن��ان ایرانی 
41درص��د کمت��ر از مردان اس��ت.  
دلایل پایین بودن دستمزد زنان در 
برخی کشورها به دلیل حمایت  هایی 
اس��ت که دولت ها از زن��ان به عمل 
می آورن��د. ای��ن حمایت ه��ا  از 
مرخصی های دو تا سه ساله باحقوق 
تا پرداخ��ت هزینه ه��ای نگهداری 
کودکان و حقوق ایام بیکاری و برخی 
معافیت های مالیاتی را در برمی گیرد.  
تش��ویق کارفرمایان و ب��ازار کار به 
اس��تخدام نیروی کار زن نیز یکی از 
مهم ترین دلایلی اس��ت که از سوی 
دولت های حمایت گر بیان می ش��د. 
برنامه ریزان و سیاس��ت گذاران این 
دولت ها با این اس��تدلال که زنان به 
دلیل مسائل مربوط به فرزندآوری از 
سوی بازار کارطرد می شوند، تلاش 
می کنند ت��ا تعیین دس��تمزدهای 
کمتر را ب��رای این دس��ته از نیروی 
کار بازار برای استخدام زنان تشویق 
کند. در حال حاضر که بحث افزایش 

مرخصی زایمان و کاهش ساعت کار 
زنان در کشور مطرح است، این خطر 
وجود دارد که ب��ازار کار ایران هم از 
اس��تخدام نیروی کار زن خودداری 
کرده و فرصت های شغلی این گروه 

را از میان بردارد. 
اخیرا مجمع جهان��ی اقتصاد، در 
گزارشی به بررسی وضعیت نابرابری 
زنان و مردان در میان 142 کش��ور 
جهان پرداخته است. بخشی از این 
گزارش به موضوع نابرابری س��طح 
دس��تمزدها میان زنان و مردان در 

جهان می پردازد. 
به گ��زارش خبرگ��زاری فارس، 

براس��اس این گزارش که این بخش 
آن در میان 131 کشور جهان مورد 
بررس��ی قرار گرفته است، به راحتی 
می ت��وان دید که در همه کش��ورها 
به وی��ژه مدعیان براب��ری زن و مرد، 
زن ها دس��تمزد کمتری نس��بت به 

مردها دریافت می کنند. 
براس��اس گزارش مجمع جهانی 
اقتصاد، بروندی، یک کشور افریقایی 
که به لحاظ توس��عه یافتگی بسیار 
پایین ت��ر از امری��کا و بس��یاری از 
مدعی��ان اروپایی اس��ت، کمترین 
نابراب��ری از نظ��ر دس��تمزد میان 
زنان و مردان را ب��ه خود اختصاص 

داده است.  نسبت دس��تمزد زنان 
به دس��تمزد مردان در این کش��ور 
0.83 برآورد شده است. یعنی زنان 
تنها 17 درصد کمتر از مردان حقوق 
می گیرند.  براساس گزارش این نهاد 
بین المللی، کشورهای مغولستان، 
قطر، تایلند، مالزی، زامبیا، امارات، 
نروژ، فیلیپین و سنگاپور به ترتیب 
در رده ه��ای دوم ت��ا ده��م از این 
لحاظ قرار گرفته اند که اکثر آنها از 
کشورهای در حال توسعه به شمار 
می روند.  ای��ن درحالی اس��ت که 
مدعیان برابری زن و مرد، رتبه هایی 
پایین تر از ایران کسب کرده اند که 

می توان از این کش��ورها به اسپانیا 
با رتبه 117، اتری��ش با رتبه 122، 
فرانسه با رتبه 126 و ایتالیا با رتبه 
129 اش��اره کرد.  با نگاهی به ارقام 
مرب��وط ب��ه امری��کا می بینیم که 
نسبت دس��تمزد زنان به مردان در 
این کش��ور 0.66 است و این کشور 
در رتبه 65 قرار گرفته اس��ت. رتبه 
برخی دیگر از کشورها عبارت است 
از کانادا 27، انگلیس 48، سوئیس 
59، ژاپ��ن 53، س��وئد 71 و آلمان 
80. زن��ان فرانس��وی 50 درص��د 
کمت��ر از مردان این کش��ور حقوق 
می گیرند و زنان ایتالیایی تنها 48 
درصد حق��وق یک م��رد ایتالیایی 
را دریافت می کنن��د.  این درحالی 
است که نس��بت نابرابری دستمزد 
میان زنان و مردان ایرانی براساس 
گزارش مجمع جهانی اقتصاد 0.59 
است و ایران در رتبه 98 قرار گرفته 
اس��ت. این برآورد به این معناست 
که زنان ایران��ی 41 درصد کمتر از 
مردان حق��وق می گیرند و نابرابری 
دستمزد زنان و مردان ایرانی از این 
لحاظ از 97 کشور جهان بالاتر قرار 

گرفته است. 

قائم مق��ام کارگ��روه می��راث 
فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردش��گری ف��ارس پیرام��ون 
موض��وع متوق��ف ش��دن بیم��ه 
قالی بافان شناسه دار که به عنوان 
دس��تور کار س��وم این کار گروه 
مورد بحث و بررس��ی قرار گرفت، 
گفت: اس��تان ف��ارس 14 درصد 
از تولی��دات و ص��ادرات ف��رش 
کش��ور را به خود اختصاص داده 
و این در حالی اس��ت که در سطح 
کشور 600هزار نفر بیمه شدگان 
رشته های مختلف صنایع دستی 
را داشته ایم که سهم استان فارس 
از بیمه ش��دگان 40 ه��زار نفر در 
تمام رش��ته های صنایع دستی و 
در حوزه فرش 35 هزار نفر است. 

خلیل رضائیان، با اشاره به اینکه 
تعداد 200 ه��زار صنعتگر صنایع 
دستی در فارس مشغول به فعالیت 

بوده که بخش عم��ده ای از آنها را 
بافندگان فرش تشکیل می دهند، 
گفت: س��هم اس��تان ف��ارس در 
تعداد بیمه ش��دگان ب��ا توجه به 
دارا ب��ودن پتانس��یل های خاص 
در حوزه صنایع دستی و نیزسهم 
14 درصدی از تولیدات و صادرات 
فرش کشور حداقل دو برابر سهم 

اختصاص یافته است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی 
فرهنگ��ی،  می��راث  کل  اداره 
صنایع دستی و گردشگری فارس 
معاون ام��ور هماهنگ��ی عمرانی 
اس��تانداری فارس، در پی صدور 
بخش��نامه ای از س��وی س��ازمان 
تامین اجتماعی مبنی بر احتمال 
ح��ذف 50 درصد بیمه ش��دگان 
ف��رش وصنعتگ��ران رش��ته های 
صنایع دستی شناس��ه دار فارس 
که دلی��ل آن را ع��دم اختصاص 

بودجه کافی در ردی��ف اعتبارات 
س��ازمان تامی��ن اجتماعی اعلام 
کرده اند، گفت: سهم استان فارس 
در بیم��ه بافندگان فرش کش��ور 
رعایت نش��ده و خواستار پیگیری 
سریع مس��ئولان مربوط از طریق 
س��ازمان تامین اجتماعی کشور 
ش��د. وی گفت: باید تلاش ش��ود 
تا ضمن ایجاد ش��رایط برای بیمه 
شدن تعداد بیشتری ازافراد شاغل 
در بخش صنایع دس��تی فارس در 

حمایت از این حوزه بکوشیم. 
مهندس خلیل رضائیان، با بیان 
اینکه متاس��فانه درحوزه اشتغال 
ب��ا مش��کلات عدی��ده ای روبه رو 
هستیم، اظهار کرد: کارآفرینی و 
اشتغال در بس��یاری از حوزه های 
صنعت��ی گرچ��ه از نظ��ر ارزش 
افزوده ممکن است توجیه داشته 
باش��د. اما با س��رمایه گذاری های 

کلان و ارق��ام هنگف��ت ص��ورت 
می پذیرد و این در حالی است که 
درحوزه صنایع دستی با کمترین 
س��رمایه گذاری بیش��ترین شغل 

ایجاد می شود. 
وی در ادامه به رش��د نامتوازن 
جوام��ع ب��رون ش��هری و درون 
شهری اش��اره کرد و گفت: شیراز 
در سال 1355با حدود 420 هزار 
نفر جمعیت معادل 21 درصد کل 
جمعیت اس��تان فارس را داشته، 
اما ام��روز با بی��ش از 5/1 میلیون 
نفر 35 درصد از جمعیت اس��تان 
را به خ��ود اختص��اص داده و این 
درحالی اس��ت که دومین ش��هر 
استان که مرودش��ت است 140 
هزار نفر جمعیت یعنی کمتر از 10 
درصد جمعیت شیراز را داراست و 
این نشان از رشد نامتوازن جوامع 
برون شهری و درون شهری دارد. 

وی دلی��ل ای��ن موض��وع را 
ع��دم توج��ه کاف��ی ب��ه مناطق 
کمت��ر توس��عه یافته دانس��ت و 
گف��ت: باوج��ود دادن امکانات به 
این مناطق ب��ه ایجاد اش��تغال و 
س��رمایه گذاری در آن مناط��ق 
توجه نشده و به طور مثال، شیراز 
صاح��ب چندین هتل اس��ت، اما 
مرودش��ت یک هتل ندارد و چون 
س��طح اش��تغال در شهرستان ها 
پایی��ن اس��ت، ش��اهد افزای��ش 
جمعی��ت شهر نش��ینی هس��تیم 
و ش��یراز هر س��ال 15 ه��زار نفر 
رش��د جمعیتی دارد که به همین 
 نس��بت آمار ج��رم و تخلفات هم 

بالاتر می رود. 
وی در پای��ان ب��ه تش��کیل 
کارگروه��ی ب��رای رس��یدگی به 
موض��وع بیم��ه بافن��دگان فرش 

فارس در استانداری تاکید کرد. 

وجود 20 میلیون تن سیمان مازاد در کشور

برای سیمان مازاد چه باید کرد؟

جای حمایت از زنان شاغل خالی ماند  

دستمزد زنان ایرانی 41 درصد کمتر از مردان است؟

سهم فارس در بیمه بافندگان فرش رعایت نشده است

 تمرکز بر اکتشافات مس 
ضروری است 

در افق بیست ساله کش��ور صنایعی چون مس و فولاد 
نقش تاثیرگذاری دارند و برای رس��یدن ب��ه اهداف افق 
 1404 در ای��ن حوزه ه��ا بای��د روی اکتش��افات مس و 

سنگ آهن تمرکز بیشتری داشته باشیم. 
محمدجعفر صادقی پناه، عضو هیأت رییسه خانه معدن 
ایران با بیان این مطلب تصریح کرد: »هرچند ذخایر مس 
سرچشمه، سونگون و میدوک ذخایر  ارزشمند مس و در 
مقیاس جهانی هس��تند، اما باید برای دستیابی به تولید 
بیش��تر و تحقق اهداف افق 1404 ذخای��ر جدیدی را با 

اکتشافات بیشتر شناسایی کنیم. 
وی با بیان اینکه پتانسیل کش��ف ذخایر بیشتر در این 
حوزه وجود دارد، تصریح کرد: »تنها رهگذر برای دستیابی 
به ذخایر بیشتر انجام اکتشافات تفصیلی است که پایه و 
مبنای آن اکتش��افات مقدماتی و جزو وظایف حاکمیتی 

است.« 
صادقی پناه، با انتقاد از کمبود بودجه در حوزه اکتشافات 
پایه و مقدماتی اظهار کرد: »در برنامه پنجم اکتشافات پایه 
و تهیه نقشه های مبنا در نظر گرفته شده بود که متاسفانه 
این امر محقق نشد، این درحالی است که افزایش میزان 
ذخایر قطعی اکتشاف ش��ده برای بالابردن تولید صنایع 
معدنی امری ضروری اس��ت و ذخایر موجود برای اهداف 

تعریف شده در بخش صنایع معدنی کافی نیست.«
در همین حال، مدیر معدن مس سونگون از برنامه ریزی 

برای تامین خوراک فاز دو تغلیظ این معدن خبر داد. 
معصوم باقرنژاد گف��ت: »راهکارهایی برای برداش��ت 
اصولی از ذخایر سونگون در نظر گرفته شده است. تجهیز 
و بهس��ازی ناوگان پیمانکاران و برنامه ریزی در خصوص 
آن، از دیگر برنامه های این امور برای برداش��ت اصولی از 

ذخیره سونگون است.«
وی صرفه جویی را از موارد مهم در استخراج کانسار مس 
از معدن سونگون خواند و تصریح کرد: »این صرفه جویی 
ش��امل حمل به موقع باطله و ایمن کردن پله های معدن 
است. برای معدنکاری بهترین حالت صرفه جویی حمل به 
موقع و ایمن کردن پله های معدن و همین طور ایمن کردن 
جبهه های کاری است تا همیشه و به راحتی بتوانیم مواد 

معدنی را به کارخانه تغلیظ برسانیم.«
 باقرنژاد تصریح کرد: »از آنجا ک��ه بخش خصوصی در 
حوزه استخراج و حمل فعالیت می کند، هر سال تعدیل ها 
شامل قرارداد می شود، اگر هرقدر در سالی که در آن قرار 
گرفته ایم، باطله ه��ای اولویت دار به موقع حمل ش��وند، 

صرفه جویی انجام داده ایم.«
وی افزود: »برای ارس��ال و تامین کانسار مس برای فاز 
دو کارخانه تغلیظ از دو سال گذشته باطله های اولویت دار 
را به موقع جابه جا کرده ایم که اگر حمل به موقع باطله ها 
صورت نمی گرفت، امکان تامین کانسار برای فاز دو تغلیظ 

فراهم نمی شد.«

انتقاد از تبعیض در تخصیص منابع 
استان ها از سوی صندوق توسعه ملی 
عضو هیات رییسه کمیسیون اصل نود مجلس با انتقاد از 
عملکرد صندوق توسعه ملی در تخصیص منابع استان ها، 
گفت: تبعی��ض در تخصیص منابع به اس��تان ها برخلاف 

اصول قانون اساسی است. 
به گزارش خانه ملت، مصطفی افضلی فرد در نشس��ت 
علنی دیروز مجلس ش��ورای اسلامی، در تذکری شفاهی  
خطاب به رییس جمهور، گف��ت: مطابق اصل 126 قانون 
اساسی مسئولیت امور اداری و استخدامی کشور بر عهده 
رییس جمهور بوده و ضمن س��پاس از قطعی شدن جذب 
قبولی آزمون استخدامی استانداری ها دستور دهید وزیر 
صنعت نس��بت به اجرای مصوبه مجلس درب��اره تمدید 
قرارداد ناظران این وزارتخان��ه در قالب قرارداد کار معین 

اقدام کند. 
نماینده مردم اردبیل، نیر، نمین و س��رعین در مجلس 
ش��ورای اس��لامی، ادامه داد: امنیت، رضایت و انگیزش 
به عنوان س��ه فاکتور مهم کارآیی و بهره وری بوده از این 
رو انتظ��ار می رود در خص��وص تعیی��ن تکلیف وضعیت 
کارکنان منابع طبیع��ی و معلمان پیش دبس��تانی اقدام 

لازم به عمل آید. 
افضلی فرد، عملکرد صندوق توس��عه مل��ی را برخلاف 
اصول 20 و 48 قانون اساس��ی دانس��ت و ادام��ه داد: در 
تخصیص منابع اس��تانی تبعیض قائل و منابع به س��وی 
استان های برخوردار هدایت شده اس��ت که اکنون آقای 
رییس جمه��ور جنابعالی طبق قانون اساس��ی مس��ئول 
اجرای قوانین ب��وده و ما انتظار داریم جل��وی تداوم روند 

مذکور را بگیرید. 
عضو هیات رییسه کمیس��یون اصل نود قانون اساسی 
مجلس شورای اسلامی، در تذکر دیگر خود خطاب به وزیر 
ورزش و جوانان، یادآور ش��د: تکمیل پروژه های ورزشی 
معین و تجهیز سالن های ورزشی موضوع مهمی است که 

باید مورد توجه وزیر واقع شود.

لایحه رفع موانع تولید نهایی شد 
عضو کمیسیون مشترک رسیدگی به لایحه رفع موانع 
تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور از نهایی شدن 
لایحه رفع موانع تولید در جلسه روزسه شنبه کمیسیون 

متبوعش خبرداد. 
اسماعیل جلیلی گفت: در جلسه روزدوشنبه کمیسیون 
مشترک رسیدگی به لایحه رفع موانع تولید رقابت پذیر و 
ارتقای نظام مالی کشور آخرین اصلاحات روی لایحه رفع 
موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کش��ور انجام 
شد. این لایحه برای بررس��ی بیشتر و اعلام وصول تقدیم 

هیأت رییسه مجلس شد. 
گفتنی اس��ت، رییس جمهور در راستای سیاست های 
اقتصادی دولت ب��رای خروج غیر تورم��ی از رکود لایحه 
رفع موانع تولی��د رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کش��ور 
را تقدیم مجلس ش��ورای اس��لامی کرد. ای��ن لایحه به 
پیش��نهاد معاون��ت برنامه ری��زی و نظ��ارت راهب��ردی 
رییس جمهور در تاری��خ 93/05/14 ب��ه تصویب هیأت 
وزی��ران رس��یده ب��ود و در تاری��خ 93/5/19 از س��وی 
 رییس جمهور برای طی تش��ریفات قانونی تقدیم مجلس 

شورای اسلامی شد. 

هیج محدودیتی برای رشد
بخش خصوصی در کشور وجود ندارد 
مع��اون اول رییس جمه��ور ب��ا تاکی��د براین که هیچ 
محدودیتی برای بزرگ ش��دن و رش��د بخش خصوصی 
در کشور وجود ندارد، گفت: بخش خصوصی به هر میزان 
که بتواند سرمایه گذاری کند مورد حمایت نظام و دولت 

خواهد بود. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت، اسحاق جهانگیری، 
در آیین افتتاح کارخانه صنای��ع فولاد هیبرید زرندیه که 
در ش��هرک صنعتی مأمونیه برگزار ش��د، با تسلیت ایام 
س��وگواری امام حس��ین )ع( اظهار کرد: دولت به صورت 
جدی از صنعتگران انتظ��ار دارد که به س��مت صادرات 
حرکت کرده و کالاهایی تولید کنند که قابلیت رقابت در 

بازارهای جهانی را داشته باشد. 
مع��اون اول رییس جمه��ور اف��زود: سیاس��ت دولت و 
همچنین سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی به صورت 
جدی این اس��ت که صادرات غیرنفتی توسعه پیدا کند و 

زمینه فعالیت بخش خصوصی مهیا شود. 
دکتر جهانگی��ری در ادامه فولاد را یکی از رش��ته های 
مهم صنعتی کشور برش��مرد و افزود: خوشبختانه کشور 
ما از معادن س��نگ آهن خوبی برخوردار اس��ت و منابع 
گازی مورد نیاز ای��ن صنعت نیز به قدر کافی در کش��ور 
وجود دارد که همه اینها شرایط مس��اعدی را پیش روی 

تولیدکنندگان فولاد قرار داده است. 
وی با تاکید بر لزوم توسعه رش��ته صنعت فولاد اظهار 
کرد: وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز برنامه خوبی برای 

توسعه فولاد در کشور تدوین کرده است. 
دکتر جهانگیری، با تاکید ب��ر اینکه بخش صنعت باید 
پیشتاز اقتصاد ایران باش��د، تصریح کرد: صنعتگران باید 
نقش آفرینی جدی در زمینه توسعه صنعت کشور داشته 
 باش��ند و دولت نی��ز مصمم اس��ت، امور اقتص��ادی را به 
بخش خصوصی واگذار کند. بخش خصوصی کشور قادر 
است کارهای بزرگی انجام دهد و در زمینه تامین منابع و 

اجرای پروژه های بزرگ در کشور فعال باشد. 

حضور 3 کنسرسیوم در طرح 
گندله سازی و کنسانتره سنگان 

معاون وزی��ر و ریی��س هیات عام��ل ایمی��درو گفت: 
ش��رکت های توانمند فنی و مالی بخش خصوصی داخلی 
و خارجی که برای مش��ارکت در طرح اح��داث کارخانه 
گندله سازی و کنس��انتره س��نگان در قالب کنسرسیوم 
اعلام آمادگی کرده بودند، ارزیابی و سه کنسرسیوم دارای 
صلاحیت لازم برای ش��رکت در بررسی نهایی و پیشنهاد 
قیمت دعوت ش��دند.  به گزارش روابط عمومی ایمیدرو 
مهدی کرباس��یان با بیان این مطلب اظهار کرد: ایمیدرو 
با هدف کاه��ش تصدی گری و بستر س��ازی برای حضور 
بخش خصوصی در طرح های معدنی و صنایع معدنی و در 
اجرای سیاست های دولت و اصل 44 قانون اساسی، برای 
احداث کارخانه گندله س��ازی و کنس��انتره طی فراخوان 
عمومی از بخ��ش خصوصی دعوت به مش��ارکت کرد که 
در پی آن، شرکت های واجد شرایط مالی، فنی و اجرایی 
در قالب کنسرسیوم های متش��کل از شرکت های داخلی 
و خارجی برای همکاری اع��لام آمادگی کردند. وی ادامه 
داد: با توجه به ت��وان مالی پایین بخ��ش خصوصی برای 
اجرای طرح های یاد ش��ده، ش��رکت های س��رمایه گذار 
بخش خصوصی به صورت کنسرس��یوم جهت مشارکت 
در سرمایه گذاری، اعلام حضور کردند که پس از بررسی 
ش��رایط متقاضیان از نظر مالی و فنی توسط کمیته فنی 
و بازرگانی ایمیدرو، در نهایت، صلاحیت سه کنسرسیوم 
متشکل از شرکت های سرمایه گذار توانمند اعلام شد که 
پس از ارائه پیشنهاد قیمت، برنده قطعی در تاریخ هجدهم 
آبان معرفی خواهد ش��د.   رییس هیات عام��ل ایمیدرو 
تصریح ک��رد: این کنسرس��یوم ها از همکاری و مش��اوره 
ش��رکت های اروپایی و چینی بهره می گیرند.  بنا به این 
گزارش، طرح های احداث کارخانه گندله س��ازی سنگان 
با ظرفیت پنج میلیون تن و کارخانه کنسانتره با ظرفیت 
4.2 میلیون تن در جوار معادن سنگ آهن سنگان )شمال 

شرق کشور( اجرا می شود. 

دیپلماسی علم و فناوری کشور 
بررسی شد

اه��داف و راهبرده��ای تش��کیل ش��ورای راهب��ردی 
دیپلماس��ی علم و فن��اوری کش��ور در جلس��ه کارگروه 

مشورتی نقشه جامع علمی کشور تبیین شد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی دولت ب��ه نقل از مرکز 
روابط عمومی و اطلاع رس��انی معاونت علم��ی و فناوری 
ریاست جمهوری، جلس��ه 136 کارگروه مشورتی نقشه 
جامع علمی کش��ور به ریاس��ت دکتر منصور کبگانیان، 
قائم مقام این ستاد در محل دبیرخانه شورای عالی انقلاب 
فرهنگی برگزار ش��د.  در این جلس��ه که به ادامه بررسی 
موضوع دیپلماس��ی علم و فن��اوری اختصاص داش��ت، 
علی مرتضی بیرنگ، معاون امور بین الملل و تبادل فناوری 
معاونت علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری گزارش��ی 
پیرامون تعریف، اهمیت و ابعاد دیپلماسی علم و فناوری 
ارائه کرد.  در این گزارش با اشاره به پیوند دیپلماسی، علم 
و فناوری و لزوم اس��تفاده از علم و فن��اوری به عنوان یک 
عامل موثر در ایجاد و تقویت ارتباط میان کشورها و سایر 
کنشگران حوزه روابط بین الملل بر استفاده از ظرفیت های 
متقابل علم و فناوری و دیپلماسی در این حوزه تاکید شد. 
در ادامه جلس��ه موضوع »ش��ورای راهبردی دیپلماسی 
علم و فناوری کش��ور« بررس��ی ش��د و اعضای کارگروه 
نظرات خود را پیرامون کلیات این پیش��نهاد ارائه دادند 
که اهم آن به شرح ذیل است: ضرورت و اهمیت راهبردی 
دیپلماسی علم و فناوری در شرایط تحریم، اصلاح ساختار 
تشکیلات پیشنهادی برای محقق کردن استفاده بیشتر 
و بهتر از ظرفیت دیپلماسی برای توس��عه علم و فناوری 
کشور براس��اس چش��م اندازهای پیش رو، بهره گیری از 
افراد توانمند و آگاه به عرصه علم و فناوری کشور و فضای 
بین المللی و تبیین دقیق اهداف و راهبردهای تش��کیل 
»ش��ورای راهبردی دیپلماس��ی علم و فناوری کشور« با 
توجه به سیاس��ت های کلی علم و فناوری ابلاغ ش��ده از 
س��وی مقام معظم رهبری »مدظله العالی« و نقشه جامع 

علمی کشور. 

بخش خصوصی 

فولاد 

دیپلماسی

مس 

صندوق توسعه 

مجلس 

خبر
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عسل داداشلو



سیدمحمد صدرالغروی

پول و سرمایه4

افزای��ش نرخ س��ود بانکی در 
سال گذشته و کاهش جذابیت 
بازارهای م��وازی و در عین حال 
حاک��م ب��ودن فض��ای رک��ود 
تورم��ی بر اقتص��اد و در پی آن 
انتظارات کاهش��ی در ت��ورم را 
می توان از عوامل افزایش جذب 
نقدینگ��ی از س��وی بانک ه��ا و 
میزان س��پرده گذاری در شبکه 
بانکی برشمرد. گرچه خبرهایی 
پیرامون کاهش نرخ سود بانکی 
می توان��د رون��د صع��ود جذب 
سپرده ها را کاهش دهد. بسیاری 
از کارشناسان امور بانکی بر این 
عقیده ان��د که رقاب��ت بانک ها و 
موسسه های مالی و اعتباری در 
زمستان سال گذشته برای جذب 
سپرده های بانکی با افزایش نرخ 
سود باعث اقبال مردم به شبکه 
بانکی ش��ده و بخ��ش مهمی از 
نقدینگی جذب نظام بانکی شده 
است. چنان که براساس آخرین 
آماره��ا مانده کل س��پرده های 
خردادم��اه  پای��ان  در   بانک��ی 
725 ه��زار و دو میلیارد تومان، 
مانده سپرده پس از کسر سپرده 
قانونی 643 هزار و 759 میلیارد 
تومان و مانده تسهیلات اعطایی 
با 28 درصد افزایش نس��بت به 
خرداد پارس��ال ب��ه 588 هزار و 
719 میلیارد تومان رس��ید. در 
عین ح��ال مانده س��پرده ها در 
ش��بکه بانکی در پای��ان خرداد 
ماه امسال به بیش از 725 هزار 
میلیارد تومان رسید که نسبت به 
اسفند سال گذشته شش درصد 
و در مقایسه با خرداد پارسال 36. 

5 درصد رشد داشته است. 

کاهش جذابیت
 بازارهای موازی

اما مهم ترین عامل در جذب 
سپرده های بانکی را می توان در 
کاهش جذابیت سایر بازارهای 
موازی مانند بازار سهام، ارز، طلا 
و مسکن جست وجو کرد، چنان 
که نوس��انات نرخ ارز، از تیرماه 

ب��ا تغییر نگاه ها به چش��م انداز 
رواب��ط خارجی، کاهش و ثبات 
بازار ارز شکل جدیدی به خود 
گرفت که کاملا متفاوت از روند 
بازارها در سال های گذشته بود. 
همچنین بازار مس��کن با رکود 
کم س��ابقه ای مواجه ش��د. بازار 
طلا و سکه نیز با روندی باثبات 

و ثابت به کار خود ادامه داد و در 
نهایت بازار س��رمایه از 15 دی 
ماه 1392 با افت شاخص کل از 
89 هزار واحد به میانه 70 هزار 
واحد مواجه شد. با روند نزولی 
اجرای سیاس��ت های  و  ت��ورم 
مبتنی بر انضباط پولی و مالی، 
سپرده گذاری در بانک ها افزایش 

یافت و نقدینگی بیش از پیش 
راهی شبکه بانکی شد. 

رشد سپرده ها 
8.5 درصد بیشتر از رشد 

مانده تسهیلات
در عی��ن ح��ال ب��ا افزایش 
مان��ده  بانک��ی،  س��پرده های 
ب��ا  اعطای��ی  ت�س���ه�یلات 
2.9 درص��د رش��د نس��بت به 
اس��فندماه س��ال گذش��ته به 
میلی��ارد   719 و  ه��زار   588
تومان رس��ید. این رقم نسبت 
به خرداد س��ال گذشته حدود 
افزای��ش داش��ته  28 درص��د 
اس��ت. رشد س��پرده ها پس از 
کسر س��پرده قانونی در 12 ماه 
منتهی به خرداد امس��ال هم با 
36.5 درصد رش��د مواجه شده 
و ب��ه ع��دد 643 ه��زار و 759 
میلیارد تومان رس��یده اس��ت. 
بنابراین، رش��د مانده سپرده ها 
در یک س��ال منتهی به خرداد 
امسال 8.5 درصد بیشتر از رشد 
مانده تسهیلات بوده است. این 
در حالی اس��ت که ب��ه تازگی 
مع��اون اول رییس جمه��ور از 
ارائ��ه پیش��نهادی به ش��ورای 
پول و اعتب��ار برای کاهش نرخ 
سپرده قانونی از 13.5 درصد به 
10 درصد خبر داده است. هدف 
از ای��ن پیش��نهاد افزایش توان 
است.  بانک ها  تس��هیلات دهی 
این انتقادها به کاهش نرخ های 
س��ود در بهار سال جاری منجر 
شد. در جدول زیر این مقایسه 
به تفکیک اس��تان آمده است. 
ارقام به میلیارد ریال آورده شده 

است. 

موسسات غیرمجاز را
به بانک مرکزی گزارش کنید

امکان اعلام برخط اس��امی موسس��ات فاقد مجاز از 
طریق پایگاه اطلاع رس��انی بانک مرکزی فراهم ش��د. 
رواب��ط عموم��ی بانک مرک��زی اعلام ک��رد: این بانک 
در راس��تای س��اماندهی بازار غیرمتشکل پولی،  امکان 
دریاف��ت گزارش های مردمی از وجود موسس��ات فاقد 
مجوز از طریق پایگاه اطلاع رسانی را فراهم کرده است. 
هموطن��ان از ای��ن پس می توانند در صورت مش��اهده 
موسس��ات غیر مجاز با مراجعه به س��ایت بانک مرکزی 
به نش��انی WWW.CBI.IR مش��خصات موسس��ه 
غیرمج��از را در بخش بنر )Banner( »اعلام اس��امی 

موسسات بدون مجوز به بانک مرکزی« اعلام کنند. 

ساخت برنامه تلویزیونی 
»اقتصاد مقاومتی و صنعت بانکداری«

توافق س��اخت برنامه تلویزیونی اقتصاد مقاومتی 
و صنعت بانکداری با مش��ارکت اخبار بانک و شبکه 
مس��تند س��یما انجام ش��د. نام این برنامه مس��تند 
اقتص��ادی »خط م��وازی« اعلام ش��ده و محوریت 
آن در خصوص صنعت بانک��داری اقتصاد مقاومتی 
ذکر شده اس��ت. پیش��برد اهداف اقتصاد مقاومتی 
در سیس��تم بانکی،  ایده و دیدگاه و الگوی درست 
اداره بان��ک و موسس��ات مالی و اعتب��اری، تنظیم 
نظ��ام مس��تحکم و پای��دار بانکی، توج��ه به قانون 
بانک��ی تصحیح برخ��ی از موارد برای تس��هیل در 
ارائ��ه خدمات پولی، تنظیم مق��ررات قضایی جهت 
مبارزه با سوءاس��تفاده ها از مناب��ع مالی بانک ها و 
مباحث��ی از این نوع که سیس��تم پول��ی و مالی را 
می ت��وان در بحث اقتصاد مقاومت��ی و تاثیرات آن 
در ای��ن حوزه بررس��ی کرد، از مباح��ث اصلی این 

برنامه اس��ت. 

دریافت کارمزد از کارتخوان ها 
مسکوت ماند

عبدالکریم رجبی، عضو کمیسیون اقتصادی مجلس 
با اشاره به حضور وزیر اقتصاد در جلسه این کمیسیون 
گفت: بناس��ت از آقای طیب نیا درباره نرخ سود بانکی، 
س��هام عدال��ت، دریافت کارمزد از پذیرنده و س��ازمان 
مدیریت سوال ش��ود. وی افزود: یکی از سوالات اصلی 
تخلفاتی است که از س��وی بانک ها در حوزه نرخ سود 
ش��اهد هس��تیم و علاوه بر آن قرار اس��ت، وزیر درباره 
زمان تغییر نرخ س��ود متناس��ب با کاه��ش نرخ تورم 
توضیحاتی را ارائه دهد. این عضو کمیس��یون اقتصادی 
مجل��س همچنی��ن درباره ط��رح بانک مرک��زی برای 
دریافت کارم��زد از پذیرنده ها، گفت: وزیر اقتصاد قبلا 
قول داده بود که این موضوع طوری به س��رانجام برسد 
که فش��اری به مردم وارد نش��ود، البته این طرح برای 
بررسی بیشتر به شورای پول و اعتبار ارائه شده و فعلا 

مسکوت مانده است. 

اساسنامه جدید
بانک گردشگری تصویب شد

مجم��ع فوق الع��اده بان��ک گردش��گری، ب��ا حضور 
75 درصد س��هامداران ب��ه  منظور تصویب اساس��نامه 
جدید برگزار ش��د. این مجمع که صبح دیروز در محل 
س��الن اجتماعات مرکز آموزش علمی و کاربردی کاراد 
برپا ش��د، ب��ا حضور 75 درصد س��هامداران رس��میت 
یافت. پس از اس��تقرار هیأت رییسه مجمع، مدیرعامل 
بانک گردش��گری به ارائه گزارش��ی درب��اره فعالیت ها 
و چش��م انداز بان��ک گردش��گری پرداخ��ت و پ��س از 
طرح مباحثی از س��وی س��هامداران، رای گیری درباره 
اساس��نامه مصوب شورای پول و اعتبار دستور کار قرار 

گرفت که با اکثریت آرا تصویب شد. 

طلای جهانی به ۱۲۲8 دلار 
در هر اونس رسید

قیمت جهانی طلا در معاملات روز سه ش��نبه اندکی 
افزای��ش یافت و ه��ر اونس طلا در براب��ر 1228 دلار 
معامله ش��د. در حالی که س��رمایه گذاران با نگرانی در 
انتظار نشس��ت فدرال رزرو امریکا هس��تند. نتایج آن 
می تواند در تعیین زمان افزایش نرخ بهره تعیین کننده 
باش��د، قیم��ت طلا روز سه ش��نبه پس از رس��یدن به 
پایین تری��ن رقم در حدود دو هفته اخیر افزایش یافت. 
فدرال رزرو احتمالا روز چهارش��نبه در پایان نشس��ت 
دو روزه خود، خاتمه سیاس��ت خرید اوراق قرضه اش را 
اعلام خواهد کرد. سرمایه گذاران به دقت هرگونه اعلام 
نظر ف��درال رزرو را رصد می کنند تا نظر بانک مرکزی 
امری��کا در م��ورد زم��ان افزایش نرخ به��ره و وضعیت 

اقتصاد جهانی را حدس بزنند. 

بورس ایران با سومین بورس بزرگ 
دنیا مرتبط می شود

با امض��ای تفاهم نام��ه همکاری فیمابین ش��رکت 
س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه 
ای��ران و چین، بورس ایران با س��ومین بورس بزرگ 
دنی��ا مرتب��ط می ش��ود. ای��ن تفاهم نامه ب��ا موضوع 
و  بین الملل��ی  س��رمایه گذاری  زمینه ه��ای  ایج��اد 
انتق��ال تجربیات فیمابین ای��ران و چین، همزمان با 
برگ��زاری اجلاس س��الانه اتحادیه تس��ویه و پایاپای 
آس��یا - اقیانوس��یه در پکن، به امضای مدیران عامل 
ش��رکت های س��پ�رده گذاری مرکزی اوراق بهادار و 
تس��ویه وجوه ایران و چین رس��ید. یکی از مهم ترین 
الزام��ات ارتب��اط بازارهای س��رمایه در دنی��ا، ایجاد 
ارتباط بین ش��رکت های سپرده گذاری اوراق بهادار و 
تسویه وجوه کشورهاست که وظیفه تسویه معاملات 
و ثبت و نگهداری اطلاعات دارایی س��رمایه گذاران را 

برعهده دارند. 

نرخنامه بانک

طلا و ارز

بورس اوراق بهادار
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حفاظت از سهامداران شن ژن
بحران های عظیم اقتصادی مقامات بورس ش��ن ژن 
را بر آن داشت تا برای حمایت بیشتر از سهامداران از 
این به بعد میزان ورود سهام شرکت های پذیرفته شده 
 ChiNext در تابلوی جدید را افزایش دهند. تابلوی
ب��رای جذب ش��رکت های ب��زرگ و پرت��وان از لحاظ 

مواجه با ریسک طراحی شده است. 
نخس��تین پذی��رش س��هام در این 
تابلوی جدید مربوط به سال 2001 
میلادی است و هم اکنون این تابلو 
میزب��ان 78 ش��رکت از بورس های 

شانگهای و شن ژن است. 

قیمت شکر تلخ شد، اروپا سقوط کرد
بازارهای اروپایی در پی کاهش اعتماد مصرف کننده در 
آلمان با روند منفی رو به رو شدند. در این بین اوراق قرضه 
برزیل نیز در پی انتخابات ریاست جمهوری روند منفی 
را به ثبت رس��اند و قیمت ین در بازار ارز جهانی رش��د 
کرده و قیمت شکر در بازارهای کالایی افت چشمگیری 

را به ثبت رساند. شاخص استاکس با 
کاهش 0.4 درصدی همراه ش��د در 
حالی ک��ه موسس��ه  ifo در آخرین 
گ��زارش خود از کاهش 103 واحدی 
شاخص اعتماد مصرف کننده در آلمان 

نسبت به ماه گذشته خبر داد. 

بازار آسیا دنباله روی امریکا شد
تصمیم��ات فدرال رزرو در خص��وص برنامه محرک 
اقتصادی شاخص آسیا پاسفیک را با افت 0.1 درصدی 
رو به رو کرد، در حالی که به نظر می رسد بانک مرکزی 
امری��کا نرخ بهره را در مح��دوده صفر درصد نگاه دارد. 
شاخص تاپیکس ژاپن با روند منفی 0.1 درصدی همراه 

شد و اس اند پی استرالیا با کاهش 
0.2 درصدی معاملات را آغاز کرد 
در حالی که کاسپی کره جنوبی با 
افزایش 0.2 درصدی همراه ش��د 
و نیوزلن��د نیز ش��اهد کاهش 0.1 

درصدی شاخص اصلی شد. 

 73.967.80شاخص کل
8.88میزان تغییر
B 3.326.178.384ارزش بازار

B 1.522.264ارزش معاملات
M 511.588حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)63.39(12.860پتروشیمی خلیج فارس

3.72651.77کشتیرانی ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
2.86620.874 س. صنعت نفت  

5.62517.755نوسازي وساختمان تهران

ارزشفروشنام کامل شرکت
27.5336.484 کاغذسازي کاوه 
21.1595.288 پارس  پامچال 

درصد قیمتنام کامل شرکت
2.2904  گرانیت بهسرام 

4.5034 پمپ  سازي  ایران

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5.87(1.219 ح . نیرو محرکه 
)3.93(2.515 مهرکام پارس 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M100.681 B 35.213س. صنعت  نفت 
M83.315 B 28.273ایران  خودرو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M100.681 B 35.213س. صنعت  نفت 

M83.315 B 28.273ایران  خودرو

تعدادقیمتنام کامل شرکت
28593393س. صنعت نفت
28292799صنایع آذرآب

رشد اندک نرخ 
دلار و سکه در بازار آزاد

صرافان بازار ارز و سکه سه شنبه نرخ هر دلار امریکا 
را س��ه هزار و 229 تومان و هر قطعه س��که تمام بهار 
آزادی طرح جدی��د را 930 هزار و 800 تومان تعیین 
کردند. هر ی��ورو در بازار آزاد چهار هزار و 130 تومان 
و هر پوند نیز پنج هزار و 200 تومان قیمت خورد. هر 

نیم سکه 468 هزار تومان قیمت داشت. 

رشد 8 واحدی شاخص کل بورس 
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار در جریان معاملات 
روز سه شنبه با رش��د هشت واحدی به ارتفاع 73 هزار 
و 967واحدی رس��ید. در حالی که در جریان معاملات 
بازار س��رمایه ش��اخص 30 ش��رکت بزرگ شش واحد، 
آزاد ش��ناور 30 واح��د و ب��ازار اول 20 واحد افت کرد. 
ش��اخص بازار دوم با 106 واحد و ش��اخص صنعت 28 
واحد رشد مواجه ش��د. در مجموع تعداد 511 میلیون 
س��هم و حق تقدم به ارزش 150 میلیارد تومان در 58 

هزار نوبت معاملاتی دادوستد شد. 

فروش خرید نوع ارز 

3225032330دلار امریکا

4120041310یورو

5188052130پوند انگلیس

88008850درهم امارات

1449014590لیر ترکیه

995010100رینگت مالزی

53005480یوآن چین

450600روپیه هند

2326دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا
فروشخریدعنوان

173.000  167.000  سکه یک گرمی
255.000  250.000  سکه ربع
466.000  462.500  سکه نیم

932.000  927.000  سکه طرح جدید
930.000  925.000  سکه بهار آزادی

95.300  93.550  طلای 18 عیار گرمی

نماگر بورس

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش قیمت

بیشترین کاهش قیمت

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین سهام معامله شده

سکه آتی

درصد تغییرقیمت)تومان(نوع سکه
)0/02(928500آبان ماه
)0/1(937500دی ماه

9565000/13اسفند ماه
)0/05(976000اردیبهشت ماه

تسهیلاتسپرده ها با کسر سپرده قانونیسپرده هااستان

452119440768553645835تهران

389350336821283290اصفهان

244852211895165359خراسان رضوی

151993131723158035مازندران

288208249524174805فارس

218909189304119756خوزستان

160007138280140006آذربایجان شرقی

868577500891483گیلان

133480116160122589کرمان

776956695884371آذربایجان غربی

581145014068670کرمانشان

757336565971388یزد

538844676265028گلستان

510414417248337همدان

595205161449382مرکزی

312282708432948سمنان

تسهیلاتسپرده ها با کسر سپرده قانونیسپرده هااستان

365193148347705لرستان

316192725839405اردبیل

501404333051969قزوین

661535716750287هرمزگان

632165413940597بوشهر

312412691034231کردستان

370963217540278زنجان

633775477142399قم

464454029331095سیستان و بلوچستان

313672724332378چهارمحال و بختیاری

173401498625098ایلام

150991305918521کهگیلویه و بویر احمد

200211728823167خراسان شمالی

239782081424590خراسان جنوبی

1143429871764188البرز

725002064375935887191جمع کل

ریی��س هیات مدی��ره کان��ون 
نهادهای س��رمایه گذاری بر لزوم 
سیس��تماتیک  ریس��ک  کنترل 
بازار س��رمایه به منظور تشویق 
س��رمایه گذاران برای فعالیت در 
این ب��ازار تاکید کرد. به گزارش 
ایرن��ا، علیرضا عس��گری مارانی 
صبح روز سه ش��نبه در نشس��ت 
نهادهای  کان��ون  کاری  صبحانه 
س��رمایه گذاری، با اشاره به لزوم 
افزایش تعداد سهامداران در بازار 
س��رمایه، افزود: باید تلاش کرد 
عمده افراد در کشور صاحب کد 
معاملاتی باشند و در این راستا، 
دول��ت نیز باید اقداماتی را انجام 

دهد. 
ش�����رک�ت  م�دی�رع�ام���ل 
س��رمایه گذاری ملی خاطرنشان 
کرد: دول��ت برای توس��عه بازار 
س��رمایه بای��د از این ب��ازار در 
مقابل س��ایر بازارها دفاع کند و 
سیاس��ت های تش��ویقی مالیاتی 
را برای این ب��ازار در نظر بگیرد 
تا ریس��ک سیستماتیک کمتری 

وارد بازار سرمایه شود. 
ماران��ی ب��ا تاکی��د ب��ر کنترل 
ریسک های سیستماتیک در بازار 
س��رمایه، اظهار ک��رد: در 10 ماه 
اخیر که شاخص بورس با تغییرات 
زیادی مواجه ش��د همه همکاران 
به رغم اینک��ه گزارش ها گاهی با 
تاخی��ر منعکس می ش��د، تلاش 
کردند تا این ب��ازار جایگاه اصلی 

خود را در اقتصاد حفظ کند. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: تلاش 
ای��ن مجموعه هم اکن��ون منجر 
به ش��رایطی ش��ده که دولت هر 
ب��ار صحبت ه��ای فع��الان بازار 
س��رمایه را می شنود، متوجه آن 
شده و می خواهد با بازار سرمایه 
به گونه ای رفتار کند که این بازار 
منابع  تامین کننده  یک  به عنوان 
و ب��ازار اصلی در کش��ور فعالیت 

داشته باشد. 

 شرکت های حقوقی جلوی 
شایعات را بگیرند

مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری 
غدیر به عنوان دومین سخنران این 
صبحانه کاری گفت: شرکت های 
حقوق��ی ب��ا توج��ه ب��ه حج��م 
س��رمایه گذاری و نقدینگی ش��ان 
می توانند تحلیل بهتری نسبت به 
بازار سرمایه داشته باشند و قدرت 
چانه زنی را افزایش دهند تا جلوی 

بسیاری از شایعات را بگیرند. 
غلامرضا سلیمانی امیری گفت: 
ب��ه نظر می رس��د وضعیت حاکم 
بر بازار س��رمایه در ماه های اخیر، 
فقط مختص این بازار نیست و این 
وضعیت در بخش های اقتصادی و 

پولی نیز وجود دارد. 
وی اف���زود: در ای���ن بی���ن 
شرکت های حقوقی بازار سرمایه 
نقش مهم تری دارند و می توانند 

اعتماد س��رمایه گذاران را به این 
ب��ازار بازگردانن��د، ام��ا ب��ه نظر 
می رسد این شرکت ها نقش خود 

را به خوبی ایفا نمی کنند. 
مدیرعام��ل ش��رکت مش��اور 
دیگر  نیکی گستر  سرمایه گذاری 
س��خنران این نشس��ت بود که 
درب��اره اهمی��ت اخب��ار در بازار 
گفت: ب��رای اینکه اخبار دقیق و 
معتبر در بازار منتش��ر شود باید 
به نقش ش��رکت های پردازشگر 

اطلاعات بیشتر توجه شود. 
عل��ی رحمانی گف��ت: فضای 
کش��ور از نظ��ر اطلاعات��ی یک 
فضای پرابهام اس��ت و در چنین 
فضای��ی ب��ازار ش��ایعات رون��ق 
درحالی اس��ت  ای��ن  می گی��رد. 
ک��ه در دنیا یکس��ری انجمن ها 
پیگی��ری می کنند تا اطلاعات را 
از صنف خود به دولت و برعکس 

منتقل کنند، اما در ایران چنین 
انجمن هایی وجود ندارد. 

ابراهی��م عنای��ت، مدیرعام��ل 
کارگ��زاری پارس��یان نی��ز گفت: 
فلسفه وجودی بورس این است که 
از سرمایه های خرد برای پیشبرد 
اهداف و طرح های بزرگ استفاده 
ش��ود و بای��د به س��رمایه گذاری 
بلندمدت که ه��دف اصلی بورس 

است، توجه شود. 
 امیرحم��زه مالمی��ر، مع��اون 
ناش��ران بورس ته��ران نیز گفت: 
ش��رکت ب��ورس به دنب��ال ایجاد 
کارگروهی برای تبیین چشم انداز 
قانون برنامه ششم توسعه و قانون 

بودجه های سالانه است. 
معاون ناش��ران ش��رکت بورس 
با بی��ان اینکه تا زمانی که اقتصاد 
واقعی بهبود نیابد، نمی توان انتظار 
رش��د در بازار س��رمایه را داشت، 
گفت: البته خبرهایی می رسد که 
اقتص��اد از وضعیت رک��ود خارج 
ش��ده و در حال حرکت به دوران 

رونق است. 

در نشست صبحانه کاری کانون نهادهای سرمایه گذاری مطرح شد: 

 تلاش مسئولان برای بهبود بورس

دریچه خبر

7۲5 هزار میلیارد تومان در بانک ها سپرده گذاری شد

نقدینگی در مدار کهربای سود بانکی
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5 تجارت و خدمات

پس از شکسته شدن انحصار 
خدمات نسل سوم تلفن همراه 
و ارائه مج��وز ای��ن خدمات به 
همه اپراتوره��ای موبایلی قرار 
بر آن شد تا به زودی تعرفه های 
یکس��انی برای اپراتور ها تعریف 
شود و آنها ملزم به ارائه خدمات 
خود طبق مصوب��ه ادغام کنند. 
سرانجام سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی تعرفه جدید 
ارائه خدمات داده در شبکه های 
موبای��ل را تصوی��ب ک��رد.  
علی اصغر عمیدیان، سخنگوی 
کمیس��یون تنظی��م مق��ررات 
ارتباط��ات گف��ت: ب��ه منظور 
یکسان سازی تعرفه در نسل های 
مختل��ف تلفن هم��راه، پس از 
بررسی مصوبات ش��ماره ۴۵ و 
۱۴۲ کمیسیون که براساس آن 
تعرفه ه��ای مختلفی با تفکیك 
تکنولوژی برای نس��ل س��وم و 
GPRS برای س��یم کارت های 
دائم��ی از نیم ری��ال ت��ا ۱۴,۸ 
ریال وجود داش��ت، در آخرین 
جلسه کمیس��یون که با حضور 
نماین��دگان اپراتوره��ای تلفن 
همراه برگزار شد، پس از بررسی 
تحلیل های ارائه ش��ده از سوی 
آنان، سقف تعرفه هر کیلوبایت 
تب��ادل داده در ش��بکه تلف��ن 
هم��راه مس��تقل از تکنولوژی 
ب��رای س��یم کارت های دائمی 

۲.۵ریال تعیین شد. 
وی اف��زود: همچنین در این 
جلس��ه تصمیم گیری ش��د که 
در شهریور سال ۹۴، کمیسیون 

با توجه به بازخوردهای حاصل 
از اجرای این مصوبه و وضعیت 
اس��تفاده از این ن��وع خدمات 
در کش��ور و با افزایش پوشش 
نسل های جدید، تعرفه خدمات 
داده  را مجددا بررسی و تعیین 
کند.  ب��ا ای��ن مصوبه س��والی 
مطر ح می ش��ود که با توجه به 
اینکه اپراتوره��ای تلفن همراه 
هنوز به طور کام��ل تمام نقاط 
کش��ور را زیر پوش��ش خدمات 
3G ق��رار نداده اند و ب��ا خارج 
شدن مشترک از مناطق تحت 
پوشش تلفن همراه او به اجبار 
از خدم��ات  GPRS ب��ه جای 
3G  استفاده می کند. اما سوال 
اینجاس��ت که با این کار نحوه 
محاسبه تعرفه ها چگونه خواهد 
بود؟  رضا س��هرابی، کارشناس 

حوزه ارتباطات درباره این سوال 
می گوی��د: یک��ی از دلایل اجرا 
و ایج��اد این مصوبه این اس��ت 
که با توجه به اینکه اپراتورهای 
تلفن همراه هنوز به طور کامل 
تمام نقاط کشور را زیر پوشش 
خدمات 3G قرار نداده اندکه  با 
خارج شدن مشترک از مناطق 
 تح��ت پوش��ش تلفن هم��راه، 
 GPRS به اجب��ار از خدم��ات 
به جای 3G اس��تفاده می کند 
که این امر پیش از این ابهاماتی 
را ب��رای محاس��به تعرفه ایجاد 
می کرد.  وی افزود: اما به نظر من 
با این مصوبه هنوز هم ابهاماتی 
در این طرح وجود دارد که هنوز 
حل نشده اس��ت و یکی از آنها 
چگونگی نحوه محاس��به برای 

دیگر سیم کارت ها است. 

سهرابی گفت: به نظر من این 
مصوبات و ابلاغیه ها باید قبل از 
ارائه مجوز به اپراتور ها برای ارائه 
خدمات 3G تصویب می شد تا 
هرگونه ابهام��ی در آن برطرف 

شود. 
این کارشناس افزود: پیش از 
  GPRS این برای دسترسی به
آزاد س��ازمان تنظی��م مقررات 
ارتباطات س��قف تعرف��ه مجاز 
را ۱۴,۸ اع��لام کرده ب��ود، اما 
اپراتورهای اول و دوم براساس 
شرایط رقابتی بازار و در ساعات 
مختلف روز و هفت��ه در نهایت 
تعرفه ای بین یك ت��ا پنج ریال 
را اعم��ال می کردن��د. البت��ه با 
این تعرفه ه��ا کاربرانی هم که 
بس��ته تخفیف اینترن��ت فعال 
نکرده بودند و ب��ا قیمت آزاد از 

اینترنت گوش��ی خود استفاده 
می کردن��د ب��ا تعرفه ه��ای بالا 

مواجه می شدند. 
وی اظهار کرد: اکنون تعرفه 
ای��ن بخ��ش خدمات��ی تفاوت 
چندانی نک��رده و در نهایت به 
۲,۵ ریال رسیده است، اما تعرفه 
3G  به دلیل سرعت بالایی که 
دارد، حجم ب��ه مراتب بالاتری 
را مصرف می کن��د از نیم تا یك 
ریال به ۲,۵ ریال رسیده است. 
علاوه بر این اپراتور س��وم نیز از 
این دایره مستثنا نشده و قیمت 
اینترن��ت رایتل افزای��ش پیدا 

کرده است. 
معل��وم  گف��ت:  س��هرابی 
نیس��ت اپراتورهای��ی که مجوز 
3G گرفته ان��د و مردم مدت ها 
اختلالات آنها را تحمل کرده اند 
ت��ا ش��اید در آین��ده بتوانن��د 
ب��ه اینترن��ت پرس��رعت تری 
دسترس��ی پیدا کنن��د، برچه 
اساس برای پوشش ناقصی که 
دارن��د مجاز ش��ده اند تعرفه ای 
بالاتر از قبل از م��ردم دریافت 

کنند. 
وی افزود: نکته دیگر آن است 
که اگر پیش از این با استفاده از 
GPRS یك تا پنج ریالی برای 
مردم قبض هایی ب��ا رقم هایی 
بالای ۱00 هزار تومان ارس��ال 
می شد، حال با س��رعت 3G و 
تعرفه های تعیین ش��ده تکلیف 
کاربران اینترنت آزاد چه خواهد 
شد و مردم باید برای قبض های 
خود چه رقم هایی را پیش بینی 

کنند. 

با وجود مصوبه یكسان سازی تعرفه ها 

نرخ اینترنت نسل سوم موبایل همچنان در ابهام است

اخت��لاف نظ��ر ای��ران و ترکیه ب��رای تردد 
کامیون هایشان در هر دو کشور هنوز حل نشده 
باق��ی مانده اس��ت. زمزمه های ای��ن اختلاف 
نزدیك ب��ه یك ماه پیش آغاز ش��د، زمانی که 
ترک ها باوجود موافقت های قبلی از پرداخت 
اختلاف قیمت س��وخت گلایه کردند. آنها به 
دنبال این کار، برای تردد کامیون های ایرانی در 
این کشور برخلاف قرارهای فی مابین عوارض 
تردد را برای کامیون های ایرانی افزایش دادند 
و این مس��ئله نه تنها باعث افزای��ش ترافیك 
کامیون ها در مرز ش��د که تخلیه و بازگش��ت 
کامیون های ترک را به دنبال داش��ت. ترکیه 
به دنبال این ادعا عوارض ت��ردد کامیون های 
ایرانی را در این کش��ور ۲۵ یورو افزایش داده 
و در ه��ر ۱00 کیلومت��ر به ۵0 یورو رس��اند. 
این رفتار ترک ها ادام��ه یافت، کامیون دارها و 
راننده ها معترض ش��دند و به دنبال آن وزارت 
راه و شهرسازی برای حل مشکل دست به کار 
شد. اما به گفته رییس کمیسیون حمل و نقل 
در اتاق بازرگانی جرقه از طرف ترک ها زده شد. 
ترک ها سوخت را به قیمت داخلی می خواستند 
و این سرآغاز اختلاف دو کش��ور شد. مسعود 
خوانساری به »فرصت امروز« می گوید: قیمت 
سوخت در کشور ترکیه هفت هزار تومان است 

درحالی که در کشور ما بس��یار ارزان تر است. 
این مق��ام آگاه ادام��ه می ده��د: الان به علت 
تردد کمتر این مشکل کمتر شده اما مذاکرات 
هنوز به نتیجه نرسیده است و ما منتظر نتایج 
مذاکرات مقامات دو کشور هستیم.  خوانساری 
می افزاید: وزیر کشور از مقامات ترک خواسته 
است هر چه زودتر پای میز مذاکره بنشینند و 
مسئله تردد کامیون را حل کنند، اما ترک ها به 

این پیشنهاد هنوز پاسخ مثبت ندادند. 
پلم��ب کامیون های هر دو کش��ور در زمان 
ورود و خروج مس��ئله ای اس��ت ک��ه ترک ها 
پیشنهاد دادند و می خواهند مشکلشان را از این 
طریق حل کنند. درحالی که با مسیر طولانی 
که کامیون ها در هر دو کشور طی می کنند این 
کار کمی مشکل به نظر می رسد. خوانساری با 
اشاره به این مسئله می گوید: پیش از این هم 
ترکیه مش��کلاتی برای تردد ایجاد کرده بود و 
آن زمان من مدیرعامل س��ازمان حمل و نقل 
و پایانه های کش��ور بودم، پیشنهاد پلمب باک 
کامیون ها را دادم و ترک ها فقط س��ه ماه دوام 

آوردند، به نظر من آنها نمی توانند این روند را 
در صورت اجرایی شدن ادامه دهند. 

تجارت میان ایران و ترکیه س��ابقه طولانی 
دارد. ای��ن دو کش��ور در منطق��ه موقعیت��ی 
اس��تراتژیك برای مناس��بات تج��اری با دنیا 
دارند و انتظار می رود با حج��م ترددی که در 
کشورهای یکدیگر دارند، آتش این اختلاف را 
تند نکنند و به دنبال راه های منطقی برای حل 

آن باشند. به همین دلیل در این مدت راه های 
مختلفی برای حل این مش��کل ی��ا برخورد با 
رفتار ناگهانی ترکیه پیش��نهاد ش��ده اس��ت. 
یکی ازاین راه ها انتخاب مسیر جایگزین برای 
کامیون های ایرانی اس��ت. مسعود خوانساری 
در این باره توضیح می دهد: به نظر من این کار 
بیهوده و پرهزینه اس��ت. ترکیه برای ما مسیر 
بسیار خوبی است و ما برای جایگزین کردن هر 
مسیری متحمل هزینه و چالش های متعددی 

خواهیم شد. 
مدیرعام��ل پیش��ین س��ازمان حمل و نقل 
ج��اده ای و پایانه های کش��ور می گوید: برای 
مقامات ت��رک بهت��ر اس��ت  زیاده خواهی را 
کنار بگذارند و پ��ای میز مذاکره بنش��ینند و 
مشکلاتش��ان را حل کنند، برای هر دو کشور 
بهتر و به صرفه است که تردد تجاری شان را از 

کشورهای یکدیگر ادامه دهند. 
به گ��زارش ایرنا طبق م��اده ۵ موافقت نامه 
حمل ونقل جاده ای ایران و ترکیه که در سال 
۱373 به تصویب مجلس ش��ورای اسلامی و 

پارلمان ترکیه رسیده است، دو کشور متعهد 
ش��ده اند هیچ گونه مالیات یا عوارض نس��بت 
به وس��ایل نقلیه طرف متعاهد دیگری که در 
س��رزمین آن طرف متعاهد به صورت ترانزیت 
یا ب��ه مقصد دو کش��ور عب��ور می کنند به جز 
عوارض برای اس��تفاده از شبکه  راه های اصلی 
و عوارض به منظ��ور تامین هزینه های مربوط 
به نگه��داری و مرمت راه ه��ا و حمل ونقل در 
ایستگاه های عوارضی، دریافت نکنند. در این 
موافقت نامه آمده که تنه��ا وجوهاتی دریافت 
ش��ود که به صورت یکس��ان جهت پوشاندن 
تفاوت قیمت سوخت در داخل کشور و قیمت  
بین المللی قابل دریافت است و از آنجا که نرخ 
س��وخت در ایران یارانه ای اس��ت، از ۲0 سال 
گذش��ته از کامیون هایی که از مرز ترکیه وارد 
ای��ران می ش��دند، مابه التفاوت نرخ س��وخت 
دریافت می شد که بعد از افزایش نرخ سوخت، 
این مابه التفاوت وفق قوانین و مقررات محاسبه 
و از کامیون های ترک دریافت می ش��ود، البته 
این مقدار بس��یار کمتر از قیمت گازوییل در 
طرف ترکیه بوده و در مقاب��ل مابه التفاوت در 
ایران سوخت به قیمت جایگاه به کامیون های 
ترک عرض��ه می ش��ود، ضمن اینک��ه قیمت 
گازوییل در ترکیه ح��دود ۱۴ برابر قیمت در 

ایران است.

رییس کمیسیون حمل و نقل اتاق بازرگانی: 

ترکیه و ایران باید از مذاکرات به نتیجه برسند

مبادله 57 میلیارد دلاری کالا
تازه ترین آمار گمرک از اوضاع تجارت خارجی کشور در 
هفت ماهه امسال نشان می دهد، حجم مبادلات تجاری 
ایران در این مدت ب��ه ۵7 میلی��ارد و ۲۱۴ میلیون دلار 

رسیده است. 
به گزارش روابط عمومی گمرک در این مدت ۲6میلیارد 
و ۹۴3میلیون دلار انواع کالا صادر و به میزان 30 میلیارد و 

۲7۱ میلیون دلار هم وارد کشورمان شده است. 
این ارقام نشان می دهد، صادرات غیر نفتی ایران در این 
مدت ۱۹/0۹ درصد و واردات کشورمان هم۲۴/7۲ درصد 

افزایش یافته است. 
اقلام عمده صادرات غیر نفتی در مدت یاد ش��ده شامل 
پروپان مایع ش��ده، متانول وپلی اتیلن گرید فیلم بوده و 
عمده تری��ن خریداران کالاهای صادراتی کش��ورمان هم 
به ترتیب چین، عراق، امارات متحده عربی، افغانس��تان 

و هند بوده اند. 

چینی ها به دنبال تجارت در اصفهان 
معاون دفت��ر وزارت خارجه دونگوان چی��ن با فعالان 
اقتصادی اصفهان دیدار کرد.  ابولقاس��م س��رتیپی، عضو 
هیأت رییسه اتاق اصفهان در این دیدار بر برقراری رابطه 
برد- برد  بین فعالان اقتصادی دو شهر اصفهان و دونگوان 
تاکید کرد.    سارا ش��یه، طرف چینی نیز با تاکید بر اینکه 
۹۵ درصد صنای��ع الکترونیکی چین در این اس��تان قرار 
دارد و بی��ش از ۵00 کارخانه تولید وس��ایل الکترونیك 
بین المللی در این اس��تان فعالی��ت می کنند، توضیح داد 
که دونگوان جزو چهار ش��هر بندری مهم چین است که 
با هشت میلیون جمعیت سالانه ۱۱0 میلیارد دلار تولید 
ناخالص داخلی چین را تشکیل می دهد.  وی هدف از سفر 
خود به اصفهان را زمینه سازی جهت حضور هیأت تجاری 
بلندپایه از گواندون در چهار آذرماه عنوان کرد و گفت: در 
این هیأت ۲0 نفره شرکت های بزرگ چینی جهت توسعه 
روابط تجاری با استان اصفهان به این شهر سفر می کنند. 
ابوالقاسم سرتیپی نیز با اشاره به اینکه استان اصفهان 
70 درصد فولاد کش��ور را تولید می کند، افزود: اس��تان 
اصفهان به عنوان صنعتی ترین  استان ایران در بخش های 
نس��اجی، س��نگ های تزیینی و تولید مصالح ساختمانی 
رتبه نخس��ت کش��ور را به خود اختصاص داده است. وی 
چین را یکی از ش��ریك های مهم تجاری ایران برش��مرد 
و گفت: بزرگ تری��ن خریدار س��نگ های معدنی ایران و 
موادپتروشیمی چین است و می توان از این ظرفیت برای 

توسعه روابط تجاری بهره برد. 

صادرات 9 میلیاردی محصولات 
صنایع دستی به دیگر کشورها

مبلغ ۹ میلی��ارد و 3۹۴ میلیون و ۸00 ه��زار تومان از 
محصولات صنایع دستی استان گلس��تان در شش ماهه 

اول سال جاری به کشورهای مختلف صادر شد. 
به گزارش روابط عمومی وامورفرهنگی اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری اس��تان گلستان، 
قربان عباسی، مدیرکل اس��تان گفت: در شش ماهه اول 
سال جاری محصولاتی همچون جاجیم، گبه، گلیم، چاپ 
باتیك و کوس��ن به کشورهای اس��پانیا، آلمان، سوییس، 
امریکا، ترکمنس��تان، قزاقس��تان، ترکی��ه و ایتالیا صادر 

شده است. 
وی در ادامه با اشاره به اینکه در ش��ش ماهه اول سال 
ج��اری 3۲۲ کارت شناس��ایی برای صنعتگ��ران صنایع 
دستی اس��تان صادر ش��ده اس��ت، عنوان کرد: به دلیل 
تدوین دستورالعمل جدید، فقط 63۵ مورد از کارت های 

شناسایی تمدید شده است. 
عباس��ی در ادامه افزود: صدور هفت فقره پروانه تولید 
کارگاهی و ایجاد ۱۱ تشکل غیردولتی و سازمان مردم نهاد 
در حوزه صنایع دس��تی اس��تان از جمله اقدامات انجام 

شده است. 
وی ب��ه دریاف��ت دو نش��ان بین الملل��ی مه��ر اصالت 
دربخش صنایع دستی اشاره کرد و برگزاری دو نمایشگاه 
داخل��ی سراس��ری، ایج��اد ۹ بازارچه موقت در اس��تان 
واستانداردس��ازی یك رش��ته صنایع دس��تی را از دیگر 

فعالیت های اداره کل استان گلستان اعلام کرد. 

امنیت در فضای مجازی
اولویت وزارت ارش��اد درباره فعالیت در حوز ی فضای 
مجازی این اس��ت که ابتدا به افراد مصونیت بدهد؛ ایجاد 
این مصونیت و آشنایی کلی افراد با مبانی دینی و اعتقادی 
از اهمیت زیادی برخوردار است چون در این صورت است 

که ما می توانیم فضای مجازی را کنترل کنیم. 
وزیر ارش��اد با اعلام این نکته گفت:  بای��د از ظرفیت ها 
و امکانات فضای مجازی و ش��بکه های اجتماعی حداکثر 
اس��تفاده را به نف��ع خودم��ان بکنی��م و در عی��ن حال 

مضرات شان را در نظر بگیریم و با آنها مقابله کنیم. 
به گزارش وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی علی جنتی، 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در بازدید از نمایشگاه پدافند 
غیر عامل در محوطه وزارت ارش��اد با تاکید بر این مطلب 
گفت: اولویت وزارت ارشاد درباره فعالیت  در حوزه فضای 
مجازی این است که ابتدا به افراد مصونیت بدهد و ایجاد 
این مصونیت و آشنایی کلی افراد با مبانی دینی و اعتقادی 
از اهمیت زیادی برخوردار است چون در این صورت است 

که ما می توانیم فضای مجازی را کنترل کنیم. 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس��لامی ادامه داد: نمی توانیم 
در برابر آنچ��ه امروز به عن��وان فناوری ه��ای نوین مانند 
شبکه های اجتماعی و غیره مطرح می شود، ممانعت ایجاد 

کرده و آنها را نفی کنیم. 
جنتی افزود: آنچه بیش��تر از موضوعات دیگر به وزارت 
فرهنگ و ارش��اد اس��لامی در حوزه پدافند غیر عامل باز 
می گردد بح��ث جنگ نرم و تهدیدهایی اس��ت که از این 
ناحی��ه متوجه جامع��ه ما اس��ت و به جریان س��ازی ها و 
حاشیه س��ازی هایی که با هدف ایجاد تزل��زل در جامعه 

صورت می گیرد مربوط می شود. 
عضو کابینه دولت تدبیر و امی��د ادامه داد: بخش دیگر 
هم مسئله مسخ فرهنگی است که تلاش می کنند ما را از 
هویت اصل��ی و فرهنگی و ارزش هایی که ب��ه آنها معتقد 
هس��تیم دور کنن��د و می خواهند س��بك زندگی، لباس 
پوشیدن، استفاده از خودرو و حتی سبك غذا خوردن مان 

را عوض کنند. 
 وی با اش��اره به راه حل مقابله با تغییر الگوهای زندگی 
افزود: بازگشت به خویشتن و بازگش��ت به هویت ملی  و 
اسلامی خودمان راه حل این مقابله است و باید سعی کنیم 
در زندگی از میان سنت های گذش��ته مان، مواردی که با 
ارزش های دینی و ملی ما س��ازگار هستند را حفظ کنیم 
تا بتوانیم در برابر تهاجمی که از بیرون صورت می گیرد، 

محافظت کنیم. 

صادرات

فضای مجازی 
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عمران و مسکن6

توسعه شبكه ریلی كشور در 
افق 1404جایگاه ویژه ای دارد. 
خطوط ریلی ایران در پایان این 
برنامه باید به 25 هزار كیلومتر 
برسد، زیرساخت های لازم برای 
دوخطه و برقی ش��دن بسیاری 
از خطوط فراهم ش��ود و از همه 
مهم تر تمام شهرها و نقاط مهم 
كشور تحت پوشش شبكه ریلی 

قرار گیرد. 
هرچند در سال های گذشته 
هم��واره كلنگ زن��ی طرح های 
احداث��ی جدید راه آه��ن ادامه 
داشته و با وجود تغییر و تحولات 
بسیار به س��مت تكمیل شدن 
پیش رفته اند، اما هنوز آنچه در 
عمل به وقوع پیوسته تا اهداف 

بلند مدت فاصله بسیاری دارد. 
در حال��ی ب��ه ده��ه دوم 
چش��م انداز 20 س��اله نزدیك 
می ش��ویم ك��ه خط��وط فعال 
ریلی كشور نزدیك به 11 هزار 
كیلومت��ر اس��ت، هیچ ی��ك از 
خط��وط ریل��ی رس��ما برق��ی 
نشده اند و 11 اس��تان كشور از 

نعمت قطار محروم اند. 
محدودی��ت مناب��ع مالی در 
تجهی��ز پروژه ه��ای نیمه تمام 
ش��اید اصلی تری��ن عاملی بوده 
كه س��رعت شركت س��اخت و 
راه آهن را به شدت كاهش داده 
اس��ت تا جایی كه چندی پیش 
مدیرعامل راه آهن رس��ما اعلام 
ك��رد درحالی كه با احتس��اب 
پروژه های نیمه تمام س��ال های 
قبل، س��اخت 9000 كیلومتر 
ریل جدید در دستور كار است، 
بودجه فعل��ی راه آهن س��الانه 
كف��اف س��اخت 300 كیلومتر 
راه آه��ن جدی��د را در س��ال 

می دهد. 
 این سخن به آن معناست كه 
در صورت توقف كلنگ زنی های 
جدی��د س��اخت پروژه ه��ای 
فعلی 30 س��ال زم��ان احتیاج 
دارد و رس��یدن به اهداف سند 
چش��م انداز حت��ی از ای��ن نیز 

بیشتر خواهد شد. 
در كن��ار آن خط��وط فع��ال 
در شبكه ریلی كش��ور نیز نیاز 

به بازس��ازی و بهس��ازی بسیار 
دارند. سوانح ریلی پی در پی در 
خط��وط ریلی پرت��ردد جنوب 
ی��ا اظهارنظر اخی��ر مدیرعامل 
راه آهن كه اعلام كرد، پیچ های 
ریل راه آهن گرگان با دست باز 
می شوند، نش��ان از این دارد كه 
عدم رسیدگی جدی به وضعیت 
برخی از خط��وط راه آهن حتی 
مس��یرهای فع��ال را نی��ز در 
آینده ای نزدیك مسدود خواهد 

كرد. 
دوخطه ش��دن مس��یرهای 
پرتردد و بازكردن پای قطارهای 
سریع السیر به ایران نیز با توجه 
به اهداف توسعه  ریلی از اهمیت 
بالای��ی برخوردار اس��ت و همه 
این ها نشان از آن دارد كه تامین 
منابع مالی لازم ب��رای راه آهن 

واجب تر از هر چیزی است. 
هر چند نگاه مثبت سال های 
گذش��ته دول��ت و مجل��س به 
توسعه راه آهن به همكاری های 
مطلوب��ی در تامی��ن بودج��ه 
راه آهن منجر شده و حتی سخن 
از اختصاص سهمی جداگانه از 
بودجه سال 94 مطرح شده اما 
محدودیت منابع عمرانی دولت 
باعث ش��ده تكمیل طرح های 
فعلی با بودجه ه��ای دولتی به 
روزگاری نامعل��وم وع��ده داده 
شود تا شاید كمك های خارجی 
ریل را ب��ه تم��ام نق��اط ایران 

برساند. 

فاینانس راه حل دولت 
برای ساخت ریل های 

جدید
محدودی��ت مناب��ع مال��ی، 
وزارت راه را ب��ر آن داش��ته كه 
به روش ه��ای مختل��ف تامین 
مالی توجه جداگانه ای داش��ته 
باش��د و در این بین اختصاص 
فاینان��س و ج��ذب مش��اركت 
خارجی در س��اخت پروژه های 
زیربنایی نسبت به دیگر روش ها 
با اقبال بیش��تری روبه رو است. 
پس ازتصوی��ب اج��رای طرح 
سریع الس��یر ش��دن راه آه��ن 
ته��ران – مش��هد ب��ه وس��یله 
فاینانس چینی ها، حال شورای 
اقتصاد امكانی جدی��د را برای 

وزارت راه گشوده است. 
 این شورا به وزارت راه اجازه 
داده برای »توسعه شبكه ریلی 
كش��ور، جایگزین��ی ریل های 
فرس��وده و افزای��ش ظرفی��ت 
ش��بكه ریل��ی« از 22 میلیارد 
روپیه فاینانس برای خرید 250 

هزار تن ریل اقدام كند. 
ای��ن مبلغ ك��ه با احتس��اب 
ن��رخ مبادل��ه ای 436 ریال��ی 
روپیه ح��دود 9 ه��زار و 500 
میلیارد ریال ب��ه منابع وزارت 
راه می افزاید، بناست به توسعه 
خطوط ریلی به عن��وان یكی از 
اهداف اصلی اقتص��ادی دولت 

جامه عمل بپوشاند. 
این رق��م هرچند نس��بت به 

ابع��اد گس��ترده پروژه ه��ای 
نیمه تم��ام كار چندانی نخواهد 
ك��رد، ام��ا در صورت ت��داوم و 
گس��ترش، گره چندین س��اله 
خط��وط ریل��ی را می گش��اید. 
تداوم��ی كه ج��ز ب��ا همكاری  
همه جانب��ه دول��ت و مجل��س 

امكان پذیر نیست. 

11 استان هنوز از نعمت 
راه آهن محرومند

عضو كمیسیون عمران مجلس 
ش��ورای اس��لامی با بیان اینكه 
نماین��دگان به توس��عه خطوط 
ریل��ی به عنوان زیربن��ای اصلی 
توس��عه می نگرند، اظه��ار كرد: 
با وجود تمام پیش��رفت ها هنوز 
راه آهن به عن��وان مطمئن ترین 
و ارزان تری��ن روش جابه جایی 
ش��ناخته می ش��ود. ازای��ن رو، 
مجلس نسبت به طرح هایی كه 
به توسعه ناوگان ریلی منجر شود 

نظر مثبتی دارد. 
در  خس��روی  علیرض��ا 
گفت وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
به لزوم گس��ترش نفوذ راه آهن 
در نقاط مختلف كش��ور اشاره 
كرد و افزود: متاس��فانه با وجود 
تمام اقداماتی كه در س��ال های 
گذش��ته انج��ام ش��ده هن��وز 
11 استان كشور از نعمت قطار 
محروم اند، ازاین رو نیاز به اجرای 
طرح های جدی��د در این حوزه 
وجود دارد و لایح��ه دولت كه 

كلیات آن رد ش��د نیز به عنوان 
طرح در حال بررس��ی است كه 
درنهایت به افزایش نفوذ ناوگان 

ریلی می انجامد. 
نماینده م��ردم س��منان در 
مجلس، تصویب فاینانس جدید 
را برای توسعه ریل امری مثبت 
تلقی كرد و ادام��ه داد: در كنار 
افزایش ضریب نف��وذ راه آهن، 
بالابردن كیفیت خطوط فعلی 
نیز بس��یار مهم اس��ت. برقی و 
س��ریع الس��یر ش��دن خطوط 
جدید به اهداف توسعه ای كشور 
چه در حمل بار و چه در بخش 
مسافری كمك ویژه ای می كند. 
ب��ه گفته خس��روی، مجلس 
نی��ز س��عی می كن��د پابه پای 
دول��ت در توس��عه راه ق��دم 
بگذارد ك��ه اختصاص مبلغی از 
س��ود حاصل از فروش سوخت 
در بودجه امس��ال نش��انه ای از 
آن اس��ت. هرچن��د مجل��س 
ب��ه ورود بخ��ش خصوصی به 
راه آهن نیز نظ��ر مثبتی دارد و 
هرچند س��رمایه گذاران نسبت 
به ورود به طرح ه��ای زیربنایی 
اقب��ال چندانی از خود نش��ان 
نمی دهن��د، ام��ا در زمین��ه 
خدمات مسافرتی و ایستگاهی 
ت��وان بالایی ب��رای همراهی با 
س��ازمان های رس��می دارن��د.  
كشورهای توس��عه یافته جهان 
سطح پوش��ش راه آهن خود را 
به بالاترین سطح رس��انده اند. 
امروز بس��یاری از سفرهای بین 
شهری و حتی بین كشوری در 
اتحادیه اروپا از طریق قطار انجام 
می ش��ود.  در ایران اما با وجود 
سابقه چندین دهه ای، راه آهن 
هنوز ضریب پوش��ش خود را به 
تمام كشور نرسانده و تا آن زمان 

نیز راه بسیاری دارد. 
تامی��ن مال��ی پروژه ه��ای 
نیمه تم��ام از طری��ق ج��ذب 
فاینان��س ش��اید راهی باش��د 
ب��رای كوت��اه ك��ردن مس��یر 
خطوط ریلی كشور تا لااقل در 
آینده ای نزدیك مردم 11 استان 
باقیمانده در كش��ور نیز صدای 
س��وت قطار را در شهرهایشان 

بشنوند. 

برج ه��ا به عنوان یك��ی از منابع 
كس��ب درآم��د و ش��هرت ب��رای 
اغلب كش��ورهای جهان شناخته 
می ش��وند، در واقع اغل��ب برج ها 
اگر چه در ابت��دا با كاربری تجاری 
و اداری س��اخته می ش��وند، اما به 
دلایل مختلف��ی از جمل��ه وجود 
گردشگران و اس��تقبال از بازدید 
عموم��ی، غالب��ا پ��س از معرفی؛ 
به عنوان یكی از منابع كسب درآمد 
برای كشورها به شمار می آیند. با 
وجود اینكه س��رمایه گذاری های 
كلان این چنینی معمولا توس��ط 
دولت ه��ا ص��ورت می گی��رد، اما 
برخ��ی برج ها در دنیا هم توس��ط 
س��رمایه گذاران خصوصی ساخته 
و به كار گرفته می شوند. »فرصت 
امروز« س��ری به نحوه س��اخت، 
ن��وع س��ازه و س��رمایه گذاری در 
بزرگ ترین برج ه��ای دنیا زده تا با 
معرفی آنها فرصت های تازه ای در 
دنیای تجارت به س��رمایه گذاران 

بشناساند... 
1- برج خلیفه

برج خلیفه در دوبی كه با عنوان 
برج دوبی نیز ش��ناخته می شود، 
829.8 متر ارتفاع دارد و بلندترین 
سازه ساخته شده به دست انسان 

است. 
س��اخت ای��ن ب��رج از روز 21 
س��پتامبر 2004 آغاز ش��د و اول 
اكتبر 2009 به پایان رس��ید. این 
ب��رج به صورت رس��می در چهارم 
ژانویه 2010 گش��ایش یافت. این 
ب��رج در نزدیك��ی منطق��ه اصلی 
تجاری در دوبی قرار دارد. پیمانكار 
اصلی این برج شركت سامسونگ 
كره جنوب��ی بود و س��اخت برج را 
گروه سرمایه گذاری الغریر برعهده 

داشت. 
ش��ده  ص��رف  هزین��ه  كل 
برای س��اخت این ب��رج بلند 1.5 

میلیارد دلار اعلام ش��ده است. در 
بیرون از برج فواره ای ساخته شده 
كه 217 میلیون دلار هزینه داشته 
است. این فواره دارای 6600 لامپ 

و 50پروژكتور رنگی است. 
این برج بلند بالا دارای 163 طبقه 
است. بیشتر از هزار واحد آپارتمان 
مسكونی دارد، 49 طبقه اداری، یك 
كتابخانه خصوصی، 4 استخر و  هتل 
آرمانی با 160 اتاق س��اختار برج را 

تشكیل می دهد. 
اقتصاد دوبی پ��س از رو آوردن 
مقام��ات این كش��ور ب��ه اقتصاد 
غیرنفت��ی و گردش��گری محور و 
ساخت سازه های بلند بالایی چون 
برج خلیفه تغییر مسیر داد. اكنون 
برج خلیفه بخش��ی از پ��روژه 20 
میلیارد دلاری امارات است. وجود 
هتل آرمانی با امكان��ات لوكس و 
مراكز اداری در این برج از یك سو 
و آپارتمان های مسكونی از سوی 
دیگر رونق خوبی ب��ه كار این برج 

داده است. 
2- برج اسکای تری

برج اس��كای تری توكی��و، یك 
برج مخابراتی اس��ت. ای��ن برج از 
س��ال 2010 به عن��وان بلندترین 
ساختمان ژاپن شناخته می شود. 

ارتفاع برج اسكای تری به 634 متر 
می رس��د. این برج بلندترین برج 
مخابرات��ی جه��ان و پ��س از برج 
خلیفه دومین سازه بلند جهان به 

شمار می آید. 
كار ساخت این برج در 29 فوریه 
سال 2012 كامل شد و در ماه می 
 همین سال به بهره برداری رسید. 

این برج بخشی از پروژه توسعه 
اقتص��ادی در توكیو ژاپن اس��ت. 
اس��كای تری در واق��ع محور یك 
ش��هر كوچك ب��ا ان��واع مغازه ها، 
رستوران ها و مراكز تفریحی است. 

3- برج ویلیس
ش��هر ش��یكاگو امریكا صاحب 
یكی ار بلندتری��ن برج های جهان 
اس��ت. برج ویلیس با ارتفاع 527 
متر و 108 طبق��ه بلندترین برج 
كل كشور امریكا به شمار می آید. 

این برج را به عنوان سومین برج 
بلند جهان می شناس��ند و یكی از 
كاركرده��ای مهم��ش در بخش 
گردشگری اس��ت. گردشگران كه 
به شیكاگو سفر می كنند،  بازدید از 
این برج را از دست نمی دهند. هر 
سال بیش از یك میلیون نفر از این 

برج بلند بالا دیدن می كنند. 
این ب��رج 416 هزار مت��ر مربع 

زیربنا دارد. در سال 2013 شركت 
هواپیمایی یونایت��د ایرلاین دفتر 
مركزی خ��ود را به این ب��رج بلند 
منتقل كرد و 20 طبقه از این برج 

را به خود اختصاص داد. 
4- برج میلاد

برج میلاد،  به عنوان نماد تهران 
و ایران، بزرگ ترین برج مخابراتی 
ایران و شش��مین ب��رج مخابراتی 
بلند جهان اس��ت. این ب��رج البته 
چن��د منظوره اس��ت و ع��لاوه بر 
كاركرده��ای مخابرات��ی، كاركرد 
اقتصادی و فرهنگی هم دارد. این 
برج با 13 هزار مت��ر زیربنا از نظر 
وسعت در میان برج های مخابراتی 
جهان مقام نخس��ت را در اختیار 
دارد. ارتفاع برج میلاد 435 متر و 
وزن تقریبی برج حدود 150 هزار 

تن است. 
كلنگ س��اخت این برج در سال 
1376 ب��ر زمین خ��ورد و پس از 
11 س��ال در س��ال 1387 ب��ه 

بهره برداری رسید. 
ای��ن ب��رج مح��ل برگ��زاری 
رویدادهای فرهنگی و همایش های 
گوناگون است كه از قبل هر یك از 
آنها درآمدی نصیب برج می شود. 
از س��وی دیگر، هم اكن��ون بازدید 

برای عموم در این برج آزاد اس��ت 
و علاقه من��دان می توانند با خرید 
بلی��ت از این ب��رج بازدی��د كنند. 
برگزاری كنسرت های موسیقی از 
اصلی ترین اتفاق های عمومی است 

كه در این برج می افتد. 
در واقع برج می��لاد اگرچه 11 
س��ال صبر كرد تا افتتاح شود، اما 
اكنون یك مركز مهم گردشگری 
در تهران به ش��مار می آید. ضمن 
اینكه كاركردهای مخابراتی خود 

را هم دارد. 
5- برج ایفل

برج ایفل در پاری��س كه اكنون 
یكی از مش��هورترین س��ازه های 
جه��ان به ش��مار می آی��د، زمانی 
بلندترین سازه دنیا بود. این سازه 
324 متر ارتفاع و بیش از 10 هزار 

تن وزن دارد. 
ساخت برج ایفل در سال 1877 
آغاز و در روز 31 مارس 1889 به 
پایان رس��ید. اگرچه هدف اصلی 
ساخت برج ایفل نمایشگاه جهانی 
در صدمین س��ال انقلاب فرانسه 
بود،  ام��ا اكنون این ب��رج بلند بالا 
یك��ی از مهم ترین مناب��ع درآمد 

پاریس و فرانسه به شمار می آید. 
این برج طبق��ات میانی ندارد و 
برای رسیدن به بالاترین نقطه اش 
باید 1665 پله بالا رفت. از ابتدای 
س��اخت برج ایفل تاكن��ون بیش 
از 200 میلیون نف��ر از آن بازدید 
كرده اند. تنها در سال 2006 تعداد 
بازدیدكنندگان از ایف��ل بیش از 
ش��ش میلی��ون و 700 ه��زار نفر 
بوده اند. در بین س��ال های 2003 
ت��ا 2008 میزان بازدی��د از برج از 
5.9 میلیون نفر به 6.9 میلیون نفر 
رسید. برج ایفل همه روزه باز است 
و شامل دو رستوران نیز می شود. 
ایف��ل و درآم��د گردش��گری آن 
نقش بزرگی در گردش اقتصادی 

پایتخت فرانسه دارد. 

گزارشی از تلاش برای اتصال 11 استان باقیمانده به خطوط ریلی 

دولت با فاینانس به داد راه آهن رسید

نگاهی به بلندترین سازه های جهان

سرمایه گذاری در یک سازه عظیم

ترک ها برای تردد کامیون ها در مرز 
بازرگان شرط گذاشتند 

رییس شورای بازرگانی مش��ترک ایران و تركیه گفت: 
ش��رط ترک ها برای توافق در ت��ردد كامیون ه��ا در مرز 
بازرگان، برداشتن مابه تفاوت س��وخت از طرف ایران به 

شرط پلمب باک كامیون های تركیه است. 
رضا كامی در گفت وگو با ایسنا اظهار كرد: بعد از اعتصاب 
دو هفته ای كامیون ها در مرز بازرگان و حل نشدن اختلاف  
طرفین كامیون ها و اتوبوس ها تردد در این مرز را كاهش 
داده اند و ورود و خروج در این هفته كاهش چش��مگیری 

پیدا كرده است. 
وی اف��زود: آم��ار گم��ركات منطق��ه نش��ان می دهد 
محصولات صادراتی زیادی در گمرک متوقف مانده است، 
اما تكلیف برخ��ی از كالاها مثل مواد غذای��ی و كالاهای 
كشاورزی كه فساد پذیر هس��تند باید به زودی مشخص 

شوند. 
كامی اظهار كرد: این مش��كلات به دلی��ل افزایش نرخ 
س��وخت از طرف ای��ران و اخ��ذ مابه  تفاوت س��وخت از 
كامیون های تركیه به وجود آمده است كه تركیه نیز برای 
مقابله با مثل به اعمال عوارض دوبرابری اقدام كرده است. 
رییس شورای بازرگانی مش��ترک ایران و تركیه گفت: 
مس��یر ایران و تركیه از قدیم به عنوان مهم ترین قسمت 
جاده ابریشم شناخته می ش��د و جایگزین كردن آن برای 

دو طرف كار راحتی نیست. 
به گفته رییس شورای بازرگانی مشترک ایران و تركیه 
این بلاتكلیفی عوارض دو طرف باعث تحمیل خسارت های 
بالا به صادر كنندگان و وارد كنندگان دو كش��ور می شود، 

همچنین افزایش هزینه  حمل ونقل ت��وان رقابت تجار را 
كاهش می دهد. 

وی خاطرنش��ان كرد: دو دولت ای��ران و تركیه مایل به 
توافق جدید هس��تند اما تا به حال روند مذاكرات مثبت 

نبوده است. 
كامی عامل اصلی این مش��كل را انس��جام شركت های 
حمل ونق��ل در تركی��ه می دان��د، در حالی ك��ه در ایران 
حاكمیت حمل ونقل دس��ت رانندگان اس��ت و رانندگان 
فقط از شخصیت حقوقی شركت ها استفاده می كنند اما 

تصمیم گیری توسط شركت ها انجام نمی شود. 
به گفته رییس شورای بازرگانی مشترک ایران و تركیه 
حجم تجارت ایران و تركیه در س��ال 2002 یك میلیارد 
دلار بوده است كه این میزان در سال 2012 به 15 میلیارد 
دلار رس��ید، اما در س��ال 2013 ب��ا كاه��ش دو میلیارد 
دلاری مواجه بود كه این كاهش به دلیل كاهش صادرات 

سنگ هایی گران قیمت به دلیل افزایش تحریم ها بود. 
كامی اظه��ار كرد: تراز تج��اری ای��ران و تركیه عمدتا 
برای ایران منفی اس��ت و 60 درصد به نفع تركیه اس��ت. 
همچنین مبادلات غیرنفتی ایران و تركیه به طور میانگین 

سه میلیارد دلار است. 

مجوز پرواز ایرلاین آلمانی به ایران 
صادر شد

مدی��ركل دفتر نظ��ارت ب��ر فرودگاه ها، ش��ركت ها و 
موسس��ات هوانوردی س��ازمان هواپیمایی كش��وری، از 
افزای��ش پروازهای ای��ران و آلمان به 22 پ��رواز در هفته 

خبر داد. 
به گزارش تسنیم به نقل از سازمان هواپیمایی كشوری، 
مرتضی دهقان با بیان اینكه هم اكنون 18 پرواز در مسیر 
ایران و آلمان به صورت هفتگی برقرار است، افزود: تعداد 
11 پرواز توسط ش��ركت های هواپیمایی ایرانی از جمله 
ایران ایر و ماهان از ته��ران به مقاص��د هامبورگ، كلن، 
فرانكفورت، دوس��لفدورف و هفت پرواز توس��ط شركت 
هواپیمایی لوفت هان��زا از فرانكفورت ب��ه تهران در حال 

انجام است. 
وی تصری��ح كرد: با توجه ب��ه افزایش تقاض��ای بازار و 
درخواست شركت های هواپیمایی خارجی برای پرواز به 
ایران، شركت هواپیمایی Germania متقاضی برقراری 

پرواز از آلمان به ایران است. 
دهقان خاطرنش��ان ك��رد: در ای��ن رابطه ب��ا توجه به 
موافقت نامه های هوایی بین دو كش��ور مجوز پرواز صادر 
شده و قرار است این شركت به زودی چهار پرواز در هفته 
در مسیرهای منتهی به دوسلدورف، هامبورگ و برلین به 

تهران و مشهد مقدس را آغاز كند. 

صندوق توسعه به خرید واگن 
تسهیلات می دهد

مدیر عامل ش��ركت راه آهن از توافق با صندوق توسعه 
ملی ب��رای پرداخت تس��هیلات خری��د واگن های جدید 
خبر داد.  به گزارش فارس، مدیرعامل راه آهن جمهوری 
اس��لامی ایران اظهار كرد: د ولت اجازه ندارد در موضوع 
خرید واگن وارد ش��ود، اما 50 میلیارد تومان از این رقم 
در یكی از بانك ها واریز كرده ایم تا بانك نیز 100 میلیارد 
تومان ب��ه آن بیفزای��د و 150 میلیارد تومان تس��هیلات 
خرید واگن ارائه دهیم كه البته این رقم برای حدود س��ه 
قطار خواهد بود.  وی افزود: در بخش ریلی مسافری حق 
دسترسی به ش��بكه ریلی كلا حذف شده است و دولت از 
این بابت رقم��ی دریافت نمی كن��د. همچنین با صندوق 
توس��عه ملی تفاه��م كرده ای��م ك��ه در ازای خرید واگن 

تسهیلاتی به بخش خصوصی ارائه شود. 
پورس��یدآقایی با بیان اینكه 11 شركت مسافری ریلی 
فعال داریم، گفت: قطعا سیاست های توسعه ریلی یك شبه 

نتیجه نمی دهد و باید منتظر بود.  
وی ادامه داد: در هشت سال گذشته هیچ واگن مسافری 
جدیدی وارد ناوگان نشده و همه قراردادهای قبلی بوده 
است.  معاون وزیر راه و شهرس��ازی اضافه كرد: در دولت 
یازدهم دو قطار كاملا جدید توسط بخش خصوصی وارد 
ناوگان ش��د.  مدیرعامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران 
بیان كرد: همچنین بخش خصوص��ی در نظر دارد 200 
واگن مس��افری جدید با سیاس��ت های حمایتی راه آهن 
خریداری كند.  معاون وزیر راه و شهرس��ازی یادآور شد: 
اگر مردم با دولت همكاری كنند قطعا تا پایان این دولت 

راه آهن مدرن به مردم تحویل می دهد. 

واگذاری پروژه های عمرانی به بخش 
خصوصی نیازمند بازنگری است 

عضو كمیسیون عمران مجلس، بودجه عمرانی امسال 
را واقعی تر از سال های گذش��ته دانست و گفت: در زمینه 
واگذاری پروژه ه��ای عمرانی به بخ��ش خصوصی نیاز به 

بازنگری احساس می شود. 
علی نعم��ت چهاردولی، در گفت و گو با تس��نیم با بیان 
اینكه بودجه عمرانی امس��ال برخلاف سال های گذشته 
برمبنای واقعیت ها بوده اس��ت، اظهار كرد: دولت بودجه 
عمرانی امسال را واقعی تر ارائه داد كه این امر سبب شده تا 

میزان بودجه عمرانی با كاهش روبه رو باشد. 
وی افزود: اعتبار عمرانی سال گذشته 65 هزار میلیارد 
تومان بوده كه امسال به 38 هزار میلیارد تومان رسید، اما 
سال گذش��ته تنها هفت درصد تخصیص اعتبار داشتیم 
ولی امسال دولت قول داده كه متناسب با پروژه ها اعتبار 

تخصیص دهد. 
چهاردولی با بیان اینكه در مقایسه با سال گذشته روند 
پیشرفت پروژه های عمرانی مطلوب و سریع است، گفت: 

این امر نشان از تخصیص مناسب اعتبارات دارد. 
وی تصریح كرد: در كنار اعتبارات عمرانی دو مس��ئله 
دیگر از جمله فاینانس چین و استفاده از روش های مالی 
BOT و BOO در واگذاری پروژه ها به بخش خصوصی 
وجود دارد كه اگر از آنها اس��تفاده شود، فرصتی مناسب 

برای اجرای پروژه ها محسوب می شود. 
رییس مجمع نمایندگان اس��تان همدان اس��تفاده از 
فاینانس چین را س��بب بالا رفتن قدرت جذب اعتبارات 
 BOTعمرانی دانست و گفت: استفاده از روش های مالی
و BOO در واگذاری پروژه های راه و آب می تواند استان 

را در اجرای پروژه ها كمك كند. 
نماینده مردم ملایر در مجلس درب��اره نحوه واگذاری 
معادن به بخش خصوص��ی نیز گفت: یك��ی از نكاتی كه 
دولت تدبیر و امید روی آن تاكی��د دارد، واگذاری معدن 

به مردم است. 
وی با اش��اره به اینكه مع��ادن مدت��ی در تملك دولت 
بوده یا شبه دولتی بوده اس��ت، گفت: معدن یكی از منابع 
درآمدی اس��ت كه می تواند اقتصاد مقاومتی را به مرحله 

ظهور برساند. 
رییس مجمع نمایندگان استان همدان با تاكید بر اینكه 
مواد معدنی نباید خام فروشی ش��ود، عنوان كرد: یكی از 
وعده های استاندار همدان این است كه مجوز معدن برای 
كس��انی صادر ش��ود كه كارخانه فرآوری آن را نیز ایجاد 

كنند كه امیدواریم این وعده عملیاتی شود. 

مشکلات وزارت نیرو همچنان 
پابرجاست 

مدیرعامل شركت عمران ش��هر جدید پردیس با بیان 
اینكه مش��كلی كه با وزارت نیرو برای تامی��ن آب و برق 
واحد های مس��كن مهر وجود داش��ت، حل نشده است، 
تصریح كرد: نزدیك به 2000 میلیارد تومان اعتبار لازم 
اس��ت تا خدمات زیربنایی و روبنایی این واحدها تكمیل 
شود.  حسن ولی پور، در گفت وگو با ایسنا، درباره شرایط 
بیمه واحد های مسكن مهر در این شهر اظهار كرد: برای 
بیمه واحدهای مس��كن مهر مش��كلاتی با بانك مسكن 
وجود دارد و این مشكلات در پروژه هایی كه دو پیمانكار 
كار می كنند، بیشتر است. مش��كلاتی با بانك مسكن در 
این زمینه وجود دارد، به گونه ای كه بعضی دستگاه ها این 
مسئله را قبول می كنند و بعضی از حساب شركت عمران 
شهر جدید پردیس پول برداشت می كنند.  وی افزود: در 
زمینه آماده سازی پروژه های مسكن مهر اختلافات بیشتر 
است.  مدیر عامل شركت عمران ش��هر جدید پردیس با 
بیان اینكه در پروژه هایی كه یك پیمانكار دارد، مشكلات 
در آنها كمتر و در فازهایی كه آماده سازی آنها به عهده دو 
پیمانكار است، مشكلات بیشتر اس��ت، تاكید كرد: برای 

بیمه این واحدها مشكلات زیادی وجود دارد. 
ولی پور تاكید كرد: مشكلاتی در زمینه تامین بیمه این 
واحد ها از سوی بیمه وجود دارد، به گونه ای كه شامل حق 

بیمه هر متر 5200 تومان مصوب نمی شود. 
وی با بیان اینكه مشكل اصلی در واحد های مسكن مهر 
در شهر جدید پردیس تامین خدمات زیربنایی و روبنایی 
اس��ت، تصریح كرد: پیگیر هس��تیم كه افزایش وام پنج 

میلیون تومانی به ما هم تعلق گیرد. 

ضوابط ساخت و ساز در بافت های 
فرسوده شهری تغییر کرد 

شورای عالی شهرسازی ضوابط ساخت و ساز بافت های 
فرسوده شهری را مورد بازنگری قرار داد. 

به گزارش ایسنا، در جلسه اخیر شورای عالی شهرسازی 
دربررسی بافت های فرسوده، ضرورت تسریع در بازنگری 
ضوابط ساخت و ساز بافت های فرسوده شهری و عدم ارائه 
هرگونه امتیاز تشویقی تراكم برای س��ایر بافت هایی كه 
مشمول تعریف بافت فرسوده نباشند، تصویب شد و ارائه 
هرگونه امتیاز تشویقی تراكم برای سایر بافت هایی كه از 
شمول تعریف بافت فرسوده خارج باشند )از جمله بافت 
ناپای��دار( و تمام بندهای تش��ویقی مربوط ب��ه آن ملغی 

اعلام شد. 
براساس این گزارش بافت های شهری موجود اگر دارای 
س��ه ویژگی ناپایداری )از لحاظ استحكام(، نفوذ ناپذیری 
)دسترسی ها( و ریز دانگی باشند، می توان از آن به عنوان 

بافت فرسوده نام برد. 
قبل از تصوی��ب این مصوبه ب��ه بافت فرس��وده امتیاز 
تش��ویقی برای تراكم فقط در صورت داشتن یكی از سه 
ویژگی ذكر ش��ده )ویژگی ناپایداری( داده می ش��د، اما 
براساس مصوبه اخیر شورای عالی شهرسازی و معماری، 
از این پس فقط به بافت های فرسوده كه دارای سه ویژگی 
ناپایداری، نف��وذ ناپذیری و ریزدانگ��ی به صورت توأمان 

باشند، امتیاز تراكم تشویقی داده می شود. 

عمران خبر

گزارش
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»بح��ران دریاچ��ه ارومیه«، 
»نجات دریاچه ارومیه«؛ »ستاد 
احیای دریاچه ارومیه«؛ طرح ها 
و نام های��ی از ای��ن دس��ت در 
س��ال ها و روزهای اخیر در میان 
دولتمردان، مجلس نش��ینان و 
رس��انه ها بس��یار مطرح ش��ده 
اس��ت؛ موضوع ه��ا و طرح هایی 
که هیچ یک نه تنه��ا کارایی لازم 
را برای حل مش��کل این دریاچه 
ب��زرگ کش��ور نداش��ته بلک��ه 
برخی از آنها نیز ب��دون مطالعه 
ب��وده و افزون ب��ر تخریب منابع 
طبیعی دیگر نواحی، هزینه های 
گزاف��ی را نیز روی دس��ت ملت 
خواهند گذاش��ت. این در حالی 
اس��ت که برخی از کارشناسان 
و متخصص��ان ح��وزه آب ب��ر 
امکان ناپذیر ب��ودن احیای این 

دریاچه تاکید دارند. 
دریاچ��ه  احی��ای  س��تاد 
ارومیه که در دول��ت یازدهم به 
ریاست عیس��ی کلانتری، وزیر 
سابق کشاورزی تش��کیل شده 
اکن��ون ت��لاش دارد با بررس��ی 
طرح ه��ای ارائ��ه ش��ده در این 
زمین��ه و انتخاب آنه��ا آب رفته 
را به جوی بازگردان��د. چند روز 
پیش س��خنگوی این س��تاد از 
تصویب بخش��ی از بودجه ستاد 
احیای دریاچه ارومیه خبر داده 
و می گوید: بودجه پیش��نهادی 
س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه 
ح��دود 15 هزار میلی��ارد تومان 
برای مدت 10 سال است که در 
فاز نخس��ت آن مبلغ یک هزار و 
467 میلی��ارد تومان پیش��نهاد 

شده است. 
وی می افزاید: 27 پیش��نهاد 
برای نج��ات دریاچ��ه ارومیه به 
تصویب رسیده اس��ت که بعد از 
نهایی شدن بودجه، کار عملیاتی 
و اجرای��ی 10 مصوبه اولویت دار 

آغاز می شود. 
ع��رب در ب��اره طرح ه��ای 
انتقال آب ب��ه دریاچ��ه ارومیه 
اظهار می کند: ط��رح انتقال آب 
زرینه رود به سیمینه رود، انتقال 
آب از رودخان��ه زاب، انتقال آب 
رودخانه آجی چای ب��ه دریاچه 
ارومی��ه، آبی��اری تحت فش��ار، 
افزای��ش راندمان انتق��ال آب به 
مزارع و تهیه نقش��ه کاداستر که 
مالکیت زمین، وسعت، نوع کشت 
و نحوه تامین آب آن را مشخص 
می کند جزو طرح های اولویت دار 

برای اجرا هستند. 

رییس جمهور از بی آبی 
رودها خبر ندارد؟ 

آب  انتق��ال  طرح ه��ای 
یک��ی از طرح ه��ای خطرن��اک 
زیست محیطی اس��ت که برای 
احیای دریاچه ارومیه نیز مطرح 

شده است. 
دکت��ر اس��ماعیل که��رم، 
مشاور رییس س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت در ام��ور محیط 
طبیعی، در مخالفت با طرح های 
انتق��ال آب در حوض��ه دریاچه 
ارومیه، در باره ط��رح انتقال آب 
زرینه رود و سیمینه رود با تعجب 
اظهار می کند: این دو رودخانه، 
آبی ندارند و خشک شده اند. آیا 
واقعا هیات دول��ت و در رأس آن 
رییس جمه��وری از این موضوع 

اطلاعی ندارند؟! 
وی در خصوص انتق��ال آب از 
رودخانه زاب ب��ه دریاچه ارومیه 
نی��ز می گوی��د: رودخان��ه زاب 
گرچه رود مرزی نیس��ت، اما در 

انتها به کش��ور عراق می ریزد و 
براس��اس قوانین بین المللی که 
از فروردین 91 اجرایی شده، ما 
حق چنی��ن کاری را نداریم. این 
کار در آخر، مناقشات منطقه ای 
را در پی خواهد داشت. حتی اگر 
موفق ب��ه کانال کش��ی و انتقال 
آب رود زاب ب��ه دریاچه ارومیه 
نیز ش��ویم، این رود تنها سالانه 
شش میلیون متر مکعب آب دارد 
در حالی که دریاچه ارومیه برای 
احیا به هفت میلیارد مترمکعب 
آب نیاز دارد و ب��ا انتقال آب رود 
زاب کمتر از یک دهم این میزان 

تامین می شود. 

درماندگی دولت در طرح 
احیای دریاچه ارومیه 

کهرم در ادامه انتقادهایش به 
طرح های انتق��ال آب که مانند 
سدس��ازی در دهه های گذشته 
در این حوضه آبریز انجام ش��ده، 
تصری��ح می کند: دول��ت پس از 
تصویب ط��رح بی نتیجه احیای 
دریاچه ارومیه، در آن مانده است. 
یکی از راهکاره��ای دیگری که 
در این طرح ارائه ش��ده، انتقال 
40درصد از آب بخش کشاورزی 
به این دریاچه اس��ت که اگر این 
راهکار اجرا شود دیگر به انتقال 
آب از هیچ حوضه ای نیاز نیست. 

حال اگر چنین شود، کشاورزان 
باید چه کار کنند؟ 

در  می ده��د:  ادام��ه  وی 
س��ال هایی ک��ه در مخالف��ت با 
سدس��ازی های بی روی��ه، فریاد 
می زدیم و آقایان همچنان س��د 
س��اختند و در پایاب س��دهای 
حوض��ه آبری��ز دریاچ��ه ارومیه 
350 ه��زار هکت��ار زمین های 
کشاورزی را به 750 هزار هکتار 
)دو برابر( رس��انده اند، آیا اکنون 
می توانند کش��اورزی را متوقف 
کنند؟ دام��داران و کش��اورزان 
ورشکست شده باید چه کار کنند 
و چگونه معیشت خانواده هایشان 

را تامین کنند؟ فشار و نارضایتی 
عمومی را چگون��ه باید مدیریت 
کنند؟ ب��ه همین دلی��ل دولت 
راهکار اس��تفاده از سیستم های 
آبی��اری نوین و م��درن را دنبال 
می کند تا میزان آب مصرفی در 
بخش کشاورزی را کاهش دهد. 

این فعال محیط زیست طبیعی 
ایران، در ادامه انتقاد به طرح های 
انتق��ال آب می افزای��د: افزون بر 
پیامدهایی که گفته شد، انتقال 
آب سفره های زیرزمینی را تهی 
می کند و رودخانه هایی که هنوز 
آب دارند را رو به خشکی می برد. 
عملک��رد دولت ه��ا در دهه های 
اخیر به اندازه ای نادرست بوده که 
دیگر مخالفت ها و انتقادها آشکار 

و علنی شده است. 

سود سدسازان در احیای 
دریاچه ارومیه

مش��اور ریی��س س��ازمان 
حفاظت محیط زیس��ت در امور 
زیس��ت محیطی، سیاست های 
س��ازه ای و مدیری��ت آب را در 
س��ال های گذشته بس��یار بد و 
غیر کارشناس��ی ارزیاب��ی کرده 
و می گوید: کس��انی که س��د و 
سدسازی را به این کشور تحمیل 
کرده اند و موجب خشک ش��دن 
دریاچه ارومیه و سایر حوضه های 
آبی کشور شده اند اکنون با کدام 
تخص��ص می خواهن��د دریاچه 
ارومی��ه را احیا و بح��ران آب را 
مدیریت کنن��د؟ وزرای نیرویی 
که در دهه های اخیر سدس��ازی 
را پیش��ه کرده اند بای��د در قبال 
خشک ش��دن دریاچ��ه ارومیه 

پاسخگو باشند. 
می ده��د:  ادام��ه  که��رم 
در زمین��ه احی��ای دریاچ��ه 
ارومی��ه و طرح های��ی ک��ه ارائه 
ش��ده، مواجه��ه و مباحثه های 
بس��یاری با مس��ئولان استانی 
)آذربایجان غربی( داشته ام، اما به 
90 درصد از پرسش هایم درباره 
سدهایی که در حوضه آبریز این 
دریاچه ساخته شده یا دردست 

ساخت است، پاسخی نداده اند. 
و  نشس��ت ها  ب��ه  وی 
میزگردهای��ی ک��ه در زمین��ه 
مدیری��ت بحران آب در کش��ور 
برگزار می شود، اش��اره و اظهار 
می کند: ای��ن نشس��ت ها را نیز 
همان سدس��ازان اداره می کنند 
و از به اصطلاح کارشناس��انی در 
این نشس��ت ها دعوت می کنند 
که مدیریت آنها مورد تاییدشان 
است. کارشناسان این میزگردها 
ک��ه از دانش��گاه های معتب��ر 
مانند آکس��فورد و غیره دعوت 
نمی ش��وند. اگر چنین نیس��ت 
پس چرا کس��ی ی��ا کس��انی از 
همفکران ما و از فعالان ناوابسته 
محیط زیست و پژوهشگر آب از 
س��ازمان های مردم نهاد در این 

نشست ها راه نمی یابند؟ 
کهرم با  صراح��ت بیان خاص 
خ��ود می گوی��د: سدس��ازان 
وضعی��ت کش��ور و مناب��ع آبی 
را به ای��ن روز انداخت��ه و به مرز 
بحران کشانده اند و اکنون که در 
حوضه دریاچ��ه ارومیه راضی به 
توقف سدسازی ش��ده اند، پروژه 
احی��ای دریاچه را ب��ا طرح های 
خطرناک ت��ر مانن��د انتقال آب 
در دس��ت گرفته اند تا از این راه 
همچن��ان جیب هایش��ان را پر 
کنند. اینها کس��انی هستند که 
ب��ه س��ودجویی های کلان خود 
می اندیش��ند و آینده این مرز و 
بوم برایشان هیچ اهمیتی ندارد. 

دستاوردهای ستاد احیای دریاچه 
ارومیه مثبت نیست

رییس جمهور  در وعده های انتخاباتی و پس از پیروزی 
در انتخابات ریاس��ت جمهوری یک��ی از قول هایی که به 
مردم )مردم اس��تان آذربایج��ان غربی( دادن��د، احیای 
هرچه س��ریع تر دریاچه ارومیه بود. ب��ه همین دلیل پس 
از موفقیت آقای روحانی در انتخابات ریاس��ت جمهوری 
درخص��وص احیای دریاچه ارومیه س��تادی به ریاس��ت 
عیس��ی کلانتری و دیگر س��ازمان های مربوط��ه به ویژه 

وزارت نیرو تشکیل شد. 
در حال حاضر س��تاد احی��ای دریاچه ارومیه مش��غول 
به انج��ام فعالیت و پژوهش های مطالعاتی اس��ت و حتی 
بودج��ه هنگفتی ب��رای مطالعه برخ��ی پروژه ها تصویب 
و هزینه ش��ده اس��ت. تا به امروز از سوی س��تاد احیای 
دریاچه ارومی��ه تصمیماتی نیز اخذ ش��ده اس��ت. برای 
نمونه، محدود کردن کشت محصولاتی که آب بر هستند 
و نیاز به آب زیاد دارند. در همین راس��تا مس��ئولان این 
ستاد به کشاورزان استان دستور داده اند که در بخشی از 
زمین های زراعی خود محصولی با نیاز آبی زیاد که صرفه 
اقتصادی ندارد، نکارند و در بخشی از زمین ها و مزارع نیز 

به هیچ عنوان محصولی کاشته نشود. 
برخ��ی از اف��راد صاحب نظ��ر یا اعض��ای س��تاد احیای 
دریاچه ارومیه اظه��ار می کنند که احی��ای دریاچه ارومیه 
در ای��ن وضعیت دیگر اقتصادی نیس��ت، ب��ه همین دلیل 
می توان از ای��ن دریاچه به عنوان پ��ارک گل و گیاه یا اماکن 
زیس��ت محیطی اس��تفاده کرد. همچنین این مس��ئولان 
می گویند ب��رای احیای دریاچ��ه ارومیه، باید آب ش��یرین 
رودخانه ها به دریاچه انتقال پیدا کن��د و این کار با توجه به 

محدودیت منابع آب در کشور درست نیست. 
براساس مطالعات پژوهشگران، احیای دریاچه ارومیه در 
مدت 10 سال قابل انجام اس��ت و تبدیل آن به پارک گل و 
گیاه به هیچ عنوان منطقی و عقلانی نیست. به عقیده برخی 
از اعضای ستاد احیای دریاچه ارومیه در بسیاری از کشورها 
به محض اینکه دریاچه ای خشک می ش��ود از این دریاچه 
به عنوان پارک گل و گیاه اس��تفاده می کنند، ام��ا این افراد 
صاحب نظر به هیچ وجه متوجه نیس��تند که دریاچه ارومیه 
در حال حاضر تبدیل به ش��وره زار شده است، به همین دلیل 
نمی توان در خاک این دریاچه گل و گیاهی کاش��ت زیرا به 
محض کاش��تن گیاه به علت وجود نمک در خاک بلافاصله 
ریشه گیاهان خش��ک می ش��ود. همچنین اگر توفان شن 
در این منطقه اتفاق بیفتد، خش��ک ش��دن دریاچه ارومیه 
خطرات زیست محیطی غیرقابل جبرانی برای کشور خواهد 

داشت. 
در حال حاضر از س��وی س��تاد احی��ای دریاچ��ه ارومیه 
اقدامات��ی مانند انتق��ال آب، کاش��ته نش��دن محصولات 
کش��اورزی با نیاز آبی زی��اد و توقف پروژه ه��ای عمرانی و 
سدسازی  دردس��ت اجرا اس��ت، اما با وجود گذشت بیش 
از یک سال از زمان تش��کیل س��تاد احیای دریاچه ارومیه 
و مس��ئولیت رییس جمهور، هنوز اقدام ج��دی و عملکرد 
قابل توجهی از سوی این ستاد مشاهده نشده است. عملیات 
اجرایی طرح های نیمه تمام سدس��ازی هم معلوم نیس��ت 
تا چه زمانی متوقف خواهد ماند، زیرا ت��ا زمانی که دریاچه 
ارومیه احیا نشود، عملیات اجرایی پروژه های سدسازی در 
این منطقه متوقف اس��ت که این عملکرد به اقتصاد استان 
ضربه مهلک��ی وارد خواهد کرد.  درخصوص طرح کاش��ت 
سنجد یا کنجد در اطراف دریاچه ارومیه باید تاکید کرد که 
کشت این نوع محصولات برای دریاچه ارومیه آب نمی شود 
و این گونه اقدامات چاره س��از برای احی��ای دریاچه ارومیه 
نخواهد ب��ود.  رییس جمهور باید س��تاد احی��ای دریاچه 
ارومیه را وادار کند که مس��ئولان این س��تاد برای مردم، 
تمام فعالیت های پژوهش��ی و اقدامات خود را تا به امروز 
بازگو کنن��د زیرا اقداماتی ک��ه تاکنون ب��رای نجات این 
دریاچه صورت گرفته، نتیجه مثبتی نداشته به طوری که 

عملکردهای این ستاد برای مردم غیر قابل قبول است. 

تثبیت نمکزارهای ارومیه با 
بادشکن های زنده و غیرزنده

سازمان جنگل ها، منابع طبیعی و آبخیزداری وزارت جهاد 
کش��اورزی بنا به وظایف قانونی که دارد، قرار است در طرح 
احیای دریاچ��ه ارومیه در دو محور مش��ارکت کند. یکی از 
محورها آبخیزداری و دیگری ترمیم پوشش گیاهی منطقه 
برای جلوگیری از پراکنش ریزگردهای نمک��ی در مزارع و 
شهرستان های پیرامونی دریاچه ارومیه است. از دو محوری 
که سازمان جنگل ها، منابع طبیعی و آبخیزداری در این طرح 
مش��ارکت می کند، وظیفه آبخی��زداری در حوضه دریاچه 
ارومیه به دلیل کمبود بودجه در دس��تور کار امس��ال قرار 
ندارد و از سال آینده و پس از تصویب دولت اجرا خواهد شد. 
آبخیزداری عملیاتی است که موجب جلوگیری از فرسایش 

خاک می شود و از منابع آب و خاک حفاظت می کند. 
اما در بخش دوم وظایف محوله به این سازمان برای تثبیت 
نمکزارها و جلوگیری از پدیده ریزگردها در منطقه، سازمان 
جنگل ها باید پ��س از مطالعه طرح های ارائه ش��ده در این 
زمینه و انتخاب پوش��ش گیاهی مناسب، پس از هماهنگی 
با مجری طرح اقدام به اجرای آن کند. به همین منظور قرار 
است متناسب با میزان اعتبار تعیین شده، در سطح 30هزار 
هکتار از زمین های پیرامون دریاچه ارومیه پوشش گیاهی 
مناسب ایجاد شود تا از حرکت ریزگردهای نمکی به سمت 
مزارع و شهرستان های اطراف جلوگیری کنیم. این پروژه در 
سال 93 و 94 اجرا خواهد شد. در ادامه این طرح، در مناطقی 
که شوری خاک بس��یار بالاست، با اس��تفاده از دیواره های 
چوبی، درختچه و سرشاخه های زائد و خشک، بادشکن های 
غیر زنده ایجاد می شود و جلوی حرکت و پیشروی نمک به 
سایر مناطق و نواحی را می گیرد. سرشاخه ها و درختچه های 
خشک در زمین کاشته می شوند تا به عنوان نخستین دیواره 
و بادشکن غیر زنده عمل کنند و مانع از حرکت نمک شوند. 
اجرای دیواره ها و بادش��کن های طبیعی با کاشت گیاهان 
مناس��ب و س��ازگار مانند آتریپلکس و قره باغ نیز در دست 
مطالعه است. البته کشت دیگر گیاهان شورپسند مانند سنجد 
نیز در دست بررسی است و برخی از آنها مقاومت و سازگاری 

مناسبی با خاک شور دارند.

آب به دریاچه ارومیه ریختن
 خیانت است 

 در ی��ک بره��ه زمانی در ایران به بهانه رس��یدن به 
خودکفایی، چاه های مجاز و غیر مجاز زیادی حفر شد تا 
آنجا که س��ال 1360 آقای غفوری فرد، وزیر وقت نیرو، 
از جلوگیری حفر چاه توسط مردم عاجز شد و به رهبر  

انقلاب نامه نوشت که »آب در حال غارت است.« 
واقع��ا آب در حال غارت بود و نتیج��ه آن تالاب ها، 
دریاچه ها و چاه های خش��ک ش��ده امروز است. امروزه 
در اط��راف دریاچه ارومیه 53ه��زار چاه وجود دارد که 
49هزار حلقه آنها غیرمجاز اس��ت. مس��ئله فقط تعداد 
چاه ها نیس��ت و رویه عمیق شدن چاه ها هم مهم است 
که با پایین رفتن سطح آب، زمین نشست کرده و حتی 
در صورت بارندگی هم دیگر قابلیت جذب آب را ندارد. 
آرام آرام ش��هرها و صنعت توس��عه پیدا کرد و چون 
میزان آب کم بود شروع به سدسازی کردند و آب های 
پشت سد را به ش��هرها و صنعت دادند و کشاورزها به 
سراغ آب های زیرزمینی رفتند. همه مردم حواس شان 
به آب س��طحی ب��ود غاف��ل از اینکه کش��اورزان دور 
دریاچه، چاه زده و آب از دریاچه به س��مت این چاه ها 
می رف��ت. تا اینکه هم دریاچه خش��ک ش��د و هم آب 
چاه ها ش��ور و متعاقب آن 50روستا در اطراف دریاچه 

خالی از سکنه شدند. 
در ای��ن بی��ن طرف��داران افراط��ی محیط زیس��ت 
می خواهند که س��دها شکافته ش��وند که البته وزارت 
نیرو قبول نکرد، پیش��نهاد باز کردن رود ارس را دادند 
که نمایندگان اجازه ندادند. باروری ابر هم نتیجه نداد. 
گفتن��د آبخیزداری کنیم که باز هم نتیجه نداد. به نظر 
من تمام کس��انی که می خواهند آب به دریاچه ارومیه 
بریزند خائن هس��تند. اگر آب به دریاچه ریخته ش��ود 
نه تنه��ا دریاچه احیا نمی ش��ود بلکه وارد چاه ها ش��ده 
و آنه��ا را هم ش��ور می کند. بهتری��ن تصمیم در مورد 
دریاچه ارومیه این اس��ت که هر چ��ه زودتر دور آن را 
کانال بکشند که حتی آب باران هم به آن اضافه نشود 

و سپس تمام نمک سطح دریاچه را جمع کنند. 
 

نمک بلوری دریاچه، سرمایه ملی 
در حال حاضر طبیعت با دست خودش میلیاردها تن 
نم��ک بلوری به م��ا تقدیم می کند ک��ه می توان از آن 
اس��تفاده کرد، اما بهان��ه می آورند که این همه نمک را 
کجا ببریم؟ ما هر روز ده ها میلیون تن نمک نیاز داریم. 
یک��ی از موارد اس��تفاده در نفت اس��ت که نمک باعث 
می ش��ود آب پایین رفته و نفت از آن جدا ش��ود. دوم 
در پتروش��یمی است. در گرمسار دوس��وم نمک ایران 
وجود دارد که گفته می ش��ود تا 20 س��ال آینده تمام 
خواهد ش��د. از طرفی در دش��ت کویر ب��زرگ مرکزی 
ایران، طرحی با ش��راکت آلمان ها اجرا کرده اند که آب 
کویر گرفته شود و در پایین آن استخر درست کرده اند 
که نمک استخراج کنند یعنی نمک مفت ارومیه را رها 
کرده اند و با هزینه های بسیار بالا به جان کویر افتاده اند 
ک��ه نمک بگیرند. همچنین دریاچ��ه مهارلو در جنوب 
شرق ش��یراز هم آب شور دارد و فاضلاب شیراز به آن 
ریخته می ش��ود، اما از نمک آن استفاده می شود و این 
روزه��ا به نمک نیاز دارد، در اه��واز با هلندی ها از آب 
دریا نمک استخراج می کنند که وزارت صنایع و معادن 
بای��د همه این سیس��تم ها را تعطیل و از نمک دریاچه 
ارومی��ه اس��تفاده کند چ��ون مثلا در گرمس��ار با این 
وضعیت تا 20 سال آینده منبع نمک نخواهیم داشت. 
همچنین در مصارف پزشکی و... هم نمک ارومیه بسیار 
مفید است به گونه ای که امریکا بیان کرده نمک ارومیه 

بهترین ماده برای تولید خمیردندان است. 

 دریاچه را جمع کنید و پارک بسازید
پس از جمع کردن نمک ها ضلع شمالی که گودترین 
جای دریاچه اس��ت مناس��ب برای ساخت پارک است. 
آلمانی ها در دانش��گاه صنعتی شریف اعلام کرده اند که 
این دریاچه به پارک انرژی خورشیدی تبدیل شود، اما 
نظر من این است که در آنجا به مدت 10 سانتیمتر شن 
و ماس��ه )90 درصد ماس��ه و 10 درصد شن( بریزیم و 
تخم گیاه هم به آن اضافه کرده و ظرف پنج سال با آن 
بارندگی موجود که اصلا نیازی هم به آبیاری و مراقبت 
ندارد تبدیل به علفزار می شود و می  تواند به بزرگ ترین 

پارک گیاهی و حیوانی دنیا تبدیل شود. 
از نظ��ر اقتص��ادی، اجتماعی، فرهنگی،  سیاس��ی و 
زیس��ت محیطی دریاچه باید خش��ک ش��ود. اقتصادی 
ب��ه این خاطر که چاه ها و زمین را ش��ور کرده اس��ت. 
اجتماعی به خاطر مهاج��رت مردم. این دریاچه از زیر 
همه را نمکزار و آب و خاک را ش��ور می کند. به ش��ما 
قول می  دهم اگر این دریاچه به پارک تبدیل ش��ود به 

قدری زیبا خواهد شد که دریاچه را فراموش کنید. 
آب ریخت��ن ب��ه دریاچه خیانت اس��ت چ��ون باعث 
نابودی نمک و سرمایه های ملی، شورشدن آب و خاک 
و نابودی هرچه بیش��تر آبی می ش��ود که این روزها در 

کشور ما حکم طلا را دارد. 

یادداشت نگاه

کارشناس��ان معتقدند راه��کار رفع بحران 
دریاچ��ه ارومی��ه را بای��د در خ��ود منطق��ه 
جس��ت وجو کرد و راهکار ی��ا پروژه هایی ارائه 
داد ک��ه با اجرای آن، بحران  زیس��ت محیطی 
دیگ��ری ایج��اد نش��ود و اکوسیس��تم به هم 
نخورد. یکی از کارشناس��ان معتقد است: باید 
راهکاری ارائه شود که بتوان اولا با جلوگیری 
از ش��دت تبخیر از کاه��ش بیش از پیش آب 
دریاچ��ه جلوگیری و ثانی��ا حداکثر رطوبت را 
در منطقه ساحلی جهت اجرای فاز دوم یعنی 

جنگل کاری های نواری حفظ کرد. 
وحیدرض��ا ش��ادفر می گوی��د: ب��ا توجه به 
ش��رایط اقلیم��ی و ج��وی حاکم ب��ر دریاچه 
ارومیه، جهت جلوگیری از کاهش س��طح آب 
دریاچ��ه، می توان با اجرای پروژه اس��تحصال 
آب از م��ه و رطوبت جو )هوای بالای دریاچه( 
از هدررف��ت آب در زم��ان تبخی��ر )که بر اثر 
تغییر اقلی��م افزایش نیز یافته اس��ت( تا حد 

قابل قبولی جلوگیری کرد. 
وی طرح پیش��نهادی اح��داث باغات نمونه 
س��نجد )به عنوان کش��ت جایگزین( پیرامون 
دریاچه ارومیه برای کش��اورزان منطقه و نیز 
ایج��اد کمربند س��بز نواری با گون��ه انتخابی 

سنجد را پیشنهاد داده است. 
این محقق، با بهره گی��ری از تکنولوژی روز 
دنی��ا و ب��ا بومی ک��ردن این دان��ش فنی که 
طراحی و اجرا به ش��کل پایلوت را با موفقیت 
در حواش��ی دریاچه در دو سال اخیر به انجام 
رسانیده امیدوار است که با این روش بتوان از 
کاهش بیش��تر آب دریاچه جلوگیری به عمل 

آورد. 
ش��ادفر اضاف��ه می کند: با این روش س��اده 
علم��ی، حداقل30 درصد آبی را که از س��طح 
دریاچ��ه به ش��کل تبخیر از دس��ت می رود، 

می توان دوباره به دریاچه بازگرداند. 
ای��ن محق��ق درخص��وص تصوی��ب طرح 
اح��داث بادش��کن و جنگل کاری ه��ای نواری 
آیرودینامیک پیرام��ون دریاچه ارومیه اظهار 
می کند: س��ال 88 ای��ن طرح ب��ه وزیر وقت 
جه��اد کش��اورزی تقدیم ش��د، دس��تور اجرا 
ص��ادر و با تصوی��ب طرح در کمیت��ه دائمی 
خشکس��الی وزارت جهادکش��اورزی، موف��ق 
ب��ه اخذ مصوب��ه از کارگروه آب و کش��اورزی 
س��ازمان جهادکش��اورزی اس��تان آذربایجان 

غربی نیز شد. 
شادفر اضافه می کند: از سال قبل پیش بینی 
تولید بیش از چهار میلیون اصله نهال سنجد 
را داش��تیم ک��ه اکن��ون نهال های یک س��اله 
وضعیت بس��یار خوبی دارن��د و با ارتفاع بیش 
از 140 س��انتیمتر آم��اده انتق��ال ب��ه عرصه 

پیرامونی دریاچه هستند. 
به گفته این پژوهش��گر، می ت��وان با تعیین 
گون��ه انتخابی درختان س��نجد ک��ه مقاوم و 
س��ازگار با اقلیم منطق��ه پیرامون��ی دریاچه 
ارومیه اس��ت و البته بدون نیاز به حفر چاه و 
منابع آبی جدید، فقط با استحصال رطوبت از 
جو، ریسک پذیری را کاهش و درصد موفقیت 

پروژه را افزایش داد. 
ش��ادفر معتقد است که با اجرای این طرح، 
حداق��ل برای 400 نفر از اف��راد بومی منطقه 

اشتغال ایجاد خواهد شد. 
حفاظ��ت  س��ازمان  ریی��س  مش��اور  ام��ا 
محیط زیس��ت در امور محی��ط طبیعی درباره 
ط��رح کش��ت گیاهان��ی مانن��د س��نجد در 
کرانه های دریاچه ارومیه، نظر کاملا متفاوتی 
دارد. اس��ماعیل که��رم به »فرص��ت امروز« 
می گوید: کس��انی که چنین طرح هایی را ارائه 
می دهند، یا نهال های زی��ادی دارند که روی 
دستش��ان مان��ده و با اس��تفاده از روابطی که 
دارن��د می خواهند آنها را قالب کنند یا از عقل 
به دور هس��تند. س��نجد یکی از خشک ترین 
میوه هاست، چگونه می تواند در احیای دریاچه 
موثر باش��د؟! اصلا چرا س��نجد بای��د بکارند؟ 

شاید منافع عده ای را تامین می کند. 
وی تصری��ح می کن��د: زمانی ک��ه دریاچه 
ارومیه آب داش��ت، تنها یک ن��وع گیاه به نام 
شورگز در اطراف آن می رویید که حتی دام ها 
و احش��ام نی��ز آن را نمی خوردن��د و به عنوان 
س��وخت نیز قابل اس��تفاده نبود. حال چگونه 
می توان در خاکی با شوری بالا درخت و بوته 
س��نجد پ��رورش داد؟ زمین ه��ای کناره های 

دریاچه ارومیه هم آبی ندارند. 
مشاور رییس سازمان حفاظت محیط زیست 
در امور محی��ط طبیعی گفت: وقتی 80 هزار 
حلقه چ��اه در این منطقه خش��کیده اند، مگر 
روی زمین آب پیدا می شود؟ اینها سودجویان 
و منفعت طلبانی هس��تند که ب��رای پر کردن 
جیب ش��ان از هیچ دروغ و نیرنگ��ی فروگذار 
نمی کنند. این افراد احتمالا همان آقازاده ها یا 
افراد وصل به آنها هستند که جنگل های شمال 
را نیز به نابودی کشانده اند و اکنون گونه های 
اوکالیپتوس در آنجا می کارند. گفتنی است با 
توجه به تضاد ش��دیدی که برای احیای دریاچه 
ارومیه بین کارشناسان و مسئولان مختلف وجود 
دارد، بای��د منتظر بود و دید که س��رانجام قرعه 
به نام ک��دام طرح یا پروژه می افتد. آیا درنهایت 
دریاچ��ه ارومیه که روزی پرآب بود، پتانس��یل 
احیای مجدد را دارد یا باید برای همیش��ه با آن 
 خداحافظی کرد و رنگ جدیدی را برای نقش��ه 
آذربایج��ان غربی در آینده ای خش��ک در نظر 

گرفت؟ 

دریاچه ارومیه و جدال طرح ها

پروفسور پرویز کردوانی محمد علی پور
نماینده ماکو و چالدران

خداکرم جلالی
رییس سازمان جنگل ها، منابع طبیعی و آبخیزداری 

خبر
معاون وزیر: واردات انواع میوه 

وپرتقال ممنوع است
معاون وزیر جهاد کش��اورزی ضم��ن اعلام آمادگی 
وزارت کش��اورزی ب��رای خری��د مرکب��ات م��ازاد و 
ذخیره س��ازی ش��ب عید، گفت: هیچ گونه کمبودی در 
تولی��د انواع میوه و مرکبات نداریم و واردات انواع میوه 
به ویژه مرکبات ممنوع اس��ت و مج��وزی برای واردات 

داده نمی شود. 
محمدعلی طهماس��بی در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
ک��رد: با توجه به میزان تولی��د انواع مرکبات و افزایش 
تولید کیوی و نارنگی در س��ال جاری حتی در صورت 
کاهش نس��بی تولید پرتقال هیچ نیازی به واردات این 

محصولات نداریم. 
وی اف��زود: برخی مدعیان کمب��ود پرتقال و واردات 
آن به کش��ور تنها به دنبال منافع خودش��ان هس��تند. 
این درحالی اس��ت ک��ه تولیدکنن��دگان و نمایندگان 
آنها در اتحادیه ه��ای بخش خصوصی هم نظر با وزارت 
جهاد کشاورزی بوده و معتقدند هیچ نیازی به واردات 

مرکبات نداریم. 

 انتقاد تند مشاور رییس سازمان حفاظت محیط زیست 
از طرح های انتقال

 مدیریت بحران آب
 با کدام تخصص؟

وحید زندی فخر

مولود غلامی 

دریچه



درمبخش شوالیه شد
هنرهای تجسمی ایران هم شوالیه دار شد. از این پس نام کامبیز 
درمبخ��ش نیز در کن��ار محمود حس��ابی، اصغر فره��ادی، یدالله 
رویایی، عباس کیارستمی، پری صابری، جلال ستاری، محمدعلی 
س��پانلو، ش��هرام ناظری، محمدرضا ش��جریان و لی��لا حاتمی در 
فهرس��ت چهره هایی جای می گیرد که مدال شوالیه دولت فرانسه 
را از آن خ��ود کرده اند. کامبیز درمبخش، کاریکاتوریس��ت نامدار 
ایرانی شنبه ش��ب چهارم آبان ، نش��ان ش��والیه هنر و ادبیات دولت 
فرانس��ه را از دست برونو فوش��ه، سفیر این کشور در ایران دریافت 
کرد. این مراس��م با حضور تعداد زیادی از شخصیت های فرهنگی 
و هنری از جمله محمود دولت آبادی، پرویز کلانتری، قباد ش��یوا، 
لیلی گلس��تان، جواد مجابی، فخرالدین فخرالدینی، بهرام دبیری، 
محمد علی جعفریه، کامران عدل، سیمین اکرامی وغیره همراه بود. 

مطالبه محقق نشده بیمه زنان  خانه دار 
مدیرکل بررسی های امور حقوقی معاونت امور زنان و خانواده ضمن 
تش��ریح علل به طول انجامیدن ارائه بیمه زنان خانه دار به مجلس از 
تلاش 12 س��اله علاقه مندان به حقوق زنان برای تصویب آن سخن 
گفت. اش��رف گرامی زادگان در گفت وگو با ایس��نا اف��زود: بیمه زنان 
خانه دار از مطالبات مهم زنان در کش��ور است و گستردگی جمعیت 
تحت پوشش نیز از دلایلی است که ناگزیر مطالعه و بررسی و اجرایی 
شدن این بیمه دقت بیشتری را می طلبد. جمعیتی که بین 19 تا 23 
میلیون تخمین زده می ش��ود. اهمیت بیمه ش��دن زنان خانه دار در 
درجه اول به این موضوع مهم وابسته است که باید همه جامعه تحت 
پوش��ش بیمه قرار گیرند. برخی گمان می کنند فقط بیمه س��لامت 
برای ایرانیان کافی اس��ت، این در حالی است که تامین آتیه افراد در 
عصر کنونی امری اجتناب ناپذیراست. بنابراین معاونت امورزنان به این 
مس��ئله اهمیت زیادی می دهد و معتقد است باید بیمه ای مستمر و 

پایدار برای زنان خانه دار تدارک دید. 

شرط اجرای قانون بازنشستگی
پیش از موعد روستاییان

مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کش��اورزان، روستاییان و عشایر 
ب��ا بیان اینکه اگر ابهامات موج��ود در طرح مصوب مجلس مبنی بر 
بازنشستگی پیش از موعد روس��تاییان برطرف شود سعی می کنیم 
قانون را امس��ال اجرا کنیم، گفت: پیش بینی ها نش��ان می دهد که با 
اج��رای قانون جدید حدود 600 هزار نفر به جمعیت تحت پوش��ش 
صندوق اضافه ش��وند. محمدرضا رستمی با اش��اره به اینکه در حال 
حاضر طرح بازنشستگی پیش از موعد روستاییان که از سوی مجلس 
تصویب ش��ده بود، به علت ایراداتی از سوی شورای نگهبان دوباره به 
مجلس بازگش��ته و مستلزم بررس��ی و رفع ابهامات وارد شده است 
اظهار کرد: س��ن بازنشس��تگی و بار مالی مترتب بر اجرای این قانون 
از جمله این ابهاماتند. مسلما وقتی سابقه بیمه ای به 9 سال کاهش 
می یابد و سقف سنی برای بازنشستگی تعیین نمی شود، برای صندوق 

بار مالی در پی دارد. 

با صداوسیما آبمان به یک جوی نرفت
رییس فدراس��یون فوتبال درباره جلس��ه روز گذشته با عزت الله  
ضرغامی می گوید: »آب فدراسیون با صداوسیما به یک جوی نرفت«. 
علی کفاش��یان در گفت وگو با ایسنا درباره جلسه سه شنبه شب با 
ریی��س صدا و س��یما در خصوص پیگیری حق پخش گفت: ش��ب 
گذشته نشست صمیمانه ای با آقای ضرغامی داشتیم. آنها شرایط و 
مش��کلات خود را بیان کردند، ما نیز به شرایط موجود فدراسیون و 
مشکلات آن پرداختیم. وی با بیان اینکه هیچ تصمیم گیری خاصی 
در آن جلسه صورت نگرفت، افزود: ضرغامی یکی از مشکلات فعلی 
را ع��دم بودجه می دانس��ت، اما ما بر دریاف��ت این حق پخش مصر 
هس��تیم، چرا که حق ماس��ت و ما نمی خواهیم ب��ا زورگویی حق 
خودم��ان را بگیری��م. در هر صورت ما بر دریاف��ت حق خودمان از 
حق پخش فوتبال ایس��تاده ایم و صداوس��یما باید مشکلات خود را 
از راه ه��ای دیگر حل کند. وی با بیان اینکه تصمیم گیری نهایی در 
خصوص حق پخش فوتبال به دولت واگذار ش��د، گفت: دولت باید 
کمبود بودجه صداوس��یما را جبران کند نه فدراس��یون فوتبال و تا 
زمانی که حق پخش به حساب فدراسیون واریز نشود، هیچ تغییری 

رخ نخواهد داد. 

دنبال دو ستاره داخلی لیگ هستیم
س��رمربی تیم فوتبال پرسپولیس، درصدد جذب بازیکنان خارجی 
برای پس��ت فوروارد و هافبک اس��ت. حمید درخش��ان درباره بازی 
پرسپولیس برابر راه آهن در جام حذفی اظهار کرد: این بازی برای ما 
فوق العاده  سخت بود، زیرا با مصدومان زیادی پا به این دیدار گذاشتیم. 
البته بازیکنانی که به میدان فرستاده بودیم عملکرد خوبی داشتند و از 
بازی آنها راضی هس��تم. دوست نداشتیم بازی به 120 دقیقه  بکشد، 
زیرا این اتفاق روی تیم فشار وارد می کند. هنوز هم از نظر بدنی کمی 
دچار مشکل هستیم و باید این مشکل را برطرف کنیم. درخشان، در 
واکنش به صحبت های حمید استیلی که گفته بود: »گل محمد نوری 
هند بوده اس��ت«، اظهار کرد: من به نظر ایشان احترام می گذارم، اما 
باید بگویم این داور است که در وسط زمین قضاوت می کند و درباره 
هر صحنه  نظر نهایی را می دهد. پیشنهاد می کنم که به نظرات داور 

مسابقه احترام بگذاریم. 

هنوز زمان مذاکرات بعدی
 با 1+5 مشخص نشده است

یک منب��ع نزدیک ب��ه هی��ات مذاکره کننده ای��ران از تایید 
نش��دن زمان مذاکرات ایران و 1+5 خبر داد. این منبع نزدیک 
ب��ه هیات مذاکرات هس��ته ای ب��ا اعلام این مطلب با اش��اره به 
انتش��ار خبری از س��وی خبرگ��زاری ایتارتاس مبن��ی بر اینکه 
مذاک��رات بعدی ای��ران و 1+5، 18 نوامب��ر )27 آبان( در وین 
برگزار می ش��ود، با رد این خبر به ایسنا گفت: هنوز هیچ زمانی 
برای زمان مذاکرات بعدی قطعی نش��ده اس��ت. ابتدا مذاکرات 
دو و س��ه جانبه میان هیات ه��ای مذاکره کننده ایران، امریکا و 
اتحادی��ه اروپا به نمایندگی از گروه 1+5 برگزار خواهد ش��د و 
بعد از آن برای زمان و مکان مذاکرات در سطح معاونان وزیران 

خارجه تصمیم گیری می ش��ود. 

تاسیس مرکز امور فوق العاده در ترکیه
معاون نخس��ت وزیر ترکیه اعلام کرد، دولت آن��کارا، مرکزی را 
ب��ه منظور تس��هیل روند نش��ان دادن واکنش هماهن��گ به امور 
فوق العاده در این کش��ور ایجاد کرده است. این مرکز در پی وقوع 
خشونت های ماه گذشته در حمایت از کردها در ترکیه ایجاد شد. 
بولنت آرینچ، در پی برگزاری نشس��ت ش��ورای وزیران به ریاست 
احمد داود اوغلو اعلام کرد: »مرکز هماهنگی دفتر نخس��ت وزیری 
به دس��تور نخست وزیر وارد عمل خواهد ش��د و همکاری ها را در 

زمینه تحولات امنیتی افزایش خواهد داد.«
دول��ت ترکیه هفته گذش��ته لایح��ه ای را در ارتباط با مس��ائل 
امنیتی داخلی این کش��ور به پارلمان ترکی��ه ارائه کرد، لایحه ای 
ک��ه به نهادهای مجری قانون اختیارات بیش��تری اعطا می کند تا 
از وقوع جرائم گس��ترده و اقدامات خش��ونت آمیز در س��ریع ترین 
زمان ممکن جلوگیری شود. آرینچ همچنین خاطرنشان کرد: این 
مرک��ز هماهنگی از روز سه ش��نبه کار خود را آغ��از خواهد کرد. 
او همچنی��ن گفت: » این مرکز می تواند با دیگ��ر وزارتخانه ها در 

شرایط پیچیده تر نیز همکاری کند.«
 با حضور »قصه ها«، »ملبورن«، »عصبانی نیس�تم« و »ش�یار 143« 

ایران نامزد پنج جایزه سینمایی از آسیا - پاسیفیک 2014 شد. 
 معاون مطبوعاتی وزیر ارش�اد با اعلام جزییات بیستمین نمایشگاه 
مطبوع�ات و خبرگزاری ه�ا از آغاز جانمایی الکترونی�ک غرفه ها از 
سه شنبه و همچنین واگذاری انتشار بولتن روزانه نمایشگاه به چهار 
روزنامه و با تصمیم شورای هماهنگی تشکل های مدیریتی رسانه خبر 

داد. 
 نویس�نده فیلمنامه »پیراهن صورتی« که قرارست در قالب سریالی 
انیمیشنی ساخته شود موضوع این اثر را کودکی های پروین اعتصامی 

خواند. 

اس�امی نامزدهای پانزدهمین دوره انتخابات تعیین نماینده مدیران 
مس�ئول مطبوع�ات، خبرگزاری ه�ا و پایگاه های خبری ک�ه دیروز 

سه شنبه ششم آبان در تالار رودکی برگزار می شود اعلام شد. 
 سه شنبه ۹3 نماینده در مجلس حضور نداشتند. همچنین در جلسه 
روز یکش�نبه  ۸۸ نماینده   و در جلسه روز چهارشنبه، سی ام مهرماه 
نیز ۹4 نماینده و در جلس�ه روز سه شنبه 2۹ مهر ماه سال جاری هم 

۸4 نماینده در صحن علنی مجلس حاضر نبودند.
 دبیر هیات منصفه دادگاه مطبوعات، گفت: مدیران مسئول روزنامه 

گل و نشریه زنان امروز مجرم شناخته شدند. 

 تیموریان بازیکن ملی پوش تیم اس�تقلال می گوید، اگر این باشگاه 
تمایل�ی به ماندن او ن�دارد، می تواند خیلی ش�فاف آن را به مردم و 

هواداران اعلام کند. 
 سرخیو راموس، پاسخ صحبت های ژاوی را داد و عنوان کرد: رئال در 

ال کلاسیکو کاملا تیم برتر میدان بود. 
 سرمربی تیم فوتبال راه آهن می گوید: گلی که محمد نوری به این تیم 

زد، با دست وارد دروازه شد. 

یک منبع در سازمان اطلاعات امریکا اعلام کرد، رهبر داعش ابوبکر 
بغ�دادی زمانی که در زندان بوکا در بص�ره زندانی بود، چندین بار از 

خود تمایلات هم جنس گرایانه نشان داده بود. 
ی�ک منب�ع نزدیک ب�ه رییس مجمع تش�خیص مصلح�ت نظام در 
گفت وگو با ایس�نا، اظهارات یک عضو مجلس خبرگان رهبری را که 
گفته است: »آقای هاشمی رفسنجانی تمایلی به کاندیدا شدن برای 

ریاست مجلس خبرگان رهبری ندارند« تکذیب کرد. 
چهار سند راهبردی پدافند غیرعامل کشور با حضور رییس ستاد کل 

نیروهای مسلح رونمایی شد. 

نشست ادبیات داستانی اتریش در شهر کتاب

ادبیات داستانی و دراماتیک اتریش، در گستره ادبیات جهان از اهمیت 
بس��زایی برخوردار اس��ت؛ آن چنان که می توان آثار س��ترگ و تاثیرگذار 
بسیاری از آن میان برکشید. مخاطبان ادبیات در ایران به مدد مترجمان، 
برخ��ی از این آثار را دریافته اند و بس��یاری را نه؛ ل��ذا تلاش و تقلا برای 
ش��ناخت هرچه بیش��تر این ادبیات ضروری اس��ت. با نظر به تحقق این 
رویکرد و مصادف با برنامه سالانه »اتریش می خواند« )در اتریش(، نشستی 
در مرکز فرهنگی شهر کتاب برگزار شد. در این نشست، »الکساندر پر«، 
نویسنده اتریشی حاضر ش��د؛ او متولد 1971 در سالزبورگ است؛ »پر«، 
در حوزه های ادبیات و زبان آلمانی، فلسفه و روزنامه نگاری تحصیل کرده 
اس��ت. از جمله آثار وی می توان به مجموعه داس��تان های »سرزمین زیر 
پای آنها«، »زیبایی و فناناپذیری«، »نفس دریای بالتیک« و »رحمت خدا 
بر من« اش��اره کرد. وی در این نشس��ت بخش هایی از رمان »تا مرگ از 
ما دوری کند« را با ترجمه آنیتا امیری خواند. براس��اس تاکید نویسنده، 
این اثر حاوی س��طوح زبانی متعدد اس��ت و در بخش هایی بازگوی تاریخ 
فلس��فه، از ورای ذهن راوی اول  شخص. نشست ادبیات داستانی اتریش، 
سه شنبه بیس��ت و نهم مهرماه با حضور الکس��اندر پر، علی اصغر حداد، 

یوسف قنداق ساز )مترجم( برگزار شد. 

نقش گلابتون بر چادر 500 هزار تومانی ژاپنی، چادرهای سنتی 
هندی بر سر زنان جنوب ایران

زین الدین زیدان می گوید، در حال حاضر درباره محرومیت خود از 
نشستن روی نیمکت مربیگری رئال صحبتی نمی کند

جان کانتلی، خبرنگار انگلیسی دربند داعش، برای تلویزیون این 
گروه تروریستی از شهر کوبانی گزارش تصویری تهیه کرد

جامعهفرهنگ سیاستورزش

روزنامه اقتصادی - مدیریتی
صاحب امتیاز: مهدی صیافی

مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز
دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(

روابط عمومی: 88895433
سازمان آگهی ها: 88896074 و 88895434  

سامانه پیامکی: 50001243
  info@forsatnet.ir :ایمیل

www.forsatnet.ir :سایت
میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

اظهارات جواد لاریجانی درباره »حصر« 
دبی��ر س��تاد حقوق بش��ر قوه قضایی��ه گفت: ما دوس��ت نداریم 
ش��هروندی در حصر باش��د و این یک بحث عمومی است که ما در 
س��تاد حقوق بش��ر آن را دنبال می کنیم و این مسئله  ای است که 
ابعاد آن باید به ش��کل قضایی حل ش��ود و ان ش��اءالله به سرانجام 
برس��د. به نقل از خبرآنلای��ن محمدجواد لاریجان��ی درباره حصر 
میرحس��ین موس��وی، زهرا رهن��ورد و مهدی کروبی و فش��ارهای 
بین الملل��ی راجع به این موضوع به آنان گفت: ما در س��تاد حقوق 
بشر در درجه اول مدافع حقوق متهم هستیم و متهم هر درجه ای 
از اتهام را داش��ته باش��د از او حمایت می کنیم، اما سیس��تم های 
قضایی و امنیتی کش��ور ها مبنای عمل آن کش��ور هستند. ایشان 
)میرحسین موسوی، زهرا رهنورد و مهدی کروبی( مطابق سیستم 
قضایی کش��ور، مرتکب اعمالی شده اند که این اعمال جرائم مهمی 
اس��ت که م��ن نه اثباتا و ن��ه نفیا در این مورد صحب��ت نمی کنم. 
رییس س��تاد حقوق بش��ر اظهار کرد: سیس��تم امنیت��ی ما معتقد 
اس��ت که آنها جرائم سنگینی مرتکب شده اند و براساس اقتضائات 
و اختیارات قانونی که حکومت دارد، تصمیم گرفته ش��ده که فعلا 
آنها را در حصر نگه دارد. طبیعتا ما دوس��ت نداریم که هیچ یک از 
ش��هروندان در حصر باشند؛ البته ابعاد این مسئله نیز باید به شکل 

قضایی حل ش��ود و ان ش��اءالله به س��رانجام خوبی برس��د. 

متولیان امر به معروف 
و نهی از منکر مشخص شدند

نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی در ادامه رسیدگی به طرح 
حمای��ت از آمران به معروف و ناهیان از منکر دس��تگاه های متولی 
اقامه ش��رایط امر به معروف و نهی از منکر را مش��خص کردند. به 
گزارش ایس��نا، با تصویب مجل��س وزارتخانه های آموزش وپرورش 
و علوم و تحقیقات و فناوری، فرهنگ و ارش��اد اس��لامی، سازمان 
صداوسیما، سازمان تبلیغات اس��لامی، سازمان بسیج مستضعفان، 
شهرداری ها و س��ایر نهادها و دستگاه های فرهنگی مکلفند شرایط 
اقام��ه امر به معروف و نهی از منکر و بالابردن س��طح آگاهی های 
عمومی در این خصوص را از طریق آموزش و اطلاع رس��انی فراهم 
کنند. از 218 نماینده حاضر در جلسه 158 نماینده با این مصوبه 

موافقت کردند. 

وحدت و برادری بین مسلمانان جزو 
مبانی دینی ما است

رهبر معظم انقلاب اس��لامی برنامه ریزی برای »افزایش 
کارآیی حج« با نگاه تحولی و مبتکرانه در پاسخ به »نیازهای 
معنوی و فکری مخاطبان« و همچنین »مقابله با شبهات و 
تبلیغات القایی دشمنان اسلام« را یک ضرورت برشمردند. 
ایشان تاکید کردند: دیوار کشیدن میان جمهوری اسلامی 
با بقیه دنیای اس��لام یکی از ش��گردهای دش��منان اتحاد 
امت اسلامی اس��ت و باید از فرصت حج به عنوان »محشر 
امت اس��لامی« برای برچیدن این دیوار ساختگی و تغییر 
تصورات و باورهای نادرس��ت شکل گرفته در اثر تبلیغات 
دروغین دشمنان، به بهترین شکل استفاده کرد. به گزارش 
ایس��نا، حضرت آیت الله خامنه ای، صبح روز سه ش��نبه در 
دیدار مسئولان و دست اندرکاران حج سالجاری، در تبیین 
بحث ارتقای کارآیی حج ب��ه دو بخش »تقویت خدمات« 
و همچنین »تامین محتوای ارزش��مند موردنیاز مخاطبان 
حج« اش��اره کردند و افزودند: ارتقای حقیقی کارآیی حج 
در گرو پاس��خ ب��ه نیازهای فکری و معنوی حجاج اس��ت 
ک��ه در این بخش، باید ب��رای افزایش کیفیت فعالیت های 
جاری نظیر برگزاری مراس��م دعای کمیل، مراس��م برائت 
از مش��رکان و گردهمایی ها برنامه ری��زی کرد و همچنین 
با ن��گاه تحولی و نوآورانه، نیازه��ای فکری مخاطبان حج 
در خصوص مس��ائل مهم امروز دنیای اسلام را پاسخ داد. 
رهبر انقلاب، از همین زاویه مسئله مهم »وحدت اسلامی« 
را به عنوان نیاز واقعی امروز دنیای اس��لام مورد اشاره قرار 
دادند و خاطرنشان کردند: وحدت و برادری بین مسلمانان 
جزو مبانی دینی ما است و در این زمینه جمهوری اسلامی 

با کسی تعارف ندارد. 

فرمانده  مق��دم،  احم��دی  س��ردار 
ناج��ا در حاش��یه همای��ش پدافن��د 
غیرعامل در جم��ع خبرنگاران درباره 
آخری��ن اقدامات نیروی انتظامی برای 
دس��تگیری مجرم اسیدپاشی اصفهان 
گفت: این پرون��ده هم اکنون در حال 
بررسی است و سرنخ های آن را دنبال 
می کنیم ام��ا هنوز ب��ه نتیجه قطعی 

نرسیده ایم.
س��ردار احمدی مقدم با اش��اره به 
تجمع ه��ای اعت��راض آمی��ز در قالب 
اتفاق��ات اخی��ر اصفه��ان گف��ت: هر 
تجمع��ی باید ب��ا مجوز قانونی باش��د 
و نی��روی انتظام��ی ب��ه هی��چ یک از 
تش��کیل  اجازه  غیر قانونی  تجمع های 
نمی ده��د البت��ه هم��ه اینها منش��أ 
واحد دارن��د و می خواهن��د جامعه را 
تحت تاثیر قرار دهند و فضای ناامنی را 
ترویج کنند که خوشبختانه هیچ کدام 
از این فراخوان ها با اس��تقبال آنچنانی 
روبه رو نش��ده اس��ت. فرمانده نیروی 
انتظامی در پاس��خ به س��والی درباره 
دستگیری مظنونانی در خصوص این 
حادثه گفت: اگر کسی دستگیر شود و 
اعتراف کند و ما در این باره به قطعیت 
برس��یم، حتما به سرعت به رسانه ها و 

افکار عمومی انتقال می دهیم.

ش��روع فصل س��رما و نزدیک ش��دن به زمس��تان 
شاید برای بس��یاری از شهروندان که سرپناه دارند و 
شب های طولانی زمستان را در خانه های گرم سپری 
می کنند، لذت بخش باش��د اما در این میان هستند 
کس��انی که به واس��طه فقر، اعتیاد یا رانده ش��دن از 
خانواده و غیره ش��ب را در خیاب��ان صبح می کنند و 
گاه از ش��دت سرما هیچ گاه چش��م باز نمی کنند. در 
همین راستا مهر در گفت وگویی با رضا جهانگیری فر، 
معاون توس��عه و خدم��ات اجتماعی س��ازمان رفاه، 
خدمات و مش��ارکت های اجتماعی شهرداری تهران 
ب��ه طرح این موضوع پرداخت. جهانگیری در پاس��خ 
به گروه س��نی کارتن خواب ها و تعدادشان در تهران 
گفت: بررس��ی ها نشان از آن دارد که حدود 15 هزار 
کارتن خ��واب و بی خانمان در ته��ران وجود دارد که 
15 درص��د از ای��ن افراد را زنان بی خانمان تش��کیل 
می دهند. در بین اف��راد بی خانمان از همه گروه های 
س��نی از 18 سال گرفته تا بیش از 90 سال مشاهده 
می شود اما بیشتر افراد بی خانمان در گروه سنی 35 
تا ۴0 س��ال هس��تند. کارتن خواب ها تقریبا در تمام 
مناط��ق پایتخت حضور دارند اما تجمع آنها بیش��تر 
در نقاط بی دفاع شهری مشاهده می شود و در برخی 
نقاط شهر مانند دروازه غار، فرحزاد و خاک سفید این 
افراد بیش��تر حضور دارند. همچنین وی در پاسخ به 
عل��ل کارتن خوابی در تهران بیان کرد: آمارها نش��ان 
می دهد که 80 درصد از کارتن خواب ها معتاد هستند 
و درواقع علت بی خانمان شدن این افراد همان اعتیاد 

بوده اس��ت. فقر، اختلافات و مشکلات خانوادگی نیز 
از دیگر عوامل ش��ایع در بی خانمان ش��دن این افراد 
اس��ت. کارتن خواب های معتاد باید اص��ولا به مراکز 
ترک اعتیاد س��تاد مواد مخدر بروند ام��ا با توجه به 
کمبود امکانات مش��کلاتی در این زمینه وجود دارد 
و ب��ه همین دلیل در تلاش��یم ت��ا دو مرکز جدید را 
آماده س��ازی کرده و در اختیار ستاد مواد مخدر قرار 
دهی��م تا این افراد بتوانند س��لامت خ��ود را بازیابند 
و ب��ه جامع��ه بازگردند. مع��اون توس��عه و خدمات 
اجتماعی س��ازمان رف��اه، خدمات و مش��ارکت های 
اجتماعی شهرداری تهران درباره تمهیداتی که برای 
کارتن خواب های زن در نظر گرفته ش��ده است اشاره 
کرد: ب��رای زن��ان بی خانمان نیز مرکزی در دس��ت 
احداث اس��ت که این مرکز از ابتدای آذرماه پذیرای 

زنان کارتن خواب خواهد بود.
ظرفی��ت این مرک��ز 150 نفر پیش بینی ش��ده اما 
تعداد زنان بی خانمان بیش از این اس��ت و باید تعداد 
مراک��ز ویژه زنان افزایش یاب��د. همچنین وی درباره 
ط��رح همیاری به کارتن خواب ها در زمس��تان اظهار 
کرد: برآوردها نش��ان می دهد که حدود صد خانواده 
بی س��رپناه در شهر وجود دارد که در تلاشیم تا پیش 
از فصل زمس��تان این خانواده ها را ساماندهی کنیم و 
نگذاریم در سرما این   بی سرپناه بمانند. در این طرح 
خانواده ها به مس��افرخانه های تحت پوش��ش کمیته 
امداد فرستاده می ش��وند و  تا زمان گرفتن وسایل و 

خانه ای مناسب از آنها مراقبت می شود. 

حج��ت الله ایوب��ی درب��اره مطالب مط��رح پیرامون 
احتمال استضاح وزیر ارشاد با تاکید بر تعامل با مجلس 
گف��ت: ما ثابت کرده ایم دلم��ان می خواهد اگر فیلمی 
اکران می ش��ود بدون حاش��یه باش��د. رییس سازمان 
سینمایی در پاسخ به پرسش ایسنا درباره اخبار منتشر 
ش��ده پیرامون درخواست استیضاح وزیر ارشاد توسط 
کمیس��یون اصل 90 مجلس با هشت محور که گفته 
می شود س��ینما و برخی فیلم ها هم یکی از آنهاست، 
بیان کرد: چنین چیزی هنوز رسما اعلام نشده و تنها 
گفته اند م��وارد متعددی در ذهن بعضی از نمایندگان 
وجود دارد که نمی دانم آیا س��ینما هم جزو این موارد 
هس��ت یا نه و هن��وز متن آن را ندی��ده ام. وی که در 
جمع خبرنگاران در موسسه رسانه های تصویری سخن 
می گف��ت، در عین حال خاطرنش��ان کرد: به هر حال 
س��وال حق مجلس و نمایندگان اس��ت و ما نیز خود 
را موظف به پاس��خگویی می دانیم. ضمن آنکه جناب 
آقای وزیر قطعا خودش��ان در این باره س��خن خواهند 
گفت. معاون وزیر ارش��اد سپس با تاکید بر اینکه این 
وزارتخان��ه در فضای تعامل و گفت وگو حرکت خواهد 
ک��رد، گفت: ما اکنون هم با مجلس و هم با بخش های 
دیگر در فضای گفت وگو و تعامل هستیم. جناب وزیر، 
تیم ما و همچنین ش��خص بنده ثابت کرده ایم و نشان 
داده ایم که دلمان می خواهد اگر فیلمی اکران می شود 
با حداقل حاش��یه ها ، یعنی بدون حاش��یه باشد، زیرا 
معتقدیم آرامش به وجود آمده در س��ینما برای همه 

ما اصل اس��ت. حجت الله ایوبی در پایان سخنانش در 
پاسخ به این پرسش که آیا تعامل دو طرفه است یا تنها 
از سوی ارش��اد انجام می شود، بیان کرد: آنچه من در 
مجلس می بینم فضای تعامل و همکاری است. مطمئن 
باش��ید این تعامل و تفاهم دوطرفه است. او همچنین 
گفت که برای دیدار با برخی از نمایندگان عازم مجلس 

شورای اسلامی است. 
روز چهارم آبان حمید رسایی، نایب رییس کمیسیون 
اصل 90 مجلس شورای اسلامی در گفت وگویی با فارس 
گفت: با توج��ه به اصرار آقای جنتی بر سیاس��ت های 
نادرس��تی که موجب اعت��راض و نگران��ی متدینین و 
دلسوزان و علما ش��ده، بیش از این نمی توان مماشات 
کرد و بر همین اس��اس طرح اس��تیضاح وی را تحویل 
هیات رییس��ه مجلس می کنیم. نایب رییس کمیسیون 
اصل 90 گفت: قرار بود طرح استیضاح علی جنتی قبل 
از نمایشگاه بین المللی کتاب تهران تحویل هیات رییسه 
ش��ود اما به دلیل برگزاری نمایشگاه این موضوع تاخیر 
افتاد ولی اعتراض های مختلف دوباره عزم نمایندگان را 
جدی کرد و دوباره وساطت برخی از افراد این موضوع را 
به تاخیر انداخت تا اینکه استیضاح وزیر علوم در اولویت 
قرار گرفت. نماینده تهران گفت: متاس��فانه کارت زرد 
مجلس به عملکرد وزیر ارش��اد نیز سبب نشد تا وی در 
سیاست ها و جهت گیری هایش تامل کند بلکه تاکنون 
چندبار با ادبی��ات توهین آمیزی اعلام کرده که اگر 10 

کارت زرد هم از مجلس بگیرد برایش مهم نیست. 

در واکنش به صحبت های حمید رساییپانزده هزار بی خانمان در پایتخت
رییس سازمان سینمایی: در فضای تعامل و گفت وگو حرکت خواهیم کرد

پیگیری سرنخ های اسیدپاشی 

فرمانده‌ناجا:‌اجازه‌برگزاری‌تجمع‌غیر‌قانونی‌نمی‌دهیم
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صفحه 13

چشم انداز 27 میلیون نفری گردشگری مصر در سال 2021
انجمن شرکت های گردشگری کشور مصر از افزایش 
تعداد گردشگران این کش��ور به 27 میلیون نفر تا سال 
2021 خبر داد.  به گزارش ایسنا، در حالی که مصر امسال 

میزبان 22 میلیون گردشگر از سراسر جهان خواهد بود، 
پیش بینی ها حاکی از افزایش تعداد گردشگران سالانه 
به 27 میلیون نفر است.   »آندراس آندرادیس«، رییس 

انجمن شرکت های گردشگری مصر اظهار کرد: صنعت 
توریسم در سال جاری میلادی تاکنون 14 میلیارد یورو 
به صورت مستقیم به اقتصاد مصر کمک کرده و این رقم 

در کنار حمل و نقل هوایی، دریایی و گردشگری داخلی 
به بیش از 17 میلیون دلار می رسد. 

صفحه 11

سرنخ

کتابخانه آنلاین
11

رسانه
 چالش تبلیغ کیک و کلوچه های 

13بی نام و نشان

کلینیک‌کسب‌و‌کار

تغییر رنگ سازمانی 
14

پاورقی
داستان زندگی محمود خلیلی

16

سایه روشن بنگاه داری و بانک ها در گفت و گو با 
کارشناسان

بنگاه داری بانک ها 
مانع یا عامل توسعه؟

 بن�گاه داری بانک ه�ا ای�ن روزه�ا ب�ه موضوع داغ رس�انه ها
 بدل شده است. 

چگونه با س�رمایه کم در بازار س�هام 
سرمایه گذاری کنیم

 بازی دانش
مهارت و تجربه

ش�اید ش�ما هم از جمله کسانی هس�تید که شناخت خوبی از 
بورس و نحوه عملکرد آن ندارید. 

مقصر انتخاب نام های نامتعارف برای 
برندهای ایرانی کیست؟ 

باید ها و نبایدهای 
انتخاب نام برند

 انتخ�اب ن�ام برن�د از حیاتی تری�ن قس�مت های مدیری�ت
 برند است.

تاثیر هوشمندی رقابتی در محیط 
کسب و کار

فرآیندی که از شما یک 
مدیر واقعی می سازد

در محی�ط رقابت�ی امروز تنها داش�تن اطلاعات صحیح دیگر 
کافی نیست.

 اینفوگرافی 
مدیریتی

)آمارها، نکته ها، روش ها(
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بنگاه داري بانک ها خلاف قانون است 

مسئله دار بودن بنگاه داري بانک ها موضوعی بسیار 
صریح و روش��ن اس��ت و نیاز به توضی��ح ندارد. هر 
ک��س هم از این رویه حمایت یا این اقدام را توجیه 
کن��د قطع��ا از روی منطق و عل��م اقتصاد صحبت 
نکرده اس��ت. کاملا مشخص اس��ت که اگر بانک ها 
به ج��ای پرداختن به وظیفه اصل��ی خود بخواهند 
در مقولات دیگری وارد ش��وند اقتصاد کش��ور را به 
مخاطره می اندازن��د، هم اکنون نیز این اتفاق افتاده 

است. 
در قانون هم آمده که شرکت های سرمایه گذاری در 
بانک ها بیش از 40 درصد نمی توانند سرمایه شان را 

در بنگاه ها نگه دارند. 
از طرف��ی در قان��ون نی��ز تصویب ش��ده اس��ت که 
بانک ها باید مازاد س��رمایه خود را بفروش��ند تا این 
س��رمایه های بلوکه ش��ده بتواند در مصارف بهتری 
برای پیشبرد اهداف اقتصادی در کشور صرف شود. 
برای این اقدام هم فرصتی س��ه س��اله ب��ه بانک ها 

داده ایم که مکلف هستند به قانون عمل کنند. 
البت��ه بحث هایی که در خصوص رد دیون ها مطرح 
ش��ده و گفته می ش��ود پی��ش از ای��ن دولت برای 
پرداخت بدهی خود به بانک ها به جای پول، سهام 
برخی شرکت ها را به آنها داده هم موضوعی درست 
است اما بازهم ادامه دار ش��دن بنگاه داري بانک ها 
را توجیه نخواهد کرد و این مس��ئله باید مدیریت 

شود. 

بانک ها خودشان
به بنگاه داري تمایل دارند 

به جد با بحث بنگاه داري بانک ها مخالف هس��تم. برای 
توضیح ای��ن مخالفت هم باید بگوی��م بانک ها وظایف 

مشخصی دارند. 
برای مثال نمی توان از وزارت بهداش��ت توقع داش��ت 
در ح��وزه تجارت وارد ش��ود یا از وزارت دادگس��تری 
انتظار داش��ت که فعالیت ها اقتصادی انجام دهد. اینها 
بدیهیات اس��ت و بانک ها هم برای خودش��ان وظایف 
روش��ن و مشخصی دارند. وظیفه شان هم ارائه خدمات 

و تسهیلات پولی و مالی به مردم است. 
حالا از این رهگذر هم بانک ها می توانند برای خودشان 
درآمدی کس��ب کنند، اما نباید نگاه شان کاسب کارانه 

باشد. 
به شدت باید با این موضوع برخورد شود و از دولت هم 
انتظ��ار داریم در این مهم مجل��س را یاری کند. هیچ 

توجیهی را نباید در این مورد پذیرفت. 
بح��ث رد دیون ه��ا ه��م تنها ی��ک بهانه اس��ت. خود 
بانک ها هم تمایل بس��یار زیادی به بن��گاه داري دارند 
و نمی خواهن��د در حل این مش��کل با دولت و مجلس 
هم��کاری کنند. ت��ا جایی که می توان باید از فس��اد و 
ایجاد فساد از سوی بانک ها و نظام بانکداری جلوگیری 

کرد. 

پارادوکس بنگاه داري بانک ها

با بنگاه داري بانک ها هم موافق هستم و هم مخالف. 
این پارادوکس البته ریش��ه در نوع کارکرد سیستم 

اقتصادی ایران دارد. 
به نظ��ر من م��ا از یک س��و نمی توانیم ب��ه بانک ها 
بگوییم بن��گاه داري نکنن��د چون بانک ه��ا در پایه 
خ��ود بنگاه های اقتصادی محس��وب می ش��وند که 
بای��د به س��ود آوری توج��ه کنند ت��ا بتوانند حضور 
مناسبی در کنار مش��تریان بانکی داشته باشند و از 
س��وی دیگر توان رقابتی ش��ان را نیز افزایش دهند. 
از ای��ن منظر، بن��گاه داري بانک ها نه تنه��ا زیان آور 
نیس��ت بلکه می تواند برای اقتصاد مفید هم باش��د. 
چ��ون موسس��ه های مالی با قد و ق��واره بانک ها اگر 
بن��گاه داري کنند امکانی ت��ازه و قدرتی بهینه برای 
توس��عه ش��کل می گیرد. تاکید می کن��م که چنین 

چیزی با یک »اما« همراه است. 
به عبارتی نوع بن��گاه داري بانک ها باید مورد ارزیابی 
قرار بگی��رد. در اقتصاد ایران مفه��وم بنگاه داري با 
دلالی و کاس��ب کاری مخلوط ش��ده است. مثلا اگر 
یک بانک س��رمایه خود را به جای آنکه توشه تولید 
کند، ب��رای خریدوفروش زمین ب��ه کار گیرد حتما 

نمی توان از این روش حمایت کرد. 
بانک ه��ا  اس��ت  ق��رار  اگ��ر  دیگ��ر  مفه��وم  ب��ه 
بنگاه داري ش��ان دلال��ی در بازار باش��د این اتفاق 
نه تنه��ا کمکی به توس��عه نمی کند بلک��ه می تواند 
به عنوان مولفه ای مطرح باشد که موجب بی آبرویی 
توس��عه می ش��ود. این موارد یک اصل است اما در 
مورد اقتص��اد ایران آموخته ایم ک��ه همواره اصول 
ت��ا حد زی��ادی دس��تخوش تغییر می ش��وند چون 
سیس��تم های اقتصادی به گونه ای ش��کل گرفته اند 
که اصول را دس��تکاری می کنند. اگر در کشورهای 
توس��عه یافته بنگاه داري بانک ها به نفع تولید خوب 
اس��ت و دلالی آنها بد اس��ت در جای��ی نظیر ایران 
نمی توان چنین چیزی را با قاطعیت گفت. چون در 
اقتص��اد ایران همه برنامه ها و سیاس��ت های دولتی 
خ��ود در مقابل تولید قرار دارند و اصلا تولید را در 
بس��یاری از موارد فاقد توجیه اقتص��ادی کرده اند، 
برای همین بانک ه��ا برای تبعیت از مرام اقتصادی 
و دس��تیابی به سود به سمت جایی می روند که در 
سیس��تم اقتصاد ایران حرکت در آن آسان تر است 
یعنی ترجیح می دهند دلال باش��ند و خانه و زمین 
دادوس��تد کنند چون ضریب ورشکس��تگی در این 
امور پایین تر اس��ت. به نظر من باید گفت که خانه 

از پایه ویران اس��ت. 

بی نظمی نظام بانکی
عامل عقب ماندگی اقتصاد ایران 

یکی از مهم ترین عوامل عدم رشد و توسعه یافتگی اقتصاد 
ایران بی نظمی هایی اس��ت که در نظام بانکداری در ایران 
وج��ود دارد. حتی بنگاه داري بانک ها در ایران با آنچه در 
دنیا مرس��وم است بس��یار تفاوت دارد. باید توجه داشت 
درخصوص بن��گاه داري بانک ها یک بخ��ش منافع ملی 
و جامع��ه اس��ت و در بخش دیگر مناف��ع بنگاه ها؛ اما در 
ایران بانک ها هیچ گاه منافع ملی را بر منافع خود ترجیح 
نداده اند. وقتی شرکت هایی می آیند و بدون هیچ ضابطه 
و قانونی سهامدار می شوند یعنی همان اندک سرمایه ای 
که می تواند در جهت منافع جامعه و معیشت مردم صرف 
شود تنها در اختیار عده ای خاص قرار می گیرد بدون آنکه 
صرفه اقتصادی داشته باشد. متاسفانه چند سالی است که 
عقود مش��ارکتی در نظام بانکداری ایران معنی و مفهوم 
خود را از دست داده است. یعنی بانک ها در همین عقود 
مشارکتی نیز )بنگاه داري( هیچ گاه در زیان شرکت ها خود 
را سهیم ندانسته و کمکی به جلوگیری از زیان شرکت ها 

نمی کنند. 

بانک ها صندوق قرض الحسنه نیستند 

 به عقیده من بانک مرکزی سیاس��ت بسیار بجایی را در 
پیش گرفته که بانک ها را موظف به فروش سرمایه مازاد 
خود کرده است. زیرا به شدت با موضوع بنگاه داري بانک ها 
مخالف هس��تم و هیچگونه دلیلی را برای ادامه این روند 
نمی پذیرم. این یعنی چه که بانک هم بخواهد از سرمایه ای 
که باید برای بهبود معیشت مردم خرج شود به نفع خود 
اس��تفاده کند؟ چه چیزی می توان��د این خلاف را توجیه 
کند؟ بانک ها که صندوق قرض الحسنه نیستند. باید منابع 
مالی شان را در اختیار بخش هایی بگذارند که مولد هستند 
و پتانس��یل ایجاد رش��د اقتصادی دارند. بانک ها تنها در 
شرایطی خاص می توانند به مقوله بنگاه داري بپردازند که 
با مجوز بانک مرکزی باشد. در دیگر کشور ها بنگاه داري 
بانک ه��ا به این صورت اس��ت که چند بان��ک با یکدیگر 
سندیکا تشکیل داده و در برخی حوزه ها وارد می شوند. اما 
در ایران همه تک رو هستند و این صحیح نیست. بانکداری 
تعریف مشخص دارد حتی بانکداری اسلامی هم تعریف 
و قواعد مش��خص خود را دارد که باید به ش��یوه درست 
خودش اجرا شود. اینکه می گویند دولت برای رد دیون به 
جای پول سهام داده است قبول، اما بانک ها سریع باید این 
سهام را می فروختند نه اینکه آنها را نگاه دارند و خودشان 
مالک این سهام ها شوند. هرچه سریع تر باید منابع عظیمی 

که توسط بانک ها بلوکه شده آزاد شوند. 

سرمایه های مازاد
و سودآور شدن بانک ها

به دلیل سیاست های نادرست دولت درخصوص رد دیون ها 
بانک ها در یک دور باطل افتاده اند. اما این بدان معنا نیست 
که این اشتباه اصلاح نشود. بانک ها باید مازاد سرمایه خود را 
بفروشند و حرفی هم در این موضوع نیست. اما باید این نکته 
را نیز قبول داشت که اگر می خواهیم از بنگاه داري بانک ها 
جلوگیری شود و اگر قصد داریم از این دور باطل جلوگیری 
کنیم بخشی از راهکارها در دست بانک مرکزی و راهکارهای 
دیگر نیز در گرو اجرای درس��ت اصل 44 و خصوصی سازی 
در کشور است. این واقعیت است که یک سری سرمایه های 
مازاد بدون تمایل بانک ها به آنها تحمیل شد که برخی از این 
سهام ها به دلیل زیان ده بودن روی دست بانک ها مانده است. 
بنابراین قبول داریم که بانک ها نباید وارد مقوله بنگاه داري 
ش��وند اما باید بستر سودآور شدن بانک ها و نیز عدم تمایل 
آنها به هر اقدامی غیر از آنچه در چارچوب اختیارات آنهاست 

از سوی دولت فراهم شود. 

 بنگاه داري بانک ها
نیاز امروز اقتصاد ایران

با بنگاه داري بانک ها در این برهه زمانی موافق هس��تم. 
باید بنگاه داري بانک ها صورت گیرد. ما باید آگاه باش��یم 
که در چه وضعیت اقتصادی هستیم و موقعیت پیشرفت 
و توس��عه ما چگونه اس��ت. با بنگاه داري بانکی است که 
می توانیم محرک های بزرگ اقتصادی را طراحی و ایجاد 
و سرمایه گذاری کنیم. اگر پاسخ روشن و منصفانه ای به 
این س��وال ها بدهیم که وضعیت اقتصاد امروز چیست؟ 
وضعی��ت رک��ود اقتصادی و بی��کاری چگونه اس��ت؟ و 
چگونه می توان با این بحران ها روبه رو ش��د؟ تنها به یک 
راهکار خواهیم رس��ید؛ بن��گاه داري بانک ها. بنگاه هایی 
که می توانند س��رمایه گذاری کنند و بر مبنای بانکداری 
اسلامی یا بانکداری بدون ربا سرمایه گذاری های بزرگ 
از سوی بانک ها انجام و سپس به مردم واگذار شود. برخی 
ام��روز اقتصاد ایران را با اقتصاد امروز آمریکا یا فرانس��ه 
مقایس��ه می کنند اما در نظر نمی گیرند که این کشورها 
در مقاط��ع زمانی مختلف تصمیمات مقتضی را گرفتند. 
تصمیم بر عملیاتی شدن بنگاه داري بانک ها احتیاج امروز 
اقتصاد ایران اس��ت. به عنوان مثال آنچه به عنوان بحران 
اقتصادی در آمریکا در س��ال های 2008-2007 رخ داد 
توس��ط بانک ها نبود بلکه به خاطر فعالیت هایی بود که 
در ب��ازار مالی رخ داد که در ایران به دلیل نوع بانکداری 
اسلامی و بدون ربا امکان پذیر نیست، پس چنین اتفاقی 
در بازار ایران توس��ط بانک ه��ا رخ نمی دهد. احتیاجات 
اقتصاد ما متفاوت است همانطور که پیشرفت بازار پولی و 
سرمایه های ما متفاوت است. نگاهی به بانکداری در ژاپن 
نیر موید این نکته است که ترکیب و عملکرد بانک های 
ژاپنی در اقتصاد نیز نقش��ی محوری اس��ت. بانک ها به 
عن��وان محور تعداد زی��ادی از بنگاه های اقتصادی عمل 
می کنند. امروز با توجه به نیاز اقتصادی ما با بنگاه داري 
بانک ها می توان به س��رمایه گذاری، تامین و حفاظت از 

آن پرداخت.

علی اکبر نیک اقبال 
عضو هیات اجرایی انجمن اقتصاددانان ایران - دانشیار دانشگاه تهران 

شاهین شایان آرانی 
کارشناس بازار سرمایه 

مرتضی محمدآبادی 
کارشناس بورس

عزت الله یوسفیان ملا
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس 

بس��یار کار دش��واری اس��ت ک��ه گفته ش��ود باید با 
بن��گاه داري بانک ه��ا مخالف ب��ود یا خی��ر. باید این 
موضوع ریشه یابی شود. موضوع این است که عملیات 
بانکی در کشور به اندازه ای سودآور نیست که بانک ها 
علاق��ه ای به بن��گاه داري و وارد ش��دن در حوزه های 
تجاری نداشته باش��ند. از سویی سیستم بانکی ما در 
ایران در اختیار دولت اس��ت و خصوصی سازی در این 
سیس��تم معنا و مفهوم خود را از دست داده است. در 

این خصوص باید بسیار مفصل بحث شود. 

چرا باید با بنگاه داري بانک ها مخالف بود؟ مخالفت 
با این مس��ئله تنها پاک کردن صورت مسئله است. 
متاسفانه بانک مرکزی بدون ارائه مستندات و بدون 
ع��دد و رقم فضای��ی را ایجاد ک��رد و مخالفت های 
بی اساس��ی با مقوله بنگاه داري بانک ها به راه افتاد. 
اطلاعات نادرس��ت تا جایی تش��نج ایج��اد کرد که 
رییس جمهور محترم و رهب��ر معظم انقلاب نیز در 
ای��ن خصوص واکنش نش��ان داده ان��د. موضوع این 
اس��ت که بانک ها ای��ن حق را دارند ت��ا 40 درصد 
س��رمایه پایه ش��رکت های خود را به واسطه عقود 
مش��ارکتی که یکی از عقود اس��لامی است افزایش 

دهند. جالب است به این نکته اشاره کنم که اکنون 
افزایش سرمایه ش��رکت های سرمایه گذاری بانک ها 
ش��اید 2 درصد بالاتر از 40 درصد حق قانونی آنها 
بوده و رقمی بسیار ناچیز است. حال سوال این است 
آیا بانک ها باید مش��ارکت خصوصی داشته باشند یا 
خیر؟ پاس��خ را این گونه می دهم که بسیاری از این 
وظایف از س��وی خ��ود دولت و مجل��س در اختیار 
بانک ها قرار گرفته است؛ مثل مشارکت در راه سازی 
یا اقداماتی از این قبیل، برخی بانک های تخصصی تر 
هم مث��لا در پروژه های ونزوئلا مش��ارکت دارند. از 
س��وی دیگر بس��یاری از منابع و سهام ها به بانک ها 

تحمیل شده است. 
همان س��هام هایی که به عنوان رد دیون به بانک ها 
داده شد و اصلا هم موضوع تازه ای نیست. از طرفی 

ع��ده ای آمدند وام هایی را گرفتن��د و پس ندادند و 
بانک ه��ا طلبکار ش��دند. حالا همان ه��ا آمده اند از 
بنگاه داري ش��کایت می کنند تا بدهکاری خودشان 

را به سیستم بانکی بپوشانند. 
از طرفی باید به این موضوع نیز توجه داشت برخی 
بانک ها از جمله بانک توس��عه صادرات، مس��کن و 
کشاورزی رسالت ش��ان بنگاه داري و سرمایه گذاری 
اس��ت. متاس��فانه در این چند سال گذشته مجلس 
در حوزه های��ی ورود پی��دا ک��رده که در ش��ئونات 
و ح��وزه اختی��ارات مجلس نبوده و ب��ه جای حل 
مسئله مش��کل را دو چندان کرده است. اگر مقوله 
بنگاه داري بانک ها مجلس را نگران کرده اس��ت ما 
تقاض��ا داریم به مقول��ه 100 هزار میلی��ارد تومان 

معوقات بانکی نیز پرداخته شود. 

1- اصولا تاکید بیش از حد بر وجود ش��رکت داری 
بانک ها و س��اخت و س��ازهای صورت گرفته توسط 
نق��ادان، غیرقانونی بودن اینگونه س��رمایه گذاری ها 
را به ذهن متب��ادر می نماید. لیکن؛ تمامی این گونه 
فعالیت های حاش��یه ای منطبق بر س��رمایه گذاری 
مستقیم و مشارکت حقوقی است که براساس مواد 
7 و 8 قانون بانک��داری بدون ربا آنها را به صراحت 
مجاز ش��مرده اس��ت، ضمن آنکه در غالب کشورها 
ش��رکت داری بانک ه��ا به صورت کامل منع نش��ده 
و برای آن س��قف و حدودی متناس��ب با س��رمایه  
و حق��وق صاحبان س��هام آن تعریف ش��ده اس��ت. 
در مق��ررات نظارتی بال نیز برای ای��ن امور حدود 
مش��خصی را تعیین کرده است. البته بانک مرکزی 
جمهوری اس��لامی ایران حدودی برای این سطح از 

مصارف تعیین کرده و بر آن نظارت مستمر دارد. 
اساسا؛ ش��رکت های زیرمجموعه بانک ها را می توان 

به چهار گروه به شرح ذیل تقسیم بندی کرد:
 ش��رکت هایی ک��ه ب��ر حس��ب ض��رورت صنعت 
بانک��داری و تغیی��رات به وج��ود آم��ده در محیط 
کس��ب و کار آن جزء لاینفک این صنعت هس��تند؛ 
مانن��د: صرافی، بیمه، کارگ��زاری بورس، رتبه بندی 
اعتباری، ش��رکت های تامین، ش��رکت های مختلف 
تامین کنن��دگان، انواع خدم��ات پرداخت و فناوری 
اطلاع��ات مورد نیاز بانک ها، چاپخانه و امثالهم. این 
ش��رکت ها نیاز روز بازار مالی کشور و تکمیل کننده 
بسته های خدماتی بانک ها می باشند که حذف آنها 
باعث کاهش س��طح ارائه خدم��ات بانکی و اختلال 
در رش��د و توس��عه بازارهای مالی و بالطبع اقتصاد 

کشور خواهد بود. 
 گروه دوم شرکت هایی هستند که برحسب ضرورت 
و ع��دم توانای��ی دولت در تس��ویه بدهی های خود به 
بانک ها در قالب رد دیون به تملک آنها درآمده است. 
بسیاری از این ش��رکت ها از لحاظ بار مالی مشکلات 

عدیده ای داش��ته و قبل از عرضه و ف��روش آنها باید 
به مرحله سودآوری برس��ند؛ لذا، در حال حاضر بازار 

سرمایه کشور توان جذب آنها را ندارد. 
 شرکت هایی که در نتیجه نبود توانایی بخش خصوصی 
به ایفای تعهدات و معوق ش��دن تس��هیلات به تملک 
بانک ها درآمده اند، گروه سوم را تشکیل می دهند که با 
توجه به مشکلات موجود در آنها واگذاری آنها مستلزم 
بهبود س��اختار و بافت مالی آنها می باش��د که از عهده 

صاحبان قبلی آنها خارج بوده است. 
 گ��روه چه��ارم صنایع��ی هس��تند ک��ه کمت��ر 
س��رمایه گذاری، حاض��ر ب��ه ورود ب��ه آنه��ا بوده و 
مش��ارکت بانک ه��ا در آن به نوعی تامی��ن مالی و 
پوش��ش ریس��ک های آنها را مرتفع کرده است. این 
صنایع با ارزش افزوده و سطح مشارکت بالا، کارآیی 
قابل توجهی ندارند و در صورت رسیدن به حد بلوغ 
و نبود نیاز به مش��ارکت بانک ه��ا طی برنامه  زمانی 
معقولی می توانند به بخش خصوصی واگذار شوند. 

2- بررس��ی تجارب جهانی نشان می دهد که الزاما 
بن��گاه داري بانک ه��ا ب��رای اقتصاد کش��ور نه تنها 
زیان بخش نیست، بلکه معمولا موجب رشد و توسعه 
اقتصادی کشور نیز شده است. در حال حاضر، بانک 
جی پی م��ورگان )JPMorgan chase( بی��ش از 
600 بنگاه، بانک سی تی گروپ )Citigroup( بیش 
 )Bank of America( از 500 و بان��ک امری��کا
بی��ش از 550 بنگاه اقتص��ادی را در اختیار دارند و 
ب��ه اعتق��اد اقتصاددانان بخش عم��ده ای از جهش 
اقتصادی کش��ورهای اروپایی در ابتدای قرن بیستم 
نیز مدیون این الگوی بانکداری بوده است. لذا، برای 
انتخاب نظام تامین مالی در اقتصاد ملی کش��ورها، 
باید میزان و مرحله توس��عه یافتگ��ی اقتصادی آن 
کش��ور، شرایط و فضای کسب و کار، محیط نهادی 
و قانونی بازار، قوانین حاکمیت ش��رکتی و... مدنظر 
قرار گیرد. به ویژه در کشورهایی مانند ایران به علت 
وجود محدودیت در عمق و گستردگی بازار سرمایه، 
بانک ها لاجرم باید براس��اس چنین ارزیابی هایی که 
نظام ه��ای پول��ی و مالی ه��ر کش��ور در زمان های 

مختل��ف، سیاس��ت ها و قوانین متفاوت��ی را تنظیم 
و عملیات��ی می نمایند علاوه ب��ر این توانمندی های 
بخ��ش خصوص��ی در ورود ب��ه پروژه ه��ای کلان 
اقتص��ادی و میزان آمادگی ب��رای ایفای نقش موثر 
در برنامه های رش��د اقتصادی کشور تاثیر زیادی در 
اتخاذ این سیاست ها و الگوهای اقتصادی هر کشور 
دارد. نگاهی گذرا به پروژه های بزرگ اجرا ش��ده در 
کشور با مشارکت و سرمایه گذاری اولیه نظام بانکی 
نظیر پروژه های: پتروشیمی اراک، نیشکر هفت تپه، 
گل گهر چادرملو، اتوبان ساوه، سد کارون 3، اتوبان 
قزوین – زنجان و س��یمان ش��اهرود و ده ها پروژه 
کوچک و بزرگ نش��ان می دهد سرمایه گذاری های 
بانک ها نه تنها امر مذمومی نیست، بلکه از اقدامات 
پیشبرانه در رشد و توسعه اقتصادی کشور می باشد.

در همی��ن رابط��ه لازم ب��ه توضی��ح اس��ت ک��ه 
س��رمایه گذاری های مذکور نه تنها موجبات رش��د 
اقتصادی و ایجاد اشتغال در کشور را فراهم کرده اند 
بلکه عموما پروژه های س��ودآوری بوده اند که سهام 
آنان متعاقبا پس از راه اندازی طرح یا پروژه مربوطه 
در ب��ورس اوراق بهادار تهران عرضه ش��ده و باعث 

گسترش عملیات بازار سرمایه نیز شده اند. 
ذک��ر این نکت��ه نیز جالب توجه اس��ت ک��ه مانده 
س��رمایه گذاری های بانک ها در امور ش��رکت داری 
و بن��گاه داري بن��ا به آمارهای ارائه ش��ده توس��ط 
بان��ک مرکزی جمه��وری اس��لامی ای��ران بالغ بر 
26000 میلیارد تومان برآورد شده است که 9000 
میلیارد تومان آن مربوط به ش��رکت های گروه دوم 
است که در جهت رد دیوان دولتی به بانک ها واگذار 
گردیده است. به عبارت دیگر میزان سرمایه گذاری 
بانک ه��ا در ای��ن ح��وزه )17000میلی��ارد تومان( 
حداکثر معادل بیس��ت درصد مانده مطالعات معوق 
بانک ه��ا با ب��رآورد 87000 میلیارد تومان اس��ت، 
ضمن آنکه تس��هیلات اعطایی بانک ها به بنگاه های 
مش��مول س��رمایه گذاری مس��تقیم عموما از محل 
س��ودهای عملیاتی آنان تسویه شده و هیچ کدام به 

مطالبات معوق تبدیل نشده اند. 

ریشه بنگاه داري بانک ها کجاست؟ 

اقدامی پیشبرانه در توسعه اقتصادی ایران

بحث پیچیده بنگاه داري بانک ها درباره بنگاه داري غلو شده است 

سایه روشن بنگاه داري و بانک ها در گفت و گو با کارشناسان

بنگاه داري بانک ها؛ مانع یا عامل توسعه؟

فرصت امروز: بنگاه داري 
بانک ها این روزها به موضوع 
داغ رسانه ها بدل شده است. 

کارشناسان و صاحب نظران 
حوزه اقتصاد بر این باور هستند 
که اجرای ناقص اصل 44 قانون 

اساسی یکی از عوامل ایجاد 
این مشکل در سیستم بانکی 

کشور است. طبق قانون، بانک ها 
می توانند 40 درصد از سرمایه 

خود را در بنگاه ها و شرکت های 
سرمایه گذاری خود بگذارند، 

اما آنچه امروز بانک مرکزی را 
به مخالفت با مقوله بنگاه داري 

بانک ها واداشته عدول برخی 
از بانک ها از مقررات مربوطه 
است. روزنامه »فرصت امروز« 

برای روشن شدن این موضوع به 
گفت و گو با برخی از کارشناسان 

نشسته است. 

یادداشت یادداشت

درحالی که میزان رشد نقدینگی سالانه در کشور بیش 
از 120 هزار میلیارد تومان اس��ت و کل س��رمایه مازاد 
بانک ها 25 تا 26 هزار میلیارد تومان معادل چهار درصد 
کل مطالبات بانکی اس��ت و تنها 10 درصد ارزش این 
س��رمایه مازاد شناخته شده اس��ت، نمی تواند چندان 
مسئله نگران کننده ای باشد. حال خوشحال هستیم که 
در دول��ت آقای روحانی انضباط مالی کم س��ابقه ای در 
کش��ور ایجاد شده و این انضباط در منابع مالی بانک ها 
نیز به وجود آمده است. متاسفانه در مقوله بنگاه داري 

بانک ها در ایران مانند اثر تحریم ها بر اقتصاد، خطرناک 
ب��ودن داعش و غی��ره بزرگ نمایی و غلو صورت گرفته 
اس��ت. در ایران همواره از کاه کوه س��اخته می شود و 
این مس��ئله تازه ای نیس��ت. این مسئله باید ریشه یابی 
ش��ود. ببینید! نرخ تورم بالا رفت اما نرخ بهره افزایشی 
نداش��ت بنابراین افرادی ک��ه وام گرفته اند علاقه ای به 
بازپرداخت نداش��تند. به همین عل��ت میزان معوقات 
بانکی 20 برابر ش��د. بانک ها ه��م دیدند به جای اینکه 
پول را به وام گیرندگان بدهند و پس هم نتوانند بگیرند 
چرا خودش��ان آن را در جایی سرمایه گذاری نکنند! در 
واقع دستوری بودن نرخ بهره بانکی این مشکلات را به 

وجود آورده است. 

ارسلان فتحی پور 
رییس کمیسیون اقتصادی مجلس 

عسگری مارانی
کارشناس بورس شرکت سرمایه گذاری ملی ایران 

محمدرضا جمشیدی
دبیر کانون بانک ها و موسسات اعتباری خصوصی

بهروز زارع 
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری سپهر 

سعید لیلاز 
کارشناس اقتصادی

امیرحسین مهران 
مدیر امور سرمایه گذاری ها و دارایی های خارجی بانک پاسارگاد

نادر هوشمندیار 
استاد داشنگاه و پژوهشگر تعاون

وبا|
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11 مدیریت سرمایه گذاری

از جمل��ه  ش��اید ش��ما ه��م 
کس��انی هس��تید که ش��ناخت 
خوبی از ب��ورس و نحوه عملکرد 
آن نداری��د. یا اینک��ه علاقه مند 
به ب��ازار س��رمایه هس��تید ولی 
س��رمایه زیادی در اختیار ندارید 
و نمی دانی��د چط��ور می توانید با 
همین س��رمایه و پ��ول اندک در 
بازار سهام س��رمایه گذاری کنید. 
آیا می خواهی��د بدانید چگونه با 
س��رمایه کم می توانی��د در بازار 
س��هام س��رمایه گذاری موفق��ی 
داشته باش��ید؟ آیا شما از جمله 
کسانی هستید که فکر می کنید 
بدون مشاوره و راهنمایی دیگران 
نمی توانی��د به بازار س��هام ورود 
پیداکنید؟ اگر پاس��خ شما مثبت 
اس��ت می توانید ادام��ه مطلب را 

دنبال کنید. 

بازار سهام چیست و چگونه 
کار می کند 

ک��ه  س��رمایه گذارانی  ب��رای 
مایل به ش��رکت در بازار س��هام 
هس��تند، ض��روری اس��ت ک��ه 
بدانند چ��ه اطلاعاتی را باید قبل 
از یک س��رمایه گذاری موفق در 
بورس به دس��ت آورند. داش��تن 
ی��ک دانش منطق��ی در رابطه با 
س��رمایه گذاری در بورس و نحوه 
عملکرد این بازار می تواند تا حد 
زیادی سرمایه شما را از خطرات 
احتمالی و نوس��انات عمده بازار 

نجات دهد. 
هنگام��ی ک��ه یک ش��رکت یا 
بن��گاه اقتص��ادی می خواه��د به 
فعالیت های  و گس��ترش  توسعه 
خود بپردازد، اما فاقد منابع مالی 
کافی ب��رای این کار اس��ت یک 
روش موث��ر و مفی��د برای تامین 
مالی پروژه هایش این است که به 
جای گرفتن وام از بانک یا س��ایر 
موسس��ات مالی فق��ط از طریق 

فروش بخش��ی از س��هام خود به 
بالقوه که سرمایه  سرمایه گذاران 
کاف��ی را ب��رای راه ان��دازی یک 
کسب و کار مس��تقل ندارند عمل 
کند. در واقع سهام بخشی از یک 
شرکت اس��ت که به عموم مردم 
فروخته می شود. این بدان معنی 
است که زمانی که سرمایه گذاران 
به خرید س��هام اق��دام می کنند 
به میزان بس��یار کمی در ارزش 
ش��رکت س��هیم می ش��وند و از 
س��ود حاص��ل از فعالیت های آن 
شرکت منتفع یا در اثر زیان های 

احتمالی متضرر می شوند. 
داشتن سهام می تواند از طریق 
یکی از دو راه زیر س��رمایه ش��ما 
را افزای��ش دهد؛ یک��ی از طریق 
سود سهام و دوم از طریق فروش 
س��هام که در افزایش قیمت آن 
ظاهر می شود. در واقع سود سهام 
بخشی از سود شرکت است که به 
س��هامداران در ازای خرید سهام 
پرداخت  دوره  می شود،  پرداخت 
س��ود معمولا به ص��ورت ماهانه، 

سه ماهه یا سالانه است. 

چرا باید در بازار سهام 
سرمایه گذاری کرد

بازار س��هام  س��رمایه گذاری در 
رسیدن به یک آینده مالی امن پس 
از بازنشستگی است. مردم به دلایل 
مختلفی اقدام به سرمایه گذاری در 
بازار سهام می کنند. برخی از مردم 
به دلیل بهره مندی از سود شرکت، 
س��هام مورد نظر خود را خریداری 
می کنن��د. در روش دیگ��ر افراد با 
خری��د س��هام در قیم��ت پایین و 
ف��روش آن در قیمت بالا س��رمایه 
خ��ود را افزای��ش می دهند که این 
روش دوم بیش��تر تحت تاثی��ر جو 

روانی بازار است.

یک حقیقت تلخ 
در مورد سهام 

مهم ترین نکت��ه در رابط با بازار 

س��هام این است که بدانید با ورود 
به این بازار همواره س��رمایه شما 
در معرض نوس��انات بازار و سقوط 
تناوب��ی قیمت س��هام ق��رار دارد 
بنابراین از این جهت سرمایه شما 
در مخاطره بیشتری نسبت به یک 
س��رمایه گذاری عادی ق��رار دارد. 
بنابراین توجه داش��ته باش��ید که 
سهام به راحتی می تواند ارزش خود 
را از دست دهد و در این میان افراد 
تازه وارد بیشترین آسیب را خواهند 
دید. بنابراین شما باید با فراگیری 
مبانی اصول سرمایه گذاری در بازار 
سهام تمام دانش خود را در جهت 
جلوگی��ری از اتلاف س��رمایه و از 
دست دادن پول خود به کار گیرید. 
برنامه ریزی درس��ت و ش��ناخت 

نوسانات بازار بسیار ضروری است.
چگونگی سرمایه گذاری در 

بازار سهام با پول کم 
1- شروع سرمایه گذاری با 
ه�ر مق�دار س�رمایه: پ��ول 
وسیله ای برای خرید هر چیزی 

است بنابراین در بازار سهام نیز 
داش��تن حداقل س��رمایه برای 
ورود ب��ه ب��ازار لازم و ضروری 
اس��ت. از س��وی دیگر، میزان 
پول��ی که ب��رای ورود ب��ه بازار 
س��هام در اختی��ار دارید نقش 
تعیین کنن��ده ای در چگونگ��ی 

تصمیم گیری و س��رمایه گذاری 
شما دارد. با این حال شما تقریبا 
ب��ا هر س��طح س��رمایه و پولی 
که در اختی��ار دارید می توانید 
تصمی��م به س��رمایه گذاری در 
ب��ازار س��هام بگیرید، ام��ا باید 
بدانی��د وقت��ی ب��ا یک س��طح 
س��رمایه 500 هزار تومانی وارد 

برنامه ری��زی  ب��ازار می ش��وید 
و تصمیم گی��ری ش��ما بس��یار 
متفاوت از زمانی است که با یک 
سرمایه چندده میلیونی یا حتی 
با یک س��رمایه میلیاردی اقدام 
به خرید س��هام و ورود به بازار 
می کنید. میزان ریسک پذیری و 

تاثیر گذاری شما در حالت های 
مختلف بر بازار متفاوت اس��ت. 
با این حال پیش��نهاد ما به شما 
این اس��ت که در ابت��دا با یک 
سرمایه حداقلی وارد بازار سهام 

شوید. 
آموزش های  گذران�دن   -2
پای�ه: س��رمایه گذاری در ب��ازار 

س��هام، ب��ازی دانش، مه��ارت و 
تجربه است، بنابراین اگر دانش و 
مهارت کافی را برای ورود به بازار 
س��هام ندارید فکر سرمایه گذاری 
در این بازار را از سر بیرون کنید. 
از این رو یا بای��د خودتان دانش 
کافی را کس��ب کرده باش��ید یا 
اینکه از یک مش��اور ب��ا تجربه و 
کاربلد در کنار خود سود ببرید. 

3- مطالعه، مطالعه، مطالعه: 
اگر دان��ش مالی مناس��بی برای 
س��رمایه گذاری در ب��ازار س��هام 
نداش��ته باش��ید حتی با داشتن 
س��رمایه کاف��ی، برده مش��اوران 
و اطرافی��ان خ��ود خواهی��د بود 
گذرگاه ه��ای  در  نمی توانی��د  و 
حس��اس تصمیم درس��تی اتخاذ 
کنی��د. در نهای��ت اطلاع��ات و 
دان��ش مالی می تواند ش��ما را از 
پرتگاه ه��ای مال��ی نج��ات دهد. 
پ��س در بازی س��رمایه گذاری و 
کس��ب و کار  همواره باید در حال 

یادگیری و کسب تجربه باشید. 

 4- درک خطرات: ش��ناخت 
و درک خط��رات احتمالی در هر 
بازاری به خصوص در بازار س��هام 
ت��ا ح��د زی��ادی تضمین کننده 
موفقیت در بازار سهام است. این 
امر گاهی در اثر به دست آوردن 
اطلاع��ات از ش��رکت های رقیب 
یا ش��رکت ش��ما قبل از فرآیند 
تصمیم گی��ری اتف��اق می افتد و 
گاهی با مش��اهده روند های بازار. 
ل��ذا درک خط��ر قبل از س��ایر 
سهامداران به شما کمک می کند 
زودت��ر از ب��ازار خارج ش��وید و 

متحمل زیان کمتری شوید. 
از  اس�تراتژی:  5- توس�عه 
آنجای��ی ک��ه قیمت ه��ا در بازار 
س��هام به طور مستمر در نوسان 
است بنابراین شما نیاز به توسعه 
اس��تراتژی خ��ود داری��د ت��ا در 
نوسانات و جنبش های بازار سهام 
ب��ه موقع از بازار خارج ش��وید یا 
برای خرید س��هم و ورود به بازار 
اقدام کنید. از طرفی شما همواره 
بای��د بیش از یک اس��تراتژی در 
ذهن داش��ته باش��ید ت��ا همواره 
بتوانی��د در مواق��ع حس��اس از 

plan B  استفاده کنید.
6-  انتخاب سبدی از سهام 
پرسود: شما می توانید به تدریج 
و ب��ا حضور مس��تمر در ب��ازار و 
مختلف  ش��رکت های  ش��ناخت 
مجموع��ه قابل توجهی از س��هام 
مختلف را در س��بد س��هام خود 
ج��ای دهید. مزی��ت اصلی تنوع 
در انتخاب سهام این است که در 
صورت کاهش ارزش یک س��هم 
س��رمایه ش��ما به کلی از دست 
نخواهد رفت. تنوع سهام، سرمایه 
شما را در برابر خطرات احتمالی 
حف��ظ می کن��د. به یاد داش��ته 
باش��ید که »مرد عاق��ل هیچ گاه 
هم��ه تخم مرغ های��ش را در یک 

سبد قرار نمی دهد«.
7- مشاهده روند ها در بازار 
و کاهش ها  افزایش ه��ا  س�هام: 

در قیم��ت س��هام در گذش��ته 
در  را  مناس��بی  س��یگنال های 
انتخاب و خرید س��هام مناس��ب 
به ش��ما می دهد و کار شناس��ان 
بازار ه��ای مال��ی هم��واره از این 
روند ه��ا در جهت دس��تیابی به 
تحلیل ه��ای مناس��ب اس��تفاده 
بنابر این رصد مس��تمر  می کنند 
ب��ازار جزو کاره��ای روزمره یک 
بازار  س��رمایه گذار حرف��ه ای در 

سهام است. 
بلند م�دت  نگه�داری   -8
در  س��هام  نگه��داری  س�هام: 
بلند مدت همواره مفید و سودمند 
بنابراین یک سرمایه گذار  اس��ت 
حرفه ای همواره بخش��ی از سهام 
خود را در یک بازه بلند مدت پنج 
تا 10 س��اله حفظ می کند. براین 
اس��اس برای خود یک استراتژی 
تعریف و بخش��ی از سهام خود را 

در بلند مدت حفظ کنید. 
مش�اوران  مش�ورت   -9
مالی معتبر: هیچ س��رمایه گذار 
یا کارآفرینی بدون داش��تن یک 
پش��توانه مش��ورتی ک��ه حاصل 
ی��ک کار تیمی و اصولی باش��د 
موف��ق نخواه��د ش��د. داش��تن 
یک مش��اور مالی معتبر به شما 
کمک می کند هم��واره افق دید 
مناس��ب تری را نسبت به شرایط 
بازار به دس��ت آوری��د. در واقع 
س��رمایه گذاران  از  بس��یاری 
مبت��دی در بازار س��هام همواره 
فک��ر می کنن��د تجرب��ه و دانش 
کاف��ی را برای تجزی��ه و تحلیل 
ب��ازار دارند و همین امر س��بب 
فضای  تحت تاثیر  بیشتر  می شود 
روان��ی بازار مع��ادلات خود را به 
پیش ببرند. بنابراین اگر در ازای 
گرفتن مشاوره مبلغی را به عنوان 
ح��ق مش��اوره پرداخ��ت کردید 
نگران نباش��ید چ��ون در نهایت 
وقتی ب��ا دید بهت��ری وارد بازار 
شوید سود بیشتری نیز نصیبتان 

خواهد شد. 

چگونه با سرمایه کم در بازار سهام سرمایه گذاری کنیم

بازی دانش، مهارت و تجربه

انجمن ش��رکت های گردشگری 
کش��ور مص��ر از افزای��ش تع��داد 
گردش��گران ای��ن کش��ور به 27 
میلی��ون نفر تا س��ال 2021 خبر 

داد. 
به گ��زارش ایس��نا، در حالی که 
مصر امس��ال میزب��ان 22 میلیون 
گردش��گر از سراسر جهان خواهد 
بود، پیش بینی ها حاکی از افزایش 
تعداد گردش��گران س��الانه به 27 

میلیون نفر است. 
رییس  آندرادی��س«،  »آندراس 
انجمن ش��رکت های گردش��گری 
مصر اظهار کرد: صنعت توریس��م 
در س��ال جاری می��لادی تاکنون 
14 میلیارد یورو به صورت مستقیم 

به اقتصاد مصر کمک کرده و این 
رق��م در کنار حمل و نق��ل هوایی، 
دریای��ی و گردش��گری داخلی به 
بیش از 17 میلیون دلار می رسد. 
همچنین سهم صنعت گردشگری 

مص��ر در تولی��د ناخال��ص مل��ی 
حداق��ل  اخی��ر  چهار س��ال  در 
ب��ا 35 درص��د افزای��ش روب��ه رو 
بوده اس��ت و طب��ق پیش بینی ها 
درآم��د مس��تقیم از محل صنعت 

توریسم در کشور مصر تا سال 
 2021 ب��ه 19 میلی��ارد ی��ورو 

خواهد رسید. 
ادام��ه  در  »آندریادی��س«   
افزود: تا س��ال 2021 می توان 
مح��ل  از  دلار  میلی��ارد   20
س��رمایه خصوص��ی در بخش 
کرد  سرمایه گذاری  گردشگری 
و برای حصول ای��ن امر دولت 
بای��د در ش��ش س��ال آین��ده 
ایج��اد  و  ب��رای مدرن س��ازی 
گردش��گری  زیرس��اخت های 
)مانن��د بن��ادر و فرودگاه ه��ا( 
500 میلی��ون ی��ورو هزینه و 
از برنامه ه��ای س��رمایه گذاری 

حمایت کند. 

سرمایه گذاری در بازار سهام، بازی دانش، 
مهارت و تجربه است، بنابراین اگر دانش 
و مهارت کافی را برای ورود به بازار سهام 
ندارید فکر سرمایه گذاری در این بازار را از 

سر بیرون کنید

کلاف اول: 
فرهن��گ مطالع��ه و کتاب خوانی همواره 
یک��ی از مهم ترین دغدغه های هر جامعه ای 
است. متاسفانه س��رانه مطالعه در کشور ما 
بسیار پایین اس��ت و برای افزایش آن باید 
از ط��رق مختلف تلاش کرد. یکی از دلایلی 
که به کم بودن سرانه این عدد در کشور ما 
دامن می زند قیمت بالای کتاب هاس��ت که معمولا از نخستین بهانه های 
قش��ر تحصیلکرده به شمار می آید، از این رو یک پیشنهاد سرمایه گذاری 
مناسب برای افرادی که خود اهل مطالعه هستند و همواره دغدغه مطالعه 
جامعه را در س��ر می گذرانند، داریم. البته پیشنهاد امروز، یک معامله دو 
س��ر برد است، چرا که هم برای اجرا کننده طرح می تواند سودآور باشد و 
هم خواس��تاران و متقاضیان کتاب می توانن��د با قیمت خیلی پایین تر به 

کتاب ها دسترسی داشته باشند. 
پیش��نهاد ما طراحی یک کتابخانه آنلاین خصوصی اس��ت که در ابتدا 
از همه افرادی که در خانه خود کتابخانه ش��خصی دارند دعوت می ش��ود 
تا لیس��ت کتاب های خود را ارائه کنند، سپس این لیست به علاوه لیست 
کتاب های خودتان را در س��ایت برای همه به اشتراک بگذارید، بعد از آن 
برای هر مشترک با اخذ هزینه اشتراک، یک کد اشتراک در نظر بگیرید. 
در نهایت هر مش��ترک می تواند کتاب مورد نظر خود را س��فارش دهد و 

شما واسطه بین کتاب داران و کتاب خواهان شوید. 
در این حالت می توانید به دو سیستم »امانت« و »فروش« عمل کنید. 
در ص��ورت فروش کتاب، ب��ا توافق صاحب کتاب درص��دی از آن را کم 
می کنید و کتاب را به مشترک خود می فروشید و اگر افراد کتاب را برای 
مطالعه و امانت خواس��تند می توانید با اخذ مبلغی از مشتری، کتاب را به 
آدرس اشتراک او ارسال کنید که البته در هر دو صورت )فروش یا امانت( 

هزینه ارسال به عهده مشتری است. 
ب��ا راه اندازی چنین س��ایتی از طرف��ی می توانید با دادن اش��تراک به 
مخاطبان درآمدی کسب کنید و از طرف دیگر با گرفتن مبلغ کمی بابت 
هر س��فارش )که البته ممکن است مجموع آن در ماه، مبلغ چشمگیری 

بشود( یک کسب و کار هوشمند و پرسود به راه بیندازید. 

کلاف دوم:
کاش��ت و بس��ته بندی زعفران، یکی از 
فرصت ه��ای بالقوه در کش��ور ماس��ت. با 
توجه به موقعی��ت جغرافیایی و وضعیت 
آبی ایران، می توان این گیاه را در بسیاری 
از مناطق به خصوص خراسان، کشت کرد. 
س��رمایه گذاری در این زمینه بسیار مفید 
خواه��د بود. خبر خوبی برای س��رمایه داران در این ارتباط در ایس��نا 

منتشر شده که راه را برای آنها هموارتر خواهد کرد. 
در این خبر آمده که مدیر باغبانی سازمان جهاد کشاورزی خراسان 
رضوی از تخصیص اعتبار 2 میلیون دلاری س��ازمان توس��عه صنعتی 
ملل متحد )یونیدو( برای بهبود پایداری زعفران در کش��ور خبر داده 

است. 
وی در نشس��ت خبری رییس سازمان جهاد کشاورزی با خبرنگاران 
ب��ا اعلام این خبر گفته با توجه به اهمیت محصول زعفران در س��طح 
جهانی، پروژه توس��عه زنجیره ارزش صنعت زعفران توس��ط سازمان 
یونیدو در همکاری با بانک کش��اورزی ایران در اواخر س��ال گذش��ته 

آغاز شد. 
ای��ن مقام مس��ئول از انتخاب شهرس��تان ها و روس��تاهای پایلوت 
به عنوان نخس��تین مرحله اجرایی در این برنام��ه همکاری نام برده و 
افزوده اس��ت شهرس��تان های تربت حیدریه، زاوه، کاش��مر، رشتخوار، 
خلیل آباد، بردسکن، بجستان، گناباد، سبزوار، نیشابور، باخرز و مه ولات 
در خراس��ان رضوی و فردوس، قاین و س��رایان در اس��تان خراس��ان 
جنوبی ب��رای انجام فعالیت های شبکه س��ازی و آموزش زعفران کاران 
 توس��ط ناظ��ران در راس��تای افزای��ش راندم��ان و پای��داری تولی��د 

انتخاب شدند. 
مدیر باغبانی س��ازمان جهاد کشاورزی خراس��ان رضوی ادامه داده 
انتخ��اب و آم��وزش ناظران زعف��ران و فرآوری بهداش��تی و محصول 
س��الم و ارگانیک مراحل دوم و س��وم در این برنامه همکاری اس��ت. 
به این ترتیب، بهتر اس��ت سرمایه گذاران کشاورزی به خصوص صنعت 

بسته بندی، از فرصت پیش آمده نهایت استفاده را ببرند. 

سرنخ
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کتابخانه آنلاین



سالاد »بیمه« با سس »مشاوره« 
چرا بیمه عمر و سرمایه گذاری 

اختراع شد؟ 

برخی معتقدند که بیمه عمر و سرمایه گذاری اختراع 
همین آدم دو پا، آن هم در عصر جدید اس��ت و برخی 
دیگ��ر اعتقاد دارند که این بیمه از اکتش��افات حضرت 
آدم ابوالبشر است! ادله دسته اول این است که یکی از 
نیازهای عصر جدید این بود که بازار س��رمایه جدیدی 
اختراع شود به نام »بازار سرمایه بیمه « که فرزند خلف 
آن شد »بیمه عمر و سرمایه گذاری « و ادله دسته دوم 
هم آن اس��ت که از لحظه ای که دس��ت حضرت آدم از 
میوه های بهش��تی کوتاه و ناچار به کش��ت گندم روی 
زمین ش��د، در واقع تصمیم گرف��ت از طریق پس انداز 
گن��دم آن ه��م در فصل مناس��ب، عمر خ��ود را برای 

زندگی در سرمای بی حاصل زمستان بیمه کند! 
به هر حال می ش��ود نتیجه گرفت که همه انسان ها 
از آدم ابوالبشر گرفته تا ش��هروندان قرن بیست و یکم، 
چ��ه بخواهند و چه نخواهند و آگاهانه یا نا آگاهانه، در 
تلاشند عمر خود را یا به عبارت بهتر و دقیق تر، زندگی 
خ��ود را بیمه کنند. البته روش ه��ا متفاوتند. برخی از 
طریق توسل به عالم غیب این کار را می کنند و برخی 
دیگ��ر از طریق کار و فعالیت در همی��ن دنیا و برخی 

دیگر نیز، هم کار می کنند و هم توکل. 
در ه��ر ح��ال، روی س��خن م��ا فع��لا و در اینجا با 
ش��هروندانی است که می خواهند بخش��ی از نقدینگی 
خود را برای روز مبادا پس انداز و بیمه کنند نه بیشتر.  
)زی��را چنانچه می دانید و قبلا هم اش��اره کرده بودیم، 
معنای کلمه »بیمه « در فرهنگ لغت و عرف مردم ما، 
از آنچنان وس��عت و عمقی برخوردار اس��ت که سطح 
توق��ع مش��تری را از آنچه واقعی��ت دارد و امکان پذیر 

است، بسیار بیشتر می کند!(

برای این دس��ته از مخاطبان، نخستین پرسشی که 
مطرح می شود این است:  »آن بخش از نقدینگی خود 
را، کجا و چگونه برای روز مبادا، پس انداز و بیمه کنیم؟« 
و پاسخ حساب شده این است: »در بازار سرمایه بیمه و 

از طریق تهیه بیمه عمر و سرمایه گذاری .« 
پرسش دومی که احیانا مطرح می شود نیز این است:  
»بازار سرمایه بیمه «، دیگر چه صیغه ای است؟ و پاسخ 

این پرسش، البته کمی مفصل تر است: 
موضوع از این قرار اس��ت که انس��ان در طول حیات 
خ��ود و بن��ا ب��ه ض��رورت، اقدام ب��ه ایج��اد بازارهای 
گوناگون��ی کرده اس��ت. برای مث��ال ب��ازار تهاتری یا 
هم��ان ب��ازار دادوس��تد خودمان ک��ه در اوای��ل کار 
و ب��ارش ایج��اد کرد و ب��ه مرور و تا همی��ن اواخر که 
»بازار س��رمایه بانک « را تاس��یس کرد، ام��ا از آنجایی 
ک��ه نیازه��ای این آدم دو پا حد و م��رزی ندارد، ناچار 
بازارهای س��رمایه دیگری نیز اختراع ش��دند، از جمله: 
بازار س��رمایه بورس و اوراق بهادار، بازار سرمایه اوراق 
قرضه، بازار سرمایه سرمایه گذاری و فرا سرمایه گذاری، 
بازار سرمایه سپرده گذاری، بازار سرمایه لیزینگ، بازار 
س��رمایه قرض الحسنه، بازار س��رمایه تامین اجتماعی 
)اع��م از صندوق های بازنشس��تگی، درمانی و رفاهی(، 
انواع بازارهای سرمایه ای جهانی، منطقه ای و کشوری، 
بازار س��رمایه صندوق ذخیره و پشتیبان، بازار سرمایه 
ارزی، بازار س��رمایه برای نسل های آینده و... و بالاخره 
بازار س��رمایه بیم��ه. همان طور که می دانی��د هر بازار 
س��رمایه ای، س��از و کار خود را دارد، اینکه کدام منابع 
مالی، تامین کننده سرمایه صندوق آن باشند و سرمایه 
آن در دست چه کسانی و به چه مصارفی برسد و عواید 
آن ش��امل حال چه اشخاص حقیقی یا حقوقی گردد و 
س��قف و کف سرمایه صندوق و همچنین حق عضویت 

در آن چگونه تعریف شود؟ و قس علی هذا. 
ب��رای مث��ال، ح��ق بیمه ه��ای پرداختی از س��وی 
بیمه گ��ذاران عمده ترین مناب��ع مالی »بازار س��رمایه 
بیمه « را تش��کیل می دهد و س��رمایه صندوق آن نیز 
توس��ط خود بیمه گذاران، بیمه شدگان و بازماندگان یا 
خس��ارت دیدگان به مصرف )وام، مستمری و خسارت( 
می رسد و کف و سقف سرمایه گذاری در آن نیز توسط 

بیمه مرکزی ایران تعریف و تعیین می شود. 
بنابراین »بازار س��رمایه بیمه « یکی از انواع بازارهای 
س��رمایه اس��ت که یکی از اه��داف مهم اخت��راع آن، 
دسترسی آسان و سریع عموم شهروندان به سرمایه های 
مورد نیازش��ان )اعم از اندوخته، وام، مس��تمری، بیمه 
و...( در مقیاس متوس��ط و کوچ��ک )خانواده/انفرادی( 
اس��ت تا بازارهای س��رمایه دیگر به کار تخصصی خود 
بپردازند. کارهایی که عموما در مقیاس بزرگ یا بسیار 
ب��زرگ و احیانا متف��اوت از نیازهای مس��تقیم زندگی 
افراد و خانواده ها تعریف می ش��ود.  )ت��ا بدین ترتیب، 
بازارهای س��رمایه ای دیگر و به خصوص »بازار سرمایه 
بانک « نفس راحتی بکش��د و بتواند به جای پرداختن 
به کار پردردس��ر اعطای وام های ریزه میزه از قبیل وام 
ازدواج و تعمیرات و قرض الحسنه و... به کار کارشناسی 
خ��ود در خصوص اعطای وام های بالای 3 هزار میلیارد 

تومان که وظیفه اصلی آن است بپردازد!( 
از این رو س��مت و س��وی طراح��ی بیمه های عمر و 
س��رمایه گذاری در جهان عبارت است از ایجاد آرامش 
خی��ال و انتفاع ش��هروند بیمه ش��ده در زمان حیات و 
همچنی��ن رف��اه دوران بازنشس��تگی وی و نیز تامین 
پش��توانه مال��ی بازمان��دگان در زم��ان خطی��ر غیبت 
سرپرست خانواده. تمام اینها را گفتیم تا به شما همکار 
و مشاور محترم پیشنهاد کنیم، از آنجایی که بیمه عمر 
و س��رمایه گذاری یکی از تخصصی ترین و در عین حال 
مفیدترین و پرطرفدارترین بیمه نامه های جهان اس��ت، 
لطفا و حتما،  »س��س مش��اوره « خود را دلچس��ب تر، 

ساده تر و غنی تر عرضه کنید. 

مدیریت بازاریابی و فروش12

انتخاب نام برند از حیاتی ترین 
قسمت های مدیریت برند است. 
نام های��ی ک��ه برندها براس��اس 
آنه��ا ش��ناخته می ش��وند، باید 
داش��ته  خاص��ی  ویژگی ه��ای 
باشند که س��الیان سال در ذهن 
مشتریان برند باقی بمانند. هرچه 
نام برنده��ای مطرح دنیا را مورد 
بررس��ی قرار می دهیم بیشتر به 
تاثیرگ��ذاری ای��ن نام ها و دلایل 
ماندگاری آنها در ذهن مشتریان 
پی می بریم. سونی، نیکون، اپل و 
غیره اسم هایی هستند که شاید 
معنای خاصی نداشته باشند، ولی 
به راحتی در ذهن همه مشتریان 
در تمام��ی نق��اط جه��ان باقی 
می مانند. برای انتخاب این اسامی 
س��اعت ها و روزه��ا وقت صرف 
براساس اس��تراتژی های  شده و 
مش��خصی، ای��ن نام ه��ا ب��رای 
جاویدان شدن برگزیده شده اند. 
اما در پس نام های انتخابی برای 

برندهای ایرانی چه می گذرد؟ 

محصولات باکیفیت 
و نام های نامناسب

درمورد انتخ��اب نام برندهای 
مطرح دنیا بارها شنیده ایم. اینکه 
چ��ه مراحلی برای ای��ن انتخاب 
س��پری ش��ده نیز کاملا شفاف 
و قاب��ل رویت اس��ت، ولی اینکه 
در پ��س نام ه��ای انتخابی برای 
محص��ولات و برنده��ای ایرانی 
چه می گذرد، س��والی اس��ت که 
از کارشناس��ان داخلی  بسیاری 
هن��وز از پ��س پاس��خگویی به 
آن برنیامده ان��د. اکث��ر این نام ها 
تلف��ظ س��ختی دارن��د و گاهی 
نام هایی  هس��تند؛  چندسیلابی 
که در برخی موارد جلوی رش��د 
جهانی برن��د را می گیرند. برخی 
از برندهای ایرانی اگر هم قابلیت 
صادرات محصول داشته باشند به 
نظر نمی رس��د به خاطر نامشان 
بتوانن��د در بازاره��ای خارج��ی 
موفقی��ت کس��ب کنن��د؛ چون 
مش��تری خارجی مانن��د داخل 
کشور موقع خرید یک جنس به 
سرعت سراغ قیمت آن نمی رود و 
حتم��ا نام برند و محصول نیز در 
انتخاب او تاثیرگذار اس��ت. برای 
مث��ال یکی از برنده��ای داخلی 
که محص��ولات بهداش��تی را با 
کیفیتی بالا به مشتریان داخلی 
عرض��ه می کن��د و از اس��تقبال 
خوب��ی نیز میان آنه��ا برخوردار 
اس��ت، در ترکیب نام خود حرف 
پ و ژ را برجس��ته کرده اس��ت. 
ای��ن برند ادعای ای��ن را دارد که 
محصولاتش صادراتی است و در 
اکثر تبلیغاتش نشان می دهد که 
شامپوهای این شرکت در قفسه 
عربی  کش��ورهای  فروشگاه های 

توزیع می شوند. حال اینکه چطور 
یک مش��تری عربی می تواند نام 
این برند را به درستی تلفظ کند، 
ساعت ها نیاز به تامل دارد. همین 
موضوع باع��ث ایجاد لطیفه های 
بام��زه ای ش��ده که بس��یاری از 
کاربران ش��بکه های اجتماعی از 
ارس��ال آنها به یکدیگر ساعت ها 
لذت می برند. ش��رکتی دیگر هم 
محصولی را ارائه کرده که سیلاب 
دوم کلمه آن پیف اس��ت. نکته 
جالب اینکه این محصول در گروه 
کالایی بهداشتی- خانگی است و 
ش��رکت ادعا دارد که رایحه این 
محصول هوش از سر هر مشتری 
می برد اینکه چطور کلمه پیف را 
می توان با رایحه خوش هم راستا 
دانس��ت، جای بررس��ی فراوانی 

دارد. 

نام های ماندگار 
در قلب مشتری

برند ممکن  نام گذاری  مراحل 
اس��ت ماه ها به طول بینجامد و 
بع��د از طی مراح��ل مختلف در 
نهایت ثبت حقوق مالکیت برند 
ش��ود. انتخاب ن��ام از آن جهت 
مهم است که برخی موارد برندها 
در ط��ول فعالیت خ��ود در بازار 
به اس��طوره هایی منحصربه فرد 
تبدیل می ش��وند که ع��لاوه بر 
اینکه قابلیت این را دارند که برای 
همیشه در ذهن مصرف کنندگان 
باقی بمانند می توانند در قلب های 
اس��تفاده کنندگان نیز از جایگاه 
ویژه ای برخوردار باشند. در برخی 
موارد مصرف کنندگان آنچنان به 
این برندها وفادار می شوند که با 
دیدن بس��ته بندی یا حتی بوی 
آن می توانند تشخیص دهند که 
آن محصول متعلق به کدام برند 
است؛ مانند طرفداران آیفون که 
با تمام اتفاقاتی که اخیرا برای این 
برند افتاده ب��ا صف های طولانی 
در مقاب��ل ش��عب این ش��رکت 
به اس��تقبال محصول ت��ازه این 
برن��د رفتند و هر  وق��ت نامی از 
محصولات ح��وزه  آی تی به زبان 

می آورید فورا نام آیفون توس��ط 
آنها گفته می شود. در نتیجه نام 
برند نیز باید قابلیت تبدیل شدن 
به یک اسطوره را داشته باشد تا 
مخاطبان به راحتی بتوانند از آن 

در همه جا استفاده کنند. 

ویژگی های نام های تجاری 
مناسب

ویژگی ه��ای مش��ترکی برای 
انتخاب ن��ام برند در اکثر کتب و 
مقالات مربوط به برند آمده است. 
اکثرا می گویند نام برند باید ساده 
و کوتاه باشد، در واقع تک سیلابی 
ب��ودن ن��ام برن��د، تلف��ظ آن را 
آس��ان می کند، نام های��ی مانند: 
کاچیلا، ریچال، وینچی، تعریف 
و... نام هایی هس��تند که در بازار 

داخل��ی فعالند. اگر بخواهید این 
نام ها را سریع تلفظ کنید امکان 
ن��دارد بدون غلط نامی را به زبان 
بیاورید. علاوه بر تلفظ، اگر معنی 
برخی از این نام ها را در فرهنگ 
لغت فارسی جست وجو کنید در 
برخی موارد از انتخاب آنها تعجب 
خواهید ک��رد، چون علاوه بر نام 
عجیب و ناخوش آهنگ، معنای 
مناسبی نیز ندارند. علت انتخاب 
چنین نام هایی نیاز به بررسی های 
بیش��تری دارد ک��ه البته به نظر 
می رسد راه به جایی نیز نخواهد 
برد. ب��رای مثال نام »تعریف« بر 
چه اساس��ی برای یک ش��رکت 
تولیدکننده لبنیات فرآورده های 
گوش��تی انتخاب شده است؟ آیا 

این ن��ام قابلیت تلفظ آس��ان را 
برای این گروه محصولات دارد؟ 
نام تجاری نباید منفی و ناهنجار 
باش��د. به عنوان مث��ال، نام هایی 
مانند121، یکه، تاتو، لاهی تاهی، 
خش که توسط یک شرکت ثبت 
نام های تجاری ثبت ش��ده است 
آیا معنای��ی دارند؟ نام برند نباید 
ضدارزش باشد، باید قابل معرفی 
در رس��انه ها و قاب��ل چاپ روی 
بسته ها باشد، با ش��رایط جاری 
هماهنگ باش��د، بتوان براساس 
آن لوگو یا علامت تجاری طراحی 
کرد، در زبان های دیگر قابل تلفظ 
بوده  یا معنای بدی نداشته باشد 
تمامی این م��وارد نکات مهمی 
هس��تند که باید در انتخاب نام 

برند و نام تجاری رعایت شوند. 

ثبت بی قاعده نام های تجاری 
علاوه بر نکات گفته شده، برخی 
معتقدند که نام برند باید القاکننده 
ویژگی کالا یا خدمات، مزایا، فواید، 
فرهنگ، جایگاه اس��تفاده کننده 
)طبقه اجتماعی( و... نیز باش��د. 
البته نمونه های نامناس��ب فقط 
خاص برندهای غیرآشنای داخلی 
نیست و بسیاری از نام های آشنای 
ایران��ی هم قواعد انتخ��اب نام را 
رعایت نمی کنند. حتی به اعتقاد 
برخی از کارشناس��ان ایرانی هیچ 
مرحله ای از برندسازی در کشور 
ما توس��ط ش��رکت های داخلی 
اجرا نمی ش��ود. در نتیجه مرحله 
انتخاب نام هم از نظر آنها پنهان 
می مان��د. این ش��رکت ها معمولا 
فق��ط می خواهند نام��ی را برای 
خود ثبت کنند تا وارد بازار شوند. 
اکثر شرکت ها معتقدند با همین 
ثب��ت ن��ام وارد بازار می ش��وند و 
با کسب سهم بیش��تری از بازار، 
ن��ام آنها نیز ناخودآگاه در ذهن ها 
باقی خواهد ماند. حال این سوال 
مطرح می شود که مقصر این ماجرا 
کیس��ت؟ آیا خود ش��رکت های 
تولیدکننده زم��ان و هزینه ای را 
صرف انتخاب نام مناس��ب برای 
برند خود نمی کنند یا اینکه موانع 

دیگری بر سر راه انتخاب نام های 
مناسب در کشور ما وجود دارد؟ 

هفت خوان ثبت نام برند 
در ایران 

یک��ی از مدی�����ران عام��ل 
ش��رکت های داخلی تولیدکننده 
مواد غذایی که به تازگی وارد این 
عرصه شده درباره مراحل ثبت نام 
برند در کش��ورمان ب��ه »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: از آنجایی که 
خ��ودم در رش��ته بازاریاب��ی در 
خ��ارج از ای��ران تحصی��ل کرده 
بودم، براساس همان علم با هزار 
امی��د وارد ب��ازار داخلی ش��دم. 
برنامه های زیادی را برای انتخاب 
نام برند ش��رکت خود داشتم، اما 
نمی دانس��تم باید برای ثبت نام 
برن��د مورد علاقه و کارشناس��ی 
ش��ده خودم کفش ه��ای آهنین 
به پا کنم. آنقدر مراحل ثبت نام 
ش��رکت طول کش��ید که دیگر 
توانی برای ثبت نام تجاری مورد  
علاقه خودم نداش��تم. از مراحل 
ثبت نام برند هم اطلاعی نداشتم 
ت��ا اینکه یک نفر گفت کس��انی 
هستند که می تواند مسیر را برای 
شما کوتاه کنند. اول قبول نکردم 
و در پی ثب��ت  نام مورد نظر خود 
به س��مت س��ازمان های مربوطه 
رفتم تا اینکه متوجه شدم ماه ها 
گذشته است و من هنوز نامی را 
ثبت نک��رده ام و با توجه به اینکه 
س��فارش های مختلفی نیز بابت 
تولید محص��ول داده ب��ودم این 
طولانی ش��دن ثبت  نام جز ضرر 
برای من چیزی به همراه نداشت. 
بالاخ��ره یک نف��ر در اداره ثبت، 
آب پاکی را روی دس��تم ریخت و 
گفت حدود دوسال ثبت حقوقی 
نام شما طول خواهد کشید. من 
خواس��تار طی شدن سریع تر این 
مس��یر بودم و در طی این مراحل 
متوجه ش��دم ش��رکت هایی در 
ایران به کار خریدوفروش نام های 
تجاری مشغولند، در نتیجه سراغ 
شرکت های فروشنده نام تجاری 
رفتم و از می��ان انبوهی از نام ها، 
نام��ی را برخلاف میل��م انتخاب 
کردم. در جری��ان این کار به این 
نتیجه رسیدم که محصولات اولیه 
را ب��ا این نام به بازار عرضه کنم و 
پس از آن به سراغ نام های دیگری 
بروم که وقت بیشتری برای ثبت 
آن دارم. ن��ام تحمیل��ی ب��ه من 
آنقدر نامفه��وم و بدتلفظ بود که 
خودم نیز نمی توانس��تم آن را به 
زبان بی��اورم. درنتیجه طراح لوگو 
نیز نتوانس��ت براس��اس آن طرح 
مورد نظر من را طراحی کند. به هر 
حال این نام تحمیلی تا انتهای راه 
حضور من در این بازار با ش��رکت 
همراه خواهد بود و برای حذف آن 
و جایگزینی نامی بهتر باید مراحل 

سختی را طی کنم. 

به مشتریان خود 
حق اظهارنظر بدهید

مش��ارکت اجتماع��ی در فضای مجازی متناس��ب با 
تمامی کسب و کارها نیست، اما بسیاری از کسب و کارها 
می توانن��د بدون هیچ گونه هزینه ای از این فرصت بهره 

ببرند. 
راه اندازی یک صفح��ه هواداری در فیس بوک یا یک 
وبلاگ س��اده یک روش نس��بتا مس��تقیم برای کاربر 
کم تجربه اینترنت اس��ت. ترغیب مش��تریان نسبت به 
اینکه به صفحه شما مراجعه کنند و نظرات و ایده های 
خود را در آنجا قرار دهند، یک روش بس��یار مناس��ب 
برای برقراری ارتباطی اس��ت که تنه��ا از طریق تداوم 
روابط متقابل پدید می  آید. اگر مشتریان شما احساس 
کنن��د که ح��ق اظهار نظر دارن��د و می توانن��د به طور 
مس��تقیم مسائل خود را در مورد کسب و کارتان با شما 
در می��ان بگذارن��د، به احتمال فراوان بس��یاری از آنها 
ترجی��ح می دهند نظرات خود را در فضای مجازی قرار 
دهن��د، تا اینکه بخواهند به صورت ش��فاهی با پر کردن 

برگه های اظهار نظر، این کار را انجام دهند. 
همگی ما دوس��ت داریم کسب و کار خود را با کسانی 
انجام دهیم که احساس می کنیم ارتباط بهتری با آنها 
داریم. مکالمات صریح و صادقانه روش بس��یار مناسبی 
برای برقراری روابط دوس��تانه اس��ت، ام��ا چگونه یک 
صاحب کس��ب و کار پر مش��غله فرصت می یاب��د تا این 
ارتباط��ات متع��دد را که لازمه چنین پیوندی اس��ت، 
برقرار کند؟ آیا ممکن است که به مشتریان خود اجازه 
دهیم تا نظرات خ��ود را آزادانه در انجمن های عمومی 
بیان کنند و نتیجه معکوس��ی حاصل نش��ود؟ آیا بهتر 
نیست یک بار با تمام مشتریان ارتباط برقرار کرد و بعد 

آنها را تفکیک کنیم؟ 
 ب��ا وج��ود نگرانی ه��ا و پرس��ش های موج��ود حول 
موضوع در اختیار  داشتن انجمن آزاد برای گرد آوردن 
مش��تریان در اینترنت، هزینه های اندک و صرف وقت 

ب��رای راه اندازی انجمن و پرداخت��ن به این موضوع در 
مقابل مزایای فراوان آن بسیار ناچیز است. 

 به مش��تریان خود حق اظهار نظر بدهید، به نظرات 
آنه��ا گوش فرا بدهی��د و با آنها ارتب��اط متقابل برقرار 
کنید تا وفاداری در میان آنها تثبیت شود و مزایای آن 

را در کسب و کار خود مشاهده کنید. 
من به عنوان س��ندی برای این ادع��ا مکالمه خود را 
ب��ا تیم کربر ش��رح می دهم. تیم کرب��ر، مالک نرم افزار 
MemberGate است. شرکت ها و مالکان سایت های 
عضویتی از نرم افزار او در جهت مدیریت وب سایت های 
خ��ود اس��تفاده می کنند. تی��م داوطلبانه ب��ه من این 
موض��وع را ش��رح داد که یک جزء مش��ترک در میان 
وب سایت های عضویتی که رش��د و رونق دارند، وجود 
دارد و وب س��ایت هایی که با یکدیگر مبارزه می کنند، 
فاقد این جزء مش��ترک هس��تند. این عنصر مشترک 
ی��ک فضای بحث و گفت وگوی فعال آنلاین اس��ت که 
اعضای آن احس��اس می کنند می توانند آزادانه نظرات 
و ایده های خود را به اش��تراک بگذارن��د و فرصتی در 
اختیار دارند تا با صاحبان سایت ارتباط متقابلی برقرار 

کنند. 
در شماره بعدی بخوانید: 
تثبیت وفاداری مشتریان با راه اندازی سایت 
عضویتی

انسان هایی که خودپرداز می شوند
Nimbl  یک نرم افزار موبایل جدید است که پول مورد 
تقاضا را نه به وس��یله خودپرداز، بلکه توسط انسان ها به 
دس��تتان می رس��اند. چیزی که باعث محبوبیت فزاینده 
خدمات تحویل سریع پول می شود، حالا به پرداخت پول 
مورد تقاضا از سوی انسان ها تعمیم یافته است. این خدمت 
بانکداری مستلزم حضور یک خودپرداز انسانی است که با 
پول نقد به ملاقات شما آمده و دسترسی به آن را بهبود 
می بخش��د.Nimbl  امیدوار است که بتواند گفت وگوی 
خ��ودکار را با اس��تفاده از یاوران انس��انی و یک نرم افزار، 
متحرک ت��ر از قبل کند. این خدم��ت پرداخت پول مورد 
تقاضا اخیرا فقط در سان فرانسیسکو و نیویورک سیتی در 
دسترس قرار گرفته است. نرم افزار iOS دارای یک رابط 
س��اده است که به کاربران اجازه برداشتن مقداری پول را 
در هرجا می دهد. جی پی اس موقعیت فرد را ثبت می کند 
و نرم افزار فوق زمان تخمینی تحویل پول را به اطلاع کاربر 
می رساند و منتظر پذیرش کاربران می ماند. چند دونده در 
محل��ی مورد توافق، تراکنش را کامل کرده و با اس��تفاده 
از پلت فرمی شبیه  PayPal موسوم به Venmo، پول 
را به کاربر می پردازند. نقطه ضعف این سیستم خودپرداز 
انسانی آنجاست که پیش زمینه همه یاوران Nimbl باید 

بررسی شود تا تخلفی اتفاق نیفتد. 

شرکت ها معمولا فقط 
می خواهند نامی را 

برای خود ثبت کنند تا 
وارد بازار شوند. اکثر 
شرکت ها معتقدند با 
همین ثبت نام وارد 
بازار می شوند و با 

کسب سهم بیشتری 
از بازار، نام آنها نیز 
ناخودآگاه در ذهن ها 

باقی خواهد ماند

بیمه ومشتری مداری بازاریابی مجانی

ایستگاه بازاریابی
بدون شرح

نرگس فرجی

جیم کوکروم
رضا رائینترجمه: حامد تقوی

کارشناس بیمه
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مقصر انتخاب نام های نامتعارف برای برندهای ایرانی کیست؟ 

باید ها و نبایدهای انتخاب نام برند



13 مدیریت تبلیغات

 انتخاب بازیگر یکی از مراحل 
مهم س��اخت یک آگهی جذاب 
و تاثیرگ��ذار ویدئوی��ی اس��ت؛ 
مرحله ای ک��ه مانند بس��یاری 
نکات دیگر در فرآیند س��اخت 
آگهی ه��ای تلویزیون��ی داخلی 
توجه چندانی به آن نمی ش��ود. 
بازیگران آگهی ه��ا در خصوص 
جذب مش��تریان به خرید مانند 
سفرای کشورها عمل می کنند. 
در بسیاری از موارد این بازیگران 
با محص��ول همراه می ش��وند و 
مشتریان به خاطر آنها به سمت 
خرید کالاها سوق پیدا می کنند. 
کس��انی که برای ایفای نقش 
در آگهی های تلویزیونی انتخاب 
می ش��وند، باید اص��ول و فنون 
حرف��ه بازیگری را بلد باش��ند. 
درکشورهایی که براساس اصول 
و قواعد صنعت تبلیغات دست به 
انتخاب بازیگ��ر آگهی می زنند، 
قب��ل از اینکه س��ناریوی آگهی 
نوشته ش��ود، بازیگر را انتخاب 
می کنند و بعد از آن متن آگهی 
را می نویسند. نویسنده سناریو با 
این شیوه مطمئن خواهد شد که 
حال و هوای آگهی متناس��ب با 
شخصیت بازیگر اس��ت. بازیگر 
بای��د به ج��ذب مخاطب کمک 
کند، در نتیجه نمی توان در این 

مورد سلیقه ای عمل کرد. 

حضور چهره های سرشناس 
در آگهی های تلویزیونی

آگهی ه��ای  از  بس��یاری  در 
خارجی شاهد بازی شخصیت های 
معروف سینما و ورزش هستیم. 
این ش��یوه ب��رای م��دت زمان 
کوتاهی در کشور ما نیز رایج شد 
ولی در حال حاضر آگهی ای که 
بازیگران سرش��ناس تلویزیون و 
سینما در آن بازی داشته باشند، 
اجازه پخش توسط سازمان صدا 

و سیما را نخواهد گرفت. 
مش��هور  بازیگ��ران  حض��ور 
همیشه به بهبود کیفیت آگهی 
نمی کن��د.  کم��ک  تبلیغات��ی 
در انتخ��اب افراد مش��هور باید 
دقت زیادی ش��ود و آنها را باید 
متناسب با اهداف آگهی انتخاب 
کرد، چون ممکن است زیبایی و 
شهرت بیش از حد بازیگر آگهی، 
ب��ه باورناپذیری آگهی و انحراف 
ذه��ن مخاطب��ان منجر ش��ود. 
به عبارت دیگر، در برخی از موارد 
ای��ن حضور حواس مش��تری را 
پرت کرده و توجه او را از اهداف 
آگهی و محص��ول دور می کند 
اما اگر بازیگر مش��هور متناسب 
با نوع محص��ول و اهداف آگهی 
انتخاب ش��ود باع��ث ماندگاری 
بیشتر محصول در ذهن مشتری 
می ش��ود و مصرف کنن��دگان با 
همذات پنداری با بازیگر محبوب 
خود به س��مت خری��د آن کالا 

می رون��د. گاه نیز بازیگر آنچنان 
در فضای محصول غرق می شود 
که مش��تریان محصول را با آن 
بازیگر می شناس��ند و وقتی او را 
در کنار محصولی دیگر ببینند، 

برایشان قابل باور نیست. 

تاثیر بازیگر بر افزایش 
فروش محصول 

تاثیر  در خص��وص  مثال ه��ا 
افزایش  بر  بازیگران  چش��مگیر 
بس��یارند.  محص��ول  ف��روش 
به عنوان نمونه می توان به اریک 
لاوسون اش��اره کرد که در دهه 
60 می��ادی باعث ایجاد تحول 
ش��رکت  تبلیغات��ی  رون��د  در 
مارلبرو ش��د. این شرکت بعد از 
دوره طولان��ی تصمیم به تغییر 
رون��د تبلیغات��ی خ��ود گرفت. 
درواق��ع ش��رکت می خواس��ت 
عاوه بر مش��تریان س��ابق اش، 
مش��تریان جدی��دی را نی��ز به 
س��مت خود ج��ذب کند چون 
محصولات آن به خاطر ش��کل 
ظاه��ری و آگهی های تبلیغاتی 
به برندی زنانه تبدیل شده بود. 
صاحب این ش��رکت با مشورت 
مش��اور تبلیغاتی زی��رک خود 
توم��اس هاتزلر ب��ا تغییر بازیگر 
آگهی ه��ای تبلیغاتی ش��رکت، 
مش��تریان جدیدی را به سمت 
خری��د محصول ج��ذب کرد. با 
وجود تمام ضد تبلیغاتی که در 
بازار علیه این ش��رکت به خاطر 
نوع محص��ول تولیدی آن وجود 
داشت ولی این شرکت توانست 
با ی��ک بازیگ��ر و چن��د آگهی 
تبلیغاتی، سود خوبی را در بازار 
از آن خ��ود کن��د. درواق��ع این 
شرکت با تغییر بازیگر آگهی های 
خود گروه مشتریان محصول این 
شرکت را از زنان به مردان تغییر 
داد. این بازیگر مشهور پای ثابت 
آگهی های بیلبوردی این شرکت 
بود که در سن 72 سالگی براثر 
س��رطان ریه فوت شد. بسیاری 
از کارشناس��ان تبلیغات در این 
دوران عنوان کردند امکان دارد 

م��رگ ای��ن بازیگ��ر، آن هم به 
علت س��رطان ریه تاثیر زیادی 
روی فروش این شرکت بگذارد، 
ولی این اتفاق نیفت��اد. با اینکه 
این بازیگر دیگر در دنیا نیس��ت 
و عص��ر غرب وحش��ی و کابوی 
به پایان رس��یده، ول��ی باز هم 
تبلیغات این ش��رکت روی این 
عناصر اس��توار است و همچنان 
تاثیرگذاری قبل را روی مشتری 

دارد. 

انتخاب سلیقه ای بازیگران 
در ایران 

آگهی ها  بازیگ��ران  انتخ��اب 
موضوعی اس��ت که در صنعت 
تبلیغات کش��ور ب��ه هیچ وجه 
به آن دقت نمی ش��ود. انتخاب 
بازیگ��ران در ایران روی اصول و 
قاعده نیست و در این انتخاب ها 
بسیار س��لیقه ای عمل می شود. 
در برخ��ی موارد مش��تریان نیز 
در انتخاب بازیگر نظر می دهند 
و خواهان بازی برخی از نزدیکان 
خود در آگهی می شوند؛ روندی 
که بر میزان اثرگذاری آگهی های 
داخلی موث��ر خواهد ب��ود. اگر 
س��اعتی در مقاب��ل تلویزی��ون 
بنشینید و به بازیگران آگهی ها 
دقت کنید متوجه خواهید شد 
ک��ه چن��د بازیگر ثاب��ت وجود 
دارن��د که در اکثر آگهی ها بازی 
می کنند. البته اگر بش��ود اس��م 

حضور آنها را »بازی« گذاش��ت. 
با تغییر نقش ه��ا اتفاق خاصی 
در نوع بازی این بازیگران صورت 
نمی گیرد و بیننده هیچ حس��ی 
را از حض��ور این اف��راد دریافت 

نمی کند. 
محمد مظلوم پ��ور، کارگردان 
باسابقه آگهی های تلویزیونی در 
گفت وگویی ب��ا »فرصت امروز« 
می گوید: معمولا انتخاب بازیگر 
در ای��ران به این صورت اس��ت 
که دستیاران کارگردان و دفاتر 
تولید آرشیوی از بازیگران دارند 
که ح��دودا ت��ا ٨0 درصد باهم 
یا  مشترکند، دستیار کارگردان 
مس��ئول انتخاب بازیگر )بعضی 
ش��رکت ها س��متی را برای این 
کار در نظ��ر گرفته اند( برای هر 
پرس��وناژ چندین گزینه انتخاب 
می کند، س��پس بعد از انتخاب 
نهای��ی توس��ط کارگ��ردان، در 
بیشتر موارد نتیجه برای مشتری 
ارسال می شود که در بسیاری از 
موارد در این مرحله چندین بار 
بازیگرها تغییر می کنند تا سایق 
عجیب مشتری اعمال شود. این 
درحال��ی اس��ت ک��ه در خارج 
از ایران س��ایت ها و موسس��ات 
حرفه ای وجود دارند که آرش��یو 
کاملی از بازیگرها و مدل ها دارند 
که شغل ش��ان بازی در تبلیغات 
اس��ت و ای��ن کار را به ص��ورت 
حرف��ه ای انج��ام می دهند. این 
آرش��یو تنوع بس��یاری را از هر 
لحاظ داراس��ت، جنسیت، سن، 

چهره و... 

افرادی که یک شبه بازیگر 
می شوند

مظلوم پ��ور می گوید: در ایران 
اف��راد کام��ا به ص��ورت گذری 
تبدی��ل ب��ه بازیگ��ر تبلیغ��ات 
افراد  اس��ت  می ش��وند، ممکن 
بازیگریاب در خیابان و فضاهای 
عمومی یا هر جای دیگر شخصی 
را ببینند که مناسب کار باشد یا 
ه��ر ی��ک از عوامل س��اخت از 
دوس��تان و آشنایانش��ان فردی 

را که به نظر مناس��ب می رس��د 
ب��رای ب��ازی معرف��ی کنن��د و 
روش های��ی از این دس��ت. حال 
اگر فرد کشف شده چهره خوب 
و متفاوت یا خاصی داشته باشد 
و اندک اس��تعدادی نیز داش��ته 
باش��د و کمی به بازی فکر کند 
و تمرین داش��ته باش��د در این 
حرف��ه ماندگار می ش��ود و همه 
شرکت ها به س��راغ او می روند. 
ب��ه خاطر کمب��ود بازیگر خوب 
ک��ه حرفه ای ب��ازی کند، وقتی 
یکی پیدا شود که خوب نقشش 
را ایفا کند آنقدر توس��ط دفاتر 
مختلف استفاده می شود که در 
یک باکس چندین بار دیده شده 
و بعد از مدتی به خاطر تکراری 
شدن کنار گذاشته می شود. این 
دور باطلی است که سال هاست 
زده می ش��ود و کم��اکان ادامه 

دارد. 
ادام��ه  در  کارش��ناس  ای��ن 
می گوی��د: اس��تفاده از بازیگ��ر 
تک��راری هی��چ مزیت��ی ب��رای 
آگهی دهنده ن��دارد، با این حال 
ب��ه خاطر کمب��ود بازیگر خوب 
و حرف��ه ای در صنعت تبلیغات 
این اتفاق ب��ه ناچار رخ می دهد. 
بازیگ��ر تکراری ه��م به آگهی و 
هم ب��ه محصول ضرب��ه می زند 
به خصوص که همزمان برای دو 
محص��ول کاما متف��اوت مورد 
اس��تفاده قرار بگیرد و مخاطب 
ب��و ببرد ک��ه بازیگ��ر این چند 
محص��ول مش��ترک اس��ت. به 
گفته مظلوم پ��ور، عاوه بر بازی 
بازیگر، ص��دای او نیز در آگهی 
تاثیر گذار است اما آگهی هایی که 
دیالوگ داشته باشند و در صحنه 
صدابرداری ش��وند و بعدا دوبله 
نشوند درصد کمی دارند، چون 
معمولا یافتن بازیگران آگهی ها 
ک��ه از پ��س دیال��وگ گفت��ن 

بر بیایند بسیار دشوار است. 

مزایا و معایب حضور کودکان 
در آگهی ها 

این کارگردان درباره استفاده 
آگهی ه��ای  در  ک��ودکان  از 
تلویزیونی می گوی��د: در درصد 
بالای��ی از آگهی ه��ای داخلی از 
حضور کودکان استفاده می شود. 
مزیت و عیب حض��ور کودکان 
کاما بس��تگی به س��ناریو دارد 
و از طری��ق س��ناریو اس��ت که 
می شوند.  تعیین  ش��خصیت ها 
ممکن اس��ت ب��رای تبلیغ یک 
محص��ول اس��تفاده از ک��ودک 
مناس��ب باش��د ام��ا در خیلی 
از م��وارد هم خیل��ی بی ربط از 
کودکان اس��تفاده می ش��ود. با 
این اس��تدلال عجی��ب که مثا 
بامزه و شیرین بودن بچه باعث 
می ش��ود ک��ه آن کالا در ذهن 
مخاط��ب حک ش��ود. البته این 
موارد معمولا به اصرار مش��تری 

اتفاق می افتد.

بی توجهی به انتخاب بازیگر در فرآیند ساخت آگهی های تبلیغاتی داخلی

صنعت تبلیغات در تسخیر نابازیگران
آنچه باید در تبلیغات نوشت

 و آنچه نباید... 

ج��واب دادن به این پرس��ش که به چه نکاتی در متون 
تبلیغاتی باید اشاره شود، دقیقا به عادت های شنیداری و 
خواندنی مشتریان شما باز می گردد. پیش از آنکه نوشتن 
برای تبلیغات کسب و کارتان را شروع کنید، دقیقا به شیوه 
فروش محصولات خود فکر کنید و سپس به سراغ فکر به 
آین��ده ای بروید که برای خود و کس��ب و کارتان در نظر 
گرفته اید. بزرگ ترین اشتباهی که کمپانی ها و شرکت ها 
برای تبلیغات انجام می دهند این است که نویسندگان شان 
این تبلیغات را برای خودش��ان می نویسند به جای اینکه 
مخاطب آن نوشته مشتریان فعلی و بالقوه آنان باشد. متن 
تبلیغات ش��ما باید بتواند به خوب��ی مزایای محصولات یا 
خدمات ش��ما را برای مشتریان تان روشن کند، نه مزایای 
ش��ما را.  به بیان دیگر در تبلیغات به سراغ تعریف کردن 
از خودتان نروید، بلکه به این فکر کنید که جواب سوالات 
مشتری تان را در مورد محصولاتتان بدهید. یعنی آنچه را 
می خواهد بداند به او بگویید، به طور مثال در تبلیغات تان 
در این باره صحبت کنید که محصولات یا خدمات ش��ما 
چگونه قابل دسترس��ی هستند و تا چه حد برای مشتری 
اس��تفاده از آنها قاب��ل اطمینان خواهد بود. مش��تری  در 
نخس��تین برخورد خود با تبلیغات ش��ما این س��وال در 
ذهنش ش��کل می گیرد: »این تبلیغ چ��ه دارد که به درد 
من بخورد؟« تبلیغات ش��ما باید اول بتواند پاسخی کامل 
و درس��ت به این س��وال بدهد و سپس به سراغ این نکته 
برود که مش��تری پس از مطلع ش��دن از این تبلیغ حالا 
باید چه کند تا بتواند به راحت ترین و سریع ترین شکل به 
آن محصولات یا خدمات دسترسی پیدا کند. در ادامه به 

بهترین راه ها برای تبلیغات مکتوب اشاره می کنیم. 

بروشور یا تراکت های تبلیغاتی
نرم افزارهای بسیاری هس��تند که می توانند برای شما 
این بروش��ورها را طراحی کنند. بروشورها اگر به درستی 
طراحی شوند می توانند محلی بسیار مناسب برای اطاعات 
و تبلیغات ش��ما باشند. بروشورها امروزه تبدیل به یکی از 

روش های رایج در امر تبلیغات شده اند. 

روزنامه های محلی
این نش��ریات محلی متاسفانه چندان در بین روزنامه ها 
جدی گرفته نمی ش��وند اما مردم منطقه به خواندن آنها 
و پیگی��ری اخبار و آخری��ن رویدادهای محله خود عاقه 
بسیاری دارند که همین موجب می شود تا وسیله ای خوب 

برای ش��ما باشد تا بتوانید مش��تریانی که در منطقه شما 
ساکن هستند و به راحتی می توانند محصولات یا خدمات 
ش��ما را تهیه کنند به سمت خود جلب و آنان را به جمع 

مشتریانتان اضافه کنید. 

مجلات
تبلیغ در مجات می تواند در حد قابل ماحظه ای گران 
باش��د، بنابراین بهتر است پیش از هر چیز اول مجله ای را 
پیدا کنید که به صنعت مورد نظر ش��ما نزدیک باش��د و 
سپس به س��راغ تبلیغ در آن مجله بروید. اگر در موضوع 
کس��ب و کار شما فقط یک نمونه مجله باشد هم ناراحت 
نباش��ید، چراکه در این شرایط شما جایی را پیدا کرده اید 

که روی کسب و کار شما تمرکز دقیق تری دارد. 

روزنامه ها
روزنامه ها مکانی بس��یار قدرتمند هستند که می توانند 
به خوبی ماهیت کسب و کار شما را منتقل کنند. عاوه بر 
این شما می توانید از مشاوران آنها برای طراحی تبلیغات 

خود هم استفاده کنید. 

وب سایت ها
شاید تا چند سال پیش امکان نداشت که کسی زمانی 
که می خواهد درباره ش��یوه های مختلف تبلیغات مکتوب 
صحبت کند، از وب سایت ها نامی ببرد اما امروزه تبلیغات 
در وب س��ایت ها تبدیل به امری کاما معمول و رایج شده 
است. حتی صاحبان کسب و کار وب سایت هایی را طراحی 

می کنند تا بتوانند مدام به روز باشند. 
managementhelp.org :منبع

تبدیل عكس های اینستاگرام 
به لباس های پرجنب و جوش 

حالا دیگر می توانید با اس��تفاده از یک نرم افزار جدید 
موبایل به نام »SnapShirt« عکس های محبوب خود را 
در اینستاگرام به لباس هایی سفارشی تبدیل کنید. مایک 
 ،RageOn کیریلیوسکی، موسس سایت خرده فروشی
ای��ن نرم افزار موبای��ل را طراحی کرده که اج��ازه آپلود 
عکس های کاربران توس��ط خودش��ان را ب��ه آنها داده و 
فرصت انتخاب یک نوع کالا از تی شرت گرفته تا گرمکن 

و جوراب را با چاپ تصویر انتخابی به وجود می آورد. 

تاثیر نام محصول در خلق یک آگهی تاثیرگذار
چالش تبلیغ کیک و کلوچه های 

بی نام و نشان

گاهی با دی��دن یک تیزر تلویزیونی بی کیفیت داخلی، 
نه می توان به کارگردان خرده گرفت و نه به سناریونویس 
آن آگه��ی ایرادی وارد کرد. بس��یاری بر ای��ن باورند که 
اگر تیم س��ازنده آگهی ب��ا یکدیگر هماهنگ عمل کنند، 
می توانند آگهی خاقانه ای را بس��ازند ولی وقتی مدیری 
نامی برای محصولات خود انتخاب می کند که نه با قافیه 
ش��عر هماهنگ است، نه به وس��یله تصویر می توان برای 
آن ایده پ��ردازی کرد چه جای گل��ه از کارگردان می توان 

داشت. 
نام هایی مانند باباجون، باباعس��لی، بابا2 و بابا شیرین، 
نام هایی هس��تند که ش��رکت غذای��ی ش��هر بابانا برای 
محص��ولات کی��ک و دونات خ��ود انتخاب کرده اس��ت. 
شرکت بابانا در شهر مشهد واقع است. شهری که به یکی 
از قطب های تولیدکننده کیک و کلوچه درکش��ور تبدیل 
شده اس��ت و محصولاتش نیز از اس��تقبال نسبتا خوبی 
برخوردارند. این ش��رکت در وب سایت خود عنوان کرده 
ک��ه دارای واحد تحقیقات بازار و فروش اس��ت و با توجه 
به نیاز مش��تری محص��ولات را تولید می کن��د و به بازار 
ارائه می دهد. سوال اینجاست که چنین واحدی در مورد 
انتخاب نام از مش��تریان نظرس��نجی کافی کرده یا فقط 
ب��ه دلخواه یکی از اعضای اصلی این ش��رکت تصمیم به 
انتخاب نام های محصولات گرفته اس��ت؟ کیک و کلوچه 
از آن دس��ته محصولاتی اس��ت که ب��ازار پررقیبی دارد. 
بازاری که جذب مشتری درآن یکی از دغدغه های جدی 
شرکت های تولیدکننده است. مشتریان ایرانی نسبت به 
این محصول حساسند و معمولا در مورد این محصولات 
به سراغ نام های غیرآشنا نمی روند. در واقع این محصول 
مانند بازار آبمیوه ها و محصولات دیگر نیس��ت و انتخاب 
نام مناسب برای آن از حساسیت بالاتری برخوردار است. 

تست محصول توسط مشتری 
مشتریان حوزه کیک و کلوچه معمولا هنگام خرید به 
سراغ محصولاتی می روند که قبا آن را یکبار تست کرده 
و از طعم آن راضی هس��تند ولی چگون��ه می توان راهی 
یافت که مش��تری برای نخس��تین بار محصول را تست 
کند؟ ش��رکت ها باید مش��تریان را براساس یک المان به 
س��مت محصول خود جذب کنند. بسته بندی که دراین 
گروه از محصولات مفهومی ن��دارد، چون به غیر از تعداد 

اندکی از ش��رکت های این حوزه مابقی بسته بندی ها را از 
روی ه��م کپی می کنند، در نتیجه با این کپی کاری تمام 
محصولات این حوزه ش��بیه به هم شده اند. پس طراحی 
بس��ته بندی مش��کلی را در این صنف حل نخواهد کرد. 
س��اختن تیزر نیز شاید مشکلی را از این حوزه حل نکند، 
چ��ون در این صنف تمام آگهی های تلویزیونی ش��بیه به 
هم هس��تند. در اکثر این آگهی ها بازیگران کیکی را گاز 
می زنند و می خندند و خاقیت چندانی در این خصوص 
مشاهده نمی ش��ود. در این میان انتخاب نام های مناسب 
و س��اده که بس��یاری از کارشناس��ان بازاریابی در داخل 
کشور بارها درباره آن سخن گفته اند، می تواند به انتخاب 

محصول توسط مشتری کمک کنند. 

چشم انداز جهانی برند
فرض کنید می خواهید ی��ک کیک بخرید و مجبورید 
موقع ورود به س��وپرمارکت به مغازه دار بگویید: ببخشید! 
یک کیک باباجون می خوام. گفتم این اسم برای مشتری 
س��خت اس��ت و نمی توان به راحتی ب��ا آن ارتباط برقرار 
کرد. حال تص��ور کنید این ش��رکت بخواهد محصولات 
خود را صادر یا به نوعی برند خود را جهانی کند؛ چگونه 
می تواند ای��ن نام را به زبان های دیگ��ر ترجمه و به بازار 
جهان��ی ارائه کند؟ آیا هنگامی که صاحبان این ش��رکت 
می خواستند نام خود را انتخاب کنند، این موارد را در نظر 
گرفته اند یا اینکه مانند بسیاری دیگر از شرکت های ایرانی 
فقط چند س��ال آینده را دربازار پیش بینی کرده اند و به 
دور دست ها کاری نداشته اند. این همان نکته ای است که 
همیشه کارشناس��ان بازاریابی داخلی از آن گله می کنند 
که ش��رکت های ایرانی اعتماد به نف��س آن را ندارند که 
بخواهند دوردس��ت ها را برای برند خود پیش بینی کنند. 
نام مناس��ب در تمام عرصه هایی که برند حضور دارد با او 
همراه است. یکی از مهم ترین این عرصه ها عرصه تبلیغات 
اس��ت ک��ه درآن نام برند برجس��ته می ش��ود. در نتیجه 
انتخاب چنین نامی، ش��رکت ناچار می شود شعار آگهی 
تلویزیونی موزیکال خود را با ش��عری بی قافیه کامل کند. 
»باباشیرین و بابا2 باباعس��لی چقدر لذیذِ آخ جون، مواد 
اون طبیعی و س��المه مش��تریاش زیاده یک عالمه.« این 
قسمتی از شعر آگهی تلویزیونی این شرکت است. کاش 
مدیران ش��رکت در زمان انتخاب ن��ام، فکر چنین روزی 
را می کردن��د و نام جذاب تری را برمی گزیدند. انتخاب نام 
برند و محصول یک��ی از مهم ترین فاکتورهای خلق برند 
است و باید زیر نظر کارشناسان حرفه ای انجام شود. کاش 
شرکت ها به نام های پیشنهادی شرکت هایی که نام برند 
ثبت می کنند، بسنده نکنند و خاقیت بیشتری را در این 

زمینه در پیش بگیرند. 

رسانه کافه تبلیغات

ایستگاه تبلیغات

در خارج از ایران 
سایت ها و موسسات 
حرفه ای وجود دارند 
كه آرشیو كاملی از 

بازیگرها و مدل ها ارائه 
می دهند كه شغل شان 
بازی در تبلیغات است 
و این كار را به صورت 

حرفه ای انجام می دهند. 
این آرشیو تنوع 

بسیاری را از هر لحاظ 
داراست، جنسیت، سن، 

چهره و... 

نرگس فرجی

حسین محمدیان

تبلیغات خلاق

آگهی: کاریابی job.ru- شعار: منتظر نباشید تا کار از آسمان برای شما پایین بیفتد،job.ru پست مورد نظرتان را برای شما پیدا می کند...!
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در محیط رقابت��ی امروز تنها 
داش��تن اطلاعات صحیح دیگر 
کافی نیست. در دنیایی که همه 
چیز به س��رعت در ح��ال تغییر 
است و تغییرات مداوم تکنولوژی 
قوانین ب��ازی را روز به روز تغییر 
می ده��د و یک حرکت اش��تباه 
در کس��ب وکار می توان��د زمینه 
فروپاشی شرکت را فراهم سازد، 
مدیران در جست وجوی راه های 
جدی��دی ب��رای تصمیم گیری 
هس��تند. بس��یاری از مدی��ران 
اعتق��اد دارند که کلی��د این کار 
اطلاع��ات اس��ت. آنه��ا تص��ور 
می کنند اگ��ر اطلاعات کافی در 
دس��ت داشته باش��ند، تصمیم 
درس��ت را خواهند گرفت. غافل 
از اینک��ه اطلاع��ات فقط نقطه 
شروع فرآیند تصمیم گیری است 
و نه نقطه پایان آن. باوجود اینکه 
کیفیت اطلاعات مهم اس��ت، اما 
آنچه که با ای��ن اطلاعات انجام 
می دهید و اینک��ه چگونه آنها را 
تحلیل و استفاده می کنید بسیار 
مهم تر اس��ت. تبدی��ل اطلاعات 
و داده های خام به هوش��مندی 
عمل��ی یک اب��زار بس��یار مهم 
مدیریتی برای رهبران پیشرو در 

کسب وکارهاست. 

هوشمندی رقابتی چیست؟ 
به فرآین��دی ک��ه از آن برای 
تبدیل اطلاعات به هوش��مندی 
هوشمندی  می کنند  اس��تفاده 
رقابتی گفته می شود. هوشمندی 
رقابتی یک برنامه سیستماتیک 
برای جمع آوری و تجزیه وتحلیل 
اطلاع��ات مرب��وط ب��ه رقب��ا و 
روندهای کلی کس��ب وکار برای 
پیشبرد اهداف شرکت تان است 
و اساسا به معنی دانستن و درک 
آن چیزی اس��ت ک��ه در دنیای 
خارج از کس��ب وکار در حال رخ 
دادن اس��ت به طوری که بتوانید 
تا جایی که ممکن است قابلیت 
رقابت داشته باشید. یعنی هرچه 
بیش��تر و هرچه زودتر بتوانید از 
صنعتی که در آن کار می کنید، 
رقب��ا یا حت��ی قوانین کش��ور و 
منطقه مربوط به خود خبر داشته 
باشید. به طور خلاصه هوشمندی 
رقابتی ش��ما را در پیش بینی و 
رویاروی��ی با چالش های پیش رو 
توانمن��د می س��ازد و مث��ل این 
می ماند که کس��ی تکالیف خود 
را با اس��تفاده از چندین منبع و 
انتخ��اب چندین دی��دگاه انجام 

ده��د. هوش��مندی رقابت��ی به 
این سوالات پاس��خ می دهد که 
»چطور خواهد شد؟« و »چه کار 
باید کرد؟« یا به شرکت راجع به 
محیط اطرافش هشدار می دهد. 
هوشمندی رقابتی هم یک اقدام 
تهاجمی است )چه کار می توانیم 
بکنی��م؟( و هم یک اقدام دفاعی 
)چ��ه کار بای��د بکنی��م؟(. کار 
اولیه هوش��مندی رقابتی کمک 
به مدیرعامل اس��ت ک��ه بتواند 
واقعی��ت را ببین��د، از اینکه آیا 
س��ازمانش همچن��ان قابلی��ت 
رقابت دارد خبر داش��ته باش��د، 
همچنین چشم انداز شرکت  خود 
را بیازمای��د. اصطلاح دیگری که 
برای هوش��مندی می توان به کار 

برد آگاهی است. 

داشتن اطلاعات را با 
هوشمندی رقابتی اشتباه 

نگیرید
اس��اس هوش��مندی رقابتی 
دانس��تن تفاوت��ی اس��ت ک��ه 
می��ان اطلاعات و هوش��مندی 
وج��ود دارد. وقتی ک��ه مدیران 
بی��ان می کنن��د برای اق��دام به 
و  اطلاع��ات  تصمیم گی��ری، 
گزارش های بس��یار زیادی برای 
بررس��ی در دس��ت دارن��د، این 
اش��تباه را مرتکب می شوند که 
اطلاعات را با هوشمندی اشتباه 
می گیرند. در واقع می توان گفت 
اطلاعات بسیار زیادی دارند ولی 
هوش��مندی کافی ندارند. درک 
این تفاوت به آنها کمک می کند 
تا وارد مس��یر درس��ت شوند و 

تصمیمات کارآمد بگیرند. 
 تف��اوت این دو در این اس��ت 
که اطلاعات واقعیت ها هستند. 
یعن��ی اطلاعات؛ اع��داد، آمار و 
داده ه��ای پراکن��ده ای از افراد، 
ش��رکت ها و اقدامات آنهاس��ت 
که به نظر می رسد قابل ملاحظه 
باشند. اغلب به نظر می رسد که 
اطلاع��ات به تنهای��ی چیزی به 
ش��ما می گویند اما در واقع این 
چنین نیست. ش��ما نمی توانید 
تصمیمات خوبی تنها براس��اس 
اطلاع��ات بگیری��د صرف نظ��ر 
از اینک��ه این اطلاع��ات چقدر 
صحی��ح و جام��ع باش��ند، اما 
هوشمندی رقابتی مجموعه ای از 
بخش هایی از اطلاعات است که 
پالایش، خلاصه و تجزیه وتحلیل 
شده  و تبدیل به چیزی شده  اند 
که می توان براس��اس آنها اقدام 
کرد. هوشمندی و نه اطلاعات، 
آن چی��زی اس��ت ک��ه مدیران 

برای تصمیم گیری ب��ه آن نیاز 
دارند. اگر همه اطلاعات یکسانی 
درباره یک موضوع داشته باشند 
چه کس��ی بر رقبای خود برتری 
خواهد داش��ت؟ تنها داش��تن 
اطلاع��ات خ��ام دیگ��ر برتری 
نخواهد ب��ود. آنچه ک��ه به یک 
مدیر بر س��ایرین مزیت رقابتی 
می دهد تحلی��ل او از قیمت ها، 
حرکات  و س��ایر عوامل اس��ت. 
اینک��ه او چگون��ه اطلاعات را به 
هوشمندی قابل استفاده تبدیل 
می کند چیزی اس��ت که مدیر 
موفق را از کس��ی که شکس��ت 
می خورد جدا می سازد. شرکتی 
که می داند چگون��ه اطلاعات را 
به هوشمندی تبدیل کند موفق 
خواهد بود و به راحتی شکست 

نخواهد خورد. 

هوشمندی رقابتی به 
شرکت ها چه کمکی 

می تواند بکند؟ 
ایجاد یک سیستم هوشمندی 
رقابتی تمام عیار نه هزینه بر است 
و نه مخل ام��ور و به روش هایی 
باعث موفقیت ش��رکت می شود 
ک��ه نمی توانید تص��ور کنید. اما 
پیش از پاس��خ به این سوال که 
این سیستم چه کمکی می تواند 
برای شرکت داش��ته باشد، ذکر 
دو نکته مهم اس��ت؛ ابتدا اینکه 
هوشمندی رقابتی یک عملکرد 
نیس��ت بلکه یک فرآیند است. 
بنابراین باید در تمام جنبه های 
کس��ب وکار ش��ما به عنوان یک 
فعالیت پیوس��ته و ب��دون وقفه 
ک��ه در هیچ ی��ک از حوزه ه��ا، 
بخش ها یا واحدها نادیده گرفته 
نمی ش��ود، حضور داشته باشد. 
دیگ��ر اینکه هرچن��د کار اصلی 
هوش��مندی رقابت��ی کمک به 
تصمیم گیری مدیران اس��ت اما 

داشتن یک سیستم هوشمندی 
رقابتی رسمی مناسب می تواند 
به شرکت ش��ما کمک کند که 
مباح��ث و مس��ائل مختلفی را 
مورد ملاحظه ق��رار دهید. یک 
برنامه هوشمندی رقابتی قادر به 

انجام امور زیر است: 
ب�ازار  در  را  تغیی�رات   

پیش بینی می کند
 شرکت هایی که امور مربوط به 
هوشمندی رقابتی را در ردیابی 
تغیی��رات بازار ب��ه کار می گیرند 
ب��ه ندرت ب��ا حوادثی ک��ه روی 
کسب وکارش��ان اث��ر می گذارد 
غافلگی��ر می ش��وند. ام��ا توجه 
نکردن به ای��ن موضوع می تواند 
برای ش��رکت ها به قیمت بالایی 

تمام شود. 
 اقدامات رقبا را پیش بینی 

می کند
اگر شرکت ها سیستم هشدار 
سریع نسبت به حرکات و اقدامات 
رقبا داش��ته باشند نمی توانند به 
موق��ع پی ببرند که رقیب ش��ان 
چ��ه اقدامی انجام داده اس��ت و 
زمانی متوجه می شوند که دیگر 
برای بازگرداندن مشتریان ش��ان 
که به سمت ش��رکت رقیب که 
خدمات و محص��ولات بهتری را 
ارائه می دهد رفته اند، خیلی دیر 

شده است. 
 رقبای جدید یا احتمالی را 

شناسایی می کند
 شرکت چند ملیتی ارتباطات 
از راه دور AT&T در امریکا یکی 
پیش��رفته ترین سیستم های  از 
هوشمندی رقابتی در دنیا را دارد 
که به صورت یک بانک اطلاعاتی 
از متخصص��ان درون ش��رکت 
است. کار بخشی از این سرویس 
دیده بانی شرکت هایی است که 
کارمندانشان بیشترین علاقه را 
به AT&T نشان می دهند. این 
س��رویس باعث پی بردن سریع 
به ظهور رقبا می ش��ود. به عنوان 
مث��ال، سیس��تم هوش��مندی 
رقابت��ی AT&T توانس��ت در 
یک��ی از اقدامات خ��ود متوجه 
ظهور یکی از ش��رکت هایی شود 
که قصد ش��روع به رقابت با این 
شرکت را داشت و ماه ها پیش از 
اینکه مجله وال اس��تریت در این 
باره مطلبی بنویس��د درباره آن 

هشدار داده بود. 
  از موفقیت ها و شکست های 

دیگران درس می گیرد
ش������رکت  موس������س 
 فروش�����گاه  ه��ای  وال  م��ارت
 Wal-Mart  در یادگرفت��ن از 

اش��تباهات و موفقیت های رقبا 
بس��یار باهوش ب��ود. او دریافت 
که مش��تریان از ش��رکت بزرگ 
 )Sears( خرده فروشی س��ییرز
ب��ه دلیل ضع��ف در سیس��تم 
توزی��ع آن ناراضی هس��تند و به 
ای��ن ترتیب توانس��ت ب��ا درس 
گرفتن از این نقص یک سیستم 
پیشرفته توزیع را ایجاد کند که 
مش��تریانش را مانند مشتریان 
ش��رکت س��ییرز با اتمام کالاها 
ناامی��د نکن��د و به این وس��یله 
توانس��ت گوی س��بقت را برای 

مدتی از شرکت سییرز برباید. 
 ذهن شما را باز می کند

هوش��مندی رقابتی به ش��ما 
کمک می کند تا به فعالیت های 
ش��رکت با ذهنی باز نگاه کنید. 
بسیاری از شرکت ها، به خصوص 
شرکت های بزرگ تنها به درون 
شرکت می اندیش��ند. این روش 
دیگر کهنه و قدیمی شده است. 
هوش��مندی رقابتی ش��ما را با 
ایده ها و مفاهی��م جدید روبه رو 
می کند و باعث می شود بر بیرون 

شرکت بیشتر تمرکز کنید. 
 آخرین اب�زار مدیریتی را 
در اختیار شما قرار می دهد

 برخ��ی ش��رکت ها در به کار 
ابزاره��ای  حف��ظ  و  گرفت��ن 
ارزش��مند مش��کل دارند. یکی 
از دلای��ل آن فق��دان اطلاعات 
اس��ت. در یک بررس��ی که روی 
مدیرانی که سعی کردند سیستم 
TQM را در شرکت شان به کار 
بگیرند انجام شد، اغلب آنها بیان 
کردند فقدان اطلاعات باعث شد 
تلاش ش��ان برای انج��ام چنین 
کاری با شکس��ت مواجه ش��ود. 
ش��کایات آنه��ا بیش��تر متوجه 
موضوع��ی بود ک��ه اصطلاحا به 
آن »گلوگاه های اطلاعاتی درون 
سازمانی« می گویند. این مدیران 
بیان کردند که آنها نمی توانستند 
اطلاعات درونی شرکت را که به 
آن نیاز داشتند به درستی به دست 
آورند چراکه نمی دانس��تند این 
اطلاع��ات را از کج��ا باید بیابند. 
ی��ا زمانی که بالاخ��ره چیزی را 
ک��ه به آن نی��از داش��تند درون 
سازمان ش��ان راه ان��دازی کردند 
اطلاعات شان به موقع و مناسب 
نب��ود. به طور خلاص��ه می توان 
گفت ش��رکت آنها سعی داشت 
سیستم TQM را بدون داشتن 
یعنی  هوش��مندانه،  زیرساخت 
بدون یک سیس��تم هوشمندی 
رقابتی، به کار بگیرد و در این کار 

موفق نبود.

لویی ویتون 
برند مبارز با کالای قاچاق

لویی ویت��ون برندی فرانس��وی و تولیدکننده اجناس 
لوکس و گران قیمت اس��ت. نام این برند از نام موس��س 
کمپانی گرفته شده که در چهارم آگوست سال 1821 در 
ش��هری کوچک در فرانس��ه به دنیا آمد و در سال 1835 
به منظور توس��عه کار خود، به قصد پاریس، زادگاه خود 
را ت��رک کرد. لوییس در پاریس ش��انس خود را امتحان 
کرد و به عنوان ش��اگردی که وسایل مشتری های متمول 
و عازم س��فر را بس��ته بندی می کرد، مشغول به کار شد. 
رفته رفته کار او بالا گرفت تا آنجا که به دربار پادش��اه آن 
زمان )ناپلئون سوم( راه پیدا کرد. این موفقیت باعث شد 
لوییس اطلاعات خود را درباره ساخت چمدان مسافرتی 
مناس��ب و اشرافی گس��ترش دهد و از آن زمان طراحی 
کیف و چمدان برای طبقه اش��راف حرفه اصلی کمپانی 
لوییس ویتون ش��د. او در س��ال 1854 خان��ه مد لویی 
ویتون را افتتاح کرد و تا زمان مرگش در 1892 توانست 
محصولات معتبری به مش��تریان خود ارائه دهد. پس از 
مرگ او ش��رکت به صورت سهامی درآمد و امروز کمپانی
LVMH که ن��ام تجاری لوییس ویتون اس��ت یکی از 

غول های صنعت مد به شمار می آید. 
برن��ارد آرن��و، ریی��س و مدیر ارش��د اجرایی ش��رکت 
LVMH، هم اکن��ون ب��ا ث��روت 36/2 میلی��ارد دلار، 
ثروتمندترین فرد اروپا و یکی از 5 ثروتمند جهان اس��ت. 
شرکت LVMH مالک سهام عمده بسیاری از برندهای 
معروف مثل لویی ویتون، دیور و فندی است. مجله تایمز 
در س��ال 2007 برنارد آرن��و را به عنوان یکی از 100 فرد 
تاثیرگذار دنیا معرفی کرد. آرنو معتقد اس��ت که شرکت 
ب��رای افزایش ان��رژی خلاقانه، باید مدیرانی با عش��ق و 
علاقه به هنرمندان داشته باشند و به این شکل می توانند 

هنرمندان شان را درک کنند. 
محص��ولات زنانه این برن��د به گروه های زیر تقس��یم 
می ش��وند: کیف دس��تی، وسایل مس��افرتی، کیف پول، 
کمربن��د، روس��ری، زی��ورآلات، جواهر، عین��ک، کتاب، 
نوش��ت افزار، کفش، س��اعت و لباس. محصولات مردانه 
علاوه بر محصولات اشاره شده شامل کراوات نیز می شود. 
برند لویی ویتون و امضای حروف اول اس��م و فامیل او 
LV درمیان ب��ا ارزش ترین برندهای دنیا قرار دارد. طبق 
بررسی های به عمل آمده توسط کمپانی میلوارد بران در 
سال 2014 این برند در رده نوزدهمین برند باارزش دنیا 
قرارگرف��ت. ارزش ای��ن برند نی��ز  552 .22میلیارد دلار 
آمریکا برآورد شده است. این کمپانی به علت وجهه کاملا 
خ��اص و متفاوتی که دارد بیش��تر از هر برند دیگر مورد 
تقلید ق��رار گرفته و نمونه های تقلبی آن به وفور در بازار 
یافت می ش��ود. در سال 2004 اتحادیه اروپا گزارش کرد 
که میزان کالاهای تقلبی توقیف ش��ده با این مارک 18 

درصد کل محصولات توقیفی کمپانی بوده است. 
موض��وع تولید کالاه��ای تقلبی برای لوی��ی ویتون از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت؛ به این منظور گروهی از 
وکلا در خدم��ت این کمپانی ق��رار دارند و به این ترتیب 
متخلفان در دادگاه های سراسر دنیا به طور مستمر مورد 
پیگرد قانونی قرار می گیرند. لویی ویتون همه ساله حدود 
نصف بودجه بخش ارتباطاتش را به پیگیری این مسائل 
اختصاص می دهد. شرکت اصلی این کمپانی علاوه بر این 
اعلام کرده است دست کم 60 نفر در سطوح مختلف و با 
مسئولیت های متفاوت به صورت تمام وقت کار می کنند تا 
از هر گونه جعل و تقلب در کالاها جلوگیری به عمل آید و 
در این راستا می کوشند تا از طریق همکاری با یک شبکه 
گسترده از وکلا و ماموران تحقیق به این مهم نایل آیند. 

هوشمندی رقابتی یک 
برنامه سیستماتیک 

برای جمع آوری 
و تجزیه وتحلیل 
اطلاعات مربوط 

به رقبا و روندهای 
کلی کسب وکار 

برای پیشبرد اهداف 
شرکت تان است و 

اساسا به معنی دانستن 
و درک آن چیزی است 
که در دنیای خارج از 
کسب وکار در حال رخ 

دادن است

حکایت برندها

مک دونالد حامی اپل پیِ شد
استفاده از Apple Pay در فروشگاه های مک دونالد به 
آسانی صورت گرفت. مک دونالد نخستین حامی سرویس 
 )Apple Pay( پرداخت شرکت اپل موس��وم به اپل پی
اس��ت. به گزارش رایورز، این سرویس ماه قبل و همزمان 
با عرضه آیفون ش��ش رونمایی ش��د. طبق وعده اپل قرار 
اس��ت در مرحله اول، اپل پ��ی در 220 هزار پایانه خرید 
به کار گرفته ش��ود. همچنین در آن زمان اعلام شد 500 
بانک به لیست پشتیبانی کنندگان این سرویس اضافه شده 
است. قطعا ش��رکت امریکایی مک دونالد، که بزرگ ترین 
رس��توران زنجیره ای جهان نام گرفته و ده ها هزار ش��عبه 
در کشورهای مختلف دارد، یکی از قدرتمندترین حامیان 
اپل پی به ش��مار م��ی رود. یکی از مدی��ران مک دونالد در 
امریکا به نام Deborah Hall-Lefevre  گفت شرکت 
متبوع وی برای تصمیم گیری در خصوص استفاده از اپل 
پی، کار دش��واری پیش رو نداشته اس��ت. این امر از آنجا 
ناشی می شود که این شرکت بین المللی در حال حاضر از 
فناوری NFC که مورد نیاز سرویس اپل پی است، استفاده 
می کند. به عب��ارت دیگر مک دونالد برای به کارگیری این 
روش نوی��ن پرداخت، به خری��د ابزار و تجهیزات جدید یا 

صرف هزینه های گوناگون نیاز نداشته است. 

از میان خبرها
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نستوه نوچیان 

پاس�خ کارش�ناس: از نظر 
برندین��گ اساس��ا تغییر رنگ 
س��ال   15 از  بع��د  س��ازمانی 
منطقی به نظر نمی رسد. راجع 
ب��ه تغییر و حفظ رن��گ اخیرا 
از  برخی  بین  اختلاف نظرهایی 
متخصصان به وجود آمده است. 
کارشناس��ان برندینگ با سابقه 
قائل ب��ه این موضوع هس��تند 
که رنگ لوگو و رنگ س��ازمانی 
و  کالا  ش��خصیت  از  جزی��ی 
سازمان است و یکی از اجزایی 
که برند را می سازد همین رنگ 

است. بنابراین وقتی شما رنگ 
را ع��وض می کنید ب��ه معنای 
آن اس��ت که ی��ک برند جدید 
متولد کرده اید ک��ه دیگر برند 
قبلی نیس��ت و اس��تدلال های 
زی��ادی از نظ��ر روان شناس��ی 
خری��د و جامعه شناس��ی ه��م 
برای این منظور ارائه می شود. 
اس��تدلال ها آنقدر قوی هست 
که اکثر برندهای دنیا اقدام به 

این کار نکرده اند.
اما اخیرا برخی از کارشناسان 
معتقدند رفتار مردم در دنیای 

پرسرعت دیجیتال عوض شده 
اس��ت و مردم هم انتظار دارند 
و ه��م آمادگ��ی دارن��د و هم 
می خواهند که با تنوع بیشتری 
روبه رو شوند. آنها اعتقاد دارند 
ذائقه ه��ا تغییر کرده اس��ت و 
مردم حوصل��ه دیدن لوگوهای 
تکراری و با رنگ های یکس��ان 
و همیش��گی را ندارند و تغییر 
در رنگ ه��ا می تواند اثر مثبتی 
به هم��راه داش��ته باش��د، اما 
همان ط��ور ک��ه گفت��م تعداد 
مخالفان بیش��تر اس��ت و البته 

ای��ن موض��وع حتم��ا ب��ه نوع 
ش��رکت و فعالیتی ک��ه انجام 

می دهد بستگی زیادی دارد.
می کنیم  توصی��ه  بنابرای��ن 
با چن��د کارش��ناس خبره در 
این خص��وص مش��ورت کنید 
و ب��ه هیچ وجه س��ریع تصمیم 
همیش��ه  اینکه  نگیرید. ضمن 
راه حل ه��ای میانه ای نیز وجود 
دارد، مانند تغییر رنگ لوگو به 
مناس��بت های خ��اص. این امر 
روحیه تنوع پذیر بشر کنونی را 

هم تا حدی ارضا می کند.

تغییر رنگ 
سازمانی 

پرس�ش: 15 سال اس�ت که در زمینه تولید لوازم خانگی فعالیت می کنم. به توصیه یکی از مشاوران تصمیم دارم رنگ سازمانی 
شرکت را تغییر بدهم. این اقدام چه مزایا و معایبی دارد و چطور می توانم تشخیص بدهم که تصمیمی که گرفته ام، تصمیم درستی 

است؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 

د  ر همین بخش پیگیری کنید  .
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تاثیر هوشمندی رقابتی در محیط کسب و کار

فرآیندی‌که‌از‌شما‌یک‌مدیر‌واقعی‌می‌سازد

کسب وکارهایی که به امید خدا 
راه اندازی می شوند

چند وقتی اس��ت که یک مغازه کیف فروشی نزدیک 
محل کارم باز شده است؛ مغازه ای با دکوراسیون شیک 
و امروزی با یک فروش��نده ساده و آرام. وقتی به مغازه 
وارد می ش��وید، فروش��نده آرام به کنارتان می آید و از 
ش��ما می خواهد که در انتخاب کمک ت��ان کند، آنقدر 
آرام ک��ه بودنش را نه در مغازه حس می کنید نه وقتی 

به شما نزدیک می شود. 
بی تردی��د کیف های داخل مغازه ش��یک و مد روز و 
باکیفیت هس��تند، اما قیمت های آنها به گونه ای اس��ت 
ک��ه هوش را از س��رتان می پراند. به گون��ه ای که وقتی 
برای ارضای حس کنجکاوی وارد مغازه ش��دم و کیفی 
را قیم��ت کردم، بعد از ش��نیدن قیمت به س��رعت و 
بی س��روصدا آنجا را ترک کردم. فروشنده ادعا می کرد 
این کیف چرم ایتالیایی حدود 500 هزار تومان قیمت 

دارد. 
ش��اید این قیمت برای یک ب��ازار پرتردد در مناطق 
ب��الای ش��هر قیمت چن��دان بالای��ی نباش��د ولی در 
منطق��ه ای ک��ه تماما اداری اس��ت و اکث��ر عابران آن 
کارمندان حقوق بگیر هس��تند، قیمت��ی بالا برای یک 

کیف ساده محسوب می شود. 

مکانی مناسب برای کسب و کار
یافتن مکانی مناسب برای شروع کسب وکار شخصی 
یک��ی از مهم تری��ن فاکتوره��ا برای موفقی��ت در بازار 
محس��وب می ش��ود؛ فاکتوری که برخی ب��ه آن توجه 
نمی کنن��د. برای مثال در نزدیکی همان کیف فروش��ی 
نزدی��ک محل کار م��ا، مغازه های دیگری نیز هس��تند 
که وس��ایل و ابزارهای اداری می فروش��ند، مغازه هایی 
که هر وقت از کنار آنها عبور می کنید ش��لوغ هس��تند 
و بالاخره هر عابری یک بار هم که ش��ده راهش به آن 

مغازه ها می افتد. 
درصورتی ک��ه قرارگی��ری ی��ک بوتی��ک ش��یک با 
لباس های گران قیمت یا مغازه ای که لوازم خانگی را با 
قیمت بالا عرضه می کند برای چنین خیابانی مناس��ب 
نیس��ت؛ خیابانی که آدم ها معمولا صبح ها آنقدر عجله 
دارند که توجهی به اطراف نمی کنند و موقع بازگش��ت 
نیز خسته برای رسیدن به خانه دقیقه شماری می کنند. 
به هرحال این کیف فروش��ی یا هر کسب وکاری که در 
چنین مکانی مغازه ای را خریده یا اجاره کرده، چاره ای 
ج��ز ادامه راه ن��دارد و باید برای بهتر ش��دن وضعیت 

درآمد خود چاره ای بیندیشد. 

یافتن شیوه های مناسب برای بقا
در ش��رایطی که محل قرارگیری کسب و کار مناسب 
نیس��ت، باید ش��یوه های خاصی از بازاریابی و تبلیغات 
را به کار برد که مش��تریان جلب شوند. یکی از بهترین 
ش��یوه ها ارائه محصولاتی متناس��ب با ش��رایط محیط 
کس��ب وکار به مش��تریان اس��ت. برای مث��ال می توان 
کیف های��ی را عرضه کرد که بیش��تر ب��ا فضای اداری 
همخوانی دارد و به نوعی نیاز عابران آن محل را تامین 

می کند. 
در واقع نیازس��نجی و ارائه محصولات متناسب با آن 
نیازها یکی از شیوه هایی است که اکثر کسب وکارهای 
موفق به آن توجه دارند. راه حل دیگر متناس��ب کردن 
قیمت محصولات با نیاز مشتریان است. در این شرایط 
می ت��وان محصولات��ی را ب��ا قیمت بس��یار ارزان برای 
اف��راد دارای درآمدهای کمت��ر ارائه داد. البته ش��اید 
هم��ه عاب��ران آن خیابان کارمند نباش��ند و عده کمی 
نیز جزو مدیران ارش��د باش��ند، ول��ی به هرحال موقع 
عب��ور از خیابان همچنان در حال و هوای کار هس��تند 
و اگ��ر بخواهند محصولی را با قیمت بالا بخرند ترجیح 
می دهند در ش��رایطی باش��د که بتوانند برای آن زمان 

طولانی صرف کنند. 
وضعیت کارمندان هم مش��خص اس��ت؛ آنها ترجیح 
می دهن��د س��اعت ها در ب��ازار گش��ت وگ��ذار کنند و 
مناس��ب ترین کالا را به لحاظ قیم��ت بخرند. پس باید 
قیمت محصولات را به گونه ای انتخاب کرد که متناسب 

با مشتریان منطقه ای باشد. 
ولی مهم ترین ش��یوه برای موفقیت، یافتن راهکاری 
موثر برای معرفی کس��ب و کار اس��ت؛ راهکاری اساسی 
که بتوان با آن مش��تری را به سمت مغازه جذب کرد. 
ش��یوه های تبلیغاتی مناسبی برای این کار وجود دارد. 
ب��رای مث��ال ارائه تراکت های��ی با طرح ه��ای متفاوت 
که به مش��تری اطلاع��ات لازم را درمورد کس��ب وکار 
بدهد و اطلاع رس��انی کند که قرار اس��ت در این مکان 
کالاهایی متناس��ب ب��ا نیاز مش��تریان آن خیابان ارائه 
 ش��ود. برای ای��ن کار نیاز به ص��رف هزینه های بالایی 

هم نیست. 
حتی می توان از یک��ی از کم هزینه ترین و موثرترین 
شیوه تبلیغات یعنی تبلیغات دهان به دهان نیز استفاده 
کرد. کافی اس��ت چند مش��تری را به طریقی به سمت 
مغازه جذب کنید و خدمات خوبی را به آنها ارائه دهید. 
چ��ون آنها در محیط های اداری در رفت وآمد هس��تند 
به راحت��ی می توانند در محل کار خ��ود بدون دریافت 

هزینه برای کسب و کار شما تبلیغ کنند. 
به هر حال مسئله ای که باید به آن توجه داشت این 
است که نمی توان کسب وکار را به امید خدا رها کرد و 
منتظر معجزه بود. باید مانند یک مدیر باهوش و خلاق 
فضای کسب وکار را با محیط بیرونی هماهنگ کنیم تا 
ب��ا تبدیل تهدیدها به فرصت، بهترین بهره برداری را از 

امکانات موجود داشته باشیم. 

مدیریت امروز

نگار شکوهی
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چگونه از کارمندانم حمایت می کنم؟ 

آیا به کارکنانم کمک می کنم تا متوجه شوند
برای رسیدن به هدف چه کارهایی لازم است انجام دهند؟ 

چگونه شرایط دشوار و حساس را مدیریت می کنم؟ 

آیا من یک الگوی مناسب به شمار می روم؟ 

آخرین باری که از کارمندانم نظرخواهی کردم
چه زمانی بود؟ 

 به قدرت و اختیاراتی که دارید مغرور نشوید. این اختیارات 
یک موهبت است که نباید از آن سوءاستفاده کرد  

میان کارمندانتان تفاوتی قائل نشوید، این موضوع کار 
گروهی را مختل کرده و روی سایرین تاثیر منفی می گذارد  

بهتر است همواره تصمیمات شما منطقی و عقلانی باشد 
نه احساسی  

از درگیری بپرهیزید، مدیریت به معنای درگیر شدن با 
دیگران نیست  

از توانمندی های کارکنان تان وحشت زده نشوید. مدیران 
موفق کسانی هستند که سعی می کنند مجموعه تحت 

مدیریت شان را از افراد با استعداد و موفق شکل دهند  

پنج رویکردی که 
باید از اتخاذ آن 

اجتناب کرد

آیا شما به دلیل قدرت مدیریت و رهبریتان مدیر موفقی بوده اید؟ شرکت های بسیار 
زیادی با وجود مهارت های مدیریتی ضعیف توانسته اند به موفقیت دست یابند. حال 
تصور کنید چنانچه این شرکت ها از مدیرانی با مهارت های مدیریتی بهتری برخوردار 
بودند به چه سطحی از موفقیت می توانستند دست یابند؟ از تجربه ها و بازخوردهای 

شیوه های مدیریتتان برای بهبود مهارت هایتان استفاده کنید. 

هر کسی عموما به دنبال بهبود و برطرف کردن نقاط ضعف خود است.
با پرداختن و حساب کردن روی نقاط قوت خود، شما می توانید 
از دیگران متمایز باشید و نتیجه مثبتی از توجه و سرمایه گذاری 

روی توانایی هایتان بگیرید. 

حرکت رو به جلو با توجه به تجربیات گذشته

الگوی دیگران باشید

از سرزنش کردن دیگران پرهیز کنید

 همواره سعی کنیدروی نقاط قوت کارمندانتان سرمایه گذاری کنید
از تجربیات افراد با سابقه استفاده کنید

 موفقیت شما
به موفقیت دیگران بستگی دارد

 بهتر است دیگران به شما احترام بگذارند
تا اینکه به شما علاقه مند باشند

روی نقاط قوتتان حساب کنید

همواره طوری رفتار کنید که مایلید کارکنان شما همان طور باشند، البته در نظر داشته باشید 
که نقش شما متفاوت از کارمندانتان است. سعی کنید افراد مثبت و تاثیرگذار را در کنار خود 
قرار دهید. به این منظور می توانید افراد را آموزش دهید یا هنگامی که موقعیت مناسبی ایجاد 
شد کسی را استخدام کنید که از شما بهتر باشد. همواره آماده ورود کارمندان جدید باشید 

این موضوع کمک می کند تا کارکنان تازه وارد سریع تر جذب تشکیلات شما شوند. 

به عنوان یک انسان همه ما تمایل داریم تا دیگران ما را دوست داشته باشند، اما وقتی 
و رهبری شما تداخل می کند،  توانایی مدیریت  با  به دوست داشته شدن  میل شما 
مدیران موفق عموما بیشتر ترجیح می دهند تا کارمندانشان به آنها احترام بگذارند 
تا اینکه به آنها علاقه مند باشند. این مدیران معمولا تصمیمات سختی اتخاد می کنند 

که مستقیما با آینده افرادی که در کنار آنها کار می کنند در ارتباط است. 

همیشه ممکن است کسی اشتباه کند، ولی در نهایت این شما هستید که باید موضوع را حل و فصل کنید. مطمئنا 
تمامی کارکنان شما موفق و مفید نیستند، اما این به آن معنا نیست که شما ناچارید همواره در سطحی متوسط 
و معمولی باقی بمانید. شما این قدرت را دارید تا دیگران را تهییج کنید تا بتوانند انتظارات را برآورده کنند، شما 
همچنین می توانید افرادی را که حضور موثری در پروسه کاری شما ندارند کنار بگذارید، اما نباید هنگام شکست ها و 
ناکامی ها افراد زیرمجموعه خود را به باد انتقاد بگیرید و آنها را سرزنش کنید. در سریع ترین زمان ممکن جلوی ضرر 
را بگیرید. اشتباهات محاسباتی اجتناب ناپذیرند و هرچقدر که دقت کنید ممکن است نیروی کار ضعیفی استخدام 

کنید، همواره قبل از اینکه یک نیروی ضعیف روال کاری شما را دچار اختلال کند او را کنار بگذارید. 

برای اینکه در مدیریت موفق عمل کنید باید کلمه من 
را کنار بگذارید و ما را جایگزین آن کنید. به هنگام 
موفقیت به نقش شخص شما توجه چندانی نخواهد 
شد، بلکه آنچه ارزشمند است توانایی شما در ایجاد 
و حاضرند  بوده  فعال  بسیار  اعضا  که  گروهی است 

برای رسیدن به هدف و موفقیت تلاش کنند. 

می توانید یک تشکیلات تجاری را نام ببرید که یک شبه توانسته باشد در بخش 
ارتباط با مشتریان و خدمات پس از فروش به موفقیت برسد؟ قطعا نمی توانید. بهتر 
است روی نقاط قوتتان سرمایه گذاری کنید. به عنوان مثال اگر در زمینه خدمات 
پس از فروش، خدمات خوب و موفقی ارائه می کنید بهتر است تعداد افراد بیشتری 
را به این بخش اختصاص دهید تا زمان منتظر ماندن مشتریان در پشت خط خصوصا 
زمان هایی که تعداد تماس ها افزایش می یابد کاهش یافته و با آموزش کارمندانتان 

کیفیت خدمات خود را به سطح قابل قبولی افزایش دهید. 

اگر  می برید.  کامل  بهره  موفقیت تان  از  که  هستید  شما  این  نهایت  در 
خوش شانس باشید ممکن است بتوانید در یک کارگاه آموزشی شرکت 
کنید، این می تواند برای شما یک شروع باشد، اما در نهایت حضور در این 
با  بود.  نخواهد  کافی  مورد نظرتان  به هدف  برای دستیابی  کارگاه ها  نوع 
استفاده از تجربیات افراد با سابقه می توانید از مراحل دشوار کاری که در 

هر تشکیلات و سازمانی وجود دارد به سلامت عبور کنید. 

مدیریت
)آمارها، نکته ها، روش ها(

یک نمونه آماری در مورد مدیریت: 

نکته های مهم مدیریتی

پنج سوالی که از خودتان می توانید بپرسید:

تنها 25 درصد از مدیران در 
انگلستان در زمینه مدیریت 
آموزش های لازم و ضروری را 

گذرانده اند

 23 درصد مدیران رده میانی در انگلستان 
احساس استرس می کنند

 12 درصد از آنان احساس 
استرس و فشار شدید داشتند

از 63 درصد مدیران درخواست شده تا 
کارهایی بر خلاف اعتقادات و اصول اخلاقی 
خود انجام دهند  

10درصد از مدیران به دلیل آنکه ناچار به انجام کاری 
برخلاف میل باطنی شان بودند و به دلیل احساس 
ناراحتی از این موضوع استعفا دادند

فقط 15 درصد از مدیران 
شرکت های بزرگ تجاری در 
انگلستان بر عهده بانوان است

49  درصد از کارمندان می گویند که 
مدیر شان هیچ گاه عذرخواهی نمی کند

60  درصد از مدیران در انگلستان 
معتقدند که عذرخواهی می کنند

موارد اخلاقی

متاسفم

1
2
3
4
5



اوباما، کنگره، مذاکرات و دیگران... 
تایم��ز،  گ��زارش  ب��ه 
تواف��ق  ص��ورت  در 
ب��ا گ��روه 5+1،  ایران 
رییس جمهور امریکا برای لغو تحریم های علیه ایران منتظر 
تصمیم کنگره نخواهد ماند. به دلیل وجود نمایندگانی در 
کنگره امری��کا که گرایش های ضدایرانی ش��دیدی دارند 
و همچنی��ن تاثیرگذاری زیاد لابی های صهیونیس��تی بر 
تصمیم کنگره امریکا، اوباما در صورت توافق با ایران کنگره 
را دور خواهد زد. در حالت عادی رییس جمهور امریکا باید 
با موافقت کنگره این کش��ور تحریم ها را علیه کشورهای 
گوناگون لغو کند، اما به نظر می رسد در مورد ایران، باراک 
اوبام��ا بدون موافقت کنگره اقدام به لغو تحریم های اعمال 
ش��ده علیه ایران کند. بنا به گفته دیوید س��نگر، براساس 
دی��دگاه مقامات ایرانی و امریکای��ی، لغو تحریم های علیه 
ایران یکی از دس��تاوردهای قابل قبول برای ایران ارزیابی 
شده است. پیشتر اعلام شده بود، اوباما به تنهایی نمی تواند 
اقدام ب��ه لغو دائمی تحریم های ایران کند و این مس��ئله 
بای��د با موافقت کنگره اجرایی ش��ود و حتی در صورتی که 
دموکرات های کنگره موافق این اقدام باشند، بنا به ارزیابی 
مش��اوران اوباما، احتم��الا در برابر دیگر نمایندگان کنگره 

امریکا پیروز نخواهند بود. 

لهستان در مرز یورو
رویت��رز،  به گ��زارش 
لهستان  رییس جمهور 
گف��ت کش��ورش باید 
خود را برای مذاکره درباره یورو آماده کند. چنین مذاکراتی 
به تصمیماتی منجر خواهد شد که پس از انتخابات پارلمانی 
پاییز سال 2015 اتخاذ می شود. وی از بیان جزییات چنین 
تصمیمی خودداری کرد اما گفت لهستان برای پیوستن به 
حوزه یورو نخست باید از معیارهای تعیین شده در پیمان 
»ماس��تریخت« پیروی کند که مفهوم آن کاهش کسری 
مالی این کش��ور به زیر س��ه درصد تولید ناخالص داخلی 
اس��ت. لهستان در س��ال 2004 به عضویت اتحادیه اروپا 
درآمد و متعهد ش��د از اصول این اتحادیه در اس��تفاده از 

یورو پیروی کند. 

آغاز اصلاحات اقتصادی در هند
وال اس��تریت ژورنال،  گ��زارش  به 
حزب ملی گرای هند در انتخابات 
شهر »هاریانا« در نزدیکی دهلی نو 
توانس��ت 50 کرس��ی از مجموع 
90 کرس��ی ش��ورای آن را کسب 
کن��د، ب��ه این ترتی��ب این ح��زب ق��درت را در یکی از 
نزدیک ترین ش��هرها به پایتخت هند به دست گرفت. در 
ش��هر »ماهراشترا« نیز این حزب از مجموع 228 کرسی 
113 کرس��ی را تصاحب کرده که در مقایسه با انتخابات 
قبلی میزان کرسی های حزب بهاراتیاجاناتا دو برابر شده 
اس��ت. اما همزمان ب��ا این پیروزی، دول��ت هند مرحله 
جدیدی از اصلاحات اقتصادی خود را که با هدف جذب 
س��رمایه گذاران خارجی تدوین ش��ده به اجرا گذاش��ت. 
در ای��ن فاز جدید دولت کنت��رل خود بر قیمت گازوییل 
را کاه��ش و قیم��ت گاز طبیعی را افزایش داده اس��ت. 
آسوش��یتدپرس در این رابطه می نویسد: دولت هند برای 
کسب س��رمایه گذاری های خارجی در بخش انرژی اقدام 
ب��ه افزایش بهای گاز طبیع��ی و کاهش نظارت بر قیمت 
گازویی��ل کرد. قیم��ت پایین گازویی��ل و افزایش اندک 
قیمت گاز داخلی به مودی کمک خواهد کرد تا وعده های 
انتخابات��ی خود مبنی بر رونق اقتص��ادی را محقق کند.  
براساس آمار موجود، هند از دهه 1980 میلادی تاکنون 
کمترین رونق اقتصادی خ��ود را تجربه می کند و مودی 
امیدوار اس��ت که با فراهم کردن حضور س��رمایه گذاران 
خارجی در این کشور موجب رونق اقتصادی هند شود. 

سال گذشته، متوسط مخارج س��الانه خانوارهای شهری 
ایرانی )مخارج ناخالص( نزدیک به 31/4 درصد رشد داشته 
و ب��ه حدود 28 میلیون و 400 هزار تومان رس��یده اس��ت. 
در حالی که متوسط درآمد سالانه خانوارها )کل درآمد پولی و 
غیرپولی( با وجود رشد 32/4 درصدی، هنوز از مخارج کمتر 
بوده و حدود 27 میلیون و 700 هزار تومان شده است؛ یعنی 
با وجود تداوم »کس��ری بودجه خانوار«، درصد آن در س��ال 
گذشته اندکی کمتر ش��ده و به سطح 2/7 درصدی رسیده 
اس��ت. براس��اس گزارش های بانک مرکزی، میزان کس��ری 
بودجه سالانه خانوارهای شهری ایرانی در سال 1391 معادل 
3/6 درصد، در س��ال 1390 معادل چهار درصد و در س��ال 

1389 معادل 3/5 درصد بود. 
همچنین، این آمارها نش��ان می دهد مش��ابه س��ال های 
پیشین، در سال گذشته نیز نرخ های رشد مخارج و درآمدهای 
خانواره��ا کمتر از نرخ تورم بوده اس��ت. یعن��ی درآمدهای 
»اس��می« خانوارها به اندازه تورم افزایش نیافته اس��ت و به 
این ترتیب، خانوارهای ش��هری نتوانسته اند مخارج مصرفی 
خود را در مقایس��ه با تورم افزایش دهند. در س��ال گذشته، 
مقادیر متوسط هزینه ها و درآمدهای خانوارهای شهری کشور 
به ترتیب به میزان 31/4 درصد و 32/4 درصد افزایش یافت، 
در حالی که تورم متوسط سال گذشته به میزان 34/7 درصد 
ب��ود. از این موضوع می توان نتیجه گرفت که با وجود اینکه 
ارقام »اسمی« درآمدها و هزینه های خانوارها افزایش یافته، 
ول��ی این افزایش به ان��دازه ای نبوده که کاهش قدرت خرید 
ناش��ی از تورم بالای داخلی را جبران کند. در نتیجه مقادیر 
»واقعی« مخارج و درآمدهای خانوارها در سال گذشته نسبت 
به سال 1391 کمتر شد. مشابه این قضیه در سال 1391 نیز 

وجود داشته است. 
در این س��ال، ن��رخ تورم متوس��ط مع��ادل 30/5 درصد 
گزارش ش��د، در حالی که رشد مخارج اسمی خانوارها معادل 
24/5 درصد و رش��د درآمدهای اس��می خانوارها معادل 25 
درصد ب��ود. با توجه به این داده ها، می توان نتیجه گرفت در 
دو س��ال گذشته، درآمد متوسط خانوارهای شهری از لحاظ 
»قدرت خرید« کاهش یافته اس��ت و خانوارها برای مقابله با 
این موضوع، اقدام به کاهش »مخارج« خود کرده اند. به عبارت 
دیگر، »س��بد مصرفی خانوارها« که می ت��وان آن را معادل 
عمومی تری برای مفهوم »س��فره خانوارها« نامید، از لحاظ 
»مقداری« با کاهش مواجه بوده اس��ت. در صورتی که مقادیر 
اس��می مخارج و درآمدها در این س��ال ها با شاخص قیمت 
مصرف کننده تعدیل ش��ود، می توان نتیجه گرفت که ارزش 
»واقعی« مخارج خانوارهای شهری کشور در دو سال گذشته، 
نزدی��ک به 7 درص��د کاهش یافته اس��ت و ارزش »واقعی« 
درآمدهای متوسط خانوارهای شهری کشور نیز در دو سال 

اخیر، تقریبا 5/9 درصد کمتر شده است. 

تغییرات سرانه تولید ناخالص داخلی

ب��ه این نکته توجه کرده اید که آداب خرید چیس��ت! 
آی��ا به هن��گام خرید باید به نکته خاص��ی توجه کرد یا 
اینکه صرفا می بایس��ت سبد را برداش��ت و به فروشگاه 
 رف��ت و ه��ر چه را دم دس��ت ب��ود برداش��ت و پولش 
را داد! ف��ارغ از اینکه کمپانی ها یا ش��رکت های تولیدی 
چه چی��زی تولید می کنن��د و اینکه آیا محصول ش��ان 
اس��تاندارد اس��ت یا نه وظیفه ما چه می تواند باش��د! ؟ 
یک ضرب المثل انگلیس��ی اس��ت ک��ه می گوید: »هنوز 
آنقدر پولدار نش��دم که جن��س ارزون قیمت بخرم!« و 
اگر بخواهیم مشابه ایرانی اش را بگوییم، اینطور می شود: 
»مگه می خوای چقدراستفادش کنی! بخر همون ارزونه 

رو بره پی کارش!«
پس از اخراج لهراس��ب )خبر رسان ستون خودپرداز( 
دی��روز او را به ص��ورت اتفاقی در خیاب��ان دیدم. پس از 
ح��ال و احوال ک��ردن معمول از او پرس��یدم که اوضاع 
اخبار جدید اقتصادی چطور اس��ت که در جواب گفت: 
»عضو اتحادیه سراسری زنبورداران کشور گفته است که 
ب��ا توجه به از بین رفتن 30 ت��ا 50 درصدی زنبور های 
عس��ل در کشور طی سال گذش��ته، خریداران عسل به 
هنگام خرید به اصل بودن آن توجه داش��ته باش��ند. در 
واقع منظورش��ان این است که عس��ل های ارزان تقلبی 
هستند.« در همین راستا تصمیم گرفتم که این موضوع 

را با دوستان خودپردازی در میان بگذارم. 
در صف خودپرداز چند نفری ایستاده بودند، به همین 
دلیل س��وال را با صدای رسا اعلام کردم و منتظر جواب 

دوستان خودپردازی شدم. 
س��وال: »ب��ه نظر ش��ما عس��ل تقلبی چگون��ه تولید 
می ش��ود؟ آیا به هنگام خرید به اصل بودن عسل توجه 

می کنید؟«
امین 28 ساله از تهران اینطور جواب داد: »من موقع 
خرید عس��ل به ش��یرین بودن آن توج��ه می کنم و اگر 
ش��یرین باشد مطمئن می شوم که اصل است. ضمنا این 
جوان در مورد اینکه عس��ل تقلبی چگونه تولید می شود 
گفت که احتمالا عسل تقلبی را حیوان دیگری به جای 
زنبور تولید می کند؛ مثلا گاو! ایش��ان همچنین توضیح 
داد ک��ه گاو می تواند به س��رعت به س��مت گل ها رفته 
و ش��هد آن را بردارد و در کندوی��ی مخصوص عملیات 
ف��راوری را روی آن انجام دهد و آن را تبدیل به عس��ل 

کند. 
نس��ترن 34 ساله از شمال کش��ور معتقد بود که مگر 
می ش��ود عس��ل هم تقلبی داشته باش��د! بعد از شیر با 
روغ��ن پالم، عس��ل تقلبی ه��م برای خ��ودش دنیایی 
اس��ت! او همچنی��ن تصریح کرد که همس��رش صاحب 
یک ش��رکت تولیدی عسل اس��ت و همسر وی هیچ گاه 
برای تولید عس��ل از زنبور اس��تفاده نکرده و همواره از 

دستگاه های تولید عسل استفاده می کرده است. 
بابک 27 س��اله س��اکن محله نارمک ته��ران در این 
م��ورد گف��ت که نه خ��ودش و نه هیچ کدام از کس��انی 
که می شناس��د هیچ گاه در هنگام خرید عس��ل به اصل 
بودن آن توج��ه نمی کردند و هم��واره فقط می خرند و 
می خورن��د، او همچنین این موضوع را تا آنجا پیش برد 
که ی��ک بار به جای عس��ل مربا خری��ده و در صبحانه 
اس��تفاده کرده اس��ت. او همچنین فرار مغزها و تورم را 
عامل اصلی کاهش زنبور های عس��ل و عدم تمایل آنان 

به تولید عسل دانست. 
این گوشه ای از اطلاعات دوستان خودپردازی بود که 
خدمتتان ارائه کردیم. به ظاهر همه مردم اطلاعات کافی 
از اقلام مصرفی خود دارند و نگرانی عضو اتحادیه نگرانی 

نابجایی است. 

حمدی اولوکایا، موسس و مدیر عامل شرکت »چُبانی« 
اس��ت که در طول ش��ش س��ال که از آغ��از فعالیتش 
می گذرد، حدود 20 درص��د از بازار 6/5 میلیارد دلاری 
ماست در امریکا را در کنترل خود گرفته است. نام آقای 
اولوکایا که کرد ترکیه اس��ت، در فهرست میلیاردرهای 
س��ال 2013 ق��رار دارد. حم��دی اولوکایای 41 س��اله 
می گوید راز موفقیتش بازگش��ت به موضوعات اساس��ی 
و اولی��ه در ش��ناخت بازار و پی��روی از غریزه خود بوده 
است. وی سال 2005 به این اندیشیده است که اگرچه 
ماست های امریکا، عمدتا ماس��ت میوه ای و ماست های 
ش��یرین و آغشته به شکر هس��تند، ماست واقعی همان 

ماستی است که در مناطقی مثل کوهستان های مناطق 
کردنش��ین تولی��د و مصرف می ش��ود و قاعدتا باید یک 
چنین محصولی بس��یار بهتر از ماس��ت های شیرین به 
فروش برسد. وی با دریافت یک وام یک میلیون دلاری 
از اداره کم��ک به تجارت های خرد در امریکا توانس��ت 
نخس��تین کارخان��ه خود را خریداری کن��د.  پس از آن 
آقای اولوکایا، مصطفی دوئان، یک کارش��ناس با تجربه 
ماس��ت بندی را از ترکی��ه به امری��کا آورد. آنها به مدت 
18 ماه انواع ماس��ت های محصول امریکا و ماس��ت های 
وارداتی را مورد آزمایش قرار دادند و بالاخره روش ویژه 

ماست بندی خود را تثبیت کردند. 

مایکروسافت در تدارک عرضه یک ساعت هوشمند است که دو روز شارژ باتری را نگه می دارد. 
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آداب خرید

ماست فروش میلیاردر

سعید هوشیار | طنز نویس|

علاوه ب��ر گس��ترش فرهنگ و فع��ال ک��ردن اجراهای 
نمایشی، تئاتر می تواند به انتقال فرهنگ بین شهری کمک 
کند. در کشور ما جش��نواره های مختلفی برگزار می شود. 
باید گف��ت که برخلاف انتظار متقاضی��ان و علاقه مندان، 
جش��نواره های فعلی شکل موازی به خود گرفته اند. برخی 
جشنواره ها به نام جشنواره های مبنایی شناخته می شوند. 
جش��نواره مبنایی زمین��ه و محیط را مس��اعد می کند تا 
گروه های جوان تر وارد این حوزه شوند، محک بخورند و در 
این مواجهه با گروه های مختلف و در رقابت با آنها عیارشان 
مشخص ش��ود. از این رو دستاورد این جشنواره ها معرفی 

جوان��ان خوش ذوق در گرایش های مختلف مثل بازیگری، 
نمایشنامه نویس��ی و... بوده اس��ت. وجود این جشنواره ها 
علاوه بر آنکه جوشش��ی به هنر وارد می کند، به جوان ترها 
نیز اجازه کار می دهد. قش��ر برآمده از دل جش��نواره های 
مبنایی، جوانانی هس��تند ک��ه ب��ه زودی در فرآیند تئاتر 
حرفه ای و شکل گیری گروه های حرفه ای تئاتر و اجراهای 
مس��تمر نقش خواهند داش��ت. بر این اساس افق روشنی 
برای تئاتر وجود دارد، پس نباید به شرایط موجود بسنده 
کند. باید با استفاده از پتانسیل تئاتر فرهنگ مورد نظرمان 
را ب��ه مخاطبان منتقل کنیم. انتقال این فرهنگ می تواند 
در جنبه های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تاثیر 

داشته باشد. 

منطقه آزاد

جشنواره های مبنایی 
تئاتر به گسترش فرهنگ شهروندان کمک می کند

تولید ناخالص داخلی یا GDP یک�ی از مقیاس های اندازه گیری در اقتصاد اس�ت. تولید ناخالص 
داخلی در برگیرنده ارزش مجموع کالاها و خدماتی است که طی یک دوران معین، معمولاً یک سال، 

در یک کشور تولید می شود
در این تعریف منظور از کالاها و خدمات نهایی، کالا و خدماتی است که در انتهای زنجیر تولید قرار 

گرفته اند و خود آنها برای تولید و خدمات دیگر خریداری نمی شوند.

حسین پارسایی | کارگردان|

از دیدگاه عامه مردم ایران، مدرک یعنی همان سواد. 
مل��ت ایران از دیرب��از آموخته اند که با ش��نیدن عنوان 
مدرک فردی، جایگاه ویژه ای در ذهنش��ان برای آن فرد 
خلق کنند و این به یک پارادایم تبدیل ش��ده است. در 
ای��ن خصوص نس��ل جدید و قدیم، یک وجه مش��ترک 
عجیب��ی دارند، چرا که پیدایش ای��ن ذهنیت را باید در 
نس��ل های پیشین جس��ت وجو کرد، اما نسل جدید نیز 
به گون��ه ای کاملا خودخواس��ته این ویژگ��ی را باخود به 
امروز آورده اس��ت. بازهم عام��ه مردم چنین می پندارند 
ک��ه هر فردی در هر زمینه ای که مدرک بالاتری از نظر 
طبقه بندی مدارک دانش��گاهی دارد، الزاما در آن زمینه 
متخصص تر اس��ت. این در حالی اس��ت ک��ه تخصص با 
دانش یکی نیس��ت. در اغلب م��وارد، نوری که از مدرک 
س��اطع می شود، چنان نیرومند اس��ت که مانع می شود 
جامعه، کمب��ود جای تجربه را ببین��د. از این رو حاضر 
اس��ت بدون بررس��ی تجربه و س��وابق، فرد را به نشان 
متخصص مزین کند.  رش��د بی روی��ه و قارچ گونه مراکز 
آم��وزش عال��ی از دانش��گاه های آزاد و پیام نور گرفته تا 
مراک��ز آموزش عالی غیر انتفاعی که حتی گاهی تا ایجاد 
در یک منزل مسکونی نیز پیش می روند، ذهنیت جامعه 
را به سمتی سوق داده که ذات تحصیل را نه یک ارزش 
که یک پارامتر س��هل الوصول می پندارد. همین موضوع 
موجب ش��ده است هرآن که در یک دانشگاه غیرانتفاعی 
در ش��هری دور افت��اده مدرک کارشناس��ی می گیرد، با 

فردی که از یکی از بهترین دانشگاه های کشور به عنوان 
کارشناس فارغ التحصیل شده است، یکسان تصور شود. 
از این رو، جامعه ولع خود را که در س��ال های دور صرفا 
با دانشجو بودن یا لیسانس بودن فردی ساکت می کرد، 
در ای��ن دوران تنه��ا با دکتر بودن وی پاس��خ دهد. هر 
از گاهی در ش��بکه های مختلف اجتماعی، دس��ت یکی 
از ب��ه اصطلاح دکترها برای عموم رو می ش��ود و اثبات 
می کنند که ایش��ان حتی برای تحصیل در دانش��گاهی 
که مدعی است از آن مدرک دکترا گرفته، از منزل خود 
خارج نیز نش��ده است. در اینکه این امر به شدت ناپسند 
و وقیحانه اس��ت، کوچک ترین شکی وجود ندارد، اما اگر 
صادقانه به موضوع نگاه کنیم، از ماست که برماست. اگر 
س��اختار ذهنی جامعه چیزی غی��ر  از این بود، فرد خود 
را برای پیشبرد اهداف تجاری اش، مجبور به دروغگویی 
و سندس��ازی نمی یافت و با این رون��دی هم که جامعه 
ما در برخورد با موضوع تحصیل در پیش گرفته اس��ت، 
در آین��ده باید منتظر دروغ های خنده دارتر باش��یم. من 
هم در زمره کس��انی هس��تم که مدرک دکت��را ندارم و 
ب��ا روندی هم که در زندگ��ی خود می بینم و با توجه به 
مش��غله کاری امروزم، ش��اید هرگز وارد چنین مسیری 
نش��وم، اما مخاطبانی که افتخار مصاحبتشان را چه در 
سمینارها و چه در مشاوره ها داشته ام، این موضوع را در 
گروه کمبودهای من ندیده اند، چرا که مخاطب ما، دکترا 
نمی خواه��د، بلکه صداقت می طلب��د. از آنجایی که من 
به شخصه همیش��ه با موضوع مدرک و تجاربم صادقانه 
برخورد کرده ام، هرگز با حسی از کمبود مواجه نشده ام. 

نگاه آخر

مدرک گرایی و عواقب آن
آیدین نامدار | مشاور برند|

خلیلی، بنیانگذار صنعت گاز، کسی که خطر کرد، کمر 
همت بس��ت و ب��رای اولین بار این صنع��ت بزرگ را برای 
سرزمین و مردمش بنیان گذاش��ت؛ علاوه بر دستیابی به 
انتظ��ارات اقتصادی اش، بر تمای��لات ملی و معنوی خود 
در این رش��ته از صنعت نیز جامه عمل پوشاند. او پیوسته 
صمیمان��ه تلاش کرد تا ب��ا عملکرد صحیح در پیش��گاه 
وج��دان و قضاوت مردم هم س��رافراز باش��د. وقتی به آن 
گازهایی می اندیشید که در سر چاه ها آتش زده و سوخته 
می شدند و حاصلش جز دودی سیاه برای این دیار نبود و 
وقتی آن روز را به یاد می آورد که رییس انگلیسی شرکت 
نفت انگلیس و ایران تقاضایش را برای داش��تن فقط یک 
سیلندر گاز- گازی که متعلق به مردم این سرزمین بود- 
نادی��ده گرفت، حال که ام��روز را می دید که این موفقیت 
بزرگ را به دست آورده سرشار از غرور و شادی می شد. 

او انتظار داش��ت و پیش بینی می کرد که با مصرف گاز 
مای��ع به ج��ای هیزم و زغال، تخری��ب جنگل ها و از بین 
رفتن درخت ها که س��رمایه ملی هس��تند آرام آرام کمتر 
شود و اشتغال به وجود آید و تعداد زیادی جوان مستعد و 
پرتوان از بیکاری نجات یابند. خانم های خانه با دستیابی 
به این انرژی تمیز، وقت کمتری در آشپزخانه صرف کنند 
و از آن آش��پزخانه های پردود و بو و س��نتی نجات یابند. 
ب��ا بهره گیری از آبگرمک��ن گازی ام��کان رعایت نظافت 
در منازل بیش��تر ش��ود، مصرف گاز به جای گازوییل در 
دس��تگاه های حرارتی آلودگی ها را در ش��هر تخفیف دهد 
و با تولید انواع وس��ایل گازس��وز اش��تغال بیشتری ایجاد 
ش��ود و ارز کمتری از مملکت خارج ش��ود. خوش��بختانه 
همان گون��ه ک��ه او پیش بینی می کرد ای��ن صنعت اثرات 
گرانبهای��ی در جهات مختلف برای کش��ور به همراه آورد 
و ضمنا صاحبان سرمایه هم با دیدن این الگوی موفق، به 
تأسیس ش��رکت های توزیع گاز و ساخت وسایل گازسوز 

تش��ویق شدند. در حالی که توزیع کننده گاز مایع در سال 
1332 فقط ش��رکت بوتان بود بع��د از آن به بیش از 60 
ش��رکت رسید و مصرف گاز که در سال فقط یک تن بود 
به 462.011 هزار تن رسید و سازنده وسایل گازسوز که 
فقط بوتان صنعتی بود به ده ها ش��رکت و کارگاه افزایش 
یافت. خوشبختانه دو نسل بعد از او هم فلسفه و هدف وی 
را دنبال کرده و 50 سال پرافتخار را پشت سر گذاشته اند.
وی همیش��ه می گف��ت در رودرروی��ی ب��ا مش��کلات 
آس��ان ترین راه، فرار است و افراد ضعیف و کم تحمل این 
راه را انتخاب می کنند و زهی افتخار که فرزندان او هرگز 
ای��ن راه را برنگزیدن��د و در تنگناها فرار را بر قرار ترجیح 
ندادند. اس��توار و پابرج��ا ماندند و از هی��چ بحران کاری 

نهراسیدند.
ماندند چون به قول زنده یاد فریدون مش��یری، ریش��ه 
در این خاک داش��تند. ماندند تا به ثمر برسانند آرزوهای 
مردی را که اینک بیش��تر از صد سال از تولد او می گذرد. 
فرزندان و نوه هایش و شاید تا سال های دورتری، نسل های 
بعدی او نی��ز پوینده آرمان های او باش��ند. هر قصه ای را 

پایانی است و ما نیز از این قاعده مستثنا نیستیم. 
گرچه از میان رفتن و به جهانی دیگر پیوستن همیشه و 
به هر صورت غم انگیز است، اما گریزی نیست. جسم همه 
م��ا روزی به ذراتی از خاک وطن مان تبدیل خواهد ش��د، 
اما اگر بی حاصل نزیسته باشیم، در همه دستاوردهایمان 
زن��ده می مانیم و خواهیم ماند و اگ��ر قدمی برای زنده ها 
برداش��ته باشیم، در آیینه اذهان مردم اگر نه همیشه ولی 
گاه گاهی تصویرمان نمایان می شود و در یک جمله مرده 

آن است که نامش به نکویی نبرند. 
پایان

*از شماره بعد در این ستون داستان زندگی 
حسین فتاحی، بنیانگذار صنایع امرسان منتشر 
خواهد شد
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