
مهلت 20 روزه وزارت راه و شهرسازی به شهرداری

 پروژه گودبرداری خطرناک شهرداری را متوقف می کنیم

طبق گزارشات رسمی وزارت راه و شهرسازی تنها در شش ماهه دوم سال گذشته 1400 گودبرداری در تهران انجام شد 
که 400 پروژه از این تعداد گودبرداری غیر مجاز بوده و سازمان نظام مهندسی ساخت و ساز این پروژه ها را متوقف کرده 

 است. وزارت راه و شهرسازی معتقد است ورود افراد غیر متخصص به حرفه ساخت و ساز تعداد پروژه های
غیر مجاز را افزایش داده است و در بین این پروژه های غیر مجاز گودبرداری غیر اصولی در صدر قرار دارند.

 فرق بین خوب و عالی
فقط اندکی تلاش بیشتر است.
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در دستان شما

در نخستین اجلاس تجاری ایران و عراق مطرح شد

بازار‌عراق‌از‌ایران‌کیفیت‌می‌خواهد
 شاخص کل پس از عبور از 76 هزار واحد

درگیر مقاومت جدید شد

 چراغ سبز بورس
به سرمایه های منتظر

برخی کارشناسان می گویند

بانک ها اگر شرکت داری نکنند
 ورشکست می شوند

اینفوگرافی مدیریتی

معنای مدیریت زمان برای صاحبان مشاغل 
کوچک چه می تواند باشد؟ 

‌طرح‌های‌نیمه‌تمام‌معدنی
در‌انتظار‌جذب‌سرمایه
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نگرانی‌نفتی

 نظرسنجی »فرصت امروز« 
 درباره کاهش قیمت جهانی نفت

و تاثیر آن بر رشد اقتصادی ایران 
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دکتر نادر هوشمندیار
اقتصاددان

پیشگو نباشیم
یادداشت

در کل با برخی پیش بینی ها در اقتصاد کشور مخالفم و بر این باورم که بسیاری 
از این پیش بینی ها می تواند موجب گمراهی فعالان اقتصادی کش��ور ش��ود. آنچه 
مس��لم است در هر ش��رایطی بدون توجه به اینکه پیش بینی ها چه می گویند باید 
با تمام وجود برای رش��د شاخص های اقتصادی کشور تلاش کرد. البته این تلاش 
صرفا شامل حال مدیران اقتصادی کشور نمی شود.                              صفحه 15

نظ��ارت  و  برنامه ری��زی  مع��اون 
اعلام  ب��ا  راهب��ردی رییس جمهور 
جزییات احیای سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کشور گفت: برای تمام 
ش��رایط چه ادامه وضع موجود، چه 
وض��ع بدبینانه و چه خوش��بینانه 

برنامه ریزی کرده ایم. 
برنام��ه  در  نوبخ��ت،  محمدباق��ر 
گفت وگ��وی وی��ژه خبری ش��بکه 
دوم س��یما درب��اره جزییات احیای 
سازمان مدیریت و برنامه یزی گفت: 
رییس جمه��ور در 17مهر امس��ال 
موافقت کرد تا این س��ازمان دوباره 

شکل بگیرد و این کار انجام شد. 
گفتنی اس��ت، س��ازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی در س��ال 1386 بنا بر 
رییس جمهور  احمدی نژاد،  دس��تور 
وق��ت منحل ش��د و ب��ه دو معاونت 
برنامه ری��زی و نظ��ارت راهب��ردی 
و  مدیری��ت  توس��عه  معاون��ت  و 
سرمایه انسانی رییس جمهور تفکیک 

شده بود. 
نظ��ارت  و  برنامه ری��زی  مع��اون 
راهبردی رییس جمهور با اش��اره با 
اینکه زمانی که س��ازمان مدیریت 
برنامه ری��زی منح��ل ش��د، کار  و 
مدیری��ت و برنامه ریزی جدا ش��د، 
گف��ت: رییس جمه��ور از ابتدا این 
دو معاون��ت را ب��ه یک فرد س��پرد 
و رویک��رد اولیه وی ب��ر این بود که 
مدیریت یکس��انی در برنامه ریزی و 

مدیریت انسانی برقرار باشد. نوبخت 
گفت: حال که دوباره این س��ازمان 
تشکیل می شود، قرار شد عینا به آن 
ساختار قبلی این سازمان برنگردیم 
و س��ازمان، چابک، روزآمد، فعال و 
نظارت گری را داش��ته باشیم. اینکه 
در اس��تان ها هم س��ازمان مدیریت 
و برنامه ریزی اس��تان تشکیل شود، 
م��ورد موافقت رییس جمه��ور بود، 
اما برای اینکه س��ازمان های استانی 
مدیریت و برنامه ریزی با استانداران 
و ش��ورای برنامه ریزی استان رابطه 
هماهنگ داشته باشند، قرار شد در 
دو هفته آینده پیشنهاد مشترکی را 
بنده و وزیر کش��ور داشته باشیم و 
به نحو شایس��ته ای درجهت برنامه 
ششم توسعه حرکت کنیم. انشاءالله 
این موضوع در چند هفته آینده به 

فرجام می رسد. 

3 بودجه برای سال آینده
نوبخت، ب��ا بیان اینکه برای س��ال 
آین��ده س��ه بودج��ه را پیش بینی 
کرده ایم، بیان کرد: اول همان بودجه 
معمول است که در نیمه آذرماه به 
مجلس م��ی رود، اما بودجه دیگر ما 
برای ش��رایط بدبینان��ه پیش بینی 
ش��ده، به طوری که اگر اتفاقی افتاد 
و مذاکرات به نتیجه مطلوبی نرسید 
ی��ا اینکه درآمد ه��ای نفتی کاهش 
یافت بتوانی��م برنامه های خود را به 

درستی پیش برده و با کمبود منابع 
برنامه ریزی  معاون  نش��ویم.  مواجه 
و نظ��ارت راهب��ردی رییس جمهور 
بودجه س��وم دولت را تدوین ش��ده 
ب��رای ش��رایط خوش��بینانه عنوان 
کرد و یادآور ش��د: م��ا این موضوع 
را در نظر داریم که در س��ال آینده 
اگر ش��رایط از مطلوبیتی برخوردار 
ش��د و درآمد های ما به ط��ور قابل 
توجه��ی افزایش یاف��ت بتوانیم آن 
را به س��متی که بهره وری بیشتری 
داش��ته و در رش��د اقتص��ادی اثر 
مثبتی دارد هزین��ه کنیم نه اینکه 
مانند سال های گذشته 700 تا800 
نفت��ی  درآمد ه��ای  دلار  میلی��ارد 
به دس��ت آمد، اما چ��ون برنامه ای 
برای هزینه آن وجود نداش��ت رشد 

اقتصادی منفی شد. 
نوبخ��ت گفت: بودجه س��ال آینده 
با ادامه وضعی��ت فعلی، منقبض تر 
از بودجه س��ال 93 خواهد بود، اما 
سعی می کنیم بهره وری را افزایش 
دهیم و برای سال آینده هم انشاءالله 
شاهد رش��د اقتصادی خواهیم بود. 
به محض اینک��ه پیش نویس لایحه 
بودجه س��ال 94 در دولت تصویب 
شود و به مجلس ش��ورای اسلامی 
ب��رود، آخرین وضعیت این لایحه را 
به مردم اطلاع رسانی خواهیم کرد. 

وی با بیان اینکه بودجه س��ال 93 
به موقع به مجلس شورای اسلامی 

ارائه ش��د، اضافه ک��رد: بودجه 93 
به دنب��ال کاهش ت��ورم و مهار آن 
ب��ود، پیش بین��ی کردیم ت��ا پایان 
س��ال،  تورم ب��ه 25 درصد کاهش 
یابد اکنون ش��اهد نرخ تورم حدود 
19درصد هستیم. خروج از رکود و 
رش��د مثبت اقتصادی را پس از دو 
سال رکود و رش��د منفی اقتصادی 
ش��اهد بودیم و در نیمه اول امسال 
موف��ق ش��دیم، بال��غ ب��ر 13 هزار 
ب��رای طرح های  میلی��ارد توم��ان 

عمرانی سرمایه گذاری کنیم. 
نوبخت بیان کرد: پارس��ال 12 هزار 
میلیارد تومان در اس��فند پرداخت 
کرده بودیم و در آن ایام جذب نشد 
و در نیمه اول امسال جذب شد که 
مجموع��ا 25 هزار میلی��ارد تومان 
سرمایه گذاری در طرح های عمرانی 
انج��ام ش��د و صددرص��د بودج��ه 
عمرانی استان ها و در کل حدود 52 
درصد محقق ش��د. بانک ها در پنج 
ماهه اول امس��ال 113 هزارمیلیارد 
تومان تسهیلات پرداخت کردند که 
40 درصد نس��بت به مدت مش��ابه 
س��ال 92 بیش��تر بود و حدود 60 
درصد این تسهیلات به سرمایه در 

گردش مربوط بود. 
وی خاطرنشان کرد: با این اقدامات 
در بهار امسال 4/6دهم درصد رشد 
اقتصادی داشتیم و در تابستان 400 

هزار فرصت شغلی ایجاد کردیم. 

ریی��س مرک��ز آم��ار ای��ران گف��ت: 
سرش��ماری نفوس و مس��کن س��ال 
1395کاملا الکترونیکی و با سیستمی 
که برای سرشماری کشاورزی امسال 
به کار برده شد، انجام می شود.  عادل 
آذر، در نشست تخصصی نظام جامع 
ثبت های آماری ایران که در مرکز آمار 
ایران برگزار ش��د، با تاکید بر ضرورت 
اس��تقرار کامل نظام جام��ع آمارهای 

ثبتی، افزود: ب��ا تصویب این طرح در 
شورای عالی آمار قرار بر این است که 
عمده آن در س��ال 1394 اجرا شده و 
تا نیمه سال 1395 تکمیل شود.  وی 
اظهار کرد: ما معتقدیم که آمار کشور 
تنها به مرکز آمار محدود نیست و باید 
نظام حرفه ای آمار شکل گرفته و مرکز 
آمار هم جزئی از آن باشد.  وی با بیان 
اینکه کل ارکان نظام باید لزوم استقرار 

نظام جامع ثبت ه��ای آماری را جدی 
بگیرند، گفت: این در حالی است که در 
حال حاضر در فعالیت های اقتصادی و 
فرهنگی خلأ جدی و بزرگی در رابطه 
با آمار احس��اس می شود، اما نه اینکه 
آماری تولید نمی ش��ود، بلکه یکسان 
نبوده و یکپارچه نش��ده اس��ت.  آذر 
یادآور شد: با استقرار کامل نظام جامع 
ثبت های آماری ایران، دیگر دستگاه ها 

ب��ه ط��ور پراکن��ده عم��ل نک��رده و 
گسیختگی آماری و جزیره ای بودن آن 
از بین می رود.  عادل آذر، در حاش��یه 
این نشست در رابطه با آخرین آمار از 
رشد جمعیت کشور اظهار کرد: آخرین 
آمار رسمی به سرشماری سال 1390 
مربوط است، اما ساعت جمعیتی مرکز 
آمار تع��داد حدود 78میلیون نفری را 

نشان می دهد. 

بازگشت سازمان مدیریت و برنامه ریزی در چند هفته آینده
 این بار چابک، روزآمد، فعال و نظارت گر 

رییس مرکز آمار ایران: 

سرشماری سال 95 الکترونیکی انجام می شود

نگاهی به منابع حقوق تبلیغات بازرگانی 
در ایران و انگلستان

‌تبلیغات‌ایرانی
قانونمند‌نیست

 بازاریابی از طریق تکمیل
سبد کالایی با کنسرو ماهی

‌محصولاتی‌که
ناجی‌کسب‌و‌کار‌می‌شوند

 نگاهی به مدیریت
یک کسب و کار الکترونیکی متفاوت

تالاریابی؛‌نیازی‌که‌تبدیل‌به‌
فرصت‌درآمدزایی‌شد 10

مدیریت‌زمان



نفت و نیرو2

پروژه توس��عه می��دان گازی 
ف��روز B پ��س از س��ه س��ال در 
گام های نخس��ت متوقف ش��د. 
چرایی این توقف تنه��ا به دلیل 
نبود س��رمایه کافی اعلام ش��ده 
است. در این میان با وجود اینکه 
بخش خصوص��ی ب��ا وزارت نفت 
قرارداد داش��ت، اما مقصر اصلی 
فس��خ این ق��رارداد وزارت نیرو 
ش��ناخته ش��د. وزارت نفت نیز 
رس��ما اعلام کرد، ش��رکت مپنا 
دیگر مس��ئولیتی در این زمینه 
ندارد و قرار نیست پروژه دیگری 

به این شرکت واگذار شود. 
معاون وزیر و مدیرعامل شرکت 
ملی نف��ت ای��ران وزارت نفت با 
وجود توقف این پروژه اعلام کرده 
که این به معنای این نیس��ت که 
شرکت ملی نفت برای توسعه این 
میدان گازی برنامه ای ندارد، بلکه 

برنامه هنوز نهایی نشده است. 
قص��ه توق��ف ای��ن پ��روژه با 
گله من��دی مدیرعامل ش��رکت 
مپنا علنی شد. عباس علی آبادی، 
علت اصلی این توقف را »سیاست 
وزارت نفت برای توسعه میادین 
مش��ترک و توق��ف میدان های 
مستقل اعلام کرد نه صرفا مشکل 
مالی«. بدون شک، این موضوع با 
توجه به برنامه وزارت نفت برای 
توسعه این میدان گازی در تضاد 
است.  علی آبادی، چرایی زوایای 
پنهان موض��وع را ب��ه وزیر نفت 
واگذار کرد. در برابر این اظهارنظر 
در صفحه شبکه  اجتماعی وزارت 
نفت این گونه پاس��خ داده ش��د: 
»اکن��ون مدیرعام��ل مپنا گفته 
که پروژه تولید برق از گاز میدان 
ف��روز B از اولویت ه��ای وزارت 
نفت نیس��ت.  دقیق��ا همین طور 
اس��ت. بارها تک��رار کرده ایم که 
در وضعیت جاری، هیچ انتخابی 
ف��راروی وزارت نفت در توس��عه 
میادین نفتی و گازی نیست؛ مگر 
توس��ل به اولویت بندی. میادین 
و فازهای اولوی��ت دار را هم قبلا 

معرف��ی ک��رده بودی��م. میدان 
»فروز B« یک میدان مس��تقل 
است )یعنی مش��ترک نیست( و 
دغدغه ای در مورد امکان برداشت 
کشور دیگری از منابع آن وجود 
ندارد. بنابراین اقدام به توسعه آن 
را می توان در یک موقعیت دیگر 
هم ص��ورت داد. قضیه به همین 
سادگی است. حالا اینکه یک عده 
می خواهند موض��وع را پیچیده 
کنند؛ بحث دیگری اس��ت.« اما 
نکته اینجاس��ت که پاس��خ های 
منتشر از سوی وزارت نفت کاملا 
در تضاد ه��م ق��رار دارد، چراکه 
گفته معاون وزی��ر چیز دیگری 
است، تدوین برنامه برای توسعه 

میدان گازی. 

چرایی توقف قرارداد 
خبری نیست

عبدالمحم��د دلپریش، معاون 
برنامه ریزی تلفیقی وزارت نفت 
درب��اره ای��ن دوگانگی و پش��ت 

پرده ای��ن موضوع ب��ه »فرصت 
امروز« پاس��خ صریحی نمی دهد 
و در ابتدا اعلام می کند:  اطلاعی 
از ای��ن موضوع و چرای��ی توقف 
طرح ن��دارم، اما پس از پرس��ش 
و پاس��خ های متعدد تنها به این 
جمله بس��نده می کند: »چرایی 
ای��ن موض��وع خبری نیس��ت.«  
با این پاس��خ، این س��وال مطرح 
می ش��ود که چ��را این ق��رارداد 
در س��ال 90 می��ان وزارت نفت 
و مپن��ا منعقد ش��د؟ آی��ا در آن 
مقطع زمان��ی بخ��ش خصوصی 
دیگری وج��ود نداش��ت که این 
ق��رارداد می��ان مپن��ا و وزارت 
نفت منعقد ش��د؟ براس��اس چه 
سیاس��تی حال این ق��رارداد لغو 
ش��ده و چ��را مس��ئولان نفتی 
حاض��ر نیس��تند ب��ه صراح��ت 
چرایی توقف پ��روژه را بگویند و 
تنها نبود س��رمایه کافی مپنا را 
خبر می کنند.  تلاش های ما برای 
دست یابی به این چرایی به نتیجه 

نرس��ید و تمامی مس��ئولان در 
وزارت نفت تنها به اطلاع ندارم، 
بس��نده می کنند.  با تم��ام این 
وجود، شرکت مپنا دکل حفاری 
را برای توسعه میدان گازی فریز 
B در 11 ماه گذش��ته خریداری 
کرده اس��ت و طرح با وجود قول 
وزارت نفتی ها ب��رای ارائه طرح 
نهایی توسعه این میدان تا پایان 

شهریور یکباره به هم می خورد. 

شرکت مپنا می تواند 
ادعای خسارت کند 

در ای��ن می��ان علی ش��مس 
اردکانی، رییس کمیسیون انرژی 
اتاق بازرگانی ایران درباره اتفاقات 
و چرایی رخ دادن آن، به »فرصت 
ام��روز« می گوید: »ای��ن توقف 
مدت ها پی��ش انجام ش��ده چرا 
که شرکت مپنا گمان می کرد که 
می تواند برای اج��رای این پروژه 
بزرگ فاینانس داش��ته باشد، اما 
تحریم ه��ا مانع از محقق ش��دن 

این گمان  ش��د و از آنجا که طرح 
متوقف شده بود، در نهایت وزارت 
نفت آن را از مپنا پس گرفت که 
البته به اعتقاد من ش��رکت مپنا 

می تواند ادعای خسارت کند.«
وی در پاس��خ ب��ه اینکه مگر 
این ش��رکت نمی دانس��ت که 
تامین مالی این قرارداد سخت 
است، چرا با همه شرایط دست 
به این تواف��ق نداد، آی��ا انتظار 
داش��ت که وزارت نف��ت به آن 
کمک   کند، از همه مهم تر چرا 
س��ایر بخش های خصوصی در 
آن زمان برای قرارداد پای میز 
نیامدند، می گوید: »شرکت مپنا 
بسیار قدرتمند است، من با این 
شرکت هیچ ارتباطی ندارم، اما 
این شرکت بسیار قدرتمند بود و 
بهترین گزینه. اما به دلیل اینکه 
وزارت نیرو سرمایه این شرکت 
را پرداخ��ت نک��رد، از ای��ن رو 
شرکت ضعیف شد، در حقیقت، 
علت اصلی به ه��م خوردن این 
ق��رارداد وزارت نیرو اس��ت که 
پول برق را از مردم می گیرد، اما 
به بخش تولیدکننده پرداخت 

نمی کند.«
از دید ش��مس اردکانی، این 
قرارداد ک��ه در آن زمان منعقد 
ش��د، کاملا قانونی ب��ود و هیچ 
زوایای پنهانی نداش��ته، اما در 
ش��رایط غیرعادی حاکمیت بر 
قراردادها ب��ه هم می ریزد و این 
ق��رارداد در ش��رایط غیرعادی 
قرار گرف��ت و در این میان مپنا 
به عن��وان س��رمایه گذار بخش 

خصوصی تنها متضرر شد. 
با ای��ن اظه��ار نظ��ر می توان 
گفت، سیاس��ت های نادرس��ت 
دولت گذش��ته موجب ش��ده تا 
تمام��ی قرارداده��ای ب��زرگ از 
جمل��ه پ��روژه توس��عه میدان 
گازی فری��ز B تحت تاثی��ر قرار 
گی��رد، ام��ا در این می��ان آنچه 
ج��ای تام��ل دارد برخ��ورد و 
نف��ت  وزارت   موضع گی��ری 

در این زمینه است. 

به گزارش رویترز و بن��ا بر اعلام 
مقام��ات رس��می لیب��ی، در روز 
یکشنبه گذش��ته یک میدان نفتی 
در جنوب غربی این کش��ور تعطیل 
ش��د، به این ترتیب، این س��ومین 
میدان نفتی است که در هفته های 
اخی��ر در این کش��ور بح��ران زده و 
پرآش��وب تعطیل می شود.  به گفته 
یک��ی از مقامات ش��رکت ملی نفت 
لیبی میدان نفتی الفیل که به وسیله 
ش��رکت ملی نفت لیبی و ش��رکت 
ایتالیای��ی انِ��ی م��ورد بهره برداری 
قرار گرفته بود، ب��ه دلیل قطع برق 
که به واس��طه تعطیلی میدان نفتی 
اصلی الش��راره در جن��وب لیبی به 
دست نیروهای مسلح مخالف دولت 
صورت گرفته، تعطیل ش��ده است.  
لیبی که از جمله کش��ورهای عضو 
اوپ��ک به ش��مار می رود، ب��ا وجود 
دو دول��ت و دو پارلم��ان در ای��ن 
کشور سه س��ال بعد از س��رنگونی 
دیکتات��ور مش��هور آن یعنی معمر 
قذاف��ی همچنان در یک بن بس��ت 
سیاس��ی به س��ر می ب��رد. گفتنی 
اس��ت، پس از محاصره س��اختمان 
پارلمان این کشور توسط نیروهای 
مس��لح مخالف دول��ت در پایتخت 
تریپولی دولت رس��می این کش��ور 
که از س��وی جامع��ه بین المللی به 
رسمیت ش��ناخته می شود، از شهر 
طبرق مشغول اداره امور این کشور 
است.  با این حال، سخنگوی شرکت 
مل��ی نف��ت می گوی��د، کش��ورش 

امیدوار اس��ت تا هر دو میدان نفتی 
به زودی فعالیت شان را از سر گرفته 
و روزانه س��یصد هزار بش��که نفت 
تولی��د کنند. ه��راری در این رابطه 
گفت: ما امیدواریم که میادین نفتی 
الفیل و الشراره یکشنبه یا دوشنبه 
آین��ده فعالیت عادی خودش��ان را 
از س��ر بگیرند.  لازم به ذکر اس��ت، 
میدان نفتی الش��راره که مش��ترکا 
توس��ط ش��رکت ملی نفت لیبی و 
شرکت نفتی رپس��ول اسپانیا مورد 
بهره برداری ق��رار می گیرد، پس از 
حمله مردان مس��لح به آن و سرقت 
خودروها و تجهیزات این تاسیسات 
نفتی تعطیل ش��د. میدان الش��راره 
که ظرفیت تولید 340 هزار بش��که 
نفت خ��ام را در روز دارد، پی��ش از 
این به دلی��ل ناپدید ش��دن برخی 
تجهی��زات آن در تعطیلی قبلی این 
میدان نفتی کمت��ر از این ظرفیت 
نفت تولید می کرد.  در مورد ظرفیت 
تولید نفت می��دان نفتی الفیل باید 

بگوییم که این می��دان پیش از این 
روزانه هش��تاد هزار بشکه نفت خام 
تولی��د می ک��رد، اما ب��ه دلیل عدم 
اطلاع رس��انی مقامات رسمی لیبی 
از می��زان تولید روزان��ه آن در حال 
حاضر اطلاعاتی در دس��ت نیست.  
در همین ارتباط و به گفته مقامات 
رس��می لیب��ی نیروه��ای امنیتی 
هرگون��ه ص��ادرات نف��ت از طریق 
بندر هریگه در طبرق و در نزدیکی 
مرز مصر را متوق��ف کرده اند. نکته 
جالب توجه در اینجا آن اس��ت که 
بخش��ی از تظاهرات کنن��دگان در 
طبرق از اعض��ای نیروهای امنیتی 
مسئول حفظ امنیت میادین نفتی 
هستند که در س��ال جاری بارها به 
منظور افزایش حقوق دریافتی شان 
دس��ت به اعتصاب زده اند.  گفتنی 
است، شرایط امنیتی لیبی به دلیل 
هرج ومرج و جنگ داخلی روز به روز 
وخیم تر شده و بخش های مهمی از 
این کشور توس��ط شورشیان سابق 

که موجب��ات س��رنگونی قذافی را 
فراهم کردند و هم اکنون با استفاده 
از سلاح هایش��ان برای کسب سهم 
بیش��تر از قدرت مب��ارزه می کنند، 
اداره می ش��ود.  در ارتباط با همین 
موضوع ب��ه گفته مقام��ات لیبیایی 
در روز یکشنبه گذشته انفجاری در 
قسمت شرقی شهر شهات جایی که 
فرستاده ویژه س��ازمان ملل متحد 
مشغول دیدار با نخست وزیر دولت 
مش��روع لیبی یعنی عبدالله التینی 
بود اتفاق افتاد ک��ه موجب زخمی 
شدن پنج نفر ش��د. یک سخنگوی 
سازمان ملل متحد در این باره افزود: 
طبق اخباری که به دست ما رسیده 
به هیچ یک از همکاران ما که دراین 
ملاقات حضور داشتند، آسیبی وارد 
نشده و هیات س��ازمان ملل پس از 
این اتفاق به سلامت به کشور تونس 
منتقل ش��ده اند. لازم به ذکر است 
که س��ازمان مل��ل در ماه های اخیر 
س��عی داش��ته تا می��ان طرف های 

درگیر در تریپولی آتش بس و آشتی 
برقرار کند که تاکنون پیشرفتی در 
این زمینه حاصل نش��ده است.  در 
همی��ن راس��تا و در درگیری هایی 
که در ش��هر بنغازی در شرق لیبی 
اتفاق افتاده 300 نف��ر جان خود را 
در این درگیری ها از دس��ت دادند. 
این اتفاقات و بن بس��ت سیاسی که 
در لیبی حادث ش��ده صادرات نفت 
این کشور را براس��اس آخرین آمار 
ارائه شده از س��وی مقامات لیبیایی 
به میزان کمتر از پانصد هزار بشکه 
در روز کاهش داده اس��ت.  در ادامه 
این آشوب ها و درگیری ها در لیبی 
و براس��اس گزارش سخنگوی بانک 
مرکزی لیب��ی و مردان مس��لح در 
پایتخت این کشور تریپولی به یکی 
از ش��عب بانک ش��راره حمله کرده 
و یک میلی��ارد و 300 میلیون دلار 
را به س��رقت بردند.  حال باید دید 
اوضاع نابس��امان لیب��ی و اختلالی 
که به واس��طه ای��ن درگیری ها در 
ص��ادرات نفت ای��ن کش��ور ایجاد 
ش��ده، چه تاثی��ری در قیمت نفت 
در بازارهای جهانی خواهد گذاشت، 
آیا نفت پس از هفته های پرتلاطمی 
که پشت سرگذاشته سرانجام روی 
افزایش قیم��ت و در نهایت ثبات را 
خواهد دید ی��ا باز هم بای��د منتظر 
اتفاقات غیر منتظره دیگری در این 

حوزه باشیم. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

در بررسی »فرصت امروز« توقف پروژه توسعه میدان گازی فروز B مشخص شد: 

B سیاست های وزارت نیرو علت ناکامی مپنا در فروز

تعطیلی سومین میدان نفتی لیبی در روزهای اخیر

 مجلس از توضیحات 
وزیر نیرو قانع شد 

نمایندگان مجلس از توضیحات چیت چیان، وزیر نیرو 
در پاسخ به سوال نماینده فلاورجان در مورد حل مشکل 

خشکسالی قانع شدند. 
به گزارش خانه ملت، س��یدناصر موس��وی لارگانی در 
نشست علنی دیروز مجلس شورای اسلامی از توضیحات 
چیت چیان، وزیر نیرو در خصوص حل مشکل خشکسالی 
و مش��کلات پیش آمده برای کش��اورزان و باغداران قانع 
نش��د و در ادامه این موضوع در صحن علن��ی مجلس به 

رأی گذاشته شد. 
بر ای��ن اس��اس نماین��دگان ب��ا 150 رأی موافق، 51 
رأی مخال��ف و دو رأی ممتن��ع از 216 نماینده حاضر از 
توضیحات چیت چی��ان، وزیر نیرو در مورد حل مش��کل 

خشکسالی قانع شدند. 
 گفتنی است عضو هیات رییسه کمیسیون کشاورزی، 
آب و منابع طبیعی مجلس در تشریح گزارش کمیسیون 
کش��اورزی، آب و مناب��ع طبیع��ی در خصوص س��وال 
منطقه ای سیدناصر موسوی لارگانی نماینده فلاورجان از 
وزیر نیرو به مجلس شورای اسلامی گفت: علت عدم ارائه 
راهکار عملی برای حل مشکل خشکسالی در کشور به ویژه 
در فلات مرکزی از س��وی وزیر نیرو، عل��ت عدم رعایت 
م��واد 36 و 44 قانون توزیع عادلانه آب و رعایت نش��دن 
حقابه کشاورزان و باغداران کش��ور دلایل سوال نماینده 

فلاورجان از وزیر نیرو است. 
 غلامرضا ن��وری قزلجه در توضیح نتیجه بررس��ی این 
س��والات افزود: س��وال مذکور در جلس��ه روز سه شنبه 
1393/3/19 با حضور سوال کننده و وزیر نیرو مطرح شد و 
سیدناصر موسوی لارگانی در توضیح سوال خود گفت: در 
سال1379 به تدریج مشکل خشکسالی در کشور به ویژه 
در فلات مرکزی آغاز شد و در حال حاضر بحرانی شده و 
باعث معضلات اجتماعی، سیاسی و فرهنگی در بسیاری 

از استان ها شده است. 
عضو هیات رییسه کمیسیون کش��اورزی، آب و منابع 
طبیعی مجلس تصریح کرد: در ادامه این جلسه موسوی 
لارگانی در خص��وص علت ع��دم برنامه ریزی مناس��ب 
وزارت نیرو ب��رای حل ای��ن معضل مهم و ع��دم رعایت 
حقابه های حقابه داران کش��ور، علت عدم اجرای مواد 36 
و44 قانون توزیع عادلانه آب، عدم پرداخت خسارت ناشی 
از خشکسالی به کش��اورزان و باغداران، صدور مجوزهای 
جدید بهره برداری و برداشت آب در نقاط مختلف کشور 
در زمان خشکس��الی به صورت غیرقانونی، عدم توجه به 

معیشت کشاورزان و باغداران از چیت چیان سوال کرد. 
 نوری قزلجه با یادآوری پاس��خ وزیر نیرو به س��والات 
موس��وی لارگانی ادام��ه داد: به گفت��ه چیت چیان وقوع 
خشکس��الی اخیر در ح��وزه آبریز زاین��ده رود و کاهش 
شدید منابع آب قابل اس��تحصال موجب عدم تعادل بین 
منابع و مصارف آب در این حوزه ش��ده است و با توجه به 
اولویت مصارف ش��رب وضعیت تامین آب برای بخش��ی 
از کشاورزان منطقه با معضلات و دش��واری های فراوانی 

مواجه شده است. 
 وی تصریح کرد: به گفته وزیر نیرو بر این اس��اس مقرر 
اس��ت باغات منطقه در فصل بهار و تابستان سال جاری 
تامین آب شوند و برای کشت بهاره در پاییز سال 1393 
رهاسازی آبیاری از سد مخزنی زاینده رود و در دستور کار 
وزارت نیرو قرار دارد و براس��اس مصوبه شورای عالی آب 
قرار است به کش��اورزانی که دارای حقابه هستند، ولی به 
دلیل خشکسالی نتوانس��ته اند کشت کنند خسارت لازم 
از طریق صندوق پرداخت خس��ارت به کش��اورزان که با 
مسئولیت اس��تاندار اصفهان تاسیس شده است پرداخت 

شود. 
 نوری قزلجه با یادآوری اینکه به گفته چیت چیان وزارت 
نیرو برای مدیریت خشکسالی و تعدیل آن به طور مستمر 
فعالیت خواهد کرد، افزود: در نهایت نماینده سوال کننده 
پس از استماع سخنان وزیر نیرو در این جلسه اعلام کرد: 
از پاسخ های ارائه شده قانع نش��ده و بر این اساس اعضای 

کمیسیون حیطه سوال را منطقه ای اعلام کردند. 
 عضو هیات رییسه کمیسیون کش��اورزی، آب و منابع 
طبیعی مجلس یادآور ش��د: در اجرای بن��د 4 ماده 209 
قانون آیین نامه داخلی مجلس شورای اسلامی پیشنهاد 
شد، هیات رییس��ه، هیاتی مرکب از رییس کارگروه آب 
کمیسیون کش��اورزی، نماینده س��وال کننده و نماینده 
وزارت نیرو را به منطقه اعزام و پس از معاینه محلی موضوع 
را بررسی و نتیجه را به هیات رییسه جهت اقدامات قانونی 

منعکس کنند.

بررسی وضعیت بحرانی آب در کشور 
رییس فراکسیون آب مجلس، در تشریح نشست امروز 
این فراکسیون با معاونان وزارت نیرو، گفت: در این نشست 
وضعیت بحران��ی آب در کش��ور و راهکارهای پیش روی 

برای مهار بحران بررسی شد. 
محمدتق��ی توکل��ی، در گفت وگو ب��ا خان��ه ملت، در 
تشریح نشس��ت امروز اعضای فراکس��یون آب مجلس با 
معاونان وزارت نیرو گفت: با توجه به وضعیت کنونی آب و 
بحران های پیش روی ضرورت تش��کیل این فراکسیون و 

برگزاری نشست های ویژه نمایان است. 
نماینده مردم الیگودرز، در مجلس ش��ورای اس��لامی، 
ادام��ه داد: در نشس��ت ام��روز سیاس��ت های اعتب��اری 
و بودج��ه ای وزارت نیرو مورد بررس��ی ق��رار گرفت تا با 
برنامه ریزی راه حل های مناسبی برای کنترل بحران آب 

اندیشیده شود. 
وی افزود : هم اکنون وزارت نیرو در حوزه اعتباری دچار 
مش��کلاتی بوده و خواس��ته های این وزارتخانه در لوایح 
بودجه سالانه دیده نمی ش��ود، از این رو، در نشست امروز 

فراکسیون آب علل بروز مشکلات بررسی شد. 
توکلی تصریح ک��رد: در نشس��ت ام��روز اولویت های 
برنامه ای و بودجه ای وزارت نیرو مشخص شد که براساس 
آن ای��ن وزارتخانه برای س��ال آینده به ح��دود 20 هزار 
میلیارد تومان اعتبار نیازمند است تا شرایط این بخش به 

حالت عادی بازگردد. 
این نماین��ده مردم در مجلس نهم، ادام��ه داد: با وجود 
ش��رایط کنونی حوزه آب، متاس��فانه در بودجه امس��ال 
حدود 20 هزار و 300 میلیارد تومان اعتبار در نظر گرفته 
ش��ده که قطعا این اعتبارات کفاف پروژه ها و برنامه های 

وزارتخانه را نمی دهد. 
وی با بیان اینکه در شرایط کنونی وزارت نیرو به دنبال 
اجرای پروژه های با اولویت بالا است، گفت: طرح هایی با 
پیشرفت 80 درصد، طرح های مصوب در سفرهای مقام 
معظم رهبری و طرح های آبرس��انی از این قبیل پروژه ها 

است. 
توکلی افزود: همچنین وزارت نیرو از س��ال گذشته در 
قالب لایحه بودجه به دنبال اس��تفاده از بخش خصوصی 
برای اج��رای پروژه ه��ای مربوط اس��ت، از ای��ن رو، این 
وزارتخانه در سال گذشته به وسیله خرید تضمینی حدود 

68 قرارداد را با بخش خصوصی منعقد کرده است. 
وی ادامه داد: افزایش و تامین پروژه های آب های مرزی 
و تعادل های بخش��ی دش��ت ها و س��فره های زیرزمینی 

بخشی از خواسته ها و برنامه های وزارت نیرو است. 
ریی��س فراکس��یون آب مجل��س، از حض��ور حمی��د 
چیت چیان وزیر نیرو در نشست هفته آینده این فراکسیون 
خبر داد و گفت: در نشست هفته آینده تمام مسائل حوزه 
ای��ن وزارتخان��ه به ویژه مش��کلات حوزه آب رس��یدگی 

می شود.

حضور 250 شرکت و سازنده داخلی 
در نمایشگاه تجهیزات صنعت نفت 

خوزستان
 250 شرکت و سازنده داخلی برای حضور در نمایشگاه 
ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان ثبت نام کردند. 

به گزارش ستاد اجرایی نمایشگاه، ثبت نام از متقاضیان 
از اواخر شهریور از طریق وب  سایت شرکت نمایشگاه های 
بین المللی خوزس��تان به آدرس ahwazfair.net آغاز 
ش��ده و تا 17 آبان ماه جاری ادامه داش��ت.  سال گذشته 
حدود 200 ش��رکت و س��ازنده داخلی در این نمایشگاه 
حضور داشتند.  نمایشگاه ساخت تجهیزات صنعت نفت 
خوزس��تان با مش��ارکت ش��رکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب، شرکت ملی حفاری ایران و شرکت نمایشگاه های 
بین المللی خوزستان از 15 آذر به مدت چهار روز در اهواز 

برگزار می شود. 

کاهش قیمت نفت در بلند مدت برای 
ایران تهدیدکننده نیست

عضو کمیس��یون انرژی مجلس با بی��ان اینکه کاهش 
قیمت نفت در بلند مدت برای ایران تهدیدکننده نیست، 
گفت: افزای��ش عرضه نفت دربازار ب��ه خاطرتقابل امریکا 
و عربس��تان اس��ت و نه همراهی آنه��ا با یکدیگ��ر که به 

کشورهای مسلمان آسیب می زند. 
سیدس��عید حیدری طیب در گفت و گو با خانه ملت، 
دراین باره که آیا افزایش عرضه نفت توس��ط عربس��تان 
در راس��تای سیاس��ت های امریکا و کاه��ش قیمت نفت 
جهت فشار بر کش��ورهای تولید کننده نفت است، گفت:  
نماینده مردم کرمانش��اه در مجلس ش��ورای اسلامی با 
تاکید بر اینکه کاهش قیمت در بلند مدت به نفع کش��ور 
نیس��ت، گفت: تولی��د نفت برای کش��ورهایی ک��ه توان 
بهره ب��رداری از میادین خ��ود را ندارند یا نفت س��نگین 
 دارند و استخراج آن برایشان هزینه بر است دربلند مدت 

به صرفه نیست.  
وی در ادامه با تاکید بر اینکه افزایش قیمت در بلند مدت 
و کاهش آن در کوتاه مدت به نفع ما نیست،  گفت: رقابت 
در تولید و عرضه نفت به صورت غیرمستقیم بین عربستان 

و امریکا است. 
این عض��و کمیس��یون انرژی مجل��س با بی��ان اینکه 
تولی��د نف��ت س��نگین ب��رای بس��یاری از کش��ورها به 
صرف��ه نیس��ت، گف��ت: ای��ران باید ت��لاش کند س��هم 
 خ��ودش را در بازار افزای��ش دهد و قدرت مان��ور خود را 

بالا ببرد. 
حیدری طی��ب با بی��ان اینکه کاهش قیم��ت نفت در 
بلند مدت آس��یب نیس��ت، گفت: علاوه بر سیاست های 
عربس��تان، عرضه نفت داعش، امریکا و روسیه بر قیمت 

نفت تاثیرگذاراست. 
نماین��ده م��ردم کرمانش��اه در مجل��س با اش��اره به 
اینکه بودجه س��ال 93 براس��اس بش��که ای 100دلار و 
1/5میلیون بش��که در روز بس��ته ش��ده اس��ت و بودجه 
94 باید ب��ر مبنای نفت 75 دلاری بس��ته ش��ود، گفت: 
اینک��ه بگویی��م فق��ط عربس��تان باعث کاه��ش قیمت 
ش��د درس��ت نیس��ت و عوامل دیگ��ر همچ��ون عرضه 
 نفت داعش توس��ط داع��ش ب��ا 20 دلار ب��ه ترکیه نیز

 دخیل است.

خبر

نیروگاه 

آب 

خبر 

بازار نفت 

بین الملل

الهه ابراهیمی
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تسریع در بستن شیر مازوت نیروگاه 
شازند حمایت عملی از حق مردم است 
نماینده م��ردم اراک، کمیجان و خن��داب در مجلس 
شورای اسلامی گفت: تسریع در بستن شیر مازوت نیروگاه 
شازند و اصلاح س��وخت این واحد، حمایت عملی از حق 

مسلم مردم شهرستان های اراک و شازند است. 
به گزارش ایرنا حس��ن آصفری افزود: ب��ا وجود مصوبه 
هیات وزی��ران و تصویب نامه کمیس��یون انرژی مجلس 
برای جلوگیری از سوخت مازوت نیروگاه شازند، این واحد 
هم اینک از این سوخت ممنوعه استفاده کرده و قوانین را 

زیر پا گذاشته است. 
وی توضیح داد: به دلیل شرایط اقلیمی خاص منطقه، 
بیش��ترین آلایندگی نیروگاه حرارتی ش��ازند که حاوی 
گازهای مسموم و بسیار خطرناک اس��ت در فضای شهر 
اراک و قس��متی در حوزه شازند منتش��ر می شود و ادامه 
اس��تفاده از مازوت در این واحد خیانت آش��کار به مردم 

است. 
عضو کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس 
شورای اسلامی خاطرنش��ان کرد: براساس اظهارات وزیر 
نیرو، بسته شدن نیروگاه شازند هیچ تاثیری در تامین برق 
کشور ندارد و آسیبی وارد نمی کند و فعالیت این واحد در 
ش��رایطی که مصوبه قانونی سوخت مس��تمر گاز را زیرپا 

گذاشته باید متوقف شود. 
آصفری اظهار کرد: در نشست اخیر کارگروه طرح جامع 
کاهش آلودگی هوای اراک اس��تاندار مرک��زی به عنوان 
مرجع عال��ی و نماینده ارش��د دولت در اس��تان مرکزی 
به صورت صریح و شفاف دستور بستن شیر مازوت نیروگاه 
حرارتی شازند را داده و انتظار است اداره کل محیط زیست 
و مقامات قضایی با ش��تاب بیشتری برای تحقق این مهم 

اقدام کنند. 

عضو هیات رییس��ه کمیس��یون عمران 
مجلس با بی��ان اینکه صنعت قیر کش��ور 
روند نزولی نگران کنن��ده را طی می کند، 
گفت: در ح��ال حاضرصنعت قیر کش��ور 
در اختی��ار عده ای س��ودجو ق��رار گرفته 
اس��ت که ادامه این روند باعث می شود تا 
بازارهای بین المللی این محصول را کاملا 
از دست دهیم.  علی نعمت چهاردولی در 
گفت وگو با خانه ملت با اشاره به اینکه در 
سال های گذش��ته قیر یکی از ارزان ترین 
و باکیفیت تری��ن محص��ولات تولیدی در 
کش��ور بود، توضیح داد: در ح��ال حاضر 
قیر تولیدی کشور علاوه بر اینکه کیفیت 

بس��یار پایینی دارد، رش��د قیمتی بسیار 
بالایی را نیز تجربه کرده اس��ت.  نماینده 
مردم ملایر در مجلس ش��ورای اسلامی، 
گفت: باید اعتراف کرد صنعت قیر گرفتار 
مسائل رانتی شده است. همچنین فعالیت 
افراد زیاده خواه و منفعت طلب که فقط به 
سود بیش��تر فکر می کنند نه تنها کیفیت 
این محصول تولیدی مهم را به پایین ترین 
حد ممکن رس��انده، بلکه صادرات آن  را 
نیز به مخاطره انداخته است و باعث شده 
بازارهای منطق��ه ای و بین المللی قیر را از 
دس��ت بدهیم.  وی با بیان اینکه در موارد 
بسیاری به جای قیر از نفت سیاه استفاده 

می شود، خاطرنش��ان کرد: هم اکنون در 
کشور جاده هایی وجود دارد که عمری 30 
ساله دارند. اما با گذشت 30 سال به هیچ 
عنوان از کیفیت قیر ب��ه کار رفته در آنها 

کاسته نشده است.
  چهاردول��ی ادام��ه داد: ام��ا قیرهای 
تولی��دی فعلی ب��ه ان��دازه ای بی کیفیت 
هس��تند که بلافاصله پس از اس��تفاده در 
عملیات ترمیم و جاده سازی از بین می رود.   
ای��ن عضو کمیس��یون عم��ران مجلس با 
اشاره به اینکه نهادهای نظارتی باید برای 
جلوگیری از ادامه ای��ن روند قیراقداماتی 
عاج��ل انجام دهن��د، گفت: ب��ه طورکلی 

زیادی خواه��ی و منفعت طلب��ی عده ای 
سودجو باعث آسیب رسیدن به این صنعت 
حساس شده است. وقتی کیفیت قیر پایین 
باشد و از صنعت روز این محصول در دنیا 
فاصله بگیریم، به طور قطع بازار آن را نیز 
از دست خواهیم داد. تاکنون نیز براساس 
شواهد بخش مهمی از بازارهای منطقه ای 
و بین المللی را ازدست داده ایم.  وی اضافه 
کرد: البته بی کیفیت شدن و بروز مشکل 
در بازار بین المللی فقط در مورد قیر اتفاق 
نیفتاده است. بلکه محصولات دیگری نیز 
مانند پس��ته، فرش، کش��مش و غیره نیز 

گرفتار چنین وضعیتی هستند. 

صنعت قیر در باتلاق سودجویان و رانت خواران 

توسعه میدان گازی فروز B در اسفند ماه سال 
90 می�ان دو ش�رکت نف�ت فلات ق�اره ایران 
و ش�رکت مپن�ا به منظ�ور تبدی�ل گاز تولی�دی 

ای�ن میدان ب�ه برق ب�ا هزین�ه چه�ار میلیارد 
 دلاری به عن�وان نخس�تین پ�روژه GTW ی�ا 

gas to wire  منعقد شد.



3 کار و تولید

توس��عه ای  طرح ه��ای 
نیمه تم��ام معدن��ی در انتظار 
س��رمایه پنج میلی��ارد دلاری 
بخش خصوصی به س��ر می برد 
تا ش��اید بتواند به نقطه تکمیل 

نزدیک شود. 
چهار تا 12 سال است که هر 
یک از این طرح ها در صف انتظار 
ب��رای تکمیل مانده ان��د و حالا 
دولت یازدهم می گوید تکمیل 
این طرح ها نیازمند پنج میلیارد 
دلار س��رمایه بخش خصوصی 
است تا در صورت تکمیل بتواند 
120 ه��زار ش��غل مس��تقیم و 

غیرمستقیم را ایجاد کنند. 
اکن��ون گفته می ش��ود که از 
ابتدای دول��ت یازدهم 30طرح 
نیمه تمام معدنی که فعالیتشان 
متوقف شده بود، دوباره فعالیت 
خود را آغاز کرده اند، اما فعالیت 
بخش معدن چشم انتظار اتفاق 

بزرگ تری نشسته است. 

معدنی ها چشم انتظار 
شکسته شدن تحریم ها

وقتی دولت دس��ت خ��ود را 
به س��وی بخش خصوصی برای 
مش��ارکت در اتم��ام طرح های 
نیمه تمام دراز می کند، طبیعتا 
منتظر فشردن دستی صمیمانه 
است، اما بخش خصوصی داخل 
کشور توانایی فشردن این دست 
را ن��دارد.  این گون��ه اس��ت که 
موضوع حضور س��رمایه گذاران 
خارجی در کشور رنگ بیشتری 
به خود می گیرد و هر بار از زبان 
مسئولان مختلف بیان می شود، 
اما چرا سرمایه گذاران خارجی 
با وج��ود منابع عظی��م معدنی 

در داخل ای��ران، تاکنون تمایل 
جدی ب��رای اکتش��اف ذخایر 

پنهان ایران نشان نداده اند؟ 
رضا خیام، مدیرعامل شرکت 
خیام س��پنتا در پاس��خ به این 
پرس��ش ب��ه »فرص��ت امروز« 
می گوید: »دلیل اصلی تحریم ها 
اس��ت. تحریم ها موجب ش��ده 
که بانک ه��ای ما ب��ا بانک های 
خارجی ارتباطی نداشته باشند و 
از سوی ایران، پروتکل همکاری 
با کش��ورهای معدنی پیشرفت 
نداش��ته باشد. کش��ور ما هیچ 
ارتباط��ی در بخ��ش مع��دن با 
کشورهایی نظیر کانادا، استرالیا 

و افریقای جنوبی ندارد.«
او می افزاید: »وجود تحریم ها 

باع��ث ش��ده ک��ه دولت های 
خارجی از بخش خصوصی خود 
برای حضور در ای��ران حمایتی 
انج��ام ندهن��د. مث��ا دول��ت 
چین ب��ه ش��رکت های معدنی 
خصوصی اش تسهیات پرداخت 
می کند ت��ا در افریقای جنوبی 
به اکتشاف معدن بپردازند، اما 
این مزایا به دلی��ل اینکه ایران 
در حصار تحریم ها قرار گرفته، 

شامل حال ایران نمی شود.«
البت��ه ب��ا وج��ود برق��راری 
تحریم ه��ا، مهدی کرباس��یان، 
ریی��س هیات عام��ل ایمیدرو، 
از امض��ای تفاهم نامه با روس ها 
برای حضور در ایران و اکتشاف 
مع��ادن خبر می ده��د. خبری 

که هرچند فق��ط در حد تفاهم 
اس��ت، اما ب��ه گفت��ه او به عقد 

قرارداد نزدیک است. 

موانع داخلی سد راه 
سرمایه گذاری

بعد دیگ��ر س��رمایه گذاری 
در بخ��ش مع��دن، به ش��رایط 
داخلی هر کش��ور بازمی گردد. 
دولت از نیاز ب��ه بودجه ای برای 
اتم��ام طرح ه��ای نیمه تم��ام 
معدنی خبر می دهد که ش��اید 
بخش خصوصی داخل کش��ور 
ت��وان س��رمایه گذاری در آن را 
داش��ته باش��د، اما با این حال 
ترجیح می دهد پا پیش نگذارد. 
خی��ام درب��اره دلی��ل نبود 

تمایل در میان سرمایه گذاران 
بخش خصوص��ی داخلی برای 
سرمایه گذاری در این طرح ها، 
بیان می کند: »ش��رایط داخلی 
کش��ور یکی از دلایل مهم این 
موضوع اس��ت. نب��ود ثبات در 
تصمیم گی��ری و تغییر مداوم و 
ش��فاف نبودن قوانین از جمله 
این دلایل است. همچنین وجود 
رفتارهای نادرستی که موجب 
می شود اشخاص و دستگاه های 
بی ربط برای سرمایه گذاری در 
هر نقطه ای از بخش خصوصی 
تقاضاهای خارج از عرف داشته 
باشند، سرمایه گذاران داخلی را 

به عقب می راند.«
طرح های صنعت��ی و معدنی 
نیمه تم��ام می مانن��د و همین 
موض��وع منج��ر می ش��ود که 
بهره وری س��رمایه در کش��ور 
ب��ا بحران روب��ه رو ش��ود. برای 
جلوگی��ری از عمیق تر ش��دن 
بحران به��ره وری س��رمایه در 
کش��ور نیاز اس��ت تا با نگاهی 
عمیق تر به موض��وع طرح های 
نیمه تمام نگریس��ت. آن هم در 
بخش معدن که پتانسیل بالایی 
ب��رای س��رمایه گذاری و تاثیر 
در تولی��د ناخالص مل��ی دارد. 
حالا رییس جمه��ور در آخرین 
اظهارنظ��رش درب��اره تامی��ن 
اعتب��ار طرح ه��ای نیمه تمام، 
خبر از تامین بودجه این طرح ها 
در بودجه امس��ال داده اس��ت 
اما نکته اینجاس��ت ک��ه دولت 
به تنهایی ت��وان تکمی��ل این 
طرح ها را ن��دارد و لزوم حضور 
بخش خصوصی و سرمایه های 
خارجی، غیر قابل اجتناب است. 

طرح های نیمه تمام معدنی در انتظار جذب سرمایه امتیاز ویژه ایران روی میز مذاکره
با خودروسازان بزرگ جهان 

در دومین همایش بین الملل��ی صنعت خودروی ایران 
بستر مناس��بی برای توسعه مشارکت و س��رمایه گذاری 
خودروسازان و قطعه س��ازان بزرگ جهان فراهم خواهد 

شد. 
احمد نعمت بخش، دبیر انجمن خودروس��ازان با اعام 
این خبر گفت: در ح��ال حاضر وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت در تاش است تا سیاست های کلی توسعه صنعت 
خودروی کشور را تدوین و در دومین همایش بین المللی 
صنعت خودرو اس��تراتژی جمه��وری اس��امی ایران را 

تبیین کند. 
 به گزارش پرش��ین خودرو، وی با اشاره به نتایج مثبت 
برپایی نخس��تین دوره این همایش در س��ال گذش��ته، 
افزود: همان گونه که وزیر صنع��ت، معدن و تجارت اعام 
کرده اند، ش��رکت های خارجی می توانند تا 51 درصد از 
سهام ش��رکت های خودروس��ازی ایران را کسب کرده و 
عما مدیریت این بنگاه های اقتصادی را در دست بگیرند 
و همین مسئله یک امتیاز ویژه برای خودروسازان خارجی 

به شمار می رود. 
 دبیر انجمن خودروس��ازان با بی��ان اینکه در مذاکرات 
آتی با خودروس��ازان خارجی باید شرایط برد - برد ایجاد 
شود، گفت: همین موضوع بس��تر مناسبی برای حضور و 
مش��ارکت فعال شرکت های خودروس��از خوشنام جهان 
به شمار می رود و طبیعی اس��ت که در صورت تحقق این 
هدف می توان زمینه توس��عه تکنولوژیکی و انتقال دانش 

فنی روز دنیا را به کشور فراهم کرد. 
 نعمت بخش با بیان اینک��ه برگزاری این همایش راهی 
برای نمایش دستاوردها و ظرفیت های صنعت خودروی 
ایران خواه��د بود، تصری��ح کرد: ب��ازار ای��ران و منطقه 
خاورمیانه برای هیچ یک از خودروسازان بزرگ جهان قابل 
چشم پوشی نیست و طبیعی است که خودروسازان ایرانی 
از بیشترین ظرفیت ها و امکانات برای مشارکت با آنها در 

سطح منطقه برخوردار هستند. 
 وی برگزاری همایش بین المللی صنعت خودرو را راهی 
برای تشویق سرمایه گذاری بیشتر طرف های خارجی در 
ایران دانست و تاکید کرد: درصورتی که این اتفاق رخ دهد 
می توان گام مهمی در راستای جهانی شدن و به روز کردن 

محصولات برداشت. 
 دبیرانجم��ن خودروس��ازان ایران درخص��وص نتایج 
همایش س��ال گذش��ته صنعت خ��ودرو اذعان داش��ت: 
همایش سال گذشته به شکستن بت تحریم کمک شایان 
توجهی کرد و همکاری های ما را با رنو با تغییر مواجه کرد 

و پیش زمینه قراردادهای خوبی را با پژو فراهم کرد. 
 به گ��زارش تس��نیم، نعمت بخش خاطرنش��ان کرد: 
خودروس��ازانی از کش��ورهای اروپای��ی، امری��کا، ژاپن، 
کره جنوب��ی و چین اع��ام آمادگی کرده اند ک��ه در این 
همایش شرکت کنند و درصورت دریافت نتیجه مطلوب 
از همکاری ب��ا این خودروس��ازان می توان امی��دوار بود 
تحولات مثب��ت و قابل توجه��ی در صنعت خ��ودرو رخ 
دهد و محص��ولات به روز تر و متناس��ب در جهت رضایت 

مصرف کنندگان تولید کنیم. 

انتقاد از برخورد خودروسازان 
بامشتری

مدیرکل دفتر نظارت برکالاهای فلزی و معدنی سازمان 
حمایت با تشریح برخی ایرادات خودروسازان در برخورد 
با مش��تریان گفت: ف��روش اجباری آپش��ن، بنگاه داری 
نمایندگی  شرکت های خودروس��از، عدم تامین قطعات 
یدکی خودرو و تحویل خودرویی دیگر به جای محصول 

پیش فروش شده از جمله این ایرادات است. 
به گزارش فارس، ش��هرام میرآخورلو در جمع مدیران 
خودروس��از و قطعه س��از با اش��اره به ایرادات موجود در 
خدمات ارائه شده از سوی خودروسازان به مشتریان اظهار 
کرد: قراردادهای فروش اینترنتی خودرو شفاف نیستند و 
در عین حال نمایندگی های خودروساز، بنگاه دار شده اند 
و خودرویی برای فروش فوری ندارند ولی به صورت امانی 

و با قیمت آزاد، خودرو عرضه می کنند. 
وی ادامه داد: در این ش��رایط، کارخانه یک خودرو را با 
تاخیر به مش��تری تحویل می دهد ول��ی همزمان فروش 
فوری آن خ��ودرو را نیز می گ��ذارد که باع��ث دلخوری 
مش��تریان می ش��ود.   میرآخورلو فروش اجباری آپشن 
برای خودروه��ا را از دیگر ایرادات صنعت خودروس��ازی 
عنوان کرد و گفت: در صورتی که مشتری آپشن اجباری 
را انتخاب نکند، خ��ودرو را با تاخیر زی��اد تحویل خواهد 
گرفت.  وی با اش��اره به عرضه برخ��ی خودروها به جای 
خودروی��ی دیگر از س��وی خودروس��ازان گف��ت: گاهی 
اوقات مش��تری برای خرید تن��در 90 ثبت ن��ام می کند 
ولی کارخانه در زم��ان تحویل به وی اع��ام می کند که 
به جای این خودرو، دو دس��تگاه پراید یا یک دستگاه پژو 
 پارس تحویل بگی��رد که این کار نارضایتی مش��تریان را 

به همراه داشت. 
 وی کیفیت پایین قطعات مصرف��ی در خودروها را نیز 
از دیگر ایرادات صنعت خودروس��ازی عنوان کرد و گفت: 
در تامین برخی قطعات، مش��تریان با مش��کات زیادی 
روبه رو هستند که صندوق عقب پارس تندر از جمله این 
قطعات اس��ت و برای خرید در صندوق عقب پارس تندر، 
نمایندگی ها پذیرش��ی انجام نمی دهن��د و این قطعه در 
تهران پیدا نمی شود در حالی که اگر قرار بود در صندوق 
پورش��ه را تامین کنیم در مدت یک هفت��ه قابل خرید از 

دوبی بود. 
 مدیرکل دفتر نظارت برکالاهای فلزی و معدنی سازمان 
حمایت خطاب به خودروس��ازان عنوان کرد: آیا کیفیت 
ترمز ضد قفل خودروها را بررس��ی کرده ای��د؟ این قطعه 

گاهی به درستی عمل نمی کند. 
 وی ع��دم ارائه جریمه خ��واب خ��ودرو در نمایندگی  
ش��رکت های خودروس��از را به عن��وان یک��ی از ایرادات 
ای��ن صنع��ت عن��وان ک��رد و گف��ت: در م��ورد برخی 
قطع��ات نی��ز کس��ری وج��ود دارد و به عن��وان مث��ال 
خودروس��از ب��ه ج��ای ارائ��ه رادی��و پخش، مش��تری 
را به بان��ک معرفی می کند ت��ا بعد از گذش��ت چهار ماه 
100 ه��زار توم��ان بابت رادی��و پخش دریاف��ت کند که 
 این مس��ئله نش��ان دهنده ارزش گذاری خودروساز برای 

مصرف کننده است. 
میرآخورلو تصریح ک��رد: گاهی نیز به ج��ای مگان، به 
مصرف کننده می گوییم که س��ه دس��تگاه پراید تحویل 
بگیر و در عی��ن ح��ال از وی رضایت می گیری��م تا هیچ 

شکایتی نکند. 

اجرای نخستین نیروگاه آبی 
مبتنی بر آب پروسس 

نخس��تین نیروگاه آب��ی مبتنی بر آب پروس��س ایران 
در س��ونگون راه اندازی ش��د. احداث این نیروگاه سالانه 

1/5میلیارد تومان درآمدزایی خواهد داشت. 
 علی عبدلی، دبیر کمیته انرژی مجتمع مس سونگون با 
اعام این خبر گفت: ایده اولیه این طرح در جلسات فنی 
کمیته بهینه س��ازی مصرف انرژی ش��کل گرفت. سپس 
مطالعات اولیه در کارگروه تخصصی آب و برق این کمیته 
انجام شد. پس از اخذ مجوزهای مدیریتی و توجیه اولیه 
طرح، مطالعات امکان سنجی انجام شد و نتایج مطالعات 
امکان سنجی، امکان پذیری اجرای طرح را تایید کرد. »در 
راستای بهبود مستمر فرآیندهای عملیاتی و نیاز روزافزون 
به بهینه س��ازی و بهره وری انرژی و تعهد سازمان به اجرا 
و ارتقای استانداردهای زیست محیطی با رویکرد کاهش 
هزینه ه��ا و افزایش س��ودآوری، طرح تولی��د برق آبی از 
جریان آب پروسس واحد آبرسانی مجتمع مس سونگون 

شکل گرفت.«
به گزارش مس پ��رس، وی تصریح کرد: عبدلی، با بیان 
اینکه مطالعات اولیه به مدت سه ماه توسط کارگروه های 
تخصصی انجام شده است، اظهار کرد: »در ادامه مطالعات 
تفصیلی و امکان س��نجی این طرح توسط مشاور به مدت 
ش��ش ماه تکمیل ش��د. در حال حاضر پس از اخذ مجوز 
کمیس��یون معامات، این طرح در مرحله تنظیم قرارداد 
اس��ت و طبق برنامه ریزی انجام ش��ده، انتظ��ار می رود 
 در مدت 18 ماه پ��س از اباغ ق��رارداد ب��ه بهره برداری

 برسد.«
دبیر کمیته انرژی مجتمع مس س��ونگون با بیان اینکه 
اجرای این ط��رح صرفه جویی قابل توجه��ی را به وجود 
می آورد، تصریح کرد: »انرژی الکتریکی تولیدی با توافق 
با وزارت نی��رو در قالب قراردادپنج س��اله به ش��بکه برق 
سراس��ری فروخته خواهد ش��د. قیمت خری��د تضمینی 
برق آبی از طرف وزارت نیرو در ح��ال حاضر 4628 ریال 
بر کیلو وات س��اعت و ب��ا توجه به هزینه انج��ام طرح که 
76/1975 میلیون تومان اس��ت، دوره بازگشت سرمایه 

طرح کمتر از دو سال خواهد بود.«

نمایشگاه بین المللی صنعت نساجی 
برگزار می شود

بیستمین نمایشگاه بین المللی ماشین آلات، مواد اولیه، 
منس��وجات خانگی، ماش��ین های گلدوزی و محصولات 
نساجی ایران از 26 تا 29 آبان ماه جاری در محل دائمی 

نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار می شود. 
به گزارش نس��اجی نیوز، تاکنون حضور 330 شرکت 
داخلی و خارجی از جمهوری اس��امی ایران و 11کشور 
خارجی در بیستمین نمایشگاه بین المللی ماشین آلات، 
مواداولیه، منس��وجات خانگی، ماش��ین های گلدوزی و 

محصولات نساجی ایران قطعی شده است. 
از این تعداد شرکت، 170 شرکت داخلی و 160شرکت 
خارجی و از کشورهای کره جنوبی، اسپانیا، ایتالیا، ترکیه، 
هندوس��تان، هلند، روس��یه، چین، تایوان، آلمان و ژاپن 

هستند. 
بیس��تمین نمایش��گاه بین المللی ماش��ین آلات، مواد 
اولیه و محصولات نساجی در فضایی بالغ بر 25 هزار متر 
مربع و در سالن های 8-9 -10-11-12-13-14و 27 و 
همچنین فضای باز محل دائمی نمایشگاه های بین المللی 

تهران برگزار خواهد شد. 
در حاش��یه این نمایش��گاه، امس��ال برای نخستین بار 
پاویون کشورهای هندوس��تان و چین در صنعت نساجی 

برگزار خواهد شد
در این نمایش��گاه ان��واع تجهیزات، صنای��ع و خدمات 
مربوطه از جمله ماش��ین آلات نس��اجی، قطعات، چرخ 
خیاطی، ماش��ین های گل��دوزی و دوخت و ب��رش، انواع 
منس��وجات خانگی ش��امل: پت��و، پارچه ه��ای رومبلی 
وپ��رده ای، روتختی، ملحفه و روبالش��ی، تش��ک خواب، 
حوله، رومیزی، ترم��ه، بالش، لحاف، کوس��ن، لوردراپه، 
پرده، کرکره و لوازم و قطعات وابس��ته، پارچه، پوش��اک، 
انواع نخ، الیاف، رنگ، مواد تعاونی و انواع مواد اولیه صنایع 
نس��اجی، انواع نخ و مواد اولیه نساجی، مشاوره و خدمات 
مهندسی، منسوجات خانگی از جمله پتو، پارچه رومبلی و 
پرده ای، وتختی، ملحفه و روبالشی، کرکره، لوازم و قطعات، 
سرویس های آشپزخانه، حمام و دستشویی، انواع پوشاک 
)زنانه، مردانه و بچگانه( و انواع پارچه جهت تولید پوشاک 

عرضه و به نمایش گذاشته می شود. 
برگ��زاری 15 کارگاه علم��ی و دو همای��ش تخصصی 
با حضور متخصصان و اس��تادان دانش��گاه ها و همچنین 
برنامه ریزی برای بازدید چهار هی��ات تجاری و بازرگانی 
خارجی؛ برخی از برنامه های جانبی بیستمین نمایشگاه 
بین المللی ماشین آلات، مواد اولیه و محصولات نساجی 

ایران است. 
معرف��ی دس��تاوردها، ظرفیت ه��ا و توانمندی ه��ای 
کارخانه ه��ا، ش��رکت ها، نهادها و س��ازمان های داخلی، 
توس��عه صادرات و یافتن بازارهای جدید صادراتی، ارائه 
پتانسیل ها و توانمندی های صنعت نساجی کشور، نمایش 
آخرین تحولات و دس��تاوردهای علم��ی، فنی و صنعتی 
داخلی و خارجی این حوزه، فراهم آوردن بس��تر مناسب 
برای انتقال بیش��تر فناوری های روز به کشورمان، ایجاد 
ارتباط های تج��اری جدید و تقویت رواب��ط قبلی، انتقال 
دانش، تکنولوژی و تجربیات، آش��نایی با الگوهای موفق 
جهانی درعرصه صنعت نساجی، فراهم کردن زمینه های 
لازم برای سرمایه گذاری شرکت های داخلی و خارجی و 
کار آفرینی و اش��تغال پایدار؛ مهم ترین اهداف برگزاری 

این نمایشگاه است.

وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
بر ایجاد بازارهای مشترک، اتخاذ 
سیاس��ت های باز تج��اری و نظام 
تعرفه ترجیحی میان کش��ورهای 

اسامی تاکید کرد. 
ب��ه گ��زارش ش��اتا، محمدرضا 
نعم��ت زاده در پنجمین اجاس 
اتحادیه امان با بی��ان این مطلب 
اف��زود: جمهوری اس��امی ایران 
همواره به تعه��دات مالی خود در 
قبال تمامی کشورها پایبند بوده 

و به خوبی آن را ایفا کرده است. 
وزی��ر صنعت، مع��دن وتجارت 
گفت: 25 درصد از س��رزمین ها و 
جمعیت جهان متعلق به 57 کشور 
اس��امی اس��ت و در ای��ن میان 
تنه��ا 12 درصد تج��ارت جهانی 
انج��ام می دهن��د. وی در ادام��ه 
افزود: بخش عم��ده منابع انرژی 
»هیدروکرب��وری« در مناط��ق 
جغرافیایی کش��ورهای اس��امی 
به صورت عطیه الهی نهفته ش��ده 
اس��ت و در این می��ان 18 درصد 
تجارت خارجی بین کش��ورهای 
اس��امی با یکدیگر صورت گرفته 
و 82 درصد بقیه متعلق به س��ایر 

کشورهای غیراسامی است. 
مهندس نعمت زاده با اش��اره به 
اینکه کشورهای اس��امی فضا و 
ظرفیت های بالایی برای توس��عه 

اقتصادی دارند، افزود: با اتخاذ یک 
اراده و عزم جدی سیاسی می توان 
در ایجاد و گسترش روابط بهینه با 
کشورهای اسامی و سایر مناطق 
دنیا ضم��ن ایجاد ضوابط آس��ان 
تجاری نظیر تعرفه ه��ا و مقررات 
آس��ان و برداشتن س��ایر مقررات 

دست وپاگیر همت گماشت. 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
با تاکید ب��ر ایجاد بازار مش��ترک 
بی��ن  به خص��وص  اس��امی 
کش��ورهای عضو اتحادی��ه امان، 
افزود: ب��ا اس��تفاده از توانمندی، 
تکنولوژی ه��ای نوی��ن و صنایع 
به روز می توان به افزایش مراودات 
اقتص��ادی و تج��اری همچنین با 
ایج��اد صندوق ه��ای مال��ی و 
پشتیبانی مش��ترک، امر صادرات 
کالاه��ای غیرنفت��ی را ب��ا صدور 
ضمانت نامه های پشتیبانی شده، 
تضمین کرد. مهندس نعمت زاده 
با اش��اره به اینک��ه اتحادیه امان 
هم ا کن��ون دارای 30 عضو اس��ت 
که از این تع��داد 18 عضو ثابت و 
12 عضو دیگر به صورت ناظر بوده 
و خوش��بختانه جمهوری اسامی 
ایران در پنجمین اجاس اتحادیه 
امان ب��ا تصویب مجلس ش��ورای 
اسامی توانس��ت عضو ثابت این 
اتحادیه ش��ده و میزبانی اتحادیه 

را پس از دو سال عهده دار شود. 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
گفت: عاوه ب��ر پرداختن به نقش 
اصلی موضوع بیمه های صادراتی، 
اعضای اتحادیه امان می توانند به 
تبادل اطاعات و تجارب مبادرت 
ورزیده و با تشکیل کنسرسیوم و 
سندیکاهای مشترک تجارت هایی 
ب��ا مبالغ بالات��ر را پوش��ش لازم 

بدهند. 
مهندس نعمت زاده ضمن تاکید 
بر انجام پوش��ش های گس��ترده 
بیم��ه ای در ام��ر تج��ارت بی��ن 
کشورهای اس��امی، افزود: باید با 
ایجاد وحدت روی��ه و اعتماد لازم 
ای��ن س��رمایه گذاری اجتماعی و 

سیاسی را به یادگار گذاشت. 

وی در بیان س��ایر ویژگی های 
کارکردی که این اتحادیه می تواند 
داش��ته باش��د گف��ت: ب��ا ایجاد 
تش��کل های مش��ترک صنعتی، 
بازرگانی و تجاری بین کشورهای 
عض��و اتحادی��ه امان می ت��وان با 
پذیرش سفارش از سایر کشورها 
حتی غیراسامی، پش��توانه های 

مالی این اتحادیه را قوی تر کرد. 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
در بخش دیگری از س��خنان خود 
با اش��اره به اینک��ه هم اکنون دنیا 
به سمت جهانی ش��دن همکاری 
اقتص��ادی پیش م��ی رود، گفت: 
س��ابقه پایه گذاری اتحادیه امان 
ب��ه 15 س��ال پی��ش باز گش��ته 
درحالی ک��ه موسس��ات بیمه ای 

پش��تیبانی صادرکنندگان قریب 
به 41 سال س��ابقه فعالیت داشته 
و در این میان کشورهای اروپایی 
با تش��کیل اتحادیه اروپ��ا پس از 
جنگ ه��ای اول و دوم جهان��ی، 
با کن��ار گذاش��تن خصومت های 
مل��ی  منیت ه��ای  و  موج��ود 
توانس��تند ب��ه تش��کیل اتحادیه 
مش��ترک اقتص��ادی و تج��اری 
نی��ن  حت��ی ب��ا برداش��تن قوا
اساس��ی دس��ت وپاگیر و پ��ول 
مش��ترک  برس��ند ک��ه جملگی 
برای کش��ورهای اس��امی قابل 

الگوبرداری و درس آموز است. 
در  اف��زود:  ن�ع�م���ت زاده 
ک�ن�ف�ران�س ه���ای مش��ترک 
صنای��ع ی��ا اقتص��اد و بازرگان��ی 
کش��ورهای اس��امی می توانند 
در جهت رف��ع بس��یاری از موانع 
س��رمایه گذاری های مش��ترک و 
اتخاذ رویه هماهنگ برای ارتقای 
صنعت��ی، تج��اری و بازرگان��ی 

خودشان اقدام کنند. 
وی در پایان گفت: البته تشکیل 
اتحادی��ه مش��ترک اقتص��ادی و 
تج��اری نیازمند اب��زار تخصصی 
مربوط ب��ه خ��ود و مکانیزم هایی 
است که نیازمند مطالعات بیشتر 
و الگوب��رداری از اتحادیه های��ی 

اینچنینی در اروپا است. 

تاکید وزیر صنعت، معدن وتجارت بر تشکیل بازار مشترک اسلامی

مس خودرو 

نساجی 

صنعت 
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بخش تعاون کمترین آسیب را در تحریم ها دید
سیدحمید کانتری، معاون وزیر رفاه، کار و امور اجتماعی گفت: اقتصاد پایدار یکی از 

محور های توسعه تعاون است. 
او در گفت وگو باایلن��ا در خصوص وضعیت تعاون در ش��رایط کنون��ی جامعه، اظهار 
داش��ت: در ش��راط تحریم ها بخش تعاون کمتر از بخش های خصوصی و دولتی آسیب 
دید واعتقاد داریم در ش��رایط بحران��ی بخش تعاون ب��ا توجه به اینک��ه در یک اقتصاد 
پایه و با قش��ر عمومی جامعه روبه رو اس��ت و نوع تولیدات و اقتصاد آن متکی به اقتصاد 
داخلی اس��ت، کمت��ر از س��ایر مس��ائل کان اقتصادی آس��یب دیده اس��ت. در تعاون 
کار جمع��ی اتفاق می افتد که این مش��ارکت تعه��د اجتماعی ایجاد می کن��د و افراد به 
 راحتی نمی توانند کرکره فروش��گاه خ��ود را پایین بکش��ند زیرا اقتصاد تعاون بس��یار 

پایدار تر است. 
کانتری با بیان اینکه اقتصاد پایدار یکی از محور ها در توسعه تعاون است، گفت: بنده 
اعتقاد دارم اگر توجه دولت و مجلس به تعاون بیش��تر شود در ش��رایط کنونی که بحث 
اش��تغال جوانان و فارغ التحصیان بیکار مطرح اس��ت با گسترش ش��رکت های تعاونی 
دانش بنیان و در کن��ار هم قرار گرفتن گروه های اجتماعی زمینه رش��د اقتصادی فراهم 
می شود، زیرا این نوع مشارکت ها متکی به منابع خرد اعضا هستند و کمتر به تسهیات 

بانکی و وام نیازمندند و در بروکراسی اداری گرفتار می شوند. 

شهرک صنعتی مشترک ایران و چین احداث می شود
 استاندار هرمزگان گفت: شهرک صنعتی مش��ترک ایران و چین در مساحتی بالغ بر 
دو هزار و 500 هکتار در منطقه جاسک احداث می شود.  جاسم جادری با بیان آنکه احداث 
این شهرک توس��ط وزارت صنعت، معدن و تجارت در حال پیگیری است، افزود: تا چند 
روز آینده محدوده این شهرک صنعتی نهایی می شود. این شهرک بین شرکت های ایرانی 
و چینی مشترک است و در این شهرک واحدهای پتروشیمی، صنایع فولاد و آلومینیوم 
احداث خواهد شد.  اس��تاندار هرمزگان همچنین از تبدیل شدن بندر جاسک به منطقه 
آزاد تجاری به ایرنا خبر داد و گفت: رییس جمهور در س��فر خود به شهرس��تان جاسک 
اعام کرده که بندر جاس��ک به منطقه آزاد تجاری تبدیل می ش��ود. براین اساس دولت 
تاش دارد این موضوع را هرچه زودتر تحقق بخشد و تاکنون سرمایه گذاران زیادی نیز 
برای مش��ارکت در این طرح اعام آمادگی کرده اند.  وی در مورد دیگر طرح های استان 
هرمزگان اظهار کرد: منطقه ویژه نفتی بندر جاس��ک نیز تعیین حدود شده و نزدیک به 
پنج هزار هکتار به این منطقه اختصاص یافته اس��ت.  جادری گفت: در غرب استان نیز 
صنایع انرژی بر پارس��یان فعال ش��ده و در دو ماه آینده نیز دو پروژه پتروشیمی در این 
منطقه کلنگ زنی خواهد شد. در س��ایر نقاط استان نیز روند توسعه شتاب خوبی گرفته 
به گونه ای که 80 درصد سرمایه گذاری ها و برنامه ریزی ها در راستای توسعه اقتصادی این 

منطقه صورت گرفته است. 
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خبرنامه

نوسانات ارز

بازار های جهان

عدم ارسال نامه نمایندگان به رهبری 
درباره انتصاب رییس بانک مرکزی

ریی��س کمیس��یون برنامه وبودج��ه ب��ا بیان این 
مطلب که نمایندگان پیش نویس��ی برای ارس��ال به 
رهبری در خص��وص نحوه انتصاب رییس کل بانک 
مرک��زی آم��اده کرده اند، گفت: هنوز ای��ن نامه به 
رهبری ارس��ال نش��ده اس��ت اما بعید می دانم که 
تغیی��ری در مصوبه مجمع تش��خیص مصلحت نظام 

ایجاد کند.
کمیس��یون  ریی��س  تاجگ��ردون،  غلامرض��ا 
برنامه وبودج��ه و نماینده مردم گچس��اران و باش��ت 
در گفت وگ��و با ایلنا در خصوص نامه ارس��ال ش��ده 
نماین��دگان مجل��س ب��ه رهب��ری و انتقاد ب��ه نحوه 
انتص��اب رییس بان��ک مرکزی، گفت: پ��س از اینکه 
مجم��ع تش��خیص مصلحت نظ��ام رأی ب��ه انتخاب 
ریی��س کل بانک مرکزی ب��ا نظر وزی��ر اقتصاد داد 
نماین��دگان پیش نویس��ی آماده کردن��د که حاکی از 

گله مندیش��ان از نفوذ دولت روی بانک مرکزی بود.
وی ب��ا بیان این مطلب که ای��ن پیش نویس هنوز به 
رهبری ارس��ال نشده اس��ت، افزود: البته بعید می دانم 
که ارسال این نامه تغییری در مصوبه مجمع تشخیص 

مصلحت نظام ایجاد کند.
براس��اس مصوب��ه مجمع تش��خیص مصلحت نظام 
در تاری��خ دهم آبان ماه ریی��س کل بانک مرکزی به 
پیش��نهاد وزی��ر اقتصاد، تایید هی��ات دولت و صدور 
حک��م آن توس��ط ریی��س کل بانک مرک��زی تعیین 
می ش��ود پس از این مصوبه خبرهایی مبنی بر ارسال 
نامه نمایندگان به رهبری و انتقادشان به این مصوبه 

مخابره شد.

نرخ بانکی 16 ارز صعودی 
و 20 واحد پولی نزولی شد 

بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روز سه شنبه 
اعلام کرد که بر این اس��اس نرخ بانکی 16 ارز نس��بت 
به روز دوشنبه افزایش و قیمت 20 واحد پولی کاهش 

یافت البته نرخ بانکی سه ارز نیز تغییری نداشت.
نرخ دلار امریکا با 20 ریال رشد 26 هزار و 744  ریال، 
پوند انگلیس با 130 ریال کاهش 42 هزار و 370 ریال 
و ی��ورو با 136 ریال اف��ت 33 هزار و 229 ریال تعیین 

شد.
ری��ال، ک��رون س��وئد  فران��ک س��وییس 27,626 
3,600 ریال، کرون ن��روژ 3,925 ریال، کرون دانمارک 
4,467 ریال، روپیه هند 435 ریال، درهم امارات متحده 
عربی 7,281 ری��ال، دینار کویت 91,793 ریال، یکصد 
روپیه پاکستان 26,272 ریال، یکصد ین ژاپن 23,238 

ریال و دلار هنگ کنگ 3,450 ریال قیمت خورد.

حداکثر نوسان نرخ دلار 
به 200 تومان رسید

در نیمه اول امس��ال از ش��دت نوسان قیمت دلار در 
بازار آزاد تهران نس��بت به دوره های قبل کاس��ته شد 
به طوری که حداکثر تغیی��ر نرخ آن 200 تومان بوده 

است.
 قیم��ت دلار در ش��ش ماهه ابتدایی س��ال جاری با 
کاهش 5.6 درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل به 

طور متوسط حدود 3184 تومان معامله شد.
این درحالی اس��ت که در ش��ش ماهه اول سال قبل 
متوسط نرخ معامله شده دلار 3372 تومان بوده است 
که البته بازگشت به کمی عقب تر و قیمت در سال های 
1390 و 1391 بیانگ��ر اخت��لاف و نوس��ان قیمت��ی 

شدیدتری است.
از فروردین تا شهریورامس��ال بین حداقل و حداکثر 
قیم��ت دلار کمتر از 200 توم��ان اختلاف وجود دارد 
به گون��ه ای که از قیم��ت 3099 تومان��ی فروردین به 
3290 تومان در اردیبهش��ت افزایش یافته اس��ت و با 
وجود اینکه در ادامه متوس��ط قیمت به 3250 تومان 
در خرداد می رسد و تا پایان شهریورهیچ گاه به بیش از 

3250 تومان بازنگشته است.

با شدت گرفتن تحریم های غربی 
بانک مرکزی روسیه 

خریدار طلای داخلی شد
بانک مرکزی روسیه امسال میزان خرید طلا را برای 
جذب تولید داخل که به دلیل تحریم های غربی فروش 
آن ب��رای ش��رکت های معدنی دش��وار ش��ده، افزایش 
داده اس��ت. بیشتر طلای اس��تخراج شده در روسیه به 
بانک های بازرگانی داخلی مانند اسبربانک یا وی تی بی  
فروخته می ش��ود که به نوبه خود ای��ن فلز را به بانک 

مرکزی یا بانک های خارجی می فروشند.
رویت��رز به نقل از مناب��ع آگاه گ��زارش داد بانک های 
خارجی امس��ال در واکنش به تحریم هایی که از س��وی 
امری��کا و اتحادیه اروپا در مورد نقش روس��یه در بحران 
اوکراین اجرا شده، خرید طلای روسی را متوقف کرده اند.

بنابرای��ن بانک مرکزی روس��یه چ��اره دیگری به جز 
خری��د ط��لای تولید داخل نداش��ته و بیش��تر طلایی 
ک��ه بانک های بازرگانی داش��ته اند را به منظور افزایش 

نقدینگی در کشور خریداری کرده است.
به گفت��ه منابع آگاه، اگرچ��ه تحریم ها خرید طلا را 
ممنوع نکرده اند، اما بانک های غربی در انجام کسب و کار 

با همتایان روسی خود احتیاط پیشه کرده اند.

قیمتنوع ارز 

32560دلار امریکا

40700یورو

51670پوند انگلیس

28990دلار کانادا

8890درهم امارت

34200فرانک سوییس

14550لیر ترکیه

8600ریال عربستان

9990رینگت مالزی

107000دینار کویت

5480یوآن چین

600روپیه هند

300ین ژاپن

26,5دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1,156,0اونس طلا

397,500مثقال طلا

91,763طلای 18 عیار

897,000سکه بهار آزادی

898,000سکه طرح جدید

454,000سکه نیم

261,000سکه ربع

165,000سکه گرمی

صنعتی نژاد مشاور عالی 
بانک سینا شد

مدیرعامل بانک س��ینا طی حکمی، مشاور عالی این 
بانک را منصوب کرد. 

ک��وروش پرویزیان، مدیرعامل بانک س��ینا در حکم 
خود، ناصر صنعتی نژاد را به س��مت مشاور عالی بانک 

سینا منصوب کرد. 
در بخش��ی از این حکم با اشاره به سوابق، تجارب و 
تخصص آقای صنعتی نژاد، آمده اس��ت: قطعا همکاری 
آن جناب به عنوان مش��اور امی��ن در بانک می تواند به 
تحقق بیش��تر اهداف عالیه آن منجر ش��ود. امید است 
در هماهنگی با سایر معاونان، مدیران و مشاوران بانک 
سینا، گام های بلندتری برای اعتلای بانک و رسیدن به 

چشم انداز و ماموریت آن برداشته شود. 
گفتنی اس��ت ناصر صنعتی نژاد از مدیران باتجربه در 
نظام بانکی اس��ت و مس��ئولیت های مختلفی از جمله 
مش��اور عالی بانک تجارت و عضوی��ت در هیات مدیره 

بانک های تجارت و اقتصاد نوین را در کارنامه دارد. 

بانک صادرات 7700 کارت 
مجازی صادر کرد

تا پایان مهرماه امس��ال برای بی��ش از 7700 نفر از 
اش��خاص حقوقی کارت مجازی ص��ادر کرده و تحویل 

داده است. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، بانک 
ص��ادرات ایران ت��ا پایان مهرماه امس��ال برای بیش از 
7700 نف��ر از اش��خاص حقوق��ی کارت مجازی صادر 
کرده و تحویل داده اس��ت که در مقایسه با ماه مشابه 
سال قبل این تعداد رشد 84 درصدی را نشان می دهد. 
براس��اس این گزارش کارت مج��ازی خدمتی دیگر 
از بانک صادرات ایران اس��ت که تخصیص یک شماره 
کارت 16 رقمی به درخواست کننده محصول، برقراری 
امکان جمع آوری وجوه از طریق انتقال وجه از هر یک 
از کارت های عضو ش��تاب به ش��ماره کارت تخصیصی 
داده ش��ده، برقراری امکان تخصیص ش��ماره کارت به 
مش��تریان حقوقی نظیر سازمان ها و شرکت های بزرگ 
دارای شعب گسترده و رفع محدودیت تخصیص کارت 
به مش��تریان حقوق��ی از جمله مزای��ای کارت مجازی 

بانک صادرات ایران هستند. 
گفتنی اس��ت ش��ماره 16 رقمی متصل به حس��اب 
متمرکز صرفا جهت واریز وجوه به اشخاص حقوقی و با 
هدف برقراری امکان واریز وجه به اش��خاص حقوقی از 

طریق دستگاه های خودپرداز است. 
این س��رویس با درخواست کتبی صاحب یا صاحبان 
امضای حس��اب حقوقی از ش��عبه ای که در آن حساب 
دارند و تشخیص مسئول شعبه و تایید مدیریت استان 
یا منطقه قابل ارائه اس��ت و صاحب��ان امضا باید چک 
بلامحل منجر به کیفرخواست و مطالبات معوق تسویه 

نشده نداشته باشند و دارای آدرس ثابت باشند. 

در دول��ت یازده��م بان��ک 
در  را  گام های��ی  مرک��زی 
برداشته  بانکی  تحول  راستای 
و مسائلی چون لزوم استقلال 
بانک مرک��زی و ن��وع عملکرد 
بانک ه��ای خصوص��ی پررنگ 
ش��ده اس��ت، اما باید دید این 
ب��ه  جزیی��ات  از  اصلاح��ات 
س��مت کلیات اس��ت یا نظام 
بنیادی��ن  به ص��ورت  بانک��ی 
حالی که  در  می ش��ود.  اصلاح 
نتیجه رایزنی ها برای استقلال 
بانک مرکزی به مرحله مطلوب 
و  نرس��ید  اس��تقلال خواهان 
حال براس��اس مصوب��ه بانک 
مرک��زی اساس��نامه ای جدید 
ب��رای اجرای امور ب��ه بانک ها 
اب��لاغ ش��ده اس��ت، در ای��ن 
وضعی��ت باید دی��د در حالی 
که بانک ه��ا از بنگاه داری منع 
می ش��وند و ضواب��ط جدید به 
آنها ابلاغ ش��ده، آیا فضا برای 
نظ��ام بانک��داری به وی��ژه در 
بخش خصوصی مس��اعد است 

یا خیر؟ 

بدهی بانکی بزرگ ترین 
مشکل نظام بانکی

بانکی  امور  یک کارش��ناس 
ک��ه در عرص��ه مدیریت بانک 
فعال بوده، با مس��اعد خواندن 
شرایط برای فعالیت بانک های 
خصوص��ی و بانک های دولتی 

درکش��ور گف��ت: بدهی ه��ای 
معوق بزرگ ترین مشکل نظام 
بانک��ی اس��ت. به گون��ه ای که 
باعث می شود بانک ها سودآور 

نشوند. 
در  ی��زد،  حاتم��ی  احم��د 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
خاطرنش��ان ک��رد: در نظ��ام 
بانکی ایران س��ود با استاندارد 
ح�س���اب�داری ب�ی�ن الملل��ی 
نمی خواند و استاندارد نیست. 
 یکی دیگ��ر از اقتصاددانان 
کشور با تاکید بر اینکه ساختار 
نظام اقتصادی ایران به گونه ای 
اس��ت که بانک ه��ا نمی توانند 
به خوب��ی فعالیت کنند، گفت: 
در این شرایط بانک ها ماهیت 
و نقش اصلی خود را از دست 
داده اند و تلاش می کنند تا از 
طری��ق واس��طه گری در قالب 
فعالیت  به  تابعه  ش��رکت های 
بپردازند تا بتوانند تس��هیلات 

دهند. 
م�رت�ض���ی دل�خ��وش، در 
به  ابلاغی  اس��اس نامه  م��ورد 
اساس��نامه  گف��ت:  بانک ه��ا 
برخ��ی محدودیت ه��ا را برای 
بانک ه��ا ایج��اد می کن��د که 
برای دس��ت اندرکاران مطلوب 
نیست، اما بانک ها باید کنترل 
ش��وند. اما باید توجه کرد که 
اقتصاد چیزی نیس��ت که در 
آن لاپوش��انی ص��ورت گیرد، 

بنابراین باید واقع بین باشیم. 

ب��ا  ک��رد:  تصری��ح  وی 
بانک ه��ای خصوص��ی باید با 
واقع بین��ی برخ��ورد کرد؛ در 
ح��ال حاضر می��زان تورم بالا 
اس��ت باید ارائه تسهیلات نیز 
متناسب با میزان تورم باشد، 
می ش��ود  گفته  ک��ه  درحالی 
بان��ک تس��هیلات بده��د اما 
کمت��ر از میزان ن��رخ بهره و 
تورم رق��م بازپرداخت در نظر 
گرفته می ش��ود. مسلما بانک 
در این ش��رایط باید خارج از 
نظ��ام بانکی فعالی��ت کند تا 
بتواند تس��هیلات ده��د، زیرا 
در غیر این ص��ورت نمی تواند 

به این کار ادامه دهد. 
این اس��تاد دانش��گاه تاکید 
ک��رد: بای��د نخس��ت ب��ه این 
بیندیش��م که چرا بخش مولد 
بانک  تس��هیلات  از  نمی تواند 
استفاده کند و سپس به سمت 

تعیین ضوابط برویم. 
به گفته این اقتصاددان سود 
بانکی باید متناسب با ساختار 
تورم��ی درنظر گرفته ش��ود و 
دس��توری  اقتصاد  نمی ت��وان 
را دنب��ال ک��رد. بای��د توج��ه 
داش��ت که بان��ک هزینه های 
ج��اری و هزینه پرس��نل دارد 
و اگر میزان س��ود نامتناس��ب 
و دس��توری نس��بت به تورم 
باشد، به بانک ها فشار می آید، 
به گونه ای که مجبورند از جای 

دیگر سود کسب کنند. 

وی با اشاره به اینکه گاهی 
نیز بیش  بانک  دیده می شود 
از 80 درصد از سرمایه خود 
س��رمایه گذاری  مس��کن  در 
کرده اس��ت، گفت: این اقدام 
به ای��ن دلیل اس��ت که اگر 
بان��ک چنی��ن کاری نکن��د، 
ورشکس��ت می شود و در پی 
آن اعتب��ار و موجودی آن از 

دس��ت می رود. 
دلخوش ب��ا تاکید ب��ر لزوم 
برخ��ورد منطق��ی ب��ا نظ��ام 
اقتصادی و بانکی گفت: بانک ها 
موظ��ف ب��ه قب��ول ضابطه ها 
هس��تند، ام��ا بای��د نیازها را 
دید. وزارت بهداش��ت دست به 
اقدام��ی مطلوب زده به گونه ای 
ک��ه می گوید، پزش��کان نباید 
زیرمیزی بگیرند، اما در عوض 
ای��ن وزارتخان��ه پرداخت ها را 
افزای��ش داده و خوب می کند؛ 
اگر چنین س��اختاری در نظام 
بانک��ی اج��را ش��ود و بانک به 
س��وددهی برسد می تواند سود 

را به بخش تولید ببرد. 
ادامه  در  اقتص��اددان  ای��ن 
ب��ه ضع��ف کنترل��ی در نظام 
در بان��ک مرکزی اش��اره کرد 
و گف��ت: از طرف��ی نی��ز باید 
توجه داش��ت که در ش��رایط 
کنونی بیش��تر تس��هیلات به 
شرکت های تابعه خود بانک ها 
می رسد که این امر به نظارت 

بیشتر نیاز دارد. 

دولت در شرایطی 
دستور به خروج از 

بنگاه داری داده که بانک ها 
سودجویی می کنند

علاوه بر ابلاغ اساسنامه جدید 
به بانک ها و تاکید بر لزوم قراردادن 
بانکی، ریس��ک پذیری  اطلاعات 
بانک ها و نوع تس��هیلاتی که به 
اشخاص حقیقی و حقوقی عرضه 
می ش��ود و غیره روی سایت، در 
حال حاضر دولت اصرار بر خروج 
بانک ها از بنگاه داری دارد و فرصت 
سه ساله نیز برای انجام این کار داده 
است. این درحالی است که به گفته 
کارشناسان بنگاه داری در شرایط 
اقتصادی امروز تنها راه س��ودآور 
شدن بانک ها شده و این مجموعه 
برای پایداری اعتبار و سرمایه خود 
و ادامه کار به سمت بنگاه داری به 
سمت س��ود رفته است. از سوی 
دیگ��ر، با این مقول��ه مواجهیم 
ک��ه برخی از بنگاه ه��ا برای رد 
دی��ون ب��ه بانک ها داده ش��ده 
که گاه ضررده هس��تند و گفته 
می شود، فرصت سه ساله دولت 
زمانی برای خروج از زیان دهی 
این بنگاه ها است، بنابراین بانک 
در این راس��تا نقشی مثبت ایفا 
می کند. ح��ال باید دید با تمام 
اقدامات دستوری دولت و بانک 
مرک��زی چ��ه راه��کاری برای 
سوددهی بانک ها داده می شود 
تا سود به دست آمده وارد بخش 

مولد شود. 

برخی‌کارشناسان‌می‌گویند

بانک ها اگر شرکت داری نکنند
 ورشکست می شوند

کاهش قیمت طلا
ن��رخ فروش هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 
جدید و قدیم روز سه ش��نبه در بازار 897 هزار تومان، 
نیم سکه 454 هزارتومان، ربع سکه 261 هزار تومان و 

سکه گرمی 166 هزار تومان اعلام شد. 
همچنی��ن نرخ هر گرم ط��لای زرد 18 عیار در بازار 
داخلی91763 تومان و نرخ هر اونس طلا در بازارهای 

جهانی 1156 دلار است. 

سکه آتی

درصد تغییرقیمت)تومان(نوع سکه
0,99%-937000اردیبهشت

1,07%- 913000اسفند
0,68%-897000دی
0,91%-894000آبان

نرخنامه

خصوصی نامه

دکت��ر محمد حس��ین ادیب با 
اش��اره ب��ه مش��کلات اقتصادی 
کش��ور و تاثیر آن بر نظام پولی 
و بانکی کشور گفت: دولت 100 
ه��زار میلی��ارد تومان در س��ال 
جاری حق��وق پرداخت می کند 
که معادل درآمد مالیاتی و نفت 
در س��ال قبل است یعنی درآمد 
نف��ت و مالی��ات در دولت صرف 
پرداخت حقوق می شود. متوسط 
حقوق هم ی��ک میلیون و 420 
هزار تومان است، با این رقم هم 
می توان حداقل معاش را تامین 
کرد به عب��ارت دیگر دولت فقط 
بخش��ی از اقتصاد که به حداقل 
معاش مربوط می ش��ود را شارژ 

می کند. 
این اقتصاددان ادامه داد: فشار 
ناش��ی از کمبود منابع به بخش 
س��رمایه ای، بازرگانی و خدمات 
غیر مرتب��ط ب��ا حداق��ل معاش 
منتقل ش��ده اس��ت، در نتیجه 
بخ��ش س��رمایه ای و بازرگانی و 
خدم��ات غیرمرتبط ب��ا حداقل 
معاش به ش��دت تضعیف ش��ده 

است. 
وی اف��زود: نکت��ه اینجاس��ت 
که 80 درص��د فعالان اقتصادی 
کشور در این سه بخش هستند 
و 80 درص��د وام ه��ای بانکی به 
این بخش ها پرداخت شده است. 
در نتیجه این س��ه بخش که به 

وس��یله دولت حمایت نمی شوند 
نتوانس��ته اند وام های بانکی خود 
را پرداخ��ت کنند و ب��ه همین 
خاط��ر معوقات بانکی به ش��دت 

افزایش یافته است. 

 اقتصاد تمام 
رشد بانک ها را
پس گرفت

ک�ارش��ناس  ای��ن 
اق���ت���ص����ادی در 
بح��ث  نتیجه گی��ری 
مذک��ور گف��ت: اگ��ر 
تس��هیلات زنده ریالی 
و  دولت��ی  بانک ه��ای 
ص��ی  ن�ی�م�ه خ�صو
را منه��ای معوقات به 

دلار تبدیل کرده و با س��ال 81 
قیاس شود نتیجه نشان می دهد 
در آن س��ال بانک ها 17 میلیارد 
دلار تس��هیلات می دادند و الان 
19 میلی��ارد دلار. یعنی اقتصاد 
تمام رش��د بانک ها از س��ال 81 

تاکنون را پس گرفته است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در واقع با 
افزای��ش دلار و افزایش معوقات 
و کاهش تسهیلات زنده اقتصاد 
کوچک شده است، تصریح کرد: 
در سال جاری مالیات 54 درصد 
افزایش یافت اما دولت نتوانست 
فش��ار ناش��ی از افزایش مالیات 
را به تم��ام بخش ها پخش کند، 

فشار 54 درصد افزایش مالیاتی 
به 30 درصد اقتصاد وارد ش��د و 
70 درصد در تور مالیاتی دولت 

قرار نگرفته اند. 

 ریسک فقط به 
وام گیرنده منتقل شد

ادیب خط��ای راهبردی دولت 
را این ط��ور عنوان ک��رد: دولت 
می کرد  مدیری��ت  ط��وری  باید 
ک��ه ریس��ک های اقتص��ادی یا 
زیان های آت��ی بین همه اقتصاد 
پخش می ش��د اما بانک مرکزی 
ب��ه درس��تی مدیری��ت نکرد و 
زیان ها فق��ط متوجه وام گیرنده 
شد. وقتی همه ریسک ها متوجه 
وام گیرنده ش��ود در نتیجه توان 
بازپرداخ��ت وام کم می ش��ود و 
بانک ه��ا قادر به پرداخت س��ود 

سپرده نمی شوند. 

اقتص��ادی  کارش��ناس  ای��ن 
همچنین گفت: خطای راهبردی 
تیم اقتصادی روحانی این است 
ک��ه نتوانس��ت فش��ار ناش��ی از 
کاه��ش منابع ارزی را 
بخش های  هم��ه  بین 
پخ��ش  اقتص��ادی 
بای��د  دول��ت  کن��د. 
بخش��ی  می داد  اجازه 
متوج��ه  ریس��ک  از 
س��پرده گذار می شد و 
همچنین اجازه می داد 
بخش��ی از موسس��ات 
شوند  ورشکست  مالی 
به صورت  جامع��ه  ت��ا 
س��ود  س��راغ  نجومی 
سپرده نرود، این سود 
س��پرده با واقعیت های اقتصادی 
کش��ور منطبق نیست و بانک ها 
نمی توانند این س��ود س��پرده را 
به ن��رخ وام اضافه کنند و از وام 
گیرنده بگیرند، یعنی این س��ود 
س��پرده از ب��ازه اقتصاد بیش��تر 
مدیریت  ط��وری  بای��د  اس��ت؛ 
می شد که ریسک به سپرده گذار 
ه��م منتق��ل می ش��د ام��ا الان 
ریس��ک فقط متوجه وام گیرنده 
اس��ت و البته اقتصاد هزینه آن 
را خواهد داد.  وی نکته اصلی را 
این طور تش��ریح کرد که در این 
نقط��ه درآمدها و منابع کش��ور 
نس��بت به سه س��ال قبل حدود 

138 میلی��ارد دلار کاهش یافته 
اس��ت و ادامه داد: در مرداد 87 
اقتصاد کشور به وسیله بانک های 
خارجی 67 میلیارد دلار ش��ارژ 
می ش��د که این رق��م هم اکنون 
به 17 میلیارد دلار کاهش یافته 

است. 
این کارشناس اقتصادی ضمن 
اش��اره ب��ه کاه��ش 50 میلیارد 
دلاری از طری��ق راه فوق، گفت: 
همچنین انرژی در داخل کشور 
نس��بت به سه س��ال قبل 900 
ه��زار بش��که کاه��ش دارد که 
معادل 28 میلیارد دلار اس��ت؛ 
در مجموع در س��ه فقره نخست 
به خاط��ر کاه��ش 50 میلی��ارد 
 28 خارج��ی،  ش��ارژ  دلاری 
به خاط��ر کاهش  میلی��ارد دلار 
صادرات نفت خام و 57 میلیارد 
دلار به خاطر سقوط قیمت نفت 
عرضه به اقتصاد کم شده است. 

بخش��ی  اینکه  بیان  با  ادیب 
به صورت  از درآمدهای مذکور 
اقتصاد  ب��وده ک��ه در  یاران��ه 
دیده نمی ش��ده اس��ت، افزود: 
دولت در گذش��ته کاهش 88 
میلی��ارد دلاری را با فش��ار به 
س��ه بخ��ش اقتص��ادی خنثی 
ک��رده، اگر در ای��ن دوره هم 
بخواه��د همان روش را دنبال 
کن��د م��ا ب��ه س��مت فاجع��ه 

اقتصادی پیش می رویم. 

دکتر محمد حسین ادیب: 

نرخ سود سپرده بیشتر از بازده اقتصادی است

نگــاه

نوسانات طلا
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کارشناس��ان  ک��ه  درحال��ی   
کرده اند  پیش بین��ی  اقتص��ادی 
قیمت ط��لا تا پای��ان 2014 به 
هزار دلار برس��د قیمت فلز زرد 
در معام��لات روز سه ش��نبه ب��ا 
کاهش 22 دلاری به 1150 دلار 

در هر اونس رسید.
قیم��ت جهان��ی ط��لا ک��ه در 
معاملات روز دوش��نبه به 1172 
دلار در ه��ر اون��س رس��یده بود 
در معام��لات دی��روز ب��ا کاهش 
در  دلار   1150 ب��ه  دلاری   22

هر اونس رس��ید. قیم��ت فلز زرد 
جمعه گذش��ته سه درصد رشد را 
تجربه کرده ب��ود اما در معاملات 
هفته جاری نتوانس��ت این رش��د 
را حفظ کن��د. ناتوانی فلز زرد در 
حفظ رش��د س��ه درص��دی ثبت 
شده در روز جمعه نشان می دهد 
که س��رمایه گذاران انتظار کاهش 
بیشتر قیمت ها را دارند و در حال 

خ��ارج کردن پ��ول خ��ود از بازار 
طلا هس��تند. افزایش ارزش دلار 
موجب دلسرد ش��دن دارندگان 
س��ایر ارزها از خری��د کالاهایی 
نظیر طلا می ش��ود ک��ه به دلار 
ارزش گ��ذاری می ش��وند. ارزش 
دلار پ��س از جبران بخش��ی از 
افت ناش��ی از انتش��ار آمارهای 
بازار کار امریکا، دیروز ثابت بود.

دلار فاصل��ه چندانی از بالاترین 
رق��م چهار س��ال اخی��ر که روز 

جمعه به ثبت رسید، ندارد.
عدم تمایل س��رمایه گذاران به 
س��رمایه گذاری در بازار طلا نشان 
می دهد که سرمایه گذاران انتظار 
دارند به دلیل ترمیم قوی اقتصاد 
امریکا و احتمال افزایش زودهنگام 
نرخ بهره در این کشور که موجب 

تقویت هر چه بیشتر دلار خواهد 
ش��د، قیمت طلا کاهش بیشتری 
را ش��اهد باشد. به این ترتیب این 
احتمال وجود دارد که قیمت طلا 
به سمت 800 تا 900 دلار در هر 
اونس حرکت کن��د، رقمی که از 
زمان بحران 2009-2008 سابقه 

نداشته است.
کارشناس��ان  و  تحلیلگ��ران 
اقتصادی پیش بین��ی کردند که 
قیمت ط��لا تا پایان امس��ال به 

هزار دلار خواهد رسید.

کارشناسان پیش بینی کردند
طلای 1000 دلاری تا پایان 201۴ 

پانیسا حسن زاده
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5 تجارت و خدمات

نخستین اجلاس تجاری ایران و عراق 
در زمینه همکاری های این دو کش��ور با 
حضور رئیس اتاق مش��ترک دو کشور، 
س��فیر ایران در عراق و برخ��ی فعالان و 
بازرگانان ایرانی و عراقی دوش��نبه شب 
گذش��ته در س��الن همایش ه��ای برج 
می��لاد برگزار ش��د. همایش دو کش��ور 
همس��ایه اگر چه با بیش از یک س��اعت 
تاخیر کلید خورد، اما کمتر صندلی، در 
سالن خالی مانده بود. آل اسحاق، رییس 
اتاق مشترک ایران و عراق که نخستین 
س��خنران همایش ب��ود، دول��ت جدید 
عراق را از عوام��ل تاثیر گ��ذار در ایجاد 
زمینه های تجاری با این کش��ور عنوان 
کرد. رییس اتاق تهران س��ابقه تاریخی 
و فرهنگی مش��ترک میان دو کش��ور را 
امتیازی برای پیش��برد روابط دو کشور 
برشمرد و افزود: هر دو کشور خواهان این 
هستند که حجم معاملات تجاری شان را 
افزایش دهند و نخست وزیر عراق توصیه 
زیادی برای مناسبات اقتصادی با ایران 
دارد. آل اس��حاق ظرفیت افزایش حجم 
معاملات تجاری دو کشور را تا 30 میلیارد 

دلار عنوان کرد. 
به گزارش »فرصت ام��روز« تاکید بر 
شناسایی نقاط مفقوده بین ایران و عراق 
از توصیه ه��ای اجرایی مع��اون اجرایی 
ریاس��ت جمهوری دیگر س��خنران این 
همایش بود. محمد شریعتمداری، روابط 
بین دو کش��ور را راهبردی و استراتژیک 
خواند و گفت: از بدو دولت اسلامی عراق 
و ایجاد ثبات و صلح روابط بین دو کشور 
رو به رشد بوده و مناسبات اقتصادی این 

روابط را مستحکم تر خواهد کرد. 
محمد شریعتمداری با اشاره به حجم 
360 میلی��اردی رواب��ط خارجی عراق، 
توسعه صادرات خدمات فنی- مهندسی  
را به این کشور بهترین زمینه برشمرد و 
ادامه داد: در این خصوص اتاق مشترک 
هر دو کشور باید تمام تلاششان را بکنند 
تا در ای��ن حوزه از هم��ه توانمندی های 

کارشناس��ان و مهندس��ان ایرانی بهره 
لازم را ببرند و زمینه تس��هیل تاس��یس 
واحدهای صنعتی ش��رکت های ایرانی 
هرچ��ه زودت��ر فراهم ش��ود. ب��ه گفته 
وی،4 تا 6 میلی��ارد دلار فعالیت خدمات 
فنی - مهندسی در عراق برای ایرانی ها 

خیلی ناچیز است. 

تاسیس بانک مشترک 
ایران و عراق 

م�س���ئل�ه دیگ��ری ک��ه دغدغ��ه 
شریعتمداری و دیگر سخنرانان و شاید 
اغلب تجار حاضر در همایش بود، روابط 
بانک��ی و بیمه ای بی��ن دو کش��ور بود. 
پیش��نهاد معاون اجرایی رئیس جمهور 
در این خص��وص دور ش��دن از مباحث 
موج��ود در روابط بین الملل و تاس��یس 
بان��ک مش��ترک ایران��ی- عراق��ی بود. 
شریعتمداری گفت: البته نیازی نیست 
همه سهام دولتی باشد و بخش خصوصی  
هم می تواند در تاس��یس بانک پیشقدم 
ش��ود. وی این اقدام را ایج��اد اعتماد و 

امنیت مالی برای تجار عنوان کرد. 
وی ادام��ه داد: صن��دوق ضمان��ت 
ص��ادرات ای��ران، بیم��ه دولت��ی را ت��ا 
س��قف 300 میلیون دلار اعتب��ار برای 
فعالیت های اقتصادی معین کرده است، 
اما ما نیاز داریم این س��قف افزایش پیدا 
کند. صندوق باید تس��هیلات بیشتری 
ب��رای فعالان اقتص��ادی فراه��م کند تا 
روابط تجاری ما با عراق رونق بیش��تری 

بگیرد. 
محمد ش��ریعتمداری، با بی��ان اینکه 
زمینه تج��ارت آزاد باید بین دو کش��ور 
ایجاد ش��ود، گفت: روابط ای��ران و عراق 
می تواند زمینه پیوستن دیگر کشورهای 
منطقه را فراهم کرده و مهمترین کریدور 

تجاری را در منطقه شکل دهد. 
همکاری ه��ای دو کش��ور در زمین��ه 
استاندارد، توصیه دیگر این مقام مسئول 
به رؤس��ای اتاق و فع��الان اقتصادی در 
بازار اتاق بود. به گفت��ه وی، عدم رعایت 

اس��تانداردهای لازم و کیفی��ت کالای 
ایرانی از مهم ترین مش��کلات در روابط 
اقتصادی بین دو کش��ور است و با ایجاد 
این همکاری زمین��ه لازم برای پذیرش 
استانداردهای بین المللی فراهم می شود. 
توجه به اس��تاندارد ملی و پیش��گیری 
از ارس��ال کالای کم کیفی��ت و ح��ذف 
بوروکراسی برای کالاهای باکیفیت بالا 

از دیگر توصیه های شریعتمداری بود. 

کیفیت و ماندگاری در بازار عراق 
سخنران بعدی، س��فیر ایران در عراق 
که به گفته بیشتر سخنرانان برای بهبود 
روابط دو کش��ور در حال تلاش اس��ت، 
اخذ مج��وز واردات دارو از ایران به بازار 
عراق را بهترین اتف��اق در ماه های اخیر 
عنوان کرد. دانایی فر ش��لوغی س��الن را 
نشانه حس��اس بودن تجار به بازار عراق 
عنوان کرد و گفت: بررسی فعالیت های 
تجاری در عراق نشان می دهد متاسفانه 
تعداد ش��رکت های ایرانی در این کشور 
بسیار کم است، در حالی که انتظار ما از 
حضور فعالان اقتصادی کشورمان بیشتر 
است. دانایی فر، همچنین به حضور قابل 
توجه شرکت های لبنیات ایرانی در عراق 
اشاره کرد و گفت: امکان تردد کامیون ها 

از مرزهای بیشتری فراهم شده و علاوه 
بر مرزهای شمالی، در مرزهای مرکزی و 
جنوبی نیز امکان تردد و صادرات لبنیات 
وجود دارد. به گفته وی، مندلی نهمین 
خروجی مرزی با عراق نیز به زودی افتتاح 
خواهد شد. این مرز در نزدیکی خسروی 
قرار دارد و بازرگانان را مس��تقیم به بازار 

بغداد متصل خواهد کرد. 
س��فیر ای��ران در ع��راق ب��ه اعضای 
اتاق و فع��الان اقتص��ادی توصیه کرد، 
ش��رکت های ایرانی بای��د مقدمات عقد 
ق��رارداد را ب��ا ش��رکت های ترانزی��ت 
بین الملل��ی فراهم کنند. ب��ه گفته وی، 
مجوز در سطح دولت و در سطح اجرایی 
در مرزها همچنین مسئله ویزای متعدد 
به رانندگان حل ش��ده و مشکلی وجود 
ندارد. سفیر ایران گفت: بسته بندی های 
کالای ما کیفیت لازم را ندارد و متناسب 
با بازار هدف نیست، تاریخ بسته بندی به 
هجری شمسی و فاقد اطلاعات به زبان 

عربی است. 

حضور اندک شرکت های ایرانی
 و یکه تازی رقبا

مشارکت کم رنگ شرکت های ایرانی 
در نمایش��گاه بین المللی اخیر در بغداد 

دیگر موضوع مورد اش��اره دانایی فر بود. 
وی این کار را غفلت عنوان کرد و گفت: 
نمایشگاه های بین المللی گام اول حضور 
هر فعال اقتص��ادی و س��کوی پرتاب او 
محس��وب می ش��ود. به گفته دانایی فر، 
شرکت های ایرانی ثبت ش��ده در عراق 
بس��یار اندک و قاعدتا حضورش��ان هم 
کمتر است در حالی که کشورهای دیگر 

فعالیت های زیادی دارند. 
وی در پایان اهمیت به کیفیت، قیمت 
و تحویل به موق��ع کالا را رمز ماندگاری 
در ع��راق عنوان کرد و اف��زود: ما باید به 
واردات از ع��راق هم فکر کنی��م، همان 
کالاهایی که از ش��مال ی��ا از دوبی وارد 
می کنیم، می توانی��م با هزینه کمتری از 

عراق وارد کنیم. 
رستم قاسمی، دیگر سخنران همایش، 
اقتصاد را خط مقدم و لازمه بهبود آن را 
حمایت و پشتیبانی دولت عنوان کرد. او 
گفت: جنگ آینده جنگ اقتصادی است 
و هر دو کش��ور توانمندی ه��ای بالایی 
دارند تا اقتصادش��ان را ارتق��ا دهند. به 
گفته مقام��ات عراق، این کش��ور بیش 
از 400 میلیارد دلار برای بازس��ازی نیاز 
دارد و این موضوع برای کشور ما فرصت 
بکری اس��ت. قاس��می افزود: نگاه ما به 

آینده عراق باید ارزشمند و با ایجاد صلح 
و ثبات باشد. 

عراقی ها و چالش ها در تجارت 
با ایران 

میهمانان عراقی که آخرین سخنرانان 
همایش بودند، در برخی موارد با همتایان 
ایرانی نقطه نظرات مش��ترک داش��تند. 
معاون وزیر بازرگانی عراق روابط با ایران 
را بس��یار خوب، اما کمتر از انتظارشان 
عنوان کرد. بنی طبیب موس��وی، گفت: 
میزان تجارت ما با دیگر کش��ورها بسیار 
بیش��تر از ایران اس��ت، در حال��ی که ما 
خواهان این هس��تیم که ش��رکت های 
بیش��تر در عراق فعالیت کنند. او گفت: 
ما به دنبال ایجاد اقتصاد آزاد هس��تیم. 
موسوی افزود: . زیرساخت های ما نابود 
ش��ده و ما نیازمند حضور ش��رکت های 
مهندسی ایرانی در کش��ورمان هستیم. 
عراق از نظ��ر اقتصادی ب��رای همه دنیا 
جذاب است و ما امروز سیاست بازگشایی 
به همه کشورها را به خصوص جمهوری 
اس��لامی دنبال می کنیم. مع��اون وزیر 
بازرگانی از مشارکت اندک شرکت های 
ایرانی در ع��راق گلای��ه ک��رد و افزود: 
انتظار ما از ایرانی ها بسیار بیشتر است، 
شرکت های ثبت شده در سال 2003 در 
کشور ما چهار هزار شرکت بود، در حالی 
که الان به 80 هزار ش��رکت می رسد اما 
تعداد ش��رکت های ایرانی در این میان 

قابل گفتن نیست. 
موس��وی از اق��دام برخ��ی بازرگانان 
ایرانی در ارس��ال کالای ک��م کیفیت به 
کش��ورش انتقاد کرد و گفت: ما از تجار 
کشور دوست و همسایه می خواهیم که 
واردات کالاهای با کیفیت به کشور ما را 
افزایش دهند، ما لایحه ای برای حمایت 
از کالای با کیفیت در دولت داریم که از 

آنها حمایت خواهیم کرد. 
مع��اون وزارت بازرگانی ع��راق بهبود 
بس��ته بندی را از دیگ��ر خواس��ته های 
این کش��ور عن��وان ک��رد و در خصوص 

اولویت های نیازمن��دی در عراق گفت: 
ما در بخش فنی - مهندسی به خدمات 
زی��ادی نیازمندیم و این بخ��ش تقریبا 
70 درصد از نیازهای ما را شامل می شود. 
موس��وی با بیان اینک��ه واردات خودرو 
از ایران به این کش��ور زیاد است، گفت: 
امیدواری��م اس��تانداردهای خ��ودرو در 
ش��رکت ای��ران خ��ودرو بالاتر ب��رود و 
خودروهای س��ازگار با محیط زیس��ت 

تولید شود. 
نماینده اقلیم کردستان دیگر میهمان 
این همایش خواهان بهبود کیفیت کالا و 
فعالیت اقتصادی بیشتر بازرگانان ایرانی 
در کردستان عراق بود. ناظم دباغ گفت: 
با وجود اختصاص منطقه صنعتی برای 
حضور و فعالیت ایرانی در این اقلیم، هنوز 
بازرگانان ایرانی فعال نیستند. علت این 
کم رنگی روابط باید دو طرفه باش��د. وی 
افزود: از آنجا که ایرانی ها همیشه نقشی 
فعال و دوستانه داشتند و تجربه شان از 
ما بیشتر اس��ت انتظار داریم به حل این 

مسئله کمک کنند. 
وی در اهمیت بهب��ود قوانین تجاری 
توضیح داد: م��ا انتظار داریم سیس��تم 
پیله وری به یک سیس��تم اس��تاندارد و 
بازرگان��ی تبدی��ل ش��ود و امیدواری��م 
توافق��ات و قراردادهایی بین دوکش��ور 
در جهت ارتقای سیس��تم های محلی و 
منطقه ای به سیاست های استانداردهای 

بین المللی صورت گیرد. 
گردشگری مذهبی که بیشترین حجم 
ارتباطات را در بین دو کشور ایران و عراق 
از آن خود کرده اس��ت موضوع مشترک 
در صحبت های تمامی س��خنرانان بود و 
آنها خواس��تار بهبود زیرساخت ها برای 
افزایش هر چه بیش��تر سفرهای زیارتی 

بین دو کشور شدند.
این همایش با همکاری اتاق مشترک 
ایران و عراق و س��تاد توس��عه اقتصادی 
ایران و عراق برگزار شد. مجری همایش 
موسسه بین المللی پژوهش های صنعتی 

ایران بود. 

در نخستین اجلاس تجاری ایران و عراق مطرح شد

بازار‌عراق‌از‌ایران‌کیفیت‌می‌خواهد
مینوگله
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طب��ق گزارش ه��ای رس��می 
وزارت راه و شهرس��ازی تنها در 
ش��ش ماهه دوم س��ال گذش��ته 
1400 گودب��رداری در ته��ران 
انجام ش��د که 400 پروژه از این 
تع��داد گودب��رداری غیر مج��از 
بوده و س��ازمان نظام مهندس��ی 
ساخت و س��از ای��ن پروژه ه��ا را 
متوقف ک��رده اس��ت. وزارت راه 
و شهرس��ازی معتقد است ورود 
اف��راد غیر متخص��ص ب��ه حرفه 
ساخت و س��از تع��داد پروژه های 
غیر مجاز را افزایش داده اس��ت و 
در بین ای��ن پروژه های غیر مجاز 
گودب��رداری غیر اصولی در صدر 
قرار دارند.   هر چند بس��یاری از 
پروژه های گوب��رداری  که منجر 
به حادثه ش��دند یا اینکه پیش از 
اینکه سانحه س��از باشند توسط 
بخش ه��ای مربوط��ه وزارت راه 
و شهرس��ازی و ش��هرداری ها 
شناسایی و متوقف شدند توسط 
بس��از و بفروش های غیر حرفه ای 
به اجرا رس��یده بودند اما این بار 
پ��روژه گودب��رداری غیرمجازی 
مطرح اس��ت که سازنده اش یکی 
از مراج��ع کنترل ساخت و س��از 
و متولی این امر در کش��ور است.  
گوب��رداری عمی��ق و پرخطر در 
بزرگ��راه حقانی جن��ب گذرگاه 
پیاده مت��رو در مج��اورت پارک 
طالقانی که مجری آن شهرداری 
اس��ت، موض��وع جدی��دی برای 

و  راه  وزارت  بی��ن  مناقش��ه 
شهرسازی و ش��هرداری شده به 
طوری که وزارت راه و شهرسازی 
مهلت 20 روزه برای ش��هرداری 
تعیین و ش��مارش معک��وس را 
شروع کرده اس��ت.  چندی پیش 
رییس س��ازمان نظام مهندسی   
با هشدار به ش��هرداری نسبت به 
ادامه این پروژه اع��ام کرده بود 
که پیش از این هم سازمان نظام 
مهندس��ی به ش��هرداری درباره 
گودبرداری های غیر اصولی تذکر 
داده ب��ود اما ب��ا نادی��ده گرفتن 
هشدار س��ازمان نظام مهندسی 
همان پ��روژه حادثه آفرین ش��د 
و ج��ان 17 نف��ر از هموطنانمان 
را گرف��ت.  اخت��اف وزارت راه و 
شهرسازی و ش��هرداری تنها به 
پروژه های گودب��رداری محدود 
نمی شود، مس��ئولان این دو نهاد 
و متولی بخش عمده ای از پروژه 
عمرانی هم��واره در بحث تراکم 
فروشی، صدور مجوز و پروانه های 
ساخت و ساز اختاف داشتند که 
این ب��ار وزارت راه و شهرس��ازی 
مدعی اس��ت ب��ه طور ج��دی با 
تخلف��ات ش��هرداری برخ��ورد 

می کند. 

چک سفیدی که شورای 
عالی شهرسازی به 

شهرداری داد
رییس سازمان نظام مهندسی 
چن��دی پی��ش در گفت وگ��و 

ب��ا واحد مرک��زی خب��ر درباره 
خس��ارت احتمالی ای��ن پروژه 
گودبرداری پرخطر به شهرداری 
هش��دار  داده و گفته اس��ت: با 
توجه به نزدیکی این گود پرخطر 
به پ��ارک طالقان��ی و رفت و آمد 
حجم انبوهی از خانواده ها برای 
استفاده از فضای پارک مذکور و 
نیز با در نظر گرفتن تردد روزانه 
هزاران مسافر متروی حقانی از 
این مسیر، درصورت فروریختن 
این گود، فاجعه انسانی جبران 
ناپذی��ری به ب��ار خواه��د آمد. 
وزارت راه و شهرسازی در دولت 

قبل مجوزی به ش��هرداری داد 
و ش��هرداری دارای این اختیار 
قانون��ی ش��د ک��ه در پهنه های 
مختلف ضری��ب درصد کاربری 
را تحت شرایطی از آنچه که در 
طرح های تفصیلی تصویب شده 
اس��ت، تغییر دهد که این امر به 

معنای آن اس��ت که شهرداری 
چک سفید برای هر نوع تغییری 
از ش��ورای عال��ی معم��اری و 
شهرسازی دریافت کرده است. 
این چک سفید به این معنا بود 
که شهرداری این اختیار را پیدا 
کرد که هر کجا مایل بود اقدام به 
تغییر کاربری کند به شرط اینکه 
در س��رجمع پهنه ها کاربری از 

یک حد معین تجاوز نکند. 

شهرداری پروژه را اصلاح 
نکند، پرونده به دادستانی 

می رود 
گفته می ش��ود ش��هرداری 
این گودب��رداری را که به گفته 
وزارت راه و شهرس��ازی پروژه 
غیر مجاز اس��ت، برای س��اخت 
پارکین��گ طبقات��ی کلید زده 
اس��ت و هر چن��د وزارت راه و 
شهرس��ازی تاکن��ون چندین 
بار به شهرداری بابت این پروژه 
هشدار داده است اما شهرداری 
نس��بت به اصاح پ��روژه اقدام 
نکرده است.  به گزارش فرصت 
امروز، غامرض��ا هوایی، مدیر 
کل مق��ررات ملی س��اختمان 
در نشس��ت خبری روز گذشته 
ه  ینک��ه وزارت را ب��ا بی��ان ا
وشهرسازی به شهرداری مهلت 
20 روزه برای اص��اح یا توقف 
پروژه داده اس��ت، گفت: پروژه 
گودب��رداری پارکینگ طبقاتی 
از گودبرداری ه��ای پرخط��ر 

است که از سه هفته قبل نسبت 
به این پروژه به ش��هرداری در 

نامه ای هشدار داده ایم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه با بارش 
ب��اران احتم��ال سانحه س��از 
ب��ودن ای��ن پ��روژه افزایش 
اخی��را  گف��ت:  ب��د،  می یا
نامه نگاری های��ی ب��ا مع��اون 
شهردار تهران درباره پرخطر 
ب��ودن گ��ود حقان��ی انج��ام 
داده ای��م ک��ه در محتوای آن 
نس��بت به ض��رورت تعطیلی 
ب��ه  توج��ه  با پ��روژه  ی��ن  ا
پرخطرب��ودن آن و با اس��تناد 
ب��ه نامه نگاری های س��ازمان 
نظام مهندس��ی اش��اره شده 
است. درباره گود نزدیک مترو 
حقانی تاکن��ون دو نامه نگاری 
با شهرداری داشته ایم که اولی 
ش��امل ارائه اس��ناد و مدارک 
این پروژه ش��امل مهندس��ان 
ناظ��ر، طراح و نقش��ه های آن 
بوده ک��ه تاکنون ش��هرداری 
مس��تندات آن را به م��ا ارائه 
نکرده و دومی هم درخواست 
متوقف کردن این پروژه بوده 
است. هوایی گفت: از نظر وزارت 
راه و شهرس��ازی این پ��روژه از 
پروژه ه��ای پرخطر محس��وب 
می ش��ود که اگر ش��هرداری با 
همی��ن رون��د کار را ادامه دهد 
قطعا از طریق ق��وه قضاییه وارد 
می ش��ویم و موضوع را پیگیری 

می کنیم. 

دولت به زوج های جوان یارانه 
مسکن می دهد

هیات دولت تضمین بخشی از س��ود بالغ بر دو میلیون 
و1۶0 هزار وام کم بهره تامین و ودیعه مسکن را برای اقشار 

کم درآمد و زوج های جوان تصویب کرد. 
به گ��زارش پایگاه اطاع رس��انی دولت، بن��ا بر مصوبه 
هیات دولت به منظور احیا و نوسازی و بهسازی مسکن در 
بافت های فرسوده و ناکارآمد و سکونتگاه های غیر رسمی 
و تامین مس��کن گروه های کم درآمد و زوج های جوان تا 
سقف 1.8 میلیون واحد مس��کونی تا پایان برنامه ششم 

حمایت های لازم صورت می گیرد. 
از این تعداد وام مس��کن یک میلیون و 440 هزار فقره 
مربوط به وام تامین مس��کن و 3۶0 هزار فقره مربوط به 
ودیعه اسکان موقت ساکنان بافت های فرسوده است که 
تا پایان برنامه شش��م بانک مرکزی موظف اس��ت سالانه 
تا س��قف 300 هزار فقره از این نوع وام های مسکن را به 

متقاضیان پرداخت کند. 
البته بنا بر مصوبه دولت سقف وام ودیعه اسکان موقت 
ساکنان بافت های فرسوده سالانه حداکثر ۶0 هزار فقره 
خواهد بود و باقی این تسهیات تا سقف 300 هزار فقره به 

تسهیات تامین مسکن اختصاص می یابد. 
بنابر مصوبه دولت س��قف تس��هیات تامین مس��کن 
در کانش��هرها 50 میلیون تومان، در مراکز اس��تان ها و 
شهرستان های بالای 200 هزار نفر جمعیت 40 میلیون 
تومان و برای س��ایر ش��هرها 30 میلیون توم��ان تعیین 
شده است، دولت برای س��ال 93 معادل 9 درصد از سود 
این تس��هیات را توس��ط بانک مرکزی تضمین کرده و 
باقیمانده سود تسهیات تا سقف سود تسهیات مسکن 
برعهده دریافت کنندگان خواهد بود و تعیین یارانه سود 
تسهیات فوق در سال های 94 به بعد توسط هیات دولت 

تعیین خواهد شد. 

در مورد میزان تسهیات ودیعه اسکان موقت ساکنان 
بافت های فرس��وده نیز در کانش��هرها رقم 20 میلیون 
تومان، در مراکز استان ها و شهرستان های بالای 200 هزار 
نفر جمعیت 15 میلیون تومان و برای س��ایر شهرها 10 
میلیون تومان تعیین شده که تنها 10 درصد از سود این 
تسهیات توس��ط دریافت کنندگان به بانک ها پرداخت 
خواهد ش��د و باقی سود تسهیات توس��ط بانک مرکزی 

تضمین و به بانک های عامل پرداخت خواهد شد. 
هیات وزیران محل تامین یارانه س��ود تسهیات فوق 

را اعتبارات قانون هدفمندی یارانه ها تعیین کرده است. 
در این میان وزارتخانه تعاون، کار و رفاه اجتماعی موظف 
ش��ده در قالب یک موافقت نامه با وزارت راه و شهرسازی 
گروه های هدف و مش��مولان دریافت تسهیات کم بهره 
فوق را تعیین کند که در ادامه همین مصوبه تعیین گروه 
ه��دف را از طریق بانک ه��ای اطاعاتی س��ازمان تامین 
اجتماعی، صندوق بازنشستگی کشوری، کمیته امداد امام 
خمینی )ره( و سازمان بهزیستی و سایر نهادهای حمایتی 
مردم نهاد اقدام کند. البته لازم به ذکر است این تسهیات 
مشمول کس��انی خواهد بود که پیش از این از تسهیات 

مشابه استفاده نکرده باشند. 
وزارت راه و شهرسازی موظف اس��ت براساس سهمیه 
اباغ شده بانک مرکزی نسبت به توزیع استانی تسهیات 
فوق با هماهنگی معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
رییس جمهور اقدام کند و عهده دار نظارت بر ساخت وساز 
بافت های فرس��وده در چارچوب قانون نظام مهندسی و 

کنترل ساختمان باشد. 

در ایران دچار بی انضباطی 
در حوزه مسکن هستیم 

وزیر راه و شهرس��ازی به تقاضای س��الانه یک میلیون 
خانوار به مسکن و 9 برابر شدن قیمت زمین در سال های 
گذش��ته اش��اره ک��رد و گف��ت: آزادراه تهران - ش��مال 
تعیین تکلیف شده است و به زودی برنامه های دولت برای 

ساخت این آزادراه اطاع رسانی می شود. 
به گزارش مه��ر، عباس آخون��دی در خصوص آخرین 
وضعیت آزادراه تهران - شمال، گفت: برنامه هایی را برای 
کل آزادراه تهیه کرده ایم ک��ه در بازدیدی که معاون اول 
رییس جمهور از این آزادراه خواهد داش��ت، کل برنامه ها 

اطاع رسانی می شود. 
وی در خص��وص تدوین ش��یوه نامه بافت فرس��وده و 
اباغ وام 50 میلیون تومانی به بافت های فرسوده، اظهار 
کرد: این وام به مصوبه هیأت وزیران نیاز داش��ت که باید 
مابه التفاوت س��ود را دولت می پذیرفت که این کار انجام 
گرفت و الان باید ش��ورای پول و اعتبار بررس��ی کند و از 

سوی این شورا به بانک مرکزی و بانک ها اباغ شود. 
وزیر راه و شهرس��ازی با تاکید بر اینکه دولت تعهدات 
را قبول کرده و باید مابقی مسیر را ش��ورای پول و اعتبار 
مصوب کند، در خصوص طرح جامع مسکن، افزود: اینها 
همه از برنامه های طرح جامع مسکن است و در این طرح 
قصد داریم که تصوی��ری از کل میزان تقاضا برای س��ال 

1404 یا 1405 داشته باشیم. 
آخوندی با بیان اینکه مسکن یک بخش بلند مدت است 
و باید برای آن برنامه بلندمدتی را برنامه ریزی کرد، بیان 
کرد: مشکل ما در بخش مس��کن این است که سیاسیون 
وارد می ش��وند و می خواهند نظرهای کوتاه مدت بدهند؛ 
مانند مس��کن مهر که همه در آن گرفتار شدند و چندین 

دولت باید تاوان آن را بدهند. 

آخوندی تصریح کرد: اینکه دول��ت تعیین کننده برای 
تمام ملت ایران باش��د، اقدام خودخواهانه ای است که به 
ظاهر خیرخواهانه می آید؛ بنابراین معتقدیم که مس��کن 
باید طوری باش��د که مردم مح��ور قرار بگیرن��د و دولت 

تسهیل کننده باشد. 
وی با اش��اره به اینکه ب��رآوردی از کل می��زان تقاضا، 
تقاضاهای جدید، فرس��ودگی خانه های موجود در شهر 
و روس��تا و خانوارها و زوج های جدی��دی در طرح جامع 
مس��کن انجام دادیم، اف��زود: حدودا س��الی یک میلیون 
تقاض��ا در بخش مس��کن وج��ود دارد که بای��د برای آن 
برنامه ریزی ش��ود.  وزیر راه و شهرسازی با تاکید بر اینکه 
باید این تقاض��ای بالقوه تبدیل به تقاضای فعال ش��ود و 
به سمت توانمندس��ازی اقتصاد خانوار برویم، گفت: باید 
قدرت خان��وار را افزایش دهیم تا توانمن��دی برای خرید 

مسکن پیدا کنند. 
آخوندی در خصوص رک��ود بازار مس��کن اظهار کرد: 
میزان خانه های در حال ساخت و س��از نشان دهنده رکود 
نیست و مرتب ساخت و ساز مسکن مهر و بخش خصوصی 
در حال س��اخت اس��ت که وارد بازار می ش��ود، بنابراین، 
مجموع ورودی س��الانه کم نیس��ت، اما رک��ود در بخش 

خریدوفروش است. 
وی افزود: امیدواریم تازمانی که آثار منفی تورم مسکن 
مهر به تدری��ج از اقتص��اد ایران خارج ش��ود و طرح های 
بهسازی بافت های فرسوده، بافت های مسکن روستایی، 
بافت های حاش��یه ای و پس انداز مس��کن اجرایی ش��ود، 

خریدوفروش را در بازار مسکن فعال کند. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه در ای��ران دچار 
بی انضباط��ی در حوزه مس��کن هس��تیم، گف��ت: تراکم 
فروش��ی ها موجب س��وداگری در بخش مس��کن شد و 
هرفردی که یک قطعه زمین داشت و می توانست سه طبقه 
بسازد، ناگهان تراکم چند طبقه را خریداری کرد و بدون 
تولید، ارزش افزوده زیادی را به دست آورد که اینها موجب 
سوداگری در بازار مسکن شد و قیمت زمین را افزایش داد. 
آخوندی با اش��اره به اینکه با وجود س��اخت بیش از دو 
میلیون واحد مس��کن مهر که با شعار حذف قیمت زمین 
آمده بود، ناگهان قیمت زمین به طور میانگین در کش��ور 
9 برابر شد، اما کس��ی به فکر حل این س��وداگری نبود، 
اظهار ک��رد: ما در حال اجرای انضباط ش��هری هس��تیم 
که ش��هرداری را مکلف کنیم، براس��اس طرح های جامع 

تفصیلی عمل کنند تا این سوداگرای ها کنترل شود. 
وی در خصوص نبود س��رمایه گذار در بخش مس��کن، 
افزود: برخی منتظرند تا آثار اجرای ای��ن طرح را ببینند 
و مدتی در حال ارزیابی هستند تا درصورتی که این موج 
گذش��ت دوباره بیایند و ب��ه جای دو طبق��ه هفت طبقه 
بس��ازند، اما ما مطمئن هس��تیم که می توانی��م انضباط 
شهری را ایجاد کنیم و دوباره ساخت و ساز با روند درست 

ادامه یابد. 

نازیلا مهدیانی

خبرخبر
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قیمت ساخت مسکن حداقل 
متری 1/5 میلیون تومان اعلام شد

رییس کانون سراسری انبوه سازان با تاکید بر اینکه قیمت س��اخت مسکن در شهر تهران 
حداقل یک میلیون و 500 هزار تومان تمام می شود، گفت: در صورت اجرای اصول شهرسازی 

در مراکز شهرها نیازی به ساخت شهرهای جدید نبود. 
به گزارش مهر، جمش��ید برزگر با اش��اره به اینکه برای تولید کننده ه��ر مترمربع احداث 
س��اختمان به اضافه قیمت زمین بالای یک میلیون و 500 هزار تومان تمام می شود، گفت: 
البته این نرخ برای مناطق ارزان قیمت و ساختمان های معمولی است که با افزودن هزینه های 

مربوط به عوارض و انشعاب وخواب سرمایه، این رقم به چهار میلیون تومان هم می رسد. 
وی با بیان اینکه معتقدم باید تدبیری اندیشیده شود تا هزینه تحمیلی بر صنعت کاهش پیدا 
کند، اظهار کرد: در حال حاضر قیمت مس��کن در تهران پایین تر از نرخ واقعی است؛ به دلیل 
اینکه سازندگان می خواهند واحدها را بفروشند تا س��ودهای بانکی را بپردازند بنابراین با هر 

قیمتی در حال فروش هستند. 
رییس کانون سراسری انبوه س��ازان با تاکید بر اینکه الان بهترین زمان برای خرید مسکن 
است، زیرا قیمت پایین تر از نرخ واقعی است، افزود: تمام سازندگان هزینه های تورمی که شامل 
حال مسکن می شود مانند قیمت زمین را محاسبه می کنند، بنابراین می گویند که اگربا نرخ 

فعلی بفروشند، بهتر است تا هزینه های خواب سرمایه و جریمه های سودبانکی را بپردازند. 

 از نظر وزارت راه و 
شهرسازی این پروژه 
از پروژه های پرخطر 
محسوب می شود که 

اگر شهرداری با همین 
روند کار را ادامه دهد 

قطعا از طریق قوه 
قضاییه وارد می شویم 
و موضوع را پیگیری 

می کنیم

مهلت 20 روزه وزارت راه و شهرسازی به شهرداری

 پروژه گودبرداری
 خطرناک شهرداری را متوقف می کنیم



7 آب و غذا

درحال حاضر پتانسیل 
افزایش سطح زیر 

کشت در ایران تقریبا 
صفر است. پس 
تامین خاک و آب 

اضافی برای افزایش 
تولید از دور خارج 

می شود، بنابراین لازم 
است که به سمت 
کشت فراسرزمینی 

روی بیاوریم

از زمانی که وزارت 
نیرو، انگشت اتهام را 
به سمت کشاورزان 

گرفته و آنها را 
مصرف کننده بیش از 
92درصد آب کشور 

می داند، تاکنون
 اما و اگرهای فراوانی 
از طرف کارشناسان 

مطرح شده و بسیاری 
از آنها این آمار را 

غیرکارشناسی می دانند

دی��روز مع��اون برنامه ریزی 
وزارت  اقتص��ادی  و 
نشس��ت  در  جهادکش��اورزی 
خبری خود از مسائل مختلفی 
که در بخش کش��اورزی جزو 
مس��ائل روز به نظر می رس��د، 

صحبت کرد. 
بخش��نده   عبدالمه��دی 
بیش��تر موضوعات��ی را مطرح 
کرد که در آن پیش��رفت های 
اخیر  در یک سال  قابل توجهی 
توسط وزارت جهاد کشاورزی 
اتفاق افت��اده و جزو افتخارات 
قلمداد می شود.  وزارتخانه  آن 
ای��ن معاون��ت، نق��ش س��تاد 
هماهنگی وزارتخانه را بر عهده 
دارد و بیشتر با مسائلی درگیر 
اس��ت که مربوط به اقتصاد و 
برنامه ری��زی در س��طح کلان 
اس��ت. پ��ای صحب��ت معاون 
برنامه ری��زی و اقتص��ادی این 
از  ت��ا  نشس��تیم  وزارتخان��ه 
جدیدتری��ن خبره��ای بخش 

مطلع شویم. 

اجرای بزرگ ترین پروژه 
کشاورزی ایران

ک��ه  طرح های��ی  از  یک��ی 
کارشناس��ان، در عظیم بودن 
هس��تند،  متفق الق��ول  آن 
550هزارهکتار  احی��ای  طرح 
از اراض��ی خوزس��تان و ایلام 
اس��ت. گفت��ه می ش��ود ک��ه 
500هزار هکتار از این اراضی 
در محدوده خوزس��تان و تنها 
50هزار هکتار آن در اس��تان 
ایلام جای گرفته است. اگرچه 
مط��رح  از  17س��ال  ح��دود 
ش��دن ای��ن ط��رح می گذرد، 
ام��ا همچن��ان اج��رای آن در 
به تعویق  دولت های گذش��ته 
افتاد ت��ا اینکه دول��ت جدید 
برای اتم��ام بزرگ ترین پروژه 
تاریخ کشاورزی ایران تصمیم 

نهایی را گرفت. 
در همی��ن راس��تا مع��اون 
برنامه ری��زی و اقتصادی جهاد 
کشاورزی گفت: با بررسی های 
انجام ش��ده، متوجه شدیم که 
توان انج��ام چنین پ��روژه ای 
دارد.  وج��ود  وزارتخان��ه  در 
به همی��ن دلیل مقرر ش��د با 
دس��تور مقام معظ��م رهبری، 
دلار  1/5میلی��ارد  مبل��غ 
به صورت مرحله به مرحله و در 
مدت سه سال برای این پروژه 

اختصاص یابد. 
عبدالمه��دی  گفت��ه  ب��ه 
پرداخت   نخس��تین  بخشنده، 
به می��زان 250میلی��ون دلار 
در اواخ��ر خرداد س��ال جاری 
انجام گرفت و هم اکنون بیش 
در 17شهرستان  60کارگاه  از 
خوزس��تان و ایلام مشغول به 
کارن��د. درحال حاضر، 95هزار 
هکت��ار آن به اتمام رس��یده و 
به کشاورزان تحویل داده شده 

است. 
اینکه  بی��ان  ب��ا  بخش��نده 
برخ��ی از اراض��ی احتیاج به 
زیرس��اخت های لازم دارن��د، 
اف��زود: اقدامات اجرایی برای 
ف��از اول  از قبی��ل برگ��زاری 
انتخ��اب  و  مناقصه ه��ا 
پیمان��کاران انج��ام ش��ده و 
برای ف��از دوم آن نیز باید از 
نظ��ر فنی آمادگی لازم ایجاد 

شود. 
وی اب��راز امی��دواری ک��رد 
که ت��ا پای��ان امس��ال  80 تا 

90هزار هکت��ار از این اراضی 
ب��ه کش��اورزان واگذار ش��ود. 
به عبارتی پیش بینی می ش��ود 
به ط��ور متوس��ط، ماهی چهار 
هزار هکتار پیشروی در اجرای 
این طرح ص��ورت گیرد. البته 
شخص وزیر هم طرح را پایش 
می کن��د و می توان��د رک��ورد 
بی س��ابقه ای برای کش��اورزی 

ایران باشد. 
دیگ��ری  از طرح ه��ای  وی 
از قبیل طرح آب های مرزی و 
احیای دش��ت زابل نیز نام برد 
که در مجموع 10میلیارد دلار 
برای اج��رای تمامی طرح های 

آبی و خاکی برای مدت چهار 
سال اختصاص می یابد. 

انتزاع، یک قانون است
بخشنده در قسمت دیگری 
از سخنانش، از قانونی نام برد 
که اختلاف نظرها و بحث های 
فراوانی را در پی داشت. قانون 
تمرکز وظایف که بیشتر از دو 
سال است در میان دولتمردان 
مطرح می شود، از آغاز امسال 
اجرایی ش��ده و به موجب آن  
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
موظف اس��ت تمام��ی وظایف 

مربوط به تج��ارت و بازرگانی 
محص��ولات کش��اورزی را به 
منتقل  جهادکشاورزی  وزارت 

کند. 
و  اخ���ب�����ار  ط�ب���ق 
اطلاعیه های��ی ک��ه از طرف 
همچنی��ن  و  وزارتخان��ه  دو 
منتش��ر  ذی ربط  مس��ئولان 
شد، به نظر می رسد که این 
انتق��ال در مراح��ل پایان��ی 
اظهار نظ��ر  و  دارد  ق��رار 
متولیان،  برخ��ی  هر ازگاهی 
مبنی ب��ر مخالف��ت با اجرای 
بخش��ی از این قانون، کار به 

جایی نخواهد برد. 
اق��ت�ص���ادی  م��ع����اون 
وزارت  ب��رن�ام�ه ری���زی  و 

ای��ن  در  جهادکش��اورزی 
خصوص عنوان کرد: ش��رکت 
پش��تیبانی امور دام، بازرگانی 
دولت��ی و قس��مت های دیگر  
همگ��ی به وزارت کش��اورزی 
منتق��ل ش��ده اند و حت��ی در 
معاونت  نیز  وزارتخان��ه  داخل 

بازرگانی تشکیل شده است. 
به گفت��ه وی، تنه��ا انتقال 
صنای��ع تبدیل��ی و تکمیل��ی 
باق��ی  مانده ک��ه آن هم ظرف 
مدت دو تا س��ه هفت��ه آینده 
کش��اورزی  وزارتخان��ه  ب��ه 
اکنون  تحویل داده می ش��ود. 
هم تنظی��م تمامی محصولات 

کشاورزی به عهده وزارتخانه ای 
ق��رار گرفته ک��ه متولی اصلی 
همی��ن ام��ر اس��ت، بنابراین 

حرفی باقی نمی ماند. 

خیال کشاورزان 
راحت باشد

ک��ه  مش��کلاتی  از  یک��ی 
کش��اورزان در س��ال گذشته 
زراعی به ش��دت ب��ا آن درگیر 
بودن��د، بحث تامین نهاده های 
بود،  تولی��د  برای  کش��اورزی 
اما امس��ال، به گفته بخشنده، 
تمامی نهاده ها در حد نیاز در 
اختیار کش��اورزان قرار خواهد 
گرف��ت و نگران��ی از این بابت 

وجود ندارد. 
وی عنوان ک��رد: اکنون که 
هنگام ش��روع کش��ت پاییزی 
اس��ت، کود، بذر گواهی شده 
و س��موم مورد نیاز کشاورزان 
به استان های مختلف حمل و 
همچنین ماشین آلات مربوطه 

نیز تامین شده است. 
ذخی��ره  گف��ت:  بخش��نده 
گن��دم، برنج، گوش��ت و غیره 
به حد کاف��ی در انبارها وجود 
دارد و از آنج��ا ک��ه ب��ه یمن 
اجرای قانون انتزاع، هم تولید 
و هم تج��ارت به عهده وزارت 
ق��رار گرفته  جهادکش��اورزی 
امور هوشمندانه  اداره  اس��ت، 

خواهد بود. 
وی با اش��اره به بارش های 
کشور  سراس��ر  در  قابل توجه 
اظه��ار ک��رد: تا ای��ن زمان، 
از  2/5میلی��ون هکتار  حدود 
زیر کش��ت  به  گندم  اراض��ی 
ب��ا  امیدواری��م  و  رفت��ه 
برنامه ریزی های��ی ک��ه انجام 
گرفت��ه اس��ت، از کل ش��ش 
میلی��ون هکتار اراضی س��ال 
ح��د  در  گندم��ی  گذش��ته  

معقول تولید شود. 

کشت فراسرزمینی؛ 
فرصتی برای 
بخش خصوصی

ام��روز هیچ ک��س از م��ردم 
ایران نمی توان��د ادعا کند که 
از بحران آب در کشور بی خبر 
اس��ت؛ بحرانی که نه تنها برای 
آب شرب، بلکه برای کشاورزی 
هم نگران کننده است. از طرفی 
ه��م با توجه به سیاس��ت های 
افزایش جمعیتی، جهت ایجاد 
امنیت غذایی در کش��ور، لازم 
محصولات  تولی��د  که  اس��ت 
کشاورزی افزایش یابد، اما باید 
توجه داشت که در حال حاضر، 

پتانس��یل افزایش س��طح زیر 
کش��ت در ای��ران تقریبا صفر 
اس��ت. پ��س تامین خ��اک و 
افزای��ش  ب��رای  اضاف��ی  آب 
تولید، ناخودآگاه از دور خارج 
می ش��ود، ام��ا دو گزینه برای 
برنامه ای روی  اجرای چنی��ن 
میز وجود خواهد داشت؛ یکی 
افزای��ش به��ره وری و دیگری 

کشت فراسرزمینی. 
به��ره وری،  افزایش  جه��ت 
برنامه ها و طرح های بس��یاری 
از جمل��ه اجرای سیس��تم های 
آبی��اری نوی��ن، توزی��ع بذور 

گواه��ی ش��ده و غی��ره قابل 
اجراس��ت، ام��ا مس��ئله دوم، 
چیزی نیست که بتوان به این 
س��ادگی ها آن را اجرایی کرد. 
زیرا خرید یا اجاره زمین و آب 
از کشوری دیگر، نیاز به روابط 
دیپلماس��ی ق��وی و پرقدرت 
دارد. بخش��نده درباره کش��ت 
فراس��رزمینی معتق��د اس��ت 
اراضی بسیاری در آسیا، افریقا 
دارند  وجود  امریکای جنوبی  و 
ک��ه می ت��وان از ظرفیت های 
آنها برای این موضوع استفاده 
کرد. البت��ه وی، اجرای چنین 
پروژه ای را به بخش خصوصی 
واگذار کرد و اعتقاد داشت که 
دولت تنه��ا می تواند به عنوان 

حمایت کننده و پش��تیبان در 
این زمینه حضور داشته باشد. 
ب��ه گفته مع��اون اقتصادی 
وزارت  برنامه ری��زی  و 
آیین نام��ه  جهادکش��اورزی، 
فراسرزمینی  کشت  مخصوص 
تنظیم شده و با تصویب نهایی 
با سهولت بیشتری  آن، کارها 
انجام  ب��رای بخش خصوص��ی 
می شود. حتی محمود حجتی، 
در دیدارهای��ی که ب��ا وزرای 
کش��اورزی کشورهای مختلف 
داش��ته، با طرح این موضوع، 
در پیشبرد کشت فراسرزمینی 
اق��دام ک��رده و هم اکنون در 
قزاقس��تان و غنا تفاهم نامه ای 
برای آن به امضا رسیده است. 

وقتی زیرساخت نداریم 
کشاورز چه تقصیری 

دارد؟ 
از زمان��ی ک��ه وزارت نیرو، 
انگش��ت اته��ام را به س��مت 
آنه��ا  و  گرفت��ه  کش��اورزان 
از  بی��ش  مصرف کنن��ده  را 
92درصد آب کش��ور می داند، 
تاکنون ام��ا و اگرهای فراوانی 
از ط��رف کارشناس��ان مطرح 
شده و بسیاری از آنها این آمار 
را غیرکارشناس��ی می دانن��د. 
و  اقتص��ادی  مع��اون  از جمله 
جه��اد  وزارت  برنامه ری��زی 
کش��اورزی ک��ه عقی��ده دارد 
مس��یر  در  آب  پرتی ه��ای 
انتق��ال آن ب��ه مزرع��ه، بیش 
از 40درصد اس��ت. بخش��نده 
گف��ت: وقت��ی راه آب، خاکی 
است و مس��یر زیادی را برای 
رسیدن به مزرعه طی می کند، 
آی��ا آب نفوذکننده در خاک و 
میزان تبخیر ش��ده را باید به 

حساب کشاورز گذاشت؟ 
وی اظه��ار ک��رد: البته این 
آبراه ه��ا تا جایی ک��ه قابلیت 
داش��ته باش��ند، باید به بتون 
تبدی��ل  لوله کش��ی  حت��ی  و 
ش��وند تا دیگر ش��اهد چنین 
هدررفت��ی نباش��یم. ب��ه زعم 
بخش��نده، حداکث��ر مص��رف 
آب در ای��ن بخ��ش، 70 ت��ا 
75درصد تخمین زده می شود 
از  بی��ش  ک��ه  آمارهای��ی  و 
90درصد را نش��ان می دهند، 
با  حالت،  در خوش بینانه ترین 
کمترین دخالت کارشناس��ان 

بوده است. 
به گفته وی، اگر کس��ی در 
هر بخشی و بنا به هر دلیلی از 
کم شدن آب بخش کشاورزی 
سخن گفته، حرف گزافی زده 
اس��ت. زی��را قرار نیس��ت این 
اتفاق بیفت��د و هیچ کس حق 
ندارد س��هم این بخش را کم 

یا قطع کند. 
بخش��نده با اشاره به اجرای 
200ه��زار هکت��اری آبی��اری 
تحت فش��ار در س��طح کشور، 
عنوان ک��رد: 110هزار هکتار 
سیس��تم آبیاری نوین در حال 
اجراست و پیش بینی می شود 
سال، 230هزارهکتار  پایان  تا 
تحت پوش��ش قرار گیرد. البته 
طب��ق طرح��ی ک��ه تنظی��م 
شده، قرار است در یک برنامه 
10س��اله و به طور متوسط هر 
س��ال، در 400ه��زار هکتار از 
اراضی کش��ور پروژه سیس��تم 
شود  اجرا  تحت فش��ار  آبیاری 
که لازم است سالانه  بودجه ای 
به مبلغ یک میلیارد دلار برای 

آن تخصیص یابد.

معاون اقتصادی و برنامه ریزی وزارت جهادکشاورزی اعلام کرد

توسعه آبیاری تحت فشار؛ هر سال 400 هزار هکتار
اصلاح الگوی بهینه کشت

بهترین راهکار مقابله با کم آبی

س��ازمان  کش��اورزی  تروی��ج  هماهنگ��ی  مدی��ر 
جهادکش��اورزی آذربایجان شرقی گفت: اصلاح الگوی 
بهینه کش��ت یکی از بهترین راه ه��ای مقابله با کم آبی 

به ویژه در حوضه آبریز دریاچه ارومیه است. 
علی اکب��ر نژادرض��ا افزود: با توجه ب��ه بحران آب در 
منطق��ه و حوض��ه آبریز دریاچه ارومی��ه و پایین بودن 
متوس��ط میزان بارندگی  و تجربه خشکسالی  سال های 
گذشته و کاهش ش��دید آب های سطحی و زیرزمینی 
همراه با برداش��ت بی رویه آب از سفره های زیر زمینی، 
همت و ت��لاش همگانی ب��رای صرفه جویی در مصرف 
آب و اصلاح روش های مصرف آن در بخش کش��اورزی 

اهمیت فراوانی دارد. 
وی اظه��ار کرد: با تغییر الگوی کش��ت در منطقه و 
کشت زعفران به جای محصولات با نیاز آبی بیشتر، در 
کنار کاهش مصرف آب شاهد افزایش تولید محصول و 

اشتغال کشاورزان منطقه خواهیم بود.

اصلاح مرحله ای قیمت گندم
آرد و نان تصویب شد

یک عضو س��تاد تنظیم بازار از مصوبه این س��تاد به 
ریاس��ت معاون اجرایی رییس جمه��ور مبنی بر اجرای 
ط��رح جامع مرحله ای اصلاح قیم��ت گندم، آرد و نان 

خبر داد. 
دولتمردان در یکی از نشست های اخیر ستاد تنظیم 
بازار به ریاس��ت مع��اون اجرای��ی رییس جمهور طرح 
جام��ع مرحل��ه ای اصلاح قیم��ت گن��دم، آرد و نان را 
مصوب کرده اند که در راستای آن، مقرر شده است این 
طرح به منظور کاه��ش ضایعات و افزایش کیفیت نان 

به زودی اجرایی شود. 
این مقام مس��ئول اف��زود: با توجه ب��ه اعتراض های 
متعدد مردم مبنی بر بی کیفیتی نان و اعتراض نانوایان 
مبنی بر عدم س��ودآوری نانوایی ه��ا، دولت طرح جامع 
مرحله ای اصلاح قیمت گندم، آرد و نان را در دس��تور 
کار قرار داده و مقرر ش��ده اس��ت تا قیمت در آینده ای 

نزدیک با اطلاع رسانی جامع به مردم اصلاح شود. 
ب��ه گزارش مه��ر، وی اظهار کرد: بر این اس��اس در 
هر اس��تان کارگروهی به ریاست اس��تانداران تشکیل 
می ش��ود تا آنها باتوجه به ش��رایط و اقتضائات استان 
خود قیم��ت را تعیین کنند. ش��نیده ها حکایت از آن 
دارد ک��ه این ط��رح احتمالا از ابت��دای آذرماه اجرایی 

خواهد شد. 

سهم 50 درصدی ایران 
از پسته صادراتی دنیا

عضو هیات رییس��ه انجمن پسته ایران گفت: در حال 
حاضر پسته ایران حدود 50 درصد کل پسته صادراتی 
دنیا را تش��کیل می دهد و نس��بت وزن مغز پس��ته به 
پوست آن بس��یار بالاس��ت و این از ویژگی های پسته 

ایران در مقایسه با محصولات دیگر کشورهاست. 
مهدی آگاه، در نشس��ت مشترک اعضای اتاق کرمان 
با هیات تجاری کش��ور ترکیه اظهار ک��رد: 300 هزار 
هکتار سطح باغ های پس��ته ایران است و 60 درصد از 
کل تولید پسته ایران در استان کرمان صورت می گیرد. 
به گزارش ایس��نا، وی افزود: از کل تولید پسته ایران 
حدود 100 ت��ا 150 هزار تن قابلیت صادرات دارد که 
هر ساله صادر می شود و این تفاوت، مربوط به برداشت 

سالانه است. 
آگاه اظهار کرد: پس��ته ایران انواع مختلفی دارد که 
ش��امل ارقام تجاری پس��ته مانند: پس��ته های فندقی، 

اکبری، احمدآقایی و کله قوچی می شود. 

خشکیدگی جنگل های زاگرس
مهار شد

رییس س��ازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری گفت: 
خش��کیدگی درختان در جنگل های زاگرس مهار شده 
اس��ت. خداکرم جلالی افزود: 590 میلیارد ریال اعتبار 
ب��رای احیای این جنگل ها اختصاص یافته اس��ت. این 
مشکل در جنگل های مذکور براساس شرایط اقلیمی و 

فعالیت های این سازمان برطرف شده است. 
وی اظه��ار ک��رد: قط��ع درخت��ان آل��وده و انج��ام 
فعالیت های لازم در فواصل درختان از عواملی بوده که 

در کاهش خشکیدگی درختان موثر است. 
وی به اجرای طرح های بیابان زدایی در ایران اش��اره 
کرد و گفت: سالانه نزدیک به 300 هزار هکتار عملیات 
مختل��ف بیابان زدایی در کش��ور با اولوی��ت کانون های 
بحران��ی اجرا می ش��ود و تاکنون این طرح در س��طح 
هف��ت میلیون هکتار برای مقابله ب��ا پدیده بیابان زایی 
در ای��ران صورت گرفته که دو میلیون هکتار آن ایجاد 

جنگل های بیابانی است. 
به گزارش ایرنا، جلالی ایران را از کشورهای پیشروی 
منطقه در اجرای طرح های بیابان زدایی دانست و گفت: 
طرح بیابان زدایی »ترس��یب کربن« نیز در 18 اس��تان 
کش��ور و با وس��عت یک میلیون و 200 هزار هکتار در 

یک دوره سه تا چهار ساله در حال اجراست. 
گفتن��ی اس��ت 20 درصد وس��عت ای��ران را مناطق 
بیابانی تش��کیل می دهد و وسعت مناطق بیابانی کشور 

32 میلیون و 500 هزار هکتار است.

مشاور صنایع شیر ایران: 
منافع کارخانه های لبنی و دامداران 

به هم گره خورده است

حسین چمنی، مشاور مدیر عامل صنایع شیر ایران، 
نسبت به سخنان موسی رهنمایی، رییس سازمان نظام 
صنفی کش��اورزی مبنی بر اینک��ه »کارخانه های لبنی 
پی��ش و پ��س از افزایش 15 درص��دی قیمت لبنیات، 
در چن��د مرحله به صورت چ��راغ خاموش نیز بر قیمت 
محصولات خ��ود افزودند... .« واکنش نش��ان داد. این 
سخنان رهنمایی که در روزنامه 93/8/18 فرصت امروز 

چاپ شد، پاسخ چمنی را در پی داشته است: 
کارخانه ه��ا و صنای��ع لبنی، در س��ال 93 تنها یک 
نوبت آن هم با موافق��ت دولت قیمت محصولات خود 
را 15 درصد افزای��ش داده اند و افزایش چندمرحله ای 
یا به تعبیر برخی از دوس��تان چ��راغ خاموش، در کار 
نبوده اس��ت. صنایع لبنی براساس قانون و تایید دولت 
از ابت��دای تیرماه امس��ال به دلیل اج��رای مرحله دوم 
طرح هدفمندی یارانه ها و افزایش هزینه تولید ناش��ی 
از افزایش قیمت انرژی، دس��تمزد و حمل ونقل مجاز 
ش��دند 15 درصد به قیمت محص��ولات خود بیفزایند. 
اگر ادعا می شود که شرکت یا شرکت هایی بیش از 15 
درصد افزایش قیمت داشته اند، اسامی را معرفی کنند 
تا از س��وی انجمن صنفی لبنیات یا سازمان حمایت با 
متخلفان برخورد قانونی ش��ود. در اج��رای این توافق، 
میانگین افزایش قیمت ش��رکت ها کمتر از 15 درصد 
ب��وده و برخ��ی از محصولات همچنان با قیمت س��ال 
گذشته عرضه می شوند. حتی به دلیل کشش نداشتن 
بازار، برخی از برندها محصولاتی چون ش��یر استریل را 
به قیمت س��ابق بازگردانده اند. ح��ال باید دید آقایانی 
ک��ه تعبیر چراغ خام��وش یا افزایش قیم��ت چندباره 
محص��ولات لبن��ی را به کار می برند با کدام اس��تدلال 
یا مصداقی این ادعاها را مطرح می کنند؟ صنایع لبنی 
باره��ا اعلام کرده اند که با افزای��ش قیمت بیش از 15 

درصد به دلیل شرایط بازار مخالف هستند. 
البته بخش کوچکی از دامداران، کش��ش نداش��تن 
بازار مصرف برای افزایش بیش��تر قیمت ش��یر را بهانه 
صنایع لبنی می دانند و می گویند اگر بازار کشش ندارد 
چرا با افزایش قیمت اخیر، مصرف شیرخام کارخانه ها 
کاهش نیافته اس��ت. در پاس��خ این عده باید گفت که 
دلیل کاه��ش نیافتن مصرف ش��یرخام، تصمیم خوب 
دولت در صدور مجوز برای صادرات ش��یر خشک بوده 
است. در حال حاضر بخش بزرگی از شیر خام دریافتی 
کارخانه ها تبدیل به شیر خشک و صادر شده است. در 
غیر این صورت جذب ش��یر خام کمت��ر و ظرفیت های 
خالی کارخانه ها بیشتر می ش��د که دامداران هم زیان 
می دیدند. هم اکنون 50 درص��د ظرفیت تولید صنایع 

لبنی کشور بدون استفاده مانده است. 
ارائه چنین تحلیل ها و تعابیر غیر کارشناسی قشنگ 
نیست. منافع دامداران و صنایع لبنی به هم گره خورده 
اس��ت و این دو گروه منفک و جدا از هم نیس��تند. به 
اعتقاد ما اگر قیمت محص��ولات لبنی افزایش یابد، به 
دلیل کاهش قدرت مالی مردم، از میزان مصرف کاسته 
می شود بنابراین کارخانه ها هم باید ظرفیت تولیدشان 
را کم کنند و ش��یر خام روی دست دامدار می ماند که 
پیامدهای آن آسیب های وارد شده به دامداران، صنایع 
و مردم خواهد بود. بخش بزرگی از دامداران از سیاست 
افزایش قیمت حمایت نمی کنند و تنها بخش کوچکی 
از دام��داران موافق افزای��ش قیمت لبنیات هس��تند. 
البت��ه دامداران هم حق دارند چ��ون هزینه های تولید 
بالاس��ت و تولید دیگ��ر صرفه اقتصادی ندارد. ش��کی 
نیس��ت که دامداران زیر فشار هس��تند و این موضوع 
را رد نمی کنی��م ام��ا در روش تامین مناف��ع دامداران 
اخت��لاف نظر وجود دارد. ناگفته نماند، وضعیت صنایع 
تبدیلی و کارخانه های لبنی از نظر حاش��یه سود، بدتر 
از دامداران است. کارخانه های لبنی حداکثر با حاشیه 

سود سه درصدی به تولید ادامه می دهند. 
در ه��ر تصمیمی باید منافع همه گروه ها مدنظر قرار 
گیرد. در حال حاضر برای حل مشکل قیمت شیر خام 
چهار راهکار مطرح است. نخست اینکه دولت با افزایش 
11 درصدی یا طبق خواسته صنایع 14درصدی قیمت 
لبنیات موافقت کند که در این صورت به مردم فش��ار 
وارد می ش��ود. از س��وی دیگ��ر بازار کش��ش افزایش 
قیمت ه��ا را به دلیل کاهش ت��وان مالی مصرف کننده 
ن��دارد و در میان مدت این راه��کار به زیان دامداران و 
صنایع خواهد بود. برخی از دامداران در رسانه ها اعلام 
می کنند که مردم مشکلی برای افزایش قیمت لبنیات 
ندارند! نمی دانم این آقایان با اس��تناد به کدام مطالعه 
چنی��ن ادعایی را مطرح می کنن��د. کاهش ارزش پول 
ملی و کاهش قدرت خرید مردم مشهود و روشن است، 

طرح چنین نظریاتی مبنای درستی ندارد. 
یکی دیگ��ر از راه های پیشنهادش��ده، افزایش قیمت 
ش��یر خام و ثابت ماندن قیمت فرآورده هاست. در این 
صورت صنایع لبنی با توجه به حاش��یه س��ود بحرانی 
زیان ده خواهند ش��د. راهکار دیگر این است که مصوبه 
1440 تومان��ی قیم��ت ش��یر خام اجرا ش��ود و دولت 
مابه التفاوت آن را به صنایع لبنی بپردازد. ش��یوه دیگر، 
تثبیت قیمت شیر خام و فرآورده های لبنی و پرداخت 
یارانه مس��تقیم دولت به دامداران اس��ت. صنایع لبنی 

موافق گزینه چهارم هستند. 
روش اجرای پیشنهاد چهارم که عاقلانه تر و عملی تر 
به نظر می رس��د و بیش��تر دامداران نیز خواس��تار آن 
هس��تند این اس��ت که دول��ت یارانه دام��داران را در 
قال��ب علوفه ب��ه آنها بده��د. واردات علوف��ه و تمامی 
س��ازوکارهای آن در اختیار دولت است بنابراین دولت 
می توان��د این موضوع را عملی کند تا از پرداخت نقدی 
یاران��ه که موجب افزای��ش قیمت علوف��ه و نرخ تورم 
می شود، رهایی یابد. در این صورت مشکلات دامداران، 
کارخانه ه��ای لبن��ی، مصرف کننده و حت��ی دولت نیز 
کم می ش��ود. کنت��رل و ثبات قیم��ت نهاده های دامی 

آسان ترین راهکار برای دولت است. 

وحید زندی فخر

دریچه

غذا

بازار

محیط زیست
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چن��د روز پیش، خب��ری مبنی ب��ر کمبود 
مرکبات در یکی از س��ایت های خبری منتشر 
ش��د که اتفاقا س��روصدای زیادی کرد. در این 
خبر آم��ده بود ک��ه در صورت ع��دم واردات 
مرکبات تا پایان سال، با کمبود مواجه خواهیم 
ش��د. اما این خبر واکنش معاون امور باغبانی 

وزارت جهادکشاورزی را برانگیخت. 
محمدعلی طهماس��بی با اعت��راض به خبر 
منتشر شده عنوان کرد: گویا برخی ها یادشان 
می رود که در چه سمت و جایگاهی قرار دارند 
و بعضا مطالبی را عن��وان می کنند که ممکن 
اس��ت جو جامعه را متش��نج کند.  طهماسبی 
ادامه داد: چرا بدون کارشناس��ی و بررسی های 
لازم، درباره مرکب��ات حرفی می زنند که کاملا 
مغایر با واقعیت موجود در جامعه است؟ آنها بر 
واردات مرکب��ات تاکید دارند درحالی که نه تنها 

در س�ال ج�اری م�ش�ک�ل�ی برای تامین

 مرکبات نداریم، بلکه مازاد تولید مس��ئولان را 
مجاب کرده که به صادرات فکرکنند. به گفته وی، 
اکنون 500هزارتن سیب در انبارها و سردخانه ها 
وجود دارد که اگر صادر نشود، ممکن است لطمات 
جبران ناپذیری به بخش کشاورزی وارد آید. البته 
در م��ورد پرتقال هم همین وضعیت وجود دارد و 
تنه��ا راه مصرف آن صادرات اس��ت. معاونت امور 
باغبانی وزارت جهادکش��اورزی در پایان بر تاکید 
شخص وزیر مبنی بر ممنوعیت واردات میوه اشاره 
کرد و آن را فصل الخطابی برای تمامی اظهارنظرها 

قرار داد. 

لطفا جو جامعه را متشنج نکنید! 



رییس جمه��ور روحانی روز سه ش��نبه پ��س از دریافت 
اس��توارنامه س��فیر جدید شیلی گفت: ش��رایط حاکم بر 
نظام بین الملل اقتضا می کند که کش��ورها برای توس��عه 
همکاری های اقتصادی و حل مس��ائل امنیتی با یکدیگر 
هم��کاری کنند. ایران و ش��یلی به عنوان کش��ورهای در 
حال توس��عه در خصوص مسائل جهانی اهداف مشترکی 
دارند و می توانند در مجامع بین المللی با رایزنی بیش��تر، 
همکاری بهتری داش��ته باش��ند. رییس جمهور جایگاه و 

نقش کش��ورهای امری��کای لاتین را در مس��ائل جهانی 
بسیار مهم دانست و تصریح کرد: جمهوری اسلامی ایران 
همواره خواهان روابط مستحکم و خوب با کشورهای این 
منطقه از جمله شیلی اس��ت. روحانی ضمن استقبال از 
تصمیم دولت ش��یلی برای تاسیس س��فارت در تهران 
گفت: بدون تردید اراده سیاس��ی دولت های دو کش��ور 
در جهت توسعه روابط سیاسی، اقتصادی و علمی است 
و با توجه به حسن س��ابقه ای که ملت های دو کش��ور از 

یکدیگر دارند می توان ش��اهد حرکت رو به رش��دی در 
این زمینه ها بود. کریس��تین باروس ملت، سفیر جدید 
اکرودیت��ه ش��یلی، در تهران نیز در این دی��دار با ابلاغ 
س��لام گرم رییس جمهوری کشورش به دکتر روحانی، 
عزم و اراده س��انتیاگو را برای گسترش روابط فی مابین 
یادآور ش��د و گفت که در دوران مس��ئولیت جدیدش، 
تمام مساعی خود را برای ارتقای همکاری های دوجانبه 

به کار خواهد بست. 

پارلمان��ی  معاون��ت  هماهنگ��ی  و  نظ��ارت  مع��اون 
رییس جمه��ور، مجید نصیرپورس��ردهایی، در گفت وگو با 
خانه ملت از نامه معرفی وزیر پیشنهادی علوم، تحقیقات 
و فناوری به دکتر علی لاریجانی رییس مجلس ش��ورای 
اسلامی خبر داد و گفت: صبح امروز )سه شنبه( فخر الدین 
احمدی دانش آش��تیانی به عنوان وزیر پیشنهادی علوم به 
مجلس معرفی ش��د. براس��اس آیین نامه داخلی مجلس، 
پارلمان 10 روز برای بررس��ی برنامه های وزیر پیشنهادی 
فرص��ت دارد و ب��ه احتم��ال زی��اد صلاحیت ای��ن وزیر 
پیشنهادی سه ش��نبه یا چهارش��نبه هفته آینده بررسی 

می شود. 

از س��وی دیگ��ر، فخرالدی��ن احمدی دانش آش��تیانی 
وزیر پیش��نهادی علوم در گفت وگو با تسنیم ضمن تایید 
انتخاب��ش به عن��وان وزیر پیش��نهادی عل��وم اظهار کرد: 
امیداوارم امروز )سه شنبه( به عنوان وزیر پیشنهادی علوم 
دولت به مجلس، رس��ما معرفی ش��وم. برنامه های خود را 
در حوزه ه��ای مختلف به دولت ارائه ک��رده ام و به زودی 
بخش هایی از آنها را در اختیار رسانه ها قرار می دهم. این 
استاد دانشگاه خواجه نصیرالدین طوسی، درباره تعاملش 
ب��ا نمایندگان مجلس گف��ت: تا آنجا که م��ن مجلس را 
می شناس��م و با ش��ناختی که آنها از بنده دارند، مجلس 

با من مشکل خاصی ندارد. 

ام��ا برخ��لاف تص��ور دانش آش��تیانی دی��روز تعداد 
قاب��ل توجه��ی از نماین��دگان مجلس در جلس��ه علنی 
مجلس ش��ورای اس��لامی نس��بت به معرفی فخرالدین 
آش��تیانی، وزی��ر پیش��نهادی وزارت عل��وم اعت��راض 
کردن��د. ای��ن نماین��دگان در حین قرائت نامه حس��ن 
روحانی رییس جمهوری کش��ورمان ب��رای معرفی وزیر 
پیش��نهادی اعت��راض خ��ود را ب��ا فریاده��ای دو _دو 
نش��ان دادند. اعتراضات ب��ه اندازه ای بود که حس��ین 
س��بحانی نیا، عضو هیات رییس��ه مجلس و قرائت کننده 
نام��ه رییس جمهوری در یک نوبت ناچار به قطع قرائت 
ش��د، س��پس قرائت آن را با صدای بلندتری ادامه داد. 

ماجراهای پرفراز و نشیب مجلس شورا و وزارت علوم
آشتیانی معرفی شد، نمایندگان دو-دو کردند

 »زوال کلنل« تا وقتی اصلاح نشود، مجوز نمی گیرد

کت پوتین بر شانه همسر رییس جمهور چین

حسین نوش آبادی، در پاسخ به پرسشی درباره تاکید علی جنتی 
- وزیر ارش��اد - مبنی ب��ر اینکه نام ها در ای��ن وزارتخانه ممیزی 
نمی ش��وند و اینکه چرا تاکنون مجوز نش��ر کت��اب »زوال کلنل« 
اثر محمود دولت آبادی صادر نش��ده اس��ت ، گفت: تاکید دارم که 
وزارت ارش��اد  مجوز ها را براساس ش��خصیت افراد نمی دهد، بلکه 
معیارش محتواس��ت. کتاب »زوال کلنل« منهای شخصیت آقای 
دولت آبادی، به دلیل اش��کالات و نواق��ص محتوایی که در آن 
وج��ود دارد ، تاکنون مجوز انتش��ار نگرفته و تا 
زمانیکه اصلاح نشود مجوزی برای انتشار 

آن صادر نخواهد شد. 
ک��ه  ارش��اد   وزارت  س��خنگوی 
20 آبان ماه در نخس��تین نشس��ت 
می گف��ت،  س��خن  خب��ری اش 
در پاس��خ ب��ه انتق��اد یک��ی از 
خبرن��گاران مبن��ی ب��ر اینکه 
حت��ی در دولت قب��ل نیز به 
این صراحت درب��اره ندادن 
مجوز نشر به »زوال کلنل« 
صحبت نش��ده بود ، گفت: 

وزارت ارش��اد در طول یک س��ال و چند ماه قبل ب��ه 65 هزار عنوان 
کتاب مجوز داده که 35 هزار عنوان آن جدید اس��ت. متاسفانه کسی 
از ص��دور این همه مج��وز صحبت نمی کند و تنه��ا درباره دو مصداق 
صحبت می ش��ود که وزارت ارش��اد با قس��مت هایی از آن مسئله دارد 
و می گوی��د باید اصلاح ش��ود. ما تنها برای اصلاح��ات کتاب ها توصیه 
کرده ایم و نگفته ایم به کس��ی مجوز نمی دهیم. وزارت ارشاد به وظایف 
قانونی اش عمل می کند و نمی تواند فراتر از قانون اقدام کند، مگر آنکه 

قانون فعلی تغییر کند.
این نکته را تاکید می کنم که در یک س��ال و چند ماه گذشته مجوز 
ندادن های وزارت ارشاد در حوزه کتاب به تعداد انگشت های دست هم 
نمی رسد و این امر نباید عملکرد مثبت وزارت ارشاد را زیر سوال ببرد. 
وزارت ارش��اد هرگز زیر بار خطوط قرمز افراد و احزاب نخواهد رفت و 
خطوط قرمز ما براس��اس موارد قانونی و موارد مطرح شده توسط مقام 

معظم رهبری است. 
به گزارش ایس��نا، محمود دولت آبادی - نویسنده »کلنل«، چند روز 
پیش گفته بود: با توجه به شایعاتی که درباره انتشار »کلنل« در اینجا 
و آنجا به گوش می رس��د، قصد دارم ب��رای آخرین بار وقتی بگیرم و به 
ارش��اد بروم و با وزیر ی��ا معاون وزیر صحبت کنم و بپرس��م چرا این 

آسیب ها به من وارد می شود؟ 

به نوشته مجله فارن پالسی، رهبران 21 کشور عضو آسیا - اقیانوسیه از جمله 
روسیه برای شرکت در نشست سالانه همکاری اقتصادی آسیا - اقیانوسیه )اوپک( 
به پکن رفته اند و نشس��ت تا امروز )سه ش��نبه( ادامه دارد. روز یکشنبه مراسمی 
در »وات��ر کیوب« محل برگزاری المپیک س��ال 2008 برگزار ش��ده بود. در این 
مراس��م ولادیمیر پوتین، رییس جمهوری روس��یه در کنار پنگ لیوآن، بانوی اول 
چین نشسته بود که در کنار همسرش شی جینپینگ، رییس جمهوری چین قرار 
داشت. در حالی که میهمانان در حال نشستن روی صندلی های خود بودند، شی 
جینپنیگ مشغول حرف زدن با باراک اوباما، رییس جمهوری امریکا شد و پوتین 
نیز با بانوی اول چین صحبت می کرد، اما صحبت آنها این گونه به پایان رسید که 
پوتین کت خود را روی دوش همسر رییس جمهوری چین انداخت و همین مسئله 
در رسانه های چین کلا سانسور شد. طبق خبرها گویا فضای برگزاری مراسم سرد 
بوده و پوتین به سرعت وارد عمل می شود و کتش را روی دوش لیو آن می اندازد، 
اما بانوی اول چین به س��رعت آن را برمی دارد. اما این اقدام از چشم رسانه ها دور 
نماند. نخستین قانون نانوشته دیپلماسی این است که »هرگز به همسران رؤسای 
جمهور نزدیک نشوید«، اما به نظر می رسد که رییس جمهوری روسیه که به تازگی 
مجرد شده، این قانون را فراموش کرده است. حال دولت چین که نگران است از 
این تعامل ساده، برداشت دیگری شود تمام ویدیوها و تصاویر مرتبط با این رویداد 

را از رسانه های اجتماعی و منابع خبری پاک می کند. 

ایران خواهان روابط مستحکم با امریکای لاتین است

موسس��ه »الاعتصام« وابسته به گروه داعش اعلام کرد، 
رهبر این گروه کش��ته شده است. به نقل از شبکه خبری 
المس��له، موسس��ه الاعتصام وابس��ته به گروه تروریستی 
داعش در پایگاه اجتماع��ی توییتر اعلام کرد: ما جزییات 
کش��ته شدن خلیفه ابوبکر البغدادی، رهبر داعش و بیعت 

با خلیفه جدید را منتشر خواهیم کرد. 
موسس��ه الاعتص��ام به عنوان وزارت آم��وزش عالی و 
پژوهش علمی در گروه داع��ش فعالیت می کند. وزارت 

کش��ور و دفاع عراق پیش از این، زخمی ش��دن ابوبکر 
البغ��دادی و چند تن از همراهان��ش را در حمله هوایی 
ک��ه نشس��ت آنها را مورد ه��دف قرار داده ب��ود، اعلام 
کردند. در همین حال س��خنگوی کاخ سفید اعلام کرد: 
م��ا نمی توانی��م کشته ش��دن ابوبکر البغ��دادی را تایید 
کنی��م و اطلاعاتی را در دس��ت نداریم که وی در حمله 
هوایی امریکا در نزدیکی فلوجه عراق کش��ته یا زخمی 

شده است. 

موسسه وابسته به داعش مرگ بغدادی را تایید کرد

  گروهک تروریستی القاعده در یمن 
با خلیفه خودخوانده داعش بیعت کرد 

و علیه عربستان اعلام جنگ کرد. 
  خرازی سفیر سابق ایران در سازمان 
ملل گفت: اختلاف�ات ایران و غرب کم 
نیست و پروس�ه به توافق رسیدن دو 

طرف، پروسه ای طولانی خواهد بود. 
  حجت الاس�لام حس�ین انصاریان 

به هم�راه فرزن�دان خوی�ش و مدیر 
موسسه دارالعرفان با آیت الله هاشمی 

رفسنجانی دیدار کردند. 
روحانی در دیدار نوری المالکی: تروریسم و توطئه کاهش قیمت نفت 2 مشکل 

مردم منطقه است

سیاست

تیتر اخبار

وزیر ارتباطات در حاش��یه مراسم افتتاحیه پانزدهمین 
نمایش��گاه تله کام صراحتا در جمع خبرن��گاران پیرامون 
کندی س��رعت وایبر گفت: من چنین موضوعی را شنیده 
و اخباری را در این باره در یک یا دو سایت مطالعه کردم 
اما آنچه می توان گفت، هیچ کندی روی وایبر ایجاد نشده 
و ما چنین قصدی نداریم. البته از نظر منافع اقتصادی اگر 
قرار باشد فعالیت های وایبر ادامه داشته باشد، درآمدهای 
ما کم می ش��ود، اما با این حال از س��وی ما کندی خاصی 

روی این شبکه ایجاد نشده است. 
وی همچنین به تازگی در حاش��یه جلس��ه هیات دولت 
از قطعی��ت دول��ت در ع��دم مسدودس��ازی نرم افزارهای 
ارتباط موبایلی خبر داده اس��ت. با این حال اکنون برخی 

از مش��ترکان ی��ک اپراتور خاص که درصدد فعال س��ازی 
اکانت خود در این نرم افزار هس��تند، با مش��کل مواجهند 

و نمی توانند کد فعال سازی را دریافت کنند. 
ت��ا زمانی که دس��توری پیرامون مسدودس��ازی و فیلتر 
چنین شبکه هایی صادر نشده، تمامی کاربران موبایل باید 
از امتیاز یکس��انی برخوردار باشند و اپراتورها حق اعمال 
رفتار س��لیقه ای را در این زمینه نداش��ته باشند. واعظی 
زمانی که با موضوع عدم امکان ارس��ال پیام از طریق وایبر 
متصل به شبکه مواجه شد، به تسنی�م گفت: ما همچنان 
دس��توری در زمین��ه کن��دی وایبر یا مسدودس��ازی آن 
نداشته ایم و اصولا هیچ مشکلی در استفاده از این نرم افزار 

موبایل نباید باشد. 

کندی وایبر از سوی ما نیست

  رییس سازمان بازرسی کل کشور گفت: 

کارشناسان دادگس�تری نظر مدعی یکی 
از بزرگراه ه�ای تهران را تایی�د کرده اند و 

پرونده در دادگاه است. 
 مع�اون رییس جمه�ور در ام�ور زنان و 

خانواده درغرفه ایس�نا درباره طرح آمران 
به معروف گفت: با محدودیت و ممنوعیت 
و انجام اقدامات س�لبی نمی توان به هدف 

رسید. 
  ابری س�یاه ب�ا بویی نامطبوع و منش�أ 
ناش�ناخته آسمان جنوب شرقی مسکو را 

تیره کرد. 

ش�امگاه دوش�نبه بر اثر فروریختن قس�متی از پل در حال ساخت »جمهوری 
اس�لامی« در قم، ۱۵ نف�ر از کارگران این پ�روژه به علت جراح�ات وارده راهی 

بیمارستان شدند

جامعــه

تیتر اخبار

فعال مطبوعاتی، در خصوص تیراژ مطبوعات نس��بت به 
جمعیت کش��ور به آماری ناخوش��ایند اشاره کرد و گفت: 
بالاترین تیراژ مطبوعات امروز کش��ور نس��بت به جمعیت 
تقریب��ا 0/7- درصد به ازای یک درصد از جمعیت اس��ت 
و این خیلی خطرناک اس��ت. باید آقای��ان این وضعیت و 

چرایی آن را بررسی کنند. 
ماش��اءالله ش��مس الواعظین، ب��ا حضور در بیس��تمین 
نمایش��گاه مطبوعات از غرفه ایس��نا بازدید کرد و درباره 
وضعیت تی��راژ مطبوعات امروز کش��ور اظه��ار کرد: فرد 
خوشبینی هس��تم و خوشحالم که رش��د کمّی در کشور 
در عرص��ه مطبوعات در حال وقوع اس��ت. خوش��حالم، از 

اینکه عنوان جش��نواره مطبوعات حذف شده و جایش را 
نمایش��گاه مطبوعات گرفته اس��ت. این عنوان هم سالم تر 
اس��ت و هم حرفه ای تر. مطبوعات زمانی جشن می گیرند 
که دوران طلایی و شکوفایی شان را طی می کنند، ولی ما 
طی سال های اخیر جشنواره مطبوعات نداشتیم، سوگواره 
مطبوعات داش��تیم، یعنی هر س��ال س��الگرد مرگ یک 
مطبوعه را برگزار می کردیم. ش��مس الواعظین، همچنین 
اظهار کرد: در این نمایش��گاه رش��د کمّ��ی در مطبوعات 
و رس��انه ها را زیاد می بینم، اما رش��د کیف��ی به مطالعه، 
تحقیق، پژوهش و جمع آوری اطلاعات نیاز دارد که خیلی 

زمان می برد. 

رشد کمی زیاد است اما رشد کیفی زمان می برد

  س�خنگوی وزارت ارشاد گفت: »زمینه، 
بستر و اراده ای را در مجلس برای استیضاح 
آقای جنتی نمی بینیم و معتقدیم، اکثریت 
نمایندگان مجلس به انجام این کار رضایت 

نخواهند داد.«
  کارگ�ردان »عصبانی نیس�تم!« در پی 

اکران نشدن فیلمش نوشت: »عاشقانه«ای 
که از همان ابت�دا فیلمی »اجتماعی« بود، 
»اجتماعی« هس�ت و »اجتماعی« خواهد 

ماند. 
  مجموعه سوم ضربی خوانی های مرتضی 
احمدی با عنوان »ص�دای طهرون« اوایل 

زمستان منتشر خواهد شد. 

حسین انتظامی با 3/۵ رای مدیران مسئول مطبوعات کشور به هیات نظارت 
راه یافت. کل آرای مأخوذه 3۱9 رای بود

فرهنگی

تیتر اخبار

آزادی  پیگی��ری  دس��تور  جوان��ان  و  ورزش  وزی��ر 
محمد مایلی که��ن را به معاونت حقوق��ی و پارلمانی وزارت 
ورزش و جوانان داد. مازیار ناظمی، مدیرکل روابط عمومی 
وزارت ورزش و جوان��ان در گفت وگو با ایس��نا، با اعلام این 
خبر گفت: پ��س از اینکه حکم محم��د مایلی کهن اجرا و 
وی به زندان اوین منتقل ش��د، دکت��ر گودرزی به معاونت 
حقوق��ی و پارلمان��ی وزارت ورزش و جوانان دس��تور داد 
پیگی��ر وضعیت آقای مایلی کهن باش��ند و مقدمات آزادی 
او را فراه��م کنن��د. ایج��اد چنی��ن فضاهای��ی در ورزش، 
بداخلاقی ه��ا و شکس��تن حرمت ها را تروی��ج می دهد. به 

زندان رفتن معلمان و مربیان یا به دادگاه کش��یده ش��دن 
آنها چهره های ورزشی را خدشه دار می کند و به نفع ورزش 
کشور نیست. برای دکتر گودرزی مسائل فرهنگی و رعایت 
و منش های پهلوانی در اولویت قرار دارد و  مس��ائل اخلاقی 
برای جلوگیری از گس��ترش این مسائل در ورزش واکنش 
نشان دادند. ناظمی درباره شکایت وزیر ورزش و جوانان از 
علی دایی به ایس��نا گفت: وزارت ورزش و جوانان تا روشن 
ش��دن تکلیف این پرونده  شکایتش را پیگیری خواهد کرد 
و مطمئنا هدف وزیر ورزش و جوانان جلوگیری از یکسری 
بداخلاقی ها و حرمت شکنی های متداول در ورزش است. 

مایلی کهن به اوین منتقل شد

  عل�ی کریم�ی می گوید: عل�ی دایی 

کس�ی اس�ت که فقط به دنب�ال منافع 
ش�خصی خودش است و به همین دلیل 

با دیگران رفاقت می کند. 
  باش�گاه پرس�پولیس می گوید: طبق 
توافقش�ان با س�ازمان خصوصی سازی 
عمل می کند و تا آخر آذرماه صورت های 

مالی را ارائه می دهد. 
  باش�گاه اس�تقلال ب�ا تاکید ب�ر این 
موضوع که جاسم کرار به موقع پاسخگو 
خواهد بود، از برطرف شدن سوء  تفاهم ها 

با تیموریان خبر داد. 

فدراسیون جهانی والیبال، در بیانیه ای اعلام کرد: این فدراسیون قولی برای 
میزبان�ی رقابت های نوجوانان جهان به ایران ن�داده بود که آن را پس گرفته 

باشد 
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9 مدیریت تبلیغات

شرکت ها با استفاده از تبلیغات
به چهره خود ماسک می زنند

فرض کنید در یک مهمانی پر سروصدا و پرهمهمه، 
هم��ه می خواهن��د توجه یک نفر را جل��ب کنند. برای 
ای��ن کار همه بلند او را صدا می زنند. هر چه س��روصدا 
 بیش��تر و مهمان��ی ش��لوغ تر باش��د، آنها بای��د بلندتر 

فریاد بزنند. 
حال تص��ور کنید در بی��ن این هم��ه داد و فریاد و 
همهمه، فردی برای جلب توجه همان شخص موردنظر 
)اینجا بازار هدف(، چهره اش را با ماس��کی بپوش��اند و 
به جای آنکه مانند بقیه فریاد بزند، هر از گاهی با همان 
ماسک از جلوی آن فرد عبور کند. در این صورت رفتار 
متفاوت و مرموز آن فرد اتفاقا ذهن فرد هدف را درگیر 
می کند که این کیس��ت و پشت این نقاب چه کسی با 
چه ویژگی هایی پنهان شده است. چه فرد موردنظر به 
آن چهره نقاب زده پاس��خ دهد چه ندهد، پس از آنکه 
هویت آن فرد آش��کار ش��د برای مدت های طولانی نام 
و ش��اخصه های آن شخص در ذهن فرد موردنظر باقی 

خواهد ماند. 

زمانی که سازمان ها مرموز می شوند
در عالم تبلیغات نیز برای تبلیغات بس��ته یا تیزینگ 
عین��ا این اتف��اق رخ می ده��د، هرچند احتم��ال بروز 
ش��رایط سخت تر نیز وجود دارد. وقتی سازمان یا بنگاه 
اقتص��ادی فریاد یا حتی ماس��کی می زند و می خواهد 
مرموز باشد و س��وال ایجاد کند، ممکن است مخاطب 
در ح��ال برقراری دیالوگ با فرد دیگری باش��د یا اصلا 
در خیال و فکر خود غرق شده و حواسش به تصاویر و 

صداهای پیرامونش نباشد. 
ب��ا این حال به این نکت��ه نیز باید توجه داش��ت که 
هر ف��رد تنه��ا ظرفیت نگه��داری چند ن��ام تجاری را 
ب��رای یک طبق��ه از محصول در ذهن خ��ود دارد و با 
ورود هر ن��ام جدید، اثر نام های قبل��ی به طور فزاینده 
یا به کلی از بین می رود. مس��ئله این است که تبلیغات 
مختل��ف از محصولات مش��ابه با مخاط��ب مانند مواد 
مخدر رفتار می کند. هر چه مش��تری تبلیغات بیشتری 
از دس��ته مش��ابه محص��ولات مصرف کن��د، کمتر آن 
محص��ولات را ب��ه خاطر م��ی آورد. ام��روزه تحقیقات 
نیز نش��ان می ده��د که فراموش��ی به دلیل گذش��ت 
زم��ان ایجاد نمی ش��ود، بلکه به دلی��ل ورود داده های 
جدید و یادگیری های بیش��تر، ف��رد اطلاعات قبلی را 
فرام��وش می کند و ب��ه خاطر نم��ی آورد. تبلیغ غیر  از 
 نق��ش خود در ذهن مخاطب، نق��ش تداخلی در تبلیغ 

رقبا نیز دارد. 

شیوه عملکرد تبلیغات بسته 
برای نقد یا قضاوت در م��ورد هر کمپین یا تبلیغی، 
باید ببینیم این س��بک و س��پس مش��خصا این طرح، 
چطور کار می کند. به عنوان مثال، روان شناسان اعتقاد 
دارند اگر یک مس��تطیل کامل را که خطوط اضلاع آن 
کش��یده شده است به یک فرد نشان دهند، در مقایسه 
ب��ا اینکه به همان فرد به جای همان مس��تطیل کامل، 
چند نقطه چین یا نقاطی در مسیر همان اضلاع بدون 
رس��م اضلاع به او نش��ان دهند، این دو مستطیل برای 
فرد اثرات متفاوتی دارد. چون فرد در خلق مس��تطیل 
دوم از تخیل��ش اس��تفاده کرده و خ��ود درگیر فرآیند 
ترسیم و تصور آن شده است، ماندگاری مستطیل دوم 
و نس��بت طول و عرض مس��تطیل مدت زمان بس��یار 
بیش��تری در ذهن فرد می ماند و فرد آن مستطیل را با 
رعایت صحیح اندازه و نسبت اضلاع برای درازمدت در 
ذهن خود نگه می دارد و به راحتی هر وقت که بخواهد 

آن را به یاد می آورد. 
ولی مس��تطیل اول صرفا در کوتاه مدت برای او یک 
مس��تطیل اس��ت و به زودی آن را با تمام ویژگی هایش 
فرام��وش می کن��د. رفت��ار ای��ن س��بک از تبلیغات و 
کمپین های تبلیغاتی از این جنس است. پس در قیاس 
با تبلیغات دیگر چ��ون مخاطب درگیر فرآیند خلقش 
می ش��ود، ب��ا آن ارتب��اط برقرار می کن��د و در ذهنش 

ماندگاری بیشتری دارد. 
در واقع در بهترین شرایط به جای آنکه مخاطب فقط 
در زم��ان مواجهه با تبلیغ آن را ببیند و با تبلیغ بعدی 
ذهنش معطوف به محصول و پیام جدیدی ش��ود، تازه 
پ��س از دیدن آن کد، خ��ود حیات تبلیغ را در ذهنش 
ت��داوم می بخش��د و نقش این اقدام از طرف او بس��یار 

مهم است. 
از این رو است که معمولا در صورت طراحی مناسب، 
این نوع تبلیغ می توان��د تاثیر و ماندگاری قابل توجهی 
داش��ته باش��د و به اه��داف تبلیغاتی اش دس��ت یابد. 
وقتی مش��تری از خود می پرس��د این آگه��ی مربوط 
به چه چیزی می تواند باش��د، برای پاس��خ به پرسشی 
که ناخواس��ته برایش ایجاد ش��ده علاقه مند و مشتاق 

می شود. 
پ��س از این طرح معمایی ک��ه مخاطب نا خود آگاه با 
آن مواجه ش��ده، آگاهانه درگیر نقش��ه آگهی و تبلیغ 
می ش��ود و آگاهانه به پردازش و رمزگشایی از کدهای 
آن مش��غول می شود. از این رو به واسطه این درگیری 
ح��الا آگاهان��ه، یادآوری ه��ای بعدی پاس��خ س��اده تر 
می ش��ود. این دیگر به هوش��مندی و ه��دف طراحان 
کمپین نیز مربوط می شود که مخاطب قرار است پس 
از این کمپین از پاسخ دریافت شده چه چیزی را به یاد 
بیاورد؛ نام برند جدید؟ یادآوری؟ صفت و برچسب زنی؟ 
ی��ا چیزهایی دیگر. ب��ه همین دلیل اس��ت که امروزه 
بسیاری از برنامه های تلویزیونی طوری طراحی شده اند 
که در آن از مخاطب می خواهند قسمتی از برنامه باشد 
و بخش��ی را به مخاطبان اختصاص می دهند تا فیلم ها 
ی��ا نظرات ارس��الی بیننده در آن نمایش داده ش��ود و 
مخاط��ب خود را جزیی از برنامه تلقی کند. این تعامل 
امروزه نقش بس��زایی در وفادارسازی مخاطبان موجود 
و جذب مشتریان جدید دارد. وقتی مشتری یا مخاطب 
ب��ا برند وارد تعامل ش��د به آن برند احس��اس نزدیکی 
می کند. این یک نگاه مجرد و صرف به ماهیت کارکرد 
این تبلیغات بود  که برای تکمیل پاسخ به پرسش شما 
 باید نحوه رفتار این تبلیغات در بین تبلیغات دیگر نیز 

بررسی شود. 

پیام های تبلیغاتی که به هدف می زند

گاه��ی ما تصمی��م داریم در یک آگه��ی تبلیغاتی هدف 
خاصی را نش��انه بگیریم و مش��تری خود را به سمت و سوی 
دلخواهمان هدایت کنیم. اما اغلب ش��رکت های تبلیغاتی یا 
صاحبان کالا قصدش��ان آن است که در یک آگهی هر آنچه 
در ذهن شان اس��ت به مخاطب انتقال دهند و این ذهنیات 
شامل تمامی چیزهایی می شود که به محصول شان مرتبط 
اس��ت.  در ساخت آگهی باید هدف گذاری کنیم و مهم ترین 
و کاربردی ترین قسمت کالای خود را برای مشتری برجسته 
سازیم. مثلا وقتی روغن نباتی را تبلیغ می کنیم قرار نیست 
ی��ک قصیده یا مثنوی بنویس��م و هر آنچ��ه فکر می کنیم 
به صورت ریتمیک به شعر بیاوریم و گمان کنیم مشتری هم 
پیام ما را خواهد گرفت.  در س��اخت یک آگهی اگر راهبرد 
مشخصی نداشته باشیم در حقیقت وقت و سرمایه خود را دور 
ریخته ایم و فکر نمی کنم صاحبان کالا چنین قصدی داشته 
باش��ند.  از دید برخی روان شناسان »تبلیغات هم یک علم 
است و هم یک هنر« دیدگاه هنری آن به خلق یک نمایش 
موفق منتهی می ش��ود و دیدگاه علمی آن در پی ایجاد یک 
تفکر در جهت همسو کردن مشتریان با کالا است. بدین سان 
ش��رکت های تبلیغاتی در صورتی که راهبردی برای ساخت 
نداش��ته باشند دچار تکرار خواهند ش��د و این تکرار عموما 
ضربات مهلکی به ش��رکت خواهد زد.  س��اخت یک آگهی 
برای هدفی خاص در سه سطح طبقه بندی می شود؛ »سطح 
راهبردی کسب و کار؛ سطح عملکردی و سطح تبلیغاتی«. به 
واقع خروجی این سطوح موجب خلق یک اثر موفق می شود. 

سطح راهبردی کسب کار
 مدیران تبلیغات بایستی دو کارگروه مجزا درست کنند که 
تحلیل دقیقی از داخل و خارج ش��رکتی که قرار است برای 
آن آگهی س��اخته شود به دس��ت آورند.  به این صورت یک 
کارگروه تمام اطلاعاتی را که لازم اس��ت از داخل شرکت به 
کارمان بیاید جمع آوری می کند؛ اطلاعاتی مثل نقاط ضعف 
و قوت کالا، مدیریت سیس��تم پخ��ش و... و کارگروه دوم به 
جمع آوری اطلاعاتی از بیرون شرکت می پردازد یعنی اینکه 
تحلیل کند جایگاه کالایی که قرار است تبلیغ شود در میان 
رقبا کجاست و مشتریان چه نگاهی به کالا دارند و هر آنچه در 
این خصوص به ساخت آگهی ما می تواند کمک کند از سوی 
این کارگروه جمع آوری خواهد شد. با جمع آوری این اطلاعات 
ش��ما می توانید نقاط قوت و ضعف و همین طور فرصت ها و 
تهدید ها را شناسایی و بعد به ساخت یک آگهی اقدام کنید. 
همچنین این اطلاعات شما را به یک مدلی خواهد رساند که 

بتوانید سطح دوم را که سطح عملکردی است آماده کنید. 

سطح عملکردی کسب و کار
در این سطح ش��ما هدف های بازاریابی خود را مشخص 
و در این هدف گ��ذاری تمام تهدید ها و فرصت ها را مطرح 
می کنی��د و برای آنها برنام��ه  می ریزید ت��ا بتوانید الگوی 
تبلیغاتی ترسیم کنید. اینجاس��ت که »شعار ها و شعر ها« 
س��اخته می شود. وقتی نقاط ضعف و قوت خود را می دانید 
می توانید ش��عر بسازید، گرچه من توصیه نمی کنم از شعر 
برای س��اختن یک آگهی اس��تفاده کنید مگر برای موارد 
خاص.  مخاطب شاید شعر را حفظ کند ولی ما نمی خواهیم 
مشتری ما را حفظ کند. ما قصدمان آن است که مشتری ما 
را انتخاب کند و به ما متعهد بماند لذا »تصاویر و شعار ها« 
هستند که می توانند در اثربخشی یک آگهی نقش مهمی 
داشته باشند. با این اوصاف اکنون که یک طرح کلی از آنچه 
قرار است ساخته شود در اختیار داریم، زمان آن است که با 

یک کارگردان خوب طرح را به اشتراک بگذاریم. 

سطح تبلیغاتی کسب و کار
گرافیک، رنگ، صدا، نور و همه موارد مشابهی که در این 
قسمت قرار می گیرد در س��طح تبلیغاتی جا گرفته است. 
خروجی تمامی سطوح توسط کارگردان به تصویر کشیده 
می شود و چه بسا شما تمام کارهای لازم را برای خلق یک 
اثر به درس��تی انجام داده اید ولی کس��ی که بتواند آنها را 
به هم پیوند دهد نیافته باش��ید و ای��ن بزرگ ترین چالش 
شماست!  لذا توصیه می کنم اگر می خواهید در این عرصه 
وارد ش��وید، در هر سه س��طح حرفه ای رفتار کنید و هیچ 

سطحی را دست کم نگیرید. 

آفرینش سایه های مهیب با برش  پیتزا 

هالووین س��ال گذشته پیتزا Domino برای جلب نظر 
مش��تریان خود فانوس های    ’Box O را معرفی کرد که 
مجموعه ای از فانوس های پیچیده jack-o حک شده روی 
جعبه های منحصر به فرد پیتزا دومینو به شمار می رفتند. 
ایده انجام این کار ترکیب تصور همه مش��تریان دومینو از 
جعبه های پیتزای این رستوران با چیزی احتمالا ناشناخته 
یعنی جنبش محبوب استفاده مجدد از اشیا بود. هر طرح 
فانوس ’Box O با دس��ت تزیین و حک می شد. در ادامه 
برای تش��ویق به مش��ارکت طرفداران، آنها ش��ابلون های 
س��رگرم کننده ای را به علاوه دستورالعمل های گام به گام 
برای هر بسته به مش��تریان خود ارائه دادند. اما با استفاده 
از جعبه های هالووینی امس��ال دومینو مشتریان توانستند 
س��ایه های مختلفی را روی دیوار انداخته و ش��بحی را به 
مهمانی هالووین خود دعوت کنند. دس��تورالعمل های گام 
به گام دومینو امکان ساخت آسان شبح را روی دیوار توسط 
مشتریان فقط با استفاده از یک جعبه پیتزای خالی فراهم 
می کرد. فقط کافی بود با استفاده از یک عدد تیغ، طرح را 
از جعبه برش داده و با نور پش��ت گوش��ی خود به سبکی 
تعاملی و هنرمندانه از آن اس��تفاده مجدد بکنید. بسیاری 
از این طرح ها در کانال های اجتماعی دومینو به اش��تراک 

گذاشته شد.

محمد نفر
کارشناس حقوق
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ام��روز تبلیغ��ات بازرگانی به 
واقعیتی بدل شده است که خود 
را بر هم��ه تحمیل کرده و تاثیر 
عمیق��ی در زمینه های مختلف 
اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و 
سیاسی جامعه دارد. به ویژه آنکه 
تبلیغات بازرگانی به یکی از منابع 
اصلی مالی رسانه ها تبدیل شده 
و رقابت رس��انه ها را در جذب و 
انتشار پیام های تجاری برانگیخته 

است. 
حق��وق تبلیغ��ات بازرگان��ی 
مقررات��ی  و  قواع��د  مجموع��ه 
اس��ت ک��ه ب��ر محت��وا، تولید 
بازرگان��ی  و پخ��ش تبلیغ��ات 
حکوم��ت می کن��د و امتیازها و 
کالا  مس��ئولیت های صاحب��ان 
)س��فارش دهنده(،  خدم��ات  یا 
موسس��ات، قانون ه��ای آگه��ی 
و  )تولید کنن��ده(  تبلیغ��ات  و 
رسانه ها )توزیع کننده( را تعیین 
می کن��د. از آنج��ا ک��ه در ایران 
قانون خاصی درباره مس��ئولیت 
رادی��و و تلویزیون وج��ود ندارد، 
اسلامی  جمهوری  صدا و سیمای 
از جه��ت مس��ئولیت مدن��ی یا 
کیفری ب��رای پخش برنامه های 
خود اساس��ا تابع همان ضوابطی 
اس��ت که در قوانی��ن و مقررات 
عمومی کش��ور پیش بینی شده 
اس��ت و محاکم عمومی کش��ور 
مسئولیت رسیدگی و تشخیص 
آن را بر عهده دارند. در واقع این 
به صداو سیمای  قوانین منحصر 
جمهوری اس��لامی ایران اس��ت 
و صرفا حاوی یک س��ری اصول 
و معیارهای کلی اس��ت که باید 
در پخش برنامه ها و در اینجا به 
طور اخص تبلیغات تجاری مورد 

توجه قرار گیرد. 
تبلیغاتی  بی قانونی  معضل 
تنها قانونی ک��ه هدف آن حفظ 
نظم و حمایت از اخلاقیات مورد 
قبول جامعه است، قانون »خط 
مش��ی کلی و اصول برنامه های 
سازمان صدا و سیمای جمهوری 
اس��لامی ایران« مصوب ۱۷ تیر 
۱۳۶۱ مجلس ش��ورای اسلامی 
اس��ت ک��ه در خص��وص ای��ن 
محدودیت ها قابل استناد است. 
البته قان��ون اساس��نامه صدا و 
س��یما مصوب ۲۷ مه��ر ۱۳۶۲ 
مجلس ش��ورای اسلامی نیز در 
این زمینه قابل اس��تناد اس��ت. 
قوانی��ن خاص ناظر ب��ه رادیو و 
تلویزی��ون در ای��ران منحصر به 
همین دو قانون اس��ت که صرفا 
یکس��ری ضوابط کلی هس��تند. 
علاوه ب��ر این قوانی��ن عمومی، 
در درون س��ازمان صدا و سیما از 
همان ابتدا ضوابطی در چارچوب 
اجرای سیاس��ت ها و اهدافی که 
ب��رای صدا و س��یما در مقررات 
عمومی کش��ور ترس��یم شده و 
توس��ط مراجع مختل��ف درون 
سازمان از جمله ریاست سازمان 
یا ش��ورای عالی سیاست گذاری 
- که در حوزه ریاس��ت تشکیل 
می شود- به شکل دستورالعمل 
یا بخش��نامه به تصویب رسیده 
است و متصدیان تولید و پخش 

برنامه ها موظف ب��ه رعایت آنها 
در روند تهی��ه و پخش برنامه ها 
هستند،وجود داشته است. البته 
در زمینه ممنوعیت های اخلاقی 
که چن��دان ارتباط��ی با حقوق 
خصوصی افراد ندارد با توجه به 
دولت��ی بودن رادی��و و تلویزیون 
و اس��لامی بودن نظ��ام و اعمال 
محدودیت ه��ای کلی در پخش 
برنامه های حاوی مطالب خلاف 
اخلاق، پیش بینی نشدن ضوابط 
و مقررات دقیق چندان مشکلی 
ایج��اد نمی کن��د.  همان گون��ه 
ک��ه می دانی��م در بس��یاری از 
کش��ورها قان��ون خاص��ی برای 
تبلیغات رس��انه ای )اعم از چاپی 
و پخشی( وضع ش��ده است، اما 
در ایران تاکن��ون چنین قانونی 
به تصویب نرس��یده اس��ت. در 
قانون اساسی جمهوری اسلامی 
ایران از تبلیغات تجاری به طور 
خاص س��خنی به می��ان نیامده 
است و شاید چنین انتظاری نیز 
از قانون اساسی منطقی نباشد. با 
این حال در بخش های مختلف 
ای��ن قانون قواع��دی وجود دارد 
که بی تردید در تبلیغات تجاری 
نی��ز بای��د مراعات ش��ود. ضمنا 
همه قوانی��ن بعدی )ع��ادی یا 
آیین نامه ای( باید ب��ا این قواعد 
هماهنگ ب��وده، مغایرتی با آن 
نداش��ته باشد. کلیه قواعد قانون 
اساسی در جهت حفظ ۷ هدف 

تبیین شده اند: 
۱(  حفظ و توس��عه ارزش های 
اخلاقی ۲( رعایت موازین شرعی 
و مصال��ح اجتماع��ی ۳( احترام 
به نهاد خانواده و ش��خصیت زن 
٤( پاسداشت خط و زبان رسمی 
کش��ور ٥( ممنوعی��ت اضرار به 
غیر  و تعرض به حریم خصوصی 
 اف��راد ۶( حفظ محیط زیس��ت 
۷(رعایت استقلال و سیاست های 
اقتصادی. با این همه مجموعه ای 
از قوانین با عنوان »دستورالعمل 

تهی��ه آگهی ه��ای رادیوی��ی و 
تلویزیون��ی« از س��وی اداره کل 
بازرگانی صدا و سیمای جمهوری 
اسلامی ایران در تابستان ۱۳۷۷، 
ب��ا رعای��ت قوانی��ن جمهوری 
اس��لامی ایران ناظر به موضوع، 
ع��رف تبلیغ��ات و ملاحظ��ات 
قوانین تبلیغاتی برخی از کشورها 
تدوین ش��ده اس��ت که رعایت 
آنها برای پخ��ش آگهی از کلیه 
شبکه های رادیویی و تلویزیونی 
جمهوری اس��لامی الزامی است. 
این دس��تورالعمل در دو بخش 
مقدمه و اصول کلی تنظیم شده 
و ش��امل ٨۱ اصل است. صدا و 
سیما س��عی کرده است در این 
دستورالعمل هفت هدفی را که 

در بالا ذکر شد، رعایت کند. 
اصل ۲٨ دستورالعمل ناظر بر 
هدف »حفظ و توسعه ارزش های 
انس��انی« اس��ت. اصل ۳ و اصل 
۲۲در جهت حفظ موازین شرعی 
و مصالح اجتماعی کشور تدوین 

شده اند. 

 اص��ول ۶۳ � ٥۶ در جه��ت 
احترام به نهاد خانواده و شخصیت 
زن تدوین شده اند و انگیزه وضع 
آنه��ا را می ت��وان رعایت عفت و 
اخلاق عمومی دانس��ت. مطابق 
اص��ل ۳۳  »در مت��ن و گفت��ار 
آگهی بای��د از واژه ه��ا و کلمات 
فارسی استفاده شود و همچنین 
اسامی کالاها و اماکنی که در متن 

آگهی ذکر ی��ا در تصویر نمایش 
داده می شود باید فارسی باشد.« 
گرچ��ه اصل ٥٠ قانون اساس��ی 
کشور درباره حفظ محیط زیست 
است اما دستورالعمل صدا و سیما 
هیچ اصل خاصی در جهت حفظ 
محیط زیس��ت ارائه نکرده است. 
براس��اس اصل ٥٠، باید هرگونه 
تبلی��غ بازرگانی که ب��رای مثال 
م��ردم را به آلوده س��ازی دریاها، 
جاده ها و اماکن شهری رهنمون 
است، نابودی منابع طبیعی مثل 
جنگل ها و مرات��ع را در پی دارد، 
ه��وا را نامطب��وع می س��ازد، آب 
را به ه��در می دهد ی��ا کالاهای 
غیراس��تاندارد را ترویج می کند، 
ممنوع باشد. با این حال، متاسفانه 
مقررات کنونی از این دستور مهم 
غفلت کرده و آن گونه که شایسته 
اس��ت، ب��ه تدوین قوانی��ن لازم 

پرداخته نشده است. 
رعای��ت  درب��اره  همچنی��ن 
استقلال و سیاست های اقتصادی 
کشور هیچ اصلی در دستورالعمل 
صدا و س��یما وجود ندارد که این 
موارد را می توان جزو نقاط ضعف 
این دستورالعمل محسوب کرد. در 
اینجا لازم است به اصل٤۳ قانون 
اساسی اشاره کنیم که بخشی از 
آن درباره اصلی ترین سیاست های 
اقتصادی ایران اس��ت که باید در 
تبلیغ��ات تجاری رعایت ش��وند. 
خش��ونت نیز اصل خاصی را در 
دستورالعمل آگهی های رادیویی 
و تلویزیون��ی به خ��ود اختصاص 
داده اس��ت. اصل ۲٠ در این باره 
بیان می کند: »آگهی نباید القای 

وحشت و خشونت کند.«
اصل ۲۱ درب��اره محدودیتی 
اس��ت که اگر نه با خشونت که 
دس��ت کم ب��ا رعایت نظ��م در 
جامعه درارتباط اس��ت. براساس 
این اص��ل، در آگهی ها به هنگام 
نش��ان دادن رانندگی با اتومبیل 
و سایر وسایل نقلیه، باید قوانین 

و مق��ررات راهنمایی و رانندگی 
مانند س��رعت مج��از، ملاحظه 
قوانی��ن جاده ها و بزرگراه ها و در 
نظر داش��تن ضوابط ایمنی برای 
سرنشینان به دقت رعایت شود. 

قانونمندی تبلیغاتی به 
شیوه انگلیسی ها 

اکنون به بررسی کوتاه قوانین 
موجود در زمینه تبلیغات تجاری 
در کشور انگلس��تان می پردازیم.  
فرهن��گ بریتانی��ا تبلیغ��ات را 
چنین تعری��ف می کند: »عملی 
ک��ه توج��ه م��ردم را ب��ه کالا یا 
دادوستدی برانگیزد.« به تعریف 
دیگ��ر، کوشش��ی در ت��دارک و 
انتش��ار آگاهی ها، با هدف مثبت 
نش��ان دادن مصرف ی��ک کالا.  
در انگلس��تان رس��انه های چاپی 
و رادیوی��ی و تلویزی��ون از جهت 
س��ازوکار قانون گذاری و نظارتی 
اساسا با یکدیگر متفاوتند. اینکه 
مبنای این تمایز چیست موضوع 
بحث جداگانه ای اس��ت. ضروری 
اس��ت بدانیم از نظر س��اختاری 
علاوه ب��ر مق��ررات عمومی چه 
مقررات رسانه ای ویژه ای و به طور 
خاص در زمینه تبلیغات تجاری 
در رادیو و تلویزیون در این کشور 

وضع شده است. 
و  رادیوه��ا  انگلس��تان  در 
تلویزیون ها صرف نظر از مقررات 
عموم��ی تاب��ع محدودیت ه��ا و 
مق��ررات خاص��ی هس��تند که 
نهادهای قانونی و نه نهادهای خود 
نظارتی و اختیاری – نظیر مجمع 
مستقل،  تلویزیونی  ش��بکه های 
مرج��ع رادیویی و مجمع موازین 
پخش- وض��ع می کنند. مجمع 
مستقل،  تلویزیونی  ش��بکه های 
مس��ئولیت تنظی��م مق��ررات و 
نظارت بر تلویزیون های خصوصی 
را عهده دار است و این قانون را با 
توجه به مجموعه قوانین موجود 
و ج��اری در انگلس��تان تنظیم 
کرده اس��ت. قان��ون ITC دارای 
یک پیش��گفتار، ٤٤ ماده و شش 
ضمیمه اس��ت. در پیشگفتار بر 
نکته هایی تاکید شده است از آن 
جمله حق شرکت های تلویزیونی 
ب��رای پذی��رش ی��ا نپذیرفت��ن 
آگهی ه��ای تبلیغاتی اس��ت. نیز 
  ITC« :ی��ادآوری ش��ده اس��ت
برای ارائ��ه راهنمایی های اضافی 
در مورد قانون گاه به گاه جزوات 
راهنمایی و مکمل یا مصوبه های 
شرکت های تلویزیونی را خطاب به 
تبلیغاتچی ها منتشر خواهد کرد.« 
از جمله این مق��ررات، موازین و 
رویه تبلیغات برنامه های مصوب 
تلویزیونی  ش��بکه های  مجم��ع 
مستقل، مقررات مرجع رادیویی 
و کمیس��یون موازی��ن پخ��ش 
۱۹۹٨ اس��ت. همچنین در این 
کش��ور به قوانین و مقررات کلی 
و دستورالعمل ها و ضوابط اروپایی 
نیز استناد می شود. در حالی که 
در کشور انگلستان چندین نهاد 
بانی قانون گذاری حوزه تبلیغات و 
نظارت بر اجرای قوانین هستند، 
در ای��ران ان��دک قوانین تصویب 
ش��ده در این حوزه نیز به ندرت 
مورد توجه س��ازندگان آگهی ها 

قرار می گیرد. 

نگاهی به منابع حقوق تبلیغات بازرگانی 
در ایران و انگلستان

تبلیغات ایرانی قانونمند نیست

در حالی که در کشور 
انگلستان چندین نهاد 
بانی قانون گذاری حوزه 

تبلیغات و نظارت بر 
اجرای قوانین هستند، 
در ایران اندک قوانین 
تصویب شده در این 
حوزه نیز به ندرت 

مورد توجه سازندگان 
آگهی ها قرار می گیرد

کافه تبلیغات
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امیرحسین نوریان
مدرس بازاریابی

محمد تماشا
روانشناس صنعتی



 اشتباهات رایج
 در تدوین جایگاه برند

در نوش��ته پیش��ین به اهمیت ایجاد تمایز در تصویر 
ذهن��ی از برن��د پرداختی��م و اینک��ه بخ��ش مهمی از 
ویژگی ه��ای یک برند که می تواند هس��ته اصلی مزیت 
رقابتی را شکل بدهد و به پایداری بیشتر آن کمک کند، 
در پرتو س��اختن تصویر ذهنی منحصر به فرد از هویت 
و صفات غیرفیزیکی و نامش��هود برند، شکل می گیرد و 
موجب تمایز آن از س��ایرین خواهد ش��د؛ نکته مهمی 
که برنده��ای معتبر دنیا به آن توجه ک��رده و در میان 
برندهای داخلی، تقریبا اثری از وجود این نوع تفکر دیده 

نمی شود. 
از این رهگذر بد نیس��ت به اش��تباهات مرسومی که 
صاحب��ان برنده��ا در تدوین جایگاه برندش��ان مرتکب 
می شوند، اشاره کنیم؛ اقداماتی که عدم آگاهی از اثر آنها 
موجب می ش��ود تصویر ذهنی مخاطبان از برند با آنچه 
صاحب��ان برند انتظار دارند، یکی نباش��د و فاصله میان 
این دو قطعا موجب کم اثر شدن فعالیت های بازاریابی و 
تبلیغاتی برند خواهد شد. این اشتباهات به چهار دسته 

زیر تقسیم می شوند: 
1- زمانی که یک برند به ش��دت کلی گویی می کند و 
هویت مبهم و غیرقابل تشخیص از خود نمایش می دهد. 
به این اشتباه، اصطلاحاUnder Positioning گفته 
می ش��ود. در ای��ن مواقع برند جای��گاه متمایزی از خود 
برای مخاطب تصویرسازی نمی کند. مخاطبان احساس 
نمی کنن��د که آن برند صفت یا ویژگی خاصی دارد و در 
واق��ع نقاط تمایز آن را تش��خیص نمی دهند. زمانی که 
برن��د کلی گویی می کند و وجه تمای��ز خود را به صورت 
شفاف و قابل تشخیص معرفی و در واقع تبلیغ نمی کند، 
این اش��کال پیش می آید و مخاط��ب زمانی که نام این 
برند را می شنود، تصویر روشنی از او ندارد یا بالعکس اگر 
برند تمایل داش��ته که به صفت مشخصی شناخته شود 
و در فعالیت ه��ای برندین��گ و تبلیغاتی اش، کلی گویی 
کرده باش��د، این دو )برند و صفت مورد انتظار( همدیگر 

را تداعی نمی کنند. 
مثال اتومبیل بنز در  این  باره به ما کمک می کند. اگر 
از ما پرسیده ش��ود که یک اتومبیل لوکس و مجلل نام 
ببریم، به احتمال خیلی زیاد بنز به ذهنمان می رس��د و 
بالعکس، اگر پرسیده شود که بنز چطور اتومبیلی هست، 

به احتمال خیلی زیاد به صفت لوکس و مجلل بودن آن 
اشاره می کنیم. این یعنی اینکه جایگاه سازی بنز دقیق، 
شفاف و واضح است. نقطه مقابل این دقت، ابهامی است 
که برندهای ناموفق در تدوین جایگاه دچار آن می شوند. 
2- گاه��ی در تدوین جایگاه یک برن��د، نقطه مقابل 
اش��تباه فوق اتفاق می افتد و آن اینکه جایگاه به ش��دت 
مح��دود و خاص تدوین می ش��ود. آگاه��ی مخاطب از 
حوزه فعالیت و جایگاه برند بس��یار محدود می ش��ود و 
تصور می کند مناس��ب نیاز او نیس��ت. به این اشتباه به 
اصطلاح Over Positioning گفته می ش��ود. در این 
مواقع معمولا برندها به جای روشن ساختن دقیق نقاط 
تشابه و نقاط تمایز با س��ایر برندها و ویژگی های اصلی 
که به واسطه حضور در یک صنعت باید داشته باشند تا 
به مخاطب خود اطمینان بدهند که نیاز آنها را برآورده 
می س��ازند، چنان به یک نقطه تمایز خاص اشاره کرده 
و ب��ر آن تمرکز می کنند که مخاطب ش��ک می کند آن 
برند واقعا می تواند نیازش را برآورده س��ازد. مخاطب به 
جای اینکه فکر کند که آن محصول به دردش می خورد 
یا نه، ابتدا تصوراتی مثل این جملات در ذهنش ش��کل 
می گی��رد که مثلا این دیگر خیلی خاص اس��ت، خیلی 
گران است، زیادی ارزان است، زیادی لوکس است، فلان 

ویژگی اش بیهوده است و از این قبیل تصورات... 
3- زمان��ی ک��ه ی��ک برند چن��د تصوی��ر غیر مرتبط 
و صف��ات نامرب��وط با هوی��ت اصلی اش را ب��ه نمایش 
 می گ��ذارد، اصطلاحا به این اش��تباه در جایگاه س��ازی
 Confused Positioning گفته می ش��ود. مخاطب 
تصویر یکدس��ت و یکپارچه ای از برند در ذهنش ندارد و 
ب��ه جای آنکه برند را با هویت��ی واحد و محصولاتش را 
دارای یکپارچگ��ی و وحدت در خلق یک یا چند مزیت 
رقابتی مرتبط و مش��خص ببیند، بیش��تر دچار گیجی 
و س��ردرگمی می ش��ود. زمانی که یک برند دس��ت به 
تولید و عرض��ه محصولات متفاوت با هویت های متضاد 
و کارکرده��ای غیر مرتبط با رس��الت س��ازمان می زند، 
غالبا این اش��تباه رخ می ده��د و همین طور مواقعی که 
برندی دس��ت به تغییر جایگاه قبل��ی اش می زند و این 
کار را غیرحرفه ای و نس��نجیده انجام می دهد، گیجی و 

سردرگمی در میان مخاطبانش را زیاد می کند. 
 4- چهارم�����ی��ن اش���������تباه ب����ا عن���وان
 Positioning Doubtful  زمان��ی صورت می گیرد 
ک��ه مخاطبان ادعاهای برن��د را ب��اور نمی کنند و برند 
قول های غیرقابل باور می دهد. عمده مخاطبان احساس 
می کنن��د که برن��د در بیان توانایی ه��ا و وعده هایی که 
می دهد، یا غلو می کند یا با این شعارها فقط می خواهد 
مشتری جذب کند. این اش��تباهی است که بسیاری از 
کس��ب و کارها، به وی��ژه در ابتدای کارش��ان به آن مبتلا 
می ش��وند. آنها خواسته یا ناخواسته حرف هایی می زنند 
ک��ه نمی توانند به آن عمل کنند. خواه این ادعاهای آنها 
صادقان��ه باش��د و بعدها به دلایل موج��ه قادر به عملی 
س��اختن آن نباش��ند ی��ا عامدانه و به قص��د گول زدن 
مشتری باش��د، در هر صورت تصویری مشکوک از آنها 
در ذهن مخاطبان ش��کل می گیرد و خیلی سخت است 
ک��ه بتوان ذهن مخاطبان را تغیی��ر داد. می گویند برند 
است و قولش و اگر برندی فکر کند با ادعاهای غیرقابل 
باور می تواند در بازار جایگاهی کسب کند، همین اشتباه 

منجر به نابودی هویتش خواهد شد. 
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موانع موجود میان خود و شرکای 
بزرگ را از میان بردارید

 ورود ب��ه ش��راکت های موف��ق در عرص��ه بازاریابی 
هیچ گاه س��اده نبوده است، اما شما باید راه هایی بیابید 
تا موانع را از میان بردارید و مکالمه را آغاز کنید. همه 
افراد پرمشغله هستند، اما دقیقا کسانی ارزش همکاری 

دارند که پرشغله هستند. 
 برقراری ارتب��اط با تاثیرگذارترین اف��راد در فضای 
مجازی و قول گرفتن از آنها بس��یار دش��وار است. آنها 
آنقدر درگیر کار هستند که حتی با موقعیت های کاری 
فراوان��ی که روبه رو می ش��وند نمی توانند از همگی آنها 
اس��تفاده کنند و همچنین زمان زی��ادی برای مطالعه 
و توج��ه به پروپوزال های طولان��ی ندارند. من در چند 
س��ال اخیر پ��س از صرف وقت بس��یار در تلاش برای 
جست وجو به دنبال این افراد و برقراری ارتباط با آنها، 

خود نیز به جرگه آنها پیوستم. 
 افزای��ش نفوذ و تاثیر در فض��ای مجازی بدین معنا 
بود که باید بس��یاری از ایده هایی را که شرکای بالقوه 
ب��ه من ارس��ال می کردن��د، نادیده می گرفتم. س��وال 
مهم اینجاس��ت. چگونه توجه اف��رادی را که جمعیت 
مخاطبان گسترده ای در اختیار دارند، جلب می کنید؟ 
چگون��ه مانع می��ان خود و مدی��ران تاثیرگذاری را که 
ممکن است از ایده شما مزایایی به دست آورند، از میان 

برمی دارید؟ 
 همه انس��ان ها تعریف و تمجید دیگران را دوس��ت 
دارن��د. حتی رهب��ران و رؤس��ای جمهور از ش��نیدن 
تعریف و تمجید از س��وی همراهان خود هرگز خسته 
نمی شوند. شاید این موضوع برای برخی بیهوده به نظر 
برس��د، اما از نقطه نظر یک کسب و کار، استراتژی های 
اندک��ی وجود دارد که در جهت جل��ب توجه یک فرد 

موفق، تاثیر بیشتری دارد. 
نام��ه ای صمیمانه به صورت دس��ت نویس با مضمون 
تحس��ین و تش��کر به ش��خصی که تاثی��ر مثبتی را بر 
ش��ما داشته اس��ت، بنویس��ید. این کار باعث می شود 
فرصت های فراوانی پیش روی شما قرار گیرد. با وجود 
صدها پروپوزالی که در چند سال اخیر دریافت کرده ام، 
به راحتی تع��داد اندکی از نامه های دست نویس��ی که 
صمیمان��ه و ب��رای قدردانی بودند، ب��ه خاطر می آورم. 
جس��ت وجو و یافتن افراد مهم و تاثیرگذار و ش��راکت 

با آنها کار س��اده ای نیس��ت، اما نا امید نش��وید. ش��ما 
می توانید با افرادی که قدرت و تاثیر کمتری در فضای 
مجازی دارند ش��راکت کنید. برای ش��راکت به دنبال 
افرادی باش��ید که با ش��ما هم عقیده هس��تند و میزان 
تاثیرگذاری مش��ابهی دارند. همکاری و شراکت با این 
افراد موجب می ش��ود رتبه هر دوی ش��ما ارتقا یابد و 
به زودی شخصی خواهید بود که دیگران به دنبال شما 

خواهند بود. 
در شماره بعدی بخوانید: 
در نظر گرفتن پورسانت مستقیم برای عاملان فروش 

بازاریاب کوکاکولا رییس هیأت 
داوران کن شد

وندی کلارک، مدیر ارتباط��ات و بازاریابی کوکاکولا 
نخس��تین بازاریابی اس��ت که به عن��وان رییس هیأت 
داوران در جش��نواره بین الملل��ی خلاقیت کن حضور 

خواهد داشت. 
 ،Adage ب��ه گ��زارش مارکتینگ نیوز و به نق��ل از
خان��م کلارک، مدی��ر بازاریابی اس��تراتژیک کوکاکولا 
در ش��مال امریکا که س��ال های گذش��ته نی��ز در این 
مراس��م حضور داش��ت، این بار به عن��وان رییس هیأت 
جش��نواره  در  خلاقی��ت  اثربخش��ی  بخ��ش  داوران 
 بین الملل��ی خلاقی��ت ک��ن در س��ال 2015 حض��ور 

خواهد داشت. 
رییس این بخش در س��ال 2014 دیوید سابل، مدیر 
عامل Y & R )شرکت امریکایی ارتباطات و بازاریابی( 
بود. سایر اعضای هیأت داوران در سال 2014 را گرگ 
لی��ون، مدیر بازاریابی در پپس��ی کولا، جیمز وودبریج، 
مدی��ر کل بازاریابی در برگرکین��گ در نیوزیلند، ماریا 
موجی��کا، مدیر ارتباط��ات و بازاریابی اس��تراتژیک در 
Mondelez )ش��رکت صنای��ع غذای��ی امریکایی(، و 
روکس��ان تیل��ور، مدیر ارتباطات و کارش��ناس ارش��د 
بازاریابی در شرکت Accenture )شرکت چندملیتی 
مش��اور مدیریت، خدم��ات فناوری، و برون س��پاری(، 

تشکیل می دادند. 
جش��نواره بین المللی خلاقیت ک��ن، رویداد جهانی 
هفت روزه اس��ت که هر س��اله در ماه ژوئن در ش��هر 
س��احلی کن در فرانسه و در حوزه ارتباطات و تبلیغات 

خلاق و سایر زمینه های مربوط برگزار می شود. 

شرکت های تولیدکننده 
کنسرو ماهی از دو 

شیوه بازاریابی استفاده 
می کنند. برخی روی 

خود محصول متمرکزند 
و با تغییر کیفیت و 

بسته بندی برای خود 
بازار به دست می آورند، 
برخی دیگر علاوه بر 
این با تبلیغات نیز 

بازاری برای محصول 
خود مهیا می کنند

جیم کوکروم
ترجمه: حامد تقوی

محمد زرین
کارشناس برندینگ
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بازاریابی از طریق تکمیل سبد کالایی با کنسرو ماهی

محصولاتی‌که‌ناجی‌کسب‌و‌کار‌می‌شوند

مان��دگاری در ب��ازار هنری  
اس��ت که ه��ر ش��رکتی از آن 
برخوردار نیس��ت. شرکت های 
پابرج��ا در بازار از ش��یوه های 
این  ب��رای  بازاریابی  مختل��ف 
می کنند.  اس��تفاده  ماندگاری 
محصول به بازار می دهند، برای 
محصول شان تبلیغ می کنند و 
به موقع سود حاصل از عملکرد 
خ��ود را م��ورد اس��تفاده قرار 
اوقات پیش  می دهند. گاه��ی 
می آید که شرکت نیاز به تزریق 
سرمایه برای بقا دارد و در این 
ش��یوه های  به  کارگیری  مواقع 
درست باعث رسیدن شرکت ها 

به اهداف شان می شود. 
یک��ی از ش��یوه های متداول 
ب��رای  ای��ران  در  بازاریاب��ی 
ماندگاری در بازار، اضافه کردن 
محصول به سبد کالایی است. 
این ش��یوه  ها معمولا مانند وام 
گرفت��ن برای اکثر ش��رکت ها 
عمل می کنند. مهم نیست که 
محصول با اهداف اس��تراتژیک 
برن��د و مراحل علمی توس��عه 
مهم  باشد،  هماهنگ  محصول 
این است که محصول تازه وارد 
مناس��ب و در نقش یک ناجی 
برای شرکت عمل کند. در واقع 
محصولی باش��د که به سرعت 
س��ود را به ش��رکت برساند و 
هزین��ه کمی نیز ب��رای تولید 
ص��رف کند. اکث��ر محصولات 
پرمصرف خانگ��ی مانند برنج، 
روغن و پودر لباسشویی در این 
دس��ته کالایی ق��رار می گیرند 
اما محص��ول دیگری نیز وجود 
دارد ک��ه این روزها در س��بد 
کالایی بس��یاری از ش��رکت ها 
حضور دارد؛ کنسرو ماهی تون، 
ای��ن محصول پرس��ود حضور 
چش��مگیری در ب��ازار داخلی 
پیدا کرده اس��ت. به حدی که 
نیست حتی شرکت های  بعید 
ل��وازم خانگ��ی نی��ز در آینده 
نزدیک ش��روع ب��ه عرضه این 

محصول کنند. 

گرایش شرکت ها به کنسرو 
ماهی به خاطر مصرف بالا 

روزبه روز  امروزی  زندگی  در 
کنس��روی  محصولات  مصرف 
بیشتر شده است، به این دلیل 
که اف��راد زمانی برای تهیه غذا 
ندارند. همین عامل باعث شده 
ک��ه محص��ول کنس��رو ماهی 
م��ورد توج��ه اکثر ش��رکت ها 
قرار بگیرد؛ محصول پرمصرفی 
که ب��ا تاریخ مص��رف بالایش، 
برگش��تی در بازار ندارد یعنی 
هیچ مرجوعی از این محصول 
ب��ه ش��رکت ها بازنمی گ��ردد. 
همچنی��ن کنس��رو ماهی تون 
جزو محصولاتی اس��ت که در 
بازار خواب ندارند. بازاریابان به 
محصولاتی ک��ه مدت کوتاهی 
در قفسه مغازه ها باقی می مانند 
و به س��رعت ف��روش می روند، 
محص��ولات ب��ا خ��واب پایین 
می گویند. همی��ن عامل باعث 
می ش��ود که تولیدکنندگان با 
توزیع این محصول به س��رعت 
ب��ه س��ود اصلی خود دس��ت 
یابند. ح��ال در بازاری که اکثر 
ش��رکت ها گرایش ب��ه عرضه 
پیدا  پرس��ود  ای��ن محص��ول 
دش��وارتر  بازاریابی  کرده ان��د، 
می ش��ود. چون در حال حاضر 
رقب��ای چین��ی و تایلندی نیز 
ب��رای این محص��ول به میدان 

آمده ان��د. محص��ولات خارجی 
که با صرف نظر از حاشیه سود، 
محصول را با قیمت پایین تری 
ب��ه ب��ازار عرض��ه می کنند و 
مش��تری طبقه متوس��ط را به 
س��مت خود ج��ذب می کنند. 
کوچک ترین اشتباه در بازاریابی 
این محصول منجر به از دست 
دادن بازار آن خواهد شد. برای 
مبارزه با رقب��ای خارجی باید 
محصولاتی با قیمت مناسب به 
بازار عرضه شود. در نتیجه باید 
محصولی متفاوت با آنها عرضه 
ک��رد تا بتوان بازار را به دس��ت 
آورد، زیرا از دس��ت دادن بازار 
منجر به حذف از میدان رقابت 

خواهد شد. 

محصولات باکیفیت
 تبلیغ می شوند

 یکی از شیوه های بازارسازی 
در این حوزه تمرکز ش��رکت ها 
روی کیفی��ت ای��ن محص��ول 
اس��ت. ب��رای مث��ال به تازگی 
یکی از ش��رکت های ت��ازه وارد 
در ای��ن حوزه رپورتاژ آگهی ای 
را ب��ه نمایش گذاش��ته که در 
آن تفکی��ک محصول با کیفیت 
را از محص��ول بی کیفی��ت به 
می دهد.  آم��وزش  مخاطب��ان 
همین ش��یوه می توان��د باعث 
شود که مشتریان این محصول 
از ای��ن پس دقت بیش��تری را 
برای خرید داش��ته باش��ند و 
با نب��ودن فاکتورهای��ی که در 
آگه��ی درباره محص��ول گفته 
می شود، محصول آن برند را از 
لیست خرید خود حذف کنند. 
این ش��رکت با همین ش��یوه 
برای خود ب��ازاری تازه را میان 
برنده��ای صاحب نام این حوزه 
باز کرده است. در واقع با تمرکز 
از  گروهی  توانس��ته  برکیفیت 
مخاطب��ان را به س��مت خود 
ج��ذب کند و اطلاعات��ی را به 
مش��تری بده��د ک��ه در ذهن 

آنها ماندگار می ش��وند و وقتی 
مشتری می خواهد محصول را 
بخرد به راحتی تصویر محصول 
تبلیغ شده را در ذهن یادآوری 
کند. ب��ه این ترتی��ب به نوعی 
میان  خوب��ی  رابطه  توانس��ته 
بازاریابی محص��ول و تبلیغات 

ایجاد کند. 
علاوه بر کیفیت، محصولاتی 
مناس��ب تری  بس��ته بندی  که 
در این دس��ته دارن��د نیز وارد 
می ش��وند.  تبلیغ��ات  عرص��ه 
آن  از  مناس��ب  بس��ته بندی 
موضوعاتی اس��ت که بسیاری 

از شرکت های تولید کننده این 
محص��ول به تازگی به آن توجه 
کرده اند، برای مثال محصول را 
با بسته بندی آسان باز شو یا در 
بسته بندی کارتونی شکیل ارائه 

می دهند. 

بازاریابی براساس قیمت 
بازار کنس��رو ماه��ی بازاری 
حس��اس اس��ت و ب��ا کم��ی 
بی دقتی، رقبا ج��ای همدیگر 
را در آن خواهن��د گرف��ت، در 
ارائه خدمات حاشیه ای  نتیجه 
ب��رای محصول می تواند به آنها 
کمک کن��د. البته ش��رکت ها 
بابت خدم��ات جانب��ی که به 
قیم��ت  مش��تری می دهن��د، 
افزای��ش داده اند  را  محص��ول 

ک��ه ای��ن نیز خطرناک اس��ت 
رقب��ای خارجی  معمولا  چون 
تولیدکنن��ده کنس��رو ماه��ی 
به دلی��ل وزن پایین تر قیمت 
مناسب تری را برای محصولات 

خود در نظر می گیرند. 
می ت��وان  ب��ازار  ای��ن  در 
براساس قیمت نیز رقابت کرد، 
مش��تریان  از  درص��دی  چون 
توج��ه چندانی ب��ه کیفیت و 
بسته بندی زیبا نمی کنند. این 
دسته مشتریان افرادی هستند 
ک��ه معم��ولا درآم��د بالای��ی 
ندارن��د و از این محصول برای 
مص��رف روزانه خود اس��تفاده 
زیادی می کنند مانند کارگران 
س��اختمان و دانشجویان. پس 
ای��ن دس��ته مش��تریان را که 
تعداد آنها کم نیس��ت می توان 
ب��ا قیم��ت پایی��ن به س��مت 
محصول جذب کرد. شرکت ها 
باید مراقب باش��ند که هیچ گاه 
ای��ن محصول را با دو قیمت به 
ب��ازار ارائه نکنند، ب��رای مثال 
قیم��ت یک محص��ول با نامی 
واح��د را ب��ا کم ک��ردن حجم 
آن کاه��ش ندهند، چون قطعا 
ضرب��ه خواهند خ��ورد. در این 
حالت مشتری دچار دل زدگی 
ش��ده و می فهمد که ش��رکت 
با ک��م کردن حج��م قیمت را 
کاه��ش داده اس��ت. در ای��ن 
شرایط باید محصول را با دونام 
و بس��ته بندی متفاوت به بازار 
عرضه کرد.  بنابراین شرکت های 
تولیدکنن��ده کنس��رو ماهی از 
دو ش��یوه بازاریاب��ی اس��تفاده 
می کنن��د. برخ��ی روی خ��ود 
محص��ول متمرکزند و با تغییر 
کیفیت و بسته بندی برای خود 
بازار به دس��ت می آورند، برخی 
دیگر علاوه بر این با تبلیغات نیز 
بازاری برای محصول خود مهیا 
می کنن��د. برای ش��رکت هایی 
که روی تبلیغ��ات متمرکزند، 
بح��ث کیفی��ت مه��م اس��ت. 

این ش��رکت ها به دلیل اینکه 
هزین��ه تبلیغات می دهند، نیاز 
دارند که محصولی مورد پسند 
مش��تریان ارائه بدهند. در این 
میان هس��تند شرکت هایی که 
از سود حاشیه ای خود استفاده 
نمی کنند و رفته رفته محصول 
را در بازار ج��ا می اندازند. این 
بالایی  محصول حاشیه س��ود 
دارد، ب��رای مث��ال ش��اید این 
محصول برای شرکت ها 1500 
توم��ان تم��ام ش��ود، ول��ی به 
مش��تری با قیمت 5000 هزار 
تومان عرضه می ش��ود. همین 
مارجین سود بالا باعث می شود 
که ش��رکت ها به سمت تولید 
آن تمایل پیدا داش��ته باش��ند 
ب��رای مث��ال تولید کنن��دگان 
روغن زیت��ون تمایل به عرضه 
کنس��رو ماه��ی دارن��د چون 
می توانند با عرضه این محصول 
خواب محصول دیگر را از بین 
ببرند. این ش��رکت ها به دلیل 
از محصولات  ماندگاری برخی 
خ��ود در قفس��ه ها تمایل پیدا 
می کنن��د محص��ول دیگری را 
به ب��ازار ارائه کنند ت��ا بتوانند 
در این فاصله س��ود اصلی را از 
بازار ببرند. امکان دارد کنسرو 
ماه��ی را در هفت��ه 20 ع��دد 
بفروش��ند ولی روغن زیتون را 
یک ع��دد، زیرا روغن زیتون از 
آن دسته محصولاتی است که 
خانواده های مرفه آن را مصرف 

می کنند. 

محصول پرسود و بی نیاز از 
تخصص تولید کننده 

معمولا شرکت های ارائه دهنده 
کنس��رو ماهی زمان��ی که این 
تولیدکنن��ده  از  را  محص��ول 
پرداخت  می کنن��د،  دریاف��ت 
پ��ول را ب��ه پن��ج م��اه آینده 
موک��ول می کنن��د و در ای��ن 
مدت با فروش کنس��رو ماهی 
س��رپا می ایس��تند. ب��ه گفته 
کارشناس��ان این حوزه، تولید 
ای��ن محص��ول ج��زو اقدامات 
پرسودی است که به تخصصی 
نیاز ندارد یعنی همه شرکت ها 
می توانن��د آن را عرض��ه کنند 
چون نیاز به شیوه های پیچیده 
فروش ندارد. ای��ن محصول از 
آن دس��ته محصولاتی اس��ت 
ک��ه خطر تولی��د آش��کار نیز 
ندارد و معمولا تولیدکنندگان، 
محصول��ی را سفارش��ی برای 
ش��رکت های مختل��ف تولی��د 
می کنند. با عرضه این محصول 
در ب��ازار ان��گار ش��رکت ها وام 
گرفته اند. درواقع پول را مدتی 
تولیدکننده  ب��ه ش��رکت  بعد 
می دهند و در این فاصله سود 
حاصله از فروش محصول را به 
ش��رکت تزری��ق می کنند و به 
این ش��کل ش��رکت ها در بازار 
به حی��ات خود ادامه می دهند. 
با تمام��ی توصیف��ات اگر این 
ش��یوه عملکرد بدون حساب و 
کتاب باش��د در مدت کوتاهی 
عرض��ه این محصول، ش��رکت 
را به زمی��ن می زند برای مثال 
اگر شرکت پنج میلیون کنسرو 
تن ماهی را با چک ش��ش  ماه 
خری��داری کن��د ول��ی در این 
فاصله نتواند پول را به شرکت 
تولیدکننده واری��ز کند، باعث 
آسیب زدن به خود خواهد شد. 
فراموش نکنیم که درست است 
که فروش این محصول آس��ان 
است، ولی همین فرآیند ساده 

گاه بسیار پیچیده می شود. 

نرگس فرجی

بازاریابی مجانی

ایستگاه بازاریابی

بدون شرح

BRANDکارگاه برندینگ
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در دنیای امروز کس��ب وکارها 
هم هوش��مند ش��ده اند و سعی 
می کنند بهتری��ن بهره برداری را 
از فض��ای مجازی بکنند. عده ای 
در ش��بکه های اجتماع��ی برای 
خود کسب و کار به راه انداخته اند 
و ع��ده ای دیگ��ر ب��ا راه اندازی 
وب س��ایتی به ارائ��ه خدمات به 

مشتریان مشغولند. 
در کسب و کارهای الکترونیکی، 
کالاها و خدمات ب��ه راحتی در 
قرار می گیرند.  اختیار مشتریان 
کس��ب وکارهای  روزه��ا  ای��ن 
هوشمند در پی راه اندازی شرکت 
و مرک��زی در دنیای واقعی برای 
ارائه خدمات خود نیس��تند و به 
راحت��ی از طریق فضای مجازی 
برای خود کسب درآمد می کنند؛ 
درآمدی که ش��اید با راه اندازی 
هم��ان کس��ب وکارها در دنیای 
واقعی نصیب ش��ان نشود. براین 
اس��اس کس��انی در ای��ن فض��ا 
موفق ترند که خدمات درست و 
صادقانه تری را به مشتری ارائه و 
نیازهایی را از مش��تریان امروزی 

برطرف کنند. 

وب سایت های درهم ریخته 
اما کارآمد

و  نیاز مش��تریان  تش��خیص 
راه اندازی کسب وکاری متناسب 
با آن، نیازمند بررسی های فراوانی 
اس��ت. به هر حال ه��ر نیازی از 
مشتریان می تواند مانند فرصتی 
برای راه اندازی یک کس��ب وکار 
باشد. در کشور ما نیز بسیاری از 
کسب وکارها به سراغ درآمدزایی 
از طری��ق فضای مجازی رفته اند 
اما اکثر این وب س��ایت ها دچار 
یک مش��کل اساس��ی هستند؛ 
درهم ریختگ��ی وب س��ایت های 
ایرانی و عدم راهنمایی درس��ت 
این وب س��ایت ها  در  مش��تری 
کاملا به چش��م می خورد و این 
موض��وع ج��ز س��ردرگمی چیز 
دیگ��ری را نصی��ب مش��تریان 
ای��ن در هم ریختگی  نمی کن��د. 
م��وارد  از  بس��یاری  در  حت��ی 
مش��تری را از خری��د منص��رف 
می کند. با وجود تمام مشکلات، 
این ش��یوه درآمدزایی این روزها 
در کش��ور از رون��ق مناس��بی 
برخ��وردار اس��ت و بس��یاری از 
کس��ب وکارها به ط��ور ناقص یا 
کامل به س��راغ آن رفته اند تا از 
آن طریق کالا  یا خدمات شان را 

به مشتریان ارائه کنند. 

 صرف ساعت ها زمان
برای رفع یک نیاز ساده 

یکی از نیازه��ا و دغدغه های 
مهم جوانان امروزی، پیدا کردن 
تالار برای برگزاری مراسم است؛ 
دغدغ��ه ای که برای رفع آن باید 
س��اعت ها وق��ت و هزینه صرف 

شود. این روزها اکثر افراد آنقدر 
دچار مشغله های روزمره هستند 
که دیگر فرصت گشت وگذار در 
هم��ه تالارهای ی��ک منطقه را 
ندارند، پس همین نیاز می تواند 
ب��ه فرصتی ب��رای ش��روع یک 
کس��ب وکار در فض��ای مجازی 

تبدیل شود. 
 علیرض��ا فربد، مدیر س��ایتی 
که ب��ه منظور ارائ��ه خدمات به 
زوج ه��ای ج��وان در خص��وص 
انتخ��اب بهتر ت��الار ب��رای روز 
عروس��ی به راه افت��اده، در مورد 
این ش��یوه عملکرد به »فرصت 
امروز« می گوید: تقریبا پنج سال 
پیش تصمیم به راه اندازی چنین 
س��ایتی گرفتیم. در آن سال ها 
طبق نظرسنجی که انجام دادیم، 
متوجه این موضوع شدیم که هر 
زوج جوانی برای اجاره تالار برای 
شب عروس��ی حداقل باید برای 
بازدید از پنج ت��الار زمان صرف 
کنند. معمولا بس��یاری از طریق 
آگهی ه��ای روزنام��ه به س��راغ 
معرفی این تالارها می رفتند که 
در آن آگهی ه��ا فقط ش��ماره و 
یک شعار تبلیغاتی بود که عنوان 
می کرد  ف��لان تالار بهترین تالار 
غرب تهران اس��ت. این شعارها 
مطمئنا برای صاحبان آنها تعهد 
به وجود م��ی آورد، در حالی که 
زوج ها با مراجعه ب��ه آن تالار ها 
دچار تناقض می شدند. به همین 
خاطر ب��ه فکر اج��رای این ایده 
افتادیم تا مشتری را در انتخاب 

درست راهنمایی کنیم. 
او اضافه می کند: در سال های 
اولیه شروع فعالیت مان استفاده 
از اینترنت به ای��ن صورت نبود 
و کمت��ر کس��ی ب��رای خرید یا 
دریافت خدمات به سراغ دنیای 
مجازی می رف��ت، با این حال در 
این زمینه سرمایه گذاری کردیم 
چون می دانس��تیم روند مراجعه 
به دنیای مجازی با این س��بک 
زندگ��ی افراد روزب��ه روز افزایش 

خواهد یافت. 

جلب اعتماد مشتری 
 دشوارترین کار

در دنیای مجازی 
اعتمادس��ازی  می گوید:  فربد 
در فضای مجازی برای مشتری 
ایران��ی کار س��خت و دش��واری 
اس��ت. در نتیج��ه کس��انی که 
در ای��ن فضا مش��غول ب��ه کار 
ش��ده اند باید مراقب این باشند 
که به مش��تریان دروغ نگویند و 
حرف هایی را نزنن��د که توانایی 
انجام آن را ندارند یا از عهده آنها 
خارج است. در این فضا بسیاری 
از کسب وکارها با دادن وعده های 
عجیب برخی از مش��تریان را به 
س��مت خ��ود ج��ذب می کنند 
و بع��د از دریاف��ت پ��ول از آنها 
دیگ��ر از فضای مج��ازی ناپدید 
می شوند. این شیوه عملکرد آنها 

عرصه را برای کسان دیگری که 
می خواهند در این فضا مشغول 
ب��ه کار ش��وند، تن��گ می کند. 
ما در س��ایت خود ب��رای ارتباط 
بهتر با مشتری، قسمتی را برای 
دریافت نظرات مشتریان طراحی 
کرده ای��م. اکثر نظ��رات را برای 
بهتر شدن سایت مورد استفاده 
ق��رار می دهی��م و اگ��ر نظ��ری 
ب��رای ما گنگ باش��د به راحتی 
از مش��تری در م��ورد نظ��رش 
اطلاعات بیش��تری را می گیریم. 
انتقاده��ای  می کنی��م  س��عی 
مشتریان را در نظر بگیریم، ولی 
همان طور که می دانید در کشور 
نمی کنند،  انتق��اد  افراد  معمولا 
بلکه منتظر فرصت هس��تند که 

به راحتی شکایت وگله کنند. 

بهترین شیوه تبلیغات 
دهان به دهان است

مدی��ر ای��ن س��ایت تالاریاب 
می گوی��د: برای اج��رای ایده ای 
ک��ه در نظر داش��تیم، ابتدا نیاز 
ب��ازار ه��دف را مورد س��نجش 

قرار دادی��م. برای مث��ال اینکه 
یک عروس و داماد برای انتخاب 
یک تالار عروس��ی چه نکاتی را 
درنظر می گیرند، براس��اس این 
نکات خدماتی متناس��ب با آنها 
را در اختیار مشتریان قرار دادیم. 
وقتی نیاز تعدادی از مش��تریان 
ای��ن ب��ازار هدف برطرف ش��د، 
مابقی از طریق همان مشتریان 
برای دریافت خدمات به سراغ ما 
آمدند. بعد از این مرحله به سراغ 
استفاده از تبلیغات برای معرفی 
خدمات ارائه ش��ده از طریق این 
سایت رفتیم. تبلیغات تلویزیونی، 
شرکت در نمایشگاه های مختلف 
س��ی دی های  در  تبلیغ��ات  و 
ش��بکه های خانگ��ی ابزار ه��ای 
مختلفی بودند که از طریق آنها 
به مشتریان مختلف درباره شیوه 

کارمان اطلاع رسانی کرده ایم. 
فربد در ادام��ه می گوید: برای 
تعامل با صاحب��ان تالارها برای 
استفاده از این سایت، شیوه های 
مختلف��ی را ب��ه کار بردی��م، اما 
بهترین ش��یوه برای جذب آنها 
تبلیغات دهان به ده��ان بود. با 

ورود یک��ی از آنها به وب س��ایت 
و گرفت��ن ج��واب از این طریق 
و افزای��ش مش��تریانش، او خود 
شروع به تبلیغات برای همکاران 
خ��ود می کرد. رفته رفته ش��اهد 
افزایش تعام��ل صاحبان تالارها 
در نقاط مختلف کش��ور بودیم. 
این ش��یوه مورد توجه بسیاری 
از صاحب��ان تالارها ق��رار گرفته 
ازآن  نی��ز  روزب��ه روز  و  اس��ت 
استقبال می کنند. البته حمایت 
آنها موجب حیات ما نیز خواهد 
ش��د. این سایت بازدهی و تعداد 
مش��تریان تالاره��ا را افزای��ش 
داده اس��ت، در نتیجه ارتباط ما 
با صاحب��ان تالارها ی��ک رابطه 

دوسویه است. 

افزایش بازدید در ماه های 
خاصی از سال 

به گفته فربد، در این س��ایت 
ک��ه  ش��ده  فراه��م  ش��رایطی 
مشتریان به راحتی نظرات مثبت 
یا منفی خ��ود را از خدماتی که 
دریافت کرده اند، عنوان می کنند. 
گاهی آنها سوالاتی نیز در مورد 
خدمات ارائه  ش��ده می پرس��ند. 
برخ��ی از س��والات را صاحبان 
تالارها و برخی دیگر را مشتریان 
دیگر پاسخ می دهند. در قسمت 
پایینی صفحه هر تالار این امکان 
برای مشتریان فراهم شده است. 
البته ب��رای درج نظرات قوانینی 
نی��ز وج��ود دارد، قوانینی مانند 
اینکه هیچ فردی حق تبلیغ برای 
تالار مورد نظر خود را ندارد. این 
وب س��ایت بسته به روز و ماه آن 
متوس��ط بین 6 تا 8هزار نفر در 
روز بازدید کننده دارد، البته این 
بازدیدها متغیر است و در برخی 
از ماه ه��ا افزای��ش و در برخ��ی 
دیگر کاهش می یابد، برای مثال 
در اردیبهش��ت ماه ب��ه 10هزار 
بازدید در روز نیز افزایش داشته 
است. البته براساس نرم افزارهای 
ب��ه کار رفت��ه امکان تش��خیص 
اینک��ه ای��ن تع��داد بازدیدها از 
نیس��ت،  بوده اند  کدام ش��هرها 
ولی به طور متوس��ط براس��اس 
جس��ت وجوها می توان گفت که 
تالارهای تهران، اصفهان، مشهد، 
تبریز، گیلان و ش��یراز بالاترین 

جست وجوها را داشته اند.
 

 دلایل آشفتگی
در طراحی سایت 

با وجود ارائه خدمات متفاوت، 
در طراحی سایت مشکلاتی وجود 
دارد و ش��لوغی بی��ش از حد آن 
کمی بازدیدکنندگان را سردرگم 
می کن��د. فرب��د در این خصوص 
توضیح می دهد: در طراحی سایت 
بای��د همه خدمات ارائه ش��ده را 
درنظر می گرفتیم. به همین خاطر 
هر بخش از آن نیازی از قش��ری 
را برطرف می کند. اگر برای مثال 
طبقه بن��دی را براس��اس منطقه 

درنظر می گرفتیم، دیگر نمی شد 
از صاح��ب تالارها ب��رای معرفی 
متفاوت شان وجه بیشتری گرفت. 
اگر براس��اس بنرهای موجود در 
صفحه این تقس��یم بندی انجام 
می ش��د، مش��تریان بای��د پنج 
صفحه را طی می کردند تا به تالار 
مورد نظر خود برس��ند، به همین 
خاطر بخش نقش��ه را راه اندازی 
کردیم تا مش��تریان با راهنمایی 
نقشه تمام تالارهای موجود در آن 

منطقه را مشاهده کنند. 
ش��اید مخاطب��ی ک��ه اطلاع 
چندان��ی از روند تقس��یم بندی 
س��ایت ن��دارد ب��ا ورود ب��ه آن 
دچ��ار س��ردرگمی ش��ود و این 
بخش بن��دی به نظر او آش��فته 
باشد. البته این س��ایت از زمان 
راه ان��دازی بس��یار تغییر کرده و 
هر روز درحال تغییر است. امکان 
دارد امروز گزینه ای اضافه و فردا 
گزینه ای کم شود. ما تغییرات را 
با نگاه مشتری و صاحب تالارها 
اعمال می کنیم. فربد درباره رنگ 
به کار رفته در س��ایت می گوید: 
براساس آمارها و داده هایی که از 
نظرس��نجی ها به دست آوردیم، 
متوج��ه ش��دیم ک��ه نزدیک به 
به  مراجعه کنندگان  70درص��د 
سایت ما خانم ها هستند، در واقع 
مسئولیت انتخاب تالار به عهده 
خانم هاس��ت، به همی��ن خاطر 
رنگ صورت��ی را انتخاب کردیم 
که آنها با حض��ور در این فضا و 

رنگ لذت بیشتری را ببرند. 

تورمجازی خدمات جانبی 
برای جلب مشتری 

فرب��د درب��اره س��رویس تور 
مجازی س��ایت توضیح می دهد: 
تور مجازی یک عکاسی سه بعدی 
است که مش��تریان می توانند با 
مش��اهده آن به ص��ورت مجازی 
از تمام قسمت هایی که عکاسی 
ش��ده، بازدید کنند. این شیوه را 
به س��فارش ش��بکه آی فیلم در 
مورد بسیاری از بناهای تاریخی 
انج��ام داده بودیم ح��ال همان 
روش را در م��ورد تالاره��ا اجرا 
کردیم تا مش��تری به راحتی در 
منزل خ��ود با دیدن این تصاویر 
فضای داخلی تالارها را تجس��م 
کند و قدرت انتخاب بیش��تری 
داشته باش��د. با این شیوه دیگر 
مشتری در هر ساعت از شبانه روز 
می تواند به راحتی با شبیه سازی 
فض��ای ت��الار مورد علاق��ه خود 
انتخاب خوبی را داش��ته باش��د. 
تم��ام ش��یوه هایی ک��ه در این 
سایت اجرا کرده ایم نیاز بخشی 
از مشتریان را برطرف کرده است. 
برای مثال تصاویر تالارها را برای 
مش��تریان که با سرعت پایین تر 
وارد سایت می شوند، قرار داده ایم 
و تور مجازی را برای مش��تریانی 
که به س��رعت بالات��ر اینترنت 
دسترسی دارند در نظر گرفته ایم. 

وودافون، برندی که مخاطبان خود را 
به مکالمه دعوت می کند

ووداف��ون یک کمپانی بین المللی ارتباطی اس��ت که 
در نیوبری انگلس��تان واقع ش��ده اس��ت. این ش��رکت 
بزرگ تری��ن کمپان��ی ارتباطات س��یار از لحاظ درآمد 
بوده و ت��ا پایان ژوئن 2010 با داش��تن 347 میلیون 
مش��ترک، دومین ش��رکت پرطرف��دار مخابراتی پس 
از »چاین��ا موبایل« بوده اس��ت. ووداف��ون در بیش از 
31 کش��ور فعالی��ت می کند و در 44 کش��ور دیگر نیز 
 ش��رکای تجاری دارد. این ش��رکت 45 درصد س��هام 
»ورایزون وایرلس« که بزرگ تری��ن کمپانی ارتباطات 
سیار ایالات متحده است را در اختیار دارد. نام وودافون 
از عبارت Voice Data Fone گرفته ش��ده که برای 
نش��ان دادن »بازتاب ارائه خدم��ات صوتی و تصویری 

روی تلفن همراه« انتخاب شده است. 
شرکت وودافون در سال 1985 از شرکت اصلی جدا 
ش��د و نام ش��رکت رادیویی اس��تراتژیک نیز به »گروه 
راکال تلکام« تغییر یافت. در دس��امبر 1986 ش��رکت 
راکال بخشی از سهام وودافون را به مبلغ 110 میلیون 
پون��د خری��داری کرد و ت��ا س��ال 1988 مالک حدود 
20 درصد از س��هام آن بود، ولی در س��پتامبر 1991 
گ��روه وودافون مج��ددا  از راکال جدا ش��د و به عنوان 
یک ش��رکت مس��تقل به کار خود ادامه داد. در ژوئیه 
س��ال 1996 وودافون که بخشی از ش��رکت تاکلند را 
در اختی��ار داش��ت، مابقی آن را خری��داری کرد و در 
 نوامب��ر همان س��ال با مبلغ 77 میلیون دلار، ش��رکت 
»پیپلز فونز« را که با داشتن 181 نمایندگی، مشتریان 
زی��ادی داش��ت از آن خود ک��رد. همچنین 80 درصد 
ش��رکت آس��تک را نیز خرید. وودافون در سال 1997 
لوگوی معروف خود را معرفی کرد. این لوگو که از یک 
علامت نقل قول درون یک دایره تش��کیل شده، برای 
ترغیب مشتریان به مکالمه طراحی شده است. در 29 
ژوئن 1999 خرید شرکت »ایرتاچ« توسط وودافون به 
پایان رسید و نام آن به »وودافون ایرتاچ« تغییر یافت. 
در سپتامبر آن سال وودافون با ادغام شرکت تجهیزات 
بی س��یم خود در امریکا با شرکت بل آتلانتیک متعلق 
ب��ه ورای��زون وایرلس موافقت کرد که ای��ن قرارداد در 
4 آوری��ل 2000 منعقد ش��د. نام این ش��رکت در 28 
ژوئی��ه 2000 مجددا  به گروه وودافون بازگش��ت و در 
آوریل سال بعد، نخس��تین ارتباط نسل سوم ارتباطی 
این شرکت در شبکه 3G وودافون در انگلستان برقرار 
ش��د. گسترش این ش��رکت در سال 2001 نیز با ورود 
به ایرلند و خریداری ش��رکت ایرس��ل و تغییر نام آن 
به »وودافون ایرلند« ادامه یافت و همچنین نخس��تین 
معرفی کنن��ده تلفن ه��ای همراه دوربی��ن دار در ژاپن، 
یعن��ی جی فون که س��ومین اپراتور بزرگ این کش��ور 
بود را از آن خود کرد. در 17 دس��امبر 2001 وودافون 
ضم��ن قرارداد با TDC ش��بکه موبای��ل دانمارک، به 
معرفی مفهوم »ش��بکه های مش��ترک« پرداخت. این 
مفهوم جدید ش��امل معرفی س��رویس های بین المللی 
وودافون ب��ه بازار محلی، بدون نیاز به س��رمایه گذاری 
توس��ط این ش��رکت بود. این روش به وودافون کمک 
می ک��رد در کش��ورهایی که هن��وز وارد نش��ده نیز به 
توسعه نام و خدمات شرکت خود بپردازد. در سال های 
اخی��ر نیز این ش��رکت به گس��ترش فعالیت های خود 
در کش��ورهایی از جمله اس��پانیا، صربستان، مقدونیه، 
جزایر فارو، روسیه، ارمنس��تان، ترکمنستان، اوکراین، 
ازبکستان، لوکزامبورگ، غنا، لیبی، امارات، قطر، ترکیه 
و بلژی��ک پرداخته اس��ت و همکاری خ��ود با ورایزون 
امریکا را نیز مس��تحکم تر کرده اس��ت. وودافون اکنون 
حدود 79 هزار کارمند در سراس��ر جهان داش��ته و در 
س��ال جاری میلادی با داش��تن درآم��دی بالغ بر 44 
میلیارد پوند، بیش از 8 میلیارد پوند س��ود به دس��ت 

آورده است. 

تعطیلی 11 فروشگاه تارگت در امریکا

تارگت قصد دارد 11 فروشگاه خود را در امریکا در ماه 
فوریه تعطیل کند. به گزارش مارکتینگ نیوز، این تعداد 
دو برابر فروشگاه هایی اس��ت که تارگت در سال گذشته 
تعطیل کرد. این ش��رکت خرده فروشی در بیانیه ای اعلام 
کرد: »ما بعد از بررسی دقیق عملکرد مالی این فروشگاه ها 
ک��ه در مناطق مختلفی بودند، تصمی��م به تعطیلی آنها 
گرفتیم.« یکی از این فروشگاه ها در ایالت مینه سوتا، شعبه 
مرکزی تارگت، س��ه فروشگاه در ایلینوی و سه فروشگاه 
در میش��یگان ق��رار دارد. درهای این فروش��گاه ها از اول 
ماه فوریه بس��ته خواهد ش��د.  تارگت هم مانند بسیاری 
از خرده فروش��ان، حداقل س��الی یک بار سروسامانی به 
فروش��گاه های خود در مکان های مختل��ف می دهد. این 
خرده فروش در ماه نوامبر سال گذشته هم چهار فروشگاه 
خود را در شهرهای بدون سود تعطیل کرد. کارکنان این 
فروشگاه ها در صورتی که واجد شرایط باشند می توانند به 

شعب دیگر تارگت منتقل شوند. 

اعتمادسازی در فضای 
مجازی برای مشتری 
ایرانی کار سخت و 
دشواری است. در 

نتیجه کسانی که در 
این فضا مشغول به 

کار شده اند باید مراقب 
این باشند که به 

مشتریان دروغ نگویند 
و حرف هایی را نزنند 

که توانایی انجام آن را 
ندارند یا از عهده آنها 

خارج است

سفارش موبایلی و تحویل نوشیدنی 
گرم در استارباکس

استارباکس قصد دارد نرم افزار سفارش غذا و نوشیدنی 
گرم و س��رد را برای گوش��ی تلفن همراه راه اندازی کند. 
به گزارش مارکتینگ نیوز، مشتریانی که از شلوغی و در 
صف ایس��تادن صبحگاهی در فروشگاه های استارباکس 
خس��ته ش��ده اند، می توانند از طریق گوشی تلفن همراه 
س��فارش خود را سرد یا گرم تحویل بگیرند. این شرکت 
تولیدی قهوه، تحویل غذا و نوش��یدنی های خود را که از 
طریق گوش��ی های هوشمند سفارش داده شده  است، در 
بازارهای انتخابی از سال 2015 آغاز خواهد کرد.  تحویل 
مواد غذای��ی و نوش��یدنی به عنوان بخش��ی از برنامه های 
وف��اداری جدید اس��تارباکس از طریق نرم افزار گوش��ی 
تلفن همراه استارباکس در دسترس خواهد بود که از ماه 
بعد به صورت آزمایش��ی در امریکا اجرا خواهد شد و غذا 
یا نوشیدنی س��رد یا گرم را به سرعت روی میز مشتری 
ق��رار می ده��د. این برنامه به مش��تریان اج��ازه می دهد 
محصولات خود را از قبل س��فارش دهند و در هر زمانی 
که می خواهند، آن را تحویل بگیرند. اجرای این برنامه از 
نیمه دوم س��ال 2015 آغاز خواهد شد.  هدف از اجرای 
این برنامه تقویت سیس��تم پرداخت دیجیتال شرکت و 
همچنین برنامه های وفاداری است. استارباکس با توجه به 
8 میلیون کاربر فعال امیدوار است فروش خود را افزایش 
دهد. هوارد ش��ولتز، مدیر اجرایی استارباکس گفته است 
این کسب و کار تحت تاثیر تغییرات رفتار مصرف کننده و 

حرکت از فروشگاه فیزیکی به فروش آنلاین بوده است. 

نرگس فرجی

متأسفانه  کارش�ناس:  پاس�خ 
در ای��ران اکثر ش��رکت هایی که 
از سیس��تم کال س��نتر استفاده 
بی کیفیت  کالاه��ای  می کنن��د 
چینی می فروش��ند و نزد جامعه 

ایرانی کارنامه خوبی ندارند. 
توصیه ما این است که یا اساسا 
ای��ن ش��یوه ف��روش را فراموش 
کنید یا اگر تمای��ل به انجام آن 
داری��د حتما خودتان سیس��تم 
راه ان��دازی  را  تلفن��ی  ف��روش 
کنید. ای��ن کار مزایای زیادی را 
برای ش��ما خواهد داش��ت، زیرا 

ش��ما به جزییات کالای خودتان 
مسلط هس��تید و کارمندانی که 
هستند  مش��تریان  پاس��خگوی 
زیرنظر  ش��ما خواهن��د بود و با 
ارائ��ه اطلاعات غلط ی��ا برخورد 
نامناس��ب موج��ب خدش��ه دار 
ش��دن برند ش��ما نخواهند شد. 
ممکن اس��ت در ظاه��ر این کار 
هزین��ه زا باش��د، ام��ا در عوض 
شما س��هم واس��طه )کال سنتر 
ثانوی( را پرداخ��ت نمی کنید و 
درآمد شما بیش��تر خواهد شد. 
مزیت ف��روش از طریق تلفن در 

کلانش��هرها این اس��ت که افراد 
مجبور نیستند برای خرید حتما 
از من��زل خارج ش��وند و نگران 
جای پ��ارک و ترافیک باش��ند. 
ای��ن ن��وع س��رویس ها احتمالا 
برای بخش��ی از جامعه جذابیت 
دارد و می توان��د فروش ش��ما را 
بیشتر کند. البته این کار بیشتر 
درباره لوازم خانگی کوچک جواب 
می دهد. بس��یار بعید است افراد 
برای خرید یخچ��ال و تلویزیون 
و... حاضر باش��ند از راه دور و از 
طریق تلفن اقدام به خرید کنند. 

بنابراین اگر ش��ما لوازم خانگی 
سبک و کوچک می فروشید وارد 
این سیستم ش��وید. نکته دیگر 
آنکه این سیس��تم ه��م همانند 
شیوه های دیگر بازاریابی فوت وفن   
خاص خود را دارد. در شماره های 
قبل در پاس��خ به پرس��ش یکی 
در  مفصل ت��ر  خوانن��دگان  از 
ای��ن خص��وص توضی��ح دادیم. 
 می توانی��د با مراجعه به  س��ایت
wو  w w . F o r s a t n e t . i r
بخش کلینیک کس��ب وکار این 

توضیحات را ملاحظه کنید.

عرضه محصول از 
طریق کال سنتر 

پرسش: یک تولیدکننده لوازم آشپزخانه هستم و به توصیه شرکا قصد دارم محصولاتم را از طریق فروشگاه های کال سنتر به مشتریان 
عرضه کنم. این تصمیم چه مزایا و معایبی می تواند برای کسب وکار من داشته باشد؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 
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کلینیک کسب و کار)94(

احسان صفاپور

نگاهی به مدیریت یک کسب و کار الکترونیکی متفاوت

تالاریابی؛ نیازی که تبدیل به فرصت درآمدزایی شد

 چرا بسیاری از شرکت ها یک مالک
و دو کسب وکار دارند

کسب وکار جداگانه، نیاز به آیین های حقوقی جداگانه 
دارد. اگر ش��ما با مس��ئولیت ش��خصی از ش��رکت خود 
محافظت و آن را اداره کنید یک کسب وکار محافظت شده 
و قانونی خواهید داشت. در این صورت اگر آسیب، لغزش 
و س��قوط در قسمتی از شرکت اجاره ای شما رخ دهد به 
راحتی می توانید از آن محافظت کنید. برایان برت، وکیل 
و متخصص نمایندگی های کسب وکار درحال رشد بیان 
کرده است: »اگر گلخانه ای بعضی از گیاهان آسیب دیده 
خود را به مشتری بفروشد، مشتری می تواند با خونسردی 
مال خود را ادعا کند.«  برت می گوید: »متاس��فانه ما در 
یک جامعه خشن زندگی می کنیم و شرکتی که می خواهد 
کسب وکاری طولانی داشته باشد، باید از طریق دادگاه بر 
تمامی ش��کایت ها مسلط شود، این شکایت ممکن است 
از طرف یک مش��تری، کارمند، صاحب خانه، فروشنده، 

آژانس نظارتی یا هر منبع دیگری باشد.«
ملان��ی ریباکی، نایب رییس ش��رکت س��رمایه گذاری 
و قان��ون پرکینز تصریح می کند: »البته ایجاد ش��رکت با 
مس��ئولیت محدود، خیلی از هزینه های شما را در قالب 
هزینه س��الانه قرار داده و مجموعه ای از وظایف اداری را 
به صورت دوره ای در دس��تور کار ش��ما قرار می دهد. این 
در حالی اس��ت که مشکلات شرکت با مسئولیت محدود 
به طور کلی کمتر اس��ت و برای انجام صحیح مسئولیت، 
باید به تش��ریفات شرکت ها برای هریک از نهادها پایبند 
بود.« اگر ش��ما قصد دارید به یک کس��ب و کار گلخانه ای 
یا یک خرده فروش��ی ب��ا کارکنانی به صورت هوش��مند 
دس��ت یابید می توانید به راحتی آن را تحت ش��رکتی با 
مس��ئولیت محدود آغاز کنید و اگ��ر درآمد آن بلافاصله 
به میزان قابل توجهی رس��ید شما نباید درآمد خود را در 
معرض خطر قرار دهید. به عنوان مثال، شما ممکن است 
گلخانه ای را که بیشتر جنبه سرگرمی دارد و درآمد بسیار 
کم��ی را برایتان به ارمغان می آورد برای ش��روع در نظر 
بگیرید یا آن را به صورت مس��تقیم به عنوان کس��ب وکار 
اج��اره ای آغاز کنید و از آنجا که ش��ما درحال حاضر یک 
شرکت با مسئولیت محدود برای کسب وکار اجاره کرده اید 
می توانی��د در زیر نام آن ش��رکت پرورش انواع گیاهان را 

شروع کنید و آن را تحت نام های مختلف اداره کنید. 
نلی اکالپ، بنیان گذار و مدیر اجرایی شرکت نورپ نت 
می گوید: »استفاده از خدمات قانونی بایگانی اسناد آنلاین 
روشی ساده است که شما می توانید از هر ترکیب در فایل 
تحت اظهارنامه مالیاتی س��ود به دست آورید، فقط باید 
یک شرکت با مس��ئولیت محدود برای نگهداری فایل ها 
داش��ته باشید، به این معنی که شما به یک شرکت برای 
نگهداری گزارش های سالانه و پرداخت هزینه های دولت 
نیاز دارید. اگر مطمئن نیستید که به عنوان مثال می توانید 
در پرورش گیاه موفق شوید، از آن به صورت یک نهاد مجزا 
نگهداری کنید تا زمانی که ش��کوفا شود. ریسک پذیری 
ش��ما تا چه اندازه اس��ت؟ اگر ش��ما درخصوص تقاضای 
محصول از س��وی مش��تری نگران هستید و در خصوص 
عرضه محصول ریسک پذیر نیستید، باید بدانید که گلخانه 
شما در ابتدا ممکن است درآمد بالایی نداشته باشد، اما با 

کمی صبر بهترین نتیجه را خواهید گرفت. 
Businessweek.com :منبع
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مدیریت سهام12

سه شنبه بیستم آبان پس از 
اس��تراحتی کوتاه شاخص کل 
بورس اوراق به��ادار تهران در 
تلاش برای شکس��تن مقاومت 
76 هزار واحد، به روند صعودی 
خود ادامه داد و سرمایه گذاران 
شاهد بازگش��ت رونق به بازار 
س��هام بودند. در معاملات روز 
گذش��ته گروه های��ی همچون 
مهندس��ی،  فن��ی  نک��ی،  با
س��اختمانی، س��رمایه گذاری، 
خودروی��ی و برخ��ی نمادهای 
ب��زرگ گ��روه پتروش��یمی و 
چند رش��ته ای صنعت��ی بیش 
از س��ایر گروه ها بر ای��ن روند 
صع��ودی تاثیر گ��ذار بودن��د. 
ام��ا در اواخ��ر معامله های روز 
گذش��ته افزایش فشار از سوی 
نم��اد مخاب��رات ای��ران عرصه 
را بر ش��اخص تنگ ک��رد و در 
نهایت این نماگ��ر در محدوده 
مثبت ب��ه کار خ��ود پایان داد 
و شاخص کل بورس با رشدی 
147 واحدی به 76708 واحد 
رس��ید. از نکته های مهم بازار 
س��هام در روز گذش��ته آغ��از 
عرضه های اولی��ه پس از ماه ها 
وقفه بود که با عرضه 10 درصد 
از ش��رکت بهم��ن لیزینگ در 

فرابورس کلید خورد. 

افزایش حجم معاملات 
نشانه ای مثبت برای 

بازار سهام
کم��ال خان��زاده، مدیرعامل 
کارگ��زاری رضوی با اش��اره به 
اینکه در این مدت ش��اهد رشد 
در اکث��ر صنای��ع به خص��وص 
خودرویی ه��ا، قطع��ه س��ازها 
و بانکی ه��ا بودی��م، اب��راز کرد: 
خوش��بختانه حج��م معاملات 
روزان�ه در ب��ورس اوراق بهادار 
بالا رفته و این امر نش��ان دهنده 

ب��ازار خ��وب بع��د از تواف��ق 
هس��ته ای اس��ت. وی گفت: به 
نظرم مهم ترین و تاثیرگذارترین 
مسئله، توافق هسته ای است که 
روند بازار س��هام را تا پایان سال 
تحت تاثیر خود ق��رار می دهد. 
خانزاده با اشاره به اینکه بورس 
اوراق به��ادار ته��ران از جمل��ه 
بازارهایی اس��ت که سریع ترین 
عکس العم��ل را نس��بت به این 
موضوع نشان خواهد داد، افزود: 
از نظر من در چنین شرایطی دید 
س��رمایه گذاران از کوتاه م��دت 
ب��ه بلندمدت تبدیل و ریس��ک 
سیس��تماتیک ب��ازار کاه��ش 
پی��دا می کند. خانزاده با اش��اره 
ب��ه صنایع��ی ک��ه می توانند در 
پنج ماه آینده پیشرو بازار باشند، 
ابراز ک��رد: برای مث��ال صنعت 
خودروس��ازی می توان��د با رفع 
تحریم ها و ورود سرمایه گذاران 
و همچنی��ن بهب��ود مدیریت، 
تامی��ن مال��ی در گ��ردش و 
ف��روش دارایی ها افق روش��نی 

داشته باش��د. این کارگزار بازار 
س��رمایه تصریح ک��رد: صنعت 
قطعه سازان هم به دلیل وابسته 
بودن به صنعت خودرو بازدهی 
مطلوب��ی را نصیب س��هام داران 
و س��رمایه گذاران خواهد کرد. 
همچنی��ن صنعت بانک��داری، 
بیم��ه و پتروش��یمی از دیگ��ر 
صنایع پیشرو بازار تا پایان سال 

خواهند بود. 

سرمایه گذاران تازه وارد 
به مسائل بنیادی و اقتصادی 

شرکت ها توجه کنند
از س��وی دیگ��ر، امیررض��ا 
حاجی پ��ور، کارش��ناس ب��ازار 
س��هام به س��رمایه گذاران تازه 
وارد در ب��ورس توصی��ه ک��رد، 
ش��تابزده وارد ب��ازار س��رمایه 
نش��وند و به مس��ائل بنیادی و 
اقتصادی شرکت ها دقت کنند. 
این کارش��ناس بازار سرمایه با 
اش��اره به اینکه ارتفاع 76 هزار 
واحد یکی از مقاومت های پیش 

روی شاخص برای صعود بیشتر 
اس��ت، افزود: س��هامداران در 
بازار سهام، آینده را پیش بینی 
کرده و بر این اساس هم کسب 
س��ود و منفع��ت می کنند. وی 
با بیان اینکه مجل��س می تواند 
با تصمیمات درس��ت و منطقی 
خود در بررس��ی بودجه س��ال 
94، آین��ده بهت��ری را ب��رای 
س��رمایه گذاری در بورس رقم 
بزند به س��رمایه گذاران توصیه 
کرد: شتابزده وارد بازار سرمایه 
نش��وند و به مس��ائل بنیادی و 
اقتص��ادی ش��رکت ها دق��ت 
کنن��د و با دی��دی بلندمدت به 
س��رمایه گذاری در بازار س��هام 

اقدام کنند. 

نشست های مشترک 
مجلس و مسئولان بورس

در ای��ن زمین��ه س��یدمحمد 
حسن ابوترابی فرد، نایب رییس 
اول مجل��س در جلس��ه علن��ی 
پارلمان اظهار ک��رد: بحث بازار 

سرمایه دغدغه مشترک دولت، 
مجلس و ملت ایران اس��ت و هر 
قدر حجم این بازار گس��ترده تر 
و رشد آن معنادارتر باشد، نشان 
از سلامت اقتصاد و هدایت منابع 
مالی به س��مت تولی��د و حذف 
بازاره��ای حاش��یه ای اس��ت. 
وی افزود: رش��د معن��ادار بازار 
ب��ورس، در نهایت اص��لاح بازار 
تولید و مصرف را نشان می دهد، 
بنابراین از وزیر ام��ور اقتصادی 
و دارایی انتظار م��ی رود در این 
مورد با دغدغه جدی تر مس��ئله 
را پیگی��ری و در ی��ک جلس��ه 
غیرعلنی هم شفاف تر گزارشی 
به نماینده س��وال کننده و سایر 
نمایندگان ارائه کند. نایب رییس 
مجلس برهمین اساس پیشنهاد 
کرد جلسات مشترکی با حضور 
ریی��س کمیس��یون اقتصادی، 
قاضی پور نماین��ده مردم ارومیه 
در مجل��س و مس��ئولان ب��ازار 
س��رمایه و بورس داشته باشیم، 
تا این دغدغه مش��ترک دولت، 
مجلس و ملت ای��ران به صورت 

جدی تر پیگیری شود. 

بازار سرمایه همواره 
در بلندمدت بازار خوبی 

بوده است
عل��ی صالح آب��ادی، ریی��س 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
نیز چش��م انداز بازار سهام را در 
بلندم��دت مثب��ت ارزیابی کرد 
و گفت: ب��ازار س��رمایه همواره 
در بلندم��دت ب��ازار خوبی بوده 
است و نسبت به بازارهای رقیب 
در 15 س��ال گذش��ته همواره 
س��ودی فرات��ر از آن��ان نصیب 
سرمایه گذاران خود کرده است. 
وی افزود: طبیعی است که بازار 
در دوره های کوتاه مدت نوسان 
داشته باشد اما در بلندمدت این 

بازار، بازار سودآوری است. 

ن�م�ای�ن���دگان بورس ه��ای 
کالای��ی پن��ج کش��ور از اروپ��ای 
ش��رقی و کش��ورهای مس��تقل 
مش��ترک المنافع ب��رای دومی��ن 
لملل��ی اتحادی��ه  نشس��ت بین ا
  )IEU( الکترونیکی بین بورس��ی
در تهران حضور خواهند یافت. به 
گزارش س��نا، این نشست با محور 
عضوی��ت ب��ورس کالای ای��ران و 
امکان سنجی همکاری کشورهای 
مذکور در زمین��ه تجارت از طریق 
بورس های کالایی صورت خواهد 
گرفت. این نشس��ت به چند دلیل 
اهمیت زیادی برای کشور و اقتصاد 

ملی خواهد داشت. 
نخس��ت اینک��ه در صورت��ی 
ک��ه ب��ورس کالای ای��ران عض��و 
این اتحادیه ش��ود، ای��ن بورس و 
در مجم��وع ب��ازار س��رمایه ایران 
بین الملل��ی می ش��ود؛ تاکن��ون 
رویدادی در این س��طح برای بازار 
س��رمایه کش��ور رخ نداده است و 
بین المللی شدن بورس کالای ایران 
نوید حضور بازار سرمایه کشور در 
اقتصاد ه��ای بین المللی و بالعکس 
حضور اقتصاده��ای بین المللی در 

بازار سرمایه کشور خواهد شد. 
دومین دلیل ب��رای اهمیت این 
رویداد بسترس��ازی برای افزایش 
معاملات اقتصادی کشور در سطح 
بین المللی است. بدون شک امکان 

عرضه و خرید کالاهای کشورهای 
مختل��ف از طری��ق بورس ه��ای 
کالای��ی آنها س��رعت، می��زان و 
اطمینان نس��بت ب��ه معاملات را 
برای کش��ورهای عضو بالا می برد 
و درنتیجه موجب افزایش س��طح 
تجارت خارجی کش��ورهای عضو 
اتحادیه الکترونیکی بین بورس��ی 
می شود.  سومین دلیل بر اهمیت 
ای��ن روی��داد و عضوی��ت بورس 
کالای ای��ران در ای��ن اتحادیه، به 
کاهش قیمت تمام شده محصولات 
بازمی گردد. بدون شک زمانی که 
محصولات به ه��ر میزانی و در هر 
زمانی بتوان��د از طریق بورس های 
کالایی دادوس��تد ش��ود، موجب 
کاهش هزینه ها و درنتیجه کاهش 
قیمت تمام ش��ده کالاها می شود. 
وجود واس��طه، آن هم در س��طح 
بین الملل��ی طبیعت��ا هزینه های 
هنگفتی را بر تج��ارت و درنتیجه 
قیمت تمام ش��ده کالاه��ا تحمیل 
می کند ک��ه بورس ه��ای کالایی 
می توانند این هزینه ها را به حداقل 
برسانند و بیشترین منافع را نصیب 
تولیدکننده و خریدار نهایی کند. 
این منافع حداکثری قطعا خود را 
  )GDP( در تولید ناخالص داخلی

هر کشوری نشان می دهد. 

چهارمی��ن دلی��ل ب��ر اهمیت 
عضویت ب��ورس کالای ای��ران در 
اتحادیه بین بورس��ی )IEU(  به 
موضوع شفافیت تجارت بین المللی 
بازمی گ��ردد. هر کش��ور نیازمند 
ش��فافیت و اطلاعات آماری دقیق 
درب��اره تجارت بین المللی اس��ت. 
س��اماندهی تجارت بین المللی از 
طریق بورس های کالایی زمینه ساز 
ش��فافیت آماری تجارت خارجی 
کشور می ش��ود که بدون شک هم 
به دولت و هم ب��ه بخش خصوصی 
برای مدیری��ت واردات و صادرات 
کمک خواه��د کرد.  کش��ور ایران 
نیازمند توسعه بازارهای اقتصادی 
بین المللی خ��ود اس��ت. بپذیریم 
که تاکن��ون در توس��عه بازارهای 
اقتص��ادی در اروپای ش��رقی و در 
حوزه کشورهای مشترک المنافع و 
قفقاز به شکلی هدفمند و نظام مند 
عم��ل نکرده ای��م. ای��ن بخ��ش از 
جغرافیای کره زمین بازار مناسبی 
ب��رای ارز آوری برای کش��ور ایران 
است، اما متاسفانه غفلت باعث شده 
که دیگر کش��ورهای همس��ایه در 
این بازارها ج��ولان دهند. عضویت 
ب��ورس کالای ای��ران در اتحادی��ه 
الکترونیکی بین بورس��ی می تواند 
زمینه توسعه بازارهای بین المللی 

و تس��خیر بازاره��ای کش��ورهای 
مش�ت�رک المنافع و اروپای شرقی 
در ح��وزه کالاه��ای دارای مزیت 
صادراتی ایجاد کند. نفوذ هدفمند 
و نظام مند در بازارهای کشورهای 
مستقل م�ش�ترک المنافع و اروپای 
ش��رقی از دیگر مزای��ای عضویت 
ب��ورس کالای ای��ران در اتحادی��ه 
الکترونیکی بین بورس��ی اس��ت. 
کالاهای زیادی هم اکنون از ایران 
به کش��ورهای عضو صادر می شود 
که با قیمت های پایین تر از قیمت 
داخلی این کار ص��ورت می گیرد، 
این در حالی اس��ت ک��ه ایران این 
ت��وان را دارد ک��ه در عرض��ه این 
محص��ولات، تعیین کننده قیمت 
باشد. مرجع قیمت شدن در برخی 
محصولات روی مذاکرات سیاسی 
و اقتصادی کشور تاثیر می گذارد. 
ب��ورس کالا ب��ا تجرب��ه کالاهایی 
چون قی��ر و س��نگ آهن و مرجع 
قیمتی ش��دن در این حوزه نشان 
داده اس��ت که زمینه ثبت مرجع 
قیمتی برای کالاهای دارای مزیت 
صادرات��ی را دارد. عضویت بورس 
کالا در اتحادی��ه آی. ای. یو علاوه 
بر ارز آوری ام��کان مرجع قیمتی 
ش��دن ایران را در برخی کالاهای 
صادرات��ی در ح��وزه کش��ورهای 

مستقل مشترک المنافع و اروپای 
شرقی ایجاد می کند. 

عای��دی دیگ��ر اقتص��اد ملی از 
عضویت ب��ورس کالای ای��ران در 
اتحادیه الکترونیکی بین بورس��ی، 
س��اماندهی و مدیری��ت صادرات 
و واردات کش��ور ب��ه کش��ورهای 
مش��ترک المنافع و اروپای شرقی 
اس��ت، البته این موض��وع منوط 
به این اس��ت که پ��س از عضویت 
بورس کالا در اتحادیه مذکور تمام 
کالاه��ا از طریق این ب��ورس مورد 
دادوس��تد قرار گی��رد. اطلاعات و 
آمارهای ش��فاف منتش��ر شده از 
طریق بورس کالا کمک ش��ایانی 
به سیاس��ت گذاری و برنامه ریزی 
دولت در حوزه صادرات و واردات به 
کشورهای مستقل مشترک المنافع 

و اروپای شرقی خواهد داشت. 
عای��دات اقتص��ادی مل��ی از 
عضویت بورس کالای ایران در آی. 
ای. یو به این موارد ختم نمی شود. 
در انتها فقط می توان گفت نشست 
بورس ه��ای کالایی کش��ورهای 
اروپ��ای ش��رقی و کش��ورهای 
مستقل مشترک المنافع در قالب 
دومین نشست بین المللی اتحادیه 
  )IEU( الکترونیکی بین بورس��ی
فرصت مناسبی برای اقتصاد ملی 
اس��ت. این فرصت را دولت، بخش 
خصوص��ی، تولیدکنندگان، تجار، 
بازرگانان، بازار سرمایه و درنهایت 

بورس کالا از دست ندهند.

اقتصاد ملی از عضویت بورس کالای ایران
در آی. ای.یو چه کسب می کند؟ 

شاخص کل پس از عبور از 76 هزار واحد درگیر مقاومت جدید شد

چراغ سبز بورس به سرمایه های منتظر

بابک سینایی
کارشناس اقتصادی

نماگر بازار سهامخبر

 76,708شاخص کل
147,23میزان تغییر
B 3,449,997,967ارزش بازار

B 2,430,538ارزش معاملات
M 955,193حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)36,72(2,934مخابرات ایران

13,02832.52پتروشیمی فارس
1,18231.5بانک تجارت
97229.56بانک صادرات

)28.82(3,426سرمایه گذاری غدیر

ارزشخریدنام کامل شرکت
2,86240,234 صنایع  آذرآب

2,64618,955 سرمایه گذاري پتروشیمي 
1,47517,235 سرمایه گذاري  رنا 

7,18216,459 نوسازي وساختمان تهران 
4,77811,844 سرمایه گذاري ساختمان 

ارزشفروشنام کامل شرکت
10,19012,963 الیاف مصنوعي 

11,8686,571 فولاد امیرکبیرکاشان
12,6723,167 سیمان  دورود
6,3502,482 پارس  الکتریک 

2,9002,133 سایپاشیشه

درصد قیمتنام کامل شرکت
22,04711.24 گلوکوزان 

9,4789.46 شهد
17,4304 لامپ  پارس  شهاب

7,1824 نوسازي  تهران
14,0034 معدني  املاح  ایران 

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.13(464 ح . سرمایه گذاري نیرو
)3.98(11,357 صنایع شیمیایي سینا

)3.91(12,684 سیمان  دورود
)3.75(5,698 ح .  ایران دارو

)3.7(4,888 پمپ  سازي  ایران 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M118,313 B 75,172سایپا

M175,562 B 67,770بانک کارآفرین
M55.495 B 61.641ایران خودرو دیزل

M55.670 B 57.281بانک صادرات
M57.503 B 48.644بانک تجارت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M175,562 B 67,770بانک کارآفرین

M118,313 B 75,172سایپا
M84.817 B 36.754بانک ملت
M79.926 B 35.003بانک سینا
M79.312 B 24.740ایران خودرو

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

P/E بالاترین نسبت

P/E کمترین نسبت

عرضه 1200 میلیارد ریال اوراق 
مشارکت در بورس به روش جدید

شرکت تامین سرمایه سپهر 1200 میلیارد ریال اوراق 
مش��ارکت در بازار اوراق بدهی بورس اوراق بهادار تهران 
عرض��ه می کند. مجید ن��وروزی، معاون تامین س��رمایه 
س��پهر گفت: اوراق مش��ارکت شهرداری ش��یراز با نماد 
»مش��یر 612« امروز در ب��ازار اوراق بدهی بورس اوراق 
بهادار تهران عرضه می شود. نوروزی در ادامه با اشاره به 
اینکه این اوراق به روش ثبت س��فارش عرضه می ش��ود، 
توضی��ح داد: باتوج��ه به عرض��ه اوراق مذکور به کس��ر 
)پایین تر از قیمت اسمی( و مدل بازارگردانی پیش بینی 
ش��ده برای آن، نگهداری اوراق مذکور به تناس��ب بازده 
قابل توجه بیش��تری نسبت به س��ود علی الحساب برای 

سرمایه گذاران فراهم می کند. 

عرضه اولیه هر سهم ولبهمن
 1650 ریال معامله شد

تعداد 60 میلیون س��هم معادل 10 درصد از س��هام 
شرکت بهمن لیزینگ برای نخستین بار پس از پذیرش 
در ب��ازار اول فراب��ورس ایران در نم��اد ولبهمن عرضه 
ش��د. قیمت هر سهم آن برای معامله در بازار فرابورس 
1650 ریال قیمت خورد. »ولبهمن« با کنار گذاش��تن 
مبلغ 165 ریال در نیمه نخست سال معادل 57 درصد 
از درآمد اعلامی را پوشش داده است. پیش بینی شرکت 
در خصوص سیاست تقسیم سود سال مالی 93، معادل 

10 درصد سود خالص پیش بینی شده است. 

امروز 5 درصد سهام قاسم ایران
در فرابورس عرضه اولیه می شود

بهنام محس��نی، ریی��س اداره عملیات ب��ازار فرابورس 
گفت: 18میلیون س��هم معادل پنج درصد سهام شرکت 
قاس��م ایران امروز ب��رای عموم عرضه اولیه خواهد ش��د. 
محس��نی همچنین سقف خرید هر ایس��تگاه معاملاتی 
را هف��ت هزار س��هم اعلام و تاکید ک��رد: در عرضه فوق 
صندوق های سرمایه گذاری اعم از مشترک و قابل معامله 
هیچ گونه سهمیه ای برای خرید سهام ندارند. به گفته وی 
قاسم ایران سود هر سهم سال مالی منتهی به اسفند93 

را 911 ریال اعلام کرده است. 

موافقت سازمان بورس با افزایش 
سرمایه 24 درصدی »فملی«

غلامرض��ا ابوترابی، رییس اداره نظارت بر انتش��ار و 
ثبت اوراق بهادار س��رمایه ای س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار اعلام کرد: س��ازمان بورس با درخواست افزایش 
سرمایه شرکت ملی صنایع مس ایران از مبلغ 35 هزار 
میلی��ارد ریال ب��ه مبلغ 43 ه��زار و 400 میلیارد ریال 
موافق��ت کرد. وی در این خصوص ادامه داد: س��ازمان 
بورس با افزایش س��رمایه 24 درصدی این ش��رکت از 
محل مطالبات حال ش��ده سهامداران و آورده نقدی به 
منظور تامین بخش��ی از منابع مورد نیاز جهت تکمیل 

طرح های توسعه ای موافقت کرد. 

انتشار عملکرد 6 ماهه 
تولید برق عسلویه مپنا

شرکت تولید برق عس��لویه مپنا پیش بینی سود هر 
س��هم س��ال مالی 93 را در بهمن ماه 92 مبلغ 1814 
ریال، در اسفندماه 92 و در مهرماه امسال مبلغ 1735 
ریال اعلام کرده اس��ت و در دوره شش ماهه منتهی به 
31 شهریورماه 93 با اختصاص 881 ریال سود به ازای 
هر سهم معادل 51 درصد از پیش بینی هایش را پوشش 
داد. براس��اس این گزارش هیات مدیره این ش��رکت در 
نظ��ر دارد معادل 868 ریال س��ود نقدی ب��ه ازای هر 
سهم را جهت تقسیم بین سهامداران به مجمع عمومی 

عادی سالانه 93 پیشنهاد کند. 

پوشش 68 درصدی »حتوکا«
 در نیمه نخست سال

شرکت حمل و نقل توکا پیش بینی سود هر سهم سال 
مال��ی منتهی به 29 اس��فندماه 93 را در بهمن ماه 92 
مبلغ 223 ری��ال، در اس��فندماه 92 مبلغ 226 ریال، 
در فروردین م��اه 93 به صورت حسابرس��ی ش��ده مبلغ 
225 ری��ال، در خرداد93 مبل��غ 276 ریال، در تیرماه 
93 مبل��غ 279 ری��ال و در مهرماه س��ال جاری مبلغ 
362 ریال اعلام کرده اس��ت. گفتنی است این شرکت 
در دوره نیمه نخس��ت س��ال مالی 93 مبلغ 247 ریال 
سود به ازای هر س��هم کنار گذاشت و به 68 درصد از 

پیش بینی هایش رسید. 

فرابورس

شرکت ها

نگــاه

سید محمد صدرالغروی

روند صعودی
شاخص کل بورس ادامه یافت

در جری��ان معام��لات روز سه ش��نبه بازار س��رمایه 
شاخص کل بورس رشد 147 واحدی را به ثبت رساند 
و در ارتفاع 76 هزار و 708 واحد متوقف ش��د. در این 
معاملات شاخص30 شرکت بزرگ پنج واحد، شاخص 
آزاد ش��ناور 235 واحد، بازار اول 105 واحد، شاخص 
بازار دوم 307 واحد و صنعت 40 واحد رش��د کرد. در 
پایان معاملات بازار س��هام بیش از 955 میلیون سهم 
و حق تقدم ب��ه ارزش 240 میلیارد تومان در88 هزار 

نوبت معاملاتی معامله شد. 
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13 مدیریت سرمایه گذاری

شاید شما هم از جمله افرادی 
باشید که منطقه شمال کشور 
را ب��ا جاذبه ه��ای گردش��گری 
منحصر به فردش می شناسید و 
شاید همین نگاه و طرز فکر که 
در مس��ئولان و سیاست گذاران 
اقتص��ادی کش��ور ه��م غالب 
است، باعث ش��ده قابلیت های 
صنعتی مناطق ش��مالی کشور 
کمتر دیده شود. در شهرستان 
گنب��د کاووس ذخایر عظیمی 
از  متع��ددی  کانس��ارهای  از 
لوماش��ل وجود دارد که منبع 
عظیم��ی از مع��ادن صدفی را 
در اختی��ار ما قرار داده اس��ت. 
لایه های لوماشل از فسیل های 
دوکفه ای شکم پا )گاستروپد( و 
ش��کم پایان تشکیل شده است. 
ص��دف معدن��ی نوعی س��نگ 
آهک است که کانی های اصلی 
آراگونی��ت  و  کلس��یت  از  آن 
تش��کیل می ش��ود. ه��ر دو از 
درصد  که  هس��تند  کانی هایی 
بالای��ی از کلس��یم را در خود 
در  ذخای��ر  مجموع��ه  دارن��د. 
منطقه  مختل��ف  کانس��ارهای 
بال��غ بر ی��ک میلی��ارد و 400 
میلیون تن است. کیفیت ماده 
معدنی موج��ود در این منطقه 
بسیار بالاس��ت و به دلیل نبود 
به عنوان  عناصر مس��مومیت زا، 
مکم��ل خ��وراك دام و طی��ور 
مناسب اس��ت. از این رو از این 
منابع غنی کلس��یم می توان در 
صنای��ع خ��وراك دام و طیور و 
البت��ه با میکرونی��زه کردن در 
صنای��ع چس��ب، رنگ س��ازی، 
لوازم آرایش��ی و بهداش��تی و 
غیره اس��تفاده ک��رد. بنابراین 
معادن طبیعی فرصت مناسبی 
را پی��ش روی س��رمایه گذاران 
بوم��ی و غیر بومی قرار می دهد 
که موض��وع اصلی این گزارش 

است. 

ب��رای اطلاع از چن��د و چون 
س��رمایه گذاری در این بخش به 
سراغ مهندس جوادی که از سال 
91 در این منطقه مشغول فعالیت 
اس��ت رفتیم. ش��رکت مهندس 
ج��وادی با اح��داث ی��ک گروه 
تولیدی ص��دف معدنی به تهیه 
و تولید جیره غذای��ی فارم های 
گوشتی و 

تخم گذار، خ��وراك دام و طیور و 
سایر ماکیان مشغول است.

شروع سرمایه گذاری و 
امکانات لازم 

ح��وزه  در  س��رمایه گذاری 
ص��دف معدن��ی در دو بخش 
عم��ده امکان پذیر اس��ت؛ در 
بخش اول که س��رمایه گذاری 
در ح��وزه اس��تخراج صدف از 
معادن طبیعی انجام می ش��ود 
و در حالت دوم س��رمایه گذار 
س��رمایه خود را در راه اندازی 
و اح��داث کارخان��ه ف��رآوری 
و بس��ته بندی ص��دف معدنی 
هزینه می کند البته در فاصله 
اس��تخراج ص��دف از مع��دن 
تا رس��یدن آن ب��ه کارخانه و 
همچنی��ن رس��یدن محصول 
تولیدی از کارخانه به دس��ت 
مصرف کننده، حلقه های واسط 
و ش��رکت های پیمان��کاری و 
تج��اری مختلفی وج��ود دارد 
مجزایی  کس��ب و کار  خود  که 
اس��ت و گ��زارش جداگانه ای 
اصل��ی  موض��وع  می طلب��د. 
گزارش حاضر س��رمایه گذاری 
در احداث و راه اندازی کارخانه 
تولی��د و بس��ته بندی ص��دف 
معدن��ی اس��ت، بنابرای��ن اگر 
قص��د س��رمایه گذاری در این 
کار را دارید یا اینکه این حوزه 
برای تان جذاب است می توانید 

ادامه مطلب را دنبال کنید. 
ب��رای اح��داث کارخانه ای با 
ظرفیت 100 تن تولید صدف 
معدن��ی در روز ک��ه از لح��اظ 
اس��ت  توجیه پذیر  اقتص��ادی 
به س��رمایه ای حدود دو تا سه 
دارید  احتی��اج  تومان  میلیارد 
و فرآیند س��اخت تا تاس��یس 
و راه اندازی خ��ط تولید حدود 
یک سال و نیم طول می کشد. 
کار با گرفتن مجوز های لازم از 
سازمان صنایع و معادن استان 
شروع می ش��ود که با ارائه یک 
و  مناس��ب  توجیه��ی  ط��رح 
داشتن پشتوانه مالی و مدارك 
لازم قابل حصول است. در حال 
حاضر فضا برای سرمایه گذاری 
در این بخش فراهم است و در 
دادن مجوز ها در بخش احداث 
کارخانه سخت گیری نمی شود. 
با تایید طرح توجیهی و صدور 
مجوز، فرآین��د واگذاری زمین 
آغاز  ش��هرك های صنعتی  در 
می ش��ود که از مت��ری 30 تا 
50 ه��زار تومان قیم��ت دارد 
و در مقایس��ه ب��ا زمین ه��ای 
خارج از ش��هرك های صنعتی 
هم به لح��اظ قیمتی و هم به 
لحاظ دسترس��ی ب��ه امکانات، 
مزای��ای درخورتوجه��ی دارد. 
برای اح��داث کارخان��ه ای در 
 5000 ح��دود  س��طح  ای��ن 
مت��ر زمین نی��از اس��ت که با 
ی��ک حس��اب س��ر انگش��تی 
ح��دود 200 میلی��ون هزینه 
بر م��ی دارد. از این فضا حدود 

2000 مت��ر به محل دپوی بار 
یا م��واد اولیه ش��ما اختصاص 
می یاب��د و مابقی صرف اجرای 
عملی��ات س��اختمانی ش��امل 
ساخت س��وله اصلی کارخانه، 
انبار، اتاق اس��تراحت کارگران، 
غی��ره  و  ناهارخ��وری  س��الن 
می شود. س��وله اصلی کارخانه 
که ماش��ین آلات اصلی در آن 
ق��رار دارد باید چی��زی حدود 
1500 ت��ا 2000 مت��ر مرب��ع 
باشد ساخت این سوله به طور 
متوسط متر مربعی 300 هزار 
تومان برای تان تمام می ش��ود. 
از ای��ن فض��ا 600 تا 800 متر 
برای استقرار دستگاه ها و بقیه 
نگه��داری محصول  برای  فضا 
تولی��دی و آماده فروش به کار 
م��ی رود و درکل 600 میلیون 
ه��م ب��رای این کار بای��د کنار 
بگذارید. علاوه بر این، س��اخت 
یک دفتر کار مدرن و ش��یک 
80 تا 100 مت��ری حدود 25 
ت��ا 30 میلیون توم��ان هزینه  
در ب��ر دارد. 50 تا 60 متر اتاق 
ناهار خوری،  متر  نگهبانی، 40 
یک انبار 30 تا 40 متری جهت 
نگه��داری ل��وازم و اب��زارآلات 

مورد نی��از، 20 تا 30 متر اتاق 
اس��تراحت راننده ها و 60 متر 
آزمایش��گاه از دیگر تاسیسات 
مورد نیاز اس��ت که س��رجمع 
حدود 60 تا 70 میلیون هزینه 
ساخت و س��از روی دست شما 
می گ��ذارد. علاوه ب��ر این 50 
ت��ا 70 میلیون ه��م باید برای 
تجهیز آزمایشگاه هزینه کنید. 
مرحله اصلی کار، تجهیز سالن 
تولید اس��ت که یک دس��تگاه 
سنگ ش��کن )300 میلی��ون(، 
یک دستگاه خش��ک کن )40 
میلی��ون(، یک عدد باس��کول 
)30 میلیون( و یک دس��تگاه 
کیسه پرکن )80 میلیون( نیاز 
است. حدود80 تا 100 میلیون 
هم باید ب��رای تجهیز کارخانه 
به برق س��ه فاز با قدرت 150 
آمپ��ر به بالا هزین��ه کنید. در 
ضمن یک دس��تگاه تراکتور با 
بیل جلو )ح��دود 40 میلیون( 
و یک دس��تگاه ل��ودر هپکو با 
ظرفی��ت 1/5 تن ظرفیت جام 
)ح��دود 80 میلی��ون( ب��رای 

جابه جایی مواد اولیه از منطقه 
دپ��و تا س��الن اصل��ی تولید و 
محل اس��تقرار دس��تگاه ها هم 
به کارت��ان می آید. برای تامین 
نی��روی م��ورد نیاز ه��م باید 
حداقل از 25 تا 30 نفر شامل 
یک مس��ئول فن��ی، راننده ها، 
مسئول انبار، یک نگهبان، پنج 
تا شش کارگر جهت پرکردن و 
جابه جایی کیسه ها، اپراتور اتاق 
فرمان جهت کنترل و خاموش 
و روش��ن ک��ردن دس��تگاه ها، 
باربری،  باسکول چی، مس��ئول 
مس��ئول ثب��ت س��فارش ها و 
غیره اس��تفاده کنید که هزینه 
دس��تمزد ماهانه این افراد بالغ 
بر 40 میلیون تومان می شود. 

برای تکمیل پروس��ه فروش 
لازم اس��ت یک دفت��ر فروش 
در منطقه ای مناس��ب از شهر 
اج��اره کنی��د ک��ه تجهیز آن 
ح��دود 15 میلی��ون توم��ان 
هزین��ه دارد و طبیعت��ا پنج تا 
ش��ش نی��روی متخص��ص در 
زمین��ه بازاریابی و فروش باید 
به استخدام در آورید. نکته ای 
که س��رمایه گذاران باید به آن 
بس��یار توجه کنند این اس��ت 
ک��ه م��کان کارخان��ه باید در 
معادن  به  نقط��ه  نزدیک ترین 
موردنظ��ر باش��د ت��ا از جهت 
صرفه  ب��ه  حمل  هزینه ه��ای 

باشد. 

شرایط بازار و سود 
احتمالی 

مهندس جوادی، در این باره 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
در حال حاضر ش��رایط بسیار 
مناسبی در بازار این محصول 
وج��ود دارد از ای��ن جهت که 
ای��ن مع��ادن تنها در اس��تان 
گلس��تان و در ی��ک منطق��ه 
بنابراین  یافت می شود،  خاص 
و  انحص��اری  تقریب��ا  تولی��د 
منحصر به این اس��تان اس��ت 
از این رو به مس��ئله بازاریابی 
و فروش باید توجه بیش��تری 
مش��تریان  باش��ید.  داش��ته 
ش��ما در ب��ازار مرغداری ه��ا، 
ش��رکت های  و  دامداری ه��ا 
تولی��د کنس��انتره دام و طیور  
هس��تند ک��ه به دلی��ل وجود 
درص��د بالای کلس��یم در این 
اس��تقبال خوبی  معدنی  ماده 
هم از این محصول می ش��ود. 
با این سطح تولید شما روزانه 
حدود 100 تن محصول نهایی 
تولی��د و روانه ب��ازار می کنید 
که ب��ا احتس��اب قیمت فعلی 
ب��ازار )60 تومان ب��ه ازای هر 
کیلوگرم( فروشی معادل شش 
میلیون تومان در روز برای تان 
ب��ه ارمغان می آورد . این مبلغ 
10 تا 15 توم��ان به ازای هر 
کیلوگ��رم هزین��ه خرید مواد 
اولیه و حدود ش��ش تا هشت 
تومان ه��م هزینه حمل در بر 
دارد ک��ه با همه این تفاس��یر 

خال��ص  س��ود  درص��د   20
نصیب ت��ان می ش��ود و ماهانه 
مبلغ��ی بال��غ ب��ر30 میلیون 
توم��ان خواهد ش��د. علاوه بر 
این ش��ما می توانید با فرآیند 
میکرولیزاسیون محصول خود 
را به قیمت بالاتری در بازار به 
فروش برس��انید ک��ه با خرید 
ی��ک دس��تگاه میکرولی��زه و 
اضافه کردن آن به خط تولید 
ای��ن ام��کان برای ت��ان فراهم 
می ش��ود، البت��ه هزینه خرید 
این دستگاه بس��یار بالاست و 
حدود دو تا سه میلیارد قیمت 
دارد. وی در ادام��ه می افزاید: 
این کار دو مزیت اساسی را به 
کار ش��ما اضافه می کند؛ اول 
محصول تان  می توانی��د  اینکه 
را ب��ا قیم��ت بالات��ری )ه��ر 
کیلوگرم ح��دود 120 تا 160 
توم��ان( به فروش برس��انید و 
از این طریق میزان س��ودتان 
را ق��دری افزای��ش دهید که 
در مقی��اس تولی��د ب��الا رقم 
چشمگیری است البته به ازای 
ه��ر کیلوگرم 40 تا 60 تومان 
هم ب��ه هزینه ه��ای تولیدتان 

افزوده می شود. 
مزی��ت دوم این اس��ت که 
ب��ازار گس��ترده تری را پی��ش 
روی ش��ما قرار می دهد، چون 
ای��ن محصول ت��ازه در صنایع 
رنگ سازی،  لاستیک،  چسب، 
کلید و پریز و لوازم آرایش��ی و 

بهداشتی کاربرد دارد. 

فرصت ها و 
تهدید های بازار 

جوادی در خصوص فرصت ها 
و تهدید های موجود در بازار با 
اشاره به چالش های متداول در 
ف��روش و بازار یاب��ی می گوید: 
نوس��انات قیم��ت ارز که باعث 
بروز تغییر در قیمت کیس��ه و 
بالا و پایین شدن هزینه تولید 
می ش��ود یک��ی از چالش های 
اصلی ای��ن بازار اس��ت. علاوه 
بر این، بازاریاب��ی و فروش در 
این کار بسیار اهمیت دارد. در 
خص��وص فرصت ه��ای موجود 
در ای��ن بازار، خ��اص و یونیک 
ب��ودن کار، بهتری��ن فرصت را 
فراهم  س��رمایه گذاران  ب��رای 
در  پای��ان  در  وی  می کن��د. 
توصیه ای ب��ه تازه وارد ها خاطر 
و  می کند:کلیدی ترین  نش��ان 
تنها توصی��ه من به افرادی که 
کار  ای��ن  در  می خواهن������د 
است  این  کنند  سرمایه گذاری 
که اول بفروش��ید و بعد تولید 
کنید، به ای��ن مفهوم که افراد 
تازه وارد ابت��دا فعالیت خود را 
به صورت واسطه گری و فروش 
ب��رای کارخانه ه��ای موج��ود 
ش��روع کنند و اگر موفق بودند 
س��رمایه گذاری  کار  ای��ن  در 
کنند، چون مهم ترین مس��ئله 
در این بازار موض��وع بازار یابی 

و فروش است. 

سرمایه گذاری در تولید صدف معدنی

اول فروشندگی، بعد تولید

روند جذب و افزایش سرمایه گذاری در 
بخش کشاورزی

داود حیدرلکی، کارشناس مسئول افکار عمومی وزارت 
جهادکشاورزی در یادداشتی مفصل، روند جذب و افزایش 
سرمایه گذاری در کش��اورزی را بررسی کرده و از زوایای 
مختلف مورد توجه قرار داده اس��ت. این یادداشت که در 
ایانا، منتشر شده، سرمایه گذاری را یکی از عوامل کلیدی 
و اساسی رشد و توسعه کشاورزی می داند که پیش روی 
دولتم��ردان ق��رار دارد. به عبارتی حض��ور هر دو بخش 
خصوصی و دولتی برای سرمایه گذاری در بخش کشاورزی 
کشور لازم است، زیرا هر دو مکمل یکدیگرند و نمی توان 
یک��ی را جایگزی��ن دیگری کرد. در برخ��ی موارد بخش 
دولتی باید برای س��رمایه گذاری اق��دام کند و در برخی 
موضوع ها فقط سرمایه گذاری بخش خصوصی جوابگوی 

نیازهای این بخش خواهد بود. 
ای��ن کارش��ناس در ادامه می افزاید: دول��ت می تواند با 
راه ان��دازی واحد های بزرگ اقتص��ادی و واگذاری آن به 
بخش خصوصی، س��رمایه مورد نیاز بخش کشاورزی را با 
همکاری بخش خصوصی تامی��ن کند. به ویژه که بخش 
کش��اورزی زمانی موفق است که س��رمایه گذاری در آن 
تقویت ش��ود و س��رمایه گذار هم زمانی جذب این بخش 
می ش��ود که امنیت در این بخش حاکم باشد، به همین 
جهت تضمین امنیت کشاورزان و سرمایه گذاران، نیازمند 
اختصاص اعتبارات کافی ازجمله »بیمه بخش کشاورزی« 

است. 
وی معتقد اس��ت: در این میان دولت می تواند با ایجاد 
زیرساخت  های مختلف به خصوص در سیستم حمل و نقل، 
رونق ویژه ای به کش��اورزی ببخش��د و با ساخت سدهای 
مختلف، نیاز آبی بخش کشاورزی را تامین کند و در کنار 
آن با ایجاد س��اختارهای مناس��ب بازاریابی این بخش را 
تقویت کند. سرمایه گذاری در حوزه تحقیقات برای تولید 
محص��ول باکیفیت یکی دیگر از اقدام��ات دولت در این 
بخش است، هرچند در کش��ورهای دیگر سرمایه گذاری 
برای انجام تحقیقات در حوزه کش��اورزی توس��ط بخش 
خصوصی انجام می ش��ود، اما متاس��فانه در ایران بخش 
خصوصی علاقه  ای به سرمایه گذاری در این بخش ندارد و 

در نتیجه دولت باید به آن ورود کند. 
یکی از مشخصه های بارز بخش کشاورزی ایران درصد 
بالای س��هم بخش خصوصی درآن اس��ت که حدود 95 
درصد ذکر می شود. هرچند سهم بالای بخش خصوصی 
موجب ش��ده در مواردی که نرخ بازگشت سرمایه پایین 
بوده است، بنگاه تعطیل شود و سرمایه آنها به سمت بخش 
خدم��ات رفته و موجب افزایش نرخ بیکاری، مهاجرت به 
ش��هرها و دس��ت آخر کاهش تولید در این بخش شود، 
بنابراین باید از حال��ت فعالیت هایی که به صورت اقتصاد 
معیشتی است به س��مت فعالیت های سودآور و صنعتی 

گام برداشت. 
در بخش دیگری از این یادداشت آمده: دولت با اعطای 
تس��هیلات بانکی می تواند س��طح بهره وری کشاورزی را 
افزای��ش دهد ک��ه بالطبع درآمد عای��دی بخش افزایش 
می یاب��د، بدین ترتی��ب تمایل س��رمایه های کلان برای 

فعالیت در این زمینه زیاد می شود. 
امروزه بس��یاری از کشورها به دلیل عدم تکافوی منابع 
مالی برای سرمایه گذاری، به سرمایه گذاری خارجی- چه 
به صورت مس��تقیم یا به صورت س��هامدار خارجی- روی 
می آورند که سهولت و قابلیت اجرا و ثبات قوانین می تواند 

چراغ سبزی برای سرمایه گذاران خارجی باشد. 
البته ایران به خاطر قرار داش��تن در کنار گذرگاه های 
بین المللی و در اختیار داش��تن نهاده ه��ای ارزان، ایجاد 
تسهیلاتی چون معافیت های مالیاتی، امکان فروش چه در 
بازار بین المللی و چه در بازار خارجی و اعطای تسهیلات 
سرمایه گذاری کش��ش مناسب را برای س��رمایه گذاران 
خارجی ایجاد کرده است که می توان علت ضعف موجود 
در این زمینه را بازاریابی ضعیف برای جذب سرمایه های 
خارجی در سال های گذش��ته دانست. اندك بودن سهم 
س��رمایه گذاری در بخش کش��اورزی همواره مورد انتقاد 

کارشناسان و مانعی برای توسعه این بخش بوده است. 
ج��ذب س��رمایه  گذاری خارجی فرصت��ی مغتنم برای 
افزایش س��رمایه  گذاری همراه با فناوری جدید و تولید با 
رویکرد صادرات محور بوده که  همواره به عنوان شاخصی 
برای توس��عه یافتگی و ضریب امنیت برای کش��ورها به 

حساب می آید. 
عدم وابس��تگی به واردات و تامین امنیت غذایی کشور 
می تواند انگی��زه  ای برای س��رمایه گذاری دولت و بخش 
خصوصی در حوزه کش��اورزی باشد. تولید در این بخش 
تابع زمین، س��رمایه و نیروی کار است که با برنامه ریزی 
صحی��ح می ت��وان می��زان آن را افزایش داد. ب��ا افزایش 
امنیت و س��ودآوری بیش��تر هم می توان سرمایه گذاری 
در بخش کش��اورزی را توس��عه داد و بدون شک با ایجاد 
امنیت در سرمایه گذاری علاوه بر حضور بخش خصوصی 

سرمایه گذاران خارجی نیز وارد این بخش خواهند شد.

سرمایه گذاری در حوزه 
صدف معدنی در دو 

بخش عمده امکان پذیر 
است؛ در بخش اول 
که سرمایه گذاری در 
حوزه استخراج صدف 
از معادن طبیعی انجام 
می شود و در حالت دوم 

سرمایه گذار سرمایه 
خود را در راه اندازی و 

احداث کارخانه فرآوری 
و بسته بندی صدف 
معدنی هزینه می کند
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عباس نعیم امینی 

قابلیت ویژه سیستان و بلوچستان
 در تولید محصولات کشاورزی

مدیرکل جهاد کشاورزی سیستان و بلوچستان گفت: 
می��زان تولید محص��ولات کش��اورزی در س��ال 92 در 
اس��تان بیش از چهار میلیون تن بوده اس��ت. رضا نجفی 
در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره به نقش محوری استان در 
تولید محصولات زراعی تصریح کرد: میزان تولیدات حوزه 
کشاورزی منطقه در س��ال زراعی 93-92 بیش از چهار 
میلیون تن بر آورد ش��ده است. مدیرکل جهاد کشاورزی 
اس��تان میزان تولید محصولات ش��یلات را 183 هزار تن 
عنوان کرد و افزود: حوزه شیلات استان از قابلیت خوبی در 
بحث پرورش میگو و ماهیان گرمابی و س��ردابی برخوردار 
اس��ت. نجفی از حوزه دام به عنوان دیگر قابلیت استان یاد 
کرد و افزود: با وجود برخی از مشکلات مانند کمبود خوراك 
دام ح��دود 189 ه��زار تن تولیدات دامی داش��ته ایم. وی 
خاطرنشان کرد: به دلیل بازار مناسب موجود برای فروش 
این دو نوع خرما، بیشترین سطح زیرکشت خرمای استان 
ب��ه این نمونه ها اختصاص دارد. مدیرکل جهادکش��اورزی 
سیستان و بلوچستان تصریح کرد: همچنین 4700 هکتار 
از اراضی این منطقه به کش��ت محصولات زراعی منطبق 
بر اقلیم گرم جنوبی اختصاص دارد. نجفی افزود: ش��رایط 
مس��اعد آب و هوایی این منطقه موجب شده محصولات 
زراعی در ش��رایطی که امکان کش��ت برای س��ایر مناطق 

استان فراهم نیست، در اینجا قابل کشت باشند. 

سرنخ

خبــر

95

دیدگاه
فرش حجمی بباف

کلاف اول:
ف��رش یک��ی از صنایع 
دس��تی بوده که از دیرباز 
در می��ان ایرانی��ان بوده 
اس��تفاده ها و فرصت های 
افراد  ب��رای  را  بس��یاری 
فراهم کرده اس��ت و بعد 
از گذشت س��ال های س��ال همچنان از مشاغلی است 
که می توان روی آن حس��اب فراوانی باز و فرصت های 

بسیاری از آن حاصل کرد. 
اما پیشنهاد امروز ما سرمایه گذاری در بخش خاصی 
از فرش��بافی است، چراکه در واقع امروزه با تولید انواع 
فرش های ماش��ینی در طرح ها و مدل های متفاوت به 
علاوه قیمت های بالای فرش های دس��تی، ممکن است 
گرایش مردم به فرش های دس��تی کم ش��ده باش��د از 
ای��ن رو برای زنده نگه داش��تن هر چی��زی باید در آن 

خلاقیت ایجاد کرد. 
در خصوص فرش یکی از انواع بس��یار کمیاب آن که 
در ای��ران فقط یک ی��ا دو نفر به ص��ورت جدی به آن 

پرداخته اند »فرش حجمی« است. 
ای��ن فرش ها که در واقع به ش��کل مجس��مه، کوزه، 
گلدان ی��ا حتی اف��راد مقدس بافته ش��ده اند بس��یار 
زیب��ا و ج��ذاب هس��تند، در واق��ع »حج��م بافی« در 
صنع��ت فرش یکی از روش های متف��اوت و پرهزینه و 
پردردس��ر است که طرفداران بسیاری دارد اما به دلیل 
تخصصی بودن آن در آموزش��گاه های فرش بافی به آن 
کمتر پرداخته می ش��ود. از این رو ما به سرمایه گذاران 
پیش��نهاد می کنی��م در ح��وزه ص��ادرات ف��رش روی 
تولی��د فرش ه��ای حجم��ی تمرکز کنن��د، چراکه این 
ش��اخه از فرش باف��ی طرف��داران بس��یاری دارد و در 
 حوزه صادرات ظرفیت های ناش��ناخته بس��یاری دیده 

شده است. 

کلاف دوم:
اس����تان کهگ��یلوی��ه 
از  یک��ی  بویراحم��د  و 
اس��تان های تولیدکنن��ده 
ذرت اس��ت که ب��ا توجه 
ب��ه ظرفیت ه��ای موجود 
ذرت  تولی��د  ت��ن   9000
دارد که بیش��ترین ذرت تولید ش��ده در استان مربوط 
به شهرس��تان های باشت، گچساران، کهگیلویه و چرام 
اس��ت اما با این وجود، متاس��فانه این استان در زمینه 
مراکز نگهداری و همچنین کارخانه های خش��ک کننده 
ذرت ب��ا کمب��ود جدی مواجه اس��ت، همین مس��ئله 
می تواند برای افرادی که به دنبال فرصت های مناس��ب 
س��رمایه گذاری هس��تند و البته دس��تی هم در تولید 

مواد غذایی دارند فرصت مناسبی به شمار بیاید. 
همه اینها در حالی اس��ت که به گزارش ایسنا، مدیر 
کل جهاد کش��اورزی این اس��تان گف��ت: کهگیلویه و 
بویراحمد با کمبود کارخانه های ذرت خشک کن و انبار 
نگه��داری و ذخیره ذرت مواجه اس��ت. در صورتی که 
اقدامات لازم برای حل این مش��کل انجام نشود ممکن 

است کشاورزان متضرر شوند. 
از طرف��ی با توجه ب��ه اینکه ذرت ج��زو محصولات 
اس��تراتژیک اس��ت و دولت خرید تضمین��ی آن را در 
دس��تور کار خود قرار داده اس��ت می توان فرصت های 
بی ش��ماری را در آن کس��ب کرد و با احداث کارخانه  
ذرت خش��ک کن در منطق��ه هم به کش��اورزان کمک 
ش��ایانی کرد و هم توس��ط دولت حمایت و پشتیبانی 

شد. 
گوهرگان��ی با بیان این مطلب که تاکنون در س��طح 
اس��تان 3200 تن ذرت از کش��اورزان خریداری شده 
اس��ت، تصری��ح ک��رد: دو مرکز خری��د تضمینی ذرت 
ب��ه قیمت کیلوی��ی 870 تومان ب��ا رطوبت 14 درصد 
در ش��هرهای باش��ت و گچساران ایجاد ش��ده است و 
پیش بینی می ش��ود امس��ال 20 هزار تن ذرت در این 

استان برداشت شود. 

کلاف سوم:
دنی��ای ام��روز دنی��ای 
پیشرفت و خلاقیت است، 
و  تکنولوژی ه��ا  ه��رروزه 
وس��ایل تازه ت��ری تولی��د 
تا به س��هولت  می ش��وند 
هرچه بهت��ر روند زندگی 

انسان کمک کنند. 
گاهی با اس��تفاده از ایده و طرح های دیگر کش��ورها 
می توانی��م کمک ش��ایانی ب��ه س��رمایه گذاری خود و 

زندگی مردم کشورمان بکنیم. 
ب��ا توجه به اینکه کش��ور ما چهار فصل اس��ت و در 
فصل های زمس��تان و پاییز همواره ریزش باران و برف 
داریم اغل��ب نیمکت  پارك ها خیس می ش��وند و قابل 
استفاده نیس��تند، اغلب این نیمکت ها از جنس چوب 
یا فلز س��اخته می ش��وند که در هر دو ص��ورت آب را 
دف��ع نکرده و در صورت خیس ش��دن قابل  اس��تفاده 
نیس��تند، از این رو ش��هرداری ها برای رفع این معضل 
و البته مش��کل آفتاب در تابس��تان ، به زدن آلاچیق ها 
رو آورده اند که خب طبیعتا در بس��یاری از پارك هایی 
که کوچک هس��تند و فضای کافی برای این کار ندارند 
آلاچیق نمی تواند روش چندان مناس��بی به نظر بیاید، 
به علاوه ممکن اس��ت هزینه بالایی داش��ته باش��د.در 
خب��ری آم��ده بود که خوان��دم که یک ط��راح کره ای 
نیمکت پارکی ارائه داده که با اس��تفاده از یک دس��ته 
قس��مت نش��یمن آن می چرخ��د و کارب��ر در روزهای 
باران��ی یا حتی آفتابی که نیمکت خیس یا داغ ش��ده 
است می تواند آن را به گونه ای بچرخاند که روی سمت 

خشک یا خنک آن بنشیند. 
این سیس��تم ابداعی، برای تولیدکنندگان نیمکت ها 
می تواند بس��یار کارا و مفید باش��د پس اگر ش��ما هم 
تولیدکننده نیمکت هستید یا برای ورود به این بخش 
آمادگ��ی لازم را داری��د به خوبی می توانی��د با مطالعه 
س��ازوکار این سیستم ابداعی توس��ط مخترع کره ای، 
خط تولید مناس��بی به راه بیندازید که هم به آسایش 
هرچه بهتر مردم کمک کند و هم روش مناسبی برای 
یک سرمایه گذاری مناسب و سودآور از آن خود کنید.

دومین نشست ستاد تسهیل امور سرمایه گذاری 
و کارآفرینلی بله ریاسلت اسلتاندار گیللان در 
اسلتانداری برگزار شلد. به گزارش ایسلنا در این 
نشسلت پس از بحلث و تبادل نظر و بررسلی های 
کارشناسی درخصوص تعیین تکلیف اعطای سند 
مالکیت بلرای تعلدادی از سلرمایه گذاران بخش 
خصوصلی از اراضی شلهر صنعتی رشلت، پروژه 
احداث سیستم جمع آوری فاضلاب و تصفیه خانه 

شهر صنعتی رشت و تبیین مالکیت حقوقی اراضی 
ساحلی استان تصمیم گیری شد. دکتر محمدعلی 
نجفی، استاندار گیلان حل مشکلات سرمایه گذاران 
و ایجاد اشتغال پایدار را ازجمله اهداف تشکیل این 
ستاد دانست و افزود: حل مشکلات سرمایه گذاران 
در جهلت افزایلش تولیلد و کارآفرینلی از جمله 
اولویت های مهم به شلمار می رود و دسلتگاه های 
اجرایی باید به آن توجه ویژه ای داشته باشند و در 

جهت تحقق این مهم تلاش کنند. استاندار گیلان 
همچنین بر تشلکیل کارگروهی بله منظور تبیین 
حقوق مالکیت اراضی ساحلی جهت سرمایه گذاری 
با مسئولیت سازمان امور اقتصادی و دارایی استان 
تاکید کرد و افلزود: للزوم تعریف دقیلق جایگاه 
حقوقلی اراضی سلاحلی اسلتان بله تفکیك هر 
شهرسلتان برای تسلهیل در امر سلرمایه گذاری 

مورد نیاز است. 

حقوق مالکیت اراضی ساحلی گیلان مورد بررسی قرار گرفت



95شمــارهاینفوگرافی مدیریتیچهارشـنبه |  21 آبان 1393 |14

براس�اس نظرسنجی هایی که از صاحبان مشاغل کوچک صورت گرفته است، به عقیده 
آنها زمان یک دارایی ارزش�مند اس�ت و تاثی�ر آن به مراتب از مناب�ع و تجهیزاتی نظیر 

کامپیوترها یا تلفن های همراه بیشتر است. 
یکی از مهم ترین دلایلی که صاحبان مشاغل کوچک زمان را ارزشمند ترین دارایی ممکن می دانند آن است که 
آنها همواره و به طور مدام در زمان بندی کارها و انجام تعهداتشان در موعد مقرر دچار مشکل هستند. اهمیت این 
موضوع زمانی مش�خص می ش�ود که بدانیم دو نگرانی عمده در میان صاحبان کسب و کارهای کوچک عبارتند از: 

مسئولیت سنگین عهده دار شدن چند وظیفه در یک زمان و انجام تمام کارها در موعد مقرر. 
 سخت ترین بخش مدیریت و مالکیت
یک کسب و کار کوچک چیست؟ 

 کدام یک از موارد زیر برای کسب و کار
شما ارزشمند تر است؟ 

 53 درصد 
عهده دار شدن 

چند وظیفه 
به صورت همزمان

50 درصد عدم 
وجود زمان کافی 
برای انجام همه 

کارها

 35 درصد
کسب سود

41 درصد 
حسابداری

23 درصد 
فعالیت به عنوان 

فروشنده

22 درصد
فعالیت به عنوان 

منشی

14 درصد
فعالیت به عنوان 

بازاریاب

22 درصد موفق 
بودن در رقابت با 

دیگر رقبا

12 درصد 
مدیریت 
کارمندان

 8 درصد
مسائل دیگر

انجام سه تا شش وظیفه به صورت همزمان 
کاملا پذیرفته شده است

صاحبان کسب و کارهای کوچک از انجام کدام یک 
از وظایفی که برعهده دارند کمتر راضی هستند؟ 

در طول یک روز کاری وظیفه چند کارمند را 
انجام می دهید؟ 

 درصدی از صاحبان 
کسب و کارهای کوچک 
می گویند که بسیار کم 

به تعطیلات می روند و از 
مرخصی استفاده می کنند. 

40 72

 درصد از صاحبان مشاغل 
کوچک به میزان بیشتری در 
روز کار می کنند و تعطیلات 

آخر هفته خود را به کار کردن 
اختصاص می دهند. 

صبر کردن برای دریافت 
اطلاعات

افزایش ارتباطات 
برنامه ریزی نشده

 همکاری های
غیر موثر

 برنامه ریزی
برای برنامه ریزی

افزایش موانع همکاری  کاهش
میزان بهره وری

  افزایش
مشتریان ناراضی

 افزایش هزینه
سفرهای تجاری

 انجام کارها
در خانه

افزایش نیاز به زمان برای 
همگام کردن بخش های مختلف

‌%94

‌%5
‌%30
‌%24

‌%11
‌%5

‌%25

%91 %80 %79 %78 %59 %57 %55 %54 %42

در مقایسه با پنج سال گذشته

از ه�ر چهار صاحب مش�اغل کوچک یک نفر معتقد اس�ت که یک 
ساعت بیشتر کار کردن در روز بیش از 500 دلار ارزش دارد. 

صاحبان 
کسب و کارهای 
کوچک به این سوال 
که یک ساعت کار 
مفید اضافه در روز 
چقدر برای شما ارزش 
دارد، این گونه پاسخ 
داده اند: 
 

وب سایت کامپیوترزمان
شرکت

تلفن 
همراه

دفتر کار 
یا ویترین

مدیریت‌زمان
معنای‌مدیریت‌زمان‌برای‌صاحبان‌مشاغل‌کوچک‌چه‌می‌تواند‌باشد؟‌

هیچ‌گاه‌زمان‌به‌مقدار‌کافی‌برای‌انجام‌تمام‌کارها‌وجود‌ندارد

یک‌دفتر‌کار‌شلوغ‌و‌درهم‌ریخته‌موجب‌اتلاف‌انرژی‌و‌زمان‌بیشتری‌می‌شود

وقت‌طلاست

ارزش‌یک‌ساعت‌اضافه‌کار‌کردن

 برای صاحبان مشاغل کوچک که عموما وظایف متعددی را برعهده دارند زمان متاع بسیار ارزشمندی است.
چه چیز سبب گذر سریع زمان می شود و چگونه این دسته از صاحبان مشاغل می توانند زمانشان را مدیریت کنند؟ 

برخلاف باور عموم مبنی بر اینکه اس�تفاده بیش�تر از تکنولوژی به بهره وری بیش�تر منجر می ش�ود، انجام چند وظیفه به طور همزمان و اس�تفاده از وس�ائل و ابزارهای متعدد 
مشکلات بیشتری را در ارتباط میان بخش های متفاوت کسب و کار شما ایجاد می کند. نتایج مخرب این عدم وجود ارتباط به چه صورت است؟ 

اهمیت ویژه همکاری
با استفاده از یک سازوکار متمرکز و جامع می توانید برقراری ارتباط میان بخش های مختلف را تسهیل 

استفاده صحیح از نرم افزارهایی که روی تلفن های همراه نصب می شوندکرده و این موضوع سبب افزایش بهره وری روان شدن فرآیند کاری شما می شود. 
در عص�ر تکنولوژی تلفن ه�ای همراه هوش�مند و نرم افزارهایی که برای آنها عرضه می ش�ود فرصت 
بسیار ارزشمندی را برای کسب و کارهای کوچک ایجاد می کنند تا بتوانند در هزینه و زمان صرفه جویی 
کنن�د، زیرا ای�ن ابزارها به صاحبان این کس�ب و کارها این فرصت را می دهند ت�ا از هرکجا که بخواهند 
تشکیلاتش�ان را مدیریت کنند. در همین راس�تا 78 درصد مدیران مش�اغل کوچک در یک نظرسنجی 

اعلام کرده اند که استفاده از تلفن های همراه هوشمند موجب صرفه جویی در وقت آنها شده است. 

در استفاده از تکنولوژی جانب اعتدال را رعایت کنید
تلفن های هوش�مند نعمت بزرگی برای کسب و کارهای کوچک به شمار می رود ولی مراقب باشید تا در 
استفاده از آنها زیاده روی نکنید. بهتر است زمان های خاصی را در روز برای چک کردن تلفن همراهتان 
اختصاص دهید اما همواره آن را در دس�ت نگیرید. آگاه باش�ید که انجام چند وظیفه به صورت همزمان 

همیشه موجب افزایش بهره وری نخواهد شد. 

اولویت هایتان را شناسایی کنید
هر روز صبح مهم ترین کارها را در اولویت قرار دهید و تا زمانی که آنها را انجام ندادید س�راغ وظایف 

و کارهای دیگرتان نروید. 

از ظرفیت های اینترنت غافل نشوید
نظرس�نجی ها نش�ان می دهد که نیمی از صاحبان مش�اغل کوچک معتقدند چنانچه می توانستند در 
زمان�ی که در بخش انجام وظایف مدیریتی نظیر رس�یدگی به صورت پرداخت ها و س�فرهای تجاری در 
زمان صرفه جویی کنند می توانس�تند بهتر کسب و کارش�ان را اداره کنند. خوش�بختانه امروزه خدمات 
آنلای�ن بس�یاری وجود دارد که این قبیل وظای�ف مدیران را انج�ام داده و کار را برای مدیران راحت تر 

می کند. 

پیشنهادها‌و‌توصیه‌های‌مدیریتی‌برای‌صاحبان‌کسب‌و‌کارهای‌کوچک
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نگاه نفتیسمتنام

مدیر عامل شرکت بین المللی نارکنگاندکتر نرسی قربان
نمی توان گفت کشور تا پایان سال با توجه به افت قیمت نفت با رکود اقتصادی روبه رو خواهد 

شد یا خیر. برای خروج از این شرایط نیز می توان پیشنهاد داد که دولت از ظرفیت بخش 
خصوصی در حوزه نفت استفاده کند. 

استاد حقوق و انرژی دانشگاه تهرانحسن مرادی
با توجه به محاسباتی که دولت انجام داده است پیش بینی می شود به رشد اقتصادی مناسب 
و مطلوبی برسیم. باید توجه کرد یکی از دلایل نمود رشد اقتصادی، قیمت نفت است. درآمد 

دولت، تامین بودجه و کند شدن آهنگ رشد اقتصادی متوجه قیمت نفت است. 

استاد اقتصاد دانشگاه تهرانمحمد خوش چهره 
بودجه امسال کشور بیشترین اتکا را به نفت دارد که همین وابستگی با توجه به کاهش قیمت 
نفت باعث بروز مشکلات عدیده ای برای اقتصاد کشور خواهد شد. اقتصاد ما نیازمند مدیریت و 

سیاست های درست و سنجیده و عقلایی است تا بتوانیم از رکود خارج شویم. 

اقتصادداندکتر نادر هوشمندیار

فقط یک پیش بینی می توان برای اقتصاد ایران ارائه داد و آن هم به چیزی جز شادمانی 
اجتماعی و شادابی امید و تحرک در اقتصاد کشور وابسته نیست. این امر به این معناست که هر 
اتفاقی برای شاخص های اقتصادی رخ دهد یا هر اتفاق ناخوشایندی که برای مذاکرات هسته ای 
رخ دهد اگر در میان مردم و فعالان اقتصادی شادابی فعالیت در اقتصاد وجود داشته باشد تا حد 

زیادی می توان در مقابل هر اتفاق نامطلوب ایستاد. 

عضو کمیسیون انرژی مجلسجهانبخش امینی 

قطعا دولت نمی تواند از هزینه های جاری خود مانند تامین دستمزد کارکنان دولت صرف نظر 
کند و آن را کاهش دهد یا نمی تواند با افزایش مالیات که باعث فشار اقتصادی به مردم می شود 

کسری بودجه خود را تامین کند. پروژه های زیربنایی مهمی را که نقش به سزایی در توسعه 
اقتصادی هم دارند نیز نمی توان نادیده گرفت مگر اینکه دولت از تخصیص بودجه های عمرانی 

که چندان چشمگیر نیستند و بازدهی به روز ندارند صرف نظر کند. 

وزیر نفت ۱۳۶۰-۱۳۶۴سیدمحمد غرضی

درباره ابهام در مذاکرات هسته ای باید متوجه بود که غرب و به خصوص آمریکا خواهان ارتباط با 
ایران هستند و با برداشته شدن تحریم ها ما شاهد رکود نفتی نخواهیم بود و همین مسئله می تواند 

زمینه ساز موفقیت دولت در اداره اقتصاد کشور باشد. از سوی دیگر کشور به سقف تولید نفت 
روزانه رسیده است و فروش یک میلیون بشکه نفت برای ایران کار سختی نیست 

تحلیلگر اقتصادیسعید لیلاز
رشد اقتصادی در سال آینده نیز کمتر به قیمت نفت وابسته خواهد بود و بیشتر به میزان سرمایه گذاری 

در فضای عمومی کسب و کار وابسته خواهد بود چرا که بیش از دو سوم این فضا تحت تاثیر 
سرمایه گذاری بخش خصوصی است و بخش خصوصی هم از تحولات بازار نفتی کمتر تاثیر می پذیرد. 

بودجه را تغییر ندهیم

اقتصاد م��ا یک اقتصاد تک محصولی و وابس��ته به نفت 
اس��ت. از این رو تلاش دولت،  دس��ت اندرکاران صنعت و 
کشاورزی و... تحت تاثیر قیمت نفت است. در زمان تعیین 
بودجه کش��ور فرض بر این گرفته ش��ده که قیمت نفت 
روی ۱۰۰ دلار ثابت خواه��د بود اما عواملی باعث کاهش 
رشد قیمت نفت و به تبع آن باعث کند شدن آهنگ رشد 
اقتصادی ایران ش��د. از مجموعه این عوام��ل می توان به 

موارد زیر اشاره کرد: 
- افزایش تولید نفت امریکا. امریکا با تولید ش��یل اویل 
اعلام کرد بنا ندارد نفت مورد نیاز خ��ود را از بازار جهانی 
تامین کند. اما پیش بینی می ش��ود برخ��لاف این مانور 
تبلیغاتی امریکا در شرایط اضطرار مجبور خواهد بود که از 

بازار جهانی نفت خود را تامین کند. 
- رش��د منفی اقتصاد چی��ن. چین به عن��وان دومین 
تولید کننده س��وخت های فس��یلی در دنیا با رشد منفی 
اقتصاد روبه رو شد و همین امر باعث شد تا کاهش تقاضا در 

زمینه سوخت های فسیلی صورت پذیرد. 
- وضعیت لیبی. در لیبی با توجه به توافق صورت گرفته 
با شورشیان شرق این کشور تولید و فروش نفت روزانه از 

8۰۰هزار بشکه به ۱/5میلیون بشکه رسید. 
- حوادث خاورمیانه و عراق. دس��تیابی گروه داعش به 
پالایشگاه های نفتی در ش��مال عراق و ناکامی آنها برای 
دسترسی به پالایش��گاه های نفتی در جنوب عراق باعث 

شد تا ترکیه مشتری نفت داعش باشد. 
- تشدید حوادث اوکراین. موقعیت اوکراین با توجه به 
درگیری های جدایی طلبانه نیز روی بحث قیمت نفت در 

دنیا موثر بود. 
- ذخیره نفت. با کاهش قیمت نفت بسیاری از کشورها 
اقدام به ذخیره سازی نفت می کنند و با افزایش آن شاهد 

آزاد سازی آنها در بازار جهانی هستیم. 
- نفت عربستان. این کشور با کاهش تولید نفت خود به 

بیش از ۴۰۰هزار بشکه موافقت نکرد. 
- سرما. احتمال داده می شود با فصل سرما قیمت نفت 

بالاتر رفته و به وضعیت مطلوب تری برسد. 
با توجه ب��ه مجموع این عوامل و محاس��باتی که دولت 
انجام داده اس��ت پیش بینی می شود به رش��د اقتصادی 
مناسب و مطلوبی برس��یم. باید توجه کرد یکی از دلایل 
نمود رش��د اقتصادی، قیمت نفت اس��ت. درآمد دولت، 
تامین بودجه و کند ش��دن آهنگ رشد اقتصادی متوجه 

قیمت نفت است. 
با این حال همان طور که گفته شد با شروع فصل سرما 
پیش بینی می ش��ود که با افزای��ش تقاض��ا در بازارهای 
جهانی مواجه ش��ویم. باید در این مدت که با افت قیمت 
نفت روبه رو هس��تیم بودجه را تغییر ندهی��م تا وقفه ای 
در رش��د اقتصادی م��ا پدیدار نش��ود. حت��ی می توان از 
ذخایر صندوق ذخیره ارزی برای تامین کس��ری بودجه 
 استفاده کرد تا به موقعیت مطلوبی در بازار جهانی دست 

پیدا کنیم. 

دیپلماسی اهمیت پیدا می کند

دولت با کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانی با مشکل 
روبه رو شده اس��ت. تامین بودجه سال ٩۳ براساس قیمت 
نفت و هر بش��که ۱۰۰ دلار تعریف شده اس��ت، از این رو 
کاهش قیمت نفت فش��ارهایی ت��ا پایان س��ال جاری به 
دولت خواهد آورد. اخبار ه��م از ادامه کاهش قیمت نفت 
حکایت دارد و این هم نش��انه خوبی برای دولت نیس��ت. 
برای کش��ورهایی مانند ایران و روس��یه که بودجه خود را 
براس��اس قیمت نفت تبیین می کنند ای��ن موقعیت، یک 
موقعیت اضطرار است. در این ش��رایط که دولت با کسری 
بودجه روبه رو می ش��ود و بای��د متمم بودج��ه به مجلس 
 ارائه دهد از روش هایی برای کاه��ش هزینه خود می تواند 

استفاده کند. 
قطعا دول��ت نمی تواند از هزینه های ج��اری خود مانند 
تامین دس��تمزد کارکنان دول��ت صرف نظر کن��د و آن را 
کاهش دهد یا نمی تواند با افزایش مالیات که باعث فش��ار 
اقتصادی به مردم می شود کسری بودجه خود را تامین کند. 
پروژه های زیربنایی مهمی را که نقش بس��زایی در توسعه 
اقتصادی هم دارند نیز نمی ت��وان نادیده گرفت مگر اینکه 
دولت از تخصیص بودجه های عمرانی که چندان چشمگیر 
نیستند و بازدهی به روز ندارند صرف نظر کند. با این حال 
اگر از همین عدم تخصیص استفاده نکنیم موجب تهدید 
پروژه های مهم تر می ش��ود که آنها را نیز با کسری بودجه 
روبه رو می کند. صورت دوم قضیه عوامل تاثیر گذار بر کاهش 
قیمت نفت است که به یکدیگر وابسته هستند و حتی روی 
افزایش قیمت نفت هم موثر هستند. چهار عامل در کاهش 

قیمت نفت این روزها موثر است: 
- نقش عربستان در افزایش تولید نفت یا عدم کاهش و 
ثابت نگه داشتن تولید خود و عرضه نفت با قیمتی کمتر 

از قیمت اوپک. 
- امریکا با تولید شیل اویل که هزینه هایی هم برای این 
کشور دارد تصمیم دارد تا سال ۲۰۳5 تقاضای خود را از 

اوپک کاهش دهد. 
- داعش که متاس��فانه به مناطق نفت خیز دست پیدا 
کرده و بدون ص��رف هزین��ه ای نفت حاصل ش��ده را به 
ارزان ترین قیمت ۱۰-۱5 دلار عرضه می کند و متاسفانه 

مشتریان اوپک را نیز به طمع انداخته است. 
- همراهی لیبی و عراق در بحث افزایش تولید نفت که 
به نوعی آنها را در جبهه عربستان قرار داده است، البته با 

مدیریت دیپلماسی می توان مانع این همکاری شد. 
 سوریه و عراق می توانند با باز پس گیری مناطق نفتی 
از داعش باعث ثبات در بازار نفتی و افزایش قیمت جهانی 

نفت شوند. 
بنا به آنچه گفته شد پیش بینی وضعیت اقتصادی کشور 
با توجه به کاهش قیمت نفت و نش��انه هایی که همچنان 
از افت قیمت نفت حکایت می کنند، چندان کار ساده ای 
نیس��ت. باید تدابیری بر مبنای دیپلماس��ی اندیش��یده 
شود که کس��ری بودجه بر مبنای قیمت نفت مشکلی را 

ایجاد نکند. 

تا پایان سال اتفاقی نمی افتد
 

به همان ان��داره که رون��د مذاکرات هس��ته ای ایران و 
قدرت های جهان قابل پیش بینی نیست، پیش بینی قیمت 
نفت هم چندان کار راحتی نیس��ت. از طرف دیگر این دو 
مسئله نیز به نوعی نیز با هم گره خورده اند. اگر تحریم ها 
لغو نشود نمی توان درباره پول فروش نفت صحبت کرد. ما 
در حال حاضر شاهد افت قیمت نفت هستیم. این مسئله 
هم تحت تاثی��ر عواملی اس��ت که از میان آنه��ا می توان 
به کاهش تنش ب��ا ایران، افزایش تولی��د نفت در جهان و 
پیش بینی کاهش رش��د اقتصادی در جهان اش��اره کرد. 
فرنگی ها ضرب المثلی دارند با این مضمون که س��ه چیز 
در دنیا داریم، دروغ، دروغ بزرگ ت��ر و بزرگ تر از آن آمار 
و ارق��ام. درباره آمارهایی که از رش��د یا رک��ود اقتصادی 
می گوین��د به عن��وان یک کارش��ناس نمی توان��م خیلی 
صریح اظهارنظر کنم. هرکدام از این آمارها بر مبنای یک 
تعریف تبیین، تدوین و استخراج ش��ده اند و تا زمانی که 
این تعاریف مشخص نباش��د و اطلاع نداشته باشیم که بر 
چه اساسی این آمار به دس��ت آمده صحبت کردن درباره 
آنها مشکل اس��ت. پس با توجه به قابل پیش بینی نبودن 
قیمت نفت و مسائل دیگری چون تاثیر مذاکرات هسته ای 
نمی توان گفت کشور تا پایان سال با توجه به افت قیمت 
نفت با رکود اقتصادی روبه رو خواهد ش��د ی��ا خیر. برای 
خروج از این شرایط نیز می توان پیش��نهاد داد که دولت 

از ظرفیت بخش خصوصی در حوزه نفت استفاده کند.  

امیدوارکننده نیست!

با اینکه کارشناسان اعتقاد دارند که کشور دوران رکود را 
پشت سر گذاشته است، متاسفانه باید گفت نرخ رشد اقتصاد 
ما با توجه به کاهش قیمت نفت با رکود روبه رو خواهد شد. 
بودجه امسال کشور بیشترین اتکا را به نفت دارد که همین 
وابستگی با توجه به کاهش قیمت نفت باعث بروز مشکلات 
عدیده ای برای اقتصاد کشور خواهد شد. پیش بینی روشنی 
از وضعیت اقتصادی با توجه به کاهش قیمت نفت نمی توان 
داش��ت زیرا اقتصاد ما تحت تاثیر عوامل بیرون��ی و درونی 
متعددی اس��ت که نیازمند مدیریت و سیاست های درست 
و سنجیده و عقلایی اس��ت تا بتوانیم از رکود خارج شویم. 
اگر این تصمیمات و مدیریت به درستی اعمال نشود حتی 
با افزایش قیمت نفت هم باز شاهد رکود و تورم خواهیم بود. 
اقتصاد ما از قابلیت ها و توانمندی های بس��یاری برخوردار 
است که اگر درست مدیریت نشود ما را دچار مشکل خواهد 
کرد. باید مدیریت و سیاس��ت درس��ت دولتی برای بخش 
خصوصی اعتمادس��ازی کند. منابع پول و ارز و طلا در یک 
بازار 8۰ میلیونی در ایران وج��ود دارد که باید صحیح اداره 
ش��ود و ابزار تحریک این بازار به درس��تی عمل کند. در این 
میان از جمله کسانی هستم که به تحول اقتصادی اعتقاد دارم 
اما تصمیماتی که در عرصه اقتصاد شاهد آن بوده ام چندان 

امیدوار کننده نیست. 

نگران چه باشیم؟

آهنگ رشد اقتصادی در این روزها، با همان شدت ۴/۶درصد 
ادامه نخواهد یافت. حتی اگر کاه��ش قیمت نفت و ابهام در 
مذاکرات هس��ته ای پیش رو را از عوامل تاثیر گذار بر رش��د 
اقتصادی کشور فاکتور بگیریم، شاهد خواهیم بود که در سه 
ماه دوم سال رشد اقتصادی ۴ درصد و در بازه زمانی شش ماه 
دوم سال مثلا به ۳ درصد خواهد رسید. کاهش قیمت نفت 
تنها عامل کند شدن آهنگ رش��د اقتصادی نیست، چرا که 
رشد اقتصادی کشور با افزایش قیمت نفت تنها صورت نگرفته 
است. رشد اقتصادی در سال آینده نیز کمتر به قیمت نفت 
وابسته خواهد بود و بیشتر به میزان سرمایه گذاری در فضای 
عمومی کسب و کار وابسته خواهد بود، چرا که بیش از دو سوم 
این فضا تحت تاثیر س��رمایه گذاری بخش خصوصی است و 
بخش خصوصی هم از تحولات بازار نفتی کمتر تاثیر می پذیرد. 
شواهد نشان می دهد نه مذاکرات هسته ای و نه نوسان قیمت 
جهانی نفت به صورت مستقیم نمی تواند عامل تعیین کننده 
آهنگ رش��د اقتصادی باشد و باید به س��رعت با تصمیمات 
و مدیریت درس��ت و راهبردی با احیای اقتصادی به رش��د 
اقتصادی برسیم. شاید به جای اینکه نگران قیمت نفت یا آینده 

مذاکرات هسته ای باشیم، باید نگران سوء مدیریت ها باشیم. 

متوقف نخواهیم شد

گزارش های منتشر ش��ده از س��وی مرکز آمار ایران از 
آنجا که توس��ط دولت تهیه می ش��ود، آنچنان اس��ت که 
شاید مردم احساس نمی کنند و شاهد نیستند که از رکود 
تورمی خارج شده باش��ند و از طرفی هم این آمار حاکی 
از فعال شدن سیس��تم و دولت در اقتصاد نیست. به گفته 
جناب آقای روحانی سال گذشته ۶۰۰ هزار فرصت شغلی 
در کشور از دس��ت رفته است و از س��وی دیگر باز هم به 
گفته ریی��س جمهور محترم ۴۰۰ هزار ش��غل در جامعه 
ایجاد شده اس��ت. از این رو آمار ارائه ش��ده باید به نحوی 
باشد که تحرکات اقتصادی به وجود آمده در جامعه موید 
آن باشد. تا زمانی که اشتغال در جامعه فعال نشود رکود 
تورمی از بین نخواهد رفت. در بحث صنعت نفت نیز چنین 
است، اشتغال در حوزه نفت گران است و به راحتی فعال 
نمی شود. درباره ابهام در مذاکرات هسته ای نیز باید متوجه 
بود که غرب و به خصوص امری��کا خواهان ارتباط با ایران 
هستند و با برداشته ش��دن تحریم ها ما شاهد رکود نفتی 
نخواهیم بود و همین مسئله می تواند زمینه ساز موفقیت 
دولت در اداره اقتصاد کشور باشد. از سوی دیگر کشور به 
س��قف تولید نفت روزانه رسیده اس��ت و گمان نمی کنم 
نوس��ان جهانی قیمت نفت ما را دچار رک��ود کند چرا که 
فروش یک میلیون بش��که نفت برای ایران کار س��ختی 

نیست و در این مرحله نیز متوقف نخواهیم شد. 

دکتر نرسی قربان 
مدیرعامل شرکت بین المللی تبدیل گاز به مایع نارکنگان

محمد خوش چهره 
استاد اقتصاد دانشگاه تهران

سعید لیلاز
تحلیلگر اقتصادی

سیدمحمد غرضی
وزیر نفت ۱۳۶۴-۱۳۶۰

در کل با چنین پیش بینی هایی در اقتصاد کشور مخالفم 
و بر این باورم که بس��یاری از ای��ن پیش بینی ها می تواند 
موجب گمراهی فعالان اقتصادی کشور شود. آنچه مسلم 
است در هر ش��رایطی بدون توجه به اینکه پیش بینی ها 
چه می گویند باید با تمام وجود برای رش��د شاخص های 
اقتصادی کش��ور تلاش کرد. البته این تلاش صرفا شامل 
حال مدی��ران اقتصادی کش��ور نمی ش��ود. وقتی گفته 
می ش��ود که همه باید برای بهتر ش��دن اوضاع اقتصادی 
تلاش کنند به این مفهوم اس��ت که همه ش��هروندان در 
مقابل تحرک مثبت اقتصاد کشور مسئول هستند و باید 
برای تغییر حال و هوای آن تلاش کنند. بدون شک در این 
مفهوم حجم و اندازه و وسعت مسئولیت ها فرق می کند. 
مدیران و برنامه ریزان اقتصادی یک شکلی از مسئولیت را 
در اختیار دارند. سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی که در 
بیرون از دولت فعالیت می کنند، نوع دیگری از مسئولیت 
را باید برای خود قائل باشند و س��ایر شهروندان نیز بدون 

شک باید از مسئولیتی که بر عهده آنان است آگاه باشند. 
به نظر من مسئولیت مصرف کنندگان به مراتب مهم تر از 
سایر مسئولیت ها در حوزه توسعه است. مصرف کنندگان 
در هر کشوری می توانند با بهینه کردن الگوی مصرف خود 
یا با دوری از مصرف گرایی هر تغییری را در اقتصاد ایجاد 
کنند. از این منظر بس��اط پیش بینی ها برچیده می شود. 
این نکته را البته نباید فراموش کرد که اکنون برخی حتی 
پیش بینی هم نمی کنند و به پیش��گویی اش��تغال دارند 
چنین چی��زی به مراتب ب��رای اقتصاد زیان بار تر اس��ت. 
فراموش نکنیم که ی��ک چیزهایی اصلا نیاز به پیش بینی 
ندارد که ما برای آن سروصدا راه می اندازیم و برایش هزار 
و یک جور پیش بینی ارائه می دهیم. مثلا در مورد همین 
پرسش شما حتی عادی ترین شهروندان می دانند که اگر 
مذاکرات هسته ای به نتیجه نرس��د کار اقتصاد در ایران با 
گره مواجه می شود، چون در چند سال پیش وقتی اقتصاد 
ایران به خاطر سوء مدیریت در حلقه آس��یب و زیان قرار 
گرفت، تحریم ها توانستند سرعت این زیان را بالا ببرند. در 
حال حاضر نیز اگر این مذاکرات به نتیجه نرسد ما رویارویی 
سختی با تحریم ها خواهیم داشت، چون توان اقتصاد ایران 

در چند سال گذشته تا حد زیادی کاهش یافته است و این 
مسئله می تواند یک هشدار برای توسعه در ایران باشد. اما 
با همه این حرف ها من معتق��دم که فقط یک پیش بینی 
می توان برای اقتصاد ای��ران ارائ��ه داد و آن هم به چیزی 
جز شادمانی اجتماعی و شادابی امید و تحرک در اقتصاد 
کشور وابسته نیست. این امر به این معناست که هر اتفاقی 
برای شاخص های اقتصادی  یا هر اتفاق ناخوشایندی که 
برای مذاکرات هسته ای رخ دهد اگر در میان مردم و فعالان 
اقتصادی شادابی فعالیت در اقتصاد وجود داشته باشد تا 
حد زیادی می توان در مقابل هر اتفاق نامطلوب ایستاد. به 
عبارتی اگر ما یعنی مردم ایران در ماه های آینده پر از امید 
برای زندگی و یاریگر توسعه باشیم حتی در صورت شکست 
مذاکرات هم می توانیم به بهبود شاخص ها کمک کنیم و 
به عکس اگر ش��ادابی و مولد گرایی در اقتصاد ایران وجود 
نداشته باشد حتی در صورت برچیده شدن تحریم و توفیق 
در مذاکرات باز هم نمی توانیم به رش��د مثبت شاخص ها 
کمک کنیم. این واقعیت را باید بپذیریم و  در هر شرایطی 
برنامه ریزان و مدیران باید به گونه ای رفتار کنند که فعالان 

اقتصادی بتوانند مولفه های مثبتی برای توسعه باشند. 

پیشگو نباشیم

فرصت امروز: بیش از یک قرن از اکتش�اف نفت 
در ای�ران می گ�ذرد و اقتص�اد ای�ران همچنان 
وابسته به نفت است. سایه نفت چنان بر اقتصاد 
ایران گس�ترده ش�ده ک�ه با کاهش ی�ا افزایش 
قیمت هر بشکه نفت هوای اقتصاد ایران آفتابی 
یا ابری می ش�ود. اقتصاد بدون نفت یا خروج از 
اقتص�اد تک محصول�ی یا نفتی سال هاس�ت که 
بحثش در ایران باز ش�ده اما نش�انی از گریز از 
ای�ن راه تا به امروز دیده نش�ده اس�ت. اقتصاد 
ب�دون نفت بدل به یک رویا ش�د تا جایی که در 
دهه های گذش�ته به خصوص در ۲۰ سال گذشته 
شاهد رکود تورمی در کش�ور بودیم؛ چه زمانی 
که نفت بش�که ای هف�ت دلار بود و چ�ه زمانی 

ک�ه تحریم ه�ای نفتی اقتص�اد کش�ور را دچار 
بح�ران کرد. حالا بار دیگ�ر کاهش قیمت طلای 
س�یاه در بازارهای جهانی ه�وای اقتصاد ایران 
را ابری کرده اس�ت. طبق آمار ارائه شده توسط 
مرک�ز آمار ای�ران، اقتصاد کش�ور در فصل بهار 
س�ال جاری ۴/۶درصد رش�د کرده اس�ت. این 
گزارش به زعم کارشناس�ان حاکی از آن بود که 
کش�ور دوران رکود را پش�ت سر گذاشته است. 
ام�ا ناگه�ان نوس�ان قیم�ت نف�ت در بازارهای 
جهان�ی این س�وال را پی�ش روی کارشناس�ان 
قرار داد که بودجه کش�ور توسط دولت یازدهم 
ب�ر مبن�ای قیم�ت نف�ت، ه�ر بش�که ۱۰۰ دلار 
تبیین ش�ده اس�ت، حالا با توجه به این تغییر و 

تحولات نفتی کسری بودجه باعث تشدید رکود 
می ش�ود یا خیر؟ از س�وی دیگر ابهام و تامل و 
انتظ�ار کارشناس�ان اقتص�ادی درب�اره نتیجه 
مذاکرات هس�ته ای ای�ران و قدرت های جهانی 
و همی�ن کاهش قیمت جهانی نفت این پرس�ش 
را پدید می آورد که آیا آهنگ روند رو به رش�د 
اقتصادی کشور ادامه پیدا می کند یا باز با رکود 
تورمی روبه رو خواهیم ش�د؟ این س�والات را با 
کارشناسان و دست اندرکاران و سیاست گذاران 
اقتصادی و نفتی در میان گذاشتیم تا به بررسی 
عوام�ل تاثیرگذار بر کاه�ش قیمت جهانی نفت 
و ارزیابی رش�د اقتصادی کشور در سال ٩۳ در 

صفحه اقتصاد با مدیران بپردازیم.

نظرسنجی »فرصت امروز« درباره کاهش قیمت جهانی نفت و تاثیر آن بر رشد اقتصادی ایران 

نگرانی نفتی

دکتر نادر هوشمندیار
اقتصاددان

حسن مرادی
استاد حقوق و انرژی دانشگاه تهران

جهانبخش امینی 
عضو کمیسیون انرژی مجلس

دیدگاهدیدگاه



گران ترین پورشه 
ب��ه گ��زارش رویت��رز، 
ش��رکت آلمانی پورشه 
به منظ��ور ب��الا بردن 
درآم��دش، قصد دارد فروش گران ترین مدل خود تاکنون 

را از اوایل ماه آینده آغاز کند. 
س��ود پورش��ه ب��رای تامی��ن اه��داف توس��عه جهانی 
فولکس واگن که شرکت مادر این خودروساز است، کلیدی 
به ش��مار می رود. س��ود عملیاتی پورشه در سه ماهه سوم 
س��ال جاری میلادی به دلیل هزینه توس��عه کارخانه های 
آلمانی این شرکت در لایپزیگ و زوفن هاسن و همچنین 
هزینه برای فناوری بهینگی مصرف س��وخت، ۱۲ درصد 
کاهش یافت. مدیر فروش پورش��ه ب��ه رویترز اظهار کرده 
اس��ت: این ش��رکت به فروش همه ۹۱۸ خ��ودروی مدل 
هیبریدی و ۹۱۸ اسپایدر که از قیمت ۷۶۸ هزار و ۲۶ یورو 

آغاز می شود، نزدیک شده است. 

قیمت نفت در سال 2015
به گزارش لس آنجلس 
 تایمز، اوپک پیش بینی 
از  ک��رد قیمت نف��ت 
نیم��ه دوم س��ال ۲0۱5 با آغاز روند افزایش��ی به ۱۱0 
دلار برس��د و در ۲5 سال آینده رقم بشکه ای ۱۷۷ دلار 

را تجربه کند. 
اوپک اعلام کرد، قیمت نفت از نیمه دوم سال ۲0۱5 
ش��روع به افزایش خواهد کرد و در ۲5 س��ال آینده به 

بشکه ای ۱۷۷ دلار خواهد رسید. 
عبدالله البدری،دبیر کل اوپک در کنفرانس��ی خبری 
که در حاشیه مراس��م انتشار گزارش چشم انداز جهانی 
نفت برگزار ش��د با اشاره به کاهش اخیر قیمت ها گفت: 

»ما نگران هستیم، اما وحشت زده نیستیم.«
اوپک اعلام ک��رد، انتظار دارد قیمت جهانی نفت خام 
در اواسط سال ۲0۱5 افزایش یابد و به ۱۱0 دلار در هر 
بشکه برس��د. بر این اساس همچنین قیمت سبد نفتی 
اوپک به صورت اس��می تا سال ۲0۲5 به ۱۲4 دلار و تا 

سال ۲040 به ۱۷۷ دلار خواهد رسید. 
قیم��ت جهانی نفت به دلیل فزون��ی عرضه و کاهش 
تقاضا، از اواس��ط ماه ژوئن تاکن��ون بیش از ۲5 درصد 

کاهش یافته است. 
اوپ��ک می گوید، تقاض��ا برای نفت از س��وی اعضای 
س��ازمان ممکن است در سال ۲0۱۷ و قبل از اینکه در 
سال ۲0۱۸ ش��روع به افزایش کند، به پایین ترین رقم 
۱4 س��اله خود یعنی ۲۸/۲ میلیون بشکه در روز برسد. 
ای��ن رقم ۶00 هزار بش��که در روز کمت��ر از پیش بینی 
گزارش س��ال گذشته و ۸00 هزار بشکه کمتر از میزان 

مورد نیاز امسال است. 
کاهش قیمت نفت موجب مطرح شدن این گمانه زنی 
ش��ده اس��ت که اعضای اوپک در نشست آینده خود در 
۲۷ نوامبر، ب��رای حمایت از قیمت ها، می��زان تولید را 
کاه��ش خواهند داد. ب��رای بس��یاری از اعضای اوپک 
قیمت زیر ۸0 دلار به معنای کاهش بخش قابل توجهی 

از درآمدهایشان خواهد بود. 
ی��ک مقام اوپک گفت: »اگر قیمت به ۷0 دلار در هر 
بشکه برس��د، در درون اوپک وحشت و اضطراب ایجاد 
خواهد ش��د. ما به زندگی ب��ا قیمت ۱00 دلار برای هر 

بشکه نفت عادت کرده ایم.«

واحد درسی »اتلاف وقت«
گاردین،  گ��زارش  ب��ه 
پنس��یلوانیا  دانش��گاه 
هفت��ه گذش��ته اعلام 
کرد که س��ال آینده واحدی درسی تحت عنوان »اتلاف 
وقت در اینترنت« ارائه خواهد داد. دوره ای که قرار است 
تاثیر واقع��ی وبگردی های بی هدف ما را روی زندگی مان 
مورد بررسی قرار دهد. این پرسش که بالاخره ساعت های 
طولانی وبگردی بشر امروز، برای خلاقیت وی مفید بوده 
یا مضر یا بی تاثیر، آنقدر جدید است که هنوز پاسخ دقیق 
و مدون��ی ب��رای آن نیافته ایم. به ظاهر ب��ه همین دلیل 
دانشگاه پنس��یلوانیا در برنامه آموزش��ی خود واحدی را 
گنجانده که در آن از دانش��جویان خواسته می شود روی 
»تفن��ن وبگردی بی هدف  و مرور  حجم زیادی از کارهای 
ادبی« تمرک��ز کنند. این دانش��گاه در تعریف »وبگردی 
بی هدف« توضیح داده که دانش��جویان باید از »اتاق های 
چت، روبات های اینترنتی، س��ایت های شبکه اجتماعی 
و فهرس��ت های ایمیل��ی« در ای��ن واحد جدید درس��ی 
استفاده کنند.  به نوشته گاردین، گلداسمیت، استاد این 
درس، تصریح کرده که می خواهد حواس دانش��جویانش 
پرت شود و وقتش��ان بین ابزارهای مختلف از تلفن های 

هوشمند تا تبلت و رایانه تقسیم شود. 

با وجود اعلام دولت مبنی بر ایجاد 400 هزار ش��غل در 
س��ال جاری، طبق گزارش مرکز آمار ای��ران، حدود ۷00 
هزار نفر از تعداد ش��اغلان کاهش یافته است. ربیعی)وزیر 
کار( البته برای تکمیل صحبتش این را هم گفت که پس 
از تشکیل دولت، ۸00 هزار بیمه شده اضافه شد که از این 
تعداد حداقل 300 هزار نفر، بیمه شده جدید هستند و این 
نشان از افزایش اشتغال است. این اظهارات در حالی انجام 
ش��د که معاون اش��تغال وزارت کار درباره میزان اشتغال 
پیش بینی شده در سال جاری گفت: با فرض اینکه امسال 
نرخ رش��د اقتصادی به ۲/5 تا س��ه  درصد برس��د و فضای 
کس��ب و کار کشور بهبود یابد پیش بینی می کنیم، نزدیک 
به 300 هزار فرصت شغلی در کشور ایجاد شود. اسماعیل 
جلیلی، عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس درباره ایجاد 
400 هزار ش��غل در س��ال جاری معتقد است که بیکاری 
همچنان معضل اول کش��ور است و این مسئله در مناطق 
کمترتوسعه یافته بیشتر نمود دارد. در عین حال محمدباقر 
نوبخت، س��خنگوی دولت درباره نحوه محاسبه 400 هزار 
ش��غل جدید با بیان اینکه تعداد مشاغل ایجاد شده از ۲۱ 
میلی��ون و ۱00 هزار نفر در بهار امس��ال به ۲۱ میلیون و 
500 هزار نفر در تابس��تان رس��ید که بیانگر ایجاد 400 
هزار شغل در این مدت است، گفت: بنابراین در نیمه اول 
س��ال جاری که دولت در طرح های عمرانی سرمایه گذاری 
کرده و بخش خصوصی وارد ش��ده و تسهیلات مربوط به 
س��رمایه در گردش ۱۲ درصد افزایش یافته،در کنار ۱۱3 
هزار میلیارد تومان تسهیلاتی که در پنج ماهه اول امسال 
تزریق شد، به ایجاد 400 هزار شغل منتهی شده است که 
در صورت ادامه این روند در شش ماهه دوم و ایجاد 400 
هزار ش��غل دیگر مجموع تولید اشتغال به ۸00 هزار نفر 
می رس��د که هنوز رقم بالایی نیست و دولت باید گام های 

جدی تری بر دارد. 

درآمد سالانه خانوار از گروه های مختلف درآمدی 

رق
مش

ع: 
منب

در بین درآمدهای پولی ناخالص خانوار، درآمد از مزد و حقوق بخش دولتی و عمومی 23/9 درصد، درآمد از 
مزد و حقوق بخش خصوصی 24/3درصد، درآمد از مشاغل آزاد کشاورزی 50/9 درصد، درآمد از مشاغل آزاد 
غیرکشاورزی 38/3درصد، درآمدهای متفرقه 26/2درصد و درآمد حاصل از فروش کالاهای دست دوم  36/7 
درصد نسبت به سال قبل افزایش داشته است. براین اساس مردم در سال 92 به میزان قابل توجهی بیش از سال های 
گذشته اقدام به فروش وسایل زندگی خود کرده اند. درنهایت نیز 3/2 درصد از هزینه های زندگی آنها از این طریق 
تامین شده است.  هرچند طی یک سال و نیم گذشته تلاش های بسیاری برای کاهش شکاف طبقاتی میان مردم 
ایران شده است، ولی درنهایت بازهم ثروتمندان 81 میلیون تومان بیش از فقرا درآمد داشته اند. براین اساس یک 
خانوار با بعد 2/7 نفر جمعیت در طول سال گذشته حدود شش میلیون و 442 هزار تومان برای هزینه های زندگی 
خود شامل خوراک و پوشاک، دخانیات، حمل و نقل، تفریح، بهداشت و درمان، تحصیل و غیره صرف کرده است. 

تا همین چند دهه پیش هیچ کس فکر نمی کرد که داشتن 
صدای نخراش��یده و بلندگو قورت داده یک روز به درد بخورد 
و برای خودش تبدیل به ش��غل ش��ود. داش��تن صدا همیشه 
ی��ادآور خوانندگ��ی بود و بس. ام��ا از روزی ک��ه وانت بار ها به 
خیابان آمدند و راننده های آن بدون داش��تن ذره ای اس��تعداد 
ذاتی در زمینه صدا، بلندگو ها را دس��ت گرفتند و فریاد زدند، 
باور مردم هم عوض ش��د. تازه از اینجا پدیده ای ش��کل گرفت 
که نام دم دس��تی آن را ش��اید بتوان سمساری سیار گذاشت. 
عده ای از مردم وانت ها را برداش��تند و در خیابان راه افتادند و 
اجناس کهنه را خریدند و این گونه صاحب شغل شدند. اگر پای 
حرف های آنها بنشینیم اعتقاد دارند داشتن صدای بلند و رسا 
در ای��ن کار نان آوری بهتری دارد. در این کار تنها صدا جوابگو 
خواهد بود در غیر این صورت چطور می توانند شهر را از حضور 
خودشان آگاه کنند. یکی از آنها می گفت: »اگر صدا را از این کار 
بگیرند که دیگر نمی ش��ود کار کرد. باید یک جوری صدایمان 
را به گوش مردم برس��انیم.«اما سوال من این بود که چرا این 
کار همیش��ه در روزهای تعطیل و وقت استراحت مردم انجام 
می ش��ود. »ساعت کار ما همین است، صبح زود و خیابان های 
خلوت، اینجوری راحت تر خرید می کنیم.« این تنها جوابی بود 
که می توانستند به من بدهند. اما ته دل بعضی هایشان حرف 
دیگری نهفته اس��ت، یکی از ای��ن خریداران اجناس کهنه که 
سن و س��الی هم از او گذشته معتقد اس��ت اگر پول داشتند 
و مغازه سمس��اری باز می کردند مجبور نبودند با این صداهای 
گوش خراش مردم را اذیت و خودشان را تمام روز آواره خیابان ها 

کنند. او می گفت تنها فرق ما با سمساری ها در نداشتن سرمایه 
برای باز کردن مغازه است وگرنه کار آنها همین کار ماست اما 
مدرن تر.  پسر جوانی که همراه اوستا کارش در ماشین نشسته 
بود و با افتخار بلندگو را در دستشان پیچ و تاب می داد به من 
گفت: »وقتی صدایمان را بیشتر بپیچانیم و عجیب تر داد بزنیم 
مشتری بیشتر جذب می ش��ود.« بعضی از این سمساری های 
سیار دوست ندارند بد بودن صدایشان را به رویشان بیاورم. هر 
چه خواستم ازآنها بپرسم چرا این طور بی وقفه در بلندگو فریاد 
می زنند و فکر برهم خوردن آسایش مردم نیستند جوابی به من 
ندادند و بلندتر در بلندگویش��ان فریاد زدند و رفتند.  اما خب! 
این دلیل نمی ش��ود که همه آنها مثل هم فکر کنند، یکی از 
آنها آنقدر از صدایش راضی است که می گوید »اگر ایران نبودم 
حتما خواننده می ش��دم، صدایم به... خیلی شبیه است. من در 
اینجا حیف شدم!« در نهایت همه ما کم و بیش از صدای اینها و 
کار ثبت نشده شان رنجیده خاطر می شویم و همین که آرامش 
خانه مان بر هم می خورد در دل غر غری هم نثارشان می کنیم، 
اما اگر یک روز فکر فروش وسایل منزل به سرمان بزند بهترین 
گزینه همین سمسار های سیار هستند. همان هایی که اگر یک 
روز جمعه کسی برای فروختن کالای کهنه اش از خواب شیرین 
بیدار نش��ود، ش��ب این پدرها برای کودکانش��ان هیچ قصه ای 
نخواهند گفت! نگاهی جدی تر به این گونه مشاغل در شهری 
مثل تهران نشان می دهد با اینکه آمار بیکاری در میان مردم 
بیداد می کند اما هنوز می توان امید داشت که کسانی هستند 
که با دست زدن به چنین کارهایی و ایجاد مشاغلی این چنینی 

نانی حلال برای زن و بچه هاشان می برند. 
این ستون چهارشنبه ها منتشر می شود

امروز »سواد«، به معنای لغوی آن که معنای »سیاه کردن« 
کاغذ را می دهد، تضمین کننده هیچ چیز نیست.   »مدارک 
آموزش��ی«، اب��زار جدیدی که قرار بود »س��واد« انس��ان ها 
را بس��نجد و ارزش »کاغذ های سیاه ش��ده توسط آنها« را 
تعیی��ن کند، خود به بازاری جدید، برای معامله »هویت« و 
»شخصیت« تبدیل شده است.  شاید امروز بتوان، بی سوادی 
– این غول ترس��ناک دهه های گذش��ته – را به دو دس��ته 
سیاه و سفید تقس��یم کرد:  بی سوادی سیاه، همان شکلی 
از بی س��وادی است که در نخس��تین نگاه، مشاهده و درک 
می شود. اینکه چه کس��ی نمی تواند اسم خود را روی برگه 
کاغذ بنویس��د یا تابلوی یک خیابان را بخواند. این ش��کل 
از بی س��وادی، س��اده تر از سایر ش��کل ها قابل اندازه گیری 
و ثبت در آمارهاس��ت. ارزان تر از س��ایر انواع بی سوادی هم 
می ت��وان با آن مبارزه کرد.  ام��ا چیزی که می تواند موجب 
هراس ما ش��ود، بی سوادی سفید است؛ کسانی که در ظاهر 
توانایی خواندن و نوش��تن دارن��د، هر روز در فضای حقیقی 
و مج��ازی می نویس��ند و حرف می زنند و ح��ال و روز خود 
و اطرافیانش��ان را با کلمات و جملات به تصویر می کشند، 
کس��انی که انبوهی از مدارک آموزشی و درجات دانشگاهی 
و گواهینامه های حضور در ان��واع دوره ها و همایش ها را در 
کیف خود جابه جا می کنند اما هنوز در ساده ترین تعامل ها 
و ارتباط  ها با دوستان و همکاران و اعضای خانواده خویش، 
دچار چالش های جدی هس��تند. س��واد خواندن و نوشتن 
دارند اما »س��واد ارتباطی« ندارند.   دوست می دارند، عشق 

می ورزند، رابطه می سازند و محبت می بازند. به جای اینکه 
از محبت، پله ای بسازند برای بالاتر رفتن و بهتر دیدن دنیا، 
دیواری می س��ازند به گرد یکدیگر. ناآگاهان��ه وارد رابطه ها 
می ش��وند و ناراضی آنها را ترک می کنند. عش��ق خود را نه 
برای تجربه لذت، بلکه به عنوان سرمایه گذاری و ثروت هزینه 
می کنند و دیر یا زود، به دنبال اصل و بهره س��رمایه گذاری 
می گردن��د. تمام رویای خود را در دنیای دیگری می بینند و 
درنهای��ت زخم های عاطفی خود را از رابطه ای به رابطه ای و 
از خانه به کار و از محیط کار به خانه جابه جا می کنند. سواد 
خواندن و نوشتن هست، اما از »سواد عاطفی« خبری نیست.  
فرزنددار می ش��وند، زندگی و سرمایه و وقت و انرژی خود را 
صرف رشد و تربیت آنها می کنند. از نان خود می زنند تا در 
آینده لقمه ای بیش��تر به دهان فرزندانشان بیاید. اما نتیجه 
آن طور که انتظار می رود نمی شود. کودکان و نوجوانانی رشد 
می کنند که روحیه جنگجوی��ی و رقابتی دارند. دنیای آنها 
در چند نقطه مش��خص مانند درس و مدرس��ه و کنکور و 
خانه و ماش��ین، خلاصه می شود. تفاوت شادی و موفقیت و 
رضایت را درک نمی کنند. بزرگ می شوند و تشکیل خانواده 
می دهند و می کوشند »ناآموخته های خود« را به نسل بعد 
منتقل کنند.  سواد خواندن و نوشتن هست. »سواد آموزش 
و پرورش« نیس��ت.  به نظر می رسد، امروز نیاز ما، »سواد 
خواندن و نوشتن« نیست بلکه نوع دیگری از سواد است. 
سوادی که به ما  سواد ارتباط، سواد انتقاد، سواد تحلیل، 
س��واد رسانه، سواد استراتژی، سواد مالی، سواد عاطفی و 
ده ها س��واد دیگر را بیاموزد. ش��اید بتوان برای همه اینها 

یک عنوان واحد انتخاب کرد: »سواد زندگی.« 

کالای کهنه خریداریم

سواد، خواندن و نوشتن نیست

مانلی فخریان   | روزنامه نگار

محمدرضا شعبانعلی    | کارشناس مدیریت|

همه چیز از هیچ شروع شد. تنها نگاه به آینده بود و خواستن، 
تلاش بود و عش��ق، تغییر بود و تجربه و شکس��ت و پیروزی. 
مس��یر پرفراز و نشیبی را برای رسیدن به امروز طی کردم که 
همه این مس��یر، پیروزی و موفقیت نبود، بارها شکس��ت و از 
صفر ش��روع کردن را تجربه کردم، اما چیزی در درونم بود که 
نمی گذاشت ناامید ش��وم و ناامید بمانم. آنها رویاهایم بودند و 
هس��تند.هرگاه جایی زمین خوردم، زمین را بوسیدم و دوباره 
روی پا ایس��تادم. هرگاه حرف دلس��ردکننده ای شنیدم، آن را 
ب��رای خودم بازگو ک��ردم، بارها و باره��ا آن را در ذهنم مرور 
کردم تا دلس��ردم نکن��د، بلکه برای آن راه ح��ل جدیدی پیدا 
کنم. س��رانجام، تلاش هایم به ثمر نشست و من که از کودکی، 
طعم فقر را چشیده بودم، توانس��تم روزی  رسان عده زیادی از 
هموطنان خود باشم. به گذشته ام افتخار می کنم و به پشتکاری 
ک��ه به خرج دادم، می بالم. من بدون کمک و پش��توانه، بدون 
چشم داشت به هیچ کس و هیچ چیز، به خدا و عشق خانواده ام 
توکل کردم و موفق شدم. این شرح حال زندگی من است، پسر 
کوچکی که توانس��ت بدون پدر، بزرگ شود و بزرگی بیافریند.

من در سال ۱33۶ در روستای کسلان از توابع شهرستان میانه 
در اس��تان آذربایجان ش��رقی پا به دنیا گذاشتم. دومین فرزند 
خانواده فتاحی بودم و پیش از من نیز پسر دیگری به دنیا آمده 
ب��ود و بعد از من هم خواهر کوچک تری به جمع ما پیوس��ت. 
پدرم باغدار بود و مادرم همانند اکثر زنان آن روزگار خانه داری 
می کرد. اجدادم از مالکان روس��تا بودند ک��ه بعد از اصلاحات 
ارضی، زمین هایشان را گرفتند و آن را میان کشاورزان تقسیم 

کردند. در واقع پای��گاه اجتماعی خانواده ما به گونه ای بود که 
طعم فقر را نچشیده بودیم، اما به تدریج این پایگاه تغییر کرد. 
همانطور که در ویژگی های مربوط به سابقه در رویکرد رفتاری 
آمده اس��ت، هنگامی که اختلاف بین پای��گاه اجتماعی فرد و 
خود وی وجود داشته باشد، او را به انجام رفتار متفاوت تحریک 
می  کند. پنج  س��اله بودم که پدرم به رحمت خدا رفت و ما را با 
مادرمان تنها گذاشت. از آنجا که درآمدی نداشتیم و هنوز کوچک 
بودیم، س��ه ماه بعد از فوت پدر، عمویم به روس��تا آمد و من و 
برادرم را با خود به قائمشهر برد. در آن زمان عمویم با خانواده در 
آنجا زندگی می کرد. خواهرم نزد ما در در روستا ماند. عموی من، 
خود نیز سه فرزند داشت، یک پسر و دو دختر. او در ژاندارمری 
خدمت می کرد، بنابراین در یک شهر ساکن نبود و هرچند سال 
به جایی منتقل می شد. یک سال بیشتر از ماموریت عمویم در 
قائمشهر باقی نمانده بود که به نایین منتقل شد و به ناچار ما هم 
همراه ایش��ان و خانواده اش به نایین اصفهان رفتیم. شش ساله 
بودم که عمویم مرا به مکتب فرستاد. ضریب هوشی خوبی داشتم 
و درس��م هم بس��یار خوب بود و همین عاملی شد تا بچه های 
شرور مکتب که می دیدند مورد توجه معلم کلاس هستم، بیرون 
از مکت��ب مرا کتک بزنند و تهدید کنند که دیگر حق نداری به 
مکتب  بیایی. من هم چون خیلی کوچک  بودم، کاری از دستم 
برنمی آمد و در نتیجه دیگر به مکتبخانه نرفتم.بعد از مدتی عمویم 
به مراغه منتقل شد و من کلاس اول را در مراغه به مدرسه رفتم 
و سال بعد از آن عازم شهرستان میانه شدیم. آن موقع دیگر من و 
برادرم و نیز فرزندان عمو، بزرگ شده بودیم و درآمد عمویم کفاف 

مخارج زندگی را نمی داد.
ادامه دارد...

شروع از هیچ
سلطان حسین فتاحی| بنیانگذار صنایع امرسان|

در شهر...

منطقه آزاد

سودوکونمودار امروزنگاه آخر

پاورقی 7

کیوسک

یکی از سه عروسک ساخته شده از بن لادن توسط سازمان سیا، در یک حراجی با قیمت پایه 2500 دلار در معرض فروش گذاشته 
می شود. 

قــاب

اکبر زنجانپور  | کارگردان |

در حال حاض��ر بس��یاری از جوان��ان م��ا می خواهند بازیگر ش��وند و اص��ولا عده ای هم 
می خواهند از این موضوع سوء استفاده کنند. مشکل بسیاری از افرادی که برای بازیگری 
کاندیدا می ش��وند این است که خودشیفته هستند، اما بازیگران بزرگ حتما این گونه فکر 

نکرده اند. 
افراد سوء اس��تفاده گر این جوانان را اغفال می کنند و هزینه های گزاف از آنها می گیرند 

و در انتها هیچ چیز دستگیر جوانان نخواهد بود. 
خودش��یفتگی باعث می ش��ود که این جوانان پس از مدتی سرخورده و ناامید شوند. به 
نظرم وظیفه کلاس های آموزش��ی این است که افراد را از آرزوهای بی بند و بار جدا کنند 

و مواظب آنها باشند. 
در س��ینمای ایران در حال حاضر نسل جوان بس��یار خوبی از بازیگران حضور دارند، اما 
چون مناعت طبع زیادی دارند نمی خواهند مطرح شوند. در هر صورت در زمینه بازیگری 
کسانی که می خواهند به این حرفه روی بیاورند باید زحمت زیادی بکشند، مطالعه زیادی 
بکنند و فیلم های خوب بس��یاری ببینند، اما اکنون می بینیم که بس��یاری از افرادی که 

عاشق بازیگر شدن هستند فقط فیلم های سطح پایین ایرانی را دیده اند. 
در هم��ه دنیا س��ینما بازیگران خود را از می��ان بازیگران تئاتر دس��تچین می کند، اما 
متاس��فانه این روند در کش��ور ما برعکس اس��ت. با ای��ن وجود در حال حاض��ر می بینیم 
 ک��ه اگ��ر س��ینمای بع��د از انقلاب بازیگ��ر خوبی داش��ته این ف��رد ه��م از تئاتر جذب 

شده است. 
البته در حال حاضر نیز وضعیت به همین منوال اس��ت حتی می بینیم که شهرس��تان ها 

پتانسیل زیادی در زمینه معرفی بازیگر از تئاترهای خود دارند. 
می توان��م بگویم تاثیر گذارترین تئاتری که من در طول عمرم دیده ام تئاتری برای چند 

تن از جوانان بوشهری بود. 
باید امکاناتی برای این جوانان فراهم کرد. مکانی که این جوانان بتوانند گرد هم بیایند 
و در آن دیده ش��وند. در تمام کشور یک ساختمان تئاتر شهر است که به خوبی نمایش ها 
در آن روی صحنه می رود که آن هم وضعیت مناس��بی ندارد. وضعیت س��الن های دیگر 

هم بهتر نیست. 
باید به س��اختمان هایی مانند تئاترش��هر رس��یدگی کنند تا برای نسل های آینده باقی 
بماند، اما هر کس به تئاترش��هر ما بیاید، فکر می کند این س��اختمان خیلی پیر است در 

حالی که عمر 40 ساله برای چنین ساختمانی خیلی کم است. 
چنی��ن س��اختمان هایی را ط��وری می س��ازند که ۸00 س��ال باقی بمانن��د به چنین 

مجموعه هایی رسیدگی می کنند تا برای نسل های بعد باقی بماند. 
حیف اس��ت که به تئاترش��هر ما رس��یدگی نش��ده و هرکس به این س��اختمان بیاید 
فکر می کند، تئاترش��هر خیلی پیر اس��ت در حالی که 40 س��ال اصلا زمانی نیست برای 

ساختمانی که قرار است نبض هنر مملکت در آن بتپد. 

بازیگری و دیده شدن
سینما هنرپیشگان خود را از میان بازیگران تئاتر دستچین می کند


