
 ما به کسانی نیاز داریم که
 بازخورد کارمان را به ما بدهند،
تنها از این طریق می توانیم 
پیشرفت کنیم. 
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بررسی تاثیرات حذف یارانه بخش صنعت بر صنایع کوچک

دور از یارانه
نزدیک بحران

مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی ایران می گوید: 
»از 10هزار میلیارد تومان تس��هیلاتی 
که قرار ب��ود به صنای��ع کوچک داده 
ش��ود تا به امروز ریالی پرداخت نشده 
اس��ت.« پرداخت نشدن این تسهیلات 

در حالی اس��ت که در هفته گذش��ته 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت نیز 
اعلام کرد، یاران��ه ای به بخش صنعت 

پرداخت نخواهد شد. 
صنای��ع کوچک به گفت��ه محمدعلی 
سیدابریشمی، مدیرعامل سازمان صنایع 

کوچک، 42 درصد در بخش اش��تغال و 
24 درصد در حوزه سرمایه گذاری نقش 
دارند، اما حالا این صنایع با مش��کلات 
بسیاری مواجه هستند و در این اوضاع 
خبر می رس��د که یارانه ای نی��ز به آنها 

پرداخت نخواهد شد. 

سخنگوی کمیسیون برنامه و بودجه: 
توافق دولت و مجلس درباره هدفمندی یارانه ها در سال 94

در سمینار تخصصی کارت و پرداخت مطرح شد 

بانک مرکزی بر سر دوراهی صدور کارت هوشمند یا به کارگیری اسمارت فون

توسعه اشتغال نیازمند احیای صنایع کوچک و متوسط است

کاهش تولید نفت کشورهای عضو اوپک 

س��خنگوی کمیس��یون برنامه و بودجه با بی��ان اینکه در 
مجلس با دولت توافق کردی��م، حکم جدیدی برای اجرای 
مراح��ل بعدی قانون هدفمندی یارانه ه��ا ارائه نکند، گفت: 
احکام در قانون هدفمندی وجود دارد و دولت فقط باید رقم 
هدفمندی را در جدول بودجه ۹4 بیاورد و به آن عمل کند. 
غلامرض��ا کاتب، در گفت وگو با فارس با بیان اینکه دولت 
بخشنامه بودجه را ابلاغ و پیشنهاد دستگاه ها را جمع آوری 
کرده اس��ت، افزود: از این هفته ت��ا دو هفته آینده معاونت 
برنامه ری��زی رییس جمه��ور جمع بن��دی می کنن��د و برای 
جمع بندی در دولت هم یک هفته فرصت خواهند داش��ت، 

تا 15 آذر لایحه بودجه را تقدیم مجلس کنند. 
سخنگوی کمیسیون برنامه و بودجه با بیان اینکه براساس 
آنچ��ه ما پیش  بینی می کنیم، به دلی��ل کاهش قیمت نفت 
10 درص��د در بخش درآمدهای نفت��ی کمبود بودجه پیدا 
می کنیم، گفت: برای اطمینان از اینکه دولت دچار مشکلی 
در این خصوص نمی ش��ود، جلس��ه مش��ترکی ب��ا معاونت 

برنامه ریزی رییس جمهور داش��تیم و ب��ا آنها به توافق هایی 
رس��یدیم.  وی اف��زود: ما با معاون��ت برنامه ریزی دو توافق 
انجام دادیم، یکی اینکه برای س��ال ۹3 براساس اختیارات 
قانون��ی که مجلس به دولت برای مدیریت تخصیص بودجه 
داده ت��ا مث��لا  بودجه ه��ای عمرانی را به ج��اری اختصاص 
ده��د و دیگ��ر اختی��ارات جابه جایی س��ال ۹3 را مدیریت 
کند و دیگری اینکه برای س��ال ۹4 نیز درآمدهای نفتی را 

واقع بینانه به مجلس ارائه کند. 
کاتب با بیان اینکه تصور ما این اس��ت که قیمت بین 75 
تا 80 دلار برای قیمت نفت در بودجه ۹4 مناس��ب اس��ت، 
گفت: در مجلس با دولت توافق کردیم، حکم جدیدی برای 
اج��رای مراحل بعدی قانون هدفمن��دی یارانه ها ارائه نکند، 
چون در حال حاضر در حال رس��یدگی به احکام هس��تیم.  
وی تصریح ک��رد: در قانون هدفمندی نیز همه احکام لازم 
وجود دارد، بنابراین دول��ت فقط باید رقم هدفمندی را در 

جدول بیاورد و به آن عمل کند. 

آخرین گزارش آمار اوپک که دو روز پیش منتش��ر ش��د 
نشان می دهد، میزان تولید این کارتل نفت با کاهش روزانه 
226 هزار بشکه روبه رو شده است. براساس این گزارش که 
در ص��در اخبار بازار نفت جه��ان قرار گرفته می توان میزان 
کاهش نفت کشورهای عضو را مشخص کرد. به این ترتیب، 
آنگولا از تولید خود روزانه 66 هزار بشکه کم کرده و اکوادور 
دیگر عضو امریکای  لاتین اوپک هم از تولید روزانه اش شش 
هزار بش��که کاس��ته اس��ت. عراق و کویت به ترتیب روزانه 
18ه��زار و 33 هزار بش��که تولید نفت را کاه��ش داده اند. 
اما می رس��یم به بزرگ ترین تولید کنن��ده نفت در جهان و 

البته اوپک یعنی عربس��تان س��عودی. به عقیده بسیاری از 
کارشناس��ان و فعالان حوزه نفت این کشور با حداکثر توان 
در حال تولید نفت اس��ت، درست مانند سایر اعضای اوپک 
البته به جز ایران، ایران تنها به میزانی که می تواند بفروش��د 
نفت تولید می کند. ام��ارات متحده عربی با کاهش دو هزار 
بش��که  در تولید نفت خام در ماه اکتبر نسبت به سایر اعضا 
افت تولید بس��یار کمتر را تجربه کرده اس��ت، هرچند این 
 کش��ور در ماه س��پتامبر با یک کاهش چش��مگیر به میزان 

نه هزار بشکه در روز روبه رو شد. 
متن کامل این گزارش را در صفحه 2 بخوانید. 

در پایان هفته گذش��ته، نخس��تین 
س��مینار تخصص��ی کارت و پرداخت 
آغاز به کار کرد و در این س��مینار به 
نیازها و ش��رایط استفاده از کارت های 
چرخه  و  اس��مارت فون ها  هوش��مند، 
ن��وآوری و الزام��ات خدم��ات نوی��ن، 
تازه های فناوری پرداخت الکترونیک، 
چالش های ام��روز – رویکردهای فردا 

برای آینده پرداخت بررسی شد. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، در 
نخستین سمینار تخصصی کارت و 
پرداخ��ت مدیرکل فناوری اطلاعات 
بان��ک مرکزی با اش��اره ب��ه اینکه 
کارت ه��ای هوش��مند در آس��تانه 
مغناطیسی  با کارت های  جایگزینی 
بانک هس��تند، اظهار ک��رد: درحال 
حاض��ر، نزدی��ک ب��ه 2۹0 میلیون 
کارت بده��ی و پی��ش پرداخت در 
کش��ور وج��ود دارد، در حال��ی که 
تنه��ا ح��دود ی��ک ت��ا دو میلیون 
کارت اعتباری و با ویژگی های خاص 
در کش��ور داریم بنابراین، مشاهده 
می ش��ود که ایران روند عکس دنیا 

را طی می کند. 
ناصرحکیمی، با اشاره به لزوم تغییر 
رون��د کنونی گفت: با حل مش��کلات 
اعتب��ارات خ��رد می توان ب��ه افزایش 
رضای��ت مش��تریان از بانک ها کمک 

کرد. 
وی با اش��اره به ل��زوم اصلاح نظام 
کارمزد و زمینه س��ازی ب��رای تعامل 

با ش��بکه های بین الملل��ی اظهار کرد: 
طراح��ی اب��زار پرداخت ه��ای خ��رد 
س��ومین مح��ور برنامه ه��ای آین��ده 
در ح��وزه کس��ب و کار اس��ت؛ درحال 
حاض��ر دو نوع کیف پ��ول الکترونیک 
طراحی ش��ده، اما می توان در آینده از 
پرداخت های خرد فراتر رفت و با وجود 
کارمزد کمتر، بخش��ی از تراکنش های 

آنلاین به این سمت جاری شوند. 
مدی��رکل فن��اوری اطلاع��ات بانک 
مرکزی با اش��اره به گستردگی استفاده 
از گوشی های هوشمند و تثبیت جایگاه 
NFC به عنوان فن��اوری پرداخت پس 
از رونمای��ی Apple Pay تاکی��د کرد 
و گف��ت: با توجه به اختلاف قیمت زیاد 
بین کارت های الکترونیکی و هوشمند، 
استفاده از گوش��ی های هوشمند یکی 
از راهکارهای مناس��ب برای جایگزینی 
کارت های مغناطیس��ی اس��ت، اما در 
این حوزه بح��ث احراز هویت، امنیت و 
غیره مطرح می شود که از اهمیت بالایی 

برخوردارند. 

 شرکت های مالی
باید مستقل باشند

ای��ن  در  فاب��ا،  مرک��ز  مدیرعام��ل 
س��مینار با اش��اره ب��ه اینکه س��مینار 
کارت و پرداخ��ت را ب��ه رویدادی ملی 
و منطق��ه ای تبدی��ل می کنی��م، اظهار 
کرد: عدم اس��تقلال مالی ش��رکت های 
پرداخت الکترونیک، رقابت های ناسالم 

در ب��ازار، غفل��ت از تن��وع و کیفی��ت 
خدمات، عدم ارتب��اط با بازار جهانی و 
نبود ارتباط عمیق با لایه های اجتماعی 
جامعه از جمله مشکلات صنعت کارت 
و پرداخ��ت بوده و اس��ت.  محمد مراد 
بیات، تض��ارب آرا بی��ن متخصصان و 
فعالان ای��ن صنعت و نهادهای مرتبط، 
مدیریت و چرخه دانش در بین صنعت 
و در نهایت پر ک��ردن خلأ یک رویداد 
ملی را از جمله اهداف برگزاری سمینار 
کارت و پرداخ��ت دانس��ت.  مدیرعامل 
بانک تجارت با اش��اره به اینکه صنعت 
پرداخت در اوای��ل پیدایش خود کاملا 
به بانک ه��ا متکی بود، اظه��ار کرد: با 
تاس��یس ش��اپرک انتظار م��ی رود این 
صنعت به اس��تقلال برس��د و مشکلات 
آن حل ش��ود، به این معن��ا که درآمد 
شرکت ها از محل خدمات شکل گیرد. 
محم��د ابراهیم مقدم، با اش��اره به 
اعتراض های صورت گرفته نس��بت به 
اخذ کارم��زد از تراکنش های پرداخت 
الکترونیک اظه��ار کرد: باید جامعه از 
سرمایه گذاری سنگینی که بانک ها در 

این زمینه انجام داده اند مطلع شود. 

 نوآوری
وارد عرصه پرداخت شود

در ادامه س��مینار در نشست چرخه 
ن��وآوری و الزام��ات خدم��ات نوین با 
فرآینده��ای  و  ضرورت ه��ا  رویک��رد 
ن��وآوری و خل��ق محص��ولات جدید 

در ح��وزه کارت و پرداخ��ت بر ایجاد 
ن��وآوری در نظ��ام پرداخ��ت ب��ا ب��ه 
کارگی��ری روش هایی چون اس��تفاده 
از کارتخوان های اب��ری، حذف کارت 
از سیس��تم بانک��ی و جایگزینی آن با 
ابزارهای جدید، اعمال سقف تراکنش 
و پذیرش ریس��ک تراکنش های خرد، 
اش��اره شد.  همچنین با اشاره به لزوم 
خلاقیت و ارائه محصولات خاص برای 
بازیگران مختلف گفته ش��د، خدمات 
ارزش اف��زوده پرداخ��ت الکترونی��ک 
و ارائ��ه خدمات به ش��یوه مش��عوف 
کردن مش��تری، از جمله راهکارهای 
ن��وآوری در خدم��ت پرداخت اس��ت.
از س��وی دیگر، تاکید ش��د که نقش 
بانک مرکزی در توسعه یا عدم توسعه 

خدمات حائز اهمیت است. 
در ادامه سمینار در نشست تازه های 
فن��اوری پرداخت الکترونیک با اش��اره 
به تغییر سهم کانال های ارائه خدمات 
پرداخ��ت و بانکداری تاکید ش��د که با 
این وجود ه��ر کانالی هوی��ت خود را 
حفظ می کند و از چرخه خدت رس��انی 
حذف نمی ش��ود.  در مجموع سمینار 
کارت و پرداخ��ت با بی��ان اولویت های 
بانک مرکزی، توجه بسیار بانک مرکزی 
ب��ه تس��ریع در اس��تفاده از کارت های 
هوش��مند یا اس��مارت فون ه��ا، تاکید 
بر لزوم ن��وآوری در صنعت پرداخت و 
ارائه راهکارهای حل مشکلات صنعت 

پرداخت به پایان رسید. 

احمد میدری، معاون رفاه اجتماعی 
وزارت تعاون ، کارورفاه اجتماعی گفت: 
صنایع کوچک و متوس��ط نقش بسیار 
مهمی در ایجاد اشتغال دارند.  میدری 
تفاهم   یادداش��ت  امض��ای  درمراس��م 
همکاری میان وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی و سازمان توسعه صنعتی ملل 
متحد )یونیدو( افزود: برای نخستین بار 
اس��ت ک��ه تفاهم نامه ای می��ان وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی و س��ازمان 

توس��عه صنعتی س��ازمان ملل به امضا 
می رس��د.  وی با تاکید برنقش بس��یار 
مهم صنایع کوچک در ایجاد اش��تغال 
اف��زود: این درحالی اس��ت ک��ه  صنایع 
بزرگ��ی چون نفت و انرژی، درآمد وارد 
کش��ور می کنند. اما اینک��ه این درآمد 
در نهایت به ایجاد اش��تغال برای مردم 
ایران  یا برای سایر کشورها مثل کشور 
چین ش��ود ب��ه رونق صنای��ع کوچک 
بس��تگی دارد. متاسفانه صنایع کوچک 

در هشت س��ال گذش��ته نتوانستند با 
دیگ��ر صنای��ع خارجی رقاب��ت کنند. 
متاس��فانه در صنایعی نظیر مبل سازی، 
نساجی،  کفش و غیره تولیدات خارجی 
و واردات جایگزی��ن تولی��دات داخلی 
شده است.  میدری سیاست اشتغال را 
نیازمند احیای صنایع کوچک دانس��ت 
و یادآورش��د: طبق دس��توردکترربیعی 
وزیرتع��اون،  کارورف��اه اجتماعی برای 
تحق��ق این موض��وع بای��د از تجربیات 

جهانی بهره مند ش��ویم.  مع��اون رفاه 
کارورف��اه  تع��اون ،  وزارت  اجتماع��ی 
اجتماعی اف��زود: صنع��ت کفش یکی 
از ای��ن م��وارد به ش��مار م��ی رود که 
بسیاراش��تغالزا بوده و امیدواریم روزی 
به نقطه ای برس��یم ک��ه بتوانیم صنایع 
کوچ��ک را ب��ه زنجیره صنای��ع بزرگ 
متص��ل کنیم و برن��د کفش های تولید 
داخل کش��ورمان را به بازارهای جهانی 

پیوند دهیم. 

کارشناسان اقتصادی در گفت وگو با »فرصت امروز« عنوان کردند

 پنجه در پنجه دانه درشت ها
برای اخذ معوقات بانکی

مدیران تولید، چگونه بهره وری را به محصول اضافه می کنند

مدیر خلاق، بستر ساز موفقیت است
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نفت و نیرو2

متولی��ان وزارت نیرو قیمت 
تمام ش��ده تولید هر مترمکعب 
آب ش��رب را هزار تومان و آب 
کش��اورزی را 50 تومان اعلام 
کرده اند. بنابرای��ن آنها مایلند 
قبوض مشترکان براساس قیمت 
تمام شده تولید برای مشترکان 
صادر شود. البته این مسئولان 
تاکید دارند ک��ه تصمیم گیری 
نهایی در زمین��ه تغییر قیمت 
آب یا برق به عهده مجلس بوده 
و نماین��دگان ملت ب��ه زودی با 
درنظ��ر گرفتن مصالح کش��ور، 
در این رابطه تصمیم می گیرند. 
دلی��ل  ب��ه  نی��رو  وزارت 
سیاست های نادرس��ت اعمال 
شده در طول فعالیت دولت های 
نهم و ده��م در بخش آب و برق 
و تصمیم س��ازی های نادرست 
آن سال ها، به بدهکاری بزرگ 
تبدیل شده  است. این وزارتخانه 
در حال حاضر 23 هزار میلیارد 
توم��ان ب��ه تولیدکنن��دگان 
صنع��ت آب و ب��رق بده��کار 
اس��ت. به همین دلیل بخش��ی 
از نیروگاه های دولتی برای تهاتر 
بدهی های دولت نهم و دهم به 
ارگان هایی خاص بخشیده شد 
اما بدهی های آن در وزارت نیرو 
باقی ماند. در چنین ش��رایطی 
باوجود آنکه نیروگاه های وزارت 
نیرو به ظاهر به بخش خصوصی 
واگذار ش��ده بود، ام��ا تغییری 
در بدهی ه��ای ای��ن وزارتخانه 
ایجاد نش��د. به گفت��ه علیرضا 
دائم��ی، مع��اون برنامه ریزی و 
ام��ور اقتص��اد وزارت نیرو، این 
وزارتخانه برای جبران کس��ری 
بودجه و حل مشکل بدهی های 
خود پیشنهاد تعدیل قیمت آب 
و برق را به دول��ت ارائه کرده اما 
هنوز این پیش��نهاد مورد تایید 
قرار نگرفته اس��ت. وزارت نیرو 
هم��واره از افزای��ش قیمت آب 
و برق دف��اع می کند زی��را تنها 
راهکار پیش روی این وزارتخانه 
برای خروج از بحران های فعلی 
است. ستار محمودی، قائم مقام 
وزیر نیرو در پاس��خ به س��وال 
خبرنگار »فرصت امروز« درباره 
افزایش قیمت آب و پیش��نهاد 
وزارت نیرو در این رابطه، تاکید 
می کند که بهای آب باید تعدیل 
ش��ود.  وی می گوی��د: »قیمت 
تمام شده آب، منطقه به منطقه 
و محل به محل متفاوت اس��ت. 
به طور میانگین قیمت تمام شده 
تولید هر مترمکعب آب ش��رب 

ش��هری هزار تومان است اما از 
مصرف کننده ش��هری 300 تا 
320 تومان و روس��تایی 100 
تا 110 تومان آب به��ا دریافت 

می شود.«
محم��ودی به��ای تولید هر 
مترمکعب آب کشاورزی را 50 
تومان و بهای پرداختی به وسیله 
کشاورزان را هشت تومان اعلام 

می کند. 
به اعتقاد وی آب بسیار ارزان 
بوده و وزارت نیرو مایل است که 
ارزش واقعی این ماده حیاتی را 
از مشترکان دریافت کند. اما از 
آنجا که آب کالای��ی با مصارف 
همگانی است و تغییرات قیمت 
آن تبع��ات اجتماع��ی دارد، 
قانون گ��ذار و مجلس باید با هم 
تصمیم بگیرند که بهای آن چه 

تغییراتی داشته باشد. 

افزایش مصرف با رشد 
تعرفه آب

مس��ئولان وزارت نیرو دلیل 
مصرف بیش از حد آب در کشور 
را بهای ارزان آن می دانند. آنها 
معتقدند که ب��ا افزایش قیمت 
آب، مصرف کنن��ده ارزش این 
کالای گران به��ا را بی��ش از 
گذش��ته درک خواهد کرد. اما 
عباسقلی جهانی، عضو پیشین 
شورای جهانی آب معتقد است 
که افزایش قیمت آب باید بسیار 
حساب شده و براساس مطالعات 

دقیق انجام شود. 
وی تاکی��د می کن��د ک��ه 
نمی توان برای سراس��ر کش��ور 
یک نس��خه واحد پیچی��د. در 
کشورهایی که روی مسئله آب 
کار می کنند، میزان کش��ش و 

توانایی خانواده ها برای افزایش 
بهای آب س��نجیده می شود و 
براس��اس این مطالعات، نرخی 
ب��رای این ماده حیات��ی تعیین 

می شود. 
جهان��ی می گوید ک��ه تغییر 
اس��ت  ممک��ن  آب  قیم��ت 
اجتماع��ی  نارضایتی ه��ای 
ایج��اد کرده ی��ا حت��ی زمینه 
افزایش مص��رف را فراهم کند. 
اما متاس��فانه در ایران مطالعه 
خاص��ی درباره میزان کش��ش 
خانوار برای افزایش قیمت آب 

انجام نشده است. 
این عضو پیش��ین ش��ورای 
جهانی آب ب��ر این باور اس��ت 
ک��ه دو براب��ر ش��دن قیم��ت 
آب مش��کلات ش��دیدی در 
آپارتمان ها ایجاد می کند. برای 
واقعی ک��ردن قیم��ت آب باید 
برای تمام س��اختمان ها کنتور 

خصوصی تهیه شود. 
در حال��ی وزارت نی��رو ب��ه 
دنبال افزایش تعرفه آب اس��ت 
که کنت��ور تفکیک ش��ده آب 
در آپارتمان ه��ا و مجتمع های 
مس��کونی وج��ود ن��دارد. در 
ح��ال حاض��ر براس��اس عرف 
رای��ج در جامع��ه، آب به��ای 
مجتمع های مسکونی براساس 
قرائ��ت کنتوری واح��د که آب 
مجتم��ع را تامی��ن می کن��د، 
تعیی��ن می ش��ود. ب��ه همین 
دلی��ل اعض��ای ی��ک مجتمع 
براس��اس تع��داد اف��راد خانوار 
و نه می��زان مص��رف، آب بهای 
خود را تعیین می کنند. در این 
ش��یوه خانواده های پرمصرف و 
کم مصرف به هیچ عنوان از هم 

تفکیک نمی شوند. 

بحران در یک قدمی 
صنعت برق

ثبات قیم��ت ب��رق و تغییر 
نکردن نرخ آن براس��اس تورم 
حاک��م ب��ر جامع��ه، در طول 
فعالی��ت دول��ت نه��م س��بب 
ش��د بدهی ه��ای انباش��ته ای 
برای وزارت نیرو ایجاد ش��ود. 
س��الانه هش��ت هزار میلیارد 
تومان به دلیل تف��اوت قیمت 
تمام ش��ده تولید برق و تعرفه 
قبوض مش��ترکان، به مجموع 
بدهی ه��ای وزارت نیرو افزوده 
می ش��ود. به همین دلیل این 
وزاتخانه به دنبال آن است که 
در س��ال آینده علاوه بر قیمت 
آب، بهای برق را ه��م افزایش 
دهد. بهمن الله مرادی، مش��اور 
مدیرعام��ل توانی��ر در ام��ور 
خصوصی سازی از تلاش وزارت 
نیرو برای واقعی ش��دن قیمت 

برق خبر می دهد. 
این مقام مس��ئول می گوید: 
»بحث بر س��ر افزای��ش قیمت 
نیست، مس��ئله اصلی متناسب 
از  به��ای دریافت��ی  ش��دن 
مشترکان است. یعنی هر چیزی 

را به قیمت واقعی بسنجیم.«
وی قیم��ت تمام ش��ده ه��ر 
کیلووات ساعت برق تولیدشده 
در کش��ور را 85 ت��ا 90 تومان 
اع��لام می کن��د، درحالی ک��ه 
مش��ترکان ب��رای مص��رف هر 
کیلووات ساعت برق، 49 تومان 

پرداخت می کنند. 
الله م��رادی تاکید می کند که 
وزارت نیرو بیشتر به دنبال آن 
اس��ت که مابه التف��اوت قیمت 
تمام ش��ده تولید برق ب��ا بهای 
پرداختی توسط مش��ترکان را 

دولت پرداخت کن��د، زیرا این 
وزارتخان��ه نمی خواهد به مردم 

فشار بیاورد. 
وی در پاسخ به این سوال که 
درآمدهای حاص��ل از افزایش 
قیم��ت ب��رق چگون��ه هزینه 
می ش��ود و درآمدهای قبلی در 
چ��ه بخش هایی صرف ش��ده، 
بیان می کن��د که در بخش های 
انتق��ال، توزیع و تولی��د نیاز به 
س��رمایه گذاری های جدی��د 
داریم. اگ��ر منابع مال��ی برای 
وزارت نی��رو تامی��ن نش��ود تا 
یک س��ال آینده صنعت برق با 

بحران جدی مواجه می شود. 
مشاور مدیرعامل توانیر ادامه 
می دهد که افزایش قیمت قبلی 
برق فق��ط 20 ت��ا 30 درصد در 
حل مش��کلات وزارت نیرو تاثیر 
داشته است.  وی ظرفیت نصب 
ش��ده فعلی کش��ور را 70 هزار 
مگاوات اعلام کرده و بر این باور 
است که با توجه به رشد هفت تا 
هش��ت درصدی مصرف، سالانه 
باید چهار تا پنج هزار مگاوات در 
بخش تولید سرمایه گذاری جدید 
انجام شود و دولت باید برای این 
مس��ئله چاره ای بیندیش��د.  در 
مقابل اظه��ارات متولیان وزارت 
نیرو، سیداحمدعلی عاملی، عضو 
پیش��ین هیات مدیره سندیکای 
برق مخالفت خ��ود را با هرگونه 
افزایش قیمت برق اعلام می کند.  
وی معتقد است که صنعت برق 
یک صنعت م��ادر ب��وده و تمام 
صنایع کش��ور ب��ه آن وابس��ته 
هس��تند، در نتیجه تغییر بهای 
برق، هزینه تمام شده تولید را در 
کشور افزایش می دهد.  این استاد 
دانشگاه تهران مشکلات وزارت 
نیرو را ناش��ی از ضعف مدیریتی 
این سیستم دانسته و می گوید: 
»وزارت نیرو زی��ر بار تصمیمات 

دولت می رود. 
دولت ه��م حق و حق��وق این 
وزارتخانه را در نظر نمی گیرد.« 
وی تاکید می کند ک��ه در قانون 
هدفمن��دی یارانه ه��ا ق��رار بود 
درآمده��ای حاص��ل از افزایش 
قیمت حامل ه��ای انرژی صرف 
بخش ه��ای تولی��دی مول��د، 
به خص��وص وزارت نف��ت و نیرو 
ش��ود. اما دولت ده��م و یازدهم 
حق��وق وزارت نی��رو را رعای��ت 
نکردند.  عامل��ی اضافه می کند 
که دول��ت ب��رای حل مش��کل 
بدهی ه��ای وزارت نی��رو بای��د 
اعتب��ارات وی��ژه ای ب��ه ای��ن 

وزارتخانه اختصاص دهد. 

تعدیل قبوض آب و برق براساس قیمت تمام شده، خواسته مسئولان وزارت نیرو

هزینه تولید هر مترمکعب آب شرب هزار تومان
تشکیل شرکت ایران و اندونزی برای 

صادرات فرآورده های نفتی 
تشکیل شرکت مشترک میان ایران و اندونزی در زمینه 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی و محصولات پتروش��یمی 
در جریان امضای دو تفاهم نامه مش��ترک در دستور کار 

قرار گرفت. 
مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی گفت: به زودی 
اطلاعات فنی ای��ران و اندونزی در زمین��ه توان صادرات 
و واردات محصولات پتروش��یمی به ویژه اوره و آمونیاک 

تبادل خواهد شد. 
 مهدی ش��ریفی نیک نفس ب��ا بیان اینکه س��فر هیات 
پتروش��یمی ایران به کش��ور اندونزی با هدف گسترش 
تجارت صنعت پتروشیمی کشور انجام شد، گفت: اندونزی 
با دارا بودن جمعیتی بی��ش از 250 میلیون نفر می تواند 

یکی از بازارهای هدف ایران به شمار آید. 

علاقه مندی اندونزی برای واردات فرآورده های 
نفتی و محصولات پتروشیمی از ایران

وی با اشاره به کاهش تولید نفت اندونزی و خروج این 
کشور از سازمان کشورهای صادر کننده نفت )اوپک( در 
سال های گذشته، گفت: هم اکنون این کشور علاقه دارد از 
ایران فرآورده های نفتی و محصولات پتروشیمی وارد کند. 
مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروش��یمی افزود: در این 
س��فر چندروزه به اندونزی درب��اره زمینه های لازم برای 
صادرات فرآورده های نفتی و محصولات پتروش��یمی به 
این کش��ور بحث و تبادل نظر و درمجموع براساس توافق 
دو کشور قرار شد یک ش��رکت مشترک با سرمایه گذاری 

و مدیریت ایران در اندونزی برای این کار تشکیل شود. 
ش��ریفی با تاکید بر اینکه هم اکنون مقدمات تش��کیل 
ش��رکت مش��ترک ایران و اندونزی در زمین��ه صادرات 
فرآورده های نفتی و محصولات پتروش��یمی ایجاد شده 
است، گفت: در ماه های آینده به دنبال ایجاد انبار و مخازن 
ذخیره سازی در یکی از مناطق آزاد این کشور خواهیم بود. 
به گزارش شانا، هم اکنون کشور اندونزی سهم ناچیزی 
از سهام پتروشیمی هنگام را در صنعت پتروشیمی ایران 
در اختیار دارد، این کش��ور ب��ا توجه به رش��د اقتصادی 
مناس��ب خود در میان کش��ورهای اتحادیه ملل جنوب 
شرق آسیا معروف به آسه آن )ASEAN( می تواند یکی 
از پتانسیل های خوب برای سرمایه گذاری در ایران باشد. 
آس��ه آن که در جامعه جنوب شرقی آس��یا با مشارکت 
مال��زی، تایلن��د و فیلیپی��ن در ژوئی��ه 19٦1 باه��دف 
توس��عه همکاری های اقتص��ادی و فرهنگ��ی میان اعضا 
به وجود آم��د، از آنجا ک��ه تایلند و فیلیپین عضو س��یتو 
و مالزی هم عضو پیم��ان دفاعی بریتانیا ب��ود، هریک از 
دولت ه��ای عضو اتحادی��ه، به نوعی ب��ا قدرت های غربی 
پیوند داش��ته و این امر درنهایت منجر به بروز اختلافات 
 سیاسی میان اعضا ش��د و عملا فعالیت اتحادیه مذکور را 

متوقف کرد. 
پس از برکناری سورکانو توسط سوهارتو از حکومت در 
اندونزی بس��یاری از اختلافات میان کشورهای اندونزی، 
مالزی، تایلن��د، فیلیپین و س��نگاپور از بی��ن رفت و این 
کش��ورها برآن ش��دند تا برای مقابله با گس��ترش و رواج 
ایده ه��ا و ایدئولوژی های کمونیس��تی رای��ج در چین و 
 ویتنام به مش��ارکت با یکدیگر پرداخت��ه و اتحادیه ای را 

تشکیل دهند. 
بر این اساس با صدور اعلامیه بانکوک در تاریخ هشتم 
آگوس��ت 19٦7 از س��وی پنج کش��ور اندونزی، مالزی، 
فیلیپین، تایلند و س��نگاپور، اتحادیه ملل جنوب ش��رقی 
آسیا در منطقه تشکیل ش��د. در ادامه با پیوستن برونئی 
دارالسلام )8 ژانویه 1984(، ویتنام )28 جولای 1995(، 
لائ��وس و میانم��ار )23 ژولای 1997( و کامب��وج )30 
آپریل 1999( به این اتحادیه، هم اکنون آس��ه آن دارای 
10 عضو اس��ت. آس��ه آن پس از امریکا، ژاپ��ن و اتحادیه 
 اروپ��ا چهارمین منطق��ه قدرتمن��د تج��اری در جهان 

محسوب می شود. 

بازدید از تاسیسات هسته ای نطنز و 
فردو در هفته آینده

سخنگوی کمیس��یون اصل 90 قانون اساسی مجلس، 
با اش��اره به بازدید اعضای این کمیس��یون از تاسیسات 
هسته ای نطنز و فردو، گفت: اعضای کمیسیون از نزدیک 

وضعیت این مراکز را بررسی می کنند. 
حسین آذین در گفت وگو با خانه ملت، از بازدید اعضای 
کمیسیون اصل 90 قانون اساس��ی مجلس از تاسیسات 
هس��ته ای نطنز و فردو خبر داد و گفت: ای��ن بازدید روز 
یکشنبه هفته آینده انجام می شود. اعضای این کمیسیون 
در این بازدیدها از نزدیک وضعیت تاسیس��ات هسته ای 
نطنز و فردو را مورد بررسی قرار می دهند، همچنین دیدار 
با پرسنل و مدیران این تاسیسات در دستور کار قرار دارد. 

افزایش ۵۰ میلیون متر مکعبی تولید 
گاز کشور تا نیمه آذر

مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران گفت: یک واحد از فاز 
12 پارس جنوبی تاکنون به مدار بهره برداری رسیده و دو 
واحد این فاز تا چند روز دیگر آماده بهره برداری می شود. 
 به گ��زارش تس��نیم، حمیدرض��ا عراقی اظه��ار کرد: 
هم اکنون میزان تولید گاز کشور ٦07 میلیون متر مکعب 
است. فازهای یک تا 10 پارس جنوبی در مدار بهره برداری 
و یک واح��د 25 میلیون متر مکعبی ف��از 12 دهم نیز در 
مدار بهره برداری ق��رار دارد )بهره برداری از مخزن پارس 

جنوبی(. 
مدیر عامل ش��رکت گاز ایران با بیان اینکه طبق گفته 
مدیر عامل شرکت نفت تا پایان سال جاری 100 میلیون 
متر مکعب نسبت به سال گذش��ته به ظرفیت تولید گاز 
کش��ور افزوده خواهد شد، گفت: تابس��تان امسال هفت 
میلیارد مت��ر مکعب گاز ب��ه ارزش پنج میلی��ارد دلار به 
نیروگاه های کشور تحویل شد که این افزایش عرضه گاز 

از فاز 12 پارس جنوبی بود. 
وی ادامه داد: اس��فند پارسال نخس��تین واحد فاز 12 
پارس جنوبی به مدار بهره برداری رس��یده و دو واحد این 
فاز تا چند روز دیگر آماده بهره برداری می شود. همچنین 
قرار است تا نیمه آذرماه 50 میلیون متر مکعب به ظرفیت 

تولید گاز کشور افزوده شود. 
معاون وزیر نفت درخصوص اذعان معاون برنامه ریزی 
وزیر نفت در خص��وص افزایش ٦0 میلی��ون متر مکعبی 
تولید گاز کشور نسبت به سال گذش��ته گفت: از ابتدای 
سال جاری تا امروز به طور متوس��ط روزانه 4٦4 میلیون 
متر مکعب گاز تحویل به خطوط انتقال گاز کش��ور شده 
که این رقم در مدت مش��ابه سال گذشته به طور متوسط 

روزانه 413 میلیون متر مکعب بود. 

افزایش ظرفیت ذخیره سازی نفت 
خام بهرگان به ۵/8 میلیون بشکه 

ظرفیت ذخیره سازی نفت خام بهرگان با افتتاح آخرین 
مخزن یک میلیون بشکه ای در این منطقه به پنج میلیون 

و 800 هزار بشکه افزایش یافت. 
به گ��زارش خبرنگار اعزامی ش��انا به منطق��ه بهرگان، 
مدیرعامل ش��رکت نفت فلات قاره ایران گفت: عربستان 
توان جایگزینی نفت خام سنگین ایران و کویت و نیز توان 
جایگزینی نفت خام س��بک ایران را در بازارهای جهانی 
دارد، اما هیچ جایگزینی برای نفت فلات قاره وجود ندارد. 
س��عید حافظی گفت: منطق��ه بهرگان در بس��یاری از 
پروژه ها پیش��رفت خوب��ی دارد، در حالی ک��ه امکانات و 

اعتبارات این مجموعه جوابگوی نیازهای آن نیست. 
این مخزن با حضور سعید حافظی، مدیرعامل شرکت 
نفت فلات قاره ایران و جمعی از مدیران این ش��رکت روز 

)پنج شنبه، 22 آبان( افتتاح شد. 
این مخزن آخرین مخزن از مجموع طرح افزایش توان 
ذخیره س��ازی نفت خام در منطقه بهرگان است، پیش از 
این یک مخزن یک میلیون بشکه ای و دو مخزن 500 هزار 
بشکه ای در این منطقه افتتاح ش��ده بود که با افتتاح این 
مخزن جدید، این طرح تکمیل و ظرفیت ذخیره س��ازی 
نفت منطقه بهرگان در مجموع سه میلیون بشکه افزایش 

یافت. 

 اجرای خط انتقال گاز طبیعی 
به آذربایجان غربی

منصور صادقیان، مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان غربی 
گفت: در حال حاضر میزان 240 کیلومتر خط انتقال گاز 
طبیعی در آذربایجان غربی به مرحله اجرا رس��یده است. 
میزان شبکه گذاری در آذربایجان غربی توسط شرکت گاز 

هفت هزار و 313 کیلومتر گزارش شده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت گاز آذربایجان غرب��ی ب��ه تعداد 
مشترکان بهره مند از گاز طبیعی اس��تان اشاره و تصریح 
کرد: در حال حاضر تعداد ٦92 هزار و 810 مشترک تحت 
پوشش گاز هستند. مطالعات انجام شده نشان می دهد که 
ادامه روند انتقال خط لوله گاز طبیعی به شهرس��تان ها و 
روستاهای آذربایجان غربی امسال با افزایش چشمگیری 

روبه رو بوده است. 

حضور 2۵۰ شرکت و سازنده داخلی در 
نمایشگاه تجهیزات صنعت نفت خوزستان

 250 شرکت و سازنده داخلی برای حضور در نمایشگاه 
ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان ثبت نام کردند. 

 ثبت نام از متقاضیان از اواخر شهریور از طریق وب  سایت 
شرکت نمایش��گاه های بین المللی خوزس��تان به آدرس 
ahwazfair.net آغ��از ش��ده و تا 17 آبان م��اه جاری 

ادامه داشت.
  سال گذشته حدود 200 ش��رکت و سازنده داخلی در 
این نمایشگاه حضور داشتند.   نمایشگاه ساخت تجهیزات 
صنعت نفت خوزستان با مشارکت ش��رکت ملی مناطق 
نفت خی��ز جنوب، ش��رکت ملی حفاری ایران و ش��رکت 
نمایشگاه های بین المللی خوزستان از 15 آذرماه به مدت 

چهار روز در اهواز برگزار می شود. 

صادرات 

ذخیره سازی 

خبر  استانی

لیلا مرگن

انرژی هسته ای 

گاز 
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سازمان کشورهای تولید کننده نفت 
اوپک به تازگی گ��زارش تولید نفت در 
ماه نوامبر را منتشر کرده است. گفتنی 
اس��ت، این گ��زارش تنها آم��ار فروش 
نفت خ��ام را در ب��ر می گی��رد. بر طبق 
این گزارش تمامی اعضای اوپک تولید 
نفت خام خود را کاهش داده اند که این 
موضوع شامل حال کش��ورهای لیبی و 
الجزایر نمی ش��ود. نکته جالب توجه در 
این بین ع��دم ارائه اطلاع��ات در مورد 
میزان تولید نفت از سوی ونزوئلا است. 

در این رابطه گزارش ماه نوامبر اوپک 
نشان می دهد که تولید این کارتل نفتی 
در مقایسه با ماه سپتامبر به میزان 22٦ 
هزار بشکه در روز کاهش داشته است. 

براس��اس گزارش ماه نوامب��ر اوپک 
کاهش��ی در تولید نفت الجزایر دس��ت 
کم به ص��ورت موقت دیده نمی ش��ود، 
در مورد دیگ��ر عضو افریقای��ی اوپک، 
یعنی آنگ��ولا نی��ز اخب��ار چندانی در 
دست نیس��ت و آخرین آمار مربوط به 
این کش��ور از کاهش ٦٦ هزار بشکه ای 
نفت در روز در م��اه اکتبر حکایت دارد. 
اکوادور عض��و دیگر اوپ��ک از امریکای 
لاتین که از سال 2010 میلادی به این 
سو به طور پیوسته تولید خود را افزایش 
داده، این بار به نظر می رسد، تحت تاثیر 
شرایط بازار، در ماه اکتبر به میزان شش 
هزار بش��که در روز از تولی��د نفت خود 

کاسته است. 
ای��ران به عنوان یک��ی از اعضای مهم 
و تاثیر گذار اوپ��ک و از تولید کنندگان 
عمده نفت خ��ام در م��اه اکتبر کاهش 
تولید روزانه نفت خام را به میزان هفت 
هزار و ٦00 بشکه ثبت کرده است. نکته 
قابل توجه در مورد ای��ران تحریم های 
نفتی اس��ت که ب��ر این کش��ور اعمال 
می ش��ود و بس��یاری از کارشناس��ان و 
فعالان حوزه نفت و انرژی بسیار مشتاق 
هس��تند تا بدانند در صورت برداش��ته 

شدن تحریم های این کشور تا چه میزان 
تولید نفت خامش را افزایش خواهد داد؟ 
گفتنی است  بس��یاری در بازار تخمین 
می زنند  می��زان تولید نفت خ��ام ایران 
در ص��ورت برداش��ته ش��دن تحریم ها 
سه و نیم میلیون بش��که در روز خواهد 
ب��ود. فراموش نکنی��د، قب��ل از اعمال 
تحریم های امریکا و اتحادیه اروپا علیه 
ایران این کش��ور از میزان تولید روزانه 

خود کاسته بود. 
عراق از دیگر اعضای اوپک با کاهش 
تولید در ماه اکتبر مواجه شده و با وجود 
افزایش تولید به میزان 84 هزار بش��که 
در روز در ماه سپتامبر کاهش تولید 18 
هزار و 100بش��که ای را در اکتبر ثبت 

کرده است. 
سریال کاهش تولید نفت خام اعضای 
اوپک در ماه اکتبر به کویت نیز رسیده و 
این کشور نیز کاهش 33 هزار بشکه ای 
را در تولید نفت خام تجربه کرده است. 
گفتنی اس��ت برنامه حفاری گسترده و 
وسیعی که کویتی ها س��ال ها قبل آغاز 
کرده بودند، هم اکنون ب��ه انتهای خود 
نزدیک می شود و بنابراین طبیعی است 
که این کشور ثروتمند و نفت،خیز با افت 

تولید نفت خام مواجه شود. 
طبق گزارش های ثانویه منتشر شده 
از سوی اوپک، لیبی از جمله اعضای این 
سازمان است که در ماه اکتبر به میزان 
روزانه 59 هزار و 100 بش��که افزایش 
تولید داش��ته اس��ت. بنابر گزارش های 
متعدد افزایش تولی��د نفت لیبی در ماه 
اکتبر از این هم فرات��ر رفته، اما در حال 
حاضر و ب��ه دلیل هرج و م��رج و جنگ 
داخل��ی در این کش��ور بح��ران زده و 
تعطیلی چند میدان نفتی عمده و اصلی 

این کش��ور تولید نفت خام این کش��ور 
کاهش یافته است. 

نیجریه عض��و دیگر اوپک اس��ت که 
با کاهش تولید روزان��ه 5٦ هزار و 300 
بشکه در ماه اکتبر مواجه شده و این در 
حالی اس��ت که این کشور مشغول نبرد 
با شورش��یان بوکوحرام اس��ت که بنابر 
گزارش ها میزان قاب��ل توجهی از نفت 
این کشور را س��رقت می کنند. البته از 
حجم و میزان نفت سرقت شده توسط 

شورش��یان در دست نیس��ت، ولی این 
موضوع یک چالش جدی برای نیجریه 

به شمار می رود. 
این گزارش در م��ورد قطر به کاهش 
تولی��د 18 ه��زار بش��که ای در اکتب��ر 
اشاره دارد، کاهش��ی که برای قطری ها 
بسیار زیاد به ش��مار می رود. با در نظر 
گرفت��ن این حج��م از کاه��ش تولید و 
مجموع نفت تولید ش��ده توسط قطر به 
نظر می رس��د که آنها با مشکلات بسیار 

جدی دست و پنجه نرم می کنند، پیش 
از این در ماه های مارس و آوریل 2012 
میلادی دوحه با کاهش تولید نفت خام 
به میزان روزانه 55 هزار بش��که روبه رو 
ش��د. حال قطری ها در مقایسه با سال 
2012 به میزان 43 هزار بش��که دیگر 
کاه��ش را در تولی��د تجرب��ه می کنند 
و مش��خص نیس��ت که آیا این کاهش 
تولید جبران خواهد شد یا به مانند سال 
2012 خبری از بازیابی و جبران کاهش 
تولید در کار نخواهد بود؟  اما می رسیم 
به بزرگ ترین تولید کننده نفت در جهان 
و البته اوپک یعنی عربستان سعودی. به 
عقیده بسیاری از کارشناسان و فعالان 
حوزه نفت این کشور با حداکثر توانش 
در حال تولید نفت اس��ت درست مانند 
س��ایر اعضای اوپک البت��ه به جز ایران، 
ایران تنها به میزانی که می تواند بفروشد 
نفت تولید می کند. امارات متحده عربی 
با کاهش دو ه��زار بش��که ای در تولید 
نفت خام در ماه اکتبر نس��بت به س��ایر 
اعضا افت تولید بسیار کمتری را تجربه 
کرده است، هرچند این کش��ور در ماه 
س��پتامبر با یک کاهش چش��مگیر به 
میزان 39 هزار بشکه در روز روبه رو شد. 
در ادامه گزارش منتشرشده از سوی 
اوپک در مورد کشورهای عضو وضعیت 
تولید نفت خام توسط ونزوئلا را بررسی 
خواهیم کرد. این کش��ور نفت خیز پس 
از کاه��ش هفت هزار و 900 بش��که ای 
تولید نفت خامش در م��اه اکتبر به نظر 
می رسد، به آرامی به سوی کاهش تولید 
پی��ش می رود. گفتنی اس��ت ب��ا توجه 
به حجم وس��یع نفت خ��ام موجود در 
میدان های نفتی این کش��ور، کاراکاس 
بسیار بیش��تر از چیزی که امروز تولید 

می کند، قادر به تولید نفت خام اس��ت. 
اما ای��ن روزه��ا کمتر کس��ی حاضر به 
پذیرش ریسک س��رمایه گذاری در این 
کشور امریکای لاتین است. عمده ترین 
دلیل این بی اعتمادی رویه ملی کردن 
صنای��ع نفت��ی متعلق به ش��رکت های 
خارج��ی و پرداخ��ت غرامت ب��ه آنها 
توس��ط دولت چپ گرای ونزوئلاس��ت.  
در رابطه با کاه��ش تولید اعضای اوپک 
بد نیست اش��اره کنیم که چهار کشور 
عراق، عربستان سعودی، کویت و امارات 
عربی متح��ده تا س��ال 2012 از جمله 
اعضای این سازمان بودند که به صورت 
مداوم تولید خود را افزایش می دادند، اما 
هم اکنون و با وجود برنامه های حفاری 
گسترده این کشورها به نظر می رسد که 
آنها در زمینه تولید ب��ه حد نهایی خود 
رس��یده و قصد افزایش تولید نفت شان 
را ندارند. گفتنی اس��ت مجموع تولید 
نفت این چهار کشور در ماه اکتبر سال 
جاری به می��زان 124 هزار بش��که در 
روز کاهش نشان می دهد.  لازم به ذکر 
است، هشت عضو دیگر اوپک همچنان 
کاهش تولید را تجربه می کنند هرچند 
که لیبی در می��ان آنها تنها کش��وری 
اس��ت که افزایش تولید را تجربه کرده 
است. در همین ارتباط این هشت کشور 
براساس گزارش ماه نوامبر اوپک، در ماه 
اکتبر س��ال جاری به میزان 102 هزار 
بش��که نفت خام کاهش تولید را تجربه 
کرده اند. نکته قاب��ل توجه در میان این 
هشت کشور اکوادور است که در چهار 
س��ال گذش��ته به میزان روزانه هفتاد 
هزار بشکه نفت خام به تولید روزانه اش 
افزوده که این میزان هم اکنون به دلیل 
شرایط موجود در بازار متوقف شده و به 
نظر می رس��د تولید نفت این کشور نیز 

به زودی در سراشیبی قرار گیرد. 
ترجمه: معراج آگاهی
 oilprice.com :منبع

اوپک گزارش میزان تولید نفت در ماه نوامبر را منتشر کرد

کاهش تولید نفت اعضای اوپک 

بین الملل
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مدیرعامل س��ازمان صنایع 
کوچک وشهرک های صنعتی 
ای��ران می گوی��د: »از 10هزار 
میلیارد تومان تس��هیلاتی که 
قرار بود به صنایع کوچک داده 
شود تا به امروز ریالی پرداخت 
نشده اس��ت.« پرداخت نشدن 
این تسهیلات در حالی است که 
در هفته گذشته وزیر صنعت، 
معدن و تجارت نیز اعلام کرد، 
یاران��ه ای ب��ه بخ��ش صنعت 

پرداخت نخواهد شد. 
صنای��ع کوچ��ک ب��ه گفته 
محمدعل��ی سیدابریش��می، 
مدیرعام��ل س��ازمان صنایع 
کوچک، 42 درص��د در بخش 
اش��تغال و 24 درصد در حوزه 
س��رمایه گذاری نقش دارند اما 
حالا ای��ن صنایع با مش��کلات 
بسیاری مواجه هستند و در این 
اوضاع خبر می رسد که یارانه ای 
نیز به آنها پرداخت نخواهد شد. 

سهمی که پرداخت 
نمی شود

صنای��ع کوچ��ک ب��ه دلیل 
می��زان  ب��ودن  مح��دود 
سرمایه شان، از آسیب پذیرترین 
بخش ها در تحولات اقتصادی 
هس��تند. به همین دلی��ل بود 
که پ��س از آغ��از فاز نخس��ت 
هدفمن��دی یارانه ه��ا و تحقق 
نیافت��ن وعده دول��ت مبنی بر 
پرداخت یارانه به بخش صنعت، 
این صنایع بیشترین آسیب را 
دیدند که نتیجه را می توان به 
چشم در تعداد زیاد واحدهای 
غیرفعال شهرک های صنعتی 

مشاهده کرد. 
پیش از این فرصت امروز در 
گزارش های متعددی موضوع 
یاران��ه تولید را بررس��ی کرده 
اس��ت. براس��اس این گزارش 
ه��ا محمد رض��ا نعم��ت زاده ، 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
در 20آب��ان م��اه اع��لام کرده 
بود ک��ه یارانه ب��ه بخش تولید 
تعلق نمی گی��رد. اگرچه او در 
مهر ماه وع��ده پرداخت یارانه 
1200میلی��ارد تومان��ی را به 
بخش تولی��د داده ب��ود. پس 
از آغ��از دور دوم هدفمن��دی 
یارانه ها، دولت سهمی را برای 

اختصاص ب��ه صنای��ع درنظر 
گرفت. س��همی ک��ه پرداخت 
نش��ده و به گفته وزیر صنعت 

پرداخت هم نخواهد شد. 
با اینک��ه میزان س��همی که 
در ش��هریور ماه س��ال جاری 
برای پرداخت ب��ه بخش تولید 
م��ورد تصویب هی��ات وزیران 
قرار گرفت، س��هم چشمگیری 
نبود، اما می توانس��ت کمی از 
بار مشکلات واحدهای صنعتی 

کوچک بکاهد. 
در عی��ن حال، مع��اون وزیر 
صنع��ت در ماه ه��ای اخی��ر از 
تصویب طرحی برای پرداخت 
تس��هیلات بانکی ب��ه صنایع 
کوچک خب��ر داد. ابریش��می 
درب��اره جزیی��ات ای��ن طرح 
گفت��ه ب��ود: »وزارت صنع��ت 
ب��رای دریافت این تس��هیلات 
فهرستی از مشخصات بانکی و 
میزان بدهی واحدهای نیازمند 
تسهیلات را آماده کرده است.«
البت��ه طرحی که ب��ه اذعان 
خ��ود او حت��ی ریال��ی از آن 
تاکن��ون تامین اعتبار نش��ده 

است. 

راهکارهایی برای 
جلوگیری از نابودی صنایع 

کوچک
به دلی��ل پراکندگی صنایع 
کوچ��ک در نق��اط مختل��ف 
کش��ور، این صنایع ب��ر میزان 

درآم��د مناطق مختل��ف تاثیر 
می گذارن��د، بنابرای��ن ه��ر 
سیاس��تی که به تقوی��ت این 
صنای��ع اق��دام کند به رش��د 
اقتص��ادی کش��ور می انجامد. 
حالا با توجه به شرایط حاکم بر 
صنایع کوچک، تصمیم دولت 
برای پرداخت نکردن یارانه به 
بخش صنع��ت را می توان از دو 
جهت بررس��ی کرد، نخس��ت 
آنکه این تصمیم چ��ه تاثیری 
در سرنوش��ت صنایع کوچک 
خواهد داش��ت و نکت��ه دیگر 
اینکه راه ه��ای جایگزین برای 

کمک به این صنایع چیست؟ 
علیرضا پورفرج، کارش��ناس 
اقتص��ادی در گفت وگ��و ب��ا 
»فرص��ت ام��روز« در ای��ن 
زمین��ه می گوید: »سیاس��ت 
در پیش گرفته ش��ده توس��ط 
دول��ت مبن��ی ب��ر پرداخ��ت 
نکردن یارانه به بخش صنعت، 
سیاس��ت نادرس��تی است. در 
دولت گذش��ته و همزم��ان با 
آغاز هدفمن��دی یارانه ها، این 
صنایع ب��رای اینکه قیمت های 
خ��ود را افزای��ش نده��د، ب��ه 
س��رکوب قیمتی اقدام کردند، 
در حالی ک��ه هزینه ه��ای آنها 
به دلیل افزایش قیمت س��ایر 
کالاها ب��الا رف��ت، نتیجه این 
اقدام کاهش به��ره وری، تولید 

و کیفیت بود.«
او می افزای��د: »دول��ت باید 

در آن زمان با پرداخت س��هم 
یارانه بخش تولید، این سرکوب 
قیمتی را جبران می کرد، اکنون 
نیز دولت یازده��م می خواهد 
هم��ان مس��یر را ادام��ه دهد، 
در حالی ک��ه اکن��ون ش��رایط 
متفاوت شده و تولیدکنندگان 
می توانند ب��ا افزایش قیمت به 

ایجاد جو تورمی دامن بزنند.«
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
راهکاره��ای جایگزی��ن برای 
جلوگی��ری از متض��رر ش��دن 
بیش��تر صنای��ع کوچ��ک را با 
پرداخت نش��دن س��هم یارانه 
تولید نوین س��ازی تکنولوژی 
و کاهش هزینه ه��ای تولیدات 
دولتی نظیر آب و برق می داند. 
پورفرج هش��دار می دهد که 
اگر دولت اقدام��ات جایگزین 
را برای پرداخت نکردن س��هم 
یارانه این بخش و ایجاد تطابق 
بین درآم��د و هزین��ه صنایع 
کوچک انجام نده��د، تصمیم 
دولت ب��ه نابودی ای��ن بخش 

می انجامد. 
پرداخت نکردن سهم بخش 
تولید در فاز نخست هدفمندی 
یارانه ه��ا پیامده��ای زیادی را 
دربر داش��ت. محمود جام ساز 
درباره این تبع��ات به »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: »در حال 
حاضر، بس��یاری از ش��رکت ها 
و بنگاه ه��ای صنعت��ی بخش 
خصوص��ی اع��م از کوچ��ک و 

متوس��ط، متوقف ی��ا در حال 
توقف هس��تند یا زیر ظرفیت 
اسمی خود به فعالیت مشغولند 
ک��ه در اث��ر چنی��ن فرآیندی 
بس��یاری از کارکن��ان خود را 
نیز از دس��ت داده و ب��ر آتش 
بیکاری افزوده ان��د. با توجه به 
این مسئله مهم که همواره بار 
اشتغال و تولید بر دوش صنایع 
مولد بخش خصوص��ی بوده و 
این بخ��ش همواره م��ورد کم 
لطفی یا بی لطفی بانک ها قرار 
داشته و از س��وی دیگر، تحت 
سیطره موسسات دولتی و شبه 
دولتی که بازارها را در انحصار 
خود داشته اند، قرار گرفته، باید 
پذیرفت که ظرفیت توسعه ای 
کشور به ش��دت کاهش یافته 
است، به همین دلیل ما در سال 
91 با رش��د منفی 9/5 درصد 

صنعت روبه رو بوده ایم.«

تسهیلات بانکی به 
صنایع کوچک می رسد؟ 

یک��ی از دلایل دیگ��ری که 
در ط��ول س��ال های اخی��ر، 
صنایع کوچک را تحت فش��ار 
قرار داده اس��ت، سخت گیری 
بانک ها در اعطای تس��هیلات 
به آنها اس��ت. موضوعی که از 
س��وی تولیدکنندگان مستقر 
در ش��هرک های صنعتی بارها 
به آن اشاره ش��ده و مدیرعامل 
صنای��ع کوچ��ک نیز ب��ه آن 

معترف بوده است. 
حالا که یاران��ه ای برای این 
بخش در کار نیست شاید بازتر 
ک��ردن راه ارائه تس��هیلات به 
بنگاه های کوچ��ک اقتصادی 
بتوان��د کمک��ی ب��رای ای��ن 
بخش باش��د.  البته محمدرضا 
ش��جاع الدینی، عض��و هی��ات 
عامل��ی صندوق توس��عه ملی 
نی��ز پیش از ای��ن در گفت وگو 
با »فرصت امروز« از پیش��نهاد 
آینده ای��ن صندوق ب��رای در 
اولوی��ت ق��رار دادن بنگاه های 
کوچک و متوس��ط در دریافت 
تسهیلات با منابع این صندوق 

خبر داد. 
پیش��نهادی ک��ه در صورت 
مص��وب ش��دنش می توان��د 
آرامش را تا حدی به این صنایع 

بازگرداند. 

بررسی تاثیرات حذف یارانه بخش صنعت بر صنایع کوچک

دور از یارانه، نزدیک به بحران
 ارزش 1000 میلیارد دلاری 

معادن بکر ایران 

با توجه به اینکه ایران ظرفی��ت بالایی از ذخایر معدنی 
دارد، سازمان توسعه و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی 
اکتش��اف 100 هزار کیلومتری از محدوده های معدنی را 

مدنظر قرار داده است. 
به همین دلیل درحال مذاکره با روس ها برای توس��عه 
این بخش است ، زیرا  سازمان زمین شناسی این کشور از 
تجهیزات و توانمندی های بالایی برخوردار است و از سوی 
دیگر ذخایر ما ارزش��ی بیش از هزار میلیارد دلار دارد که 
روس ها را مشتاق ورود به حوزه اکتشاف ایران کرده است. 
از آنجایی ک��ه در مناطقی مانند کرم��ان ظرفیت های 
بالایی از مواد معدنی وجود دارد به دنبال این هستیم که 
بتوانیم در مناطق محروم از تسهیلات صندوق توسعه ملی 
بیشتر بهره بگیریم گرچه در اساسنامه این صندوق آمده 
است که به س��ازمان های دولتی در طرح هایی که بیش از 

20درصد سهم دارد، تسهیلات اعطا نمی شود. 
با این وجود امیدواریم که مجلس این موانع را از پیش 
پای توس��عه معادن بردارد ت��ا با جذب س��رمایه گذاران 
خارجی بتوانیم بهره ب��رداری از معادن در مناطق محروم 

را افزایش دهیم. 
در مذاکرات ب��ا روس ها ب��رای بهره ب��رداری از نفلین 
س��ینیت که در تولید پودر آلومینیوم مورد استفاده قرار 
می گیرد به توافق نهایی نرس��یده ایم، ام��ا بهره گیری از 
عناصر نادر خاکی، از دیگر ظرفیت هایی است که در ایران 
تاکنون م��ورد بی توجهی بوده که بای��د زمینه لازم برای 
اکتشاف و استخراج آنها فراهم ش��ود همچنین در برخی 
مواد معدنی، عملیات مهندسی با مشکلاتی روبه رو است 
که با همکاری پیمانکاران و ش��رکت های معتبر کار را به 

جلو خواهیم برد. 
در معادن زغال س��نگ که از ذخایر بالای��ی برخوردار 
هستیم درحال حاضر کار واگذاری این معادن انجام شده 

است و در آینده عملیات بهره برداری آن آغاز می شود. 
از سوی دیگر سیاست ما توجه به محدودیت بودجه ای 
دولت اس��ت تا در ش��رایطی که متقاض��ی از توانمندی 
مالی و فنی لازم برخوردار اس��ت، معادن واگذار ش��وند. 
فعال کردن چرخه ه��ای معدنی س��نگ آهن نیز از دیگر 
برنامه های ایمیدرو اس��ت که بر این اساس، طرح جامعی 

تهیه شده است. 

باید تلاش کنیم شعار کار از خانه تا 
کارخانه نهادینه شود 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماع��ی گفت: دولت یازدهم 
دولت تدبیر و امید با اعتقاد براینکه به تنهایی قادر بر حل 
مسائل نیس��ت، نیازمند اس��ت با همه نهادها به خصوص 
نهادهایی که حالت میانجی دولت با آحاد مردم را دارند، 

مشکلات را حل کند. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت، دکتر علی ربیعی 
در دهمین اجلاس عمومی ش��ورای عالی استان ها گفت: 
من معتقدم آنچه امروز می خواهیم تفاهم کنیم و به عنوان 
یک اعتقاد دینی و ملی به آن پایبند باشیم، این است که 
همه نهادها عامل رشد و توس��عه منطقه و کشور باشند. 
به اعتقاد م��ن وظیفه مهمی که نهاده��ای مردمی دارند 
آگاه س��ازی تصمیم گیران، تصمیم گیری بهتر و منطقی 
کردن نیازهایی اس��ت که یک بحث جدی در بحث های 

میانجی دارد. 
ربیعی خاطرنش��ان کرد: ش��وراها یک نهاد هستند که 
س��همی در امور تصمیم گیری و سهمی هم در اجرا دارند 
و دولت باید در رابطه های خود تنگاتنگ ترین ارتباط را با 

شوراها تامین کند. 
ربیعی ادامه داد: هیچکس به تنهایی نمی تواند مشکلات 
را در عرصه بین الملل و درعرصه مشکلات مردمی حل و 

فصل کند، به نحوی که جامعه به پویایی برسد. 
وی در ادامه با اشاره به اینکه دولت به دنبال فزایندگی  
این نیازمند همکاری همگان اس��ت گفت: شوراها در این 
موضوع در صف اول قرار دارند و علاوه بر ریش��ه دینی که 

دارند، اداره جامعه بدون شوراها عملی نیست. 
وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی با بی��ان اینکه ما 
نمی خواهیم روس��تاها خال��ی از جمعیت ش��وند گفت: 
متاسفانه در سیستان و بلوچستان فقط 30 درصد پوشش 
بیمه ای داریم که برای این مشکلات به شوراها نیاز داریم. 
ربیعی با اش��اره به اینک��ه جامعه م��ا باید ب��ه جامعه 
تولیدمح��ور تبدیل ش��ود، گف��ت: جامعه تولی��د محور 
جامعه ای اس��ت که همه ارکان جامعه باید به فکر تولید 
باشند حتی با کارگاه های پنج یا 10نفره و شوراها در این 
زمینه بس��یار می توانند کمک کننده و موثر باشند.  وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به افزایش حمایت های 
این وزارتخانه از تعاونی ها گفت: درصدد هس��تیم با ارائه 
تسهیلات بیشتر به تعاونی ها جامعه را به سمت پویاترشدن 
حرکت دهیم. ش��وراها می توانند در پویایی جامعه نقش 
بی بدیلی ایفا کنند و قرارگرفتن آنها در کنار دولت می تواند 
نتایج مثبتی را به همراه داشته باشد.  ربیعی گفت: نسبت 
به برنامه ریزی های صورت گرفته ش��ده آن طور که باید 
موفق عمل نکرده ای��م و هم اکنون ش��اهد ایجاد رکودی 
انباشته در جامعه هستیم.  وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
افزایش حاشیه نشینی ها را یکی از معضلات اساسی پیش 
روی جامع��ه امروز عنوان کرد و گفت: حاشیه نش��ینی ها 
اکنون به معضلی جدی تبدیل ش��ده که برای کنترل آن 
نیازمند کمک های هرچه بیشتر شوراها هستیم.  ربیعی با 
بیان اینکه جامعه ایران باید به سمت تولید محوری حرکت 
کند، گفت: باید تلاش کنیم ش��عار کار از خانه تا کارخانه 
نهادینه ش��ود تا جامعه به س��مت پویاتر ش��دن حرکت 
کند.  وی از افزایش حمایت های وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی از تعاونی های کشور خبر داد و خاطرنشان کرد: 
روح و فرهنگ تعاون با وجود اینکه بنیان گذاران جمهوری 
اس��لامی ایران به آن توجه ویژه ای داش��ته اند، اکنون در 
کشور کمرنگ شده و مسئولان تلاش می کنند، اقدامات 
اساس��ی را برای تقویت تعاونی ها در دستور کار خود قرار 
دهند.  ربیعی با اشاره به وضعیت مشاغل کوچک در کشور 
اظهارک��رد: درحال حاضر 96 درصد از مش��اغل کش��ور 
ش��غل های کوچک هس��تند و در تمام جوامع نیز پویایی 

کشورها با مشاغل کوچک امکان پذیر شده است. 

در نشست کارشناسی »بهره وری و رسانه« مطرح شد: 

 بهره وری در تعامل با رسانه ها 
در جامعه بهتر نهادینه می شود

معاون پایش، نظارت و ارزیابی س��ازمان ملی بهره وری 
ایران در نشست کارشناس��ی »بهره وری و رسانه« گفت: 
موضوع بهره وری در قالب تعامل و مش��ارکت با رسانه ها، 
قابلیت انتشار و نهادینه ش��دن در جامعه را دارد و بدون 
کمک رس��انه ها، امکان فرهنگ س��ازی در زمینه رشد و 

ارتقای بهره وری به راحتی به وجود نمی آید. 
به گزارش روابط عمومی سازمان ملی بهره وری ایران، 
بهزاد محمودی، در این نشست که همزمان با بیستمین 
نمایش��گاه مطبوعات و خبرگزاری ها در سالن شماره سه 
نشست های تخصصی این نمایش��گاه برگزار شد، با بیان 
این مطلب تصریح کرد: باید توجه داشت در شرایط کنونی 
بهره وری یک انتخاب نیس��ت بلکه یک الزام است و باید 

با تکیه بر توان و عزم ملی نسبت به این مهم اقدام کرد. 
وی افزود: با توجه به تشکیل گروه های پژوهشی انرژی، 
صنعت، کش��اورزی و منابع طبیعی، خدم��ات عمومی و 
بهره وری س��بز و آب و کارگروه های تخصصی در سازمان 
ملی بهره وری ایران مانند کارگ��روه آب و کارگروه آمار بر 
تمرکز سازمان روی موضوعات تخصصی تاکید شده است. 
معاون س��ازمان ملی بهره وری ایران تاکی��د کرد: این 
موضوع از آنجا نشأت می گیرد که با توجه به تاکید ویژه و 
مستمر مقام معظم رهبری بر مقوله بهره وری که شاه بیت 
آن سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی اس��ت و در عین 
حال توجه ویژه ریاس��ت محترم جمه��ور، معاون محترم 
رییس جمهور دکتر نوبخت و هیأت محترم دولت به لزوم 
سنجش و ارتقای مستمر بهره وری، این سازمان در دولت 

یازدهم رویکرد جدیدی اتخاذ کرده است. 
وی تصریح کرد: س��ازمان مل��ی بهره وری ای��ران عزم 
آن دارد ت��ا علاوه بر اج��رای دقیق مفاد م��اده 79 برنامه 
پنجم توس��عه، به تمام فعالان، س��ازمان ها، دس��تگاه ها 
و ش��رکت های دولت��ی و خصوص��ی مش��اوره فن��ی و 
راهنمایی های مورد نیاز در خصوص س��نجش و ارتقای 

بهره وری ارائه دهد. 
محمودی با ادای احترام به تمام فعالان عرصه بهره وری 
درسال های گذش��ته تصریح کرد: متاسفانه باید گفت، به 
دلیل شرایط و جو حاکم که در ظاهر از درآمد بالای نفت و 
عدم پای بندی به احساس نیاز به برنامه و برنامه ریزی های 
بلند مدت نش��أت می گرفته است، در س��ال های گذشته 
بهره وری تا حد زیادی مغفول ماند و چه بسا اگر بهره وری 
در اقتصاد و فرهنگ جامعه نهادینه شده بود، مواردی که 
امروز از آن به عنوان فشار تحریم ها یاد می شود کم رنگ تر 
و کم اثرتر به نظر می آمد و حتی موقعیت کشور در جهان 

نیز متفاوت تر از امروز بود. 
وی درباره برنامه ها و فعالیت های این س��ازمان تصریح 
کرد: برنامه جامع بهره وری کش��ور پس از تدوین، جهت 
تایید و تصویب و ابلاغ به هیات محترم وزیران ارسال شده 
و به محض ابلاغ آن، فعالیت های سازمان ها ودستگاه های 
کشور در مقوله بهره وری در راس��تای این برنامه صورت 

خواهد گرفت. 
معاون پایش، نظارت و ارزیابی س��ازمان ملی بهره وری 
ایران ادام��ه داد: برای نخس��تین بار در تاریخ برنامه ریزی 
در کشور در تدوین س��ند برنامه ششم، شورایی متشکل 
از معاونان وزرا و مقامات عالی رتبه دستگاه ها و با ریاست 
دکتر طباطبایی یزدی، رییس سازمان ملی بهره وری ایران 
با هدف پرداختن به موضوع بهره وری و نقش آن در برنامه 

ششم تشکیل خواهد شد. 
وی نبود آم��ار و اطلاع��ات دقیق را یکی از مش��کلات 
حوزه بهره وری کشور دانس��ت و خاطرنشان کرد: باوجود 
توان بالا و سابقه طولانی دستگاه های آماری کشور مانند 
بانک مرکزی و مرکز آمار ایران، یکی از مش��کلات اصلی 
س��نجش بهره وری و حتی مدیریت و ارتقای آن مشکل 
آمار و اطلاعات در کشور اس��ت که موضوع معمولا ناشی 
از کمبود، منقطع بودن، دیرکرد زمانی در اعلام آمارهای 
نهایی و نبود یک شبکه منسجم و قدرتمند آمار و اطلاعات 

به ویژه آمار های ثبتی است. 
وی تصری��ح کرد: البت��ه در حال حاضر هم��کاری این 
س��ازمان با دس��تگاه های آماری بسیار مناس��ب است و 
نمایندگان این دو سازمان معظم در کارگروه آمار سازمان 
عضوی��ت دارند و طی تفاه��م نامه ای با مرک��ز آمار ایران 
جمع آوری بخش قابل توجه��ی از آمار های خام مرتبط با 

بهره وری از این مرکز درخواست شده است. 
وی در پای��ان ب��ار دیگر بر نق��ش رس��انه ها در ارتقای 
بهره وری و ترویج فرهنگ آن تاکید کرد و گفت: سازمان 
در زمینه ارائه گزارش ه��ای ش��فاف و همچنین ارتقای 
فرهنگ بهره وری در جامعه آماده همکاری با رسانه های 

کشور است. 
در ابتدای این نشست »حسن رستمی«، مدیر آموزش 
سازمان ملی بهره وری ایران توضیحاتی درباره فعالیت های 
آموزشی و پژوهشی س��ازمان ارائه کرد. بر این مبنا همه 
منابع علمی، پژوهشی و کتابخانه غنی و تخصصی سازمان 

در اختیار علاقه مندان قرار گرفته است. 
وی تصریح کرد: در حال حاضر، جلسه های کارشناسی 
و مشاوره ای متعددی بین سازمان و دستگاه های مختلف 
دولتی و خصوصی در س��ازمان برگزار ش��ده و با توجه به 
ارتباط و تعامل بس��یار مناس��بی که به وج��ود آمده این 
جلس��ه ها عمدتا منتج به نتایج عملی و کاربردی مفید و 
قابل اجرا در زمینه سنجش و ارتقای بهره وری شده است و 
در حال حاضر این جلسه های کارشناسی رو به تزاید است. 

محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت کش��ور 
گفت: ه��دف اصلی م��ا تلاش در 
جهت صنعتی کردن کشور است. 

او در نخس��تین گردهمای��ی 
مشترک روسای سازمان صنعت، 
معدن و تجارت استان ها و ادارات 
شهرستانی در سنندج اظهار کرد: 
طبق تاکیدات رییس جمهور باید 
هدف عالی پیش��رفت کشور را در 
بخش صنعت جس��ت وجو کنیم 
ت��ا کل کش��ور در هم��ه بخش ها 

صنعتی شود. 
وی بخش های معدن، تجارت، 
ارتق��ای به��ره وری، فن��اوری، 
بازس��ازی، نوس��ازی، مسئولیت 
پذی��ری و س��ایر مباح��ث را هم 
مش��مول بخش صنعت برشمرد 
و گفت: خیلی عوام��ل باید لحاظ 

شود تا موفقیت شکل گیرد. 
به گزارش »ش��اتا« نعمت زاده 
با بی��ان اینک��ه تغیی��ر مدیریت، 
اس��تراتژی و سیاس��ت اقتصاد و 
صنع��ت را ارتقا می ده��د، افزود: 
مدیریت و اس��تراتژی جدید باید 
بداند رقابت چیس��ت تا بتواند در 
بازار رقابت کند.  وی با اش��اره به 
اینکه واحدهای ما مشکل سرمایه 
در گردش دارند، بیان کرد: وقتی 
مناب��ع مال��ی لازم، برنامه ریزی و 
بهین��ه ش��ود، صنعت ه��م رونق 
می یاب��د.  وی تفاوت ها در نگرش 
و مدیریت را امری حیاتی توصیف 
کرد و گفت: برای پیروی از بزرگان 
صنعتی باید دید، آنها چه کرده اند 

که موفق شده اند. 
نعمت زاده با تصریح بر اینکه در 
مدیریت منابع مالی، انسانی و مالی 
باید بدانیم چگونه مدیریت کنیم، 
افزود: بای��د واحده��ای تولیدی، 
صنعت��ی و تج��اری را به س��وی 

پیشرفت سوق دهیم. 

کاری سخت تر از صنعت 
سراغ ندارم

وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
با بیان اینکه کار ما ج��زو کارهای 
جدی اس��ت و کاری س��خت تر از 
صنعت س��راغ ندارم، اذع��ان کرد: 
تکنول��وژی، فن��اوری، تحقی��ق، 
الگوس��ازی و فن ارتباط با مشتری 

همه باید لحاظ شود. 
وی نظام مشتری گرایی را مستقر 
در کل دنیا عن��وان کرد و گفت: در 
واحده��ای صنعت��ی و تج��اری ما 
هم باید مش��تری م��داری مدنظر 
قرار گیرد.  نعمت زاده یادآور ش��د: 
سیستم تولید اطلاعات و عرضه آن 
به جامعه جهانی، موجب پیشرفت 
پتروش��یمی ایران در جهان ش��د.  
وزیر صنعت، معدن و تجارت اظهار 
کرد: خدمات بعد از فروش بخشی 
از تولید بوده و در کش��ور مس��تقر 
ش��ده که باید در صنعت، معدن و 
تجارت توسعه یابد.  وی به صنعتی 
شدن بخش کش��اورزی اشاره کرد 
و گفت: اگر گلخانه ه��ای تولیدی 
محصولات کشاورزی رشد کرده اند 
دلیلش صنعتی ش��دن کشاورزی 
بوده که راندمان تولید کشاورزی را 
بالا برده است.  وی خاطر نشان کرد: 
ما به عنوان مدیر بخش صنعت، باید 
خود را به دانش و عل��م روز تجهیز 
کرده و همس��طح با تولید کننده و 

حتی یک پله بالاتر گام برداریم. 

لزوم تسهیل سازی و تسریع 
 درخواست های

 ارباب رجوع
نعمت زاده ب��ا تصریح ب��ر اینکه 
باید کاری کنیم م��ردم نه به عنوان 
رییس، بلکه به عنوان مش��اور به ما 
مراجعه کنند، اظهار کرد: مدیران و 
کارمندان باید در خدمت مردم بوده 
و خود کارهای اداری را انجام دهند 

نه اینکه با کاغذ بازی آنها را گرفتار 
کنند.  وزیر صنعت، معدن و تجارت 
خاطرنشان کرد: باید ارزش بالایی 
به کار داده شود و بروکراسی و کاغذ 
بازی اداری حذف شود و مردم نباید 
بین ادارات س��رگردان ش��وند.  به 
گفته وی بخشنامه ها و بروکراسی ها 
را می توان با استفاده از قانون و در 
راستای تسهیل س��ازی خدمت به 
مش��تری تعبیر ک��رد.  نعمت زاده 
مدی��ران را ب��ه فراگی��ری دانش و 
تکنول��وژی توصیه ک��رد و گفت: 
در حدی ک��ه نیاز اس��ت می توان 
اطلاع��ات و فن��اوری را از اینترنت 
دریافت کرده و برخ��ی علوم روز و 
تکنولوژی ه��ا را فرا گرفت.  وی در 
ادامه یادآور شد: مدیران باید با این 
تکنولوژی ها و فنون جهانی آشنا و 
مجهز شوند و آن دانش یاد گرفته را 

در سازمان پیاده کنند. 

نیروی انسانی اولویت 
نخست وزارت صنعت، معدن 

و تجارت
وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
اظهار کرد: چینش و جذب نیروی 
انسانی در اولویت نخست و براساس 
دانش و توانایی و جذب بهترین ها 

باشد. 
نعمت زاده با بیان اینکه کارکنان 
قراردادی بسته به شایستگی شان 
می توانند مدیر کل ش��وند، افزود: 
براس��اس قراردادها نباید س��مت 
تعیین ک��رد، بلکه س��مت ها باید 

براساس توانایی فرد باشد. 
وی با اشاره به اینکه وظایف اگر 
ش��ناخته ش��ده و به صورت کامل 
انج��ام ش��ود، خیلی از مش��کلات 
بزرگ حل می ش��ود، گفت: بخش 
آموزش می تواند کم��ک بالایی به 
تحول اداری کن��د و ارتقای دانش 
و اطلاع��ات کارکن��ان در برنام��ه 

کار س��ازمان ها باش��د.  نعمت زاده 
خاطرنش��ان ک��رد: اگر بت��وان در 
ادارات سیستم ارتباطی بالا ایجاد 
و اطلاعات را منتقل ک��رد، از نامه 
نگاری های بدون ب��ازده و بی فایده 

جلوگیری می شود. 
وی ادغام دو وزارتخانه بازرگانی 
و صنع��ت و معدن را انجام نش��ده 
توصی��ف ک��رد و گفت: ب��ه جای 
ادغ��ام تجمی��ع ص��ورت گرفته و 
در این ح��وزه باید تغیی��رات لازم 
انج��ام ش��ده ت��ا ادغ��ام به صورت 
جدیدتری��ن و کاراتری��ن فن��ون 
 مدیریتی و جذب نخبگان توانمند 

انجام شود. 

دولت معتقد به سپردن 
فعالیت ها به بخش خصوصی 

است
وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
گف��ت: دول��ت معتقد به س��پردن 
فعالیت ها به دست بخش خصوصی 
است و نظر ما هموار کردن مسیر در 
این راستا است. 35 مورد مصوبه در 
دولت برای حل و فصل مش��کلات 
مرب��وط ب��ه واحده��ای مختل��ف 
زیرمجموعه ای��ن وزارتخانه وجود 

دارد. 
نعمت زاده یک��ی از این مصوبات 
را بخشودگی جرایم مالیاتی عنوان 
ک��رد و اف��زود: عم��ده مش��کلات 
واحده��ا کمبود نقدینگ��ی، تغییر 
نرخ ارز، رک��ود، تحریم ه��ا و تورم 
اس��ت.  وی ه��دف وزارتخان��ه از 
ابتدای س��ال ج��اری را رفع رکود 
همراه ب��ا کاهش ت��ورم ذکر کرد و 
افزود: در وضعی��ت 50 قلم کالای 
صنعتی و معدنی ط��ی هفت ماهه 
امس��ال به جز دو مورد و در قیاس 
با مدت مشابه س��ال قبل بهبودی 
حاصل شده است.  نعمت زاده با بیان 
اینکه حاضریم کاره��ا را به بخش 

خصوص��ی واگ��ذار کنی��م، گفت: 
اولویت دولت در مسائل بین المللی 
خروج از مش��کلات و در مس��ائل 
داخلی کاهش ت��ورم 40 درصدی 
بوده اس��ت.  وزیر صنعت، معدن و 
تج��ارت، ایجاد واحد پتروش��یمی 
در کردس��تان را موجب تحرک در 
این استان دانس��ت و تصریح کرد: 
دولت معتقد به سپردن فعالیت ها 
به دس��ت بخش خصوصی است و 
نظر ما هموار کردن مس��یر در این 
راس��تا اس��ت.  نعمت زاده با اشاره 
به اینکه زمانی کل صادرات کشور 
350میلیون تومان بود، اظهار کرد: 
این رقم در سال 90 به 15 میلیارد 
دلار و در س��ال جاری ب��ه بیش از 
13میلیارد دلار خواهد رسید.  وی 
با بیان اینکه عقب ماندگی پروژه ها 
موجب عدم دس��تیابی به صادرات 
25 میلیارد دلاری در امسال شده 
است، گفت: باید بپذیریم تحریم ها 
بی اثر نیس��ت و دولت با تحریم کار 
را تحوی��ل گرفته اس��ت، اما دولت 
در ح��ال شفاف س��ازی در بح��ث 
تعه��دات بین المللی اس��ت.  وزیر 
صنعت، معدن و تجارت با یادآوری 
مزیت های بالای استان کردستان، 
به نی��از عراقی ها به خدم��ات این 
اس��تان اش��اره کرد و گف��ت: اگر 
تحریم ه��ا رف��ع ش��وند بس��یاری 
از مش��کلات ب��ه تدری��ج برطرف 
می ش��ود.  وی خواس��تار افزایش 
مبادلات تجاری چن��د میلیاردی 
با کش��ور عراق ش��د و گفت: ایجاد 
چند ترمینال ب��زرگ در مرز برای 
صادرات یک نیاز است.  نعمت زاده 
با بیان اینک��ه بس��یاری معتقدند 
بازارچه ه��ا ب��ه ص��ادرات لطم��ه 
می زنند، گفت: تجارت های بزرگ 
در دنیا از طریق بازارچه نیس��ت و 
باید از طریق مسیر صحیح خود به 

تجارت پرداخت. 

تلاش ها باید در جهت صنعتی کردن کشور باشد

یادداشت 

اشتغال 

اشتغال 

صنعت 

عسل داداشلو
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مهدی کرباسیان
*رییس هیات عامل ایمیدرو

تحقیق و تفحص از انتخابات 
هیات مدیره اتاق تعاون 

نایب رییس کمیسیون اجتماعی مجلس نهم، از بررسی 
تقاضای تحقیق و تفحص از انتخاب��ات هیات مدیره اتاق 
تعاون در این کمیس��یون خب��ر داد و گف��ت: در صورت 
دوشیفته نش��دن صحن علنی مجلس برای بررسی طرح 
تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت، این درخواست مورد 

بررسی قرار خواهد گرفت. 
فرج الله عارف��ی، در گفت وگو با خانه مل��ت، با یادآوری 
درخواس��ت جمعی از نمایندگان برای تحقیق و تفحص 
از انتخاب��ات هیات مدیره ات��اق تعاون، اف��زود: باتوجه به 
درخواس��ت ارائه شده قرار است سه ش��نبه )27 آبان ماه( 
 کمیس��یون اجتماع��ی ای��ن مه��م را در دس��تور کار 

قرار دهد. 

خبر 



دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

پنجشنبهچهارشنبهسه شنبه

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

3 2 6 0

3 2 5 0

3 2 4 0

3 2 3 0

3 2 2 0

3 2 1 0

3 2 0 0

3 1 9 0

تعداد معاملات
1 2 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0

6 0 0 0 0

4 0 0 0 0

2 0 0 0 0

0

حجم معاملات به میلیون
1 6 0 0

1 4 0 0

1 2 0 0

1 0 0 0

8 0 0

6 0 0

4 0 0

2 0 0

0

ارزش معاملات به میلیون
4500000

4 0 0 0 0 0 0

3500000

3 0 0 0 0 0 0

2 5 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0 0

1 5 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0

0

روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

سکه طرح قدیم

904
905
904
905
904
903

سکه طرح جدید

904
905
904
904
903
902

نیم سکه

456
458
459
457
456
457

ربع سکه

243
243
243
242
259
262

سکه 1 گرمی

166
166
166
168
168
168

قیمت سکه در هفته گذشته )هزار تومان(
روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

قیمت هر اونس طلای جهانی)دلار(

1179,50
1179,30
1174,8
1173,90
1164,50
1163,20

هر مثقال طلای 17 عیار)ریال(

4,050,000
4,040,000
4,040,000
4,040,000
4,030,000
3,975,000

هر گرم طلای 18 عیار )ریال(

946,000
932,640
930,000
922,000
931,000
916,770

قیمت طلا در ایران و جهان

تاریخ

93/8/17
93/8/18
93/8/19
93/8/20
93/8/21

شاخص کل

76,420
76,553
76,560
76,708
76,589

شاخص  صنعت

63,649
63,787
63,808
63,849
63,814

شاخص شناور آزاد

88,217
88,295
88,178
88,414
88,129

شاخص های مهم بورس تهران در هفته گذشته

تاریخ

93/8/17
93/8/18
93/8/19
93/8/20
93/8/21

حجم معاملات به میلیون

1164
1412
993
955
1166

ارزش معاملات)میلیون ریال(

2861332
4246209
2506255
2408173
2908300

تعداد معاملات

103458
85973
86931
88486
98633

جدول معاملات هفته گذشته در بورس تهران

14,930,269جمع 5,690463,481

سکه طرح قدیم

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

905.5

905

904.5

904

903.5

903

902.5

902

سکه طرح قدیم - سکه طرح طرح جدید

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

905.5
905

904.5
904

903.5
903

902.5
902

901.5
901

900.5

شاخص کل شاخص صنعت شاخص شناور آزاد

93/8/17 93/8/19 93/8/2193/8/18 93/8/20 93/8/17 93/8/19 93/8/2193/8/18 93/8/20 93/8/17 93/8/19 93/8/2193/8/18 93/8/20

93/8/17 93/8/19 93/8/2193/8/18 93/8/20 93/8/17 93/8/19 93/8/2193/8/18 93/8/20 93/8/17 93/8/19 93/8/2193/8/18 93/8/20

 76.750
76.700
76.650
75.600
75.550
75.500
75.450
75.400
74.350
74.300
74.250

63.900
63.850
63.800
63.750
63.700
63.650
6 2 . 6 0 0

 62 .550
6 2 . 5 0 0
62.450

88.450
88.400
87.350
87.300
86.250
86.200
85.150

 8 5 . 1 0 0
 85.050
 85.000
85.950

 3253
 4080
 5170
889

 3210
 4110

 5208
880

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دوشنبهیکشنبه
دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

شنبه
 3249
 4065
 5183
888

 3250
 4066
 5184
889

 3243
 4069
 5183
888

 3252
 4112
 5210
881

دلـار در بازار آزاد بازارهای مــــالی در هفـته گذشته

دلار در مرز 3252 تومان
سکه در مرز 902 هزار تومان

هر گرم طلا در مرز 917 هزار تومان
هر اونس طلای جهانی در مرز 1163 دلار

پول و بانک4

خبرنامه

شارژ کارت های قرض الحسنه در 
شبکه بانکی ممنوع شد

بانک مرکزی اعلام کرد: ص��دور کارت  های اعتباری 
جدید مبتنی بر عقد قرض الحس��نه و شارژ مجدد آنها 

در شبکه بانکی کشور ممنوع  است. 
این بانک در بخش��نامه ای به ش��بکه بانکی خواستار 
پایبندی بانک ها به دستورالعمل کارت های اعتباری بر 

پایه عقد قرض الحسنه شد. 

با اقتصاد دولتی نمی توان 
بانک مرکزی مستقل داشت

 رییس ش��ورای هماهنگی مدی��ران عامل بانک های 
دولتی با بی��ان اینکه مصوبه مجمع تش��خیص درباره 
نح��وه اداره بانک مرک��زی باید به تایی��د مقام معظم 
رهبری برس��د، گفت: در کشوری که 80 درصد اقتصاد 
در اختیار دولت اس��ت و بیش از 80 درصد درآمدها از 
صادرات نفت تامین می ش��ود، بانک مرکزی نمی تواند 

به صورت کامل مستقل باشد.
عبدالناص��ر همت��ی درب��اره مصوبه جدی��د مجمع 
تش��خیص مصلح��ت نظام درب��اره نح��وه اداره بانک 
مرک��زی گف��ت: اس��تقلال بان��ک مرکزی براس��اس 
معرفی یا تعیین رییس کل آن نیست. رئیس شورای 
هماهنگ��ی مدیران عامل بانک های دولتی اظهار کرد: 
اگ��ر مجموعه دول��ت نظرش بر این باش��د که بانک 
مرک��زی در تعیین سیاس��ت های پولی و تقویت بنیه 
پول��ی حرکت کند که نظر رییس جمهوری نیز همین 
اس��ت؛ دیگ��ر فرقی ن��دارد رییس کل را چه کس��ی 

پیشنهاد دهد.
همت��ی افزود: این مصوبه باید ب��ه تایید مقام معظم 
رهبری برس��د که در صورت تایید ایشان، به طور حتم 

مصوبه ای خوب خواهد بود.

افزایش 40 درصدی 
تسهیلات دهی بانک ها

ریی��س کل بانک مرک��زی از افزای��ش 40 درصدی 
تسهیلات بانک ها در شش ماهه امسال خبر داد.

ولی الله س��یف، رییس کل بانک مرکزی در پاسخ به 
این پرس��ش که آیا عزمی از س��وی بانک مرکزی برای 
افزایش منابع داخلی بانک ها وجود دارد گفت: در شش 
ماهه نخس��ت سال 1393 نس��بت به شش ماهه سال 
قبل 40 درصد تسهیلات بانک ها افزایش داشته است.

وی گفت: این جهت گیری دولت اس��ت و آثار تورمی 
آن نیز کنترل شده است.

ثبت بالاترین رشد در برگشت اسناد
در پایان نیمه اول س��ال جاری در بین 15 ش��اخص 
اصلی اقتصادی 9 ش��اخص نسبت به مدت مشابه سال 
قبل با رشد همراه بود و اسناد برگشت خورده بیشترین 

افزایش را به خود اختصاص داد.
به گزارش ایسنا، بررس��ی آخرین آمار بانک مرکزی 
از ش��اخص های ماهانه اقتصادی در ش��هریور ماه سال 
جاری نش��ان می ده��د که درصد ت��ورم نقطه به نقطه 
در اس��ناد برگش��ت خورده در اتاق پایاپ��ای تهران با 
30.5 درصد بیش��ترین رش��د را دارد هر چند که تورم 
ماهان��ه این ش��اخص نس��بت به ماه قب��ل 3.4 درصد 

کاهش یافت.
همچنین در بین این ش��اخص ها بیش��ترین کاهش 
مربوط به مبلغ س��فته و برات واخواست شده است که 
نسبت به ماه مشابه سال قبل 79.2 درصد و نسبت به 

مرداد ماه امسال 43.3 درصد ریزش دارد.
اما بررس��ی ش��اخص اس��ناد مبادله ش��ده در اتاق 
پایاپای اس��ناد بانکی تهران هم حاک��ی از تورم ماهانه 
درصدی و نقطه به نقطه 10.3 درصدی آن است.  6.9

در عین حال که ش��اخص مبلغ این اسناد در شهریور 
6.2 درص��د و در همی��ن دوره زمانی در س��ال گذش��ته 
19.7 درصد رشد دارد. بررسی سایر شاخص ها هم حاکی 
از آن اس��ت ک��ه تورم ماهان��ه کالا و خدمات مصرفی در 
مناطق ش��هری ایران در شهریور 1.4 درصد رشد داشته 

و تورم نقطه به نقطه آن به 14.4 درصد رسیده است.
ت��ورم کالاه��ا و خدم��ات مصرفی در ته��ران کمی 
بیشتر از سایر نقاط کشور در شهریور ماه افزایش دارد 
به گونه ای که تورم ماهانه 1.5 درصدی و نقطه به نقطه 

14.7 درصدی برای آن ثبت شد.

شورای پول و اعتبار 
صادرات طلا را تسهیل کرد

عضو ناظر ش��ورای پول و اعتبار با اش��اره به مصوبه 
جلس��ه این شورا، گفت: تصویب شد کسانی که شمش 
طلا وارد می کنند، بدون اینکه تحویل ارز حاصل از آن 
را ضمان��ت بدهند یا معادل ش��مش آن را وارد کنند، 

می توانند به صادرات آن هم اقدام کنند.
محمد رضا پور ابراهیمی در گفت  وگو با فارس، با اشاره 
به جزییات جلسه شورای پول و اعتبار، اظهار کرد: یکی از 
مصوبات جلسه شورا برای صنعت طلا بود زیرا مدتی است 

این صنعت از رونق افتاده است.
وی افزود: تصویب ش��د کس��انی که ش��مش طلا وارد 
می کنن��د، بدون اینکه تحویل ارز حاصل از آن را ضمانت 
بدهند یا معادل ش��مش آن را وارد کنن��د، می توانند به 
ص��ادرات آن هم اق��دام کنند. عضو ناظر ش��ورای پول و 
اعتبار گفت: پی��ش از این صادرات طلا منوط به این بود 
که صادرکننده ارز حاصل را به بانک مرکزی بفروش��د یا 
تعهد دهد معادل آن را شمش طلا وارد کند؛ این مصوبه 
موجب رونق کسب و کار صنعت طلا خواهد شد و افراد با 

محدودیت و موانع کمتری می توانند فعالیت کنند.
پور ابراهیمی با اشاره به مزایای اقتصادی این مصوبه 
افزود: اجرای این مصوبه، ایجاد شفافیت در صنعت طلا 
و صادرات و واردات آن و دریافت بهتر مالیات بر ارزش 

افزوده و تعرفه واردات طلا را در پی خواهد داشت.
وی اظه��ار ک��رد: مباحث دیگری مطرح ش��د که به 

کمیسیون های شورای پول و اعتبار ارجاع شد.

قیمتنوع ارز 

32590دلار امریکا

40850یورو

51480پوند انگلیس

29140دلار کانادا

8880درهم امارت

33850فرانک سوئیس

14550لیر ترکیه

8630ریال عربستان

9990رینگت مالزی

107000دینار کویت

5380یوآن چین

600روپیه هند

300ین ژاپن

26.5دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1.152.8اونس طلا

400.500مثقال طلا

92.433طلای 18 عیار

902.500سکه طرح قدیم

903.500سکه طرح جدید

457.000سکه نیم

263.000سکه ربع

168000سکه گرمی

پرداخت 100 هزار فقره وام ازدواج 
جدید تا پایان سال

رییس کل اعتب��ارات بانک ص��ادرات از برنامه ریزی 
برای پرداخت 100 هزار فقره وام ازدواج جدید تا پایان 

سال خبر داد. 
امیر یوس��فیان تصریح ک��رد: بانک ص��ادرات طبق 
وع��ده ای ک��ه از ابتدای س��ال داده ب��ود پرداخت وام 
قرض الحس��نه ازدواج را در دستور کار خود قرار داد که 
از این رو از ابتدای س��ال تاکنون 200 هزار وام ازدواج 
پرداخت شده که تلاش داریم این رقم را تا پایان سال 

به 300 هزار وام ارتقا دهیم. 
وی اضافه کرد: در صورت محقق شدن این هدف تمام 
کس��انی که در صف دریافت وام بودند تس��هیلات خود را 
دریافت خواهند کرد. بانک صادرات از ابتدای سال تاکنون 
قری��ب به 6000 میلیارد تومان اعتبار را در قالب وام های 

سه میلیون تومانی به متقاضیان واگذار کرده است. 

ورود بانک صنعت ومعدن 
در حوزه زیرساخت ها

رییس بان��ک صنعت و معدن با بی��ان اینکه یکی از 
دغدغه های ذهنی ما این است که قطارهای بی کیفیت 
و با س��رعت کم در کشور نداش��ته باشیم تصریح کرد: 
بانک صنعت و معدن در حوزه زیرس��اخت ها وارد عمل 

شده است. 
علی اش��رف افخمی، در سفر یک روزه خود به گیلان 
در حاش��یه بازدی��د از ش��رکت تالک ایرانی��ان گفت: 
تکنول��وژی و س��رعت در این واحد صنعتی را بس��یار 
خ��وب و متفاوت دیدم و باید از زحمات ریاس��ت قبلی 
بانک صنعت و معدن که برای افتتاح این طرح صنعتی 

در گیلان همکاری داشته قدردانی کنیم. 

توضیح پرویزیان درباره 
تحریم بانک سینا

مدیر عامل بانک س��ینا با بیان اینک��ه با وجود رأی 
دادگاه اروپا مبنی بر خروج این بانک از تحریم ، اتحادیه 
اروپا چنین نظری نداشته  است، گفت: اقدامات قانونی 

و حقوقی ما در این زمینه همچنان ادامه دارد. 
کوروش پرویزیان درباره اعلام اخیر اتحادیه اروپا مبنی 
بر ادامه تحریم بانک س��ینا بیان کرد: ای��ن بانک دوباره 
تحریم نشده، اما با وجود اینکه بنابر آرای اتحادیه اروپا و 
رأی سال 2010 و 2014 قرار بود که ما از فهرست تحریم 

خارج شویم، اما تاکنون این گونه نشده است. 
وی با اش��اره به اینکه دولت انگلی��س به عنوان یکی از 
اعضای اصلی اتحادیه اروپا بانک س��ینا را از تحریم خارج 
کرد، گفت: اما اتحادیه اروپا به تازگی برای تعیین تکلیف 
خ��روج ای��ن بانک از فهرس��ت تحریم ها اع��لام کرد که 
تش��خیص آنها بر این اس��ت تا صرف نظر از آرای دادگاه، 

بانک سینا فعلا در فهرست تحریم ها باقی بماند. 

در اقتص��اد وابس��ته به نفت، 
مانند اقتصاد ای��ران، با کاهش 
درآمدهای نفتی دولت چاره ای 
جز تن دادن ب��ه انضباط مالی 
ندارد.یک��ی از راه ه��ای موثری 
که دولت می تواند از طریق آن 
به جبران کس��ری بودجه خود 
بپردازد، موضوع معوقات بانکی 
است. به اعتقاد کارشناسان، در 
صورت اعمال این انضباط مالی 
دولت می تواند تهدید کس��ری 
بودج��ه را ب��ه فرصت��ی برای 
حاکم شدن ساز و کاری شفاف 
و روش��ن بر مناسبات بان�ک�ی 
و م�تعه��د ک��ردن مش��تریان 
بد حس��اب بانک ها بدل کند. به 
اس��تناد آمارهای بانک مرکزی، 
درص��دی از مطالب��ات مع��وق 
بانک ها نزد تع��داد محدودی از 
اف��راد قرار گرفت��ه و به عبارتی 
28.5 درص��د از کل مطالب��ات 
ش��بکه بانک��ی در اختی��ار 73 
پرون��ده متعل��ق به اش��خاص 
حقیق��ی و حقوق��ی اس��ت. از 
همی��ن رو دول��ت ب��رای حل 
موضوع معوقات بانکی باید پنجه 
در پنجه دانه درشت ها بیندازد. 
در این ب��اره با کارشناس��ان به 

گفت وگو نشستیم.

طرح های غیر قابل اجرا و 
معوقات بانکی

قربان��ی،  فرش��اد  دکت��ر 
ک�ارش���ن�اس اق�تص��ادی در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
در ای��ن ب��اره گف��ت: آن گونه 
ک��ه کارنام��ه معوق��ات بانکی 
طرح ه��ای  می ده��د  نش��ان 
زودب��ازده و ضربت��ی به دلیل 
یکی  آنها  غیر کارشناسی  ابعاد 
از منابع زاینده اصلی معوقات 

بانکی هستند.
م�ت�اس���فانه  اف���زود:  وی 
دولت ه��ا ب��رای برطرف کردن 

اش��تغال  مانن��د  معضلات��ی 
که فش��ار زی��ادی را ب��ه آنها 
وارد م�ی ک�ن���د، طرح های��ی 
غیر کارشناس��ی ک��ه بیش��تر 
تبلیغ��ی و رس��انه ای  جنب��ه 
دارد به اجرا می گذارند که در 
از موارد گزارش هایی  بسیاری 
ه��م ک��ه از ای��ن طرح ه��ا به 
رس��انه ها اع��لام می ش��ود، از 
ابعاد واقعی برخوردار نیست و 
معمولا ب��ا تغییر دولت ها ابعاد 

واقعی آن فاش می شود.
ق�رب�ان���ی ت�اک�ی��د ک��رد: 
این گونه طرح ها محلی می شود 
ب��رای حیف و میل بودجه ها و 
تس��هیلاتی که از این راه اخذ 
می شوند، گاه در غیر محل آن 
ص��رف می ش��وند و تنها تعهد 
پرداخت آن بر گرده نهادهای 

دولتی می ماند.
دکت��ر قربان��ی اف��زود: ب��ه 
ج��ز دول��ت، معم��ولا اف��راد 
صاحب نف��وذ ب��ا اس��تفاده از 
روابط��ی که در ش��بکه بانکی 

دارن��د ب��ه تس��هیلات کلانی 
دس��ت پی��دا می کنن��د که با 
رواب��ط  همی��ن  از  اس��تفاده 
را  تس��هیلات  این  بازپرداخت 
به تاخیر می اندازند. براس��اس 
بان��ک مرک��زی اعلام  آنچ��ه 
کرده، حدود 30 درصد از کل 
مطالبات معوق بانکی متعلق به 
73 پرونده است که این میزان 
روابطی  وج��ود  نش��ان دهنده 
ناس��الم در ارائه تس��هیلات به 
اس��ت  نماهایی  تولید کنن��ده 
که بان��ک مرکزی چاره ای جز 
از بین بردن ریشه های زاینده 

این موضوع ندارد.
اح��د خی��ری، کارش��ناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
ح��ال حاضر، معوق��ات بانکی 
82 هزار میلیارد اس��ت و این 
معوقات ش��امل چند دس��ته 
می ش��ود. گروه��ی صاحب��ان 
صنایع و کارخانه داران هستند 
که نتوانستند به دلیل شرایط 

ناهموار تولی��د معوقات بانکی 
خودش��ان را پرداخ��ت کنند، 
بهت��ر اس��ت ب��ه این دس��ته 
فرصت دهیم و بانک ها تدابیر 
خاصی را برای این گروه لحاظ 
کنن��د ت��ا صاحب��ان صنایع و 
تولید کنندگان بتوانند معوقات 
بانکی خود را پرداخت کنند. 

خی��ری افزود: دس��ته دیگر 
کس��انی بودن��د ک��ه ب��ه نام 
سرمایه گذاری در امر تولید از 
اما  بانک ها تسهیلات گرفتند، 
آن  در بخش های دلالی و غیر  
این دس��ته  کردن��د،  هزین��ه 
از اف��راد بای��د توس��ط دولت 
وضعیت  و  ش��وند  شناس��ایی 
مطالب��ات آنه��ا ب��ا جدیت و 
س��ختگیری پیگیری ش��ود تا 
بتوان مطالبات را به سیس��تم 

بانکی برگرداند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
گف��ت: سیس��تم بانک��ی باید 
ب��ا برنام��ه خ��اص و م��دون 
اختی��ار  در  را  وام ه��ا  ای��ن 

تولید کنندگان  و  کارآفرین��ان 
واقعیت  ق��رار ده��د.  واقع��ی 
این اس��ت که بدون س��رمایه 
تولید  نمی ت��وان  گ��ردش  در 
را اداره ک��رد و اگ��ر بانک ه��ا 
هم به تولیدکنن��دگان واقعی 
وام ندهند بای��د فاتحه بخش 
تولید را خواند. سیستم بانکی 
برای اجتناب از معوقات بانکی 
باید به درس��تی اعتبار سنجی 
کن��د و به طرح ه��ای تولیدی 
اقتصادی درس��تی  که توجیه 

داشته باشند، وام بدهند. 
گف��ت:  ادام��ه  در  خی��ری 
نکت��ه جال��ب این اس��ت که 
بخ��ش  دولت��ی  نهاد ه��ای 
مهمی از بده��کاران بانکی را 
تش��کیل می دهن��د و اگر آنها 
ب��ه تعهدات ش��ان عمل کنند، 
مش��کل نظ��ام بانک��ی ح��ل 
معوقه  می��زان  این  می ش��ود. 
بانک��ی در بخش های تولیدی 
ب��ه این دلیل اس��ت که دولت 
کاره��ا را به بخ��ش خصوصی 

واگذار نکرده است 
 وی در پای��ان گفت: به هر 
ح��ال بانک ها نبای��د فراموش 
کنن��د ک��ه اگر بخ��ش تولید 
آس��یب ببیند، هم��ه بخش ها 
از جمل��ه خ��ود نظ��ام بانکی 
آس��یب می بین��د. واقعیت امر 
این است که شرایط تولید در 
ایران به دلایل زیادی ناهموار 
اس��ت و گاهی تولید کنندگان 
بدهی ه��ای خود  نمی توانن��د 
را در موع��د مقرر ب��ه بانک ها 
پرداخت کنند. یکی از بهترین 
راه ه��ا ب��رای حمای��ت از این 
اعمال  تولیدکنندگان  دس��ت 
بخش��ودگی مالیات��ی اس��ت. 
مالیات��ی  معافیت ه��ای  اگ��ر 
بدهی ه��ای  باش��یم،  داش��ته 
اس��تمهال  تولیدکنن��دگان 
می ش��ود و بانک ها به معوقات 

خود می رسند.

کارشناسان اقتصادی در گفت وگو با »فرصت امروز« عنوان کردند

پنجه در پنجه دانه درشت ها برای اخذ معوقات بانکی
نسیم نجفی
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5 تجارت و خدمات

ن�مایش��گاه  ب�ی�س���تمین 
خبرگزاری ه��ا  و  مطبوع��ات 
دی��روز بعد از یک هفته به کار 
خ��ود پایان داد. نمایش��گاهی 
که قرار ب��ود علاوه بر میزبانی 
علاقه من��دان  و  غرف��ه داران 
به ح��وزه خبر و خبررس��انی، 
اینترن��ت پرس��رعت دراختیار 
غرفه داران  و  مراجعه کنندگان 
قرار ده��د که ای��ن اتفاق رخ 

نداد. 
چند س��الی اس��ت که قبل 
از افتتاح نمایش��گاه مطبوعات 
وع��ده و وعید های��ی مبنی بر 
ارائه اینترنت پرسرعت رایگان 
به صورت وای فای به میهمانان 
و غرفه داران به گوش می رسد. 
اما با افتتاح نمایشگاه هرسال 
مش��کلات و اختلالات اساسی 
در سیس��تم وای ف��ای مصلی 
می آی��د  وج��ود  ب��ه  ته��ران 
ک��ه معض��ل بزرگ��ی را برای 
به وی��ژه  م�راج�ع�ه کنن��دگان 

غرفه داران به وجود می آورد. 
امس��ال هم یک روز قبل از 
آغاز نمایشگاه، ستاد اجرایی از 
ارائه خدم��ات اینترنت رایگان 
تمامی  برای  به صورت بی سیم 

غرفه ها خبر داده بود. 
البت��ه برخی از غرف��ه داران، 
با توج��ه ب��ه تجربه س��ال های 
گذش��ته خ��ود ای��ن ح��رف و 
حدیث ها نتوانست آنها را فریب 
دهد، قبل از ش��روع نمایشگاه 
غرفه ه��ای خود را به سیس��تم 
وایرلس مجهز کردند تا اختلالی 
برگ��زاری  آنه��ا ط��ی  کار  در 

نمایشگاه به وجود نیاید. 
به گفته فعالان و غرفه داران 
نمایش��گاه در دو روز ابتدایی 
برگ��زاری نمایش��گاه وضعیت 

از  آش��فته تر  بس��یار  اینترنت 
روز ه��ای بع��د از آن بود که با 
به  غرف��ه داران  اعتراض ه��ای 
س��تاد اجرایی، اینترنت کابلی 
قرار  اختی��ار خبرگزاری ها  در 
گرفت. اما غرفه های روزنامه ها 
و دیگ��ر فع��الان همچنان از 
اینترن��ت تهی ب��ود و این در 
حالی بود که برخی روزنامه ها 
تحریریه خود را به غرفه خود 
منتقل ک��رده بودند و احتیاج 

مبرمی به اینترنت داشتند. 
حافظی پ��ور،  محمدحس��ن 
ف�ن�اوری  ری�ی���س س���ت�اد 
اطلاعات بیس��تمین نمایشگاه 
خبرگزاری ه��ا  و  مطبوع��ات 
درباره اختلالات اینترنتی این 
نمایش��گاه به »فرصت امروز« 
گفت: بابت اختلالات اینترنت 
فع��الان عذرخواهی  از هم��ه 
می کن��م و توجیه��ی ه��م در 
م��ورد کاس��تی هایی ک��ه در 
سیستم اینترنت نمایشگاه رخ 

داده نداریم. 
وی افزود: قرار بود سیس��تم 
اینترن��ت طوری اجرا ش��ود تا 
با ورود میهمانان به نمایشگاه 
آنه��ا  اختی��ار  در  اینترن��ت 
ق��رار گی��رد و در همه فضای 
نمایش��گاه اینترنت بی سیم در 
متاسفانه  اما  باش��د،  دسترس 
ای��ن ام��ر ب��ه دلی��ل برخ��ی 
مش��کلات فنی و زیرس��اختی 

رخ نداد. 
مشکلات  درباره  حافظی پور 
فن��ی گف��ت: بخش��ی از این 
اخت��لالات ب��ه خاطر اش��غال 
فضای فرکانس��ی ب��ود که به 
دلیل اس��تفاده غرف��ه داران و 
فعالان از دیوایس های مختلف 
بود که در دو روز اول برگزاری 
نمایش��گاه به وج��ود آمد و ما 
به مح��ض بروز این اختلالات، 
اینترن��ت کابل��ی در اختی��ار 
خبرگزاری ها قرار دادیم که با 
این کار مشکل بر طرف شد. 

س��ال های  در  اف��زود:  وی 
گذش��ته در اختیار هر غرفه ای 
دستگاه وایمکس مجزا با پهنای 
باند خیلی کم قرار می گرفت که 
جوابگ��وی خبرگزاری ها نبود و 
ما امسال همه اینها را یکپارچه 

کردیم. 
اف��زود: پهنای  حافظی پ��ور 
باند از شرکت مخابرات تامین 
ش��ده و یک لینک STM1 یا 
155 مگابی��ت اینترن��ت تهیه 

شده بود. 

اینترنت رایگان به دست 
میهمانان نرسید

اطلاع��ات  فن��اوری  س��تاد 
نمایش��گاه مطبوعات امس��ال 
قب��ل از ش��روع بزرگ تری��ن 
و  مطبوع��ات  گردهمای��ی 
از  کش��ور  خبرگزاری ه��ای 
ارائ��ه اینترن��ت رای��گان ب��ه 
بود  داده  بازدیدکنندگان خبر 
و اعلام کرد: »بازدیدکنندگان 

از نمایش��گاه مطبوعات هم به 
محض ورود به س��الن مصلی 
رایگان  اینترنت  از  می توانن��د 
نمایش��گاه بهره مند شده و از 
نیز اس��تفاده  خدمات غرفه ها 
کنن��د«. اما این ام��کان برای 
بازدیدکنندگان بس��یار دشوار 
ب��ود و باید ب��ا وارد کردن رمز 
عب��ور در دس��تگاه خ��ود به 
اینترن��ت دسترس��ی  ش��بکه 
هیچ گونه  ک��ه  می کردند  پیدا 
اطلاع رس��انی درباره آن انجام 
نش��ده بود و حتی میهمانانی 
که قصد دسترسی به اینترنت 
را داشتند، با مراجعه به بخش 
رمز  گرفت��ن  ب��رای  اطلاعات 
عب��ور هم دستش��ان به جایی 
بند نمی ش��د و باید مس��تقیم 
ب��ه س��تاد فن��اوری اطلاعات 
نمایش��گاه ک��ه در طبقه دوم 
مصلی  شبس��تان  س��اختمان 
واقع بود، مراجعه می کردند و 
رمز عبور را دریافت می کردند. 
فن��اوری  س��تاد  ریی��س 
این باره  نمایشگاه در  اطلاعات 
گفت: اگر اینترنت را به صورت 
ف��ردی در اختیار هم��ه قرار 
می دادی��م ب��ا افزای��ش تعداد 
غرفه دارانی  دسترسی  کاربران 
ه��م که ب��ه وای ف��ای مجهز 
بودن��د امکان پذیر نب��ود و ما 
مجبور شدیم دسترسی عموم 

را قطع کنیم. 
وی در پای��ان یادآور ش��د : 
با توجه به تجربه های امس��ال 
اگر سال های بعد ما مسئولیت 
اینترنت نمایش��گاه را به عهده 
که  امیدواریم  باش��یم،  داشته 
دیگر این اخت��لالات به وجود 
مطلوب��ی  اینترن��ت  و  نیای��د 
و  غرف��ه داران  اختی��ار  در  را 

بازدید کنندگان قرار دهیم. 

مشکل اینترنت در نمایشگاه مطبوعات

بیستمین نمایشگاه مطبوعات هم اینترنت نداشت
عضو اتاق بازرگانی، صنایع و معادن تهران: 

اتاق تا پویایی وتاثیرگذاری 
فاصله زیادی دارد

با  ام��روز«  روزنام��ه »فرصت 
هدف انعکاس دیدگاه های بخش 
خصوصی از انتخابات آینده اتاق 
بازرگانی در اسفند سال جاری در 
دارد گفت وگوهای کوتاهی  نظر 
را با اعضای اتاق بازرگانی داشته 
باش��د و ارزیاب��ی و انتظارش��ان 
از چگونگ��ی تغییر و تحولات ات��اق را در انتخابات آینده 
جویا ش��ود. در گفت وگوی زی��ر مجیدرضا حریری، عضو 
بخش بازرگانی اتاق، تغییر و تحولات اتاق را در دوره های 
قبل جزئی عنوان کرده و تاثیر گذار بودن اتاق را به موارد 

متعددی نسبت داده است. 
*انتخاب�ات اتاق در م�اه پایانی امس�ال انجام 
می شود، پیش بینی ش�ما از ترکیب دیدگاه ها در 

انتخابات جدید چیست؟ 
به نظر من اصولا تا زمانی که انتخابات انجام نش��ده 
اس��ت و هنوز زمان زیادی تا اسفندماه داریم، صحبت 
در مورد هیات رییس��ه اتاق منطقی نیست. به هر حال 
تش��کل های مختلفی شکل می گیرد و چندین فهرست 
برای هیات رییس��ه انتخاب می ش��ود. س��لیقه ها برای 

انتخاب متفاوت است. 
*درس�ت اس�ت که چند ماه تا انتخابات مانده، 
اما معم�ولا زمینه س�ازی ب�رای کاندیداها کم کم 
شروع می شود و آنها برنامه ریزی را خیلی زودتر 

شروع می کنند. 
اگر کس��ی بخواهد از اکنون کارش را ش��روع کند به 
نظر من اش��تباه کرده است. کس��انی که منطقی تر به 
انتخابات فکر می کنند، اکنون کاری نمی کنند، آنهایی 
که این مسئله را حالا  مطرح می کنند، پیداست تجربه 

اندکی دارند و موفقیتشان بعید به نظر می رسد. 
*این انتخابات به تغییر و تحولات ساختاری در 

اتاق منجر خواهد شد؟ 
به نظر نمی آید اتفاقی بیفتد. اتاق در طول بیس��ت و 
چند سال گذش��ته چندین انتخابات را از سر گذرانده، 
اما به تغییرات اندکی منجر شده است. تحولات و تغییر 

دیدگاه در اتاق ماهوی نبوده، بلکه جزئی است. 
*این مس�ئله در عملک�رد و خروجی ها از اتاق 

چه تاثیراتی گذاشته است؟ 
 اتاق ب��ه تعبیری پارلمان بخش خصوصی محس��وب 
می ش��ود، کسانی که در هیات رییسه تصمیمات را نهایی 
می کنند، به هر حال به س��ه قوه مشاوره می دهند و این 
مسئله بستگی دارد به اینکه دولت چقدر بخش خصوصی 
را قبول داش��ته و پذیرای آن باش��د. دولتی که به بخش 
خصوص��ی اعتق��اد دارد، از ای��ن اعضا مش��اوره و کمک 
بیشتری می گیرد. اتاق عامل اجرایی نیست که بتواند بر 
سیاست های اجرایی تاثیر بگذارد. به همین دلیل است که 
به نظر من با تغییرات هیات رییسه اتفاق بزرگی نمی افتد. 
*اعضای هیات رییس�ه به عنوان کسانی که به 
دول�ت مش�اوره می دهند، به هر ح�ال می توانند 
تاثیر گ�ذار باش�ند، در قان�ون برنام�ه پنجم هم 

وظایفی به اتاق داده شده است. 
بله، در ماده 76 برنامه پنجم دولت اتاق را موظف کرده 
که قوانین دست و پاگیر و مزاحم را شناسایی و اعلام کند، 
تا دولت نس��بت به اصلاح این قوانین براساس تصمیمات 
بخش خصوصی اقدام کند. اما به نظر من وزن پیشنهاداتی 
که اتاق به دولت می دهد خیلی مهم است. در برخی مواقع 
پیش��نهادات خیلی کارشناسی شده و دولت هم گوشش 
به این پیش��نهادات هست و به آنها هم توجه می کند. اما 
وقتی پیش��نهادات تخصصی نشده و بدون کارشناسی به 
دولت می رود، نباید انتظار داشته باشیم، سرنوشت خوبی 
در انتظارش باش��د. چیزی که ما در ات��اق احتیاج داریم 

همین مسئله است. 
*اتاق ب�ا وضعیت مطلوبی که می تواند داش�ته 

باشد، چقدر فاصله دارد؟ 
اگر بخواهم شرایط اتاق را با دوره های قبل مقایسه کنم، 
به طور نس��بی نمره بهتری می گیرد، اما اگر به طور مطلق 
آن را بررسی کنیم، به نظر من با یک اتاق پویا و تاثیرگذار 
فاصله زیادی دارد. این مسئله به جایگاه بخش خصوصی در 
کشور هم مرتبط است که در خوش بینانه ترین نگاه ها تنها 
نقش 20درصدی در اقتصاد کش��ور را دارد. دولت اقتصاد 
را اداره می کند و این اقتصاد مبتنی بر درآمد نفت اس��ت. 
شرکت  های کلان و بزرگ اغلب دولتی و شبه دولتی هستند 
یا نمی دانم چه اس��م دیگری می توان بر آنها گذاشت چون 
خصوصی هم نیس��تند. بنابراین اتاق که مرکز ثقل بخش 

خصوصی است هنوز جایی در اقتصاد ندارد. 

 بالا رفتن ارز آوری در تهران
از محل صادرات غیرنفتی

محمدرضا اس��دی، مدیر گم��رك غرب تهران میزان 
افزایش ارزآوری در تهران از محل صادرات غیر نفتی را 
11 درصد اعلام کرد و گفت: این میزان در نیمسال اول 
س��ال جاری به یک میلیارد و 123 میلیون و 351 هزار 

دلار رسیده است. 
اس��دی در ای��ن خص��وص بیش��تر توضی��ح داد و 
خاطر نش��ان کرد: کلیه ام��ور صادراتی اس��تان تهران 
به ص��ورت زمین��ی در ح��ال حاضر از طری��ق گمرك 
غرب ته��ران صورت می گیرد و ارقام یاد ش��ده جدای 
از کالاهای صادراتی اس��ت که از مرز هوایی و از طریق 

گمرك فرودگاه امام خمینی )ره( صورت می گیرد. 
وی مهم ترین دلیل این افزایش را راه اندازی س��امانه 
الکترونیک��ی اظه��ار از راه دور در بخ��ش ص��ادرات 
این گم��رك عنوان ک��رد و ادامه داد: با دس��تور ویژه 
رییس جمهور کش��ورمان و با تاکیدات مکرر رییس کل 
گمرك ایران، اظهار کالاه��ای صادراتی به این گمرك 
الکترونیکی ش��ده و حت��ی صادرکنن��دگان می توانند 
مجوزهای صادراتی را هم ب��ه این گمرك الکترونیکی 

اظهار کنند. 
مدی��ر گم��رك غ��رب تهران ع��لاوه ب��ر آن، اجرای 
بس��ته های حمایتی گم��رك از صادرکنن��دگان، ارائه 
خدم��ات و تس��هیلات جدی��د و ارائ��ه خدم��ات ب��ه 
صادرکنندگان در روزه��ای تعطیل را از جمله عواملی 
ذک��ر کرد ک��ه در افزایش ص��ادرات غیر نفتی از تهران 

تاثیر قابل توجهی داشته است. 

ساماندهی آجرنوشته های
 شوش شروع شد

سامان دهی آجرنوشته های خط میخی شوش که در 
حفاری های فرانس��وی ها پیدا شده بود امروز دوباره در 

قلعه باستان شناسی شوش آغاز شد. 
عبدالمجید ارفع��ی، زبان ش��ناس و یگانه متخصص 
زبان ه��ای اکدی و عیلام��ی با اعلام این خب��ر افزود: 
سامان دهی آجرنوشته های شوش از سال 1382 شروع 
و ت��ا س��ال 1387 ادامه داش��ت که به عل��ت بی میلی 

مدیران وقت متوقف شد. 
او ب��ا اش��اره به س��امان دهی 2500 آجرنوش��ته در 
آن زمان خاطرنش��ان س��اخت که در این سامان دهی 
مش��خص می ش��ود که مت��ن کتیب��ه مرب��وط به چه 

موضوعی و کدام دوره پادشاهی است. 
او هدف دوره جدید حضورش در شوش را ساماندهی 
2700 آجرنوش��ته باقیمان��ده اعلام ک��رد و افزود: این 
آجرنوشته ها همه به خط میخی و به زبان های سوری، 

اکدی، عیلامی و فارسی باستان است. 
ب��ه گفته ای��ن زبان ش��ناس برجس��ته در بررس��ی 
آجرنوش��ته ها زبان آنها و ارتباطشان به پرستشگاه های 

مختلف مشخص می شود. 
 ارفع��ی افزود: ب��رای ای��ن آجرنوش��ته ها اطلاعات 

شناسه ای کامل تهیه می شود. 
او در همی��ن حال خاطرنش��ان س��اخت که 2700 
آجرنوشته ای که قبلا ساماندهی شده اند هرکدام دارای 
مت��ن جداگانه ای نیس��تند و ممکن اس��ت 100 عدد 

دارای یک متن باشند که تکثیر شده است. 
به گفته ارفعی برخی از آجرنوش��ته های ترجمه شده 
مربوط ب��ه پرستش��گاه اختصاصی خانواده س��لطنتی  
»ش��وتروکیی ها« است که تا حدود 1185 سال قبل از 

میلاد به مدت 85 سال حکومت می کردند. 
ارفعی همچنین خاطرنش��ان س��اخت که براس��اس 
این آجرنوش��ته ها مردمان آن زم��ان برای هرخدا یک 
پرستش��گاه می س��اختند و برای طول عمر خود آن را 

وقف می کردند.

گمرک

گردشگری

بازرگانی

محمد ممتازپور

مع��اون فنی و درآمد س��ازمان 
تامین  اجتماع��ی ب��ر ل��زوم تحول 
در ح��وزه فن��اوری اطلاعات این 
س��ازمان تاکی��د ک��رد و گف��ت: 
زیرس��اخت های فناوری باید برای 
ارائ��ه خدم��ات غیرحض��وری به 

40 میلیون مخاطب فراهم شود. 
رواب��ط  اداره کل  گ��زارش  ب��ه 
عمومی س��ازمان تامین  اجتماعی، 
نشس��تی  در  زدا  محمدحس��ن 
فناوری  مدی��ران حوزه ه��ای  ب��ا 
اطلاعات و فنی و درآمد س��ازمان 
تامین  اجتماع��ی که پس از بازدید 
مدیرعامل این س��ازمان از ش��عبه 
25 ته��ران برگ��زار ش��د، اظهار 
فعل��ی خدمات  داش��ت: وضعیت 
غیرحضوری و اس��تفاده از فناوری 
اطلاعات با شرایط مطلوب و مورد 
نظر مخاطبان سازمان فاصله دارد. 
زدا توجه مدیریت عالی سازمان 
واحده��ای  ب��ه  تامین  اجتماع��ی 
اجرای��ی را قابل تقدیر دانس��ت و 
گفت: تنها روش��ی ک��ه می تواند 
زمینه س��از رفع مشکلات و تحول 
در خدمات سازمان باشد، استفاده 

اطلاعات  فن��اوری  از  حداکث��ری 
اس��ت و باید شرایط مناسب برای 
تحق��ق اهداف س��ازمان در حوزه 

فناوری اطلاعات فراهم شود. 
ای��ن جلس��ه رض��ا  ادام��ه  در 
و  مدیرعام��ل  مش��اور  امین��ی، 
مدیرکل امور اس��تان های سازمان 
برنامه ری��زی  از  تامین  اجتماع��ی 
تقس��یم بندی  بازنگری در  ب��رای 
برخ��ی ش��عب تهران خب��ر داد و 
گف��ت: ب��رای تحقق ای��ن برنامه 
پرونده های  جابه جایی  امکان  باید 
بیمه ش��دگان و کارفرمای��ان، بین 
ش��عب فراهم شود. امینی تنها راه 
عب��ور س��ازمان تامین  اجتماعی از 
ش��رایط فعلی را استفاده از فضای 
مجازی دانس��ت و گف��ت: هرچند 
تلاش ها و زحمات زیادی در حوزه 
فناوری انجام شده اما انتظارات و 
توقعات برحق جامعه از س��ازمان 

فراتر از وضعیت فعلی است. 
وی توسعه بیشتر فضای فیزیکی 
و افزای��ش بدن��ه نیروی انس��انی 
را ب��رای س��ازمان تامین  اجتماعی 
دارای تبع��ات و مش��کلات عنوان 

کرد و ادام��ه داد: با وجود تمامی 
در  مش��کلات،  و  محدودیت ه��ا 
محدوده شعبه ش��میران و شعبه 
25 ته��ران نی��از جدی ب��ه ایجاد 

شعبه جدید داریم. 
مدی��رکل  حس��ینی،  س��عید 
نام نویسی و حس��اب های انفرادی 
س��ازمان تامین  اجتماع��ی با بیان 
ارائه خدم��ات غیرحضوری  اینکه 
بهترین راه برای تحول در خدمات 
و کس��ب رضای��ت بیمه ش��دگان 
است، گفت: در حال حاضر بیشتر 
ش��عب  در  ک��ه  نام نویس��ی هایی 
انجام می ش��ود،  تامین  اجتماع��ی 
نوع��ی دوباره نویس��ی اس��ت و با 
اص��لاح فرآینده��ا ام��کان بهبود 

فعالیت ها وجود دارد. 
مج��دد  مهندس��ی  حس��ینی، 
فرآینده��ای کاری  و  سیس��تم ها 
تامین  اجتماعی  اجرایی  واحدهای 
را م��ورد تاکید ق��رار داد و اظهار 
داش��ت: توجه بیش��تر ب��ه حوزه 
فناوری می تواند زمینه ساز کاهش 
مشکلات و بهبود عملکرد سازمان 

باشد. 

پورحسینی،  ابوالحسن  مهندس 
مدیرکل دفتر راهبری سیستم های 
سازمان تامین  اجتماعی، نام نویسی 
متمرک��ز را از برنامه های در حال 
پیگیری این س��ازمان برش��مرد و 
گفت: قب��ل از اجرای هر برنامه ای 
بای��د الزام��ات آن را م��ورد توجه 
قرار دهیم و امکانات لازم را برای 

تحقق اهداف فراهم کنیم. 
عال��ی  مدیری��ت  دی��دگاه  وی 
سازمان تامین  اجتماعی در رابطه با 
فناوری اطلاعات را راهگش��ای این 
حوزه عن��وان کرد و گف��ت: حوزه 
فناوری پیش��ران فعالیت س��ازمان 
تامین  اجتماعی اس��ت و با حمایت 
مدیریت س��ازمان ش��اهد تحول و 

ارتقای این حوزه خواهیم بود. 
مدی��رکل  جودک��ی،  حس��ین 
ته��ران،  غ��رب  تامین  اجتماع��ی 
ارتق��ای ح��وزه فن��اوری و ارائ��ه 
را زمینه ساز  خدمات غیرحضوری 
تامین  اجتماعی  در سازمان  تحول 
دانس��ت و گف��ت: عمده مس��ائل 
خدم��ات  ارائ��ه  ب��ا  س��ازمان 

غیرحضوری برطرف می شود. 

زیرساخت های فناوری برای ارائه خدمات غیرحضوری

اولویت ایران در تجارت و سرمایه گذاری با همسایگان است 

بیمه
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پنجشنبه  روز  رییس جمهوری 
و  ای��ران  بازرگان��ان  جم��ع  در 
جمه��وری آذربایجان ب��ا تاکید 
ب��ر اینکه رابطه س��رمایه گذاران 
بخش خصوص��ی تضمین منافع 
مشترك دو کش��ور است، اظهار 
ک��رد: تاری��خ مش��ترك بهترین 
زمین��ه ب��رای تجارت مش��ترك 
اس��ت و در ای��ن می��ان اولویت 
ب��ا  س��رمایه گذاری  و  تج��ارت 

همسایگان است. 
پایگاه اطلاع رسانی  به گزارش 
دول��ت، رییس جمهور افزود: این 
نشس��ت به ای��ن معناس��ت که 
مس��ئولان دو کش��ور راه توسعه 
کش��ور و راه ارتباط نزدیک تر دو 
کش��ور را از طریق فعال ش��دن 
بخ��ش خصوص��ی و کارآفرینان 
دو کش��ور می بینن��د و ب��ر این 
مبنا این جلس��ه تش��کیل شده 
تا س��رمایه گذاران، صنعتگران و 
تجار بتوانند ظرفیت دو کشور را 
بهتر بشناسند. البته اینکه در چه 
زمینه هایی باید س��رمایه گذاران 
دو کش��ور فعال ش��وند، ویژگی 

بخ��ش خصوصی این اس��ت که 
می کند  س��رمایه گذاری  جای��ی 
که به خوبی بداند این س��رمایه 
با ثبات، با دوام و س��ودآور است 
و می توان��د آینده بهت��ری را در 
زندگی شخصی و در کار تجاری 
او رقم بزند و در حفظ منافع ملی 
دو کش��ور تاثیرگذار باشد. هیچ 
کشوری نیست که دارای مزیت 
نس��بی نباش��د و هیچ کشوری 
نیست که همه مزیت های نسبی 
را به تنهایی داش��ته باش��د. هر 
کش��وری یک نوع مزیت نسبی 
دارد و باید با توجه به مزیت های 
نسبی س��رمایه گذاران دو کشور 
ب��رای س��رمایه گذاری تش��ویق 
ش��وند. در دنیای سیاست گاهی 
حاصل جمع نتیج��ه ثابتی دارد 
اگر چه از دید دولت فعلی حاکم 
بر ایران در دنیای سیاس��ت هم 
م��ا باید ب��ه فکر ب��رد – برد و با 
اما  حاصل جمع مثبت باش��یم، 
در عین ح��ال در دنیای اقتصاد 
و در دنیای سرمایه گذاری حتما 
باید چنین باش��د. هر دو کشور 

و س��رمایه گذاران دو کشور باید 
به گونه ای حرکت کنند که منافع 
هر دو کشور را به خوبی تضمین 

کنند. 
رییس جمهور با تاکید بر اینکه 
دیدگاه ب��رد – باخ��ت هیچ گاه 
دوام نخواه��د داش��ت، افزود: ما 
در دورانی که در چندسال اخیر 
در فش��ار تحریم قرار گرفته ایم، 
درس های فراوان��ی را آموختیم، 
نخس��تین درس ما ای��ن بود که 
ملتی اگر اراده کند، می تواند آثار 
تحریم را کم و حتی به عدد صفر 
نزدیک کند و می تواند در شرایط 
تحریم برنامه های اقتصادی خود 
را پی��ش بب��رد. ای��ن دولت که 
یک سال و سه ماه است کار خود 
را آغ��از ک��رده در کوتاه مدت به 
فکر قدرت خرید بیش��تر، ایجاد 
در  تش��ویق  تولی��د،  در  رون��ق 
س��رمایه گذاری و بهب��ود محیط 
کس��ب و کار بوده اس��ت و برای 
بلند مدت در فکر توس��عه پایدار 
و همه جانبه اقتصادی اس��ت. ما 
در طول این 15 ماه توانس��تیم 

ت��ورم را مهار کنی��م و در طول 
یک سال 22 واحد درصد تورم را 
کاهش دهیم و ت��ورم بالای 40 
درصد را به 19 درصد برس��انیم 
و توانس��تیم رش��د منف��ی را به 
رشد مثبت تبدیل کنیم. امسال 
به عن��وان س��ال دوم این دولت، 
ما دارای رش��د مثبت اقتصادی 
خواهیم بود، بنابراین، اراده یک 
ملت مافوق ابزارهای کهنه دیروز 
و امروز است. یک ملت با وحدت 
و انسجام می تواند در برابر حتی 
و  بایس��تد  ب��زرگ  قدرت ه��ای 

مقاومت کند و پیروز شود. 
توضی��ح  روحان��ی  حس��ن 
داد: م��رز ما، مس��یر ترانزیت و 
رفت و آم��د ما، روادید ما و بانک 
م��ا باید به کمک ما بیایند. باید 
بانک ها مس��یر تب��ادل پولی را 
تس��هیل کنن��د. وزارت خارجه 
دو کش��ور از طری��ق تس��هیل 
روادی��د، رفت و آمد تجار و مردم 
را تس��هیل کنند و تس��هیلات 
ع��وارض گمرک��ی و ع��وارض 
نس��بت به کامیون ها و حتی به 

صفر رس��اندن آنها قدم به قدم 
راه عبور و مرور را تسهیل کند، 
تا هم کالا به خوبی حرکت کند 
و هم س��رمایه و هم انس��ان ها. 
ما دو کش��وری هس��تیم دارای 
ان��رژی. ش��ما ام��روز به عنوان 
صادر کننده نفت و گاز هس��تید 
و ما هم دهه هاست که به عنوان 
یک صادرکنن��ده بزرگ نفت و 
گاز بوده ای��م، ما بای��د از تجربه 
همدیگ��ر اس��تفاده کنی��م. ما 
در زمین��ه صنایع بالادس��تی و 
پایین دس��تی نفت و گاز دارای 
و می توانیم  تجربیاتی هس��تیم 
این تجربیات را در اختیار ش��ما 
بگذاریم. ما تجربه سرمایه گذاری 
مش��ترك داریم و باید در زمینه 
س���رم�ایه گذاری های  ان���رژی 
مشترك را انجام دهیم. ما نباید 
بگذاریم منابع نف��ت در دریای 
خزر زی��ر آب ه��ا آرام بماند، ما 
بای��د با کم��ک همدیگ��ر نفت 
را اس��تخراج و تولی��د کنی��م و 
بفروشیم و درآمدش را برای دو 

ملت بزرگ به ارمغان بیاوریم. 
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عمران و مسکن6

طرح جامع مسکن دولت ناقص و 
غیر مصوب است 

رییس کمیس��یون عمران مجلس با بی��ان اینکه طرح 
جامع مس��کن دولت ناق��ص و غیر مصوب اس��ت، گفت: 
باید اصلاحاتی از س��وی دولت روی آن اعمال ش��ود تا ما 
بتوانیم در رابطه با آن اعلام نظر کنیم.  به گزارش تسنیم، 
سیدمهدی هاشمی با اش��اره به اینکه طرح جامع مسکن 
ارائه شده از س��وی وزارت راه به نمایندگان بسیار ناقص 
اس��ت، اظهار کرد: این طرح غیر مص��وب و ناکافی بوده، 
اما با این حال آن را برای بررس��ی به کمیس��یون عمران 
ارس��ال کرده و امیدواریم نتیجه خوب��ی را در این زمینه 

کسب کنیم. 
 وی با بیان اینکه در این صورت طرح مذکور در دستور 
کمیس��یون عمران مجلس ق��رار می گیرد، اف��زود: طرح 
جامع مسکن مصوب دولت نیز نیس��ت و باید اصلاحاتی 
از سوی دولت روی آن اعمال ش��ود تا ما بتوانیم در رابطه 
با آن اعلام نظر کنیم.   رییس کمیس��یون عمران مجلس 
با اش��اره به افزایش وام مس��کن گف��ت: اولویت پرداخت 
تسهیلات مسکن باید با حوزه ساخت باشد، اینکه به حوزه 
خرید وام پرداخت شود باعث افزایش تقاضا و گران شدن 

مسکن می شود. 

 بهره برداری از مترو پرند 
در ۶ ماه آینده 

 مدیرعامل ش��رکت مترو ب��ا تاکید بر اینکه براس��اس 
قانون س��اخت متروهای تهران به ش��رکت مترو واگذار 
شده اس��ت، گفت: در صورت تامین اعتبار ۴۰۰ میلیارد 
تومانی مترو پرند ش��ش ماهه به بهره برداری می رسد.  به 
گزارش تسنیم،  هابیل درویشی با حضور در غرفه تسنیم 
در بیس��تمین نمایش��گاه مطبوع��ات و خبرگزاری ها در 
گفت وگو با تسنیم اظهار کرد: در سال 91 دولت متروهای 
حومه تهران را طی مصوبه ای در اختیار ش��هرداری قرار 
داد و هم اکنون در حال کار روی دو پروژه متروی اقماری 
هس��تیم.  وی ادامه داد: یکی از این پروژه ه��ا مترو حرم 
حضرت امام خمین��ی )ره( تا ف��رودگاه بین المللی امام و 
پروژه دیگ��ر مت��روی تهران-ورامین-پیشواس��ت. مترو 
اسلام شهر و شریف آباد نیز در حال مطالعه و طراحی است.  
وی با تاکید بر اینکه براس��اس قانون س��اخت متروهای 
حومه تهران به ما واگذار ش��ده اس��ت، بیان ک��رد: اتفاق 
جدی��دی در این زمین��ه نیفتاده اس��ت. وی همچنین از 
در دس��ت مطالعه بودن مترو تهران- شهر جدید پردیس 
خبر داد.   مدیرعامل ش��رکت مترو تهران و حومه با بیان 
اینکه مت��رو پرند بی��ش از 8۰ درصد پیش��رفت فیزیکی 
دارد، خاطرنشان کرد: 1۰ کیلومتر از تونل های این پروژه 
ساخته شده و به اتمام رسیده، همچنین 19 دهنه پل این 
پروژه ساخته شده است.  درویشی با بیان اینکه بخشی از 
این مترو ریل گذاری شده اس��ت، افزود: با توجه به اینکه 
اعتبارات ای��ن پروژه 1۰۰ درصد دولتی اس��ت اگر دولت 
اعتبار موردنیاز را تامین کند می توانیم در مدت شش ماه 

مترو پرند را به بهره برداری برسانیم. 

قیمت بلیت قطار تا پایان سال 
افزایشی ندارد

 مدیرعامل ش��رکت راه آهن با بیان اینکه تاپایان سال 
افزایش��ی در  قیمت بلیت قطار نداریم، گفت: برای سال 
آینده براس��اس هزینه ها برای قیمت بلیت تصمیم گیری 
دوباره می شود و مطابق قانون، بخش خصوصی مجاز است 
که قیمت را به راه آهن پیش��نهاد داده و ما موظفیم که بر 

قیمت پیشنهادی کنترل داشته باشیم. 
به گزارش مهر،  محسن پورسیدآقایی با اشاره به اینکه 
تاپایان س��ال افزایش��ی درقیمت بلیت قط��ار نداریم، به 
خبرنگار مهر، گفت: امس��ال یک بار افزایش قیمت بنا به 
درخواست بخش خصوصی انجام شده و تاپایان سال هم 

دیگر افزایشی نداریم. 
وی با بیان اینک��ه بخش خصوصی براس��اس هزینه ها 
درخواست افزایش قیمت بلیت را به راه آهن می دهد، بیان 
کرد: برای سال آینده هم براس��اس هزینه تصمیم گیری 
دوباره می شود زیرا بخش خصوصی در قانون مجاز است 
که قیمت را تعیین کن��د و ما در راه آه��ن موظفیم که بر 

قیمت پیشنهادی این بخش نظارت داشته باشیم. 
مدیرعامل ش��رکت راه آهن با تاکید ب��ر اینکه راه آهن 
بر قیمت ها نظارت دارد، اظهار کرد: بخش مس��افری در 
راه آهن زیان ده است و افزایش قیمتی که امسال اعمال شد 
قدری به این ش��رکت ها کمک کرد ضمن آنکه برای سال 
آینده هم اگر ش��رکت های خصوصی درآمدکافی داشته 

باشند، افزایش قیمتی ندارند. 

مشکل تردد کامیون های ایرانی به 
ترکیه به زودی برطرف می شود 

رییس س��ازمان راهداری و حمل ونقل ج��اده ای از در 
دس��تور کار قرار داش��تن چند راهکار برای حل مش��کل 
به وجود آمده با ترکیه در تردد کامیون های دو کشور خبر 
داد و گفت: پس از هماهنگی نهایی مشکل مذکور به زودی 

برطرف می شود. 
 به گزارش تسنیم، داوود کشاورزیان اظهار کرد: مسیر 
ایران بهترین مسیر برای ترکیه جهت دستیابی به آسیای 
میانه و افغانستان است، طبیعی اس��ت که همه کشورها 
دنبال مس��یرهای موازی هس��تند و این یک امر طبیعی 

است. 
 وی ادام��ه داد: اینک��ه تص��ور کنی��م ترکی��ه بتواند 
ایران را حذف کند نه ش��دنی اس��ت و نه اینکه به لحاظ 
اقتصادی ب��ه نفع آنهاس��ت. هم اکن��ون ترکیه ب��ه ازای 
ه��ر 1۰۰ کیلومتر تردد در خ��اک این کش��ور از ناوگان 
ایرانی 5۰ یورو عوارض می گی��رد. در مقابل این اقدام ما 
 نیز از ناوگان ترکی��ه به ازای ه��ر 1۰۰ کیلومتر 5۰ یورو

 دریافت می کنیم. 
 رییس س��ازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای گفت: 
ایران ب��ه ناوگان ترکیه س��وخت ارزان 1۰ تا 12 س��نتی 
می دهد اما آنه��ا )ترکیه( چنین فرصت��ی را برای ناوگان 
جاده ای ایران فراهم نمی کنند و به همین دلیل، شرایط به 

نفع ناوگان ایرانی نیست. 

جواد هاشمی

حمل و نقلخبر
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وزیر راه و شهرس��ازی چندی 
پیش در سخنانی که به مناسبت 
روزجهان��ی دریانوردی داش��ت، 
توسعه دریامحور را از برنامه های 
اصلی این وزارتخان��ه اعلام کرد، 
طرحی که هرچند سال هاس��ت 
از سوی بسیاری از مقامات مطرح 
ش��ده، اما هنوز ت��ا مرحله عمل 

فاصله بسیاری دارد. 
به اعتقاد آخوندی، بنادر ایران 
باید برای رسیدن به حداقل های 
توس��عه، توان رقابت با بندرهای 
منطقه را به دس��ت بیاورند و این 
امر جز با نگاهی هم��ه جانبه که 
دریا را در رأس برنامه ها قرار دهد 
محقق نخواهد شد، مسئله ای که 
در قوانین بالا دس��تی نظام نیز بر 
آن تاکید شده و برای برخی بندرها 
طرح هایی جداگانه در نظر گرفته 
است.  تبدیل بندر شهید رجایی 
ب��ه اصلی ترین پای��گاه اقتصادی 
دریای��ی منطق��ه و البت��ه رقابت 
س��واحل ایران��ی با همس��ایگان 
جنوبی خلی��ج ف��ارس، اهدافی 
اس��ت که جز با توس��عه مناطق 
دریایی و گس��ترش زیرساخت ها 
مهی��ا نمی ش��ود. این ام��ر باعث 
شده س��واحل اقتصادی ایران به 
کانون توجهات س��رمایه گذاران 
تبدیل شود و با چراغ سبز دولت، 
بخش خصوص��ی در بن��ادر ایران 

بیش از پیش فعال شود. 
در سال های گذش��ته سازمان 
بنادر و دریانوردی به عنوان نماینده 
حاکمیتی دولت ایران در بندرها، 
تلاش کرده تنها در نقش سازمانی 
سیاس��ت گذار و ناظر فعال کند و 
بخش عمده ای از عملیات دریایی 
در تخلیه و بارگیری در پس کرانه 
را به بخش خصوصی واگذار کند. 

هرچند فراهم نش��دن برخی از 
مقدمات در این فرآیند واگذاری 

مشکل ساز شده و حتی به دنبال 
تحریم اپراتور اصلی بندر ش��هید 
رجایی، این قط��ب دریایی ایران 
برای مدتی در لیست تحریم ها قرار 
گرفت، اما ظرفیت های موجود در 
بنادر جنوب همچنان تعداد بالایی 
از سرمایه گذاران بخش خصوصی 
را به ص��ف کرده اس��ت.  با وجود 
رش��د توانایی پایانه ه��ای مرزی 
زمینی به خصوص در غرب کشور، 
همچنان درصد قاب��ل توجهی از 
ص��ادرات و واردات ایران از طریق 
دریاه��ا انج��ام می ش��ود و ای��ن 
ظرفیت بالقوه به س��رمایه گذاری 
بی��ش از ه��زار میلی��ارد تومانی 
بخش خصوصی در صنعت دریایی 

انجامیده است. 

توسعه دریامحور با حضور 
بخش خصوصی محقق 

می شود
احاطه ش��دن ای��ران از جنوب 
و ش��مال توس��ط دو دریای مهم 
منطق��ه توانی را به وج��ود آورده 
که درصورت بها دادن به سواحل 
و تبدیل آنها ب��ه محیط های ویژه 
اقتص��ادی، ای��ران را به توس��عه 

دریامحور نزدیک می کند. 
مدیر عام��ل ش��رکت دریایی 

فارس سی سان آسیا در گفت وگو 
با »فرصت امروز« تبدیل ش��دن 
ایران ب��ه قطب دریای��ی منطقه 
را در گ��روی حض��ور پرق��درت 
بخش خصوصی در توس��عه بنادر 
عنوان کرد و گفت: در برنامه های 
بلند مدت اقتصادی کشور، از بنادر 
به عنوان قطب رشد اقتصادی یاد 
ش��ده و هرچند نق��ش دولت در 
سیاست گذاری این رشد پر اهمیت 
است، اما برای فعال شدن این توان 
حضور بخش خصوصی لازم خواهد 
بود. توسعه بنادر ایرانی به انگیزه، 
تفکر و نیرویی احتیاج دارد که تنها 
از سرمایه گذاران بخش خصوصی 
بر می آی��د.  س��عید ایزدی��ان به 
استقبال سرمایه گذاران از ورود به 
طرح های توسعه ای دولت در بنادر 
اش��اره کرد و افزود: در سال های 
گذشته بخش خصوصی سرمایه ای 
معادل هزار میلی��ارد تومان را به 
توسعه بنادر اختصاص داده و این 
سرمایه در گردش توان کشور در 
به قدرت رساندن س��واحل را بالا 
برده اس��ت. این س��رمایه گذاری 
اگر با حمایت دولت همراه ش��ود 
می توان��د نقش نی��روی محرک 
اقتصاد دریا مح��ور را بازی کند.   
معاون س��ابق دریایی س��ازمان 

بنادر و دریان��وردی از افتتاح یک 
ترمینال کانتین��ری 25 هکتاری 
از س��وی بخش خصوصی در بندر 
ش��هید رجایی خبر داد و تصریح 
کرد: ای��ن ترمینال ک��ه در هفته 
ج��اری رس��ما از آن رونمای��ی 
خواهد ش��د نش��ان دهنده توان 
ب��الای بخش خصوص��ی اس��ت. 
اتصال به ش��بکه اصل��ی راه آهن 
که با خط ریل��ی 5۰۰ کیلومتری 
محقق ش��ده و زیربنای حس��اب 
شده این ترمینال قطعا در ظرفیت 
فعلی بزرگ تری��ن بندر اقتصادی 
کش��ور نقش��ی مهم ایفا می کند.  
ب��ه گفت��ه وی، س��رمایه گذاران 
بخش خصوصی به ظرفیت دیگر 
بنادر فعال کش��ور نی��ز بی توجه 
نبوده اند. ایجاد تاسیسات مخزن 
س��وخت در بندر چابه��ار و امام 
و البت��ه تمرک��ز ب��ر اولویت های 
موجود در سواحل شمالی کشور 
نیز در دس��تور کار قرار داش��ته و 
ت��وان  بخش خصوص��ی  ورود 
دولت را بالا برده اس��ت.  ایزدیان 
ثب��ات اقتصادی و سیاس��ت های 
حمایت��ی دول��ت را ش��رط های 
اصلی مان��دگاری س��رمایه های 
بخش خصوصی در صنعت دریایی 
دانست و اظهار کرد: هرجا امکان 

ورود سرمایه و س��ود آوری وجود 
داش��ته باشد، س��رمایه گذاران از 
ورود ب��ه آن اس��تقبال می کنند. 
دریاه��ای ایران در هر ش��رایطی 
آم��اده س��رمایه گذاری اس��ت 
و اگ��ر هماهنگ��ی لازم بی��ن 
دس��تگاه های سیاس��ت گذار به 
وجود آید توس��عه دری��ا محور با 
حض��ور بخش خصوص��ی محقق 
خواه��د ش��د.  هرچن��د حضور 
فعال کش��ورهای حاش��یه خلیج 
فارس در بهره ب��رداری از امکانات 
اقتصادی س��واحل منطق��ه کار 
را ب��رای س��هم خواهی از تجارت 
دشوار کرده، اما موقعیت منحصر 
به فرد ای��ران از نظ��ر جغرافیایی 
می تواند تمام رش��ته های ش��یخ 
نش��ینان را پنبه کند.  ایران برای 
کش��ورهای cis تنها راه ارتباطی 
به خلیج ف��ارس و دریای عمان به 
حس��اب می آید و با ق��رار گرفتن 
در مس��یر جاده تاریخی ابریشم 
آس��یای میانه را به اروپا و ترکیه 
را به س��واحل دریای خزر متصل 
می کن��د. این جای��گاه حتی پای 
کش��وری مانن��د هن��د را نیز به 
اقتصاد ایران باز کرده و این کشور 
پهناور که با پاکس��تان اختلافات 
دیرینه ای دارد برای رس��یدن به 
بازار صادراتی افغانستان راه ایران 
را در پی��ش گرفت��ه و دولت این 
کش��ور اعلام کرده برای رسیدن 
به این منظور از س��رمایه گذاری 
در بندر چابهار ایران حمایت ویژه 
می کند.  این توان بالقوه در صورتی 
که با همراه��ی س��رمایه گذاران 
بخش خصوص��ی ب��ه تح��رک 
اقتصادی مناطق دریانشین منجر 
ش��ود، ایران را در صف قطب های 
بازرگانی منطقه ق��رار خواهد داد 
و البته راه را برای افزایش صادرات 
غیرنفتی به عنوان اولویت اقتصادی 

نخست دولت باز می کند. 

فریبرز واحدی، مدیر کل راه وشهرس��ازی استان 
تهران در نشست وزیر راه وشهرسازی و معاونان وی 
با استاندار تهران با اشاره به اینکه تکمیل بخشی از 
مسکن مهر نیمه آماده است، گفت: براساس برنامه 
در اس��تان تهران س��اخت 1۰5 هزار واحد مسکن 
توسط اداره کل راه و شهرسازی در شهرهای بالای 
25 هزار نف��ر جمعیت، 36 هزار واحد مس��کن مهر 
توسط بنیاد در شهرهای زیر 25 هزار نفر جمعیت، 
953۰۰ واحد مس��کن مهر در ش��هر جدی��د پرند، 
89۴56 واحد مسکن مهر در شهر جدید پردیس و 
3۰93 واحد مسکن مهر در شهر اندیشه پیش بینی 
ش��ده اس��ت که از این تعداد تاکنون88378 واحد 
توسط اداره کل به اتمام رس��یده است که میانگین 
ساخت 9۰ درصدی در س��اخت واحد های مسکن 

مهر توسط اداره کل راه و شهرسازی استان تهران را 
نش��ان می دهد.  به گزارش روابط عمومی وزارت راه 
و شهرس��ازی، وی ادامه داد: در حوزه بنیاد مسکن 
22389 واحدتاکن��ون در اس��تان تهران ب��ه اتمام 
رس��یده که به ط��ور میانگین 7۴ درصد پیش��رفت 
فیزیکی داش��ته و س��اخت 61۴۴8 واحد مس��کن 
مهر در پرند به اتمام رس��یده اس��ت که پیش��رفت 
فیزیکی 8۴ درصدی ساخت مس��کن مهر در پرند 
را نشان می دهد. همچنین س��اخت 28566 واحد 
در پردیس به اتمام رس��یده که پیش��رفت فیزیکی 
53 درصدی را نشان می دهد؛ در اندیشه نیز 1۴۴3 
واحد مس��کن مهر تکمیل شده اس��ت که میانگین 
پیش��رفت فیزیکی 75 درصدی را نش��ان می دهد.  
وی بیان کرد: در مجموع می توان گفت کل ساخت 

مسکن مهر در استان تهران پیشرفت 77 درصدی را 
نشان می دهد که از مهم ترین مشکلات مسکن مهر 
این استان خدمات زیربنایی از جمله آب و فاضلاب 
و خدمات روبنایی ش��امل مدارس، اماکن فرهنگی، 
مراکز درمانی و انتظامی اس��ت.  واحدی یادآور شد: 
از ابتدای امس��ال تاکنون پروژه هایی با ارزش 27۰ 
میلیارد تومان در راه و شهرس��ازی استان تهران به 
بهره برداری رس��یده اس��ت در حالی که کل اعتبار 
دریافت شده در این حوزه در همین مدت 36 میلیارد 
تومان بوده است و در حال حاضر 193 میلیارد تومان 
بدهی مثبته در استان داریم و 55۰ میلیارد تومان 
نیز پروژه در دس��ت اج��را داریم. پروژه ه��ای آماده 
س��رمایه گذاری توس��ط بخش خصوصی در استان 

تهران حدود هزار میلیارد تومان است. 

ضرب الاجل برای تامین خدمات زیربنایی ۶0 هزار واحد مسکن مهر 

 توسعه دریامحور
در گرو سرمایه  های غیر دولتی
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اهتمام جدی مجلس نسبت به 
برنامه های زیست محیطی

تمام��ی برنامه ه��ای توس��عه پن��ج س��اله کش��ور که 
تاکنون پنج برنامه از آن تصویب و اجرا ش��ده، به مسائل 
زیست محیطی و توس��عه پایدار توجه داشته است. بخش 
بزرگی از این برنامه ها در زمینه توجه به مس��ائل زیست 
محیطی و اصل و اساس آن در حفظ و حراست از محیط 
زیست کشور بوده است. در س��ال هایی که در کمیسیون 
برنامه و بودجه مجلس حضور داش��ته ام تاکنون برنامه یا 
بودجه ای مربوط به محیط زیس��ت و حفاظ��ت از آن که 
توس��ط دولت ارائه شده باشد از س��وی مجلس رد نشده 
یا کاهش نیافته اس��ت. در این زمینه نمایندگان مجلس 

عملکرد بسیار مناسبی داشته اند. 
در پنج برنامه توسعه کشور که در سال آخر برنامه پنجم 
هستیم، مباحث بسیار مهم و مطلوب در خصوص محیط 
زیست کش��ور تصویب و اجرا شده اس��ت و اگر کمبودی 
در این زمینه احساس ش��ود، مجلس در آن نقشی ندارد 
و دولت باید ط��رح و لوایح را به مجلس بفرس��تد. تمامی 
ردیف های اعتب��اری س��ازمان ها و نهاده��ای دولتی در 
چارچوب برنامه های بودجه ای توس��ط دولت به مجلس 
داده می شود. حال اگر سازمان حفاظت محیط زیست با 
کمبود اعتبار و بودجه مواجه باشد، مجلس هیچ دخالتی 
در آن نداشته اس��ت. میزان اعتبار س��ازمان های دولتی 
را دول��ت تعیی��ن می کند و پ��س از انجام بررس��ی های 

کارشناسی در مجلس تصویب می شود. 
بخش��ی از مش��کلات و کمبودها نیز از جانب سازمان 
محیط زیست است. همچنین در برخی مواقع این سازمان 
اختیارهای لازم را در دست ندارد که برای رفع این مشکل، 
قرار است دولت در برنامه ششم توسعه، اختیارات سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت را افزایش ده��د. امیدواریم این 
تصمیم پس از طرح در مجلس تصویب شود و این سازمان 

به نمایندگان مجلس پاسخگو باشد. 
برخ��ی نمایندگان مجلس در س��ال گذش��ته به دلیل 
مشکلاتی که در زمینه پاس��خگو نبودن سازمان حفاظت 
محیط زیس��ت به مجلس ایجاد کرده بود، خواستار ادغام 
آن در بدنه وزارت کشاورزی شدند. مدیران سازمان هایی 
که از مجلس رأی اعتماد نمی گیرند مانند سازمان حفاظت 
محیط زیس��ت که زیر نظ��ر رییس جمهوری اس��ت، در 
مواقع بروز مش��کلات به مجلس پاس��خگو نیس��تند. در 
زمینه چالش ها و بحران های زیس��ت محیطی که اکنون 
با آن روبه رو هس��تیم، چ��ون س��ازمان حفاظت محیط 
زیس��ت از مجلس رأی اعتماد نمی گیرد، ب��ه نمایندگان 
پاسخگو نیس��ت و مجلس باید از رییس جمهوری در این 
زمینه پرس��ش کند. البت��ه پرس��ش از رییس جمهوری 
نیز س��ازوکارهای خاص خود را می خواهد و یک چهارم 

نمایندگان مجلس باید به آن رأی بدهند تا انجام شود. 
به ه��ر روی، مجلس همواره به حفظ محیط زیس��ت و 
برنامه هایی که برای توس��عه و حفاظت آن از سوی دولت 
ارائه ش��ده، توجه ویژه کرده و نس��بت به اجرای برنامه ها 

اهتمام جدی داشته است. 

 برگزاری نخستین کنفرانس انرژی های 
تجدیدپذیر و توسعه پایدار

نخس��تین کنفرانس انرژی های تجدیدپذیر و توس��عه 
پایدار روزهای 24 و 25 دی ماه امس��ال در دانشگاه زابل 
برگزار می شود.  محمود اوکاتی صادق، رییس دانشگاه زابل 
با اعلام این خبر افزود: 15سال خشکسالی پی در پی به ویژه 
خشک شدن هامون باعث معضلات زیست محیطی فراوانی 
در سیستان شده، به طوری که بسیاری از مردم این منطقه 
ناگزیر به مهاجرت ش��ده اند. این درحالی است که منطقه 
سیستان از ظرفیت بسیار بالایی برای استفاده از انرژی های 
تجدیدپذیر به ویژه نصب و راه ان��دازی نیروگاه های بادی 
برخوردار است و استفاده از این ظرفیت می تواند علاوه بر 
رونق اقتصادی در منطقه، مشکلات معیشتی مردم بومی را 
برطرف کند.   رییس نخستین کنفرانس انرژی تجدیدپذیر 
و توسعه پایدار گفت: دانش��گاه زابل در سال 90 همایشی 
با موض��وع انرژی های نو برگ��زار کرد. حضور مس��ئولان 
ارشد ازجمله مس��ئولان وزارت نیرو و نیز سرمایه گذاران 
بخش خصوصی در آن همایش نش��ان داد که استفاده از 
انرژی های تجدیدپذیر گزینه ای است که همه آن را قبول 
دارند، اما مش��کلات زیرس��اختی مانع از جذب سرمایه و 
استفاده از انرژی های تجدیدپذیر می شود، به همین دلیل، 
دانشگاه زابل مصمم شد کنفرانس انرژی های تجدیدپذیر 
و توسعه پایدار را با هدف فرهنگ سازی برای رفع مشکلات 
زیرساختی و جذب سرمایه و سرمایه گذار برگزار کند.  وی 
گفت: دولت برای مقابله با معضل کم آبی، طرح انتقال آب 
به 46 هزار هکتار زمین کش��اورزی را در دست اجرا دارد. 
این درحالی است که انتقال آب در صورتی کارساز است که 
کشت گلخانه ای جایگزین کشاورزی سنتی و آبیاری مدرن 
جایگزین آبیاری غرقابی ش��ود. اوکاتی صادق با اشاره به 
شرایط سخت اقلیمی در سیستان خاطر نشان کرد: کشت 
گلخانه ای در سیستان با توجه به گرما و سرمای شدید که 
اغلب همراه با باد و توفان اس��ت به انرژی نیاز دارد، اما در 
حال حاضر، استفاده از برق برای کشت گلخانه ای مقرون 

به صرفه اقتصادی نیست. 

بیش از یک میلیون هکتار از 
جنگل های زاگرس خشک شد

معاون وزیر جهاد کشاورزی با بیان اینکه 1.13 میلیون 
هکتار جنگل زاگرسی دچار خشکیدگی بلوط شده  است، 
گفت: براساس نظر سازمان بین المللی فائو، در سال های 
اخیر آن قدر از جنگل های زاگرس��ی بهره برداری ش��ده 
که الان ای��ن جنگل ها پوی��ا و پایدار نیس��تند.   خداکرم 
جلالی، در نشست مشترک اس��تانداران منطقه رویشی 
زاگرس با س��ازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کش��ور 
گفت: ای��ن منطقه رویش��گاه جایگاه وی��ژه ای در ایران و 
جهان دارد و باید در حفظ و احیای این س��رمایه طبیعی 
اقدامات لازم صورت گیرد. باید با بسیج همه امکانات در 
چارچوب این هدف بزرگ گام برداش��ته شود.  وی اظهار 
کرد: امروز، یکی از موضوعات و چالش های کشور بحران 
آب و خشکسالی اس��ت و راه مقابله با این بحران حفاظت 
و توسعه جنگل ها، مراتع و آبخیزداری است. وی تصریح 
کرد: ایران در بین 156 کش��ور جهان مق��ام 45 را از نظر 
مس��احت جنگل به خود اختصاص داده اس��ت.  جلالی 
بیان داش��ت: جنگل های ح��وزه رویش زاگ��رس حدود 
ش��ش میلیون هکتار و بیشتر س��طح جنگل های کشور 
یعنی حدود 42 درصد از جنگل ها در حوزه زاگرس واقع 
شده است.  معاون وزیر جهاد کشاورزی و رییس سازمان 
جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشور اظهار کرد: به گواهی 
تاریخ، زاگرس بس��تر تمدن های بزرگ تاریخی بوده که 
بی��ش از 27 درصد جمعیت کش��ور را در خود جای داده 
و بیش از 40 درصد نزولات آس��مانی و منابع آبی کشور 
از این منطقه تامین می ش��ود. این منطق��ه از منابع الهی 
سرشار نفتی، معدنی و طبیعی برخوردار است.  وی افزود: 
جنگل های زاگرس دارای ش��رایط پویا و پایداری نیست، 
زیرا در یک جن��گل پایدار باید س��نین مختلف درختان 
موجود باش��د، درحالی که چنین چیزی وج��ود ندارد و 
درخت های موجود، 50 س��اله، 40 س��اله و غیره هستند 
و این یک هش��دار جدی اس��ت. براس��اس نظر سازمان 
بین المللی فائو، آنقدر از این جنگل ها بهره برداری شده که 
الان این جنگل ها وضعیت ی��ک جنگل طبیعی را ندارند.  
به گزارش فارس، جلالی به س��ابقه پدیده خش��کیدگی 
درختان بلوط اشاره کرد و گفت: این پدیده از سال 88 در 
ایران آغاز شد و در کش��ورهای دیگر جهان مانند امریکا، 
انگلستان، ترکیه، اسپانیا، اتریش و غیره اتفاق افتاده است. 
نخستین گزارش در سال 88 درباره خشکیدگی درختان 
بلوط از اس��تان ایلام ارائه ش��د و مس��احت جنگل های 
تحت تاثیر این پدیده در کش��ور ما ح��دود یک میلیون و 
130 هزار هکتار اس��ت.  معاون وزیر جهاد کش��اورزی و 
رییس سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشور گفت: 
هم اکنون این پیشروی خشکیدگی درختان بلوط کنترل 
شده اس��ت. کاهش نزولات جوی، چرای بی رویه دام در 
جنگل ها، پدیده ریزگردها و غیره از جمله عوامل موثر در 
این پدیده بوده است.  وی به راهبردهای این سازمان برای 
رسیدگی به منابع طبیعی اشاره کرد و گفت: جامع نگری 
و هماهنگی در حوزه های آبخیز، حفاظت از منابع طبیعی 
و ارتقای فرهنگ منابع طبیعی از جمله این مسائل است. 
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با نگاهی ب��ه برنامه های اول، 
دوم، س��وم، چه��ارم و پنج��م 
توس��عه اقتص��ادی - اجتماعی 
و می��زان تخصی��ص اعتبارات، 
نیرو و امکاناتی ک��ه برای منابع 
طبیع��ی به وی��ژه جنگل ه��ا و 
مرات��ع در نظ��ر گرفته ش��ده و 
پ��س از آن تخصیص هایی که 
برای اعتب��ارات مصوب در نظر 
گرفته شده، نشان دهنده ضعف 
برنامه ها، ناهماهنگی و کمبود 

اعتبارات این بخش است. 

بودجه جنگل های 
هیرکانی کمتر از هزینه 

یک تیم فوتبال
ه��ادی کیادلی��ری، رییس 
علم��ی جنگلبان��ی  انجم��ن 
کش��ور در گفت وگو با »فرصت 
امروز«، در خصوص اعتبارهای 
تخصیص یافت��ه ب��رای حفظ و 
حراست از منابع طبیعی کشور 
می گوید: نگاهی به ارقام بودجه 
س��الانه منابع طبیعی نس��بت 
ب��ه بودجه کل کش��ور نش��ان 
می دهد ک��ه اعتبارات س��الانه 
تخصیص یافت��ه ب��ه آن رقمی 
کمتر از یک صدم درصد بودجه 
کل کشور است که برای اعمال 
مدیریت حفظ، احیا، توس��عه و 
بهره برداری مس��تمر و اصولی 
بیش از 83 درصد از مس��احت 
کش��ور در نظر گرفته می شود. 

ای��ن موض��وع نش��ان دهنده 
بی توجهی کام��ل به حفاظت از 

این ثروت ملی است. 
وی می افزای��د: بررس��ی ها 
نش��ان می دهد اگر سالانه تنها 
کمتر از 27درص��د درآمد یک 
روز نفت کش��ور به جنگل های 
باستانی شمال کشور اختصاص 
یابد نیازی ب��ه درآمد حاصل از 
بهره ب��رداری و قط��ع درختان 
جنگل ه��ای هیرکانی نیس��ت. 
بودج��ه ای که به ان��دازه هزینه 

یک تیم فوتبال هم نیست! 

تخریب های 
زیست محیطی همچنان 

ادامه دارد
ب��ا روی کار آم��دن دول��ت 
یازدهم و اعلام توجه دولتمردان 
ب��ه مس��ائل زیس��ت محیطی 
ازجمله ق��ول رییس جمهوری 
مبن��ی ب��ر احی��ای دریاچ��ه 
ارومیه، ن��ور امید در دل فعالان 
محیط زیست روشن شد. حال 
پ��س از گذش��ت بی��ش از یک 
س��ال از آغاز کار دولت جدید، 
آی��ا تغیی��ری در ای��ن زمین��ه 
انجام ش��ده اس��ت؟ کیادلیری 
پاسخ می دهد: ش��اید نگاه ها و 
نیت ها تغییر کرده باش��د اما در 
عملکرد مسئولان هنوز بهبودی 
حاصل نشده است. چالش های 
زیس��ت محیطی مانند تخریب، 
تغییر کارب��ری، زمین خواری و 
پدیده جدید دریاخواری و غیره 

همچنان ادامه دارد. 
علم��ی  انجم��ن  ریی��س 
جنگلبانی کش��ور، به دو حلقه 
سازمان حفاظت محیط زیست 
و س��ازمان جنگل ه��ا، مرات��ع 
و آبخی��زداری اش��اره و اظهار 
می کند: ای��ن دو نه��اد وظیفه 
حف��ظ و نگه��داری از مناب��ع 
طبیعی کشور را بر عهده دارند 
اما ای��ن کافی نیس��ت و تمامی 
ارگان ه��ا و وزارتخانه هایی که 
دستی در تخریب منابع طبیعی 
دارند مانن��د وزارت نفت و نیرو 
باید در ای��ن زمین��ه همکاری 
کنن��د. وقت��ی اعلام می ش��ود 
هشت میلیون مترمکعب چوب 
در سال سوخت می شود وزارت 
نفت بای��د آن را جایگزین کند 
یا با نگاهی به آمار س��دها، 70 
درص��د سدس��ازی ها تنها 30 
درص��د آب برای کش��ور درپی 
داشته اس��ت که در این زمینه 
وزارت نیرو باید پاسخگو باشد. 

وی ادام��ه می ده��د: برخی 
روی  کوچ��ک  س��دهای  از 
روده��ای کوچک��ی س��اخته 
ش��دند ک��ه در مس��یر طبیعی 
خود اکوسیس��تم های طبیعی 
را سیراب و ش��اداب می کردند 
و اکن��ون این اکوسیس��تم ها از 
بین رفتن��د درحالی که آبی هم 
برای کش��ور حاصل نشد. البته 
در برخی موارد نیاز به سدسازی 
وجود دارد اما نه به بهای از بین 
بردن منابع طبیعی و ملی. برای 

ساخت سد ش��فارود در استان 
گیلان 319 هکتار از جنگل ها 
را به بهانه کش��اورزی در پایاب 
س��د از بین بردن��د درحالی که 
در زمین ه��ای پایین دس��ت 
س��د به دلیل بارش ه��ای زیاد، 
کشاورزی همیشه رونق داشته 
و این موضوع تنها دس��تاویز و 

بهانه ای بود برای ساخت سد! 

مجلس ما زیست محیطی 
نیست

رییس دانشکده منابع طبیعی 
دانشگاه علوم تحقیقات، تصریح 
می کند: با ای��ن روند تخریب ها 
ک��ه اکوسیس��تم ها را به ه��م 
زده ای��م و پایداری ش��ان را از 
بین برده ای��م، جنگل ها و منابع 
طبیعی کش��ور رو ب��ه آنتروپی 
و ناب��ودی می رون��د. ب��ا ادامه 
ای��ن رون��د، جنگل ه��ای انبوه 
هیرکانی در حال تبدیل شدن 
به جنگل هایی از نوع زاگرس��ی 
هس��تند و جنگل های زاگرسی 
نی��ز ب��ه بیاب��ان تغییر ش��کل 
می دهند. یک میلی��ون هکتار 
از جنگل ه��ای کش��ور در دو، 
سه س��ال اخیر در حال نابودی 
هس��تند و تج��اوز، تخری��ب، 
تغییر کاربری و غیره همچنان 
ادامه دارد. این مس��ئله در حد 
تعارف و ژست نیس��ت. حیات 
 یک مملک��ت و ب��وم در حال از 

بین رفتن است. 
وی با اش��اره به طرح س��ال 

گذش��ته برخ��ی از نمایندگان 
مجلس در راس��تای انحلال یا 
ادغام س��ازمان محیط زیست، 
تاکی��د می کن��د: مجل��س ما 
زیس��ت محیطی نیس��ت و ت��ا 
دیدگاه های زیست محیطی در 
مجلس حاکم نباش��د نمی توان 
به پیشرفت کشور امید داشت. 
توسعه و پیش��رفت هر کشوری 
در گرو توسعه پایدار و توجه به 

مسائل زیست محیطی است. 
کیادلی��ری، اظه��ار می کند: 
در دوره ه��ای آین��ده تمام��ی 
نماین��دگان بای��د دیدگاه های 
زیست محیطی داش��ته باشند 
چ��ون اکوسیس��تم کش��ور ما 
بسیار شکننده اس��ت و اکنون 
از م��رز بحران هم گذش��ته ایم. 
دیگ��ر نمی ت��وان چالش ه��ا و 
مشکلات زیست محیطی کشور 
را اولویت بندی کرد، همه موارد 

در درجه نخست هستند. 
علم��ی  انجم��ن  ریی��س 
جنگلبانی، صراحت��ا می گوید: 
اکوسیستم و طبیعت، سیاست 
از  بس��یاری  نمی شناس��د. 
تخریب ه��ا در اث��ر واگذاری ها 
و مدیریت ه��ای نادرس��ت و 
غیرتخصصی ایجاد شده است. 
حلقه مفق��وده در این مس��ئله 
مهم و ملی، نبود نظارت هاست. 
نظارت��ی ک��ه ش��اخص هایی 
در زمین��ه حف��ظ و نگه��داری 
محیط زیس��ت تعریف کند، در 

کشور ما وجود ندارد. 



عباداله فتح اللهی در گفت وگو با ایس��نا با بیان اینکه 
یک میلیون و 150 هزار نفر از جمعیت تهران در بافت 
فرسوده سه معرفه ای زندگی می کنند، افزود: 300 هزار 
پارس��ل در تهران فاقد استاندارد هستند، ولی اگر همه 
دس��ت به دس��ت هم دهیم و هرچه از این مساحت را 
تحت تاثیرنوس��ازی قرار دهیم، به همان میزان امنیت 

مردم بالا می رود. 

مدیرعامل س��ازمان نوس��ازی ش��هرداری ته��ران با 
بیان اینکه 199 هزار واحد مس��کونی دارای استاندارد 
نظام مهندس��ی توسط مردم تولید ش��ده است، گفت: 
زیرس��اخت ها نیز باید پابه پای نوس��ازی مردمی توسعه 
پی��دا کند. به ط��ور مثال ایس��تگاه های آتش نش��انی، 
فضاه��ای فرهنگی، مذهبی، خانه بهداش��ت، آموزش و 
پرورش، آب، برق و فاضلاب نیز گس��ترش پیدا کند که 

مسئولیت این بخش بر دوش شهرداری یا دولت است. 
به گفته فتح اللهی، نوس��ازی مرکز کش��ور یک نوسازی 
دینامیک اس��ت، زیرا ش��هر به صورت جزیره ای رش��د 
نمی کند و یک بس��تر اجتماعی اس��ت. تجربیات به ما 
اثبات کرده که قبل از نوس��ازی بافت های فرس��وده در 
یک منطقه باید روی معضلات اجتماعی و فرهنگی آن 

تمرکز کنیم. 

مخالف تولید سیگار نیستیم
دکتر سیدحس��ن هاشمی روز جمعه در مراسم پیاده روی خانوادگی روز جهانی دیابت 
که در بوس��تان ولایت برگزار ش��د، در پاسخ به س��والی مبنی بر اینکه دخانیات یکی از 
فاکتورهای مهم در بروز دیابت و ش��یوع بیمار ی های غیرواگیر است، دیده شده مجوزی 
به یکی از شرکت های تولید سیگار در کشور داده شده آیا این امر منافاتی با ستاد مبارزه 
کش��وری دخانیات ندارد، گفت: گاهی اوقات مجوز دادن به یک شرکت شناسنامه دار که 
مالیات در کشور پرداخت می کند بهتر از این است که چشم هایمان را ببندیم و قاچاق را 
ترویج کنیم. اگر این امر تصمیم وزارت صنعت و معدن اس��ت حتما در جهت پیشگیری 
از قاچاق و کاهش قیمت اس��ت. آن بخش��ی هم که به وزارت بهداش��ت مربوط می شود 
افزایش مالیات بر دخانیات است که این امر به کاهش مصرف دخانیات کمک می کند. 

هاش��می با بیان اینکه این دروغ بزرگی است که عده ای عنوان می کنند اگر مالیات بر 
دخانیات اضافه ش��ود قاچاق هم افزایش پیدا می کند، عنوان کرد: این بحث را کس��انی 
عنوان می کنند که خود آلوده به قاچاق هس��تند بنابراین باید مالیات بر دخانیات آنقدر 
افزایش یابد که بازدارنده باش��د. برخی ها عنوان می کنند اگر وزارت بهداش��ت علاقه مند 
اس��ت که برای کالاهای آسیب رس��ان به سلامت مالیات وضع شود به دلیل این است که 
درآمد خود وزارت بهداش��ت افزایش یابد اما باید توجه داش��ت ک��ه مالیات بر کالاهای 
آسیب رس��ان به س��لامت به خزانه دولت می رود و در جهت رفاه عمومی کش��ور هزینه 
می ش��ود. در عین حال ما به بهانه اینکه قاچ��اق افزایش پیدا می کند نباید مانع از وضع 

مقرراتی شویم که بازدارنده هستند. 
هاش��می با بیان اینکه وزارت بهداش��ت مخالف تولید نیس��ت، اف��زود: هر تولیدی که 
منجر به کاهش واردات و ارتقای کیفیت تولید داخل شود ما از آن استقبال می کنیم در 
خصوص سیگار هم باید توجه داشت که اگر میزان نخ های سیگار مصرفی سال گذشته و 
امس��ال در سال های آینده کاهش یابد در صورتی که مجوزی برای تولید داخل هم داده 
ش��ده ما اس��تقبال می کنیم بنابراین نباید مخالفت کنیم چون مهم این است که قاچاق 

کاهش یابد. 

کمپی با ظرفیت 300 نفر برای زنان معتاد خیابانی 
مدیرکل درمان س��تاد مبارزه با مواد مخدر کش��ور با حضور در غرفه ایس��نا در 
بیس��تمین نمایش��گاه مطبوعات از ابلاغ پروتکل جدید درم��ان با متادون خبر داد. 
دکت��ر فرید براتی س��ده با بی��ان اینکه اعتی��اد به عنوان یک بیماری برگش��ت پذیر 
ش��ناخته می ش��ود، گفت: در دنیا میزان معتادان پاک را پنج تا 15 درصد تخمین 
می زنن��د، اما در کش��ور ما به دلیل وج��ود گروه های فعال و ایج��اد بافت حمایتی 
می��زان معت��ادان پاک 20 درص��د تخمین زده شده اس��ت. اعتیاد مانن��د دیابت یا 
بیماری های عفونی و کلیوی برگش��ت پذیری زیادی دارد و این مختص کش��ور ما 
نیس��ت؛ بلکه در همه جای دنیا این میزان برگش��ت پذی��ری وجود دارد. مهم این 
اس��ت که سیس��تم های خدمات درمانی و کاهش آسیب ایجاد ش��ود تا به معتادان 

کمک کنیم روزهای قطع مصرفش��ان بیش��تر از روزهای مصرف باش��د. 
وی با بیان اینکه به ازای هر یک هزار تومان هزینه در بحث درمان می توان سه هزار 
تومان س��ود برد اظهارکرد: اگر بتوانیم یک معت��اد را که 12 روز مصرف دارد به مدت 

هفت روز پاک نگه داریم کار بزرگی در حوزه اعتیاد و اقتصاد انجام داده ایم. 
وی با بیان اینکه دو س��ال قبل بهزیستی و پلیس در یک عملیات شبانه 100 معتاد 
زن خیابان��ی را جمع آوری کردند، گفت: دوباره این افراد به چرخه بازگش��تند چرا که 
حلقه ه��ا کامل نبود و در مورد کارتن خواب ه��ای زن و مرد نیازمند برنامه ریزی زیادی 
هستیم. مدیر کل درمان ستاد مبارزه با مواد مخدر کشور با بیان اینکه به زودی کمپی 
با ظرفیت 300 نفر برای زنان متجاهر معتاد )زنان معتاد خیابانی( س��اخته می ش��ود، 
گفت: نیازمند اعتبارات ویژه ای هس��تیم. وی در پاسخ به این سوال که چرا نمایندگان 
مجلس اقدامی در راستای کمک قانونی به جمع آوری معتادان انجام نمی دهند، افزود: 
نمایندگان اقدامات خوبی انجام داده اند؛ اما جای س��وال اس��ت که چرا وقتی از وزرا و 
مس��ئولان کشوری در مورد مسائل مختلف سوال می پرسند در مورد وضعیت اعتیاد یا 
عدم بیمه معتادان و عدم ارائه خدمات به این افراد س��والی مطرح نمی ش��ود. به گفته 

وی کار در حوزه معتادان بدون اعتبار امکان پذیر نیست. 

من از همه معروف ترم
حس��ین نمازی را بیشتر مردم ایران می شناس��ند حتی اگر نامش را ندانند. مردی که 
همیش��ه و در هر مراسمی از تش��ییع جنازه گرفته تا تظاهرات ها در بهترین نقطه مقابل 
دوربین قرار گرفته و البته خیلی هم طبیعی عمل می کند، انگار که او فرد مرتبطی با این 
مراسم است یا با فلان چهره ای که زیر تابوتش را گرفته دوستی نزدیکی داشته است. او 

با حضور در نمایشگاه مطبوعات به مهر می گوید: 
دلی�ل غیب�ت اخیرتان مقابل دوربین ه�ا چه بود؟ به شهرس��تان رفته بودم و 
در چند جلس��ه نتوانس��تم شرکت کنم، انگار وقتی نباش��م بیشتر توی چشم می آیم! 
مدی��ران دوره ش��ان تمام می ش��ود و می رون��د اما من همیش��ه مقاب��ل دوربین های 

تلویزیونی باقی می ماند. 
چطور از برگزاری جلسه های مختلف باخبر می شوید؟ من در 
ارشاد کار می کنم. فهرست برنامه ها و ساعت و مکان آنها را دارم، با 
وجود اینکه صدا و سیمایی ها من را رقیب خود می دانند، اما من با 
تمام زاویه های دوربین آشنایی دارم و می دانم هر کدام متعلق به 
چه شبکه ای هستند. اصلا می توانم در این زمینه کلاس بگذارم! 

حضور مستمر مقابل دوربین های تلویزیون به کارتان 
صدمه نمی زند؟ گاهی چرا. البته برخی از برنامه ها به کارم 
مربوط می شود، گاهی هم به کارم لطمه می زند، اما 

من به این کار عشق دارم.
تا چه زمان�ی می خواهید به این کار 
ادامه دهید؟ خیلی زیاد، نمی دانم، فکر 

می کنم تا آخرین لحظه زندگی ام. 

بیش از یک میلیون تهرانی در بافت های فرسوده

وزیر خارجه روس��یه گفت: دس��تیابی به موافقت نامه با 
ایران ممکن اس��ت به زمانی پس از 2۴ نوامبر نیاز داشته 
باش��د. خبرگزاری اینترفکس روس��یه اعلام کرد: سرگئی 
لاوروف، وزیر امور خارجه روسیه می گوید برای دستیابی 
به یک موافقت نامه در مذاکرات هس��ته ای با ایران ممکن 
است به زمانی فراتر از ضرب الاجل 2۴ نوامبر نیاز باشد. 

محمدج��واد ظری��ف ط��ی س��ه روز در مذاکرات��ی 
س��ه جانبه با حضور جان کری، وزیر امور خارجه امریکا 

و کاتری��ن اش��تون، هماهنگ کنن��ده کش��ورهای 5+1 
راهکارهای رس��یدن به توافق هسته ای را در مذاکراتی 
فش��رده بررس��ی کردند. بنا بر اعلام وزیر امور خارجه، 
نحوه رفع تحریم ها علیه کش��ورمان و حجم غنی سازی 
دو مح��ور اساس��ی این دور از مذاک��رات در عمان بود. 
مرحل��ه نهایی مذاکرات هس��ته ای میان تیم هس��ته ای 
جمهوری اس��لامی ای��ران و 1+5 از 27 آبان در وین از 

سرگرفته می شود. 

احتمال توافق پس از ۲۴ نوامبر

  یک مسئول امنیتی اروپایی مدعی 

شد رژیم صهیونیس�تی قصد داشته 
سیدحس�ن نصرالله را در مراسم روز 
عاش�ورا ترور کند که با تکنولوژی ای 
که روس�یه در اختیار ح�زب الله قرار 

داده، ناکام مانده است. 
  نعیم�ه اش�راقی ب�ا بی�ان اینکه 

روحانی پی�ام مردم ای�ران را درک 
ک�رده اس�ت گف�ت: بع�د از توافق 
نهای�ی روحان�ی باید ب�ه وعده های 

انتخاباتی اش عمل کند.
جنبش غیرمتعهدها نسبت به وضعیت انفجارآمیز قدس شریف هشدار داد و 

بر ضرورت اقدام فوری برای مقابله با آن تاکید کرد

سیاست

تیتر اخبار

عل��ی ربیعی ب��ا حض��ور در دهمی��ن اج��لاس عمومی 
شورای عالی استان ها، گفت: دولت یازدهم با اعتقاد به نقش 
شوراها در اداره کشور یقین دارد به تنهایی قادر به حل مسائل 
کشور نیست و نیازمندیم با همه نهادهای مردمی و میانجی 
همکاری تنگاتنگ داشته باشیم. اعتقاد رییس جمهور نیز که 
به صراحت در ش��عارهای انتخاباتی وی نیز عنوان شده بود، 
ارتب��اط دولت با نهادهای میانجی می��ان مردم و بدنه دولت 
بوده است و این به عنوان یک نظریه و تئوری برای همکاری 
با ش��وراها در دولت مدنظر قرار داده ش��ده است. من نیز به 
سهم خود در این دولت معتقدم که باید با نهادهای میانجی 
و واسط به عنوان عامل رشد و توسعه منطقی کشور بیش از 
پیش همکاری داشته باشیم. دو وظیفه مهمی که این نهادها 

بر عهده دارند، یکی آگاه سازی تصمیم گیران و در مرحله بعد 
منطقی کردن خواست ها و نیازهای پایین دست است.

 دولت باید در نخستین گام ها شوراها را در کنار خود قرار 
دهد و این را ب��رای دولت های آینده نیز نهادینه کند. قطعا 
نمی توانیم به تنهایی مس��ائل و مشکلاتی را که چه در داخل 
کشور و چه در مسائل خارجی داریم حل وفصل کنیم. جامعه 
ما به لحاظ وضعیت اش��تغال جوانان در وضعیت مناس��بی 
نیس��ت و 56 درصد رکود انباش��ته شده داریم یعنی نسبت 
به برنامه منفی 56 درصد عقب هستیم. امروز نیروهایی که 
وارد بازار کار می ش��وند همگی تحصیلکرده هستند و بیش 
از چه��ار میلیون تحصیلکرده دیگر در آینده به این بازار کار 

افزوده می شوند. 

وضعیت اشتغال جوانان مناسب نیست

   به گزارش خبرآنلاین دو بس�یجی 

موتورس�وار در حرکتی نمایش�ی در 
ش�هر اصفهان ب�ه زنان و م�ردان گل 

هدیه کردند. 
  ده�ک��ده دی�اب�ت ب�ا حض�ور 

ابوترابی ف�رد،  سیدمحمدحس�ن 
ش�ورای  مجل�س  اول  نایب ریی�س 

اسلامی افتتاح شد. 
  رییس س�تاد مدیری�ت حمل و نقل 

و س�وخت گفت: قرار نیست سهمیه 
س�وخت کاهش یابد و تصمیم گیری 
درباره چنین موضوعی به عهده ستاد 

هدفمندی یارانه هاست. 

باستان شناسان سرانجام موفق به کشف قبر و اسکلت در مقبره باستانی منتسب 
به اسکندر مقدونی در شمال شرقی یونان شدند

جامعــه

تیتر اخبار

علیرض��ا خمس��ه تاکید ک��رد: رییس جدید س��ازمان 
صداوس��یما به تعه��دات مالی  عمل کند. ای��ن بازیگر در 
گفت وگو با ایس��نا عنوان کرد: به عنوان یک بازیگر حدود 
یک س��ال است که از س��ریال »عصر پاییزی« که ساخته 
و پخش شده و یک س��ال هم از پخش آن گذشته است، 
همچن��ان طلبکارم؛ با وجود اینکه اسپانس��ر این س��ریال 
وزارت کار بود، اما صداوس��یما تعهدات مالی اش را نسبت 
به تهیه کننده و س��ایر عوامل انجام نداد، بر این اس��اس از 

مدیریت جدید صداوسیما انتظار می رود حداقل تعهداتش 
را نس��بت به پروژه های انجام ش��ده و پخش ش��ده انجام 
بدهد و خوش قول باش��د. واقع��ا نمی دانیم برای دریافت 
طلب هایم��ان چ��ه کار کنیم. تنها راه حل این اس��ت که 
ریاس��ت جدید سازمان صداوس��یما نسبت به این موضوع 
دغدغه داش��ته باش��د؛ هرچند که درخواست ها از رییس 
جدید صدا و سیما زیاد است، اما مهم ترین آن همین بخش 

تعهد مالی است. 

نمی دانیم با طلب هایمان چه کنیم

 »نج�ف دریابندری« ش�ب پنجش�نبه 

ب�ه دنب�ال عارض�ه س�کته مغ�زی، روانه 
بیمارستان شد. 

 قس�مت س�وم فیلم پرفروش »شب در 

م�وزه« با بازی رابین ویلیامز فقید از هفته 
دیگر اکران خود را آغاز می کند. 

 بهرام عظیمی که قرار اس�ت انیمیش�ن 
س�ینمایی »ابرقهرمان�ی از نازی آب�اد« را 
کارگردانی کند، قرار است عنوان نازی آباد 
را ب�ه یافت آباد تغییر دهد، زیرا خارجی ها 
کلمه »ن�ازی« را به حس�اب ح�زب نازی 

می گذارند.

مرتضی پاشایی، خواننده پاپ پس از ماه ها مبارزه با بیماری سرطان صبح روز 
جمعه ۲3 آبان دار فانی را وداع گفت

فرهنگی

تیتر اخبار

اته��ام  دبی��رکل فدراس��یون فوتب��ال در پاس��خ ب��ه 
امیر قلعه نوی��ی عن��وان ک��رد: س��رمربی اس��تقلال چون 
اطلاعاتش کامل نیست بی جهت تهمت زده است. مهدی 
محمدنب��ی، در گفت وگ��و با مهر پیرام��ون مصاحبه اخیر 
امی��ر قلعه نویی مبنی بر اینکه حض��ور هواداران در بازی 
اس��تقلال و تراکتورس��ازی پروژه نبی بود، چرا که کمیته 
اس��تیناف رای محرومیت هواداران تراکتورسازی را تایید 
کرده بود و متعاقبا این بازی حس��اس باید بدون تماشاگر 
برگزار می شد، گفت: این صحبت بی اساس درحالی مطرح 
شده که کمیته اس��تیناف غروب چهارشنبه رای را صادر 
کرد و روزهای پنجش��نبه و جمعه دبیرخانه فدراس��یون 
فوتب��ال تعطیل بود، از این جهت اصلا حکمی به دس��ت 

من نرسید که بخواهم به زعم آقایان آن را در کشوی میز 
کارم پنهان کنم. 

دبی��رکل فدراس��یون فوتبال س��پس به دیگ��ر ادعای 
قلعه نویی مبنی بر محرومیت تیموریان پرداخت که در آن 
س��رمربی استقلال گفته بود، چگونه حکم آندو یک ساعته 
اعلام ش��د، نبی در این مورد به مهر گفت: من از شنیدن 
ای��ن صحبت تعج��ب کردم چرا که اص��لا در آن برهه در 
ایران نبودم و این هادی آیت الهی بود که حکم تیموریان 
را امضا کرد. متاسفانه دوس��تان بدون دانستن جزئیات و 
داش��تن اطلاعات کافی ش��روع به اظهار نظ��ر می کنند و 
قاعدت��ا خروجی ای��ن نوع قضاوت تنها، تهمت بی اس��اس 

درباره دیگران است. 

پاسخ دبیر فدراسیون به قلعه نویی

  ک�ی روش می گوید امی�دوارم هرچه 

س�ربازی  مش�کل  م�ورد  در  زودت�ر 
مهرداد پولادی توافقات لازم انجام شود. 
 سیدصالحی مهاجم تیم فوتبال سایپا 

اعلام کرد که فعلا در اختیار باشگاه قرار 
دارد و نی�م فصل قطعا ب�ه تیم دیگری 

می رود. 
 موس�وی عض�و تی�م مل�ی والیبال 

ایران گفت: اس�تقبال مردم از والیبال 
در شهرس�تان ها خیلی بهتر از تهران 

است. 
علی کریمی در مصاحبه با خبر گفت: هرکس خُلق و خویی دارد و اخلاق من 

و علی دایی هم به هم نمی خورد. والسلام! 

ورزش

تیتر اخبار
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اعتراض شورای عالی تهیه کنندگان سینما به وزیر ارشاد 
ش��ورای عالی تهیه کنندگان نسبت به حواش��ی پیش آمده برای فیلم های دارای پروانه 
نمایش اعتراض کرد. در بیانیه شورای عالی تهیه کنندگان آمده است: »حواشی پیش آمده 
پیرام��ون فیلم های دارای پروانه نمایش، بار دیگر معضل عدم تبیین نقش��ه راه و رویکرد 
صحیح در حوزه فرهنگ و هنر کش��ور و عدم تمکین به قانون را یادآور می شود. در جایی 
که وزیر محترم فرهنگ و ارشاد اسلامی از پایبندی و ایستادگی بر صدور مجوزهای صادره 
از سوی وزارت و معاونت های متبوع خود سخن می راند، ممانعت از نمایش فیلم های دارای 
پروانه نمایش چه پیامی را به تولید کنندگان فیلم س��ینمایی در بخش خصوصی منتقل 
می کند؟ پایبندی به ضوابط و تقویت قانون مداری در حوزه سینما چه زمانی محقق می شود 
تا تولیدکنندگان بخش خصوصی بتوانند با آرامش دس��ت به تولید بزنند؟ از بی ثباتی در 
بخش اقتصادی گرفته تا عدم وجود سالن نمایش و مدیریت های بی ضابطه، رمقی برای این 

سینمای نحیف نگذاشته که معضلی به معضلات آن می افزایید.«
در ادام��ه این نامه اعتراض آمیز آمده اس��ت: »نمایندگان محترم مجلس به این مهم  
اندیش��یده اند ک��ه با بی اعتبار کردن اندک ضوابط موج��ود و ایجاد اختلال و تزلزل در 
گردونه تولید فیلم ایرانی، مخاطب ایرانی را به س��مت و س��وی س��ینماهای خانگی و 
ماهواره سوق می دهند و عدم امنیت شغلی را برای سینماگران دامن می زنند؟ اگر بنا 
را بر این بگذاریم که تعهدات وزیر محترم و ارائه ش��یوه رفتاری در حوزه مسئولیتی و 
اعلام آن در رسانه ها که نماینده قوه مجریه محسوب می شود بی اعتبار باشد، از دیگران 
چه انتظاری اس��ت که بر تعهدات خود باقی بمانند؟ حل این مسائل تنها با ارائه پاسخ 
به یک سوال ساده و ابتدایی میسر است. »آیا متولیان امور نمی توانند بررسی ها، باید ها 
و نبایدها، پیش فرض ها، اقدامات، اعمال سلایق و غیره خود را به پیش از صدور پروانه 

نمایش موکول کنند؟«

محم��ود واعظ��ی در حاش��یه بازدی��د از نمایش��گاه 
مطبوع��ات و خبرگزاری ها با حض��ور در غرفه مجموعه 
رس��انه ای خب��ر درب��اره آخری��ن وضعی��ت فیلترینگ 
ش��بکه های اجتماع��ی توضی��ح داد. وزی��ر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات در پاس��خ به سوال خبرآنلاین درباره 

»مهل��ت ق��وه قضاییه به ش��ما برای فیلتر ی��ا پالایش 
شبکه های اجتماعی و پیام رسانی های موبایلی به اتمام 
رس��یده، آیا قصد دارید این کار را انجام دهید« توضیح 
داد: باره��ا گفته ام تا جایی که مردم از این ش��بکه های 
پیام رسان و اجتماعی استفاده صحیح می کنند، وزارت 

ارتباط��ات به دلایل اقتص��ادی قصد مسدود س��ازی و 
محدود کردن آنها را ندارد.«

واعظ��ی در ادامه گف��ت: »البته این را هم باید در نظر 
داشت تصمیم ما تا زمانی است که کاربران این شبکه ها 

استفاده غیراخلاقی و مجرمانه از آن نکنند.«

تا وقتی مردم صحیح استفاده می کنند قصد فیلتر نداریم



تبلیغات خلاق

آگهی: اهدای عضو Fortaleza City - شعار: بچه ها نمی توانند چیزی را که هیچگاه ندیده اند، روی صحنه اجرا کنند!

9 مدیریت تبلیغات

 اقدام منحصر به فرد صلیب سرخ 
در تشویق به کمك در رستوران های 

لهستان

تماش��ای تلاش س��ازمان های خیریه برای تبلیغات 
چریك��ی و راه اندازی ی��ك كمپین موف��ق و مبتكرانه 
از دی��دگاه بازاریابی جذاب و دوست داش��تنی اس��ت. 
كمپین ه��ای تبلیغ كننده اقدام��ات خیرخواهانه، یكی 
از س��خت ترین كارهای دنیا را بای��د انجام دهند و آن 
تش��ویق مردم به دادن چیزی ب��دون دریافت هر گونه 
پاداش��ی در ازای آن اس��ت ام��ا جدید تری��ن كمپین 
صلیب سرخ لهس��تان به نام »رفتارهای خیلی خوب« 
را آژان��س تبلیغاتی Cheil راه اندازی كرده كه فراتر از 

انتظارات ما پیش می رود. 

رفتارهای خیلی خوب
كمپی��ن رفتارهای خیل��ی خوب در رس��توران های 
سرتاس��ر لهس��تان برگزار ش��ده و راهی برای تضمین 
رسیدن كمك های منظم افراد به دست محرومان و نیل 
به هدف تغذیه 700 هزار كودك مبتلا به س��وء تغذیه 
با روندی باقاعده به ش��مار می رود. برگزاركنندگان در 
راس��تای برگزاری یك كمپین بلندم��دت، با همكاری 
رستوران ها اقدام به پخش یكسری زیر بشقابی با چاپ 
اطلاعاتی درباره كمك به س��ازمان های خیریه از سوی 

صلیب سرخ كردند. 
ب��رای اب��راز تمایل ب��ه اعط��ای كمك ه��ای مالی، 
مش��تریان فق��ط بای��د پ��س از صرف ش��ام قاش��ق و 
چن��گال خود را روی ه��م قرار داده و ب��ه این ترتیب 
 مبلغ اضافی 1/50 یورو را علاوه بر صورت حساب خود 
بپردازن��د. این پول جهت خرید ی��ك وعده غذای گرم 
ب��رای یك كودك نیازمند كافی اس��ت. این كمپین در 
سرتاسر كشور برگزار شده، در دل 15 میلیون نفر نفوذ 
كرده و بی��ش از 800 هزار یورو از طریق ش��بكه های 

اجتماعی به دست آورده است. 

برگزاری یك کمپین مرتبط
یك��ی از بزرگ تری��ن دلای��ل موفقیت ای��ن كمپین 
مرتب��ط ب��ودن آن با موضوع مورد چالش اس��ت. تمام 
جنبه ه��ای مختل��ف این كمپین با هم ارتباط داش��ته 
و ترس��یم ارتباط��ی قوی و س��اده میان همه س��طوح 
 ای��ن كمپین ب��رای ش��ركت كنندگان و عم��وم مردم 

آسان است. 
در وهله نخس��ت، استفاده از زیر بشقابی ها روی میز 
یك روش هوشمندانه در راستای برقراری ارتباط بوده 
و همچنین ابزاری متناسب با ظاهر یك رستوران بدون 
هیچ گونه تاكید خاصی به شمار می رود. زیر بشقابی ها 
اتمسفر رستوران را تغییر نداده اما بین دادن سفارش و 
خوردن غذا اطلاعاتی جالب را در قالب محاوره منتقل 

می كنند. 
برگ��زاری كمپین در رس��توران ها و غذاخوری ها نیز 
حركتی هوش��مندانه بوده و انس��جام كمپین را حفظ 
می كند. مش��تریان به تغذیه بچه ه��ای نیازمند كمك 
می كنند. ذره ای از آن گرسنگی در فاصله بین سفارش 
دادن غذا و خوردن آن احس��اس می شود. در این حین 
اف��راد می توانن��د اطلاعات را خوان��ده و برای كمك به 

بچه ها تصمیم بگیرند. 
ارتباط بین غذای آنها و غذایی كه به كودكان كمك 
می كنند قوی بوده و این در حالی اس��ت كه بس��یاری 
از كمپین ه��ای خیریه ب��دون ذكر اه��داف بلند مدت 
مش��خص فقط تقاض��ای پرداخت پ��ول می كنند. این 
هدف قابل فهمی اس��ت كه ش��ركت كننده می تواند با 

توجه به آن رفتار كند. 

برندینگ پایدار
اس��تفاده از كارد و چنگال برای ایجاد مجدد سمبل 
صلیب س��رخ، به چش��م ما، یكی از هوش��مندانه ترین 
چیزهایی اس��ت كه این كمپین دس��ت به نوآوری در 

این زمینه زده است. 
با به كارگیری ابزارهای جهانی واقعی برای س��اخت 
مج��دد تصوی��ر برند به ش��یوه ای مش��اركتی لحظاتی 
قبل از اعطای كمك، صلیب س��رخ خ��ود را طلایه دار 
ذه��ن افراد می كن��د. اقدام س��اده س��ازماندهی كارد 
و چن��گال ك��ه می توان��د چنی��ن معان��ی پرمفهومی 
داش��ته باش��د، مثالی عال��ی از ج��ای دادن برند خود 
 در واقعی��ت اعط��ای كمك های مالی به س��ازمان های 

خیریه است. 
آین��ده این كمپین هنوز مش��خص نیس��ت، اگرچه 
بسیاری از فعالان عرصه بازاریابی و تبلیغات علاقه مند 
به مش��اهده احتمال راه اندازی آن در دیگر كشورهای 

عضو اتحادیه اروپا هستند. 
آژانس تبلیغاتی: Cheil، ورشو، لهستان

مدیر خلاقیت: مارسین تالارك
ذهن های خلاق: ووجسیچ كووالیك و ماسیج كوزینا

مدیر هنری: ووجسیچ كووالیك
نویسنده: ماسیج كوزینا

طراح: پیوتر زاوالو
طراحی وب: جاكوب كوزینا

مدیری��ت پروژه: بارب��ارا مارزك، ماریا اسمولنس��كا، 
ماسیج سوبیسكی و الكساندرا مونسزاك

هنرمند طراح: كرزیسزتف كورولوسكی
روابط عمومی: مارتا روسزكاوسكا

www.creativeguerrillamarketing.com

ارتباط میان رسانه و تبلیغات

رس��انه ها همیش��ه به عنوان یك منبع بزرگ ارتباطی 
توصیف می ش��وند كه می توانن��د در كوتاه ترین زمان به 
بیشترین میزان مخاطبان دسترس��ی داشته باشند. این 
رسانه ها كه ش��امل روزنامه ها، مجلات، رادیو و تلویزیون 
می شوند، اغلب نخستین راهی هستند كه در مقابل پای 
كس��ب وكارهای كوچك قرار می گیرن��د تا بتوانند حجم 
گس��ترده ای از مشتریان را به س��وی خود جلب كنند و 
به این طریق بتوانند نام خود را در صنعت مورد نظرشان 
بر س��ر زبان ها بیندازند. جمله مش��هوری وجود دارد كه 
می گوید: »داشتن همه رس��انه ها به معنای تبلیغ خوب 
اس��ت.« باید گف��ت این جمله ب��ه هیچ وج��ه در مورد 
كسب وكارهای كوچك صادق نیست، چراكه كوچك ترین 
نقد منف��ی درباره آن كس��ب و كار می توان��د ضررهای 
جبران ناپذی��ری را به آن وارد كند كه مدت ها زمان برای 

بازگشت سرمایه و اعتبار آن كسب و كار لازم باشد. 

شیوه های تبلیغات
اساس��ا تبلیغ��ات در رس��انه ها به دو بخش تقس��یم 
می ش��وند: تبلیغات مس��تقیم و تبلیغات غیرمستقیم. 
تبلیغات مس��تقیم شامل آن دسته از تبلیغاتی می شود 
كه شما پول می دهید تا تبلیغات شما به طور مستقیم 
از طری��ق رس��انه هایی همچ��ون رادی��و و تلویزی��ون 
منتش��ر ش��ود. البته این قبیل تبلیغات مستقیم فقط 
ش��امل این قبیل رس��انه های س��نتی نمی شود و شما 
می توانید پا را فراتر گذاش��ته و به س��مت رس��انه های 
مدرن تری همچ��ون اینترنت بروید ك��ه البته در آنجا 
 بای��د بابت هر كلیك مخاطبان روی تبلیغ ش��ما، پولی 

بپردازید. 
از س��ویی دیگر تبلیغات��ی وجود دارد ك��ه می توان 
روی آن عن��وان تبلیغات غیرمس��تقیم گذاش��ت. این 
تبلیغات غیرمس��تقیم بیشتر ش��امل تبلیغات دهان به 
دهان می ش��ود و علاوه بر این ممكن است در رسانه ای 
 و در میان گفت وگویی نام ش��ما آورده ش��ود یا درباره 
كس��ب و كار شما با نام تجاری ش��ما صحبت به میان 
بیاید. این تبلیغات هم در جلب اعتماد مش��تری و هم 
در جذب مشتریان تازه سرعت قابل قبول و خوبی برای 

صاحبان كسب و كار دارد. 

تاثیرات مثبت و منفی تبلیغات مستقیم
تبلیغات مس��تقیم به كس��ب وكارهای كوچك و نوپا 
كمك می كند تا بتوانن��د در مدت زمانی كم به میزان 
قابل قبولی از مش��تریان دس��ت یابند. در این ش��یوه 
كمپانی های تبلیغاتی تلاش می كنند تا نام تجاری شما 
را به گون��ه ای برای دیگران ج��ا بیندازند كه تا مدت ها 
در ذهن مش��تریان تان باقی بماند.  اما در مورد تاثیرات 
منفی تبلیغات مس��تقیم در كس��ب  و كاره��ا نیز باید 
گفت كه این تبلیغات معمولا بس��یار گران هس��تند و 
فش��ار زیادی را بر بودجه كس��ب و كارهای كوچك و 
نوپا وارد می كنند. مخصوص��ا اگر تبلیغات نتواند تاثیر 
قاب��ل ملاحظ��ه ای را بر مش��تریان م��ورد نظر صاحب 
كس��ب و كار بگذارد ای��ن تبلیغات می توان��د به عنوان 
 ی��ك ضرر مال��ی تاثیرگ��ذار در فرآیند پیش��رفت كار 

به حساب بیاید. 

پوستر پارك تفریحی، مردم را 
می ترساند

در پاركی در اس��تكهلم واقع در كش��ور س��وئد یك 
خانه خالی از س��كنه احداث ش��ده كه بازدیدكنندگان 
علاقه من��د به تجرب��ه فضاهای ترس��ناك را هدف قرار 
می دهد. ب��رای تبلیغ این خانه، تبلیغ كنندگان تصمیم 
گرفتند تا با نصب یك پوس��تر جذاب در فضای بیرون، 

فاكتور ترس را بالا ببرند. 
پ��ارك تفریح��ی Gröna Lund، ای��ن اعتق��اد را 
در میان م��ردم به وجود می آورد كه آنه��ا می توانند با 
اسكن كردن كد QR موجود روی پوستر با استفاده از 
گوشی های موبایل خود به پیش نمایشی از جدید ترین 
جاذبه ها دس��ت یابند، اما تع��داد كمی از آنها می دانند 
كه صحنه ترس��ناك واقعی كه انتظار آنها را می كش��د 
از صفحه نمایش گوش��ی، خود را نش��ان نخواهد داد. 
این خانه خالی از سكنه آوریل 2015 افتتاح می شود. 
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مترجم: منیژه صادقی

مترجم: مرضیه فروتن

فرشته طاهری نیا

بیلبورده��ا تابلوهای اخباری 
بزرگی هس��تند كه ای��ن روزها 
م��ود توجه قش��ر وس��یعی از 
اهالی كسب و كار قرار گرفته اند. 
محت��وای بیلبوردها غالبا دارای 
تصاویر و المان هایی اس��ت كه 
گاهی دارای نشانه هایی با دلالت 
صریح بر مفهوم موردنظر صاحب 
كالا و در پ��ی تاثی��ر آگاهانه بر 
مصرف كنندگان است و گاهی از 
نشانه هایی با دلالت ها و مفاهیم 
ضمنی استفاده می كند كه قصد 
دارد با تاثیر بر ناخودآگاه مردم، 
نظر خود را به آنان تحمیل كند. 
هم��واره بهت��ر آن اس��ت كه 
صاحب��ان كالا و خدم��ات، ب��ا 
استفاده از ایده های غیرتكراری، 
مفاهیم صریح و ضمنی خود را 
به مخاط��ب القا كنند تا فضای 
كار به ص��ورت واقع��ی رقابتی و 
نه چش��م و هم چش��می شود و 
علاوه ب��ر موفقیت آنی و فروش 
فوری كالا، جایگاه آتی و س��ود 
درازمدت كسب و كار را تضمین و 
تثبیت كند. صرف نظر از تحلیل 
نشانه شناسانه و جامعه شناسانه 
محت��وای بیلبورده��ا، در اینجا 
به ص��ورت گ��ذرا به برخ��ی از 
نمونه ه��ای موف��ق و ناموف��ق 
بیلبورده��ای فعل��ی پایتخ��ت 

می پردازیم. 

پیوند بانك گردشگری با 
شهر موش ها

بان��ك گردش��گری همزمان 
و پ��س از نمای��ش فیلم ش��هر 
موش ه��ا خدمت جدی��د خود 
را ب��ه مش��تریان معرف��ی و از 
سرویس��ی به ن��ام كارت هدیه 
موش��ی رونمایی كرده اس��ت. 
كارت موشی نوعا خدمتی یكتا 
و بی نظیر نیس��ت اما نامگذاری 
آن قطعا در جذابیت و كش��ش 
آن برای مش��تریان موثر است. 
از مدتی قبل از رس��یدن فصل 
پاییز برای معرفی این سرویس، 
آگهی هایی با ش��عار »موش��ی 
كوشی« روی تابلوهای تبلیغاتی 
پایتخ��ت قرار گرف��ت كه بعضا 
همچن��ان در جای خ��ود باقی 
اس��ت. ص��رف نظ��ر از حمایت 
بانك گردش��گری از این فیلم، 
به نظر می رسد در میان خدمات 
بانكی، این بار، بانك گردشگری 
بدون توجه به جایگاه اقتصادی 
و موقعی��ت كاری خود، بس��یار 
عامه پسندانه و عامیانه و حتی با 
لحنی نزدیك به طنز و شوخی 
و البت��ه ب��ه طور عامدان��ه ای با 
عبارتی خاطره انگیز و با یادآوری 
نوس��تالژیك كودكان  خاطرات 
دیروز و پدرها و مادرهای امروز 
در صدد است به صورتی آگاهانه 
بر ناخودآگاه آنان تاثیر بگذارد و 

به این ترتیب آنان را به استفاده 
از خدمت دعوت كند. 

هرچند به نظر می رس��د این 
نوع ش��عار محاوره ای و تا حدی 
كودكانه، چندان در شأن بانك 
و اصولا موسس��ه مالی نباش��د 
چون اصولا كودكان مس��تقیما 
در طی��ف مش��تریان بانك جا 
نمی گیرند اما به هر حال خاطره 
خوش مدرسه موشها را در دهه 
60 زن��ده می كن��د؛ برنام��ه ای 
عروسكی كه با توجه به شرایط 
آن زم��ان كش��ور و محدودیت 
كانال ه��ای تلویزیون��ی، پی��ر و 
جوان، بزرگ و كوچك مشتریان 
پروپا قرص آن بودن��د. در واقع 
بانك گردش��گری از این قابلیت 
احساس��ی و هیجان��ی مردم در 
جه��ت مناف��ع خود ب��ه خوبی 
به��ره گرفته اس��ت ب��ه طوری 
 ك��ه واژه های بس��یار عامیانه و
 پیش پا افتاده در شعار نه تنها 
آن را دچ��ار ابت��ذال نكرده كه 
بیش��تر به آن حالتی خوشایند 
داده و درمجم��وع بانك ش��هر 
توانس��ته اس��ت عملكرد نسبتا 

خوبی داشته باشد. 

بیلبورد خزان زده 
بانك آینده

چند وقتی اس��ت بانك آینده 
ب��ا بیلب��وردی خل��وت و خالی 
از الم��ان تصویری ش��اخص به 
دو س��ه عبارت مختصر و اتفاقا 
غیرسودمند از لغت نامه دهخدا-  
سودمند )صفت مركب( آنكه یا 
آنچه س��ود دهد، مفی��د، نافع، 
مثم��ر، باحاص��ل، بافای��ده- با 
پس زمینه زرد كهربایی برگرفته 
از رن��گ لوگوی بانك بس��نده 
كرده كه در گوشه سمت راست 
پایین ب��ا فونتی ریزتر نوش��ته 
ش��ده: »برخورد نزدی��ك از نوع 
آینده« و اتفاقا كمتر به چش��م 
می خورد ك��ه آدم را به ش��ك 
می ان��دازد كه مخاط��ب واقعی 

این تبلیغ كیست؟ آیا كودكان 
و بچه های مدرس��ه ای مخاطب 
این آگهی هس��تند كه هنوز در 
حال تركیب كلمات و س��اختن 
صف��ت و موص��وف و مضاف و 
مضاف الیه هس��تند كه در این 
صورت چقدر این قشر در دایره 
مشتریان و سرمایه گذاران بانك 
ق��رار می گیرند ك��ه بتوانند از 
مزایای بانك اس��تفاده كنند یا 
قابلیت تحمیل نظ��ر خود را به 
والدین دارند؟ چه جور تشویق و 
ترغیبی پشت این عبارات ساده 

و اش��ارات مس��تقیم و ضعیف 
می توان��د نهفته باش��د و اصولا 
ارائه دهن��دگان ای��ن محت��وای 
تبلیغات��ی چه هدف��ی را دنبال 
می كنند؟ به عنوان یك مخاطب 
ای��ن بیلبورد به هی��چ وجه مرا 
ترغی��ب نك��رد ك��ه از خدمات 
ای��ن بانك اس��تفاده كنم. اتفاقا 
از ی��ك منظر به نظر می رس��د 

این بانك در حد توهین آمیزی 
مشتری خود را سطح پایین در 
نظر گرفته است كه البته نتیجه 
عمل��ی آن برای بان��ك، جذب 
نكردن مش��تری است و به نظر 
می رسد به صورت تاسف انگیزی 
یك ب��رگ از تبلیغ��ات خود را 
خرج كرده كه در ازای آن هیچ 
چیزی عایدش نمی شود.چه بسا 
حتی امتیازی منف��ی در ذهن 
مردم ایج��اد می كند و بنابراین 
این تبلیغ نه تنها نمی تواند بانك 
را به س��ود آنی یعن��ی ترغیب 
مردم به مراجعه به بانك برساند 
كه از سود درازمدت یعنی ایجاد 
ح��س مثبت و تقوی��ت اعتماد 
نیز او را مح��روم می كند. بماند 
كه هدف اصلی تبلیغ را نیز كه 
همان تحمی��ل كالا و خدمات 
به مش��تریان اس��ت ب��رآورده 

نمی سازد. 

رضایت یا نارازی بودن در 
بیلبورد بیمه رازی 

از دیگ��ر بیلبوردهای پاییزی 
پایتخت بیلبورد بیمه رازی است 
كه ط��ی چند س��ری بیلبورد، 
تبلیغ خود را كام��ل كرد. ابتدا 
با طرح پرسش »شما هم رازی 
هس��تید؟« روی بیلبوردها آمد 
و امروز ب��ا پس زمینه قرار دادن 
صحنه حادث��ه و ناواض��ح و به 
اصطلاح فلو كردن صحنه پشت 
سر اكس��ترا مدیوم ش��ات مرد 
جوان، س��عی دارد نش��ان دهد 
به رغ��م نزدیكی و در دل حادثه 
بودن ش��خص، اما او به راحتی 
و ب��ا امنیت و رضایت در نتیجه 
اس��تفاده از بیمه رازی، در حال 
صرف نوشیدنی است. صرف نظر 
از ش��لوغی صحن��ه ك��ه حس 
بحرانی بودن را تلقین می كند، 
مرد جوان آراسته ای را می بینیم 
كه قرار است به ما حس آرامش 
و امنیت را برساند اما چهره او پر 
از تردید است و استكان چای یا 

هر نوشیدنی احتمالا گرم دیگر 
را در دس��ت گرفته كه روی آن 
علامت تیك قرمز خورده است 
كه رنگ قرمز آن تلویحا دلالت 
بر تایی��د نش��دن آن دارد چرا 
كه رنگ قرم��ز تیك در واقع به 
نوعی تایید كنن��ده تردید قیافه 
شخص است و نه تایید رضایت 
از بیمه رازی. شاید اگر به نكته 
ظری��ف میمیك ص��ورت فرد و 
حتی الام��كان تبس��می بر لب 
او توجه می ش��د در آن صورت 
رن��گ پران��رژی قرم��ز - كه از 
بیمه  لوگوی  تداعی گ��ر  طرفی 
هم هس��ت- اطمینان و امنیت 
القایی از طرف ش��خص را چند 
براب��ر می كرد اما قیافه بی روح و 
خنثای فرد، بیشتر حس تردید 
را می رس��اند ك��ه ب��ا هیجان و 
ش��ور رنگ قرمز تیك و صحنه 
پرحادثه پشت س��ر مرد، اتفاقا 
حالت دلش��وره را القا می كند و 

نه اعتماد را. 
به نظر می رسد سازندگان این 
تبلیغ آن چنان درگیر ش��عار و 
پایبندی به لوگ��و و تا حدودی 
نوآوری در تبلیغ ش��ده اند كه از 
رنگ و كاركرد آن فارغ شده اند 
و اگ��ر این ف��رد به ج��ای نگاه 
هاج و واج، دس��ت كم لبخندی 
بر لب می داش��ت و ب��ا علامت 
تیك س��بز رنگ تایید می ش��د 
قطع��ا ارائه دهندگان تبلیغ را به 
هدف مدنظرش��ان می رساند و 
می توانستند موثرتر عمل كنند. 

بیلبورد مهربان سامسونگ 
از دیگ��ر بیلبوردهای پاییزی 
می توان به تبلیغات لوازم خانگی 
سامسونگ اشاره كرد كه به نظر 
می رسد با تركیبی درست، واژه 
»مهر« را به استعاره از مهرماه و 
نیز علامت پاپیون قرمز رنگ به 
ش��كل قلب را كه استعاره برای 
عشق و مهر است به خوبی مورد 
استفاده قرار داده و به این ترتیب 
بیننده را دعوت می كند س��ری 
به جش��نواره مهر سامس��ونگ 
بزند. الم��ان تصوی��ری پاپیون 
یا به نگاه��ی دیگر قلب با رنگ 
قرمز تداعی گ��ر ارتباط نزدیك 
سامس��ونگ به م��ردم و یادآور 
مهربانی، دوستی، هدیه و كادو 
اس��ت كه حتی ب��ه طریق اولی 
مردم را به دوستی با هم و دادن 
هدیه ترغیب می كند. هرچند به 
نظر می رس��د سامسونگ تلاش 
كرده ت��ا در این خزان خلاقیت 
بیلبورده��ای  محتواه��ای  در 
تبلیغات��ی  ط��رح  تبلیغات��ی، 
متفاوتی را مورد اس��تفاده قرار 
بدهد، با این حال روش برگزاری 
جش��نواره و اعطای جایزه دیگر 
آن قدر برای مش��تریان ایرانی 
تكراری شده كه كمترین میزان 

توجه را به خود جلب می كند. 

نگاهی به بیلبوردهای پاییزی پایتخت

از تبلیغات سینمایی تا جشنواره های تبلیغاتی

بانک گردشگری 
بدون توجه به جایگاه 
اقتصادی و موقعیت 
کاری خود، بسیار 
عامه پسندانه و با 
یادآوری خاطرات 

نوستالژیک کودکان 
دیروز و پدرها و 

مادرهای امروز در صدد 
است به صورتی آگاهانه 
بر ناخودآگاه آنان تاثیر 

بگذارد



کتابخانه

 تحقیقات بازار 
متدولوژی و روش های اجرا

در ادام��ه مطالب پیش��ین، در این مقاله نیز یکی دیگر از 
دغدغه های احتمالی صاحبان مش��اغل را مورد بررسی قرار 
خواهیم داد.  در طول س��الیان گذشته با مشتریانی برخورد 
داشته ایم که اگرچه در بخش مارکتینگ برند خود مشغول 
به کار بوده اند، ولیکن نمی توانسته اند به خوبی درک کنند که 
برای چه اهدافی باید درخواست پروژه کمی را داشته باشند و 
برای چه درخواستی باید از شرکت تحقیقات بازار درخواست 
پروژه کیفی را داش��ته باشند و بعضا بر اشتباه اولیه خود در 
تش��خیص و تدوین متدولوژی اصرار نی��ز دارند که این امر 
در نهایت نتیجه و خروجی مطلوبی را به ارمغان نخواهد آورد. 
پیش از آنکه نکاتی را در این باره بیان کنم که می تواند در 
تشخیص اولیه متدولوژی به شما کمک کند، باید دو موضوع 

مهم را یادآوری کنم: 
1-   اول آنکه تش��خیص و تعیین متدولوژی یک پژوهش 
جزو وظایف ش��رکت های تحقیقات بازار است. آنها هستند 
که موظف اند به خوبی به درخواس��ت شما گوش کنند، آن 
را تحلیل کنن��د و در نهایت مناس��ب ترین روش اجرا را به 
اطلاع شما برسانند. بنابراین نگران این امر نباشید! شما تنها 
می توانید در مناقصه یا RFP  خود )پیش از این به تفصیل 
در مورد RFP  صحب��ت کرده ایم( تنها و تنها اهداف خود 
از پژوه��ش را بیان کنید و خود را درگیر تعریف روش اجرا 

نکنید. 
2-  ب��ه دانش و تجربه ش��رکت تحقیقات��ی که تصمیم 
گرفته اید با آن کار کنید ایمان بیاورید. آنها س��ال ها تجربه 
مواجه ش��دن با درخواس��ت هایی مش��ابه درخواست فعلی 
شما را داشته اند، ضمن آنکه در نهایت آنها مسئول خروجی 
خواهند بود. ش��ما می توانی��د از آنها درخواس��ت کنید در 
پروپوزال خود به روشنی بیان کنند چرا یک روش را به شما 
پیشنهاد می دهند و چرا روشی را پیشنهاد نمی دهند؟ با کنار 
هم قرار دادن پروپوزال های چند شرکت، به راحتی می توانید 
تشخیص دهید و مطمئن شوید که چه روشی مناسب ترین 

روش برای پژوهش شماست. 
اما اگر مشتاق هستید که خود شما هم به عنوان مشتری، 
یک ای��ده اولیه به عن��وان روش اجرا را ب��ه تیم تحقیقاتی 
پیشنهاد دهید، می توانید موارد زیر را در نظر داشته باشید: 

اصولا در چه مواردی بهتر اس��ت به تحقیقات کمی فکر 
کنم؟ 

1-  نخس��تین و مهم ترین نکته زمانی اس��ت که ش��ما 
نیازمند اعداد و ارقام آماری هستید، نیازمند آگاهی از درصد 
دقیق تغییرات هس��تید، یا زمانی که می خواهید یک روند 
یا Trend را به صورت کاملا ملموس در نمودارهای آماری 
مشاهده کنید. تحقیقات کمی یعنی نبرد اعداد، درصد ها و 
نموداره��ای آماری با هم! به عنوان مثال می توانیم برندی را 
مثال بزنیم که مشتاق است از مسائلی چون آگاهی از برند 
و می��زان مصرف یک محصول، قب��ل و پس از یک کمپین 

تبلیغاتی آگاه شود.
2-  زمانی که ش��ما با یک نمونه بزرگ مواجه هس��تید. 
زمانی که صحبت از ارزیابی چند صد نفر پاسخگو می شود. 
به عنوان مثال می توانیم انواع گسترده ای از سنجش رضایت 

مصرف کنندگان یک برند را نام ببریم. 
3-  زمانی که ش��هر های مورد بررس��ی شما بیش از چند 

شهر است و با گستردگی جغرافیایی مواجه هستید.
4-  زمانی که ش��ما به دنبال یافتن پاس��خ پرسش هایی 

هستید که عمدتا دلایل منطقی دارند نه احساسی.
5-  زمانی که به دنبال یافتن پرسش هایی مانند کی، کجا، 

چند وقت یکبار، چه تعداد، چه میزان و چه اندازه هستید.
6-  زمانی که دقیقا مطمئن هس��تید و به خوبی می دانید 
چه مواردی را می خواهید مورد سوال قرار دهید. به تک تک 
اهداف یا حتی س��والات از قبل فک��ر کرده اید و تنها جواب 

همان سوالات را می خواهید.
اصولا در چه مواردی پژوهش های کیفی راهگشا خواهند 

بود: 
پیش از این بیان کرده ایم که پژوهش های کیفی، عمدتا 
پژوهش هایی گفت وگو محور هستند. همانند پژوهش های 
کمی پرسش��نامه های س��اختار یافته وجود ندارد و عمدتا 
  Moderator با راهبری مجری جلس��ه که به اصط��لاح
خطاب می ش��ود ادامه می یابد و اص��ولا در موارد مواجهه با 

سوالات زیر استفاده از این روش می تواند مفید باشد: 
1-  به عنوان مهم ترین موضوع، زمانی این نوع از پژوهش 
پیشنهاد می شود که به دنبال یافتن پاسخ پرسش هایی که 
با چرا و چطور شروع می شوند هستید. اصولا »چرا« زمانی 
پرسیده می شود که شما به خوبی از موضوعی آگاه نیستید و 
به دنبال یافتن دلایل عمدتا توصیفی تاثیرگذار بر آن موضوع 

هستید.
2-  زمانی که به دنبال خلق ایده های جدید در مورد یک 
موضوع هس��تید  Insight generation )به عنوان مثال 
وقتی می خواهید به خلق کانسپت محصول جدید خود فکر 

کنید(.
3-  زمانی که چندان نیازی به نمودارهای آماری ندارید.

4-  زمانی که به دنبال پی بردن به عمق یک مش��کل در 
مورد برند یا محصول خود هستید.

5-  زمانی که علاوه بر آگاه شدن از دلایل مستدل عقلانی، 
به دنبال آگاهی از محرک های روحی نیز هس��تید. به عنوان 
مثال بخش قابل توجهی از پژوهش ها بر المان های مرتبط با 

برند را می توان نام برد.
6-  زمانی که جامعه آماری شما چندان بزرگ نیست. 

با آگاهی از موضوعات اولیه ای که در بالا گفته شد، می توانید 
با اعتماد به نفس بیشتری با آژانس تحقیقاتی مذاکره کنید و 
به راحتی برداش��ت اولیه خود را با آنها به اش��تراک گذارید. 
مطمئن باشید شرکت های تحقیقاتی خوشحال خواهند شد 
که شما هم در تعیین بهترین متدولوژی نظرات خود را بیان 
کنید.  در مطلب بعدی، به مرس��وم ترین روش های اجرای 

پژوهش های کیفی و کمی خواهیم پرداخت. 

مدیریت بازاریابی و فروش10

در نظر گرفتن پورسانت مستقیم 
برای عاملان فروش 

از طری��ق ارائه ی��ک برنامه فروش واس��طه ای برای 
محصولات و خدمات خود، عملا صدها یا حتی هزاران 
عامل فروش بالقوه در اختیار خواهید داش��ت که تنها 
در قبال دریافت کمیس��یون )پورسانت( بی وقفه تلاش 
می کنند مش��تریان جدیدی به س��مت ش��ما رهنمون 
س��ازند. خبر خوب اینکه دستمزد آنها زمانی پرداخت 
خواهد شد که نتیجه حاصل شده باشد، نه برای وقتی 

که جهت کار برای شما صرف کرده اند. 
 از آنجایی که برخی از مدل های کس��ب و کار ش��امل 
ف��روش اطلاع��ات و محص��ولات دیجیتال هس��تند، 
پیش��نهاد می کن��م پورس��انت 50 درصدی یا بیش��تر 
ب��رای ه��ر فروش ب��ه بازاریاب ه��ا و واس��طه هایی که 
 ترافیک اینترنتی را به س��مت ش��ما هدایت می کنند، 

ارائه دهید. 
اکثریت مشتریان جدیدی که من در ماه های مختلف 
جذب ک��ردم، در نتیجه تلاش ش��بکه ای متش��کل از 
هزاران واسطه ای اس��ت که جریان مداوم ترافیک های 
جدی��د را به س��مت من ارجاع می دادن��د، به این امید 
که خریدی انجام ش��ود و آنها پورسانت آن را دریافت 
  Clickbank.com کنند. تمامی این فرآیند از طریق

مدیریت می شود.
Clickbank.com  واس��طه ها را ب��رای ه��ر یک 
از محص��ولات م��ن تعیی��ن می کن��د، هر ن��وع خرید 
داده پ��ردازی  را  س��فارش ها  می کن��د،  پیگی��ری  را 
می کن��د، ای��ن اطمینان را ب��ه من می ده��د که مبلغ 
کالا ب��ه م��ن پرداخت ش��ده اس��ت و واس��طه ها نیز 
 ب��ه هم��ان میزان��ی ک��ه توافق ش��ده بود، دس��تمزد 

دریافت می کنند. 
این یک نوع کس��ب و کار پررونق اس��ت ک��ه هزاران 
فروش��نده )نویس��ندگان یا دارندگان محتوا، دوره های 
آموزش��ی، فایل ه��ای قابل دانل��ود یا حت��ی کتب( و 
نی��ز صدها هزار واس��طه فروش )که پیوس��ته فعالیت 
خ��ود را از طریق ایجاد وب س��ایت ها، نگارش مقالات، 
راه ان��دازی وبلاگ ها و انجام کمپی��ن تبلیغاتی ایمیلی 
انجام می دهند( همگی کوشیده اند تا محصولاتی را که 
دیگر فروش��ندگان تولید کرده اند، به فروش برس��انند. 
تقریب��ا در تمام��ی موارد، زمانی که یک واس��طه برای 

من فروش��ی انجام می دهد، نمی دانم او کیس��ت، کجا 
زندگ��ی می کند یا چگونه این مش��تری را به س��مت 
م��ن هدایت کرده اس��ت، اما همواره ب��ه خاطر جذب 
مش��تریان جدید از آنها سپاسگزارم و همیشه از اینکه 
 Clickbank می بینم واس��طه های فروش از طری��ق
احس��اس  می ش��ود،  پرداخ��ت  اتوماتی��ک   به ط��ور 

رضایت دارم. 
 حتی اگر کسب و کار شما طوری نباشد که فایل های 
متنی یا قابل دانلود برای فروش داشته باشد، همچنان 
باید ی��ک برنامه مربوط به واس��طه های ف��روش برای 
کس��ب و کار خود در نظر داش��ته باش��ید. شرکت هایی 
همچ��ون CJ.com  ب��رای کم��ک ب��ه تمام��ی انواع 
کس��ب و کارها در ام��ور مرب��وط به بازاریاب��ی از طریق 

واسطه ها شکل گرفته اند. 
مزیت اصل��ی برنامه مرب��وط به بازاریاب��ی از طریق 
واس��طه ها این اس��ت که این امکان را ب��رای هر تعداد 
از عاملان فروش جدید ک��ه در فضای مجازی فعالیت 
می کنند، فراهم می آورید تا محصولات و خدمات شما 
را در سرتاس��ر اینترن��ت معرفی و تبلی��غ کنند و تنها 
پس از حص��ول نتیجه و انجام فروش پورس��انت خود 

را دریافت کنند. 
 فراموش نکنید که یک عامل فروش می تواند شهرت 
و اعتبار ش��ما را رقم بزند. انجام امور مدیریت شهرت و 
اعتبار آنلاین یک اس��تراتژی جذاب در عرصه بازاریابی 
اس��ت. بهترین عامل فروش��ی ک��ه در اختی��ار دارید، 
می تواند اعتبار ش��ما باشد و دیگر حتی مجبور نیستید 

که پورسانت بپردازید. 
در شماره بعدی بخوانید: 
مشتریان راضی برای شما فروش انجام 
می دهند

طراحی بسته های مقوایی آكاردئونی 
برای عطر

برن��د عط��ر Leroux ب��رای محص��ولات خ��ود از 
بس��ته بندی های مقوای��ی خاص��ی اس��تفاده کرده که 
آکاردئونی هس��تند. این ساختار به عنوان یک افشانه و 

ظرف محتوا عملکردی دوگانه دارد. 
با فش��ردن بطری، عطر از س��وراخ خود بیرون آمده 
و با رها کردن بس��ته، بالا آمده و به ش��کل اولیه خود 
باز می گردد. بعد از اس��تفاده، به خاطر ساختار مسطح 
بس��ته بندی عطر، امکان بازیافت آسان آن بسته بندی 

وجود دارد. 

سازمان ها می توانند 
با صرف مقداری 
هزینه، فضای 

تحقیقاتی را برای 
مدیران بازاریابی 

فراهم کنند تا آنها با 
بررسی های مختلف 
بتوانند نظریه های 

برجسته را عملیاتی 
و بومی کنند و برای 
خود شرکت یا کل 

بازار ارائه دهند

جیم كوكروم
ترجمه: حامد تقوی

محمد اوتادی
كارشناس ارشد تحقیقات بازار شركت بازارنگر

96شمــارهشنبه|  24 آبان 1393 |

خواب زمستانی مدیران بازاریابی 

بازاریابیایرانیدرتسخیرکرهایها

مدی��ر مارکتینگ یا بازاریابی 
در  برن��د  حرک��ت  بسترس��از 
بازار اس��ت. آنها هس��تند که با 
شناخت کامل بازار و شناسایی 
فرصت های پیش آمده مس��یر 
حرکت را ب��رای مدیران فروش 
هموار می کنند. وظایف مختلفی 
برای مدیران مارکتینگ توسط 
کارشناسان این رشته مشخص 
شده است. شناسایی مشتریان 
و طبقه بندی آنها از لحاظ سن، 
جنس، س��طح اقتصادی، ایجاد 
رابطه با مش��تریان، اندازه گیری 
رضای��ت مش��تریان، طراحی و 
توسعه محصولات تازه، تجزیه و 
تحلیل محصولات رقبا، طراحی 
و اج��رای بازاریابی الکترونیکی، 
ارزیاب��ی جنب��ه هم��کاری ب��ا 
نمایندگان ش��عب، برنامه ریزی 
ب��رای جذب مش��تریان جدید، 
برنامه ریزی و ارائه راهکار برای 
ایجاد تمایز با رقبای بازار، همه 
ج��زو وظای��ف اصل��ی مدیران 
و  ش��رکت ها  در  مارکتین��گ 
س��ازمان ها اس��ت؛ وظایفی که 
اج��رای هرک��دام از آنها نیاز به 
خلاقی��ت و نظم��ی فوق العاده 

دارد. 
مدی��ران بازاریاب��ی از ارکان 
و  هس��تند  س��ازمان  اصل��ی 
انتخ��اب  در  بای��د  ش��رکت ها 
کنن��د.  زی��ادی  دق��ت  آنه��ا 
س��ازمان ها برای فروش درست 
محصولاتش��ان نیاز به انتخاب 
اف��رادی مج��رب و متخص��ص 
برای این س��مت دارن��د. افراد 
متخصص��ی ک��ه به ن��درت در 
سازمان ها و شرکت های داخلی 
به چشم می خورند. حضور آنها 
آنقدر در شرکت ها کمرنگ شده 
که گاهی برخی س��ازمان ها به 
بازاریابی  راحتی سمت مدیران 
را ب��ا مدی��ران ف��روش ادغ��ام 
می کنند و از ای��ن ابتکار عمل 
خود نیز راضی هس��تند. چون 
کمتر مدی��ر بازاریاب��ی داخلی 
وج��ود دارد که از عهده وظایف 
محول شده برآید و این موضوع 
را می ت��وان به راحت��ی از ظاهر 
کسب و کارهای داخلی برداشت 

کرد. 

نبود خلاقیت و نظم در 
مدیران بازاریابی ایرانی 

نظ��م  و  داش��تن خلاقی��ت 
از فاکتوره��ای اصل��ی مدیران 
بازاریاب��ی اس��ت. خلاقیتی که 
باعث رش��د و پیش��رفت برند و 
سازمان خواهد شد و نظمی که 
با رعایت آن مس��یر خلاقیت به 
درس��تی طی می شود. براساس 
آنچه از وضعیت کسب وکارهای 
داخلی برداش��ت می شود، این 
دو فاکت��ور در می��ان مدی��ران 
بازاریابی داخلی به کیمیا تبدیل 
ش��ده اس��ت. به نظر می رس��د 
فقدان خلاقیت در میان مدیران 
بازاریابی بیشتر از نداشتن نظم، 
شرکت ها را آزار می دهد. اوضاع 
طوری شده که اجرای ایده های 
کپی شده از کش��ورهای دیگر 
بسیاری از ش��رکت ها را راضی 
نگه داش��ته اس��ت ولی همین 
ایده ه��ای کپ��ی ش��ده نیز به 
درس��تی اجرا نمی ش��ود و در 
مرحله عملیاتی ش��دن به جای 
منفعت به سازمان ضربه می زند. 
این موضوع به این خاطر است 

که مدیران مارکتینگ به جای 
تحقیق و بررس��ی ش��یوه های 
با جست وجویی  بازاریابی  نوین 
س��اده در اینترنت ش��یوه ای را 
بی هدف کپ��ی می کنند و برای 
جلب رضایت مدیران ارشد خود 
ارائه می دهند. مدیران ارشد نیز 
به همان جس��ت وجوی س��اده 
مدیر مارکتینگ بسنده کرده و 
با رضای��ت کامل به آنها اعتماد 
می کنن��د. برخی ش��رکت های 
داخل��ی ه��م ب��رای نج��ات از 
این وضعیت به س��راغ مدیران 

مارکتینگ خارجی رفته اند. 

بازار داغ بازاریاب های 
كره ای

ب��ازار مدی��ران مارکتین��گ 
ک��ره ای در ش��رکت های ایرانی 
اس��ت.  داغ  داغ  روزه��ا  ای��ن 
حضور این افراد در بازار داخلی 
ه��ر ف��ردی را به ی��اد آمدن به 
یکب��اره مربیان ورزش��ی از نوع 
ویچ اش )مربیان اهل کرواس��ی 
و یوگسلاوی( می اندازد. مربیانی 
ک��ه به یکباره آمدند و به خاطر 
خارجی بودنشان مورد استقبال 
قرار گرفتند و ب��دون کمترین 
ثم��ره ای ایران را ت��رک کردند. 
مدی��ران بازاریابی ک��ره ای هم 
که به خاطر پش��تکار و پرتوان 
بودنش��ان مورد توجه شرکت ها 
ق��رار گرفته اند، ت��ا به حال کار 
خارق الع��اده ای در بازار داخلی 
انجام نداده اند، چون شناس��ایی 
مشتری ایرانی و تولید محصول 
مطابق سلیقه آن زمان بر است 
و تا این مدی��ران بخواهند بازار 
داخلی را بشناسند زمان زیادی 
ص��رف خواهد ش��د. اگ��ر آنها 
بخواهند با اص��ول و روش های 
علمی نیز ش��یوه های بازاریابی 
را پیاده کنن��د باز نیاز به بومی 
ک��ردن و عملیاتی ک��ردن این 
اصول و نظریه ه��ا دارند و برای 
عملیات��ی ک��ردن آن، نیازمند 
شناس��ایی روحیات مش��تریان 
هس��تند، در نتیجه این موضوع 
نیز زمان و هزینه زیادی خواهد 

داشت. 

طی كردن راهی طولانی
 در یک شب

تبدی��ل یکباره بازار س��نتی 
مطمئن��ا  م��درن  ب��ه  ای��ران 
ش��وک های فراوانی ب��ه همراه 

دارد و صدمات آن به وضوح در 
بازار داخلی به چشم می  خورد. 
به عنوان مث��ال، در حال حاضر 
برخ��ی ش��رکت ها ب��ه س��راغ 
الکترونیکی کردن کس��ب وکار 
خ��ود رفته اند؛ ش��یوه ای کپی 
شده توس��ط مدیران بازاریابی 
ایران��ی و خارج��ی ک��ه ناقص 
اجرا می ش��ود. در برخی موارد 
این شیوه ها مش��کلات زیادی 
را برای مش��تریان و شرکت ها 
ایج��اد می کن��د. پس ب��ا این 
بازاریابی  مدی��ران  توصیف��ات 
ایران��ی و خارج��ی هیچ ک��دام 
مشتریان ایرانی را نشناخته اند 
و برای رضایت آنها نیز تلاش��ی 
نمی کنن��د.  با بررس��ی معیار 
انتخ��اب مدی��ران بازاریابی در 
ش��رکت های ایران��ی ب��ه این 
نتیجه خواهید رس��یدکه اکثر 
آنها یک ش��به برای این سمت 
که  مدیرانی  انتخاب ش��ده اند. 
اکث��ر آنها یا م��درک مدیریت 
صنایع دارند یا یک دوره کوتاه 
 MBA در یکی از موسس��ات 

داخلی و خارج��ی گذرانده اند. 
به ط��ور  ک��ه  ه��م  آنهای��ی 
آکادمیک این رش��ته را دریکی 
از دانش��گاه های معتبر داخلی 
و خارج��ی خوانده ان��د، ت��وان 
اجرای نظری��ات کاتلر یا دیگر 
کارشناس��ان خارجی را ندارند. 
در گفت وگو ب��ا برخی متوجه 
خواهید ش��د که توان عملیاتی 
ک��ردن س��اده ترین نظریات را 
نی��ز ندارند و در هنگام صحبت 
با گفتن نام چن��د نظریه پرداز 
این ضعف خود را می پوشانند. 
اس��اتید و افراد صاحب نظر در 
ای��ن رش��ته نیز مانن��د مابقی 
رشته های تحصیلی در ایران در 

پستوی دانشگاه ها و کتابخانه ها 
خاک می خورن��د و هر از چند 
گاه��ی کتاب��ی را روان��ه بازار 
می کنند، کتابی که برای برخی 
به عنوان وسیله ای تزیینی برای 
اتاق مدیریت تبدیل شده است. 
وقت��ی از آنه��ا می پرس��ید آیا 
را خوانده اید،  قفسه  کتاب های 
ب��ه راحت��ی می گوین��د وقتی 
مطال��ب کت��اب را نمی ش��ود 
اجرا کرد، خوان��دن آنها دردی 
از م��ا دوا نخواه��د ک��رد. پس 
بهترین راهکار برای پیش��رفت 
مدی��ران بازاریابی ایجاد فضای 
تحقیقاتی ب��رای صاحب نظران 

و متخصصان آن است. 
ب��ا  می توانن��د  س��ازمان ها 
ص��رف مقداری هزین��ه فضای 
تحقیقات��ی را ب��رای مدی��ران 
بازاریاب��ی فراهم کنن��د تا آنها 
با بررس��ی های مختلف بتوانند 
نظریه های برجسته را عملیاتی 
و بوم��ی کنن��د و ب��رای خود 
ش��رکت یا کل بازار ارائه دهند. 
شرکت ها مطمئن باشند با این 
کار ب��ه مان��دگاری برن��د خود 
در ب��ازار کم��ک خواهند کرد. 
اگر س��ازمان ها ب��ه جای صرف 
تبلیغاتی  هنگف��ت  هزینه های 
کار  ای��ن  ب��رای  را  بخش��ی 
افرادی  اختصاص دهند، همان 
برای ش��ان هزینه کرده اند،  که 
خواهند گفت چ��ه زمان و چه 
مقدار تبلیغ درست کنند تا بازار 

را بهتر به دست بیاورند. 

بازارهای هیجانی مدیران 
ماركتینگ در زمان بحران

برخی کارشناس��ان ب��ر این 
باورن��د که بازار حال حاضر نیاز 
ب��ه هیج��ان دارد؛ هیجانی که 
باید توسط مدیران بازاریابی به 
آن تزریق ش��ود. زمانی که بازار 
دچ��ار رکود و بحران می ش��ود 
به  تمایلی  و مصرف کنن��دگان 
خرید ندارن��د، مدیران بازاریابی 
یافتن ش��یوه ای  بای��د درپ��ی 
باش��ند که مش��تریان را برای 
خری��د ترغی��ب کنن��د؛ مانند 
دستفروش��ان ش��ب عی��د که 
در کن��ار خیاب��ان بس��اط پهن 
می کنن��د و آنچن��ان در وصف 
کالای خود ح��رف می زنند که 
مش��تریان حتی اگر تمایلی به 
خرید کردن نیز نداشته باشند، 
برای دی��دن یک ب��اره کالا به 

سمت آن حرکت می کنند. 
ایران��ی  بازاریاب��ی  مدی��ران 
مدت هاس��ت فقط از یک شیوه 
بازاریاب��ی هیجان��ی اس��تفاده 
می کنند؛ ش��یوه ای ک��ه آنقدر 
نخ نما شده که نه برای خودشان 
جذابی��ت دارد ن��ه مش��تریان 
تمایلی به آن نش��ان می دهند. 
مدت هاست که روی محصولات 
کدی درج می شود و مشتریان 
باید آن کد را به شرکت ارسال 
کنند تا جایزه بگیرند. مشتریان 
امروز در برخورد با این شیوه به 
دو دسته تقسیم شده اند؛ دسته 
اول که بدون توجه به کیفیت و 
نوع محصول فقط در پی جایزه 
هستند و کد ارسال می کنند و 
دوسته دوم که جایزه را سرابی 
بی��ش نمی دانند و دائم در حال 
تکرار این موضوع هس��تند که 
از طرف ش��رکت ها  جای��زه ای 
داده نمی ش��ود و ای��ن در حد 
یک شایعه است. به همین دلیل 
دیگر این ش��یوه برای کس��ی 
جذابیت ندارد و آنقدر شرکت ها 
از ه��م کپی کرده ان��د که برای 
هیچ کدام کارب��ردی ندارد. بازار 
ما نیاز به ش��یوه ای جدید دارد؛ 
شیوه ای کاربردی که مشتریان 
برای کشف آن به سمت خرید 
جذب شوند. این شیوه ها توسط 
این مدیران باید طراحی ش��ود، 
آنها اگر می خواهند برای اجرای 
روش تازه از نمونه های خارجی 
کپی کنند، حداقل سعی کنند 
نمونه ه��ای خوب را مدنظر قرار 
دهند که هم به نفع مش��تریان 

باشد و هم به نفع شرکت ها. 

اهمیت شناخت بازار 
 به هر حال مدیران بازاریابی 
هستند که تشخیص می دهند 
چه محصولی تولید ش��ود، چه 
زمان��ی به ب��ازار عرضه ش��ود 
و چگون��ه ب��رای آن محص��ول 
قیمت گذاری ش��ود و در نهایت 
چگونه مشتری مورد نیاز برای 
محصول به دست آید. بی توجهی 
ب��ه این موارد، نقطه ضعف اکثر 
مدیران بازاریابی داخلی اس��ت. 
اکث��ر ای��ن مدیران چی��زی از 
توسعه محصول نمی دانند و به 
شرکت های خود نیز در این باره 
ایده ای پیش��نهاد نمی دهند. به 
همین خاطر شرکت ها به یکباره 
محصول��ی را بی هدف ب��ه بازار 
می دهند، چ��ون مدیر بازاریابی 
تش��خیص داده محصول مورد 
نظر برای رقیب شرکت پرسود 
بوده پس آنها نی��ز با تولید آن 
می توانن��د راه ب��ه جایی ببرند. 
اکث��ر افراد فع��ال در این حوزه 
گمان می کنند مارکتینگ یعنی 
بسته بندی قشنگ و زیبا کردن 
ظاهر محصول، به همین خاطر 
برخ��ی مدی��ران بازاریاب��ی در 
جواب مدیرعام��ل که خواهان 
ای��ده ای برای خلاصی از بحران 
است، فورا از بسته بندی صحبت 
می کنن��د. مدی��ران بازاریاب��ی 
بای��د بدانند، ش��اید ایراد اصلی 
به ف��روش نرفت��ن محصولات 
ش��رکت، کیفیت آن نباشد، در 
نتیجه به جای بررسی کیفیت 
بد نیست به قیمت آن نیز توجه 
کنند. به هر حال آنچه مس��لم 
اینکه این بسترس��ازان  اس��ت 
باید ش��یوه عملکرد فعلی خود 
را عوض کنند تا در بازار رونقی 

اساسی ایجاد شود. 

نرگس فرجی

بازاریابی مجانی

ایستگاه بازاریابی

بازار نامه

کتاب »ف��روش بیم��ه عمر، 
فرات��ر از یک ش��غل« از معدود 
کتاب ه��ای منتش��ر ش��ده در 
خص��وص تکنیک ه��ای فروش 
ح��وزه بیمه اس��ت. نویس��نده 
کت��اب ب��ا نگاهی متف��اوت به 
بررسی ویژگی های فروشندگان 
موفق بیمه های عم��ر پرداخته 
و با اس��تفاده از تجارب شخصی 
 خ��ود از ف��روش بیم��ه عمر و 
به کارگیری اصول و تکنیک های 
فروش، روش های نوین بازاریابی 
و ایجاد ارتباط موثر با مشتریان 

را معرفی کرده است. 
در فص��ول هش��ت گانه کتاب 

ضمن پرداختن به سیر تحولات 
بیمه عمر در ایران، به ویژگی ها 
و باورهای فروشندگان حرفه ای 
و موف��ق بیمه اش��اره ش��ده و 
به پرس��ش هایی ک��ه در ذهن 
مش��تری از نظر روان شناس��ی 
ایجاد می شود و نحوه پاسخگویی 
صحیح ب��ه آنها پرداخته ش��ده 
اس��ت. در ادامه با اشاره به هنر 
گوش کردن و ویژگی های سوال 
پرسیدن به منظور ایجاد انگیزه و 
اطمینان با لحاظ کردن امنیت 
خاط��ر و آرام��ش به مش��تری 

تاکید شده است. کسانی که این 
کتاب را مطالعه و به راهکارهای 
مطرح ش��ده در آن عمل کنند، 
ق��ادر خواهند بود ب��ه راحتی با 
چالش های رو در روی بازاریابان 
و نمایندگان ف��روش بیمه های 
عمر مواجه ش��ده و با موفقیت 

آنها را پشت سر گذارند. 
این کت��اب در هش��ت فصل 
با عناوین س��یر تح��ولات بیمه 
و  ویژگی ه��ا  ای��ران،  در  عم��ر 
باورهای فروش��ندگان حرفه ای 
و موف��ق، پنج س��وال اساس��ی 

ش��کل گرفته در ذهن مشتری 
از نظر روان شناسی، اعتماد رمز 
فروش موفقیت آمیز، هنر سوال 
پرس��یدن، ش��ش انگیزه خرید، 
مراحل فروش پیگیر بیمه عمر 
و چگونه پیگیری کنیم به چاپ 

رسیده است. 
کتاب »ف��روش بیم��ه عمر، 
فراتر از یک شغل« نوشته بابک 
توکلی با موضوع بازاریابی بیمه 
عمر، با هدف رش��د و توس��عه 
فرهنگ بیمه در جامعه و تکیه 
ب��ر اص��ول آم��وزش حرف��ه ای 

نمایندگان فروش در این رشته 
پاسارگاد  بیمه  توسط ش��رکت 
در تی��راژ 3000 جل��د با قطع 
رقعی چاپ و منتشر شده است. 
کتاب  تهیه  ب��رای  علاقه مندان 
»فروش بیمه عمر، فراتر از یک 
شغل« می توانند با شماره تلفن 
2-88983531 تم��اس حاصل 

کنند. 

فروش بیمه عمر، فراتر از یک شغل 
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اب��ولا،  بیم��اری  ش��یوع  ب��ا 
سرمایه گذاران و اهالی کسب و کار 
در سراسر جهان نگران تاثیرات 
منف��ی این بیم��اری بر ب��ازار و 

اقتصاد شده اند. 
ویروس ابولا نخس��تین بار در 
س��ال 1976 شناسایی و کشف 
ش��د. بنا بر گزارش های سازمان 
بهداش��ت جهانی ای��ن ویروس 
تاکنون جان بیش از شش هزار 

نفر را گرفته است. 

تاثیر ابولا بر رفتار 
مصرف کننده 

طبق آخرین گزارش منتش��ر 
ش��ده، مبتلا ش��دن چند نفر به 
ابولا در امریکا تاثیر مس��تقیمی 
روی رفتار مصرف کننده داش��ته 
و به کسب و کارهای محلی آسیب 

رسانده است. 
توماس اریک دانکن نخستین 
کس��ی بود که تس��ت ابتلای او 
به اب��ولا در ایالات متحده مثبت 
اعلام ش��د، در ع��رض دو هفته 
این وی��روس به دو پرس��تار که 
از او در بیمارس��تانی در تگزاس 
مراقبت می کردند، منتقل ش��د 
و ترس و وحشت سراسر امریکا 
در 28  دانک��ن  دربرگرف��ت.  را 
س��پتامبر در بیمارستان بستری 
شد و هش��تم اکتبر درگذشت. 
ترس از ابتلا به این بیماری باعث 
شده اس��ت که مصرف کنندگان 

ترجیح دهند در خانه بمانند. 
ترس از اب��ولا همچنین باعث 
کاه��ش قاب��ل توج��ه حض��ور 
و  رس��توران ها  در  مش��تریان 
هتل ها شده است. در هفته اول 
اکتبر در دالاس، تعداد مشتریان 
رس��توران ها در مقایسه با زمان 
مش��ابه در س��ال گذشته حدود 
دو درصد کاهش داش��ته است. 
غیبت مش��تری در رستوران ها 
در هفته ه��ای بعد ب��ه بیش از 

پنج درصد رسید.  بنابراین شاید 
بیراه نگفته باش��یم که ویروس 
ابولا بیشترین ضرر را به کافه ها ، 
باشگاه ها، رس��توران ها و هتل ها 

رسانده است. 
حض��ور مش��تریان در کافه  و 
باش��گاه نس��بت به زمان مشابه 
سال قبل، 11 درصد و در هتل ها 
هفت درصد کاهش یافته است. 
در این میان فست فودها شانس 
بهتری دارند، ولی باز هم ش��اهد 
افت اندکی در میزان مش��تریان 

خود بوده اند. 
براس��اس گزارش ه��ای اخیر، 
مش��تریانی هم که در رستوران 
غذا خورده اند، کمتر نوش��یدنی 
سفارش داده اند. به همین دلیل 
فروش نوشیدنی در ماه سپتامبر 
نیز کاهش چشمگیری داشت و 
رون��د نزولی آن در هفته اول ماه 
اکتبر سرعت بیش��تری به خود 
گرفت. فروش نوش��یدنی در دو 
هفته اول م��اه اکتبر 10 درصد 

کاهش داشت. 
تاثیر منفی ابولا در ش��هرهای 
کوچ��ک کوتاه مدت اس��ت، اما 
یافته ها نشان می دهد تاثیر آن بر 
شهرهای پرجمعیت و کلانشهرها 

مخرب خواهد بود. 

 تاثیر ابولا بر خرید مردم
در کریسمس

اگ��ر نگرانی ها درباره ش��یوع 
ابولا بیشتر ش��ود، ممکن است 
مصرف کنن��دگان ایالات متحده 
در خانه ماندن را به گشت و گذار 
در بازار برای خرید کریس��مس 
ترجی��ح دهن��د یا بیش��تر آنها 
خرید خود را به ص��ورت آنلاین 
انج��ام دهن��د.  در ح��ال حاضر 
خرید اینترنتی س��هم بیشتری 
از فروش کلی خرده فروش��ی ها 
را به خود اختصاص داده اس��ت. 
با توجه به اطلاع��ات اداره آمار، 
تجارت الکترونیک در س��ه ماهه 
دوم سال نسبت به سه ماهه اول، 

4/9 درصد افزایش داشته است. 
با این حال خرده فروشان هنوز 
تغییری در برنامه های خود ایجاد 
نکرده اند و فقط تماشا می کنند 
تا ببینند چه اتفاقی خواهد افتاد. 

تاثیر ابولا بر صنعت 
گردشگری

یک��ی از صنایع��ی ک��ه تحت 
تاثیر ابولا کم��ی از رونق خود را 
از دست داد، صنعت گردشگری 
اس��ت. ترس از ابولا باعث ش��ده 
است که شرکت های بزرگ سفر 
کارمندانشان را به افریقای جنوبی 
بیش��تر مسافران  ممنوع کنند. 

س��فر خود را به شهرهای آلوده 
لغو می کنند ی��ا آن را به تاخیر 
می اندازند. ممنوعیت رفت وآمد و 
حمل و نق��ل برخی کالاها در این 
مناطق می تواند تاثیر بدی روی 

صنعت گردشگری بگذارد. 
بازارهای م��رزی در افریقا نیز 
به دلیل نگران��ی از ابولا تعطیل 
و فروشندگان محلی از کار بیکار 
شده اند. کش��اورزانی هم که در 
کار می کردند،  آل��وده  مناط��ق 
م��زارع را به حال خود رها و این 

مناطق را ترک کرده اند.  
ام��داد  گروه ه��ای  و  دول��ت 

احتم��الا صده��ا میلی��ون دلار 
برای درمان افراد مبتلا به ابولا و 
مراقبت از قربانیان صرف خواهند 
کرد، ام��ا ضرری که این ویروس 
به اقتصاد رسانده، بسیار بیشتر از 
این مق��دار خواهد بود.  در حال 
حاض��ر بریتیش ایرویز و خطوط 
هوایی ام��ارات پروازهای خود را 
به کشورهای غرب افریقا متوقف 
می ش��ود  پیش بینی  کرده ان��د. 
درص��ورت ش��یوع بیش��تر این 
بیماری در افریقا، ش��رکت های 
غربی کس��ب و کار خود را از این 

کشورها خارج کنند. 

تاثیر ابولا بر صنایع 
شکلات سازی

نگرانی ها از گس��ترش بیشتر 
وی��روس اب��ولا در کش��ورهای 
غرب آفریق��ا، روی قیمت یکی 
از مهم ترین محصولات این قاره 
یعنی کاکائو نیز تاثیر گذاشته و 
قیمت آن نسبت به سال گذشته 

بسیار افزایش یافته است. 
کشورهای غرب افریقا نزدیک 
ب��ه 70 درص��د از کاکائوی کل 
جهان را تامی��ن می کنند. بنا بر 
گفته های عامل احمد، تحلیلگر 
 IBISWorld در  ش��کلات 
)س��ازمان تحقیق��ات ب��ازار در 
و  غن��ا  کش��ور  دو  اس��ترالیا( 
ساحل عاج بیش از 55 درصد از 
کاکائوی جهان را تامین می کنند. 
وی معتقد اس��ت افزایش اخیر 
قیم��ت کاکائو به دلیل ش��یوع 
بیماری ابولا نیس��ت. براس��اس 
گ��زارش س��ازمان بین الملل��ی 
کاکائ��و قیمت هر ت��ن کاکائو از 
ماه می سال 2013 به طور مداوم 
در حال افزایش بوده است. احمد 
می گوید مهم ترین دلیل افزایش 
قیمت کاکائو نوسانات اقتصادی 
اس��ت تا ش��یوع ابولا. ابولا تنها 
درصورتی می توان��د قیمت این 
ماده را افزایش دهد که کارگران 
مزارع کاکائو را درگیر خود کند 

و درنتیجه تامین کاکائوی جهان 
با مش��کل مواجه شود و طبیعی 
اس��ت که قیمت ها ب��الا خواهد 

رفت. 

تاثیر ابولا بر برندهای لوکس
بح��ران اخی��ر اب��ولا تاثی��ر 
منف��ی کوتاه مدتی را بر صنعت 
بازارهای  و  لوک��س  کالاه��ای 
مال��ی در سراس��ر جه��ان نیز 

داشته است. 
طب��ق گزارش های منتش��ر 
شده خرید گردشگران خارجی 
از فروشگاه های برند و کالاهای 
لوکس حدود 50 درصد است، 
اما همان طور ک��ه پیش از این 
نیز گفته شد، با توجه به کاهش 
زمان  از  س��فرهای مش��تریان 
شیوع ابولا، صنعت گردشگری 

نیز با بحران مواجه است. 
باتوج��ه ب��ه اینک��ه صنعت 
کالاهای لوکس ب��ر پایه افراط 
ساخته ش��ده است، معمولا در 
مواقع بحران بیشترین آسیب را 
می بیند. بحران مالی معروف در 
س��ال 2008 به کاهش فروش، 
اخ��راج تع��داد زی��ادی نیروی 
انس��انی و روند کند اس��تخدام 
در س��ازمان ها منجر ش��د و به 
بسیاری  فروشگاه های  تعطیلی 
از برندها انجامید.  شرکت های 
اروپایی مانند سواچ، ریچمونت، 
تادز و هوگوباس که بیش��تر به 
عمده فروشی و کالاهای لوکس 
وابس��ته هس��تند، بیش��تر در 
مع��رض خطر ق��رار دارند. این 
درحالی است که بازار کالاهای 
چرمی نس��بت به بازار ساعت و 
جواهرات انعطاف پذیرتر بوده و 
آسیب کمتری متوجه آنهاست. 
برخی از برندهای معروف مانند 
لویی ویتون که تقریبا هیچگونه 
ندارد،  عمده فروشی  کسب وکار 
بس��یار کمتر از سایر شرکت ها 
در مع��رض تاثیر منفی ویروس 

ابولا هستند. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )33(
واکسهال؛ بازسازی ایده ها

با نقد و بررسی، تجدید نظر و افزودن به کیفیت خدماتی 
که ارائه می کنیم می توانیم یک ایده تجاری موفق را پرورش 
داده و به منظور توس��عه و پیشرفت محصولات و خدمات 
ارائه ش��ده این ایده جدید و موف��ق را جایگزین مدل های 
قبلی کنیم. به کمک این ایده روش های قدیمی بازس��ازی 
ش��ده و مشتریان به خرید کردن متقاعد می شوند و میزان 

فروش بالاتر می رود. 

ایده
نوآوری ضرورتا به معنی اختراع نیس��ت، گاهی بازسازی 
محصولات و خدمات می تواند بازار را به شکل قابل توجهی 
تغییر داده و انتظارات مش��تریان را متحول کند. به واسطه 
تجزیه و تحلیل عملکرد و روش هایی که روزانه مورد استفاده 
ق��رار گرفته و آزمایش ک��ردن آنها می توانیم بخش هایی از 
مدل تجاری مورد استفاده خود را که نیاز به تغییرات اساسی 
دارد متح��ول کنیم و در عین حال بخش موفق این فرمول 
را حف��ظ ک��رده و همچنان از آن اس��تفاده کنیم. این روح 
نوآوری مجدد در پروژه ای توس��ط واکسهال مشهود است. 
در این پروژه مجموعه ای از کارشناس��ان در طراحی، روش 
و نوآوری تحت حمایت ش��رکت واکسهال حضور داشتند. 
وظیف��ه این گروه ایجاد فضا های��ی در کنار جاده ها بود که 
در آن سوخت سازگار با طبیعت و همچنین غذاهای لذیذ 
در محیطی با طراحی داخلی جذاب به مشتریان ارائه شود. 
این پروژه ایستگاه خدمات رس��انی از آینده نام گرفت. این 
طرح نشانه ای است از فاصله گرفتن از ایستگاه های خدماتی 
کنار جاده ای س��نتی در انگلس��تان که به واسطه غذاهای 
چرب و س��رویس بهداش��تی که در  اختیار مشتریان قرار 
می دهند ش��ناخته می ش��وند. گروهی که از سوی شرکت 
واکس��هال مس��ئول باز طراحی این ای��ده بودند ضمن نگاه 
مجزا و متفاوتی که به این ایده داش��ته و هدف شان جذب 
مشتریان بیشتر بود، اما همچنان به پایه های ثابت و موفق 
این مدل تجاری یعنی انتخاب مکان هایی مناسب در کنار 
جاده ها که محل رفت و آمد بسیاری از مسافران بوده و ارائه 
خدمات به آنان از این طریق پایبند بودند.  اگرچه این پروژه 
همچنان در مراحل اولیه خود بوده و برای محقق شدن باید 
موانع متعددی را از پیش رو بردارد، اما مثال خوبی اس��ت 
برای بازسازی و بازنگری در برخی مدل های تجاری موفق و 
تزریق خون تازه در رگ های این فرمول های تجاری که در 

طولانی مدت مورد استفاده قرار گرفته اند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
بررس��ی کنید که کدام بخش از یک مدل موفق تجاری 
باید حفظ شود و مایل به تغییر در کدام قسمت آن هستید.  
مشخص کنید که چه هدفی را از ایجاد تغییر در روش مورد 
اس��تفاده تان دنبال می کنید، آیا می خواهید بازار جدیدی 
را هدف گی��ری کنید؟ یا اینکه قص��د دارید تا محصولات و 
خدماتت��ان را برای بازار فعلی تان جذاب تر کنید.  قدری در 
م��ورد تغییراتی که قصد اعمال آنه��ا را دارید تامل کنید، 
بررس��ی کنید که این تحولات چه تغیی��ری در بازار هدف 
ش��ما ایجاد خواهد کرد.  تحقیقات بازار، منبع بسیار غنی 
و قابل توجهی برای بازسازی یا بازطراحی مدل های تجاری 
به شمار می آیند. بررسی کنید که مشتریان کدام جنبه از 
خدمات و محصولات ارائه شده را نمی پسندند و می خواهند 
شاهد چه نوع تغییراتی باشند. در مورد تاثیراتی که تغییرات 
ممکن است بر تجارت و میزان سود شما بگذارد آگاه باشید 
و بررس��ی کنید که چه کارهایی برای رسیدن به موفقیت 

باید انجام شود. 

باتوجه به اینکه صنعت 
کالاهای لوکس بر 
پایه افراط ساخته 

شده است، معمولا در 
مواقع بحران بیشترین 

آسیب را می بیند. 
بحران مالی معروف 
در سال 2008 به 

کاهش فروش، اخراج 
تعداد زیادی نیروی 
انسانی و روند کند 

استخدام در سازمان ها 
منجر شد و به تعطیلی 
فروشگاه های بسیاری 

از برندها انجامید

بنیان گذار اندروید با گوگل 
خداحافظی می کند

بنیانگ��ذاران  از   ،  )Andy Rubin( روبی��ن  ان��دی 
سیس��تم عامل اندروی��د که ت��ا پیش از این مرکز توس��عه 
فعالیت های روبوتیک گوگل را هم برعهده داش��ت، از این 
ش��رکت خداحافظی می کند.  به گزارش رای��ورز، روزنامه  
وال اس��تریت ژورنال توضیح داد ک��ه روبین همین هفته از 
ش��رکت گوگل بیرون می رود. او در شرایطی غول اینترنتی 
جهان را ترک می کند که 9 سال برای این شرکت فعالیت 
کرده است و البته بخش اعظم همکاری های او در سال های 
اخیر مربوط به توسعه سخت افزاری و سیستم های روبوتیک 
می ش��ده اس��ت. »لری پی��ج)Larry Page(« مدیرعامل 
شرکت گوگل با انتشار بیانیه ای بیرون رفتن روبین را تایید 
و از او به واسطه فعالیت های گسترده و اقدامات کارآمدش 
تقدیر کرد. پیج در این بیانیه گفت: »بهترین ها را برای اندی 
آرزو می کنم و امیدوارم در مراحل بعدی فعالیت های خود 
موفق باش��د. او ب��ا اندروید بزرگ ترین اتفاق را در سراس��ر 
جهان رقم زد و باعث شد امروز میلیاردها کاربر خوشحال در 
سراسر جهان داشته باشیم. روبین در سال 2005 که گوگل 
ش��رکت نوپا و تازه کار Android را خریده بود، وارد این 
شرکت اینترنتی بزرگ شد و از آن زمان اقدامات گسترده ای 
برای رقابت با iOS اپل انجام داد و در نهایت موفق شد در 
بازار جهانی سیستم  های عامل موبایلی اپل را شکست دهد. 
در س��ال 2013 میلادی مدیریت مرکز اندروید در شرکت 
گوگل به س��اندار پیچای )Sundar Pichai( واگذار شد 
که پیچای نیز تا پیش از این مدیریت مرکز توسعه مرورگر 
اینترنتی و سیس��تم عامل Chrome را برعهده داشت. اما 
چندی پیش اعلام شد که »لری پیج« تقریبا مدیریت همه 
بخش های اصلی ش��رکت گوگل را به پیچای واگذار کرده 
اس��ت و هم اکنون گفته می ش��ود که روبین در حال ترک 

کردن این شرکت است. 

گوگل و ال جی قرارداد 10 ساله 
منعقد کردند

دو ش��رکت ال جی و گوگل از انعقاد قرارداد همکاری 
جدی��دی خبر داده اند که نتای��ج حاصل از آن می تواند 
مزایای فراوانی را برای عموم کاربران به همراه داش��ته 

باشد. 
به گزارش رایورز، این قرارداد همکاری دوجانبه برای 
دوره زمانی 10 س��ال منعقد شده است و طی آن انواع 
فناوری ها و محصولات تحت پوشش هر دو شرکت قرار 

می گیرند. 
براس��اس این قرارداد همکاری دو شرکت می توانند 
از حق امتیازهای یکدیگر اس��تفاده کنند و البته، حق  
امتیازهایی که گوگل یا ال جی طی 10 س��ال آینده به 
ثبت می رس��انند نیز توسط هر یک از دو شرکت بدون 

هرگونه مشکل استفاده می شود. 
هنوز جزیی��ات این قرارداد به صورت دقیق منتش��ر 
نش��ده است تا مش��خص ش��ود که گوگل و ال جی در 
نخستین گام از این همکاری چه محصول مشترکی را 

روانه بازار می کنند. 
لازم به ذکر اس��ت که این دو شرکت فناوری بزرگ 
پی��ش از این هم همکاری های گس��ترده ای با یکدیگر 
داش��تند که از مهم ترین آنها می توان به تولید گوش��ی 

هوشمند Nexus اشاره کرد. 

زهرا جورابلو

مترجم: مسلم نوری

پاسخ کارش�ناس: طراحی 
و  مهم تری��ن  از  یک��ی  لوگ��و 
در عی��ن ح��ال پیچیده تری��ن 
فعالیت ه��ای گرافیکی اس��ت. 
طراحان��ی وج��ود دارن��د ک��ه 
تخص��ص آنه��ا طراح��ی لوگو 
اس��ت و برای ای��ن منظور نیز 
را  قابل توجهی  دس��تمزدهای 

طلب می کنند. 
توصی��ه اول م��ا آن اس��ت 
ک��ه از هزینه ک��ردن برای این 
منظور دری��غ نکنید. دوم آنکه 

تا حدودی این کار س��لیقه ای 
اس��ت. نمونه کار افراد مختلف 
را ببینید و براس��اس س��لیقه 
خودتان یکی از این طراحان را 

انتخاب کنید.
و  کار  می توانی��د  س��پس 
ویژگی های ش��رکتتان را برای 
ط��راح توضی��ح دهی��د و بقیه 
کار را به طراح بسپارید. از وی 
بخواهید یکس��ری اتود یا طرح 
اولیه برای ش��ما تهیه کند و از 
میان آنها یکی را انتخاب کنید.

انتخ��اب توجه  ای��ن  ب��رای 
داشته باش��ید که شرکت شما 
ممکن است روزی بسیار بزرگ 
ش��ود بنابراین نباید لوگویی را 
انتخ��اب کنید که ب��رای یک 
ش��رکت معظم مناسب نباشد. 
این موضوع را از ابتدا به طراح 

هم منتقل کنید.
شما  فعالیت  چون  همچنین 
بین الملل��ی اس��ت و در زمینه 
باید  واردات فعالی��ت می کنید 
لوگ��و هم ب��رای ب��ازار داخلی 

قاب��ل فهم و معنی دار باش��د و 
هم در عرص��ه بین المللی قابل 

ارائه باشد.
توصیه آخ��ر آنکه ب��ه هیچ 
عنوان عجله نکنید و از مشورت 
اف��راد دیگر هم ب��رای انتخاب 
نهایی بهره ببری��د. نگاه کردن 
ب��ه لوگوی ش��رکت های رقیب 
مناس��ب  بس��یار  می تواند  هم 
باش��د؛ هم رقبای داخلی و هم 
برای  بین المللی.  ش��رکت های 

این کار وقت بگذارید.

طراحی لوگو

پرس�ش: تصمی�م دارم کس�ب و کاری را در زمینه واردات تجهیزات کامپیوت�ری راه اندازی کنم. می خواهم لوگوی مناس�بی را برای 
کسب  و کارم سفارش بدهم. چه توصیه هایی برای من دارید؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 

د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کلینیک کسب و کار)96(

ترجمه: معراج آگاهی

کارشناس��ان بر این باورند که 
همکاری  ش��ورای  کارفرمای��ان 
خلی��ج فارس با چالش��ی جدی 
کارمن��دان  آم��وزش  به عن��وان 
براساس  جوان روبه رو هس��تند. 
پژوهش های صورت گرفته روی 
استعدادهای درخشان شرکت ها 
در بازار کار خاورمیانه، کس��انی 
ک��ه زیر 25 س��ال س��ن دارند، 
از پایین تری��ن س��طح تعام��ل و 
انگیزه در میان گروه های س��نی 
برخوردار هس��تند. فقدان انگیزه 
و کاه��ش س��طح تعام��ل، تاثیر 

مس��تقیمی بر عملک��رد افراد و 
س��طح بهره وری در ش��غل فرد 
دارد. این مطالعه نش��ان می دهد 

داش��تن جمعیت جوان برای 
افزای��ش ظرفی��ت تولی��دی 
مورد نیاز در رش��د اقتصادی 
لازم است اما نمی تواند زیاد 
مفی��د باش��د. ای��ن مطالعه 
در ی��ک پی��ام روش��ن ب��ه 
کارفرمای��ان تاکی��د می کند 
ک��ه ان��رژی و آرزوهای خود 
را در مسیر درست در زمینه 

توسعه مهارت ها و فراهم آوردن 
فرصت های شغلی مثبت هدایت 
کنند. بیش از 60درصد جمعیت 

کش��ورهای منطقه کمتر از 30 
س��ال س��ن دارند. ای��ن گزارش 
نش��ان می ده��د اس��تعدادهای 

جوان��ان ب��ه منزل��ه بزرگ ترین 
فرصت تولیدی از زمان کش��ف 
نفت و گاز در اواس��ط قرن اخیر 

است به ش��رط آنکه این جوانان 
ببینند.  آم��وزش  درس��تی  ب��ه 
سازمان ش��ورای همکاری خلیج 
ف��ارس ح��دود 1250 
شرکت و استراتژی های 
اس��تخدام آنها را مورد 
داده  ق��رار  بررس��ی 
این ش��رکت ها  اس��ت. 
در مجم��وع س��ال های 
حدود   2015 و   2014
را  کارمن��د   421250

استخدام کرده اند. 
لازم به ذکراس��ت صنایعی که 
خارج از کشورهای خود فعالیت 
دارند، بیش��ترین ش��اغلان را از 

نظ��ر تع��داد در آن منطقه دارا 
برای  بازارهای منطقه  هس��تند. 
کاهش وابستگی خود از کارگران 
خارجی اقدامات خاصی را انجام 

می دهند. 
مذک��ور،  گ��زارش  براس��اس 
کش��ورهای عربس��تان سعودی، 
کوی��ت و امارات متح��ده عربی 
به ط��ور فزاین��ده ای ب��ا تمرکز 
بر تس��ریع اصلاح��ات، تدابیری 
صنای��ع  از  حمای��ت  ب��رای  را 
ملی خ��ود در زمینه اس��تخدام 
 نیروی انس��انی در دس��تور کار 

قرارداده اند. 
 Ameinfo.com :منبع

سرفه 

ه��ی این یکی می پرد، هی آن یک��ی می پرد. با همه 
قوا خودش��ان را جمع می کنند و مثل فنری که دررفته 
باش��د به س��مت بالا پرتاب می کنند و دست  هایشان را 
آنقدر به س��مت بالا دراز می کنند ک��ه بیم آن می رود 
زیر بغل ش��ان آسیب  جدی ببیند. بعد جفت پا گرومپی 
روی کف طبقه پایین می آیند. کل دفتر و همه شالوده 
ساختمان مافنگی ش��رکت می لرزد. بخت یارمان بوده 
که نیم طبقه زیرزمین هستیم و زیرمان فقط موتورخانه 
است و الا با این اصوات مهیب تولید این دو نفر تا حالا 
طبقه پایینی هایمان دس��تار م��ا را پرچم کرده و بر بام 
س��رای این شرکت  افراش��ته بودند. همینطور که مثل 
ی��ک جفت وزغ بالا و پایین  می پرند و س��عی می کنند 
دست شان را به س��قف دفتر برسانند، یک اباطیلی هم 

زیرلب بلغور می کنند. 
یکی اینکه بسکتبالیس��ت بوده و در دوره دبیرستان 
روی حلقه اس��لم دانگ )یا یک همچو چیزی( می رفته 
و می��زان ارتفاعی که می پریده باعث حیرت همه اقران 
بوده. دیگری اینکه اصولا به شکل خانوادگی بلندپرواز 
هس��تند و پ��در پدربزرگش اولین جای��زه پرش ارتفاع 
س��ربازان ارتش را بنا بوده از دست رضا شاه بگیرد که 
فرمانده بالادس��تی اش به ترفن��دی جایزه را لوطی خور 
کرده و دس��ت ای��ن پرنده مظلوم خال��ی مانده. هر دو 
مدعی اند که نبوده س��اختمانی س��اخته دست بشر که 
تویش بروند و دست ش��ان را با پرش سیخکی به سمت 
بالا به سقف نرسانند. چنان گرم  گفت وگوی مهمل شان 
هس��تند که روح ش��ان هم از حضور بنده تازه مدیر در 
دفتر خبردار نشده. من مانده ام هاج و واج و با دهان باز 
ک��ه الان چه کنم. یک جف��ت کارمند جوان و پرانرژی 
دارند یک س��رگرمی بی خطر و بی ضرر انجام می دهند 
که از طرفی یک مس��خره بازی روزمره و طبیعی است 
که هرجا عده ای جوان کنار هم باشند احتمال بروزش 
هس��ت و از طرفی به هر حال محل کار قواعدی دارد و 
بهتر است این گونه رفتار به شکل محدود بماند و شکل 
 علن��ی و همیش��گی )آن هم در حض��ور مدیر( به خود 

نگیرد. 
این اس��ت ک��ه تصمیم گیری را برای م��ن تازه مدیر 
س��خت می کن��د. یک برخ��ورد قاطع همراه ب��ا اخم و 
تخ��م و بگی��ر و ببند بکنم و حس��ابی ای��ن دو موجود 
جهن��ده را سرجایش��ان بنش��انم ت��ا من بع��د احدی 
 ج��رات انجام چنی��ن حرکات قبیح��ه و آکروباتیک به 

سرش نزند؟ 
کلا از قضی��ه اس��تقبال  کن��م و مثل برخ��ورد یک 
هم صنف و هم قطار وارد بازی ش��ان بش��وم و شروع به 
جهش کنم تا این دو موجود بفهمند که مدیرش��ان در 
این مورد هم از آنها س��ر اس��ت؟ )قبلا یک بار امتحان 
ک��رده ام و ب��ا یک پ��رش جانانه دس��تم را به س��قف 
رس��انده ام، البت��ه در تنهای��ی مطلق!( ب��ه روی خودم 
نیاورم و همین طور از کنارش��ان بگذرم و داخل اتاقکم 
بروم که این طوری هم از برخورد مس��تقیم حذر کرده 
باش��م، هم این دوت��ا بفهمند که زیاد موافق کارش��ان 
نیستم! فرصت زیادی برای تصمیم گیری نیست، قضیه 
را به غریزه مدیریتی خودم می س��پارم و دست به عمل 
می زنم. نتیجه جالب است، دقیقا کپی رییسم در چنین 

شرایطی عمل می کنم: 
 - س��لام، س��لام، چه کار می کنین ش��ما دوتا؟ ها؟

 بپر بپ��ره دیگه آره؟ مام بپریم اگ��ه جایزه میدین. بد 
نگذره، برید بینم، برید س��ر کارتون بینم، یه روز زودتر 
اومدن ببین چ��ه جلافت ها از خودش��ون بروز می دنا! 
می گ��م جوونین، می گم هنوز بچه این می گین نه، برید 

سر کارتون، یالا بینم...
انصافا قضیه خوب ماس��ت مالی می ش��ود. بعد از آن 
به ش��کلی غری��زی یک رفتار دیگر ریی��س را هم پیدا 
می کن��م. بد نیس��ت مدی��ر اینجایی هن��گام ورود به 
محیطی که مدیر آنجاس��ت یک سرفه یا صدای انسانی 
متعارف دیگر از خودش صادر کند تا نفرات خودش��ان 
وضعیت را به حالت عادی بازگردانند و مدیر مجبور به 

این کار نشود. سرفه از همه چیز بهتر است.

BRANDالگوهای طلایی

از میان خبرها

از میان خبرها

مدیریت امروز

رونق تجارت الکترونیکی با شیوع ابولا

ابولا 
کسب و کارها را هم 

آلوده کرد

کارفرمایان شورای همکاری خلیج فارس و چالش مواجهه با استعدادهای جوان

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی
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بورس  ـــتـدهـای  دادوس در 
ــم و ارزش معاملات  تهران حج
در آخرین روز رشد چشمگیری 
ــرد چنان که بیش از  را ثبت ک
یک میلیارد و 174 میلیون برگه 
ــهم و حق تقدم به ارزش سه  س
هزار و 134 میلیارد ریال در 99 
ــتد  هزار نوبت معاملاتی دادوس
ــد. گروه های مالی، خودرو و  ش
بانک ها با بیشترین تاثیر حجم و 
ارزش معاملات، در صدر برترین 
ــای صنعت قرار گرفتند.  گروه ه
علاوه بر این، شاخص های گروه 
سایر مالی، گروه انتشار و چاپ 
و محصولات فلزی با بیشترین 
رشد مواجه شدند. براساس آمار 
ــلات این  ــود، ارزش معام موج
ــاس با هفته پیش  هفته در قی
ــد و حجم معاملات  64.8 درص
46.9 درصد رشد داشته است. 
ــدی  ــات معاملات هم رش دفع
62.4 درصدی نسبت به هفته 
ــن مدت، پنج  ــل دارد. در ای قب
ــهم  میلیارد و 155 میلیون س
به ارزش 13 هزار و 58 میلیارد 
ــرد و بلوک  ــال به صورت خ ری
معامله شد که ارزش معاملات 
ــابه  نرمال در قیاس با مدت مش
ــم معاملات  ــل 44.1 و حج قب

33 درصد افزایش داشتند. 

ورود جریان جدید 
نقدینگی به بازار سهام

ــل  ــی، مدیرعام ــر هامون امی
ــه افزایش  ــاره ب فرابورس با اش
ــورس و  ــلات فراب ارزش معام
ــان جدید نقدینگی  ورود جری
ــرمایه از داخل و  ــازار س ــه ب ب
ــت: ارزش  ــور گف ــارج کش خ
ــلات از 70 میلیارد  روزانه معام
ــه 110 میلیارد تومان  تومان ب
عامل  ــر  مدی ــت.  اس ــیده  رس
فرابورس اضافه کرد: هم اکنون 
ــان نقدینگی  ــارد توم 40 میلی
جدید به فرابورس وارد شده اما 
ممکن است در آینده تصمیمی 
ــرایط ابهام  ــود که ش گرفته ش

ــد و این  ــازار ایجاد کن را در ب
ــاره  ــده دوب ــی وارد ش نقدینگ
ــاره به  ــود. وی با اش ــارج ش خ
توقف نمادهای پالایشگاهی در 
ــته اظهار کرد: این  9 ماه گذش
توقف نماد به دلیل وجود ابهام 
ــت و تمام  ــن صنعت اس در ای
تلاش ما این است که ابهامات 
ــازار را برطرف کنیم. هامونی  ب
ادامه داد: وجود ریسک در بازار 
ــت، اما در مواقعی  طبیعی اس
ــک افزایش می یابد  دامنه ریس
ــود که  و به ابهام تبدیل می ش
ــک  دیگر نمی توان به آن ریس
ــی عدم  ــه نوع ــت، بلکه ب گف
ــده و شرایط  قطعیت تبدیل ش
بازار را در حالت قمارگونه برد-

باخت قرار داده است. 

مهدی اردستانی، تحلیلگر بازار 
ــاره به دلایل افزایش  سهام با اش
ــرکت های  ــاد ش ــه در نم عرض
ــی و لیزینگی  ــی، بانک خودروی
ــن صنایع در هفته های  گفت: ای
ــش امیدواری ها به  ــر با افزای اخی
رفع تحریم بین 16 تا 20 درصد 
رشد قیمت داشتند و در آخرین 
روز بیشترین عرضه های بازار را به 
خود اختصاص دادند. وی افزود: 
یکی دیگر از دلایل افزایش عرضه، 
ــت و تداوم  ریسک مذاکرات اس
روند صعودی در گرو خوشبینی 
ــت. این  ــده مذاکرات اس به آین
تحلیلگر بازار سهام افزود: نزدیک 
شدن به موعد تسویه اعتباری ها 
هم می تواند یکی از عوامل افزایش 

عرضه باشد. 

ریسکی از لحاظ صنایع 
وجود ندارد

ــی، مدیر  ــمی ارمک علی قاس
عامل تامین سرمایه بانک ملت 
ــاره  به وضعیت بورس تهران اش
ــرمایه یک  کرد و گفت: بازار س
اصلاح قیمت را در هشت ماهه 
ــته تجربه کرده است، به  گذش
طوری که متوسط P/E از هفت 
به پنج مرتبه رسیده و دو واحد 
ــت. وی افزود:  ــده اس اصلاح ش
ــتر افزایش سود شرکت ها  بیش
ــال های  ــی صنایع در س و برخ
ــل افزایش نرخ  ــته به دلی گذش
ارز بوده است، اما در سال جاری 
ــرکت ها  ش ــودآوری  س بیشتر 
ــت.  به دلیل افزایش فروش اس
بنابراین شرکت ها در شش ماهه 

اول توانستند سودآوری مطلوب 
با حجم فروش بالا داشته باشند. 
در این شرایط ریسکی از لحاظ 
ــک صنایع در شرکت های  ریس
ــده در بازار سرمایه  پذیرفته ش

وجود ندارد. 
افزایش حجم نقدینگی 

با عرضه های اولیه
ــهام  ــر، بازار س ــوی دیگ از س
ــت تاثیر  ــر تح ــای اخی در روزه
ــوده که این  ــای اولیه ب عرضه ه
ــه افزایش حجم  ــر می تواند ب ام
نقدینگی در بازار کمک کند. در 
ــومین عرضه  ــه این روند س ادام
ــهام در کمتر از یک  اولیه بازار س
هفته در نماد سیدکو اتفاق خواهد 
ــاف اصل در  ــن قالیب افتاد. حس
ــرکت ها  خصوص عرضه اولیه ش
ــران اظهار کرد: 10  در بورس ته
شرکت تا پایان سال عرضه اولیه 
ــت که پنج شرکت  خواهند داش
آن فرابورسی بوده و پنج شرکت 
ــه مورد  عرضه خواهد بود که س
ــده و مابقی   ــال انجام ش آن امس
ــال انجام خواهد شد. وی  آخر س
ــازار اگر خوب  ــزود: وضعیت ب اف
باشد عرضه ها زیاد خواهد شد و 
عرضه اولیه تامین مالی بوده و به 

شرایط رونق مربوط است.

 اصلاح موقت قیمت در 
برخی گروه ها 

ــرایط پیش رو  با توجه به ش
ــهام  به نظر می آید که بازار س
ــده تا حد زیادی  در هفته آین
ــار عرضه ها  ــر فش ــت تاثی تح
ــود قرار  ــایی س با هدف شناس
ــد  ــا می توان به رش ــرد ام بگی
ــاخص ها امیدوار بود.  ملایم ش
ــلات در  ــش حجم معام افزای
ــدم ریزش  ــی و ع ــع فعل مقط
ــی در  ــا حت ــوس قیمت ه ملم
ــاز به اصلاح  ــی که نی گروه های
موقت قیمت در آنها پس از رشد 
ــود  هفته های اخیر حس می ش
نیز سیگنالی به حساب می آید 
ــد آتی بازار  که از روند رو به رش

حمایت می کند. 

به رغم منفی بازار،حجم معاملات افزایش یافت

جذب نقدینگی های جدید 
با مغناطیس عرضه اولیه

نماگر بازار سهامخبر

 76.589.40شاخص کل
(118.59)میزان تغییر
B 3.444.661.895ارزش بازار

B 3.096.852ارزش معاملات
B 1.166حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(52.29)1.762بانک پاسارگاد

(35.22)3.382سرمایه گذاری غدیر
(30.02)5.640گل گهر

5.50529.63س. گروه توسعه ملی
(22.57)2.856ملی صنایع مس

ارزشخریدنام کامل شرکت
2.96255.706 صنایع  آذرآب

2.78355.005 لیزینگ رایان  سایپا
2.95726.032 سرمایه گذاري صنعت نفت
7.46925.459 نوسازي وساختمان تهران 

2.5597.529 لیزینگ ایرانیان

ارزشفروشنام کامل شرکت
61420.300ح. بانک پاسارگاد

1.5928.459 زامیاد
11.8685.687 فولاد امیرکبیرکاشان

5.0632.937 داروسازي  امین
4.3152.632  س.  ایران خودرو

درصد قیمتنام کامل شرکت
61422.8 ح.بانک پاسارگاد
24.5648 ح . گلوکوزان

1.1964 کمباین  سازي  ایران 
2.5224 نیرو محرکه 

3.1214 رینگ سازي مشهد

درصدقیمتنام کامل شرکت
(5.17)440 ح . سرمایه گذاري نیرو
(3.97)4.694 پمپ  سازي  ایران 
(3.96)5.064 داروسازي  امین
(3.87)14.951 داروسازي  اکسیر

(3.84)12.269صنایع خاک چیني ایران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M86.089 B 140.200ح. بانک پاسارگاد
M102.034 B 67.234سرمایه گذاری رنا
M76.913 B 54.851سرمایه گذاری سایپا

M78.579 B 50.677سایپا
M41.837 B 42.909بانک صادرات

ارزشحجمنام کامل شرکت
M102.034 B 67.234سرمایه گذاری رنا
M87.787 B 22.891س. بازنشستگی

M86.089 B 140.200ح. بانک پاسارگاد
M78.579 B 50.677سایپا

M76.913 B 54.851سرمایه گذاری سایپا

تعدادقیمتنام کامل شرکت
15184737سرمایه گذاری رنا

15514455سایپا
14023231سرمایه گذاری سایپا

9753075بانک صادرات
16362426سرمایه گذاری خوارزمی

P/Eقیمتنام کامل شرکت
28432843محورسازان
23071153فنرسازی زر

1620324زامیاد
2304288محور خودرو

P/Eقیمتنام کامل شرکت
12661.75سرمایه گذاری پردیس
12771.79صندوق کارکنان بانک

26742.32س. صنعت و معدن
24392.71س. صنایع بهشهر

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

P/E بالاترین نسبت

P/E کمترین نسبت

بازدید معاون کنفدراسیون سوئیس 
از بورس تهران

ــوئیس  ــیون س ــفیر کنفدراس آقای ری، معاون س
ــران از بورس تهران بازدید کرد. وی همزمان  در ای

ــت. ــوئیس اس ــفارت س ــته اقتصادی س وابس
ــنایی  ــس از بازدید از تالار معاملات و آش  وی پ
ــور و آخرین وضعیت  ــرمایه کش ــاختار بازار س با س
ــی،  معاملات ــای  متغیره ــر  نظ از  ــران  ته ــورس  ب
ــع و غیره  ــب صنای ــاخص ها، ترکی ــازار، ش ارزش ب
ــورس گذراند  ــه گفت وگو با مدیران ب ــاعتی را ب س
ــراز امیدواری  ــی تحولات جاری، اب ــن بررس و ضم
ــیار فعال  ــاهد حضور بس ــرد در آینده نزدیک ش ک
ــران و به ویژه بورس  ای ــرمایه گذاران خارجی در  س

تهران باشیم. 

اعلام تاریخ ثبت نام سومین دوره 
آزمون های مستمر الکترونیکی

ــور  ــوزش و ام ــس اداره آم ــژاد، ریی ــدر فروغ ن حی
ــورس گفت:  ب ــازمان  ــه ای س ــای حرف گواهی نامه ه
ــوم  ــتمر الکترونیکی دوره س ثبت نام آزمون های مس
ــال جاری آغاز  ــاعت 8 صبح روز 15 آذرماه س از س
ــت و زمان  ــه خواهد داش ــاه ادام ــا روز 22 آذرم و ت
ــه روز 26 آذرماه است.  دریافت کارت ورود به جلس
ــوم، از  وی افزود: زمان برگزاری آزمون های دوره س

چهارم دی ماه خواهد بود. 

سیدکو یکشنبه می آید
معاونت بازار شرکت بورس اوراق بهادار اعلام کرد: 
ــنبه 25 آبان ماه، تعداد 400 میلیون سهم  روز یکش
ــرمایه گذاری  ــرکت س ــهام ش معادل 10 درصد از س
ــرکت  ش ــه  ب ــق  متعل ــیمان  س ــع  صنای ــعه  توس و 
ــتین بار پس  ــرمایه گذاری توسعه ملی برای نخس س
ــرکت در فهرست شرکت های  از پذیرش و درج نام ش
ــده در بورس اوراق بهادار تهران در نماد  پذیرفته ش

ــد.  ــیدکو عرضه خواهد ش س

عرضه اولیه هر سهم »قاسم« 10 هزار 
ریال قیمت خورد

18میلیون سهم شرکت قاسم ایران برای نخستین بار 
ــورس ایران در نماد  ــرش در بازار دوم فراب پس از پذی
ــرکت قاسم ایران در روز  قاسم عرضه شد. هر سهم ش
ــنبه در فرابورس 10 هزار ریال قیمت  معاملات چهارش
ــم ایران  ــرکت قاس ــی از برنامه های آتی ش ــورد. یک خ
ــته  ــود انباش ــرمایه 40 درصدی از محل س افزایش س

خواهد بود. 

بورس اوراق بهادار

فرابورس

سید محمد صدرالغروی

بازدهی 0/56 درصدی 
شاخص کل در هفته

ــادار در هفته ای که  ــورس اوراق به ــاخص کل ب ش
ــه 76 هزار و  ــدی ب ــش 0.56 درص ــت با افزای گذش
ــاخص صنعت در  ــید. در عین حال ش 589 واحد رس
ــتاد  ــر هفته، روی عدد 63 هزار و 814 واحد ایس آخ
ــد افزایش را  ــا هفته قبل، 0.65 درص ــه در قیاس ب ک
ــته  ــازار اول در هفته گذش ــاخص ب ــان می داد. ش نش
ــزار و 765 واحد و  ــد افزایش به 56 ه ــا 0.05 درص ب
شاخص بازار دوم با 1.86 درصد افزایش به 148 هزار 

و 378 واحد رسید.
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در هفته گذشته شاخص کل با نخستین 
ــود (76600 واحد)  ــت پیش روی خ مقاوم
ــور از این منطقه ناکام  ــد و در عب درگیر ش
ــبتا زیادی  ماند. در هفته ای که با عرضه نس
مواجه بودیم و شاخص کل سختی بسیاری 
را تحمل می کرد، معامله گران انگشت شماری 
ــتید بیابید که از روند معاملات  را می توانس
خود ناراضی بوده باشند. سهم های پیش رو 
ــهم های  ــتادند تا س گروه ها از حرکت ایس
پس رو بتوانند خودی نشان دهند. البته در 
ــنگینی سایه سفر وزیر  این میان نباید از س
امور خارجه کشورمان به مسقط و مذاکرات 
ــورس اوراق بهادار  ــی بر معاملات بازار ب اتم

تهران چشم پوشی کرد. 
روند مذاکرات هسته ای در هفته گذشته از 
پیچیدگی بالایی برخوردار بود. نزدیک شدن 
به پایان مهلت ضرب الاجل و تلاش ذی نفعان، 
برای خوش بینان بازار فرصت خرید مناسبی 
ایجاد کرد و افراد ریسک گریز ترجیح دادند 
ــتر به نظاره بازار بپردازند.  در این هفته بیش
ــرات برای برخی  ــای کری از مذاک خروج آق
ــرات بود؛ فارغ از  به منزله ناکام ماندن مذاک
ــل این عمل پایان یافتن ماموریت  اینکه دلی
وزیر امور خارجه ایالات متحده در مسقط و 
ــان در جای دیگر بود. اما  نیاز به حضور ایش
ــدن ماوقع مذاکرات، زمینه را برای  افشا نش
اظهارنظرهای شخصی در این باره مهیا کرد 
ــتند  ــن دلیل، بدبینان بازار توانس و به همی

ــت را به بازار القا کنند و از سوی دیگر،  وحش
زمانی که روز پنجشنبه هواپیمای آقای جان 
ــت، عده ای  ــان به زمین نشس ــری در عم ک
ــاره این اتفاق  ــای مثبت درب به گمانه زنی ه
پرداختند که مشخص شد این موضوع تنها به 
دلیل سوخت گیری بوده است. به طور کلی، بنا 
به اخبار ضد و نقیضی که تا امروز (جمعه) در 
مورد مناقشات هسته ای ایران و 1+5 به گوش 
ــیده است، شاید غیر منطقی باشد اگر در  رس
انتظار تعیین تکلیف پیش از موعد باشیم. با 
شرح فوق در هفته جاری دور از ذهن نخواهد 
ــبت به هر اظهارنظر مثبت  بود اگر بازار نس
ــات ایرانی و خارجی  ــوی مقام و منفی از س
ــک و تردید در روند  ــان دهد. ش واکنش نش
معاملات هفته پیش رو امری طبیعی تلقی 
ــود؛ بنابراین برای این هفته نمی توان  می ش
ــت، مگر  انتظار تقاضای بالایی را از بازار داش
ــنونده خبرهای مطلوبی از مذاکرات  آنکه ش
باشیم و این موضوع خریداران را تهییج کند. 
انتظار می رود در نیمه نخست هفته، کاهش 
ــاهده نکنیم؛ اما  ــاخص مش چندانی را در ش
ــه و از آنجایی که در آن  برای نیمه دوم هفت
مقطع شاخص کل به روند حمایتی صعودی 
پر شیب خود نزدیک خواهد شد، و در حالی 
ــل نزدیک تر  ــان مهلت ضرب الاج که به پای
خواهیم شد، می توان شاهد خریدهای قوی 
افراد ریسک پذیر باشیم. همچنین لازم به ذکر 
است در هفته پیش رو با توجه به رسیدن به 
روزهای آخر ماه احتمال تشدید عرضه ها نیز 

دور از انتظار نیست. 

یادداشت

شرکت ها

هفته غیر قابل پیش بینی در راه است
آرش بهنودی

تحلیلگر بازار سهام

شرکت گروه گسترش نفت و گاز پارسیان 
ــهم سال  تازه ترین پیش بینی درآمد هر س
مالی 94 را با سرمایه 15 هزار میلیارد ریال 
به صورت حسابرسی شده مبلغ 1680 ریال 

ــت. هیات مدیره این شرکت  اعلام کرده اس
ــود هر  ــر دارد، معادل 90 درصد س در نظ
ــدی به مجمع  ــود نق ــهم را به عنوان س س
عمومی عادی سال مالی 94 پیشنهاد کند. 

ــیمان هرمزگان پیش بینی سود هر  شرکت س
ــال مالی منتهی به 30 آبان ماه 94 را  ــهم س س
ــال اعلام کرده  ــان ماه 93 مبلغ 2740 ری در آب

است. هیات مدیره این شرکت در نظر دارد معادل 
2000 ریال سود به جهت تقسیم بین سهامداران 
به مجمع عمومی عادی سالانه 94 پیشنهاد کند. 

ــی فنی و کنترل خوردگی  شرکت بازرس
ــش ماهه نخست سال  تکین کو در دوره ش
با اختصاص 666 ریال سود به ازای هر سهم 
ــد از پیش بینی هایش را  ــادل 51 درص مع

پوشش داد. هیات مدیره این شرکت در نظر 
ــود خالص سال  دارد معادل 35 درصد از س
مالی 93 را جهت تقسیم بین سهامداران به 
مجمع عمومی عادی سالانه پیشنهاد کند. 

انتشار جدیدترین پیش بینی های نفت و گاز پارسیان

پیش بینی 2740 ریالی سود سیمان هرمزگان برای سال 94

 تکین کو 6 ماهه به پیش بینی هایش رسید
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13 مدیریت سرمایه گذاری

در می��ان ماهیان س��ردابی 
پرطرفدارترین  از  یکی  قزل آلا 
بی��ن مصرف کنندگان  گونه ها 
در  اس��ت.  تولیدکنن��دگان  و 
حال حاض��ر تقریب��ا در اکثر 
م��زارع  کش��ور  اس��تان های 
پ��رورش ماهی ق��زل آلا وجود 
دارد، البته استان های مازندران، 
چهارمحال و بختیاری، لرستان 
و فارس ب��ه لح��اظ تولید در 
جایگاه اول تا پنجم قرار دارند. 
شاید در نگاه اول با دیدن یک 
ذوق زده  ماهی  پرورش  مزرعه 
ش��وید و به خصوص در هنگام 
غذا  دادن از بالا و پایین پریدن 
ماهی ها لذت ببری��د و دلتان 
بخواهد که یک مزرعه پرورش 
ماهی ق��زل آلا راه اندازی کنید 
ولی باید بدانید که کار به این 
سادگی ها هم که فکر می کنید 
نیست و مشکلات خاص خود 
را دارد. در گ��زارش ام��روز به 
جوانب مختلف سرمایه گذاری 
و راه اندازی یک مزرعه پرورش 
ماهی ق��زل آلا می پردازیم که 

در ادامه می خوانید.

شروع سرمایه گذاری و 
امکانات لازم 

در  س��رمایه گذاری  ب��رای 
راه ان��دازی ی��ک  اح��داث  و 
مزرعه پرورش ماهی مهم ترین 
اس��ت؛  مکان یاب��ی  مس��ئله 
مکان یاب��ی مناس��ب ه��م به 
لحاظ دسترس��ی به منابع آبی 
مناس��ب جهت تولید و هم به 
لحاظ موقعیت مکانی و میزان 
دسترس��ی ب��ه ب��ازار فروش. 
دقی��ق  مکان یاب��ی  واق��ع  در 
و اصول��ی ن��ه تنه��ا در بهبود 
ش��رایط فروش و سود آوری به 
ش��ما کمک خواهد کرد بلکه 
ب��ه لحاظ دسترس��ی به منابع 
آبی کافی و مناس��ب می تواند 
دوره پرورش و فرآیند تولید را 

کوتاه تر کند. 
 بهتری��ن منابع آب��ی برای 
س��ردابی  ماهی��ان  پ��رورش 
اس��تفاده از آب چش��مه های 
طبیع��ی ب��ا مح��دوده دمایی 
14 ت��ا 17 درجه س��انتیگراد 
اس��ت و دمای زیر 10 و بالای 
برای  س��انتیگراد  درج��ه   20
پرورش قزل آلا نامطلوب است 
چون در ای��ن بازه های دمایی 
میزان رشد ماهی بسیار پایین 
می آی��د و راندم��ان تولی��دی 
مزرعه از حالت مطلوب خارج 
البته در پرورش  خواهد ش��د 
ماهی ق��زل آلا از روان آب های 
س��طحی مانن��د رودخانه ها و 
نهر های بزرگ و همچنین در 
مواردی از آب چاه نیز استفاده 
می شود. مس��ئله بعدی یافتن 
ب��ه مس��احت حداقل  زمینی 
2000 مت��ر مربع در محدوده 
مورد نظر اس��ت. گفتنی است 
ک��ه در صورت داش��تن طرح 
توجیهی مناس��ب و س��رمایه 
آورده  درص��د   30( لازم 
ش��خص( برخ��ی زمین ه��ای 
بایر و بلا استفاده یا زمین های 
س��نگلاخی و صخره ای توسط 
س��ازمان جنگل ها و مراتع به 
افراد متقاضی واگذار می شود. 
ب��ه گفت��ه کارشناس��ان ام��ر 
راه ان��دازی یک مزرعه پرورش 
ماهی با ظرفیت تولید زیر 20 
تن در س��ال، توجیه اقتصادی 
ندارد؛ بنابراین برای شروع باید 
کار را ب��ا این حج��م تولید در 

نظر بگیریدکه برای راه اندازی 
آن لا اقل به سرمایه ای بالغ بر 
احتیاج  توم��ان  میلیون   200
دارید، البت��ه این مبلغ منهای 
هزینه های خرید زمین است. 

ساختمان  ش��امل  هزینه ها 
اداری، انب��ار آذوق��ه، اتاق��ک 
نگهبانی، س��اخت استخرها و 
کانال ه��ای ورودی و خروجی 
نص��ب  و  مزرع��ه  ب��ه  آب 
اس��ت،  مزرعه  فنی  تجهیزات 
ای��ن مبل��غ 70  از  بنابرای��ن 
ت��ا 80 میلی��ون توم��ان برای 
انبار  اداری،  احداث ساختمان 
غذا و انبار ل��وازم و تجهیزات 
استفاده می ش��ود )معمولا در 
مزارع پ��رورش ماهی به جای 
مجزا  س��اختمان های  احداث 
از یک ساختمان دو طبقه که 
طبقه زیرین ش��امل انبار غذا 
و تجهی��زات و طبقه دوم هم 
ساختمان اداری و دفتر فروش 
و یک اتاق اس��تراحت اس��ت 
اس��تفاده می ش��ود(. س��اخت 
اتاق��ک نگهبان��ی ه��م هزینه 
آنچنانی برایتان ندارد و کمتر 
از پن��ج میلیون توم��ان تمام 
می شود. مهم ترین قسمت کار 
ساخت و طراحی استخر هاست 
که معمولا در مزارع به صورت 
مت��داول از س��ه نوع اس��تخر 
اس��تفاده می شود؛ استخر های 
بچه  نگه��داری  ب��رای   10×1
ماهی های یک تا س��ه گرمی، 
اس��تخر های 2/5 ×20 ب��رای 
ماهیان پیش پرواری  نگهداری 
و استخرهای 3×30 متر برای 

نگهداری ماهیان پرواری. 
م��زارع  اکث��ر  در  ام��روزه   
پ��رورش ماه��ی از روش های 
تولید لایه ای استفاده می شود 
ب��ه این ترتیب ک��ه پس از هر 
مرحله از تولید و رشد مرحله 
غربال گ��ری ص��ورت می گیرد 
و به ای��ن ترتی��ب ماهی ها با 
اندازه ه��ا و وزن های یکس��ان 
در استخر های مجزا نگهداری 
می ش��وند و ب��ه همین ترتیب 
کار ادام��ه می یاب��د. ب��ه این 
ترتی��ب تقریب��ا در تمام طول 
س��ال ماه��ی آم��اده ف��روش 
در مزرع��ه موجود اس��ت لذا 
مش��تریان  می تواند  مزرعه دار 
خ��ود را در تمام طول س��ال 
راض��ی نگ��ه دارد. فضای کلی 
که برای استخر در نظر گرفته 
می ش��ود بین 800 تا 1000 
متر مربع است که یک فضای 
مفید500 تا 700 متری را در 
اختیار شما قرار می دهد. عمق 
استخر ها برای پرورش ماهیان 
پرواری معم��ولا بین 1/80 تا 
2/40 مت��ر اس��ت و در حالت 
متداول دو متر و20 سانتیمتر 
اس��ت ک��ه از این می��زان دو 

متر آن آبگیری می ش��ود. در 
ه��ر متر مربع بی��ن 40 تا 60 
ماه��ی می توان پ��رورش داد 
اس��تخر   20 بنابرای��ن حدود 
اس��ت  لازم  ابع��اد3×30  در 
ک��ه مبلغی ح��دود 50 تا 70 
میلیون هم باید برای س��اخت 
استخر ها کنار بگذارید. به ازای 
هر اس��تخر یک پمپ هوادهی 
نی��از اس��ت ک��ه س��ر جمع 
تا 20  هزین��ه ای ح��دود 15 
میلیون تومان روی دس��تتان 
می گذارد. علاوه بر این، حدود 
پنج تا هفت میلیون تومان هم 
باید برای پمپ های برگش��تی 
و تجهی��زات آن هزین��ه کنید 
که ب��رای اس��تفاده در مواقع 
اضطراری یا در صورت کمبود 
منابع آبی ب��ه کارتان می آید. 
در نهای��ت مزرع��ه ای در این 
س��طح را با س��ه نی��روی کار 

می توانید اداره کنید. 
در رابطه با دریافت مجوز ها 
بای��د ب��ا ارائه ط��رح توجیهی 
ب��ه اداره ش��یلات منطق��ه ای 

ک��ه در آن زندگ��ی می کنید 
مراجعه کنید. پس از بررس��ی 
کارشناس��ی، موافق��ت اصولی 
طرح ش��ما ص��ادر می ش��ود. 
در ادام��ه اس��تعلام های مورد 
نظر از ادارات محیط زیس��ت، 
منابع  دامپزش��کی،  بهداشت، 
طبیعی و غیره گرفته می شود 
ت��ا در نهای��ت مج��وز کارتان 

صادر شود.

فرآیند تولید و میزان 
سود آوری 

ش��روع تولی��د از خرید بچه 
ماهی ه��ای یک تا س��ه گرمی 
آغاز می ش��ود، البته در برخی 
م��زارع از بچه ماهی ه��ای پنج 
ت��ا 140 گرمی متغیر اس��ت. 
بچه ماه��ی یک  ه��ر  قیم��ت 
گرم��ی در بازار ح��دود 160 
تومان است و پس از آن تا پنج 
گرم به ازای هر گرم 15 تومان 
برقیمت آن افزوده می شود. از 
پنج گرم تا 10 به ازای هر گرم 
10 تومان و تا 20 گرم به ازای 

هرگ��رم هفت توم��ان قیمت 
افزایش می یابد و  بچه ماهی ها 
از 20 گ��رم به بع��د به صورت 
کیلویی خریدوفروش می شود. 
 در گام اول ب��ه حدود40 تا 
60 ه��زار بچه ماهی نیاز دارید 
ک��ه بی��ن 10 ت��ا 15 میلیون 
برایت��ان آب می خ��ورد. طول 
دوره تولی��د ش��ش تا هش��ت 
م��اه اس��ت و طی ای��ن مدت 
برای تولید هر کیلو گرم ماهی 
آماده فروش1/4 کیلو گرم غذا 
مصرف می ش��ود ک��ه در حال 
حاض��ر بی��ن 4800 تا 7000 
توم��ان در بازار قیم��ت دارد 
بنابرای��ن ب��رای کل تولید در 
یک س��ال ح��دود 28 تن غذا 
مصرف خواهد ش��د که چیزی 
قریب به 130 تا 180 میلیون 
تومان باید برای این کار هزینه 
کنی��د البته پس از پایان دوره 
اول تولی��د چون فروش تقریبا 
به روز خواهد شد برای تامین 
ای��ن مبلغ مش��کلی نخواهید 
داش��ت. اگ��ر با هم��ان فرض 
اول مسئله را حل کنیم و 20 
تن تولید س��الانه مدنظر قرار 
گیرد در این ص��ورت با توجه 
به قیمت ه��ر کیلو گرم ماهی 
 15000( ب��ازار  در  ق��زل آلا 
تومان به ازای هر کیلو گرم( در 
نهایت کل فروش ش��ما تقریبا 
مع��ادل 300 میلی��ون تومان 
خواهد شد که با کسر هزینه ها 
20 تا 25 درصد س��ود خالص 
برایتان به ارمغ��ان می آورد و 
ظرف مدت پنج تا هفت سال 
سرمایه ش��ما بازگشت خواهد 

کرد. 

مکان یابی کارشناسانه 
شرط موفقیت در کار

بازار  تولیدی،  هرفعالیت  در 
مهم تری��ن بخ��ش کار اس��ت 
بنابراین ش��ناخت شرایط بازار 
و عوامل موثر بر آن بس��یار در 
کار تولید کمک کننده اس��ت. 
امیر س��عید ویلکی، کارشناس 
مس��ئول و مش��اور معاون��ت 
توس��عه آبزی پروری ش��یلات 
ایران در رابطه با ش��رایط بازار 
ماه��ی ق��زل آلا در گفت وگ��و 
ب��ا »فرصت ام��روز« گفت: در 
ح��ال حاض��ر به دلی��ل اینکه 
آبزی��ان از جمله گوش��ت های 
بدون ضرر ش��ناخته می شوند 
و از لح��اظ ارزش غذای��ی در 
ق��رار دارند  جایگاه مناس��بی 
در دنی��ا طرفداران زیادی پیدا 
کرده اند و س��رانه مصرف این 
نوع گوش��ت روز به روز رو به 
افزایش اس��ت. در ایران هم به 
بنابراین  اس��ت  ترتیب  همین 
ب��ازار به لحاظ تقاضا ش��رایط 
بس��یار مناس��بی دارد ام��ا با 

عامل  مهم تری��ن  وج��ود  این 
در رونق ی��ک مزرعه و فروش 
بیش��تر مکان یاب��ی دقی��ق و 
اصولی است که باید با نظرات 
کارشناسی انجام گیرد. وی در 
ادامه افزود: تجربه نشان داده 
ک��ه در مکان های پ��ر تردد و 
توریس��تی فروش بسیار بالاتر 
اس��ت و عرضه ماهی به صورت 
مستقیم انجام می شود که این 
کار دو مزیت عمده دارد؛ اول 
کوتاه  واس��طه ها  دست  اینکه 
می ش��ود و درآم��د بیش��تری 
خواهد  تولید کنن��ده  نصی��ب 
ش��د و مزیت دیگر این اس��ت 
که مصرف کنندگان ماهی تازه 
خریداری می کنند و از تازگی 
و س��لامت محص��ول مطمئن 

خواهند شد. 
ب��ا  رابط��ه  در  ویلک��ی 
فعالی��ت  ای��ن  تهدید ه��ای 
تولیدی، ریس��ک پذیری بالا را 
یکی از معایب این کار برشمرد 
و اظه��ار کرد: ب��ه دلیل اینکه 
اکث��ر م��زارع پ��رورش ماهی 
قزل آلا در مس��یر رودخانه ها و 
نهر ها واقع ش��ده اند تا بتوانند 
از آب این رودخانه ها استفاده 
کنند همواره در معرض خطر 
وقوع سیلاب های ناگهانی قرار 
دارن��د که باع��ث از بین رفتن 
می ش��ود.  مزرعه دار  س��رمایه 
بیماری ه��ا  دیگ��ر  س��وی  از 
نیز ی��ک تهدید ب��زرگ برای 
ب��ه حس��اب  س��رمایه گذاران 

می آید. 

با تجربه و دانش وارد شوید 
ش���اه مرادی  محمد رض���ا 
یک��ی از پرورش دهن��دگان و 
تولید کنن��د گان ماهی قزل آلا 
در ش��مال کش��ور نخس��تین 
ش��رط ورود ب��ه ای��ن کار را 
داشتن تجربه و دانش مناسب 
عنوان کرد و افزود: اگر کس��ی 
ورود  ب��رای  کاف��ی  س��رمایه 
ب��ه این حوزه داش��ته باش��د 
تنه��ا زمان��ی به او پیش��نهاد 
فعالیت  این  در  سرمایه گذاری 
را می ده��م ک��ه از دان��ش و 
تجربه کافی برخوردار باشد یا 
از وجود کارشناس��ان استفاده 
کن��د. وی با اش��اره ب��ه نبود 
فرهنگ غذایی سالم و مناسب 
در جامعه عنوان کرد: فرهنگ 
مصرف آبزی��ان در ایران هنوز 
جا نیفتاده و س��رانه مصرف ما 
نس��بت به خیلی از کش��ور ها 
پایین ت��ر اس��ت لذا اگ��ر این 
فرهن��گ جا بیفتد که مردم از 
ماهی و آبزیان در رژیم غذایی 
خود بیش��تر استفاده کنند در 
نهایت به نفع کل جامعه تمام 

خواهد شد.
ویلک��ی نی��ز در توصی��ه به 
کرد:  عن��وان  س��رمایه گذاران 
فارغ التحصیلان  اس��ت  بهت��ر 
رش��ته هایی نظیر ش��یلات در 
این حوزه سرمایه گذاری کنند 
اما مشکلی که الان در جامعه 
ما وج��ود دارد این اس��ت که 
خیل فارغ التحصیلان به دلیل 
نداشتن س��رمایه کافی امکان 
راه ان��دازی یک کس��ب و کار را 
ندارن��د و افرادی که س��رمایه 
مناس��بی در اختی��ار دارند از 
بی بهره اند  دانش علم��ی لازم 
و ب��ه نظ��ر می رس��د برقراری 
ارتب��اط بین ای��ن دو گروه در 
ش��رایط فعلی دش��وار اس��ت 
بنابرای��ن می ت��وان گف��ت که 
س��رمایه و دانش لازم و ملزوم 

یکدیگرند. 

گزارشی از سرمایه گذاری در پرورش ماهیان سردابی

سرمایه تان را در استخر ماهی شناور کنید
دکتر سرمایه

ی��ه روز عادی ت��وی روزنامه نشس��ته بودم و 
داش��تم روی چندتا ایده بک��ر کار می کردم 
ک��ه ی��ه دفعه ی��ه مرد ش��یک پ��وش اومد 

ت��و دفت��ر و با ص��دای بلن��د پرس��ید: »دفتر 
روزنامه فرص��ت امروز همینج��اس؟« همه یک صدا 

جواب دادیم: »ب���ل������ه!«
پرس��ید: »دکتر س��رمایه کی��ه؟« آقا من��و می گی... 
آنچنان ترسیدم که نزدیک بود سکته کنم... آخه پیش 
خودم فکر کردم اومدن منو بکنن تو گونی و ببرن! توی 
اون لحظه کوتاه، همه نوع فکری به س��رم زد؛ با خودم 
گفتم مگه من چی نوشتم که اینجوری اومدن دنبالم؟ 
م��ن که حرف بدی ن��زدم... خلاصه یه لحظه به خودم 
اوم��دم و دیدم کله هم��ه بچه ها چرخیده به طرف من 
و با چشمای از حدقه دراومده دارن منو نگاه می کنن! 
از جام بلند شدم و با صدای لرزون گفتم: »من دکتر 
سرمایه هس��تم.« طرف با قدم های آهسته اومد سمت 
من و گفت: »آقای دکتر! دس��تم به دامنت... می خوام 
یکی از بزرگ ترین اش��تباهات زندگیم��و برات تعریف 

کنم تا مردم بخونن و عبرت بگیرن.«
اینو که ش��نیدم، نفس راحتی کش��یدم و خودم رو 
جمع و جور ک��ردم. بچه ها هم یکی، یکی کله هاش��ون 
برگش��ت به سمت مانیتور و با خیال راحت به کارشون 
ادام��ه دادن. بهش گفتم: »بیا اینجا بش��ین ببینم چی 
ش��ده.«طرف هنوز ننشس��ته بود که س��فره دلش باز 
ش��د: »من اسمم اس��ماعیله... چند سال پیش با تغییر 
س��رمایه گذاری، به امید اینکه بتونم پول بیش��تری به 
جی��ب بزنم، تصمیم احمقان��ه ای گرفتم که هنوز دارم 
می س��وزم.« یه کم خودشو روی صندلی جا به جا کرد 
و ادامه داد: »تا همین پنج سال پیش کارخونه سیمان 
داش��تم... درآمدم خوب بود و بعضی ماه ها س��ودهای 
کلانی نصیبم می ش��د اما یه س��ری دوس��تای ناباب، 
توی گوش��م خوندن که وضعیت س��یمان تا چند سال 
دیگه افتضاح می ش��ه و تمام محصولاتت روی دستت 
می مون��ه؛ اون موقع دیگه هیچ کاری نمی تونی بکنی... 
من��م بدون اینک��ه راجع به این موض��وع تحقیق کنم، 

بی گدار به آب زدم و کارخونه رو واگذار کردم. 
از هم��ون اول که به س��رعت برای خری��د کارخونه 
مشتری پیدا ش��د باید حدس می زدم که چه آینده ای 

در انتظار منه.«
با تعج��ب به من ن��گاه کرد و پرس��ید: »نمی خوای 
حرفامو بنویس��ی یا ضبط کنی؟« گفتم: »شما تعریف 

کن؛ من حافظه ام قویه، یادم می مونه.« 
ب��ا حالتی که انگار مخلوطی از آرامش و پش��یمونی 
باشه، ادامه داد: »خلاصه اون کارخونه از دستم رفت... 
منم عاشق تاسیس فروشگاه موادغذایی بودم؛ فروشگاه 
بزرگ��ی که برندش اینقدر معروف بش��ه که کل ش��هر 
برای خری��د بیان اونجا. اما امان از خوش خیالی... فکر 
ک��ردن به این مس��ئله راحته ولی عم��ل بهش اینقدر 
سخته که کمتر کسی می تونه از پسش بر بیاد. سیمان 
اگه روی دستمون می موند، می تونستیم سال ها نگهش 
داریم اما موادغذایی رو چند روز بیش��تر نمی ش��ه نگه 
داشت. گذشته از اون، من تخصص سرمایه گذاری توی 
ای��ن حوزه رو نداش��تم و خیلی ناش��یانه عمل کردم... 
حالا ه��م تموم حرفم همینه ک��ه  ای جماعت! قبل از 
س��رمایه گذاری روی هر کاری، به ان��دازه کافی روش 
تحقیق کنید. بذارین چندماه بگذره... اصلا یک س��ال، 
دو س��ال هم ارزش��ش رو داره... عوضش از اون طرف 
می دونید چیکار دارید می کنید... عجله کردن همیشه 
کارو خ��راب می کنه... من اگه تجربه الان رو داش��تم، 
به هیچ عن��وان کارخونه رو رها نمی کردم. والس��لام... 

خداحافظ شما.«
ت��ا اومدم حرفی بزنم، مثل برق از دفتر خارج ش��د. 
درحالی که داشتم به حرفاش فکر می کردم، ناخودآگاه 
رفتم طرف پنج��ره و بیرون رو نگاه می کردم که دیدم 
آقا اسماعیل سوار لکسوس شد و گازشو گرفت و رفت! 

مکان یابی دقیق و 
اصولی برای راه اندازی 
مزرعه پرورش ماهی، 

نه تنها در بهبود 
شرایط فروش و 
سود آوری به شما 

کمک خواهد کرد بلکه 
به لحاظ دسترسی 
به منابع آبی کافی و 

مناسب می تواند دوره 
پرورش و فرآیند تولید 

را کوتاه تر کند

فرصتی لوکس برای صادرات

کلاف اول: 
کالاهای لوکس در میان 
مردم طرفداران بس��یاری 
دارد، به ط��وری که امروزه 
ش��اید بتوان از این کالاها 
به عنوان یک��ی از نیازهای 
اساسی برای قشری خاص 
نام برد. باید قبول کنیم که بعضی ها قبل از اینکه احساس 
نیاز برای خرید یک کالا را لمس کنن��د، ناخودآگاه به بازار 
می روند و ناگهان چشمشان به کالایی می افتد که قبلا نمونه 
آن را هم ندیده بودند! در این هنگام است که همزمان با نگاه 
کردن به آن کالا احساس نیاز هم در درونشان زنده می شود 
و تازه می فهمند که آن را از ته دل می خواهند! ایجاد نیاز در 
مشتری، یکی از راه های فروش محصولات است که با روشی 
کاملا مدرن و روان شناسی شده انجام می گیرد. البته قصد 
نداریم در این کلاف از بازاریابی برای ش��ما صحبت کنیم، 
چراکه صفحه ای مخصوص به این عل��م در همین روزنامه 
وجود دارد که کاملا شما را اقناع می کند. حتی قصد نداریم 
سرنخ تولید محصول خاصی را در دستانتان بگذاریم، بلکه 
می خواهیم به طور کلی، یک فرصت برای سرمایه گذاری را 

معرفی کنیم که شاخه های بسیار متنوعی دارد. 
با نگاهی به خبرهای منتشر شده در خبرگزاری ها متوجه 
شدیم که تنها مردم ایران به دنبال این کالاها نیستند، بلکه 
چینی ها مقام اول را در این زمینه دارند. به طوری که آنها در 
سال گذشته میلادی حدود نیمی از کالاهای لوکس جهان را 
خریده اند. آیا فکر نمی کنید فرصتی ناب برای ایرانی ها جهت 
صادرات کالاهای لوکس فراهم است؟ آن هم ایرانی هایی که 
توانایی ترکیب هنر و صنعت را دارند. کالاهای تزیینی منزل 
مانند تابلو فرش های لوکس یا حتی با ترکیب صنایع دستی 
که با ابزارهای مدرن امروزی ترکیب شده اند، این فرصت را 
مهیا می کند با دست پر وارد دنیا شویم. حتی برای برخی از 
این کالاها می توان برند ساخت و مطرح شد، البته همراهی 
مسئولان برای باز گذاش��تن راه صادرات در این مسیر هم 
بسیار لازم اس��ت. من اگر تاجر بودم، این فرصت را از دست 

نمی دادم! 

کلاف دوم: 
اگرچه کشاورزان زحمت 
زیادی برای تولید محصولات 
می کشند اما آن طور که باید، 
س��ود نمی برند. این را اکثر 
قریب به اتفاق کارشناسان و 
صاحب نظران می گویند و به 
آن معتقدند؛ این مسئله البته بیشتر متوجه کشاورزان ایران و 
برخی کشورهای جهان سوم است. در عین حال، وقتی همین 
محصول کشاورزی، از دست کشاورز، به قیمتی ارزان خریده 
می شود، با قیمتی چند برابر به دست مصرف کننده می رسد. 
بدیهی است وجود دلالان و واسطه ها در این میان، علت اصلی 
گرانی اس��ت. هفته گذشته، در نشس��ت خبری که معاونت 
باغبانی وزارت کش��اورزی با خبرنگاران برگزار کرد، از نبود 
سیستم سامانه توزیع در زمینه عرضه محصولات کشاورزی 

شکایت داشت. 
البته منظور این مقام مس��ئول، س��امانه توزیعی اس��ت 
که ه��م ب��ه نف��ع مصرف کنن��ده و هم به س��ود کش��اورز 
عمل کند. آیا به نظر ش��ما ه��دف معاون��ت باغبانی وزارت 
جهادکش��اورزی، ورود س��رمایه گذاران در ای��ن عرص��ه 
نبوده اس��ت؟ آن هم س��رمایه دارانی که بتوانند این بازار را 
تحت کنت��رل خود بگیرند و سیس��تم توزیعی را تش��کیل 
دهند که مش��کلات و نابس��امانی های ف��روش محصولات 
کش��اورزی را حل کند. اگ��ر به ای��ن کار علاق��ه دارید، از 
همی��ن امروز تحقیق��ات خود را ش��روع کنی��د. راه اندازی 
یک س��امانه قوی توزیع با کمک معاون��ت باغبانی و عرضه 
 محصولات کشاورزی به صورت مستقیم و بدون وجود ده ها 
واسطه- دلال- می تواند هم یک س��رمایه گذاری مناسب و 
پولساز باشد و هم قیمت محصولات باغی و کشاورزی را به 

نفع کشاورز و مصرف کننده تعدیل کند! 

عباس نعیم امینی 

دکتر سرمایه

یک فعال گردشگری: 
 چرا نگاه تجاری به گردشگری

غالب شده است؟ 
یک فعال گردش��گری در استان هرمزگان بر این باور 
اس��ت که برای کارآفرینی باید به نیازهای واقعی جامعه 
نگاه و به آمایش های س��رزمینی توجه کرد، رشد جامعه 
را به شکل یکنواخت پیش برد تا توسعه تک بعدی نشده 

و بسیاری از زمینه ها به عقب ماندگی دچار نشوند. 
»مهدی ش��یرخانی« فعال گردشگری و دبیر اجرایی 
نخستین کارسوق کارآفرینی در اکوتوریسم در گفت وگو 
با ایس��نا، با تاکید بر جنبه های واقعی طبیعت گردی و 
بوم گردی تصریح کرد: س��فر مس��ئولانه به طبیعت که 
نتیجه آن حفظ محیط زیست و حیات وحش، احترام به 
طبیع��ت، آموزش و آگاه ک��ردن نفرات و در عین حال 
لذت بردن از سفر است باید در اکوتوریسم محقق شود. 
وی خاطرنش��ان کرد: در برخی نقاط استان هرمزگان 
مثل قشم نهادهایی همچون SGP )برنامه های کوچک 
تس��هیلات س��ازمان( و  GEF)بخش زیس��ت محیطی 
س��ازمان ملل( وجود دارند، اما به نس��بت کل استان و 

جزیره قشم هیچ گونه فعالیتی نداشتند. 
شیرخانی خاطرنشان کرد: حفاظت را باید خود مردم 
انجام دهند. توانمند کردن جامعه محلی و واگذار کردن 
آن به جامعه با آموزش و ظرفیت سازی امکان پذیر بوده 
و مشارکت حفاظتی و حفاظت مشارکتی در این امر نیاز 
است. این فعال گردشگری با اشاره به برگزاری نخستین 
کارس��وق کارآفرینی در اکوتوریس��م گف��ت: از آنجا که 
دیگر نمی توانیم منتظر س��ازمان های دولتی باشیم تا به 
تعهداتش��ان عمل کنند و برای م��ردم کار ایجاد کنند، 
بهتر است خودمان وارد عمل شویم و در راستای توسعه 

پایدار گام برداریم. 
وی همچنین خاطرنشان کرد: سرمایه گذاران صنعت 
گردش��گری تعاریف نادرس��تی از آن دارند و ذهنش��ان 
در س��رمایه گذاری فقط به س��وی ساخت و س��از بناها و 
هتل ها می رود، این درحالی اس��ت ک��ه ما در هرمزگان 
هنوز هیچ اکوکمپ ساحلی نداریم و اصلا به قابلیت های 

سرزمین مان توجه نمی کنیم. 

معاون وزیر راه وشهرسازی: 
افزایش قیمت حامل های انرژی به 
پیشرفت پروژه های عمرانی کشور 

کمک می کند
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی و رییس س��ازمان 
راه��داری و حمل و نق��ل ج��اده ای گف��ت: بودجه های 
عمران��ی ح��وزه راه در خوش بینانه تری��ن حال��ت در 
 س��ال آینده 20 درص��د یعنی به همان نس��بت تورم

 افزایش می یابد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، داود کش��اورزیان در ش��ورای 
برنامه ری��زی و توس��عه اس��تان همدان ک��ه با حضور 
ریی��س کمیس��یون عمران مجلس ش��ورای اس��لامی 
برگزار ش��د، اف��زود: بودجه عمرانی حوزه راه امس��ال 
380 ه��زار میلیارد ریال اس��ت و در خوش بینانه ترین 
حال��ت این اعتبار س��ال آین��ده 20 درص��د یعنی به 
 همان نس��بت تورم افزایش می یاب��د که کارایی لازم را 

نخواهد داشت. 
وی ب��ا بیان اینکه با وضعیت فعلی کش��ور نمی توان 
پروژه های عمرانی را سامان داد، اظهارکرد: نمی توان از 
اعتبار عمرانی مورد نیاز س��ایر استان ها کسر کرد و آن 

را به بودجه دیگر استان ها افزود. 
کش��اورزیان خاطرنش��ان ک��رد: با افزای��ش قیمت 
حامل ه��ای ان��رژی می ت��وان در پیش��رفت پروژه های 

عمرانی کشور اقدام موثری انجام داد. 
وی ادام��ه  داد: در ح��ال حاض��ر 20 میلی��ارد لیتر 
بنزین و 20 میلیارد لیتر گازوئیل در بخش حمل و نقل 
کشور مصرف می شود که با حداقل افزایش قیمت این 
حامل ه��ا تا 500 تومان برای هر لیتر بنزین و گازوئیل 
می ت��وان 20 هزار میلی��ارد تومان اعتب��ار به مجموع 

اعتبارات کشور اضافه کرد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه پروژه های عمرانی ب��رای تامین 
نیازهای کش��ور پیش بینی شده اس��ت، یادآور شد: با 
وضعیت فعلی مالی کش��ور نمی توان ب��ه این پروژه ها 
س��امان داد و وضعی��ت خوبی را ش��اهد نخواهیم بود.  
افزای��ش قیمت حامل های انرژی می تواند به پیش��برد 

روند کار در این بخش کمک کند. 

سرنخیادداشت

خبــرخبــر
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استاندار لرستان گفت: کشت و صنعت لرستان که سال ها راکد بوده است با کمک سرمایه گذار 
خارجی هم اکنون رو به احیا است. به گزارش ایسنا، هوشنگ بازوند در جمع خبرنگاران  افزود: این 
پروژه که تا پایان سال 93 راه اندازی می شود سرمایه گذاری ای مطمئن با امکان صادرات محصول 

به حوزه خلیج فارس است. 
وی با بیان اینکه سرمایه گذاران ایرانی نیز پای کار هستند، اظهار داشت: مجتمع تجاری اداری 
مسکونی کیو و چندین پروژه دیگر... به کمک آنها در دست اقدام است. بازوند اضافه کرد: فرش 
قرمز نشان از توجه ویژه و خاص استانداری لرستان به امر سرمایه گذاری و تکریم سرمایه گذاران 
دارد و لرستان نه خانه دوم که خانه اول این عزیزان است. استاندار لرستان افزود: در این مسیر بها 
دادن به حمل و نقل هوایی به معنای دست کم گرفتن حمل و نقل زمینی و ریلی نیست، بلکه این 
نظر وجود دارد که بهبود ناوگان هوایی اثرگذاری بیشتری دارد. سال گذشته طرح توسعه فرودگاه 
خرم آباد پیشرفت چشمگیری داشته است و تعداد پروازها را از پنج پرواز در هفته در سال گذشته به 
30 پرواز در هفته افزایش داده ایم. بازوند با بیان اینکه برای این فرودگاه ایپرون و پاویون اختصاصی 
ایجاد شده است، افزود: همچنین مجوز لازم برای مرز هوایی فرودگاه گرفته ایم که زمینه پروازهای 
خارجی مهیا باشد. وی تصریح کرد: در شهرستان بروجرد نیز زمینه های ایجاد فرودگاه فراهم شده 

و قرار است منطقه ویژه اقتصادی نیز در محل فرودگاه ایجاد شود. 

راه اندازی کشت و صنعت لرستان تا پایان سال 93
جمعی از سرمایه گذاران چینی آمادگی خود را مبنی بر حضور در پروژه فرودگاه قم اعلام کردند. 
به گزارش ایسنا، تعدادی از س��رمایه گذاران گوانگجوی چین طی جلسه  ای که با مسئولان 
فرودگاه بین المللی قم در دفتر مرکزی فرودگاه داشتند، آمادگی خود را درخصوص سرمایه گذاری 
حداقل 50 میلیون دلاری در فاز اول فرودگاه اعلام کردند. یکی از مواردی که در این جلسه مطرح 
شد سرمایه گذاری در فاز اول فرودگاه بود که بعد از ارائه نحوه و حجم سرمایه گذاری، سرمایه گذاران 
چینی آمادگی خود را در خصوص س��رمایه گذاری 50 میلیون دلاری در فاز اول فرودگاه اعلام 
کردند. در این جلسه مقرر شد مسئولان فرودگاه شرایط و پیوست سرمایه گذاری را آماده و در 
جلسه ای به سرمایه گذاران چینی ارائه کنند تا آنها نیز بعد از بررسی ابعاد آن، بلافاصله اقدامات 
لازم را جهت شروع همکاری انجام دهند.  یکی از سرمایه گذاران چینی با بیان اینکه در نشست با 
مسئولان فرودگاه توافقات خوبی در زمینه سرمایه گذاری در این پروژه حاصل شد، بیان داشت: 

امیدواریم به زودی و بعد از بررسی های لازم شاهد اقدامات خوبی در این پروژه باشیم. 
همچنین محمد علی شفیعی، مدیرعامل فرودگاه بین المللی قم در حاشیه این جلسه در گفت وگو 
با خبرنگاران با اشاره به اینکه بسترهای لازم برای سرمایه گذاری در فرودگاه بین المللی قم مهیاست، 
اظهار داشت: فرودگاه بین المللی قم کاملا خصوصی بوده و با سرمایه گذاری بخش خصوصی در 

حال احداث است. 

آمادگی سرمایه گذاران چینی برای ساخت فرودگاه قم
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فعالیت مدیران در بیش�تر واحده�ای صنعتی، 
تولیدی و... برای تولید یک محصول یا ارائه خدمت 
نهایی در جه�ت افزایش بهره وری و س�ودآوری 
شرکت است. نقش  مدیران تولید در یک شرکت 
به قدری اثرگذار اس�ت ک�ه نام ی�ک محصول را 
ب�ا برچس�ب کیفیت ب�ه دورتری�ن نق�اط جهان 
مخابره می کنند و ارزش س�هام شرکت را در صدر 
ش�رکت های بورس�ی قرار می دهند. کارشناسان 

معتقدن�د ای�ن مدی�ران ب�ا کنت�رل فاکتورهای 
اثرگذاری همچون ارتقای کارایی نیروی انس�انی 
با آموزش ضمن خدمت، اس�تفاده از فناوری روز 
برای تولید بیشتر، به کارگیری روش های نوآورانه 
برای افزایش تنوع محصول و... هزینه سربار تولید 
را کاهش می دهند، همچنین با استقرار واحدهای 
تولیدی در نزدیک بازارهای هدف هزینه ناشی از 
حمل و نقل و انب�ار محصول را می کاهن�د تا از این 
طریق محصول تولید ش�ده با قیمت مناسب تری 

به بازار عرضه شود. استفاده مدیران تولید از نظام 
دس�تمزد و بالابردن انگیزش کارکنان در ارائه به 
موقع پاداش و تشویق، راهکار دیگری برای بهبود 

بهره وری است. 
اگر به سیر پیشرفت واحدهای تولیدی نگاه کنیم 
همواره یک مدیر خلاق و بلندپرواز بستر موفقیت 
این ش�رکت ها را فراهم کرده است تا جایی که در 
برخی از ای�ن ش�رکت ها مجس�مه ای از آن مدیر 

به عنوان سمبل موفقیت ساخته شده است. 

یک اس��تاد اقتصاد در رابط��ه با نقش 
مدیران در بهره وری تولید گفت: مدیران 
خ��اق به عنوان کارآفری��ن نقش تعیین 
کننده ای در ایجاد ارزش افزوده محصول 
تولیدی دارن��د. افزایش درآمد ش��رکت 
ناش��ی از عملکرد مدیران از اواسط قرن 
بیستم شناخته شده و از آن زمان تاکنون 
در کش��ورهای مختلف توسط مدیران به 

کار رفته است. 
یکی از این راهکاره��ا، ایجاد انگیزه در 
نیروی انس��انی برای جلب مش��ارکت با 
استفاده از نظام دس��تمزد و به کارگیری 
الگوهای درس��ت پ��اداش و تنبیه برای 

ارتقای بهره وری است. 
مدیران ایرانی از این روش به درس��تی 
اس��تفاده نمی کنند، زیرا سیستم پاداش 
به وی��ژه در بنگاه ه��ای ش��به دولت��ی، 
س��هامداری و... براس��اس منافع خاص 
بوده و با تحمیل قیمت به مصرف کننده 

جبران می شود.
 از این رو، مدیران تولیدی که بر مبنای 
رابطه در این س��مت فعالی��ت می کنند 
نمی توانند بهره وری را برای ش��رکت به 
ارمغان بیاورند و تا حدودی به دلیل آشنا 
نبودن به سیس��تم های انگیزشی نیروی 
انسانی نمی توانند موفقیتی حاصل کنند. 
حس��ین راغفر با نگاهی به روش های 
مرس��وم برای افزایش موفقیت در تولید 

افزود: یکی از الگوهایی که در تحول تولید 
اثر گذار است اس��تفاده مدیران از روش 
فوربی، پس��ا فوربی یا مدیریت کودتایی 
اس��ت که با نو آوری در س��ازمان و تولید 
به وجود می آید، به گونه ای که مدیران با 
تعریف مسیرهای جدید، فرآیند تولید را 
از نظر زمان، هزینه و حتی تعداد نیروی 
انس��انی کاهش می دهند تا از این طریق 
افزای��ش تولی��د محص��ولات را در کنار 
کاهش هزینه های سربار به شرکت هدیه 
دهند. به عبارت دیگر مدی��ران تولید با 
افزایش توانمندی نیروی انسانی در رابطه 
با چگونگی استفاده از تجهیزات و... مسیر 
تولید محصول را ب��ا هزینه کمتر محقق 

می کنند. 
او با اش��اره به اینکه مدی��ران موفق با 
الگوی آموزش ضمن خدمت در راستای 
تولید بهت��ر گام بر می دارن��د، ادامه داد: 
خیلی از کارکنان اگر  با فرآیند تولید در 
تمام بخش ها آشنا شوند عاوه بر افزایش 
مهارت ها راحت تر نواقص سیستم تولید 
غیر بهره ور را شناس��ایی می کنند که به 
طور قطع در ارزیابی های مدیران می تواند 
اطاعات بهتری در اختیار آنها قرار دهد. 
به همی��ن دلیل آم��وزش ضمن خدمت 
همواره راهکاری است که مدیران موفق 
در زمان ارتقای فناوری محصول خود از 

آن استفاده می کنند. 

ی��ک اس��تادیار دانش��گاه در م��ورد 
روش ه��ای مدی��ران ب��رای افزای��ش 
درآمدهای ناش��ی از تولید اظه��ار کرد: 
مدیران ش��رکت های کوچک ب��ا بزرگ 
ک��ردن مقیاس واحده��ای تولیدی خود 
هزینه های تولید را سرش��کن می کنند، 
به گونه ای که اگ��ر یک کارخان��ه روزانه 
1000 عدد از کالای��ی را  تولید می کند و 
برای آن 20 کارگر و. . . اس��تفاده می کرد 
با ارتقای ای��ن تولیدات ب��ه 2000 عدد، 
ممک��ن اس��ت تنها چن��د نفر ب��ه تعداد 
کارگران خود اضافه کند که از این طریق 
مجموعه هزینه های تولید کمتر می شود 
و محصول با قیمت کمت��ر عرضه خواهد 
ش��د و زمینه رقابت پذیر شدن قیمت در 
بازارهای جدید را فراه��م می کند.  جواد 
صاحی با اشاره به اهمیت ایجاد تنوع در 
محصول برای موفق ش��دن تولید افزود: 
وقتی مدیری برای تقویت فرآیند تولید، 
محصولات مش��ابه را به کالاه��ای قبلی 
اضافه می کند، به نوعی فعالیت ش��رکت 
را توسعه و هزینه های سربار را نیز کاهش 
داده است، زیرا در برخی محصولات مثل 
لبنیات، فرآوری و تولید محصولات مشابه 
با هزینه کمتری انجام می شود. به عبارت 
دیگ��ر، وقتی ی��ک کارخانه تولید ش��یر 
پاکتی واحده��ای جدیدی ب��رای تولید 
پنیر، ماس��ت، خامه و... ایجاد کند درآمد 

ش��رکت را با هزینه جزئ��ی افزایش داده 
است که اگر شرکت دیگری بخواهد یکی 
از این محصولات را به تنهایی تولید کند به 
طور قطع باید سرمایه بیشتری صرف کند. 
حال این مس��ئله ممکن اس��ت در سطح 
وسیع تر نیز اتفاق بیفتد و مدیری که مواد 
اولیه تولید می کند ب��ه کمک  واحدهای 
فرآوری آن را احداث کند و از این ش��یوه 
هزینه ها را کاهش ده��د. به عنوان مثال 
یک مدیر واح��د گاوداری صنعتی ممکن 
است برای کسب سود بیشتر اقام وابسته 
به ش��یر و همچنین بسته بندی گوشت و 
حتی اس��تفاده از چرم برای ساخت کیف 
و کفش و... را به تولیدات خود اضافه کند 
که س��ودآوری بالایی خواهد داشت.  او با 
نگاهی به دیگر اقدام��ات مدیران تولید، 
برنامه تعمیر و بازسازی واحدهای تولیدی 
را گامی موثر در ایجاد بهره وری دانس��ت 
و ادام��ه داد: وقتی مدیری می��زان تولید 
محصولات را بررسی می کند و با سیستم 
ارتباطات دوسویه، متوجه کاهش میزان 
تولید ی��ا افزایش هزینه آن می ش��ود، به 
س��رعت تجزیه و تحلیل سیس��تم و رفع 
مش��کل را در دس��تور کار قرار می دهد. 
حال ممکن اس��ت این موضوع به کارایی 
نیروی انس��انی به دلیل کمبود انگیزه یا 
نبود مهارت کافی در استفاده از تجهیزات 

و حتی استهاک ماشین آلات برگردد. 

مدیران تولید چگونه بهره وری را به محصول اضافه می کنند

مدیر خلاق، بستر ساز موفقیت است

حسین راغفر:

  الگوی مدیران موفق 
تولید کودتایی  است

جواد صلاحی:

 تولید بیشتر 
با بزرگ کردن مقیاس واحد تولیدی

بهره وری چیست؟

ما معمولاً در هر بنگاه اقتصادی، منابعی را مورد استفاده 
قرار می دهیم مثل منابع انسانی، ماشین آلات، تجهیزات، 
نرم افزارها، مواد و غیره تا بتوانیم محصول را تولید کنیم یا 

خدمتی را ارائه دهیم.
اگر نسبت میان س��تاده)برونداد( با نهاده )درونداد( را 

محاسبه کنیم، بهره وری حاصل می شود. 
باید بدانیم که بهره وری به معنای افزایش تولید نیست، 
چون ممکن است کارکنان وادار ش��وند تا کار بیشتری را 
نس��بت به حد معمول و متعارف انجام دهن��د که در این 
صورت با کارکنان خس��ته و رنجوری روبه رو خواهیم شد 
که بعد از مدتی توان انجام کار را از دس��ت می دهند یا به 
جهت ازدیاد مشغله به انجام اش��تباه کارها می پردازند یا 

دچار سردرگمی می شوند.

همچنین بهره وری ب��ه معنای تعدیل نیروی انس��انی 
نیست، چون تعدیل نیروی انسانی به یأس و سرخوردگی 

میان کارکنان باقیمانده منتهی می شود.
بعضی از بنگاه ها هم برای بهره وری بیشتر فکر می کنند 
که باید از کمیت و کیفیت محصول یا خدمات خود بکاهند 
تا هزینه ها را کاهش دهند و سود خود را بیفزایند که این 
موجب نارضایتی مشتریان و کاهش استقبال از محصولات 
و خدمات ما خواهد شد. در بعضی شرایط هم استفاده از 
ماشین آلات فرس��وده و عدم رسیدگی و تعمیر یا تعویض 
آنان باعث طولانی شدن روند کار می شود که همین روند 

بهره وری را کاهش می دهد.
ما اگ��ر دروندادهای یک ش��رکت را نی��روی کار، مواد 
)مواد اولیه، انرژی و س��ایر مواد مصرفی( و ماش��ین آلات 
)ماش��ین ها، تجهیزات و وس��ایل حمل و نق��ل( بدانیم، 
چنانچه نیروی انسانی ناکارآمد و غیرشایسته یا مواد اولیه 
نامرغوب یا ماش��ین آلات فرس��وده را مورد استفاده قرار 
دهیم هر کدام از این عوامل می تواند بهره وری را کاهش 
دهد. برای رسیدن به بهره وری لازم است از امکانات مان به 
صورت بهینه استفاده کنیم. از این منظر، بهره وری یعنی 
تولید محصول با کمیت و کیفیت و ظاهر مناسب، رضایت 
مشتریان، داشتن کارکنان باانگیزه، به دست آوردن سود 

معقول و داشتن نامی نیک در برابر شرکت های رقیب. 
برای دس��تیابی به این به��ره وری، توجه ب��ه نکات زیر 

ضروری است:
1-  مواد مناس��ب به کار ببری��م و آنه��ا را از صدمات و 

ضایعات محافظت کنیم.
2-  از ماشین آلات به دقت نگهداری کنیم و نگذاریم آنها 

به سرعت فرسوده و غیر قابل استفاده شوند.
3-   از نیروی انسانی مناسب و شایسته در کارها استفاده 
کنیم، از توانایی های آنان به نح��و مطلوب بهره ببریم و با 
ایجاد انگیزه و رعای��ت نکات ایمنی آنان را ب��ه انجام کار 

بهینه ترغیب کنیم.
4-  یافته های علمی مدیریت را بیاموزیم و با بهره گیری 
هنرمندانه از آنها، ش��یوه های مدیری��ت و رهبری خود را 

بهبود بخشیم.
5-  کارهای غیرضروری و دست و پا گیر را حذف کنیم، 
بروکراسی و دیوان سالاری را کاهش دهیم و کارکنان را به 
ارائه ایده های نو و پیش��نهادهای خود تشویق کنیم. پس 
بهره وری به این معنا نیست که به هر قیمت شده هزینه ها 
را کم کنیم، بلکه بهره وری عبارت است از استفاده درست 

از منابع مان.
اثرات بهره وری

چنانچه بهره وری را به روش صحیح خود به کار گیریم 
اثرات زیر را در پی خواهد داشت:

1-  افزای��ش ف��روش و کاه��ش هزینه ه��ا و در نتیجه 
سودآوری بیشتر

2-  ارائه محصول یا خدمات باکیفیت و قیمت مناسب 
به مش��تری و در نتیجه اعتماد او به شرکت و محصولات 

یا خدمات ما
3-  امکان پرداخت دس��تمزد بیش��تر به کارکنان و در 

نتیجه افزایش رضایت آنان
4-  فراهم شدن ش��رایط س��رمایه گذاری بیشتر برای 

آموزش کارکنان و مدیران
5-  افزایش خوش��نامی ش��رکت و ارزش��مندتر شدن 

»برند« آن
6-  امکان گسترش دادن شرکت و شعبات آن

7-  فراهم شدن شرایط خرید ماشین آلات، تجهیزات و 
مواد به روز و مرغوب.

 استراتژی ضرورت، تاثیرگذار
بر محصولات ویرجین

گروه ویرجین با مدیریت قدرتمند و مردم گرای ریچارد 
برانس��ون راهبرد اصلی و اساس��ی فرصت طلبی را دنبال 
کرده اس��ت. ویرجینی ها در این مس��یر آنقدر پافشاری 
کردند تا به رقم باور نکردنی 10 میلیارد دلار فروش سالانه 
در سال 2007 رسیدند. این شرکت که از سال 1968 کار 
خود را از هیچ و با سرمایه ای بسیار اندک شروع کرد، انواع 
گوناگون راهبردها را در 30 سال گذشته پی گرفته است. 
هدف ویرجینی ها از اجرای راهبردهای گوناگون، ساختن 
یک برند قدرتمند و شناخته شده و نیز ماندگار شدن نام 
بنیانگذار و مدیر اجرایی ش��رکت یعنی ریچارد برانسون 

بوده و هست. 
آنچ��ه پی��ش روی شماس��ت، مطالعه ای م��وردی از 
راهبرده��ای ویرجین در حوزه ه��ای گوناگ��ون به ویژه 

راهبردهای مربوط به محصولات این شرکت است. 
ویرجین از کجا آمد؟ 

ریچارد برانسون جوان پس از راه اندازی آزمایشی مجله 
دانشجویی، یک کسب و کار کوچک در زمینه ثبت سفارش 
پست در سال 1969 راه انداخت. دو سال بعد یک فروشگاه 
راه انداخت و به تدریج آن را به فروشگاه بزرگ و زنجیره ای 

ویرجین تبدیل کرد. 
مدتی پس از ش��ناخته ش��دن برند ویرجین،  برانسون 
اتفاقی ب��ا کارآفرینی برخورد ک��رد که به دنب��ال ایجاد 
و توس��عه کس��ب و کار خود در زمینه ایرلاین  ب��ود. اینها 
نخستین قدم های ویرجین برای ورود به کسب و کار هوایی 
بود که برای نخس��تین بار در س��ال 1984 در نیویورک 

کلید زده شد. 
برانس��ون به هر گوش��ه و کناری س��رک می کشید تا 
فرصت های تازه را از آن خود کند. به این ترتیب و در حال 
حاضر ویرجین شرکت خوشه ای بریتانیایی و چندملیتی 
است که دارای بیش از 400 شرکت تابعه و زیرمجموعه در 
سراسر جهان است. خدمات این شرکت بسیار متنوع است؛ 
از ارائه خدمات اینترنتی گرفته تا مدیریت ایس��تگاه های 
رادیویی و کانال ه��ای تلویزیونی، تولید لوازم آرایش��ی، 
مدیریت خطوط هواپیمایی و اپراتوری شبکه های راه آهن، 
دامنه فعالیت های تجاری شرکت های عضو گروه ویرجین 

را تشکیل می دهد. 
مشهورترین شرکت های تابعه گروه ویرجین عبارتند از 
ویرجین آتانتیک، ویرجین اکس��پرس، ویرجین امریکا، 

ویرجین استرالیا و ویرجین رکوردز. 

استفاده از فرصت های تازه، راهبرد اصلی گروه 
ویرجین

برانسون و ویرجین اس��تراتژی خود را درطول سال ها 
ایجاد کرده و گس��ترش داده اند. براس��اس دیدگاه گروه 
ویرجین با داشتن مدیر جاه طلبی چون برانسون همواره  
امکان ب��ه چنگ آوردن فرصت ها و ش��انس های پیش رو 
بوده و هست. البته مطالعه موردی روی شرکت ویرجین 

نشان می دهد که برانسون بی گدار به آب نزده است. 
در عمل، این راهبرد بدان معنا است که گروه ویرجین 
فرصت های ت��ازه را از دس��ت نمی دهد و هم��واره آنها را 
امتحان می کند ت��ا ببیند ام��کان ایجاد ش��رکتی بهتر، 
شاداب تر و ارزشمندتر از شرکت های موجود وجود دارد 
یا خیر. این راهبرد به ویژه در محصولات این ش��رکت به 
کار می آید؛ جایی که مش��تریان موجود در بازار همیش��ه 
به اندازه پولی که می دهند، محص��ول دریافت نمی کنند 
یا ش��رکت های فعال مناف��ع خود را بر رضایت مش��تری 
برتر می دانند. از جمله خدمات و محصولاتی که ویرجین 
توانست با اتخاذ این راهبرد در آنها موفق شود، اپراتوری 
ش��بکه راه آهن، خدمات بیمه و بانکداری است. به سخن 
دیگر می توان گفت  مس��ئولیت اصلی این راهبرد یافتن 
فرصت های تازه ای اس��ت ک��ه برند ویرجین ب��ا ورود به 
آنها بتواند شرایط مناس��بی را در آن بازار به وجود آورد و 
محصولاتی مشتری پس��ند تولید یا خدمات مورد انتظار 

مشتری را  ارائه کند. 
آنطور که در وب سایت رسمی ش��رکت ویرجین آمده 
اس��ت، برخاف تصور عامه مردم و حتی برخی صاحبان 
کس��ب و کار و فعالان ب��ازار، امپراتوری هم��واره در حال 
گسترش ویرجین نه تصادفی  به وجود آمده و نه بی حساب 
و کتاب جلو می رود. هر کس��ب و کار ت��ازه و هر محصول 
جدید این شرکت نشان دهنده راه درست این شرکت در 

ورود به یک بازار خاص و قاپیدن یک فرصت تازه است. 

اثر استراتژی ضرورت بر محصولات گروه 
ویرجین

در چند سال اخیر، ویرجینی ها راهبرد خود را بر توسعه 
جغرافیایی متمرکز کرده اند. در واقع تصمیم س��ال های 
اخیر مدیران و تصمیم س��ازان این گروه بر این است که 
مجموعه محص��ولات فعل��ی را در مح��دود جغرافیایی 
بزرگ تری گس��ترش دهند، ب��ه جای اینک��ه به کمیت 
محصولات بیفزایند. این راهبرد در ظاهر کمی با راهبرد 

فرصت طلبی متناقض است.
 توجه داشته باش��ید که اگر راهبرد فرصت طلبی را از 
ویرجین بگیرید، ویرجینی ها چیزی کم خواهند داشت. 
اما واقعیت این اس��ت که اصل اساسی فرصت طلبی برای 
محص��ولات فعلی و آنچه اکن��ون وجود دارد ب��ه اجرا در 
می آی��د. اگر فرصت ت��ازه ای در این حوزه ها ایجاد ش��ود 
ویرجین خیلی زود آن را می قاپ��د. اما در زمینه محصول 
تازه ویرجین فع��ا برنامه ای ن��دارد و ترجی��ح می دهد 

محصولات خود را بیشتر از گذشته جهانی کند. 
آنچه استراتژی ویرجینی ها ثابت می کند این است که 
همیشه تولید محصول نمی تواند موفقیت آمیز باشد. گاهی 
تصمیم سازان به این نتیجه می رسند که صرفا تولید یک 
محصول نمی تواند آینده خوبی داشته باشد و باید به آنچه 

هست قناعت کرد. 
global-strategy.net :منبع
مترجم: سارا گلچین
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عضو هیات مدیره خانه صنعت، 
معدن و تجارت ایران با نگاهی به 
جای��گاه تعریف چش��م انداز  در 
بهبود تولید یک ش��رکت  گفت: 
مدیران تولید برای بهبود جایگاه 
فعالیت خود باید از اس��تراتژی 
بلند مدت��ی برخوردار باش��ند تا 
بتوانن��د در میزان تولید رش��د 
بالایی داش��ته باشند، به گونه ای 
که اگر مدیر یک تولیدی کوچک 
که هم اکنون نیاز کالایی استانی 
را برطرف می کند برنامه ای برای 
اتصال به ب��ازار کش��ور یا حتی 
منطقه نداشته باشد بعد از مدتی 
با شکس��ت روبه رو می شود زیرا 
به صورت غیر منتظ��ره با رقبای 
جدی��دی با فن��اوری بالاروبه رو 
می ش��ود که نمی توان��د رقابتی 
مثبتی ب��ا آنها داش��ته باش��د. 
مدی��ران موف��ق ب��ا پیش��برد 
اس��تراتژی، توس��عه محص��ول 
و افزای��ش کیفی��ت را در نظ��ر 
می گیرند به همین دلیل همواره 

آماده رقابت با رقبا هستند. 
آرم��ان خالقی با برش��مردن 
اق��دام مدی��ران موف��ق در ارائه 
محص��ولات ارزان قیم��ت ب��ه 
بازاره��ای بین الملل��ی، افزود: 
شرکت ها با تاس��یس واحدهای 
تولی��دی هم��ان محص��ول در 

کشورهایی که بازار هدف هستند 
هزین��ه ناش��ی از حمل و نق��ل، 
گم��رک و... را از محصول حذف 
و با ای��ن اقدام با ق��درت رقابتی 
در ب��ازار ورود می کنند. چراکه 
مس��ئله مدنظر خری��دار قیمت 
اس��ت و محصولی در ی��ک بازار 
رقابتی موفق اس��ت که ارزان تر 
باش��د. اما باید توجه داشت که 
برخی مدیران موفق ممکن است 
قیمت محصول را ثابت نگه دارند 
و ب��رای افزای��ش رقابت پذیری 
کیفیت محص��ول را ارتقا دهند. 
از این رو مدی��ران تولید همواره 
به فک��ر رضای��ت مصرف کننده 
هس��تند و با بهبود بس��ته بندی 
و بالاب��ردن اس��تانداردهای 
محصول ای��ن کیفی��ت را ارتقا 
می دهند. نمونه آن شرکت های 
تولیدکننده حبوبات اس��ت که 
قب��ا به ص��ورت فل��ه ای عرضه 
می کردند اما هم اکنون حبوبات 
را بسته بندی، بوجاری و غربال 
می کنند تا با چش��منواز شدن، 
ارتق��ای کیفیت را ب��ه محصول 
هدیه دهند.  او با اشاره به  اینکه 
اس��تفاده از نیروی ارزان یکی از 
شگردهای مدیران موفق تولید 
اس��ت، اضافه کرد: امروزه دیده 
می ش��ود خیلی از کارخانه های 

ب��زرگ اروپای��ی، واحدهایی از 
شرکت را به کش��ورهایی شرق 
آس��یا همچ��ون چی��ن منتقل 
کرده اند. فلس��فه آنها چیزی جز 
اس��تفاده از نیروی ارزان قیمت 
نیس��ت، به گونه ای ک��ه برخی 
کالاهای مورد نیاز کشور خود را 
در همان کشورها تولید می کنند. 
این اقدام به نوعی کاهنده قیمت 
نهای��ی محصول اس��ت و همان 
کارکردهای��ی را دارد ک��ه مدیر 
موفق در واحد تولی��دی دنبال 
می کند. ارتقای فناوری ش��گرد 
دیگری اس��ت که ای��ن مدیران 
برای کاه��ش هزینه های تولید 
به کار می برند. ممکن است آنها 
برای تولید محصول، تجهیزات 
جدیدی را که به بازار عرضه شده 
و به نی��روی انس��انی کمتر نیاز 
دارند یا در م��دت زمان کوتاه تر 

محصول بیشتری تولید می کنند 
خریداری کنند. بنابراین مدیران 
موفق با چش��مان ب��از فناوری 
مورد اس��تفاده رقب��ا را رصد و 
آخرین تجهیزات ارائه ش��ده به 
بازار در مورد واحد تولیدی خود 
را بررس��ی می کنند ت��ا با خرید 
آن محصول خ��ود را ب��ا صرفه 

اقتصادی بیشتر تولید کنند. 
مدی��ران موف��ق تولی��د ب��ا 
روش ه��ای مختلف��ی از تدوین 
چشم انداز گرفته تا تعدیل نیرو 
برای پیش��برد اه��داف خود که 
همان تولید و سود بیشتر است 
اقدام می کنند، ام��ا آنچه خیلی 
از مدیران موفق توانس��ته اند از 
طریق آن فعالیت سیس��تم را با 
بهره وری بیش��تر هم��راه کنند 
نظ��ارت و حمای��ت از نی��روی 
انس��انی اس��ت. به گون��ه ای که 

در زم��ان اس��تخدام نی��روی 
انس��انی، آگاه��ی از س��امت 
ف��رد، از مش��کات آین��ده که 
ممکن اس��ت فرآیند تولید را با 
نقصان روبه رو کن��د جلوگیری 
می کند. از س��وی دیگ��ر، با در 
نظر گرفت��ن برنامه هایی جهت 
افزایش سامتی نیروی انسانی 
از مشکات ناشی از افسردگی، 
بیماری و... که مرخصی، غیبت 
و تاخی��ر نی��روی انس��انی را به 
همراه دارد جلوگیری می شود. 
از این رو، مدیران تولید نه تنها با 
مجموعه اقداماتی که به کاهش 
هزین��ه تولی��د ختم می ش��ود 
می توانند در سودآوری شرکت 
سهم بس��زایی داش��ته باشند، 
بلکه با توس��عه روابط انس��انی 
رونق بیشتری در تولید محصول 
ایجاد خواهند کرد. بنابراین یک 
مدیر تولید موفق نه تنها باید یک 
مهندس خوب در کارخانه است، 
بلکه باید یک روان شناس خوب 
در مورد کارکنان و یک فروشنده 
خوب در ارائه محصولات تولیدی 
به بازار باشد تا بتواند در تدوین 
چش��م انداز واحد تولیدی تمام 
جنبه ها، اعتبارات م��ورد نیاز و 
فرصت ها و تهدید های تولید یک 

محصول را در نظر بگیرد. 

آرمان خالق:
 داشتن استراتژی، راهکار مدیران موفق تولید

آزموده دیدگاه

دیدگاه

حامد شایگان

بازنگری در بهره وری

تاکنون مطالب زیادی درخصوص به��ره وری، اهمیت 
و تعاریف آن، انواع و اهداف بهره وری نگاشته شده است. 
آنچه ای��ن گفتار در پی آن اس��ت، گذر از ای��ن مفاهیم و 
پرداختن به ابعاد تازه بهره وری اس��ت. اگ��ر بهره وری را 
اس��تفاده مطلوب، موثر و بهین��ه از مجموع��ه امکانات، 
ظرفیت ها، پتانسیل ها، نیروها، منابع و فرصت ها تعریف 
کنیم یا هر تعری��ف معتبر دیگری ب��رای آن ارائه دهیم، 
همیشه سوءبرداشت هایی درمورد بهره وری وجود دارد. 
این مقاله با بررسی برخی سوءبرداشت ها درمورد بهره وری 
آغاز می کند و سپس مفهوم بهره وری بسزا رابطه بهره وری 
با کیفیت، استراتژی های جدید را برای بهبود آن را شرح 

می دهد. 
بعضی از بنگاه ها، گهگاه دست به اقداماتی می زنند و از 
این اقدامات نتایجی حاصل می کنند و س��پس این نتایج 
را به بهبود بهره وری نسبت می دهند. پس یک جزء لازم 
برای فهم بهره وری، داشتن ماک هایی است تا بتوان بین 
دستاوردهای عادی یک بنگاه و بهره وری تمایز قائل شد. 

مهندس عبدالله آراسته
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ضرورت نهادینه شدن
فرهنگ کتابخوانی در کشور

تنه��ا 300 کتابخان��ه 
عمومی تا ابتدای انقلاب 
اسلامی درس��طح کشور 
ساخته شده بود، اما بعد 
از انقلاب ت��ا اوایل دولت 
نهم تعداد این کتابخانه ها 
به یک هزار و 600 واحد 
رس��ید و از دولت نهم تا  

به امروز یک هزار و 200 واحد کتابخانه عمومی در س��طح 
کشور ساخته شده است و بر این اساس  هم اکنون بیش از 
دو هزار و 800 واحد کتابخانه عمومی در سطح کشور وجود 
دارد، اما همچنان س��رانه مطالعه کش��ور به دلیل نهادینه 
نش��دن فرهنگ کتابخوانی، تبلیغات کم و غلط، مشکلات 
مالی و گرانی کتاب، سرگرمی های دیگر، فرهنگ خانوادگی 
و در بعضی موارد تحصیلات پایین والدین، نسبت به سایر 

کشورها پایین است. 

سرانه مطالعه 
براساس اظهارات مسئولان ذی ربط سرانه مطالعه کشور 
در چند سال اخیر رش��د قابل توجهی داشته است، اما این 
افزایش نرخ س��رانه مطالعه هنوز قابل رقابت با کشورهای 
پیشرفته نیست، به طوری که براس��اس آمار سازمان اسناد 
ملی ایران، کشور ژاپن در رده اول مطالعه جهان قرار دارد 
که میانگین مطالعه آن به طور متوس��ط 90 دقیقه در روز 
است. سرانه مطالعه به منزله یک شاخص فرهنگی در کشور 
است  و معمولا این سرانه همه س��اله از نظر وضع مطالعه و 
کتابخوانی با سایر کشورها مقایسه می شود. افراد مختلفی 
از سازمان های ذی ربط درخصوص نرخ سرانه مطالعه کشور 
نظراتی ارائه می دهن��د به طوری که برخ��ی از افراد اظهار 
می دارند که سرانه مطالعه در ایران نسبت به سایر کشورها 
مانند ژاپن و انگلیس بس��یار پایین اس��ت به نحوی که این 
نرخ در کشوری مانند ایران با وجود اینکه 98 درصد افراد 
جامعه بین س��نین 12 تا 25 س��ال و دارای سواد خواندن 
هستند، فاجعه بار است و برخی دیگر از مسئولان هم مدعی 
هستند که س��رانه مطالعه در ایران برخلاف سایر کشورها 
که روبه کاهش است، روند صعودی قابل چشمگیری دارد. 
در سال 1388 میانگین زمان مطالعه افراد باسواد روزانه 
18/42 دقیقه و افراد باس��واد اهل مطالع��ه 35/15 دقیقه 
برآورد ش��ده بود، اما درحال حاضر براساس آمار مطالعات 
و تحقیقات س��ازمان ملی جوانان درب��اره کتابخوانی، 76 
درصد از جوانان روزانه کمتر از 30 دقیقه مطالعه می کنند 
که از این میزان هم بیش از 70 درصد به مطالعه کتاب های 
روان شناسی و بازار می پردازند. همچنین از نظر جنسیت، 
مردان بیش��تر از زنان کتاب می خوانند، ب��ه عبارت دیگر، 
میانگین زمان مطالعه مردان 16/38 دقیقه و زنان 14/50 

دقیقه است. 
نتایج سنجش سرانه مطالعه در کشور نشان می دهد که 
ایران به س��مت مطالعه کتاب و کتابخوانی گرایش داشته 
اس��ت ،به طوری که میزان س��رانه مطالعه در سال 53 در 
شهرها فقط دو دقیقه، در دومین سنجش در سال 78 سرانه 
مطالعه هفت دقیقه، در سال 88 سرانه مطالعه 18 دقیقه 
و 12 ثانیه و در سال 91 سرانه مطالعه 75دقیقه و 34 ثانیه 
بوده که این روند بیانگر این است که سرانه مطالعه در کشور 
از رشد خوبی برخوردار بوده است.بر این اساس شاید بتوان 
امیدواربود در سال های آتی با کشورهایی مانند ژاپن رقابت 

تنگاتنگی در خصوص سرانه مطالعه داشته باشیم. 

کتاب های الکترونیک
این روزه��ا به دلیل افزای��ش قیمت کتاب، اس��تفاده از 
کتابخانه های دیجیت��ال و نرم افزارهای الکترونیکی کتاب 
بسیار رواج پیدا کرده است، به طوری که افراد با مراجعه به 
برخی از س��ایت های معتبر می توانند نرم افزار کتاب مورد 
نظر خود را دانلود کرده یا به صورت آنلاین کتاب مورد نظر را 
مطالعه یا با استفاده از گوینده های معروف کتاب را بشنوند. 
براس��اس آمارهای به دس��ت آمده، درحال حاضر هش��ت 
درصد از افراد جامعه به طور متوسط کتاب های الکترونیک 
را در فضای مج��ازی مطالعه می کنند. ای��ن میزان در بین 
افرادی که اهل مطالعه هستند نس��بت به سنوات گذشته 
42 درصد افزایش داشته اس��ت، که بر این اساس می توان 
گفت در سال های آینده جامعه به سمت مطالعه در فضای 
مجازی پیش خواهد رفت. آمار متوسط مطالعه کتاب های 
الکترونیک در کل جامع��ه روزانه 2/29 دقیق��ه، در میان 
افراد باسواد 2/97دقیقه، در میان افراد باسواد اهل مطالعه 
5/65دقیقه و در بین افراد باس��واد اهل مطالعه کتاب های 

الکترونیک 34/71 دقیقه در روز است. 
البته یکی از مشکلاتی که با رواج استفاده از نسخه های 
الکترونی��ک کتاب ها به وج��ود آمده، نادی��ده گرفتن حق 
کپی رایت ناش��ران و مولفان اس��ت. درواقع نس��خه های 
پی  دی اف رفته رفته به معضلی تبدیل می ش��وند. بنابراین 
باید همانند ش��رکت آمازون به دنبال ارائه دستگاه خاصی 
)کیندل( با فرمتی مشخص برای نسخه های الکترونیک بود 

تا حقوق ناشران و مولفان نیز حفظ شود. 

لزوم ارتقا و ترویج فرهنگ مطالعه در استان ها
درصد خوان��دن و مطالع��ه در اس��تان های مختلف نیز 
متفاوت اس��ت، به طوری که اس��تان های البرز، س��منان، 
مازندران، تهران، اصفهان، کرمان، یزد و بوش��هر با بیش از 
90 درصد بالاترین نرخ سواد خواندن و استان های سیستان 
و بلوچستان، خراسان جنوبی و کردس��تان با کمتر از 70 
درصد پایین ترین نرخ س��واد خوان��دن و مطالعه را دارند و 
همچنین استان قم بالاترین سرانه مطالعه و استان خراسان 
ش��مالی پایین ترین س��رانه مطالعه را به خ��ود اختصاص 
داده اند که این امر بیانگر عدم ساخت یکسان کتابخانه های 
عمومی وخلأ فرهنگ سازی مناس��ب در زمینه کتابخوانی 
درسطح کشور است. در برخی از شهرستان ها و استان های 
کشور تعداد کتابخانه های عمومی پاسخگوی جمعیت آن  
منطقه نیست، به همین دلیل  توس��عه ساخت کتابخانه ها 
در شهرستان های محروم، به  روز رسانی امکانات  ، خدمات 
اینترنتی و برگزاری مسابقات نقاشی با موضوع کتابخوانی 
باید در اسرع وقت به منظور افزایش سرانه مطالعه و توسعه و 
ترویج فرهنگی مطالعه و کتابخوانی در کشور در دستورکار 
دولت و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی قرار گیرد. همچنین 
مش��ارکت های مردمی در مورد س��اخت، توسعه و تجهیز 

کتابخانه ها هم بسیار ضرورت دارد. 

فرهنگ کتاب و کتابخوانی باید 
درتمام فصول زنده شود

با افزایش نرخ تورم در کشور، طبیعتا همه نوع کالا گران 
می ش��ود، به طوری که با افزایش نرخ کالاهای اساس��ی، 
قیمت کاغذ و جوهر و به دنبال آن کتاب هم افزایش پیدا 
می کند، به همین دلی��ل نمی توان کالاه��ای مادی را از 

کالاهای معنوی جدا کرد. 
همانطور که قیمت مسکن و مواد خوراکی روند صعودی 
پیدا کرده به همان اندازه قیمت کاغ��ذ و کتاب هم گران 

شده است. 
درحال حاضر آمار مثبتی درخصوص سهم مطالعه یک 
نفر در شبانه روز وجود ندارد، به طوری که اگر امروز تعدادی 
از افراد کتاب می خوانند بی ش��ک براس��اس الزام و اجبار 

آزمون و دانشگاه است. 
با توجه به ضرورت مطالعه کتاب در راس��تای توس��عه 
فرهنگی و اقتصادی کشور، متاسفانه افزایش قیمت کتاب 
به هیچ عنوان مطلوب نیست، زیرا با افزایش قیمت کتاب 
سرانه مطالعه و کتابخوانی بسیار کاهش پیدا کرده است، 
به طوری که به غیر  از زمان امتحانات مدارس و دانشگاه ها، 
دانش آموزان و دانشجویان رغبتی برای رفتن به کتابخانه 
ندارند و براساس آمار و مش��اهدات علنی تقریبا در طول 

سال تردد افراد در کتابخانه ها بسیار اندک است. 
دولت باید یارانه ها را برای مباحث فرهنگی به ویژه حوزه 
کتاب  افزایش ده��د، به طوری که س��هم یارانه این بخش 
باید نسبت به دیگر بخش ها بیشتر شود و به کاغذ هم در 
راستای افزایش سرانه مصرف کتاب و مطالعه مانند سایر 

کالاهای اساسی یارانه دولتی داده شود. 
در چند  سال گذشته ش��اهد ورود کتاب های دیجیتال 
و نس��خه های الکترونیکی کت��اب در بازار هس��تیم، اما 
به طورحتم ای��ن کتابخانه های دیجیتال��ی لذت خواندن 
کتابی را که به طورمس��تقیم مشاهده می شود به خواننده 
نخواهد داد به همین دلیل اس��تقبال مردم از کتاب های 

دیجیتال هم اندک است. 
درچند سال اخیر به دلیل گرانی و به صرفه نبودن خرید 
کتاب از سوی مردم، ش��مارگان و تیراژ چاپ کتاب بسیار 
کاهش پیدا کرده است، به طوری که ناشران به یک میزان 
معین کتاب چاپ می کنن��د و چنانچه جامعه نیازمند آن 

کتاب باشد، مجدد به چاپ کتاب اقدام می کنند. 
درحال حاضر کمتر کتابی مش��اهده می شود که تیراژ 
نوش��ته ش��ده روی آن بیش از دو هزار عدد باش��د، مگر 
اینکه از س��وی وزارت آموزش وپرورش کش��ور دس��تور 
چاپ یک میلیون کتاب برای دانش آموزان مدرس��ه ای یا 
دانشجویان دانش��گاهی داده ش��ود  که در این صورت به 
دلیل اینکه کتاب متقاضی خاص خود را دارد ناشر بدون 
دغدغه  ضرر مالی اقدام به چاپ این حجم کتاب می کند. 

همچنی��ن در حوزه ه��ای مختل��ف علمی و خ��ارج از 
حوزه دانش��گاهی مانند چاپ یک رمان، ناش��ر براساس 
صرفه اقتص��ادی فعالیت دارد ن��ه به اندازه نی��از جامعه، 
زیرا اگر ناش��ر برای چاپ یک میلیون کتاب غیر درس��ی 
هزینه گزاف��ی بپردازد ب��ه دلیل کاهش خری��د کتاب از 
س��وی مردم به دنبال گران��ی، به طورحتم ب��ا ضرر مالی 
ش��دیدی مواجه می ش��ود به همین جهت در حال حاضر 
 تی��راژ بیش��تر کتاب ه��ای غیردرس��ی کاه��ش پی��دا 

کرده است. 
متاس��فانه تاکن��ون نوگرای��ی درخص��وص افزای��ش 
انگیزه کتاب و کتابخوانی صورت نگرفته و ازس��وی نهاد 
کتابخانه ها هم در طول س��ال برنامه ری��زی خاصی برای 
ترغیب افراد ب��رای رفتن ب��ه کتابخانه و افزایش س��رانه 
مطالعه انجام نش��ده اس��ت، به طوری که تاکنون مراسم 
 تجلیلی از افرادی که بیشترین کتاب را خوانده اند، صورت 

نگرفته است. 
مداد علما از خون شهدا ارزش کمتری ندارد به همین 
دلیل چنانچه فرهنگ س��ازی و تروی��ج فرهنگ کتاب و 
کتابخوانی در کشور انجام شود و تجلیل از افرادی که در 
این حوزه فعال هستند در دس��تورکار مسئولان ذی ربط 
قرار گیرد، به طورحتم سرانه مطالعه کشور افزایش و نهاد 
کتابخانه یک نهاد موفق خواهد ش��د ک��ه این امر کمک 

بزرگی به تعالی و توسعه کشور خواهد کرد. 

 رونق اقتصادی
رونق کتابخوانی را به همراه می آورد؟

بحران کاغذ، هزینه های بالای 
چاپ، زمان طولانی صدور مجوز 
و مش��کلات آن، پایی��ن بودن 
س��رانه مطالعه در ایران و هزار و 
یک مشکل دیگر در دنیای کتاب 
ایران وجود داشته و دارد. دنیایی 
که بر محور اندیش��ه بنا شده و 
قرار اس��ت این ی��اران مهربان 
دانشی اضافه کنند به خواننده یا 
تخیلی برایش بیافرینند؛ دنیای 
بهتر و روان ت��ر و کم تنش تر، اما 
چرا این اتف��اق نمی افتد. به نظر 
می رس��د که جواب م��ردم یک 
جمله معروف باشد که دل خوش 
سیری چند. انگار کتاب خریدن 
دل خوش می خواهد. فراغت از 
نیازهای روزم��ره و تغذیه و آب 
نیاز دارد. به هر روی با بعضی از 
ناشران، خریداران و فروشندگان 
در مورد اوضاع کلی و کنونی بازار 
کتاب گفت وگوهایی داشته ایم 

که در این گزارش می خوانید. 

خریداران و نبود انگیزه 
خرید

جل��وی پیش��خوان یک��ی 
مش����هور  انتش�����ارات  از 
راس��ته کتاب فروش��ی انقلاب 
ایس��تاده ام. خری��داری ه��م با 
ن��گاه جس��ت وجوگرانه ای ب��ه 
کتاب ه��ا زل زده اس��ت. کاملا 
مش��خص اس��ت ک��ه کت��اب 
خاص��ی مدنظ��رش نیس��ت و 
اصلا هم عجله ندارد. فروشنده 
که می بیند مش��تری س��والی 
ندارد در مورد درخواس��تش از 
او می پرس��د و اینکه چه کتابی 
می خواه��د. خری��دار می گوید 
یک رمان پرف��روش می خواهد! 
رمان پرفروش! داس��تان جالبی 
دارد ش��کل می گیرد. فروشنده 
با چهره ای بین لبخند و تعجب 
زمینه علاقه مندی این خریدار 
را جویا می شود و خریدار با اشاره 
به رمان ه��ای پاورقی مش��هور 
ایرانی می گوید ک��ه یکی از آن 
رمان های تخیلی. فروشنده که 
دیگر کاملا شگفت زده شده است 
می گوید که این رمان ها همگی 
به قول معروف عاشقانه هستند. 
خریدار سرش را پایین انداخته و 
چیزی نمی گوید. گیج و مبهوت 
است. می خواهم فضا را تلطیف 
کنم. موض��وع کارم را می گویم 
و در ای��ن بی��ن خری��دار راهی 
برای فرار از فروش��گاه به دست 
می آورد و به اصطلاح در می رود. 
این اتفاق تنها نمونه کوچکی از 
عدم علاقه مندی و عدم آشنایی 
عموم مردم با دنیای کتاب است.  
خواندن کتاب نیاز فیزیولوژیک 
نیس��ت، اما نی��از مهم ت��ری به 
ن��ام نی��از فک��ری و ذهن��ی را 

در بر می گی��رد. در گفت وگویی 
که با چند نفر از خریداران کتاب 
در بازار کتاب انقلاب داش��تیم 
معمولا چند جمله مش��ابه را به 
زبان آوردن��د؛ اینکه گرانی های 
مربوط به کالاهای برطرف کننده 
نیازهای اولیه دیگر مجالی برای 
خرید کتاب باق��ی نمی گذارد.  
خری��دار خانم��ی ک��ه در حال 
خرید شرح دو جلدی شاهنامه 
است، در این رابطه می گوید: من 
خواننده تخصصی کتاب و ادبیات 
هس��تم و بالاجبار هم که شده 
باید این کتاب ه��ا را بخرم. برای 
خرید این کتاب هم باید از خرید 
چند کالای دیگرم بگذرم چون 
کتاب درس��ی اس��ت، اما دیگر 
توان هزینه ک��ردن برای خرید 
کتاب ه��ای عمومی را ن��دارم. 
خرید همین کتاب هم بیش از 
80هزار توم��ان برای من هزینه 
دارد. خریدار دیگری که با شال 
و کلاهی مخص��وص و با اعتماد 
به نفس قابل توجهی کتاب پنج 
اقلیم داری��وش آش��وری را در 
پیشخوان یکی از فروشگاه های 
مش��هور بازارچ��ه کت��اب ورق 
می زند، می گوید: کسی انگیزه ای 
برای خرید کتاب ندارد. من هم 
که به ای��ن ب��ازار می آیم چون 
دستم به دهانم می رسد. مسئول 
این فروش��گاه در تایید نظر این 
خریدار می افزای��د: کتابخوانی 
اتفاقی است که در فضای مثبت 
یک جامعه امیدوار رخ می دهد. 
بنابراین همیش��ه ناامیدی های 
اجتماع��ی زمینه س��از رک��ود 
کتابخوانی اس��ت. امیدوارم این 
ناامیدی و رکود رفته رفته کمتر 

و کمتر شود. 

جای خالی کتاب در 
رسانه های صوتی و 

تصویری
هم��ه مس��ائل و مش��کلات 

مربوط به کتاب نخوانی ایرانی ها 
را نمی توان متوج��ه خود مردم 
دانست. زیرا فرهنگ کتابخوانی 
در ایران نهادینه نش��ده اس��ت. 
رس��انه های صوت��ی و تصویری 
ایران در طول ش��بانه روز چند 
تیزر تبلیغاتی خود را به معرفی 
کتاب یا نهادینه کردن فرهنگ 
کتابخوانی اختصاص می دهند؟! 
چند ثانیه از فضای تبلیغاتی بین 
بازی های فوتب��ال یا پیک های 
پربینن��ده تلویزیون ب��ه کتاب 
اختصاص می یابد؟! می توان به 
جرات گفت که جواب بسیاری 
از این س��والات منفی است، اما 
در این میان هس��تند کس��انی 
که با شور و عش��ق به اصطلاح 
چس��بیده اند به دنی��ای کتاب. 
خاندانش��ان در دنیای نشر بوده 
و برای زنده نگه داشتن این آداب 
نیاکانی هم که ش��ده مجبورند 
س��ر خ��ود را ب��الا نگ��ه دارند. 
بازار کت��اب به عنوان ی��ک بازار 
فرهنگی همیشه صورتش آماج 
س��یلی های ریز و درشت بوده 
است. این مس��ائل بر هیچ کس 
پوشیده نیس��ت، اما با همه این 
مسائل باز هم راسته کتابفروشی 
خیاب��ان انق��لاب را بعضی ها با 
بهترین مراکز تج��اری دنیا هم 

معامله نمی کنند. 

فروشندگان
فروش��ندگان ب��ازار کتاب از 
اوضاعی می گویند که طی بیش 
از یک سال اخیر تغییراتی جزئی 
به خود دیده است. پس ازبیش از 
یک دهه رکود در بازار کتاب که 
تقریبا همه ناشران میدان انقلاب 
هم بر آن صحه می گذارند حال 
این ب��ازار دوباره در ح��ال احیا 

است. 
تنفس  مصنوعی رفته رفته به 
نفس های عمیق و آرامی تبدیل 
می شود که بارقه های امید را در 

دل همه زنده نگه داشته است. 
در مورد میزان فروش کتاب 
و اینک��ه در زمین��ه کتاب های 
همیشه دارای طرفداری چون 
رمان و داس��تان اوض��اع به چه 
صورت اس��ت، احم��د تهوری 
یکی از مس��ئولان نشر ققنوس 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
الان در حوزه ادبیات داس��تانی 
سختگیری ها برای صدور مجوز 
کمتر شده است و انتشارات در 
این زمینه رو به بهبود می رود. 
خوانن��دگان رمان، داس��تان و 
مجموعه داستان ها هم افزایش 

محسوسی داشته اند. 
وی در ادام��ه اضافه می کند: 
از س��ال 92 و با روی کار آمدن 
دولت جدید و ب��ا وزارت آقای 
جنتی و حضور آق��ای صالحی 
ایش��ان  فرهنگ��ی  مع��اون 
اوضاع بهت��ری بر ب��ازار حاکم 
ش��ده اس��ت و در واقع آنها به 
قول هایی که داده بودند، عمل 
کرده ان��د. توقیف ه��ا ب��ه مرور 
برداش��ته می ش��ود و مجوزها 
برای کتاب های ح��وزه ادبیات 
داستانی صادر می ش��ود. البته 
ممیزی در همه دنیا وجود دارد 
و ما هم اخت��لاف عمیقی با این 
قضی��ه نداریم، اما مس��ئله این 
اس��ت که ممیزی باید براساس 
قانون باشد نه سلیقه و استنباط 
شخصی.  وی همچنین با اشاره 
به تیراژ همچنان پایین کتاب ها 
حتی در زمینه ادبیات داستانی 
می افزای��د: من قب��ول دارم که 
با توجه ب��ه جمعی��ت بیش از 
75میلیونی ای��ران تیراژ کتاب 
بسیار پایین است. زیرا تیراژها 
به زیر 1000 نس��خه رس��یده 
و گاه تی��راژ 500 نس��خه ای 
ه��م داری��م. مش��کلات حوزه 
صنع��ت چاپ هم که همیش��ه 
وج��ود دارد. خری��داران هنوز 
تعدادش��ان کم اس��ت و حتی 

بعضی از فروش��گاه های کتاب 
برای اینکه مخارج خود را تامین 
کنند مجبور ش��ده اند که لوازم 
تحریر و س��ایر کالاهای مشابه 
را به فروشگاه خود اضافه کنند. 

میدان انقلاب؛ بورس 
کتاب ایران

بیش از 11 هزار ناش��ر دارای 
پروان��ه نش��ر در ب��ازار کت��اب 

فعالیت می کنند.
 از این تعداد بیش از هش��ت 
هزار ناش��ر در حوال��ی میدان 
انقلاب که مرک��ز بورس کتاب 
ایران به ش��مار می رود فعالیت 
می کنند. در واقع هر کس��ی در 
هر کجای ای��ران ک��ه زندگی 
می کند همیشه این امید را دارد 
که هر کتاب نای��اب یا کمیاب 
و غی��ره را در این ب��ازار بیابد. 
رفت و آمد در این خیابان هنوز 
هم بیش��تر دانش��جویی است. 
هنوز هم چهره های جوان دختر 
و پسر در این راسته که به دنبال 
کتاب ه��ای تخصص��ی خود از 
این فروش��گاه به آن فروشگاه 
می روند، نش��ان از دانشجویی 
بودن خریداران این راسته دارد. 
زیرا کمت��ر خانواده ای دس��ت 
در دس��ت هم در فروشگاه های 
کتاب پیدا می شوند همان طور 
ک��ه معم��ولا در مراک��ز خرید 
پوش��اک و غذا دیده می شوند. 
هزینه ه��ای رهن و اج��اره در 
میدان انقلاب بس��ته ب��ه متراژ 
فروش��گاه، ج��ای قرارگیری، 
نزدیکی ب��ه دانش��گاه تهران و 
درون پاساژها یا بر خیابان بودن 
تنوع بس��یار بالایی دارد. یکی 
از مراکز خرید مش��هور راسته 
کتاب فروش��ی، بازارچه کتاب 
است که هزینه های اجاره در آن 
بین شش تا هفت میلیون تومان 
اس��ت. همچنی��ن بَ��رِ خیابان 
انقلاب فروش��گاهی با 18متر 
مساحت تا چهار میلیارد تومان 

خریدوفروش می شود. 

بی شعوری؛ 
پرفروش ترین کتاب دو 

سال اخیر
بناب��ر اظهار فروش��ندگان و 
ناش��ران معمولا کتاب هایی در 
دوره ه��ای خاصی از ش��رایط 
اجتماعی و اقتص��ادی جامعه 

فروش و تیراژ بالایی دارند. 
ط��ی چند س��ال اخی��ر هم 
کتاب هایی با نام پاس��خگویی، 
اندیشه ورزی، بی شعوری، پنج 
اقلیم داریوش آش��وری که به 
ش��اعرانگی ایرانیان می پردازد 
و کتاب های��ی ک��ه به اس��اس 
اندیش��گی کار دارند، از فروش 

بالایی برخوردار بوده اند. 

کتابیادداشت

تهمینه سهرابی

نخس��تین جش��نواره روس��تا های 
دوس��تدار کتاب در حالی آغاز می شود 
که مس��ئولان فرهنگی دول��ت تدبیر 
و امید در راس��تای گس��ترش فرهنگ 
کتابخوانی در ایران، این بار به طور ویژه 
روستا ها و مناطق محروم و دور  افتاده را 
به عنوان هدف فعالیت هایشان در نظر 
گرفته اند تا براساس این دست اقدام ها 
عملا با یک تیر چند  نشان بزنند. در این 
گزارش نگاهی به نخستین دوره فعالیت 

این جشنواره داریم. 
نخس��ت آنک��ه براس��اس فراخوان، 
هدف از برگزاری جشنواره روستا های 
دوس��تدار کتاب، گس��ترش عدالت و 
توسعه فرهنگی در روس��تاهای کشور 
و همچنین حمای��ت از اقدامات انجام 
ش��ده و پیش��نهادهای نو و ابتکاری در 
حوزه کت��اب و کتابخوانی اعلام ش��ده 
است. از دیگر هدف ها ترویج کتابخوانی 
اس��ت و از س��وی دیگر در تلاش برای 
شناس��ایی ظرفیت ها و اس��تعداد های 
موجود در عرصه  کتاب و کتابخوانی در 
مناطق مختلف ایران هستند تا با فعال 
کردن آن گام های موثری در این حوزه 
برداشته شود. بر این اس��اس خواسته 
شده است روستا ها و مدارس روستایی 
و کتابخانه های مساجد روستاها و عموم 

اهالی روستاها آثار و فعالیت هایشان را 
در حوزه کتاب به دبیرخانه  جش��نواره 
ارس��ال کنند. همچنین توج��ه دادن 
مردم و نهادهای روس��تایی به اهمیت 
کت��اب، از دیگر اهداف این جش��نواره 
است و فعالیت ها و آثار در این باره داوری 
می شود و از روستا های برگزیده علاوه 
بر تجلیل و تقدیر، حمایت های ویژه ای 
صورت می گیرد. در تشریح سازوکار این 
جشنواره اعلام ش��ده است: »مجموعه 
فعالیت های فرهنگ��ی � ترویجی اجرا 
ش��ده مرتبط با کتابخوانی با مشارکت 
م��ردم، نهاده��ا و دس��تگاه های فعال 
روس��تایی را می توان برای شرکت در 
جشنواره معرفی کرد. در هر برنامه، اعم 
از اجرا شده یا پیش بینی شده، اهداف، 
شیوه اجرا، نهادهای مشارکت کننده و 
نحوه تامین بودجه آن باید ذکر شود و 
معرفی برنامه ها، مدارک و مستندات با 
امضای دهیار و رییس شورای اسلامی 
روس��تا، همراه با فرم های تکمیل شده 
باید ب��ه دبیرخانه اس��تانی جش��نواره 
مس��تقر در ادارات کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی استان ها )دبیرخانه کانون های 
فرهنگ��ی، هن��ری مس��اجد( ارس��ال 
شود. هیات داوران جش��نواره از میان 
نامزدهای نهایی، پس از بازدید نماینده 
داوران، پن��ج روس��تای برگزیده و پنج 
روس��تای قابل تقدیر دوستدار کتاب را 

انتخاب و معرفی می کنن��د و در هفته 
اول اس��فند با حضور ش��خصیت های 
فرهنگی و سیاس��ی کش��ور در تهران 
از آن روس��تاها تقدیر به عمل می آید، 
همچنی��ن در اس��تان ها نی��ز ب��ه نحو 
مقتضی از روستاهای برگزیده تقدیر به 
عمل خواهد آمد.« همچنین برنامه های 
ارس��الی باید ش��امل ای��ن فعالیت ها 
ش��ود: »تامین فضا و بناهای فرهنگی 
ب��رای کتابخان��ه، کتابفروش��ی، انجام 
فعالیت های فرهنگ��ی ترویجی مانند 
مسابقه ها، جشنواره ها، نمایشگاه های 
کتاب و فعالیت های ابتکاری، برنامه های 
سال آینده ش��امل تامین فضا و بناهای 
مرتبط، فعالیت های ترویجی ابتکاری و 
غیره.« همچنین ضرورت دارد برنامه ها 
واجد ویژگی هایی از این دست باشند: 
»برنامه ها براس��اس نیازه��ای محلی، 
آیین های بوم��ی و ارزش ه��ای دینی 
و ملی تعریف ش��ده باش��د، همچنین 
تاثیرات پایدار داشته باشد، دیگر اینکه 
از مش��ارکت مردمی و جلب پشتیبانی 
دس��تگاه های اجرای��ی ب��رای تامین 
هزینه ه��ا و س��رمایه گذاری برخوردار 
باش��د، ضرورت دارد این برنامه ها همه 
اهالی روس��تا را شامل ش��ود. طراحی 
یا اجرای برنامه برای زن��ان، کودکان و 
نوجوان��ان از ملاک ه��ای تاثیرگذار در 
گزینش است، برنامه و شیوه اجرای آن 

از خلاقیت و نوآوری برخوردار باش��د، 
گستره اجرای برنامه می تواند در سطح 
روستا یا فراتر از روس��تا باشد، قابلیت 
الگوبرداری داش��ته باش��د، دیگر آنکه 
اقدامات انجام شده استمرار و مداومت 
داشته باشد و فعال بودن فضا و بناهای 

فرهنگی الزامی است.«

حمایت ویژه از روستا  های اهل 
کتاب 

جش��نواره  »روس��تا های دوس��تدار 
کت��اب« ب��ه دلیل توج��ه و اهتم��ام به 
دسترس��ی کتاب در روس��تا ها و رونق 
کتابخوانی در دهات و روستا های ایران 

برگزار شده است.
 براساس اعلام مسئولان وزارت کشور 
بی��ش از 33هزار روس��تا ب��ا میلیون ها 
نفر جمعی��ت در ایران وج��ود دارد که 
با بهره گی��ری از این ظرفی��ت می توان 
به بهب��ود کتابخوان��ی در ای��ران بیش 
از گذش��ته امیدوار ب��ود. موضوعی که 
مسئولان امور دهیاری های وزارت کشور 
بر آن تاکید دارند و گفته شده با اعطای 
تسهیلات سعی در ترغیب روستانشینان 
ایران در گروه های س��نی  مختلف برای 
مطالع��ه  کتاب دارن��د همچنین در این 
فعالیت و ارائه  تس��هیلات س��تاد عالی 
کانون ه��ای فرهنگی و هنری مس��اجد 
هم با اعطای تجهی��زات کتابخانه ای بر 
جوایز جش��نواره روس��تاهای دوستدار 
کتاب به وزارت کشور و وزارت فرهنگ 
و ارش��اد اس��لامی کم��ک می کن��د. 
براس��اس گزارش مس��ئولان جشنواره  

»روس��تا های دوس��تدار کت��اب« در 
چهارمین جلس��ه کمیت��ه برنامه ریزی 
این جش��نواره مقرر ش��د معاونت امور 
دهیاری های س��ازمان ش��هرداری ها و 
دهیاری های کشور تا مبلغ 50 میلیون 
ریال تجهیزات روس��تایی و ستاد عالی 
کانون ه��ای فرهنگی و هنری مس��اجد 

کشور تا مبلغ 30 میلیون ریال تجهیزات 
کتابخان��ه ای و رایان��ه ای مجموع��ا 80 
میلیون ری��ال به روس��تاهای برگزیده 
اعطا کنند. علاوه براین پیشنهاد انتصاب 
دهیار روستای برگزیده به عنوان مشاور 
فرهنگی افتخاری فرماندار شهرس��تان 
نیز به تصویب شورای برنامه ریزی رسید. 

جشنواره روستاهای دوستدار کتاب در 33هزار روستای ایران آغاز شده است

جشنی دیگر برای کتاب و روستا

سوگند چاوشی قاسم احمدی لاشکی
عضو کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس

مهرداد رهسپار کوشکی 
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رویکرد ولوو در خودروسازی
به گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
خودروساز س��وئدی ولوو قصد دارد 
را   XC60 پرف��روش  شاس��ی بلند 
 XC60 در چین تولید کن��د. مدل
از زمانی که در س��ال 2008 به بازار 
معرفی ش��د، بیش از 500 هزار دس��تگاه در سراس��ر جهان 
فروش داش��ته اس��ت و دومین مدل ولوو خواه��د بود که در 
کارخانه این ش��رکت در چنگ دوی چین س��اخته می شود. 
تولید مدل S60L ولوو در نوامبر سال 2013 در چین شروع 
 XC60 ش��د. هاکان ساموئلس��ون، مدیرعامل ولوو  ساخت
در چین را در رش��د کلی بازار این ش��رکت س��ودمند عنوان 
کرده اس��ت.  ولوو مجموعا 65 هزار و 827 دس��تگاه خودرو 
از ابتدای امس��ال تاکن��ون در چین فروخته که 36 درصد در 
مقایس��ه با مدت مشابه سال 2013 رشد داشته است. تقاضا 
ب��رای XC60 در این کش��ور 29 درص��د افزایش یافته و به 
27 هزار و 343 دس��تگاه رسیده است. این شرکت که میزان 
فروش��ش در مقایس��ه با رقیبان جهانی مانند فولکس واگن، 
ف��ورد موتور یا هوندا موتور جزئی اس��ت، در حال اجرای یک 
برنامه سرمایه گذاری پنج س��اله به ارزش 11 میلیارد دلار به 
منظور افزایش تعداد مدل های خودروهای سواری و اسپورت 
خود است.  این برنامه که تا سال 2015 اجرا می شود، شامل 
گشایش کارخانه های جدید در چین، عرضه موتورهای جدید 
و ایجاد اسکلت های جدید خودرو یا پلتفرم  تازه برای ساخت 
خودروهای متنوع است. ولوو به تازگی XC90 را عرضه کرده 
که با استفاده از پلتفرم جدید این شرکت ساخته شده است. 

رکود در آلمان
ب��ه گزارش رویترز، در حالی که قرار اس��ت چهار روز دیگر 
آمار و ارق��ام مربوط به تولید ناخالص داخلی در آلمان در 
سه ماه سوم سال منتشر شود، هانس ورنر زین مدیر عامل 
موسس��ه تحقیقات اقتصادی آلم��ان)Ifo(  که مقر آن در 
شهر مونیخ اس��ت در مورد دلایل دورنمای تاریک اقتصاد 
کشورش گفت: ما در کشورهای موسوم به گروه بریکس و 
از همه مهم تر روسیه و برزیل شاهد بحران های اقتصادی 
در حال حاضر  و  بوده ایم 
هم ش��اهد آن هستیم 
ک��ه اقتص��اد چین هم 
به تدریج در حال ضعیف ش��دن اس��ت.  اقتص��اد آلمان 
هم س��ال را با س��یر نزولی آغ��از کرد و در س��ه ماه دوم 
این انقباض اقتصادی بیش��تر ش��د و اکنون، سه ماه سوم 
را نیز با نگرانی های بس��یار بیش��تر به پایان می بریم.  این 
گونه می توان نتیجه گیری کرد که مشکلات اقتصادی در 
کشورهایی که شریک اقتصادی آلمان هستند، در رساندن 
آلمان به مرز رکود، بی اثر نبوده است. لازم به ذکر است که 
اصولا کش��وری دچار رکود اقتصادی می شود که دو فصل 

شاهد انقباض اقتصادی بوده باشد. 

نوکیا قربانی تصمیم اشتباه
به گزارش گاردین، نوکیا که در گذش��ته ای نه چندان دور 
یک��ی از بزرگ ترین و موفق ترین ش��رکت های اروپایی در 
دنیای تلفن همراه بود تنها ط��ی مدت زمانی کوتاه بازار را 
ب��ه رقبای خود واگذار کرد. آیا قهرمانان جدید این صنعت 
مانند اپل، گوگل و سامس��ونگ می توانند از دچار ش��دن 
به سرنوشتی مش��ابه نوکیا پرهیز کنند؟  در سال 2007، 
سهم بازار نوکیا از فروش تلفن های همراه در سراسر جهان 
بیش از 40 درصد بود، 
ام��ا ب��ا تغیی��ر جریان 
مصرف کنندگان  ب��ازار، 
ب��ه س��وی اس��تفاده از موبایل ه��ای هوش��مند مجهز به 
نمایش��گرهای لمس��ی حرکت کردند. با معرفی آیفون از 
سوی اپل در اواسط سال 2007، سهم بازار نوکیا به سرعت 
کاهش یافت و میزان درآمدهای این شرکت کهنه کار روند 
نزولی را آغاز کرد. این جریان تنها پنج سال بعد نتیجه ای 
جز فروش بخش تلفن همراه نوکیا به مایکروسافت در پی 
نداش��ت. تصمیمات »اس��تفن الوپ« ک��ه از اکتبر 2010 
به عنوان مدیر عامل نوکیا انتخاب ش��ده بود یکی از عوامل 
کلیدی در ناکامی نوکیا محسوب می شود. با گذشت هر روز 
از سکانداری الوپ در نوکیا ارزش بازار این شرکت به میزان 
18 میلیون یورو کاهش می یافت. از نظر آمار و ارقام، الوپ 
بدتری��ن مدیرعامل نوکیا در تاریخ این ش��رکت نام گرفته 
است.  بزرگ ترین اشتباه الوپ انتخاب سیستم عامل ویندوز 
فون به عنوان تنها بستر برای موبایل های هوشمند نوکیا بود. 
در ش��رایطی که نوکیا در حال از دست دادن رقابت پذیری 
خود در بازار تلفن همراه بود، انتخاب مایکروسافت به عنوان 

تنها قایق نجات برای نوکیا اشتباهی مرگبار بود. 

افزایش تعداد مصرف کنندگان مخدرهای صنعتی، میزان کشف مواد مخدر در 36 سال 
گذش��ته و ش��هادت بیش از چهار هزار نفر در راه مبارزه با مواد مخدر حاکی از وضعیت 

نگران کننده اعتیاد است. 
345هزار نفر در س��طح کش��ور، ماده مخدر صنعتی شیش��ه مصرف می کنند و ش��مار 
معتادان به مصرف شیش��ه 26 درصد از کل جمعیت معتادان به موادمخدر کش��ور است. 
همچنین میزان مصرف ماده مخدر شیش��ه در کش��ور 126 تن اس��ت در حالی که میزان 

کشفیات این ماده مخدر صنعتی، پنج تا هشت تن است. 
این آمارها در حالی است که دسترسی معتادان به خدمات درمانی در کشور 17 درصد 

بوده و میانگین کشوری تحت پوشش بودن معتادان در کشور 58 درصد است. 
قیمت مواد مخدر در کش��ور کاهش یافته و میزان کش��فیات هم تغییری نکرده است، 
اما همچنان بس��یاری از معتادان به موادمخدر دسترسی دارند. در این میان وزیر کشور 
در مورد دلایل ورود آس��ان مواد مخدر به کشور و دسترسی آسان به مخدرها می گوید: 
راه ورود مواد مخدر به ایران معلوم اس��ت. دوهزار کیلومتر مرز وجود دارد که کشورهای 
همس��ایه هیچ کنترلی روی آنها ندارند و خودش��ان نیز به این موضوع اذعان دارند، این 
در حالی اس��ت که میزان کش��ت مواد مخدر 210 هزار هکتار است که پنج هزار و 500 
تا ش��ش هزار تن از این زمین ها محصول برداش��ت می ش��ود و ایران مسیر ترانزیت این 

مواد است. 

وضعیت دانش آموختگان بیکار به تفکیک مقطع تحصیلی
طبق مطالعات سازمان همیاری اشتغال دانش آموختگان 
جهاد دانشگاهی، جمعیت فعال کشور تا س�ال 1400 به 61 
میلیون نفر خواهد رسید و به عبارت دیگر 5/2درصد رشد 
خواهد داشت، در نتیجه باید سطح اش�تغال نیز از رشدی 
5/2درصدی در سال برخوردار باشد تا وضعیت فعلی حفظ 
شود. به بیان دیگر تا سال 1400 باید 29 میلیون فرصت شغلی 
در ایران ایجاد شود. اما نکته ای که در این میان مغفول مانده، 
نبود تناسب میان تعداد فرصت های شغلی تخصصی ایجادشده 
در جامعه و شمار دانش آموختگان است. با استناد به نتایج 
آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال 90 مرکز آمار 
ایران، مجموعا حدود 768 هزار فارغ التحصیل دانشگاهی 
بیکار در کشور وجود دارند که از این تعداد 207 هزار و 310 
نفر دارای مدرک فوق دیپلم، 505 هزار و 10 نفر دارای مدرک 
لیسانس، 52 هزار و 169 نفر فوق لیسانس و دکترای حرفه ای 

و 3388 نفر نیز دارای مدرک دکترای تخصصی هستند.

طی جلسات متعددی که با روشنفکران و اقتصاددانان در مقیاس جهانی داشتیم تصمیم گرفتیم 
تا قالب س��تون بنده در روزنامه »فرصت امروز« تغییر کند. این تصمیم پس از 67 ساعت بحث و 
تبادل نظر گرفته شده و از این پس قالب های نوشتاری ستون خودپرداز را با شکلی جدید خواهید 
دید. قبل از شروع یادداشت جا دارد که از تمام اقتصاددانانی که در این مسیر به بنده یاری رساندند، 
تشکر و تقدیر کنم؛ دوست بسیار بسیار خوبم جناب پل آنتونی ساموئلسون، برنده نوبل اقتصاد و آدام 

اسمیت اسکاتلندی و حمید جعفری و همچنین جیان لوییجی بوفون عزیز! 
یکی از قالب هایی که قرار است از این پس در ستون خودپرداز استفاده کنیم به این صورت است 
که دو داستان را خدمتتان ارائه می کنیم که شما حدس بزنید کدامیک واقعی و کدامیک غیر واقعی 

است و پس از آن در پایان بررسی کوتاهی انجام داده و حدس شما را به چالش می کشیم. 
داستان اول

یکی از کمپانی های خودروس��از وطنی خبر داد ب��ه زودی 13 خودروی جدید معرفی می کند. 
سخنگوی این شرکت افزود مشتریان از محصولات قدیمی ناراضی  هستند. 

داستان دوم
یکی از کمپانی های خودروس��از وطنی خبر داد مش��تریان از محصولات قدیمی راضی بوده و 

هیچ گونه نیازی به تغییر در شکل و کیفیت محصولات دیده نمی شود، الکی شلوغش نکنید! 
بررسی داستان ها

*  خبر اول صحیح بوده و قرار است اتفاق بیفتد، منتها هنوز معلوم نیست این 13 خودرو جدید 
به چه شکل و شمایلی و با چه نام هایی قرار است تولید و روانه بازار شوند. با اجازه تمام دوستان و 
اساتید، بنده چند حدس و پیش بینی دارم که لزوما هم صحیح نیستند، ولی لازم می بینم حتما 
خدمتتان ارائه کنم. حدسیات بنده پیرامون چهار خودرو از بین 13 خودروی جدید به قرار زیر است. 

خودروی یک: از تلفیق موتور پراید با بدنه تیبا خودروی پینا تولید خواهد شد.  
خودروی دو: از تلفیق موتور نیسان آبی با بدنه خودروی مازراتی، خودروی مازراتی مرغی تولید 
می شود که مخصوص جوانانی است که دوست دارند مازراتی داشته باشند ولی وسعشان نمی رسد. 
همچنین این خودرو در س��ه تیپ یک و دو و س��ه تولید شده که تیپ یک، دنده اتومات نبوده و 
جی پی اس و سان روف، ضبط و باند نداشته و همچنین فاقد  ای بی اس و ایر بگ و آینه بغل برقی است. 

باقی تیپ ها نیز به همین صورت دارای آپشن های سفارشی از قبیل ضبط خواهند بود.  
خودروی سه: از تغییر شکل صندوق عقب و راهنمای راست پراید خودرویی به نام تهباز تولید 

شده که قیمتش کمی از پراید گران تر است. 
خودروی چهار: از تلفیق سگ  نژاد دوبرمن و پراید، خودروی پوبرمن که خودرویی نگهبان است 

تولید خواهد شد. 
*  خبر دوم قطعا غیر واقعی است! تجربه ثابت کرده که ما در هر سال ده ها خودروی جدید وارد 

شده به بازار داریم، با این تفاسیر چطور ممکن است خودروی جدید وارد بازار نشود! 

سعید هوشیار    | طنزنویس|

فوت پدر در پنج سالگی و احساس حقارت 
ناش��ی از یتیم ب��ودن و البته احس��اس فقر 
در دوران کودکی، همراه ش��د با مهاجرت و 
اتفاقات بسیار دشواری که این دوران را برای 
من حقیقتا به یک دوران سخت تبدیل کرد. 
بعدها متوجه شدم که این ویژگی در بسیاری 

از کارآفرینان وجود دارد.
تابس��تان س��ال 49 ب��ود، ی��ک روز به طور 
اتفاق��ی روزنامه را ورق م��ی زدم که یک آگهی 
در آن توجهم را جلب کرد. در آن آگهی نوشته 
ش��ده بود: »کانون هنرستان آزمایش با آزمون 
ورودی، هنرجوی شبانه روزی می پذیرد.« نیاز 
به اس��تقلال یکی از ویژگی ه��ای کارآفرینان 
اس��ت که در رویکرد ش��خصیتی مورد اش��اره 
قرار گرفته اس��ت. این نیاز، به همراه تمایل به 
مخاطره پذیری و تجربه دنی��ای جدید، مرا به 
شرکت در این آزمون ترغیب می کرد. موضوع را 
با عمویم در میان گذاشتم و از او خواهش کردم 
مرا برای امتحان ورودی به تهران بیاورد. او هم 
پذیرفت و من در حالی که 12 س��ال بیش��تر 
نداش��تم با ایشان عازم تهران شدم و در آزمون 
شرکت کردم و به عنوان نفر دوم پذیرفته شدم. 

به این ترتیب من وارد هنرستان آزمایش شدم 
و مدت سه سال در آنجا تحصیل و کار کردم.

هنرس��تان آزمایش متعلق به آقای محسن 
یخچال س��ازی  کارخانه  مدیرعامل  آزمایش، 
آزمایش بود. البته در آن زمان آزمایش علاوه 
بر یخچ��ال، تلویزیون، بخ��اری، آبگرمکن و 
کولر هم در س��ایزهای مختلف تولید می کرد 

و حدود دو هزار و 500 نفر پرسنل داشت.
آزمای��ش با س��ازمان های مختلف از جمله 
دارای��ی توافق کرده بود که به جای پرداخت 
مستقیم مالیات به دولت، این هزینه را در راه 
پرورش و تعلیم نیروی انس��انی و اشتغالزایی 
س��رمایه گذاری کند. افرادی ک��ه در آزمون 
ورودی پذیرفت��ه می ش��دند پ��س از آنکه به 
ان��دازه کافی در کار مه��ارت پیدا می کردند، 
در هم��ان کارخانه به کار گرفته می ش��دند 
و س��ه س��ال هم تعهد خدمت داشتند. اکثر 
بچه های��ی که در آنجا کارآموزی می کردند از 
هوش بالایی برخوردار بودند، اما تمکن مالی 
چندان��ی نداش��تند، به علاوه بیش��تر آنها از 
شهرس��تان آمده بودند، البته در بین ما چند 

نفری هم از بچه های تهران حضور داشتند.
از انجا که آقای آزمایش خودش بدون پدر، 
بزرگ شده بود بسیار ما را دوست داشت و به 

کار بچه ها رسیدگی می کرد و اکثرا بچه هایی 
را تح��ت آم��وزش ق��رار می داد که ی��ا افراد 
بی سرپرس��ت بودند یا پدرش��ان فوت کرده 
بود یا مش��کلی داشتند و به هر حال سختی 
کشیده بودند و برای موفقیت و تلاش، انگیزه 

بسیار داشتند.
اس��تادان بس��یار خوب��ی برای آم��وزش ما 
انتخاب شده بودند و اکثر آنها اساتید دانشگاه 
علم و صنعت بودند. خاطرم هس��ت که استاد 
درس ب��رق، من را بیرون می ب��رد و می گفت 
ماش��ینم را بشوی. من هم مش��غول شستن 
موتور اتومبیلش می  ش��دم و ایشان اجزای آن 
را برایم معرفی می کرد و کاربرد هرکدام از آنها 
را توضیح م��ی داد. مثلا می گفت این آفتامات 
اس��ت، این پلاتین ماشین است و کارش این 
است و اینطور کار می کند. یک روز سر کلاس 
از بچه ها پرس��ید: »چه کس��ی تا به حال خدا 
را دی��ده؟« همه جواب دادند هیچ کس. گفت: 
»خب، هیچ کس هم تا به حال نتوانس��ته برق 
را ببیند، اما برق وجود دارد.« مهندس بسیار 
جالب و باس��وادی بود که در ذهن ما همواره 
ایجاد س��وال و چال��ش می کرد، ط��وری که 

فکرمان را فعال و شکوفا کند.
ادامه دارد...

ورود به هنرستان آزمایش
سلطان حسین فتاحی
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لامبورگینی با طرحی جدید به نام »ادروید« به بازار آمد

قــاب

نوشین پیروز  | روزنامه نگار و جهانگرد |

نخستین اتومبیل که به عنوان هدیه به مظفرالدین شاه قاجار داده شده بوده در سال 1279 
هجری شمسی وارد ایران شد. متاسفانه شیوه درست استفاده و به کارگیری از خودرو همراه 
با آن وارد کش��ور نش��د و با گذشت بیشتر از 100 س��ال، هنوز افرادی هستند که »گواهی« 
رانندگی دارند و عنوان آنها »راننده« اس��ت، اما فرهن��گ حرکت و راندن در خیابان و روش 
استفاده درست از خودرو را یاد نگرفته اند یا می دانند، اما در ایران که پشت فرمان می نشینند، 
اس��تفاده نمی کنند. اگرچه قسمت بیش��تری از قوانین راهنمایی و رانندگی، بین المللی و در 
سراس��ر دنیا یکی است، اما »فرهنگ رانندگی« در کش��ور های مختلف یکسان نیست. رفتار 
درست هر  یک نفر عابرپیاده و راننده باعث روان تر شدن ترافیک شهری می شود و روان بودن 
ترافی��ک باعث کاهش اس��ترس و صرفه جویی در زمان، همچنین کاهش مصرف س��وخت و 
کاهش آلاینده های هوا می ش��ود.  هرچه کیفیت س��وخت بهتر باشد، مصرف سوخت کاهش 
پیدا می کند. در کش��ورهایی که سوخت خودرو ها توسط شرکت های خصوصی ارائه می شود، 
مصرف کننده می تواند س��وخت مناس��ب خود را ب��ا توجه به قیمت و کیفی��ت انتخاب کند. 
استفاده از مکمل ها ی بنزین به بهینه شدن مصرف سوخت کمک می کند.  همچنین می توان 
با انتخاب درس��ت اندازه رینگ و تنظیم باد لاس��تیک ها، تعویض به موقع فیلتر روغن و هوا 
و س��رویس های به موقع خودرو مصرف س��وخت را به میزان قابل توجهی کاهش داد.  راندن 
با س��رعت مناسب یکی از بهترین و ایمن ترین ش��یوه های رانندگی و صرفه جویی در مصرف 
س��وخت و کمک به بهبود وضعیت هوا در همه جای دنیاس��ت. آهس��ته یا تند راندن شرایط 
مخصوص خود را طلب می کند. »پراید« و »پورش��ه« هر دو پش��ت چراغ قرمز باید بایستند. 
فش��ردن پدال گاز در ترافیک پش��ت چراغ قرمز، باعث سبز ش��دن چراغ نمی شود، اما تولید 
آلودگ��ی هوا و آلودگی صوتی کرده، مصرف س��وخت را بالا می برد.  از طرف دیگر، آهس��ته 
راندن همیش��ه به معنی درست راندن یا ایمنی بیشتر نیست، گاهی به نوعی سدمعبر بوده و 
باعث ایجاد ترافیک یا خطر می شود. مثلا وقتی کسی که در خط سبقت می راند و می خواهد 
تا رس��یدن به مقصد در همان خط باقی مانده و آهس��ته براند یا راننده خودرویی که از سمت 
راس��ت حرکت می کند، جلوی خروجی ها را سد کرده و راه را بند می آورد، اگرچه گواهینامه 
رانندگی دارد، اما چیزی از فرهنگ رانندگی نمی داند.  در آموزشگاه های رانندگی اروپا نحوه 
رانندگی با توجه به مس��ئله صرفه جویی در مصرف س��وخت آموزش داده می شود و تعویض 
به موقع دنده و راندن با دور موتور پایین تبدیل به یک اصل ش��ده است.  با تغییر مسیرهای 
ناگهان��ی یا با دن��ده عقب راندن در کوچه ه��ای یک طرفه یا در خروج��ی بزرگراه ها نه تنها 
مسافت کوتاه تر نمی شود و روشی موثر هم برای سریع تر به مقصد رسیدن نیست بلکه اغلب 
باعث ایجاد ترافیک و س��د معبر برای دیگران خواهد شد. افراد زیادی هنگام رانندگی، آنچه 
حس می کنند )زودتر می رس��م( با آنچه واقعیت دارد )اما زودتر نرس��یدی( را از هم تفکیک 
نمی کنند. متاسفانه بیشتر کسانی که در رانندگی عجله دارند، اغلب هیچ کار واجب و مهمی 
ندارند و این تنها ش��یوه رانندگی آنهاس��ت.  اس��تفاده از رهیاب )نویگیش��ن( برای انتخاب 
کوتاه ترین یا سریع ترین راه به مقصد سال هاست که در فرهنگ رانندگی وارد و پذیرفته  شده 
اس��ت. دانستن مسیر بهتر تا رس��یدن به مقصد باعث صرفه جویی در مصرف سوخت و زمان 
می ش��ود. در بسیاری از کشورها رهیاب ها به سیستم اطلاعات ترافیک شهر )TMC( متصل 
هس��تند و بلافاصله با خبردار شدن از ترافیک، مسیر جدیدی را به راننده پیشنهاد می دهند. 
سیس��تم رهیاب روی بیش��تر گوشی های تلفن هوش��مند قابل نصب و استفاده است. درست 
راندن نش��انه ای از فرهنگ هر کشور و روحیه افراد اس��ت و فرهنگ رانندگی چیزی فراتر از 

داشتن خودرو و فشردن پدال گاز است.

خودروی خوب، رانندگی بد، ترافیک زشت

مشکلات اقتصادی گویا زمان و مکان، کشور 
و قاره نمی شناس��د. بحران اقتصادی شش سال 
گذش��ته جمهوری یونان به عنوان عضو اتحادیه 
اروپا ک��ه این کش��ور را تا اعلام ورشکس��تگی 
هدایت کرده بود، اگرچه این روزها در مقایس��ه 
با س��ال های گذش��ته کاهش یافته اس��ت و از 
س��وی دولت ائتلافی وقت چنی��ن ادعایی دائما 
تکرار می ش��ود که دولت ط��رح جامعی جهت 
خ��روج از توافقنام��ه وام��ی با اعض��ای تروئیکا 
)صندوق بین المللی پ��ول، اتحادیه اروپا و بانک 
مرک��زی اروپا( دارد و درص��دد اجرای این طرح 
ب��ا تفاهم ش��رکای اروپایی خود اس��ت و ادامه 
مس��یر اصلاح��ات اقتصادی را به نفع کش��ور و 
م��ردم و رونق اقتص��ادی معرف��ی می کند، اما 
آمارها و شواهد همچنان نشان دهنده راه دشوار 
 برای برون رفت از این بحران بی س��ابقه در این 
کش��ور اس��ت. حتی چندی پی��ش در گزارش 
س��ازمان حمایت از کودکان )یونیس��ف( تاکید 
شده بود میزان فقر در میان کودکان این کشور 
از 23 درصد س��ال 2008 میلادی به 40 درصد 

در سال 2104 رسیده و نتیجه گیری کرده سطح 
درآمد ش��هروندان این کشور در سال 2012 به 
سطح سال 1998 بازگشته که تاثیر مستقیمی 
بر افزایش فقر کودکان در این کشور داشته است. 
طبق این گزارش، شهروندان یونانی از نظر کسب 

درآمد 14 سال عقب تر رفته اند. 
یونیس��ف در گ��زارش خ��ود نتیجه گی��ری 
ک��رده ب��ود در میان تع��دادی از کش��ورهای 
اروپایی، همچون کرواس��ی، یونان و ایس��لند 
میزان فق��ر بین کودکان بی��ش از 50 درصد 
افزایش یافته اس��ت و درصد خانواده هایی که 
نمی توانند هر روز یکبار گوشت، مرغ یا ماهی 
بخورند در کش��ورهایی همانند استونی، یونان 
و ایتالیا دو برابر شده است.  اخیرا طبق اعلام 
وزارت کار یونان و در راستای پروژه مشترکی 
ب��ا کمیس��یون اروپ��ا برنامه جدی��د غذایی و 
کمک های غذایی برای خانواده هایی که تحت 
فقر در این کش��ور عضو اتحادیه اروپا هستند، 
در س��ال جدید میلادی اجرایی خواهد ش��د. 
برای این منظور 330 میلیون یورو در مرحله 
اول در نظ��ر گرفته خواهد ش��د و 165 هزار 
خان��واده را تحت پوش��ش ق��رار می دهد. این 

برنامه از سال 2015 آغاز و تا 2020 میلادی 
ادام��ه خواهد داش��ت. در این برنام��ه، توزیع 
غذا و س��ایر خدمات غذایی برای خانواده های 
کم درآمد این کشور پیش بینی شده است. این 
برنامه توسط تعدادی از کلیساهای این کشور 
و س��ازمان های غیر دولتی اجرا خواهد شد. در 
سال های اخیر تعدادی از کلیساهای پایتخت 
محل توزیع موادغذایی ب��رای افراد کم درآمد 
در این کشور به ویژه مهاجران غیرقانونی بوده 
است. اتحادیه اروپا نیز در جدیدترین گزارش 
خ��ود درباره اوضاع اقتصادی کش��ورهای این 
قاره یک بار دیگر یونان را درصدر کش��ورهای 
دارای رقم بیکاری بالا قرار داده است. این رقم 
هم اکنون 26/4 درصد است که این میزان در 
میان جوانان این کشور به 50/7 درصد رسیده 
است. به دنبال اجرای سیاست های ریاضتی در 
این کش��ور هم اکنون بیش از ی��ک میلیون و 
500 هزار نفر در این کش��ور بیکار هستند که 
برابر با 26/4 درصد جمعیت فعال کشور است. 
افراد بیکار در این کش��ور از کمک های دولتی 
نی��ز بهرمنده نبوده و کارفرمای��ان با چند ماه 

تاخیر مطالبات آنها را پرداخت می کنند. 

برنامه غذایی برای خانواده های کم درآمد یونان

اروپایی هایی که دست شان به مرغ و ماهی نمی رسد
محمود فاضلی 
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